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EsiPUHE

Innovaatiotoiminta keskittyy ja hakeutuu alueille, joissa on riittdvisti innovaa-
tiotoiminnan edellytyksid. Luovat ja toimivat innovaatiokeskittymit ovat seki
alueellisesti kiinnittyneiti ettéd globaalisti verkottuneita. Yritysten ja alueiden
menestys on entisti riippuvaisempi niiden kyvysti asemoitua niihin verkostoihin.
Alueiden on erikoistuttava ja vahvistettava ydinosaamistaan. Yritykset ja julkiset
yhteisdt on saatava mukaan laajasti erilaisiin kysynti- ja kiyttijildhtoisiin osaa-
mis- ja innovaatioyhteisdihin, mikd mahdollistaa pitkin aikavilin talouskasvun
kaikilla Suomen alueilla.

Kysyntilihtdinen innovaatiotoiminta on osoittautunut erityisen merkit-
tiviiksi erikoistuneiden alueiden toiminnassa, joka ei perustu alueen omaan
monialaiseen osaamiseen. Sen sijaan alueen oman osaamispohjan lisiksi tulee
hyodyntia keskittymien monialaista osaamista yli toimialarajojen. Samalla
kuitenkin globaalin rahoituskriisin mukanaan tuomat vilittomit haasteet tulee
huomioida my®s innovaatiotoiminnan edistimisessi.

Tyo- ja elinkeinoministerion Aluestrategia 2009-2011 painottaa voimak-
kaasti sitd, ettd taantuman mukanaan tuomat aluekehityksen haasteet tulee
kohdata niin, ettd samalla luodaan pohja pitkén aikavilin kasvulle. OECD:n
selvitysten mukaan lyhyen aikavilin tehokkuus ja pitkin aikavilin talouskasvu
saavutetaan suuntaamalla samanaikaisesti panostuksia innovaatiojérjestelmin
ja -ympiriston kehittidmiseen sek# infrastruktuuriin samanaikaisesti siten, etti
ne tukevat kokonaisuuden kehittimisti samansuuntaisesti.

Kisilld olevassa teoksessa on synkronoitu kansallisen innovaatiostrategian,
Tekesin sisiltolinjausten ja alueiden innovaatiostrategioissaan tekemét valinnat
siten, ettd alueiden toimijoiden valinnat "on kéénnetty” kansallisen strategian
jalinjausten kielelle. Kéytinnossa tima tarkoittaa siti, ettd toimialapainotusten
sijaan on tehty teemavalintoja, jotka perustuvat ennakoituihin kansainvilisiin
markkinatrendeihin. Kun till tavoin muodostetut alueelliset teemavalinnat liite-
tiin niiti tukeviin osaamisaloihin, kyetiin aluetalouksissa vilittomisti lisidmain
tyollisyyttd ja samalla vahvistamaan alueiden pitkiin aikavilin osaamispohjaa,
innovaatioympiristdji ja menestysedellytyksii globaaleissa arvoverkostoissa.

Yritysten kilpailukyky globaaleissa arvoverkostoissa perustuu yhi enemmiin
kykyyn oivaltaa asiakkaiden ja kuluttajien muuttuvat tarpeet ennen kilpaili-
joita. Kun aluepainotukset viestitiin teemapohjaisesti, ne tarjoavat oivallisen
perustan innovaatiotoiminnan kysyntilihtdoiselle aktivoinnille. Kysyntildhtoi-
sen aktivoinnin onnistumisen keskeiseni edellytykseni on se, miten Tekesin



ja Finpron kansainvilisissd verkostoissa kerdidmit ennakointitrendit kyetiin
villittdiméain yrityksille alueiden asiakasrajapinnassa. Tehokas, kohdennettu
viestint#i puolestaan aktivoi yrityksii kehittimiin tuotteitaan, prosessejaan ja
palvelujaan huomioiden ennakoidut markkinoiden muutokset, miki kannustaa
yrityksid aloittamaan ja kohdentamaan innovaatiotoimintaansa tulevaisuuden
menestyksen mahdollistajana.

Petri Peltonen
Ylijohtaja
Tyo- ja elinkeinoministeri®
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| JOHDANTO

Suomalainen innovaatiopolitiikka on ollut vahvasti tiede- ja teknologiapolitiik-
kaa. Témé onkin ollut varsin menestyksellisti toimintaa, minké erilaiset kan-
sainviliset vertailut ja indeksit ovat osoittaneet. Suomen selkeé vahvuus on ollut
tiede- ja teknologialihtdisen innovaatiotoiminnan (STI — science-technology-
innovation) hallinta, jossa pyritiin maailmanluokan tiedontuotantoon valituilla
painopistealoilla. Nyt kiynnissi oleva korkeakoulurakenteen muutosprosessi
tihtia Suomen pitimiseen tiedontuotannon kirjessi. Samaa suuntaa halutaan
vahvistaa muun muassa strategisen huippuosaamisen keskittymilla (SHOK). Nii-
hin halutaan keskitt#a kapeahkoille aloille suomalainen huippuosaaminen, jolla
taistellaan globaaleissa verkostoissa paikasta auringossa. On kuitenkin osoitettu
(ks. esim. Harmaakorpi & Melkas, 2008; Mustikkamiiki & Sotarauta, 2008),
ettd innovaatiot syntyvit usein kiytintolihtdisesti ja niitd synnytetiin hyvin
erimuotoisissa innovaatioympiristdissi. Tillaista innovaatiotoimintaa on mah-
dollista edistidd esimerkiksi alueellisten innovaatiojérjestelmien toimintatapoja
kehittimailld. Kuitenkin kiytintolihtoisen innovaatiotoiminnan (DUI - doing-
using-interacting) kehittidmistoimet ovat olleet selkeiisti tismentymattdmampid
kuin tiede- ja teknologialihtdisen toiminnan kehittimistoimet.

Témin julkaisun taustalla oleva keskustelu sisiltidd kysymyksen siit#, kuin-
ka alueellinen potentiaali saadaan hyddynnettyi erityisesti kiytintoldhtoisen
innovaatiotoiminnan edistimisessi. Tamé potentiaali nihd#én tissi tiede- ja
teknologialdhtoisti kehittimistoimintaa tukevana, silld mitd paremmassa kun-
nossa alueiden toimintatavat ovat, sitid varmemmin tutkimustuloksista saadaan
juurrutettua innovaatiotoimintaa Suomessa. Alueiden kehittiminen ei mydskéian
ole nollasummapeli4, koska (Camagni, 2002):

« alueen laadukkaan kehittymisen ja julkisten toimien tehokkuuden avulla

saavutettu kilpailukyky hyodyttia kaikkia alueita
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+  alueellisen erikoistumisen avulla saavutettu kilpailukyky merkitsee lisééin-
tyvii mahdollisuuksia alueelliselle tydnjaolle ja toisiaan tiydentiville tuo-
tannolle

« alueellisten synergioiden ja yritysten alueellisen verkostoitumisen avulla
saavutettu kilpailukyky hyodyntia teknisii ja organisatorisia ulkoisvaiku-
tuksia luoden kestivien rajahydtyjen kasvun perustan.

Kansainviiliset vapaakauppasopimukset ja taloudellinen integraatio perus-
tuvat eri alueiden suhteellisen edun hyédyntimiseen. Tdmén mukaisesti vapaa-
kaupan ajatellaan kehittévin ja hyddyntivin kaikkia siihen osallistuvia alueita
ja valtioita eiki vain suurimmat resurssit omaavia alueita, joilla on huomattava
kriittinen massa ja ndin absoluuttinen etu tuottaa tietyn sovellusalan hyddykkeiti
(Leamer, 1984). Jos vain suurten alueiden resurssiylivoimaan perustuva kilpailu-
etu merkitsisi riittivia erikoistumisen pohjaa, monen sovellusalan toiminta olisi
viime vuosikymmenini keskittynyt téysin kansainvilisiin keskuksiin esimerkiksi
Yhdysvalloissa. Kuitenkin suhteellisen edun periaatteen mukaan my®s sellaiset
pienet alueet, joilla on prosentuaalisesti suhteellisen paljon osaamista ja muita
voimavaroja yksittdisten sovellusten tai toimintojen tuottamiseksi, ndyttiavit
menestyvin erikoistuessaan tillaisten suhteellisen edun mukaisten sovellusalojen
kehittimiseen ja toimintoihin (Krugman ja Venables 1995, 1996). Voimavarojen
ei tarvitse olla tiettyihin sovellusaloihin liittyvii fyysisii tai henkisii resursseja
vaan ne voivat olla esimerkiksi ensiluokkaisina alueellisina toimintatapoina
konkretisoituvia sosiaalisia ja institutionaalisia rakenteita.

Pienemmilli alueilla osaamiset ja teemat tulevat esille "tiheimmalla
kammalla”. Maakunnan toimijat saattavat korostaa sellaisia osaamisaloja tai
rakenteita, jotka eiviit niy kansallisen tason osaamisina. Sen sijaan suuremmissa
maakunnissa osaamiset ja teemat sisiltavit luonteeltaan yleisempii kokonai-
suuksia. T#llainen tarkastelu voidaan rinnastaa suhteellisen edun periaatteen
toteuttamiseen alueilla. Pienet maakunnat voivat keskitty# innovaatiotoimin-
nassaan valittujen sovellusalojen ja toimintojen (esimerkiksi DUI-prosessien
hallinta) kehittimiseen, jolloin suhteellisen edun periaate toteutuu ja samalla
voidaan luoda riittdvi kriittinen massa niiden toimintojen kehittimiseksi. Mi-
kili resurssit hajautetaan pienissd maakunnissa, kehitystyélle ei kyetd luomaan
kestidvid pohjaa suhteellisen edun tai kriittisen osaamismassan nikdkulmasta.
Perinteisesti ongelmaksi on muodostunut se, etti maakunnissa aluestrategi-
sen erikoistumisen on ajateltu liittyvéin suoraan alueella toimiviin vahvoihin
toimialoihin, jolloin eri toimialojen vilille on syntynyt kilpailua alueellisten
rahoittajien "suosiosta”. T#lloin on hyvin hankalaa 16ytdd kaikkia osapuolia
tyydyttiviaid alueellisen erikoistumisen tapaa. Sen sijaan tulisi 16ytid mekanis-
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meja, jotka tukevat uusien tulevaisuuden kasvuun tihtidvien sovellusalojen ja
toimintatapojen kehittimisti (Redding, 1999).

Tissi strategiakoosteessa pyritién ylittimiin toimialarajat ja hyddynnetiin
kansainvilisestd ennakointitydstd saatua tietoa markkinoiden kehittymisest.
Nimi tiedot on koostettu yhteen strategisiksi teemoiksi, jotka esitetiin Tekesin
sisiltolinjauksissa (Tekes, 2008). Strategisten teemojen kiyttdminen mahdollis-
taa sen, ettd sisiltdlinjausten teemat ohjaavat yrityksii hyddyntiméin tulevai-
suudessa kasvavia markkinoita. Koska kasvavat markkinat ulottuvat monien
eri toimialojen sovelluksiin, teemakohtaisessa suunnittelussa alueiden toimialat
eiviit kilpaile keskeniin. Sit# vastoin yritykset haastetaan tekemiéin strateginen
pidtds siitd, haluavatko ne kehittid tuotteita ja palvelukonseptejaan tulevia
vuosia varten ja osallistua kasvumarkkinoille suuntautuvaan liiketoimintaan.

Tamin strategiakoosteen tavoitteena on liitti# alueilla valittujen painopis-
tealat ja niiden osaaminen jiljempini tarkemmin kuvattuihin ennakointityosti
johdettuihin strategisiin teemoihin. Samalla kuvataan eri toimialoihin ja teemoi-
hin liittyvit testimarkkinat ja alueellisen innovaatiojirjestelmin ominaispiirteet.
Testimarkkinat ovat erityisen tirkeitd kysyntilihtdisessi innovaatiotoiminnassa,
jotta kehitystyohon saadaan nopeasti korkeatasoinen palaute (Hermans ja
Kulvik, 2006). Alueellinen innovaatiojirjestelmi puolestaan tukee yritysten ja
tutkimuslaitosten aktivointia innovaatiotoimintaan ja keskiniiseen yhteistydhon
innovaatioiden syntymiseksi (Harmaakorpi ja Melkas, 2008).

Alueiden vahvuuksien yhteismitallinen kuvaaminen auttaa osaltaan l5yti-
miin luontevia kytkentdja maakuntien viliselle yhteistyolle. Esimerkiksi mikali
joltain alueelta puuttuu tiettyyn teemaan liittyvi# osaamista, maakunnan toimijat
voivat hyddyntii toisessa maakunnassa jo olevaa osaamispohjaa sen sijaan, etté
rakentaisivat oman koulutus- tai tutkimusjirjestelmin alueelleen alusta asti itse.
Verkostomaisella toimintatavalla voidaan saavuttaa mittakaavaetuja pienessi-
kin maassa. Maakuntien vilinen yhteisty® on perusedellytys sille, etti voimme
vastata pieneni avoimena taloutena kansainviliseen kilpailuun ja vahvistaa
proaktiivisesti alueiden elinvoimaisuutta.

Alueellisen innovaatiopotentiaalin hyddyntimisessi keskeisié asioita ovat
siis alueiden sopiva erikoistuminen osana suomalaista innovaatiotoimintaa seki
uutta innovaatioparadigmaa tukevat kehittyneet alueelliset toimintatavat, joilla
edistetiidin alueen seki sen organisaatioiden ja ihmisten innovaatiokyvykkyytti.
Tissi raportissa tarkastellaan alueellisia innovaatiojérjestelmii luvussa 2 esitellyn
tarkastelukehikon avulla.

Tarkastelun aikana ei ole pyritty luomaan alueille uusia strategioita vaan
ainoastaan viestimiin alueellisista innovaatiostrategioista yhteniisesti. Tami
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tyd nihdiin pohjana Suomen alueista koostuvan ja moniéénisen innovaatio-
jarjestelmiin tulevaisuuden kehittimisessi. Alueiden aineisto koottiin p#fiosin
alueellisissa workshopeissa, joihin oli kutsuttu alueiden strategioihin keskeisesti
vaikuttavia henkilditd. Koko prosessissa pyrittiin antamaan yhteniistetty kuva
Suomen alueista koostuvasta innovaatiojérjestelmésta.

Parhaimmillaan timén julkaisun tarjoama yhtendinen kuva alueiden inno-
vaatiojirjestelmisti osoittaa, etti kansallisen tason ja alueellisen tason intressit
kyetiin yhdistiméin, kun katseet luodaan kansainvilisen kilpailun mukanaan
tuomiin haasteisiin. Olkoon timi lihtokohtana kansallisten ja alueellisten
innovaatiolinjausten jatkotydstolle. Suomi kykenee vastaamaan kansainvilis-
ten markkinoiden tuleviin haasteisiin hyddyntimalli ja kehittimailld kunkin
alueen osaamispohjaa ja etsimilli tehokkaita tapoja aktivoida uusia yrityksii
kehittdimiin tuotteitaan ja toimintojaan paremmin markkinoiden ennakoituja
tarpeita vastaaviksi.
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2 ALUEELLISTEN STRATEGIOIDEN
TARKASTELUN MALLINNUS

Tissi tutkimuksessa hyddynnetiin Tekesin kansainviliseen ennakointitydhén
perustuvien sisiltolinjausten lisiksi kansainvilistd kauppaa analysoivassa kirjal-
lisuudessa esitettyji keskeisiéi suuntauksia.

Suhteellisen edun periaatteen mukaan kansainvilisen kaupan osapuolet
hyotyviit siitd, ettd maa erikoistuu niiden teollisuudenalojen tuotantoon, joiden
tuotannossa tarvittavia tuotannontekijoiti maalla on suhteellisen runsaasti
(Leamer, 1984; Redding, 1999). Monopolistiseen kilpailuun perustuvan uuden
talousmaantieteen (monopolistic competition and new economic geography)
mukaan maantieteelliset reuna-alueet (kuten Suomi) voivat houkutella yrityksii
arvonlisdysti tuottavien toimintojen perustaksi, mikili reuna-alueella on kriitti-
nen massa paikkaan sidottuja tuotannontekijéiti, jotka ovat maailmanlaajuisesti
harvinaisia (Krugman, 1991; Forslid, 2003). Perinteinen argumentti julkisen
vallan roolista kotimaisen teollisuudenalan kehittdmisessi tunnetaan aloittelevan
teollisuuden suojaa kisitteleviini teoriana (infant industry argument). Tamén
teorian mukaan julkinen sektori voi vahvistaa keskeisten tuotannontekijoiden
syntymisti tukemalla aloittelevaa teollisuudenalaa. Tuki tiht#d positiivisten
ulkoisvaikutusten ja taloudellisen kasvun voimistumiseen pitkilld aikavililli
(Krueger ja Tuncer, 1982). Tuotantoklusterien dynamiikkaa (cluster dynamics)
kisitteleviin kirjallisuuden mukaan erikoistuneiden tuotannontekijéiden, vaa-
tivien kotimarkkinoiden, kansainvilisesti kilpailukykyisen teollisuuden tuen ja
kovan kotimaisen kilpailun vilinen vuorovaikutus luo innovatiivisen ja kilpailu-
kykyisen teollisen klusterin (Porter, 1990; 1998).

Alueellisten strategioiden tarkastelua varten kehiteltiin erityinen viitekehys,
jonka "linssin” ldvitse kaikkien alueiden strategioita tarkasteltiin. Yksinkertais-
tetun mallin kiiytdssd etuna on alueellisten strategioiden yhteismitallistuminen
ja siten helppo luettavuus. Haittana taas on alueellisten erikoispiirteiden hi-
miértyminen prosessissa. Tatd on pyritty vilttdméin sallimalla hyvinkin erilainen
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alueellinen kisittely, kunhan ylidtason otsikoissa on pysytty. Tésté johtuu myds
tietty rosoisuus julkaisun perusominaisuutena.

Tarkastelun pohjalla on kolme erillisti kivijalkaa. Keskeisimpéni lahtékohta-
na ovat Tekesin raportin "Thminen — Talous — Ympiiristd — Valinnat tulevaisuuden
rakentamiseksi” sisiltolinjaukset. Tarkasteluun ovat lisiiksi antaneet mausteensa
kansainvilisen kaupan ja innovaatiojirjestelmien teoriat. Niist# Iihtokohdista
pidtettiin tarkasteluun ottaa alueelliset:

« lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

«  muutosajureihin pohjautuvat teemoittaiset liiketoimintastrategiat

«  kansainvilisesti kilpailukykyiset toimialat

«  liiketoimintastrategioiden testimarkkinat

+  innovaatiojirjestelmin toimintatavat

2.1 LAPILEIKKAAVAT OSAAMISET JA RAKENTEET

Oleellinen kysymys on, millaista uutta osaamista Suomessa nyt erityisesti tar-
vitaan. Tekesin nikemyksen mukaan (Tekes, 2008) painopisteiksi on nostet-
tava sellaiset ldpileikkaavat avainteknologiat ja ydinosaamiset, joita tarvitaan
loppukiyttijilahtoisten prosessien ja tuotteiden rakentamiseen. Samalla nidmi
osaamiset avaavat mahdollisuuksia valituilla painopistealueilla teknologialih-
toisesti kehitetyille, hyppiyksenomaisille innovaatioille. Onnistunut toiminta
niilli strategisen perustutkimuksen alueilla edellyttid, etti toimijat ovat vahvasti
verkottuneita kansallisesti ja globaalisti ja ettd loppukiyttdjin nikokulma, ja
loppukiyttijit, ovat verkostoissa mukana alusta alkaen.

Niistd osaamisista monet ovat tulevien strategisen huippuosaamisen kes-
kittymien (SHOK) tutkimuksen ydinti. Tavoitteena on muodostaa verkostoja,
joissa kansalliset toimijat ja globaalit toimijat tekevit yhteistydti tarvitsemansa
uuden osaamispohjan luomiseksi. Kaikilla valituilla osaamisalueilla tihdatian
kansainviliselle huipulle. Osaamisissa tavoitteena on mahdollistaa toiminta, jossa
kytkeytyvit yhteen perustutkimus, soveltava tutkimus ja liiketoiminnan kehitt-
minen sek# loppukéyttijin tarpeet. Aiemmin erilliéin sovelletut teknologiat ja
tieteenalat yhdistyvit yhd enemmiin monialaisiksi osaamisiksi ja mahdollistavat
niin uudentyyppiset, laajojakin ongelmia ratkaisevat sovellukset. Keskeisimpis
voimansa yhdistivii teknologia-aloja ovat tieto- ja viestintitekniikka sekd ma-
teriaali- ja bioteknologiat.

Tieto- ja viestintiteknologian osaamisvalinnat ovat jirjestelmiosaami-
nen ja sulautettu tietotekniikka, tulevaisuuden verkostoratkaisut, tietimyksen
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ja sisdllon hallinta seké ohjelmistot ja digitaaliset palvelut. Niill4 aloilla on
Suomessa kilpailukykyisti tutkimusta ja sovelluspotentiaalia. Suomi on kan-
sainvilisessi kirjessd. Tilld tasolla pysyminen on tulevaisuuden kilpailukyvyn
kannalta oleellisen tirke#a.

Materiaalien lipimurtosovellukset ovat materiaaliosaamisen painopisteini.
Nanoteknologia mahdollistaa parhaimmillaan monia materiaalien lipimurtoso-
velluksia eri toimialoille. Puu, metalli seki erilaiset polymeerit ja yhdistelmima-
teriaalit ovat suomalaisen materiaalien sovellusosaamisen keskiossa.

Bioteknologian sovellusosaaminen teemojen alueilla on keskeisti. Bio-
prosessiteknologian osaamisessa pyritdin kansainviliselle huipulle. Energia- ja
ympiristd- seké hyvinvointisovellukset ovat voimakas bioteknologian kehityk-
sen muutosajuri. [Imididen tarkastelussa kompleksisuuden hallintaan tarvitaan
systeemibiologian ja laskennallisten menetelmien huippuosaamista.

Liiketoimintaosaamisen, sen soveltamisen ja liiketoiminnan kehittimisen
kannalta oleellisia osaamisen painopisteiti ovat arvoverkostojen ansaintalogiikat,
innovaatio-osaaminen, monikulttuurisuuden hallinta, johtaminen seki design.
Niissd Suomi haluaa piisti maailman kiirkeen ja pysyi huipulla.

Palveluosaamisessa puolestaan asiakaslidhtdoiset palveluinnovaatiot, palve-
luiden konseptointi ja teknologioiden tiysmittainen hyddyntiminen tunnistetaan
tirkeiksi osa-alueiksi.

Yhteiskunnan tirkeini lipileikkaavina osaamisina nousevat ennakoin-
tiosaaminen, alakohtainen regulaatio- ja standardointiosaaminen seki tuot-
tavuuden ja tydelimin laadun kehittiminen. Viistiméttomin muutoksen ja
uudistumisen ylldpitdminen edellyttdi elinikiisen oppimisen mahdollisuutta.
Yhteiskuntamme tarvitsee menestyikseen monipuolista osaamista. Osaamisia
voi kehittyd seki yksildille ettd yrityksille, mutta my®s rakenteisiin ja toimin-
tatapoihin.

Lipileikkaavat osaamiset on tiivistetysti esitetty kuviossa 1.
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Kuvio1 Lapileikkaavat osaamiset - yhteenveto

TIETO JA VIESTINTA
- jarjestelmdosaaminen
ja sulautettu tietotekniikka

- tulevaisuuden

tietoverkkoratkaisut

- tietdmyksen ja sisallon hallinta

« ohjelmistot ja

digitaaliset palvelut

BIOTEKNOLOGIA
- bioteknologian
MATERIAALIT soveltaminen energia-,
- materiaalien ymparisto- ja
Iépimurtosovellukset LIKETOIMINTA- hyvinvointialoilla
- nanoteknologian OSAAMINEN - systeemibiologia ja
sovellukset . ansaintalogiikat laskennalliset
arvoverkostoissa menetelmat
- innovaatio-osaaminen  bioprosessiteknologia
« monikulttuurisuuden hallinta
« johtaminen
- design
YHTEIS-
KUNNALLINEN
PALVELUOSAAMINEN OSAAMINEN

- asiakaskeskeiset
palveluinnovaatiot
- palvelujen konseptointi ja
teknologian soveltaminen

- ennakointiosaaminen
- regulaatio- ja
standardointiosaaminen
- tuottavuus ja
tydeldman laatu
- elinikdinen oppiminen

Kilpailukykyisilld alueilla tulisi olla joitakin edelld esitetyista lapileikkaavista osaamisista. Tdssa prosessissa pyrittiin saa-
maan selkoa alueellisista osaamiskeskittymistd, joilla alue erottuu jopa kansainvalisessa kilpailussa.

Lahde: Tekes (2008).
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2.2 MUUTOSAJUREIHIN PERUSTUVAT TEEMOITTAISET
LIIKETOIMINTASTRATEGIAT

Teemat ovat Tekesin strategian siséllollisia valintoja (Tekes, 2008). Teemoja
toteuttamaan haastetaan mukaan kaikki alueet ja yhteistydkumppanit.

Puhdas energia -teemaan kuuluvat kestivi kehitys ja ympiristdstd huo-
lehtiminen, energian hinnannousu ja ilmastonmuutoksen hillitseminen. Nami
ilmict sek# luovat tarpeita ettd synnyttiviit mahdollisuuksia. Tavoitteena on
erityisesti 16ytdi ratkaisuja yhdyskuntien puhtaan energian tarpeeseen.

Niukkaresurssiset ratkaisut -teema rakentuu ajatukselle, ettd ympéristotie-
toisuus, regulaatio sek# raaka-aineiden ja energian hinta luovat uusia haasteita
ja liiketoimintamahdollisuuksia. Tavoitteena on saada niukkaresurssisuudesta
kilpailuetua suomalaiselle elinkeinoelimalle.

Rakennettu ympiristd -teema hyodyntii ja kehittdd rakennettua ympi-
ristdd elinkeinorakenteen uudistumisen mahdollistajana ja kilpailuedellytysten
luojana seki eliminlaadun parantajana. Tavoitteena on kehittié rakennetusta
ympiristosti kiyttijikeskeinen fyysinen ja virtuaalinen palvelualusta, joka lisiksi
sidstdd luonnonvaroja.

Alykkait jarjestelmit ja ympiristot -teema hyddyntid eri sovellutuksissa
niitd mahdollisuuksia, joita tietotekniikka ja digitalisointi tarjoavat dlykkyyden
ja kiyttijikeskeisyyden tullessa yhi tirkedmmiksi. Tavoitteena on ihmisen ja
toimintaympériston luonnollinen yhteistoiminta jérjestelmiin lisittivin élyk-
kyyden avulla.

Palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot -teema kehittii palveluliike-
toimintaa ja -osaamista seki perinteisilli palvelualoilla ettd muilla toimialoilla.
Palveluita ja tuotteita yhdistimilli kehitetisin kokonaisratkaisuja. Tavoitteena
on, etti Suomi menestyy asiakaskeskeisen palveluliiketoiminnan laadun paran-
tuessa ja sen midran lisdintyessi.

Vuorovaikutteinen viestinti -teema tunnistaa ja kehittéa niitd litketoi-
minnan, verkottumisen, hyddyn ja viihteen mahdollisuuksia, joita avautuu
digitaalisen median ja vuorovaikutteisuuden yleistyessi. Tavoitteena on toimiva
ja luotettava digitaalinen mediainfrastruktuuri.

Kuviossa 2 on esitetty Tekesin sisiltdlinjausten teemojen yhteenveto.

2 Alueellisten strategioiden tarkastelun mallinnus -+ 15



Kuvio2 Teemojen yhteenveto

Hyvinvointi
ja terveys
Puhdas NIUkk.a_
- resurssiset
ratkaisut
Palvelu-
liilketoiminta Alvkkiit
. aa
Rakennettu ja palvelu- BN
ymparisto innovaatiot Janesteima
ja ymparistot
Kaikkien Vuoro-
tietamys- vaikutteinen
yhteiskunta viestinta

Tekesin sisaltolinjauksessa teemat on luonnollisesti esitetty yleiselld tasolla. Alueiden tulisi kyeta tunnistamaan tee-
mojen sisalld olevia liiketoimintamahdollisuuksia, joissa ne ovat globaaleissa arvoverkostoissa erityisen vahvoja. Néi-
ta pyrittiin tunnistamaan prosessin aikana.

Lahde: Tekes (2008).
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2.3 KANSAINVALISESTI KILPAILUKYKYISET TOIMIALAT

Tekesin sisltolinjauksen sivuilla 37-53 on esitetty Suomen kannalta merkitti-
vimmiit klusterit. Suomen klusterit muodostuvat alueilla olevasta elinkeinotoi-
minnasta. Moderni klusteriajattelu pyrkii ylittimé#n toimialajaottelun luomat
rajat (ks. esim. Porter, 1990, 1998; Eliasson, 1996). Kuitenkin kiytinnossi alu-
eelliset klusterit hahmotetaan usein niiden edustamien péitoimialojen kautta.

Alueen vahvimmat toimialat ovat usein organisoituneet oman toimialansa
nimed kantaviksi klustereiksi (esim. metsiklusteri, kone- ja metalliklusteri,
energiaklusteri, tieto- ja viestintiteknologiaklusteri). Mikili alueen strategiset
painotukset kootaan tillaisiksi toimialoittaisiksi klustereiksi, saattaa téstd seurata
klustereiden ulkopuolelle jiineiden toimialojen taholta pyrkimysti “lobata”
omaa toimialaansa alueen paittijille. TAmi puolestaan johtaa helposti siihen,
ettd alueet muotoutuvat painotuksiltaan pikku-Suomiksi, jotka kattavat samat
toimialat kuin muualla maassa on méiritelty. T#lloin ei kyeti viestimiin alueen
ominaispiirteitd ulkopuolisille toimijoille kuten kansallisille ja kansainviilisille
rahoittajille.

Alueellista erikoistumista kuvaavaa suhteellista etua tarkastellaan usein
toteutuneen erikoistumisen mukaisesti. Kuitenkin esim. Redding (1999) kuvaa,
miten suhteellinen etu voidaan nihdi dynaamisena uusien teknologia-alojen
kehittymiseni tai uudenlaisena soveltamisena, vaikka vallitsevat perinteisen
teknologian alat korostuisivat tilastotietoihin perustuvissa tarkasteluissa.

Tissd julkaisussa kuvataan alueiden kilpailukykyisimmit toimialat alu-
eellisen erikoistumisen nikdkulmasta: mitki toimialat kykenevit tuottamaan
suhteellisesti suurimman osan arvonlisdyksesti. Vaikka tilli hetkelld vahvimmat
toimialat eivit osallistuisikaan strategisten teemojen suuntaiseen toimintaan,
toimialojen hahmottaminen on tirkeiiti, koska néimi tukitoimialat kykeneviit
parhaimmillaan tarjoamaan kansainvilisesti merkittivéai lilketoimintaosaamista
ja rahallisia panostuksia uusien markkinoiden valtaamisessa.

Nyt jo klassiseksi muodostuneena esimerkkini on usein kiytetty Nokian
matkapuhelinkehityksen taustalla olevia perinteisié toimialoja: massan ja paperin
sekd kumituotteiden valmistuksesta saatua kansainvilistd liiketoimintakoke-
musta ja positiivisia kassavirtojen 70-luvun lopussa esiin tulleen uuden teeman
"langaton viestinti” aktiiviseen kehittimiseen.

! Esko Virtanen tarjosi korvaamatonta apua laskemalla alueiden eri toimialojen erikoistumisindekseja.
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2.4 PAASY VAATIVILLE TESTIMARKKINOILLE

EU on miéiritellyt edellikivijaimarkkinoita (lead markets), joiden odotetaan
kasvavan voimakkaimmin tulevina vuosina. Nami markkinat liittyvit kuuteen
eri aihealueeseen (European Comission 2007):

« eTerveys (eHealth)

«  Kestivi rakentaminen (Sustainable construction)

«  Suojaavat tekstiilit (Protective textiles)

«  Bioperustaiset tuotteet (Bio-based products)

«  Kierritys (Recycling)

«  Uusiutuvat energiamuodot (Renewable energies)

EU:n kuvaamat edellikivijimarkkinat tarjoavat pohjan toimivien testi-
markkinoiden tarkastelulle. Uusien innovaatioiden kehittéimisti edesauttaa
toimivien testimarkkinoiden olemassaolo. Esimerkiksi matkapuhelinten
kehittiminen Suomen viennin veturiksi olisi tuskin ollut mahdollista ilman
yhteispohjoismaista NMT-verkkoa testialustana ja -markkinana ennen GSM-
sovellusten lanseeraamista.

Monilla alueilla suuret yhtiot voivat toimia uuden tuotteen tai palvelun
testimarkkinana. Esimerkiksi Suomen jittimiinen massa- ja paperiteollisuus on
kyennyt olemaan kehityspartnerina paperikoneiden ja metsityokoneiden val-
mistajille, joilla tilld hetkelld on merkittiva markkina-asema maailmassa. Myos
suurin matkapuhelinten tuottaja, Nokia, on toiminut monilla alueilla monien
alihankkijoiden tuotteiden ja palvelujen, kuten komponenttien, ohjelmistojen
tai matkapuhelinten ulkokuoren valmistajien testimarkkinana. Yritysten haas-
teena on hyddyntii testimarkkinoilta saatavaa palautetta tuotteen tai palvelun
kehittimiseksi my®s muille toimijoille.

Testimarkkinat voivat sijaita toisella puolella maapalloa, erityisesti mikili
yritys toimii hyvin kapealla sovellusalueella. T#lloin jo testikiyttdja voi loytyi
globaalista arvoverkosta. Arvoketjujen pilkkoutuminen globaalisti voimistaa
osaltaan tillaista kehitysti yleisemminkin.

2.5 INNOVAATIOJARJESTELMAN TOIMINTATAVAT

Tekesin sisiltolinjausten (2008) sivuilla 35-36 on méiiritelty innovaatiojirjes-
telmin uusia toimintatapoja. Uuden luominen edellyttii toimijoilta jatkuvaa
mentaalista uudistumista: herkkyyttid havaita mahdollisuuksia, valmiuksia
muuttaa omia totuttuja toimintatapoja ja halua toimia yhdessd muiden kanssa.
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Tekesin strategiatyon lihtokohtana on halu auttaa yhteiskuntamme toimijoita
uudistamaan toimintatapojaan niin, etti yhteisten tavoitteiden saavuttaminen
on mahdollista.

Uudistuvassa innovaatiotoiminnassa luovat ideat jalostetaan hydtykiyt-
toon laajan yhteistyon avulla eri osaamisia yhdistdmélla. Innovaatioilla tarkoi-
tetaan uudella tavalla sovellettua tietoa. Innovaatiotoiminnan tuloksena syntyy
uusia ja parannettuja tuotteita, palveluja, tuotantoprosesseja, toimintatapoja,
liiketoimintamalleja, yrityksid, organisaatioita, yhteistydverkostoja ja yhteisoji.
Kayttijit ovat entistd vahvemmin mukana luomassa innovaatioita. Innovaatioi-
den kehittimisessi tarvitaan yhi enemmin markkinalihtoistd yhteistyotd, joka
voi perustua avoimeen innovaatiomalliin. Yhteistyon avulla voidaan si#stii ke-
hityskustannuksia, nopeuttaa ja kohdistaa kehitysprosessia sek# luoda aivan uusia
tulon ja arvon tuottamisen lihteiti. Yhteistydn kautta syntyvien verkostojen ja
ekoyhteistjen avulla voidaan myds hyddyntia positiivisia verkostovaikutuksia.
Uusien liiketoimintamallien ja ansaintalogiikoiden, brindien, tuotteiden ja pal-
veluiden kokonaisuuksien ja designin merkitys korostuu. Tarvitaan orkestrointia
ja strategista ketteryyttd. Arvon tuottamisen innovaatiot ovat muodostumassa
perustekijoiksi seki taloudellisesti etti kestidvin yhteiskunnallisen kehityksen
kannalta. Tieto- ja viestintiiteknologia on tirked uusien innovaatioiden lihde
ja mahdollistaja. Lains#idiannolld, standardoinnilla ja yleensd innovaatioiden
kehittdmiselle suotuisten olosuhteiden, kokeiluympiéristdjen ja asenteiden
luomisella on suuri merkitys. Uudistumiskyky# ja -halua tarvitaan koko yhteis-
kunnassa seki yksityiselld etti julkisella sektorilla. Julkisella sektorilla on entisti
suurempi merkitys, ja julkisen sektorin palvelujen tuottavuuden kehittiminen
on suuri haaste.

Kiyttijiatarpeiden ennakointi tarkoittaa ajattelua, jossa kaiken toiminnan
keskidon nostetaan asiakas. Asiakas voi olla ihminen, yhteiso tai organisaatio;
asiakasta palvelevan toimijan tirkein tavoite on kyetd luomaan ylivoimaista,
asiakkaan kokemaa arvoa ja muuntaa se taloudelliseksi arvoksi. Asiakaslihtdinen
ajattelu on luonteva jatkumo ketjussa, jonka aiemmat lenkit ovat tuotanto- ja
sitd seurannut tuoteldhtdinen ajattelutapa. Aito ja toimiva asiakaslihtdisyys
edellyttii muun muassa ennakointi- ja verkosto-osaamista, kuluttajakiyttiy-
tymisen tuntemusta ja arvoverkoissa toimimista.

Globaalit arvoverkot -toimintamalli perustuu ajatukseen, ettii toiminta-
alueet laajentuvat luontevasti maantieteellisten ja kulttuuristen rajojen yli.
Tavoitteena on, etti suomalaiset yritykset kykenevit luomaan globaaleja arvo-
verkostoja ja toimimaan niissi kilpailukykyisesti. Kaiken toiminnan padmézrina
on asiakkaalle tuotettava arvo. Samaan aikaan Suomi on yritysten niikoékulmasta
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houkutteleva maa, jossa kyetiiéin kehittimiin tehokkaita innovaatio- ja liike-
toimintaprosesseja kansainvilisesti kilpailukykyisell4 tavalla.

Julkisen sektorin toimintamallien uudistaminen tihtii sithen, ettd suoma-
lainen hyvinvointiyhteiskunta on samaan aikaan jisenilleen hyvi ja turvallinen
ympiristd ja kokonaisuutena merkittivi kansallinen voimavara, kilpailutekiji ja
kaikkinaisen uudistumisen mahdollistaja. Avainasemassa on julkisen, yksityisen
ja niin sanotun kolmannen sektorin luonteva, kaikkia osapuolia hyddyttivi
yhteisty®, jonka padmiirini on asiakkaan/ loppukiyttdjin palveleminen mah-
dollisimman hyvin. Samalla korostuu myos julkisen sektorin sisilli eri hallinnon
alojen vilinen yhteistyd. Innovaatiot voivat liittyd toimintamalleihin, palvelu-
prosesseihin, rahoitukseen, kokonaisuuksien hallintaan, tehokkaaseen julkis-
ten varojen kiyttimiseen tai kilpailukykyisen toiminta- tai kehitysympéristén
kehittdmiseen. Hyvin toimivat yhteiskunnan perusrakenteet ovat myds paras
mahdollinen kasvualusta yhi uusille innovaatioille. Parhaiten julkisen sektorin
toimintamallien uudistaminen ja yhteistydn kehittiminen onnistuu silloin, kun
se voidaan toteuttaa hallitusti, suunnitelmallisesti ja ilman pakkoa.

Tieto- ja viestintiteknologia mahdollistaa uusia toimintatapoja eri sovellus-
aloilla. Se uudistaa klustereita, mahdollistaa monimuotoisia litketoimintakonsep-
teja ja lisd tuottavuutta. Se nikyy kansalaisten arjessa. Suomen on mahdollista
nousta kansainviliseen kiirkeen mm. oppimisen sovelluksissa.

Toimintatapojen painopisteet on esitetty tiivistetysti kuviossa 3.

Monet edelli mainituista toimintatavoista koskevat erityisesti alueellisia
innovaatiojirjestelmii. Aluetaso on useissa tapauksissa varsin sopiva erilaisten
toimintamallien implementointiin. T#st# ovat esimerkkeind mm. erilaiset Li-
ving Lab -sovellukset. Maailman muutos on mennyt niin kiihkeiksi, etti kyse
on lihinni erdfinlaisen itseuudistumisen kapasiteetin (ks. esim. Kostiainen,
2008) luomisesta alueellisen innovaatiojirjestelméin ekosysteemiin (Hautamsiki,
2008). Muutosnopeudesta johtuen perinteiset strategisen suunnittelun mallit ja
elinkeinoyhtiomallit ovat osoittautumassa riittiméttomiksi, kun luodaan uusia
toimintatapoja; on kehitettivi uudenlaisia lihestymistapoja alueellisen inno-
vaatiokyvykkyyden lisdimiseksi (ks. esim. Harmaakorpi & Melkas, 2008).

Vanhat toimintatavat ovat kuitenkin juurtuneet varsin tiukasti alueelliseen
institutionaaliseen rakenteeseen. Yksittiiset ja liian heikot ponnistukset murtaa
(usein) suljettuun ja puhtaasti teknologialihtdiseen innovaatiotoiminnan kehit-
timiseen tihtddvi jirjestelmi ovat osoittautuneet riittiméttomiksi. Suomessa
niyttiisi olevan selkei tilaus alueellisille innovaatiopolititkkamalleille, joiden
keskeiseni sisiltoni ovat erityisesti itseuudistumisen kapasiteettiin tihtidvien
toimintatapojen kehittiminen, ei niink#dn pelkistiin erikoistuminen ja eri-
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Kuvio3 Toimintatapojen painopisteet

Globaalit Kayttajatarpeiden
arvoverkostot ennakointi
Uudistuva
innovaatio-
toiminta
Julkisen ja .
- Ja ICT:n tarjoamat
yksityisen sektorin

yhteistyd mahdollisuudet

Léhde: Tekes (2008).

koistuneiden tutkimusympéristdjen luominen (ks. esim. Harmaakorpi & Tura,

2008).

2.6 TARKASTELUN VIITEKEHYS JA TOTEUTUS

Alueellisten tarkastelujen viitekehys on esitetty kuviossa 4.

Alueellisten tarkastelujen aineisto keriittiin yhteensi 14 alueellisessa ses-
siossa, joihin osallistui alueen kannalta merkittivii strategiatoimijoita. Ryhmi-
toissd muodostettiin alueellinen strategiaprofiili viitekehyksen nikokulmasta
seuraavien kysymysten avulla.
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Kuvio4 Aluestrategian viitekehys
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L&hde: Porter (1990), Hermans ja Kulvik (2006 )ja Tekes (2008).

Lipileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Millaisiin suhteellisesti runsaisiin, innovaatioita synnyttiviin, ldpileikkaaviin
osaamisiin alueen kilpailukyky pohjautuu (ks. Tekes, 2008 s. 33-36)? Millaisia eri-
tyisid, toimialoja palvelevia rakenteita alueella on? Tekesin strategiassa osaamiset
ovat yleiselli tasolla; mitd ovat alueen konkreettiset ja terdvit keihdinkirjet.
Muutosajureihin pohjautuvat teemoittaiset liiketoimintastrategiat

Millaiset muutosvoimat ja teema-alueet toimivat alueen liiketoimintastrategioi-
den ajureina (ks. Tekes, 2008 s. 8-33)? Millaisiin strategioihin alueen yritysten
litketoiminta perustuu, jotta piistiin kansainvilisille markkinoille? Miti ovat
ne konkreettiset niche-alueet, joihin alueen yritysten strateginen kilpailukyky
perustuu!

Alueen kansainvilisen tason toimialat

Mill4 alueen toimialoilla lipileikkaavan osaamisen avulla toteutettavat kaupal-
listamisstrategiat toteutetaan (ks. Tekes, 2008 s. 37-53)? Miss# osassa alueen
nykyisti toimialarakennetta on todellista dynamiikkaa, jolla menestytiin kan-
sainvilisessi kilpailussa?
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Piisy vaativille uusien tuotteiden ja palvelujen testimarkkinoille
Millaiset testimarkkinat 1dydetidn lipileikkaavia osaamisia hyddyntiville
tuotteelle/palvelulle, jotta kansainvilisii markkinoita varten saadaan palaute
vaativilta asiakkailta tai kokemusta vaativista olosuhteista? Mitki ovat alueen
innovaatioklusterin piimarkkina-alueita globaaleilla markkinoilla?
Innovaatiojirjestelmin toimintatavat
Millaisiin toimintatapoihin alueen innovaatio- ja luovuusjirjestelmin dynamisoi-
minen perustuu (ks. Tekes, 2008 s. 33-36)? Kuinka uutta innovaatiotoimintaa
edistetddn? Kuinka kéyttijitarpeita ennakoidaan? Kuinka julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyoti edistetdin? Enté kuinka kiytinnon ja tutkimuksen yhteistyo-
ti kehitetiin? Kuinka globaalien arvoverkostojen syntymisti edistetiin? Kuinka
ICTin tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetiin innovaatiojirjestelmissi?
Sessioiden jilkeen niiden tuloksista laadittiin nopeasti luonnosdokumentit,
joita jalostettiin usean kierroksen aikana yhteistydssi lopulliseen muotoonsa.
Kunkin alueen kuvaukseen lisiittiin Tekesissa laadituista erikoistumisindekseisti
muotoiltuja taulukoita antamaan kuvaa alueiden timin hetken potentiaalista.
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3 ALUEELLISET INNOVAATIOSTRATEGIAT

3.1 ETELA-POHJANMAA

Yleista

Eteli-Pohjanmaa on vahvasta alueidentiteetistiifin ja yrittdjihenkisyydestiin
tunnettu maakunta, jonka merkittivimmit teolliset klusterit ovat elintarviketa-
lous (20 000 tydpaikkaa), metalli- ja teknologiateollisuus (9 300 tydpaikkaa) ja
puuklusteri (6 000 tydpaikkaa). Vienniss# viime aikoina parhaiten on kehittynyt
teknologiateollisuus. Kauppa on my¢s hyvin merkittiavi tyollistdja. Teollisuuden
ja kaupan tukena on kohtalaisen hyv# saavutettavuus lento-, juna- ja maan-
tieyhteyksineen. Eteld-Pohjanmaa on turvallinen asuinympiristd, jossa on toi-
mivat hyvinvointipalvelut. Lisiksi Eteld-Pohjanmaa on tunnettu monipuolisista
kulttuuritapahtumistaan.

Seindjoen kaupunki on viime vuosien aikana noussut maamme nopeimmin
kasvavien kaupunkien joukkoon. Keskuskaupungin mydnteinen kehitys on hei-
jastunut positiivisesti koko kaupunkiseudulle ja my6s laajemmin maakuntaan.
Kehityksen taustalla on nihtivissi alueen péittijien vahva yhteinen tahtotila,
joka on heijastunut eri ohjelmien ja toimenpiteiden tavoitteisiin yhtenisini
kehittimislinjauksina.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Seinijoen Yliopistokeskus on noin 130 asiantuntijan monitieteellinen yhteisd,
jonka tehtivini on yliopistollisen tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen toteuttaminen yhteistydssi alueen muiden toimijoiden kans-
sa. Yliopistokeskukseen kuuluu viisi yliopistoa: Tampereen yliopisto (vuodesta
1981), Helsingin yliopisto (1988), Sibelius-Akatemia (1991), Vaasan yliopisto
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(1998) ja Tampereen teknillinen yliopisto (2002). Liséiksi yhteistydssi on mukana
Turun yliopisto (2005). Yliopistokeskuksessa tehdiin tutkimusta 16 professorin
johdolla Epanet-verkostossa. Epanet-professoreiden rahoitukseen osallistuu noin
200 organisaatiota, joista lihes 100 on alueen yrityksii.

Seindjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) toimii seitsemilli toimialalla
(tekniikan ja litkenteen ala, liiketalouden ja hallinnon ala, luonnontieteiden
ala, luonnonvara- ja ympiristoala, kulttuuriala, ravitsemis- ja talousala seké so-
siaali- ja terveysala) kuudella paikkakunnalla. Seinidjoen ammattikorkeakoulussa
tyoskentelee runsaat 400 henkil®4, joista pAitoimisia opettajia on yli 200 ja
tutkimus- ja kehitystoiminnan henkilstod useita kymmenii. Opiskelijoita 20:ssa
perustutkintoon ja kuudessa ylemp#in ammattikorkeakoulututkintoon johtavas-
sa koulutusohjelmassa on 4 600, josta 870 on aikuisopiskelijoita. Kansainvilisen
tason osaamista ldhitulevaisuudessa omaaviksi tutkimus- ja kehitystoiminnan
keihiinkirjiksi SeAMK on maiiritellyt yrittijyyden ja pk-yritysten johtamisen,
hyvinvointiteknologian ja -palveluiden kehittimisen seki tuotannon opti-
moinnin. Systemaattisesti kehitettivid kirkialueita ovat lisiksi liiketoiminta-
osaaminen, kiyttijilihtoinen tuotekehitys, sosiaali- ja terveysalan palvelut
ja tydmenetelmit, dlytekniikan sovellukset, elimystuotanto, agroteknologia
seki elintarviketalous ja -teknologia. Se AMKin tutkimus- ja kehitystoiminnan
volyymi on noin 5 miljoonaa euroa. Opetusministerié) on nimennyt SeAMK:n
aluevaikuttavuuden huippuyksikoksi vuosille 2003-2004.

Eteli-Pohjanmaalla on monipuolinen yrityspalveluiden ja teknologiansiirron
verkosto: Mediwest Oy terveysteknologia-alueella, Foodwest Oy elintarvike-
ja Seindjoen Teknologiakeskus Oy #lyteknologiaosaamisessa. Foodwest Oy
koordinoi elintarvike-osaamiskeskusohjelmaa ja Seindjoen Teknologiakeskus
on mukana #lytekniikan osaamiskeskusohjelmassa. Suupohjan alueella toimiva
Logistia toimii erityisesti materiaalinkisittelyn ja logistiikan alueella, Teuvalla
toimiva Teak Oy huonekaluteollisuuden edistijini ja Alavudella toimiva Yritys-
kehitys Fasadi profiloituu rakentamiseen. Jirviseudulla toimii my&s merkittéiva
alumiinin jatkojalostuksen keskittymi. Lapualla toimiva ammattikorkeakoulun
ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston SC-Research -yksikk® on palvelualan
osaaja. Lapualla toimii myds energiatoimijoiden verkottajana Thermopolis.

Alueella on merkittivii osaamista liittyen alumiiniveneiden ja korkea-
laatuisten hygienia/sairaalaovien valmistukseen ja markkinointiin. Fiskars Oy
valmistaa kaikki Buster-veneensi ja Fiskars Oy:sté spin-offina syntynyt Silver
Oy Silver-veneensi Eteld-Pohjanmaalla Ahtrissé, jossa sijaitsee myds hygienia-
ovia valmistava Muovilami Oy. Edelld mainittujen yritysten tuotteista suurin
osa menee vientiin.
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Keskeisimmiksi lpileikkaaviksi osaamisiksi Eteld-Pohjanmaalla mééritel-
tiin:
Elintarvikeketjun hallinta

«  Keskeisin osaamiskokonaisuus on koko ketjun osaaminen tismiviljelysti
tuote- ja teknologiakehityksen kautta kuluttajien odotusten ymméirta-
miseen ja kokonaisvaltaiseen laadunhallintaan. Alkutuotanto-osaa-
mista on ProAgriassa ja SeAMK:n maa- ja metsitalouden yksikdssa.
Elintarvikeosaaminen on keskittynyt elintarvikekehityksen klusterioh-
jelmaan, Foodwest Oy:66n seké Epanetiin. Markkinointiosaamista on
myds SeAMK:issa, Epanetissa ja Foodwest Oy:ssi. Vientiosaamista
vahvistavat kauppakamari ja SeAMK verkostoitumalla tarpeen mu-
kaan.

Pk-liiketoimintaosaaminen

«  Pk-liiketoiminnassa erityisosaamisia ovat pk-yritysten verkostot ja
arvonmuodostus, yrittijyys ja palvelututkimus. Osaamiskeskittymiit
ovat SeAMK, SC-Research ja Epanet.

Kiyttijiliheisen (digitaalisen) suunnittelu- ja valmistusprosessin osaaminen,
kayttijakokemus ja kiytettavyys

«  Erityisii Epanet-verkoston ja SeAMK:n yhteisii osaamisaloja ovat
Simulointi/VR, CAD/CAM, all-IP ja 5xM-kartat.

Alykkait ratkaisut (tuotteet, prosessit, logistiikka)

«  Seinijoelle on nopeasti syntynyt dynaamisesti kehittyvi ja kasvava
ilytekniikan osaamiskeskus (Epanet, SeAMK, Seinijoen Teknologiakes-
kus) ja Suupohjassa merkittivi osaamiskeskittymi Logistian ympiril-
14.

Pk-innovaatiopalveluiden ja teknologiansiirron osaaminen

«  Osaamista on erityisesti aluekeskusohjelmassa, Seinijoen teknologia-
keskus Oy:ssi ja Foodwest Oy:ss#, joiden tukena on muu monipuo-
linen maakunnallinen verkosto. Erityispiirteeni on "luovaan intohimoon
perustuvan itseuudistumisen osaaminen”. Foodwest Oy:n osaamis-
keskuksen verkostot ovat kiytettivissi kotimaassa ja ulkomailla alueen
hyodyksi, hankkeita generoidaan yritysten kehitystarpeisiin sek# ide-
oita jalostutetaan ja projektoidaan. SeAMK:ssa on menetelmi pk-yritys-
ten innovaatiotoiminnan edistimiseen. Ala/teknologiakohtaisesti on alueel-
lisesti erikoistuneita toimijoita, kuten Mediwest, Thermopolis, Teak Oy,
Logistia ja Alucenter.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Puhdas energia ja niukkaresurssiset ratkaisut elintarvikeketjun hallinnassa ja

yksilollisissé energiaratkaisuissa

Puhtaan energian ja niukkaresurssisten ratkaisujen teemassa Eteli-Poh-
janmaa keskittyy erityisesti elintarvike- ja alkutuotantoketjun strategi-
seen hallintaan. Erityisia kiirkid ovat tisméiviljelystrategiat, ketjun logis-
tilkan hallinta (pakkaukset ym.), tuoteturvallisuus, kuluttajakéytiytymi-
nen, tuotannon ekologiset ja eettiset aspektit. Keskeisid yrityksid ovat
Atria Oyj, Altia Oyj, Valio, Tuoretie Oy, maatalouskonevalmistajat ja
kuljetusyritykset. Toisaalta bioenergia-alueella maalimpé ja puun
pienpoltto ovat kasvavia mahdollisuuksia. Yrityksi# télld sektorilla ovat
LampoAssi, Sadtstuli Oy ja Ala-Talkkari Oy.

Hyvinvointi ja terveys liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa

Hyvinvoinnin ja terveyden teemassa keskeisini ovat huippu-urheilun
ja terveyslitkunnan teknologiset ja valmennukselliset ratkaisut sek# ra-
vitsemuksen ja ruokailukéyttiytymisen innovatiiviset toteuttamiskon-
septit. Téssd keskeisind toimijoina ovat Kuortaneen Urheiluopisto,
Foodwest Oy, SeAMK ja Epanet-professuurit. Liikuntateknologian
kayttijialihtoiseen tuotekehitykseen on panostettu Kuortaneen Ur-
heiluopiston ja Seindjoen Teknologiakeskuksen yhteistyéni toteutetussa
Kuortane Testing Lab -palvelussa.

Alykkéit jarjestelmit ja ympéristdt materiaalinkésittelyjérjestelmissi

Alykkiiden jarjestelmien teemassa keskitytddn erityisesti koneisiin ja
laitteisiin seké niiden muodostamien logististen jérjestelmien suunnitte-
luun ja valmistukseen. Alykkiitd tuotantojirjestelmié valmistavia
yrityksid maakunnassa edustavat mm. pitkille automatisoituja mate-
riaalinkésittelyjirjestelmid valmistavat yritykset kuten Formia Vesme
Oy, Pesmel Oy ja Done Logistics Oy.

Puusta ja metallista rakennettu ympiristo

Rakennetun ympiristdon teemassa keskeisimpédni on ekologinen ja
energiatehokas rakentaminen. Puupohjaisia materiaaleja hyddyntivit
mm. Luoman konserni, Finnlamelli Oy, Artowood Oy ja Skaala Ikkunat
ja Ovet Oy. Metallikomponentteja ja -rakenteita valmistavat esimerkiksi
Rautaruukki-konserni (PPTH, Rannila) ja Mikeld ALU-verkostoineen.
Lisiksi rakennuttaminen on vahva ala, esimerkkini Peab Seicon Oy.
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Kuluttajaldhtoinen palveluliiketoiminta ja luovien alojen tapahtumakonseptit

Palveluliiketoiminnan teemassa keskitytisin luovien alojen, esim. ryt-
mimusiikin kaupallisiin ratkaisuihin. Tavoitteina ovat korkeatasoiset ta-
pahtumat, alueen vetovoiman lisiiminen seké palveluiden vienti. Kiyt-
tiji- ja kuluttajaldhtoisia uusia palvelukonsepteja on rakennettu erityi-
sesti elintarvike-, liilkuntateknologia- ja koneenrakennusaloille. Yrityk-
sisti voidaan mainita esim. Pommerherkku Oy elintarviketoimialalla.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Elintarviketuotanto

Eteld-Pohjanmaalla on Suomen merkittivin elintarvikealan osaamiskes-
kittymi, jonka moottorina toimivat alan suuryritykset seké kehittimis-
yhtio Foodwest Oy. Seinijoen seudulla toimii useita alan keskeisié yri-
tyksid, kuten Atria Oyj, Altia Oyj ja Valio. Maakunnan alueella on
lupaavia uusia liiketoimintasegmentteji kuten fraktiointi ja uusien
raaka-aineiden (kumina, speltti, tyrni) tuottaminen elintarvikejalostuk-
sen tarpeisiin. Maakunta on yksi Suomen suurimpia tirkkelysperunoi-
den ja ruokaperunoiden tuottajia. Lisiksi alueella on pk-yritysten nouse-
via kiirkii kuten Juustoportti Oy, Harm# Food Oy ja Domretor Oy, jotka
ovat profiloituneet tuotteidensa taifja toimintansa suhteen (sopimus-
valmistus suurille yrityksille).

Teknologiateollisuus: alkutuotantoon ml. bioenergia liittyvi kone- ja laiteval-

mistus

28

Eteld-Pohjanmaalla on merkittivi elintarvike- ja alkutuotannon konei-
den ja jirjestelmien suunnittelun ja valmistuksen keskittyma. TallA
alalla toimintaa on erityisesti seuraavilla yrityksilli: MSK Group Oy,
Done Logistics Oy, Epec Oy, Antti Lindfors Oy, Rautaruukki Oyj, Lu-
mikko Oy, Forsfood Oy ja Tankki Oy. Teknologiateollisuuden tuotteita
ovat mm. kappaleenkisittelyyn ja siirtoon liittyviit koneet, laitteet ja
ohjelmistot. Suomen kaikkien kansainvilisesti merkittivien koneval-
mistajien alihankintaverkostot ovat laajasti edustettuina maakunnan
yritystoiminnassa. Kansainviilisten veturien tulevaisuuden kilpailukyky
perustuu voimakkaasti toimittajaverkoston kilpailukykyyn ja osaa-
miseen. Kone- ja laitesektorin yritykset ovat pdéosin pienii ja keskisuu-
ria metalli- ja elektroniikka-alan yrityksii, jotka hyddyntiviit tuotteis-
saan tai tuotannossaan dlyi lisdivid komponentteja kuten ohjelmistoja,
antureita, viylid jne. Alan keskeisid yrityksid ovat esim. Finn-Power
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Oy, Formia Lakeus, Pinomatic Oy, Plantool Oy, Formia Vesme Oy,
Pesmel Oy ja Done Logistics Oy.
Rakentaminen
«  Kolmas alueella tunnistetuista klustereista muodostuu puu- ja me-
talliosaamiseen perustuvan rakentamisteollisuuden ympirille. Toimi-
alan keskeisii painopisteitd ovat metallirakenteet, ikkunat ja ovet,
rakennusprojektit, hirsitaloteollisuus, huonekalut. Yrityksii: Rauta-
ruukki Oy, Skaala Ikkunat ja Ovet Oy, Honkarakenne Oyj, Finnlamelli
Oy ja Luoman konserni.
Hyvinvointi- ja elimyspalvelut
«  Eteld-Pohjanmaan hyvinvointi- ja elimyspalvelut keskittyvit erityisesti
rytmimusiikin (Provinssirock, Rytmikorjaamo, Tangomarkkinat) pal-
velutarjonnan ja Kuortaneen Urheiluopiston korkeatasoisten liikunta-
ja valmennuspalveluiden ympirille. Kaupan ja eldmysalan toimijoita
ovat Tuurin keskittymi/Keskisen Kyldkauppa ja Powerpark.

Taulukko 1  Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Etela-Pohjanmaan
toimialojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
DA Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus 2.8 3050 9%
203 Rakennuspuusepéntuotteiden valmistus 4.1 1426 13%
36 Huonekalujen valmistus; muu valmistus 3.1 1271 10 %
281 Metallirakenteiden valmistus 33 1245 10 %
361 Huonekalujen valmistus 4.0 1240 12 %
342 Autonkorien ja peravaunujen valmistus 7.2 865 22%
294 Tyostokoneiden valmistus 8.2 708 25%
012 Kotieldintalous 4.7 454 14 %
155 Maitotaloustuotteiden valmistus 3.0 450 9%
293 Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus 29 403 9%
19 Parkitseminen ja muu nahan valmistus; laukkujen ja jalkineiden valm. 6.4 383 20 %
103 Turpeen nosto ja muokkaus 5.5 230 17 %
282 Metalliséilididen, keskuslammityskattiloiden, -patterien ja
kuumavesivaraajien valmistus 4.5 229 14 %
175 Muu tekstiilituotteiden valmistus 2.1 156 7%
512 Maatalousraaka-aineiden ja eldvien eldinten tukkukauppa 23 151 7%
014 Maataloutta palveleva toiminta pl. eldinlaakinta 3.2 110 10 %
157 Eldinten ruokien valmistus 3.1 92 10%
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 22 84 7%
156 Myllytuotteiden, tarkkelyksen ja tarkkelystuotteiden valmistus 34 74 10 %
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Paasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Eteld-Pohjanmaan tulevat mahdollisuudet pohjautuvat keskeisesti maailman
elintarviketuotannossa tapahtuvaan muutokseen. Muutosajurina voi olla maa-
pallon limpeneminen ja siitd johtuvat viljelyolosuhteiden muutokset. Muina
ajureina ovat elintarvikkeiden globaalin kysynnin kasvu, elintarviketeollisuuden
rakennemuutokset ja kilpailukykyvaatimukset seki elintarvikeraaka-aineiden
kiyttd muuhun tarkoitukseen kuten energiaan. Lisiksi ajurina voi olla vienti-
markkinoiden tiettyjen suomalaisten raaka-aineiden kysynti joko sellaisenaan tai
jalostettuina (marjat, sienet, luomutuotteet). Testimarkkinoiden nikdkulmasta
on huomattava, etti elintarviketuotantoa tukevat monipuolinen kone- ja laite-
valmistus ja logistisen kokonaisuuden hallinta: teknologiateollisuuden globaali
potentiaali on paljon isompi kuin elintarvikkeiden suora vienti.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Innovaatiojirjestelmé on hahmotettu ja omaksuttu. Témén eteen on tehty
Eteld-Pohjanmaalla paljon ja asiantuntevasti tyotd. Tirkedni haasteena alueella
nihdiin luovan intohimon kirvoittaminen jirjestelmissi ja epiortodoksisten
kombinaatioiden etsiminen innovaatioaihioiden lihteina. Juuri "luovan hulluu-
den” perdinkuuluttaminen on leimallista Eteld-Pohjanmaan innovaatiojirjes-
telméin toimintatavoille.
Etelid-Pohjanmaalla on otettu kiyttdon seuraavia innovaatiojirjestelméin
toimintatapoja.
Kéyttijitarpeiden ennakointi
«  Kiytossd ovat seuraavat toimintatavat: Agro Living Lab (European
Network of Living Labs), Kuortane Testing Lab, Food choice preference
-palvelut
Uudistuva innovaatiotoiminta
«  Kaytossi ovat seuraavat innovaatiotydkalut: Innovaatioseteli, -sessio;
InnoDealer-konsepti, SSP Link, Frami R&D ja Innopakki. SSP
Link eli Sein#joki Science Park Link on palvelutarjotin, joka tuo entisti
tehokkaammin tutkimus-, koulutus- ja kehityspalveluja yritysten kéyt-
t66n. Frami R&D -toiminta siséltid mm. hautomo-, konsultointi- ja
kehityspalveluita. Innopakki on YritysSuomen Innovaatiopalveluja
tuottavien julkisten toimijoiden www-tytkalu, joka edistii toimijoiden
yhteisty6ti ja erilaisten yrityspalveluorganisaatioiden tietimysti inno-
vaatiopalveluista. Keskeinen teema on jirjestelmien kumoamisen
filosofia yksilollisyytti ja tuoteinnovointimalleja korostaen.
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ICT:n tarjoamat mahdollisuudet
« ICT:td hyodynnetiiin erityisesti SSP Link:ssi ja Innopakissa.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®
«  Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyoti edistetdidn tilaratkaisuilla:
Frami, Logistia, Yrityskeskus Fasadi, Jarviseudun kehityskeskus seké
verkostoilla, kuten Epanet-verkosto. Alue kokee olevansa Suomen
johtava triple helix -maakunta. Seinijoen kaupunki haluaa olla aktii-
vinen maankiytossidin alueen vetovoiman lisdimiseksi.
Globaalit arvoverkostot
+  Globaaleja arvoverkostoja kehitetiin erityisesti seuraavissa ympéristois-
si: Agro Living Lab, Epanet-tutkimusalojen globaalit verkostot, Eu-
ropean Network of Living Labs, elintarvikekehityksen osaamisklusterin
Euroopan ja Kaukoidin verkostot.

Yhteenveto

Etelid-Pohjanmaa on profiloitunut teknologian soveltajamaakuntana ja toisaalta
vahvana tuotannonosaajana. Vahvuutena pidetiin poikkitieteellisti innovatii-
visuutta. Kansainvilistymisen astetta ja viennin osuutta voisi vield kasvattaa.
Voimakkaaseen kasvuun pyrkivii yrityksii tarvitaan lisia. Yrittéjyys ja pk-verkos-
to-osaaminen luovat tihin hyvit lihtokohdat. Elintarviketuotanto on merkit-
tivin tyollistidji, mutta arvonmuodostuksen ja viennin osuuksilla tarkasteltuina
teknologia- ja metalliteollisuus dominoivat. Kokonaisuuden laajin yhteinen
nimittiji ovat elintarvikkeet, mutta myds muu alkutuotanto ja bioenergia.
Téysin uusia kasvun ja kansainvilistymisen mahdollisuuksia liittyy hy-
vinvointi- ja vapaa-ajan palvelujen aloille. My6s asumisen palvelut ja tuotteet
voidaan osaltaan lukea tihin kokonaisuuteen. Niiden osalta keihdinkirkien
tunnistaminen ja terdvoittiminen vaativat ponnisteluja, mutta maakunnan
monipuoliset kompetenssit luovat globaalin tason mahdollisuuksia.
Eteld-Pohjanmaan profiili:
. Alykkassta agroteknologiasta, terveellisisti elintarvikkeista ja luon-
nonvarojen kestivisti hyddyntimisesti energiansa saava luovan into-
himon yritt4jyysmaakunta.
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Taulukko2 Eteld-Pohjanmaa pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Elintarvikeketjun hallinta; Pk-liiketoimintaosaaminen; Kayttdjalaheisen
(digitaalisen) suunnittelu- ja valmistusprosessin osaaminen, kayttaja-
kokemus ja kdytettavyys; Alykkaat ratkaisut (tuotteet, prosessit, logis-
tiikka); Pk-innovaatiopalveluiden ja teknologiansiirron osaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Puhdas energia ja niukkaresurssiset ratkaisut elintarvikeketjun hallin-
nassa ja yksilollisissa energiaratkaisuissa; Hyvinvointi ja terveys liikunta-
ja ravitsemuskonsepteissa; Alykkaat jarjestelmat ja ympéristot materi-
aalinkasittelyjarjestelmissd; Puusta rakennettu ymparist6; Kuluttajaldh-
tdinen palveluliiketoiminta ja luovien alojen tapahtumakonseptit.

Kilpailukykyiset toimialat Elintarviketuotanto; Alkutuotantoon ml. bioenergiaan liittyva kone- ja
laitevalmistus; Rakentaminen; Hyvinvointi- ja elamyspalvelut.

Vaativat testimarkkinat Eteld-Pohjanmaan tulevat mahdollisuudet pohjautuvat keskeisesti
maailman elintarviketuotannossa tapahtuvaan muutokseen. Testi-
markkinoiden nakokulmasta on huomattava, etta elintarviketuotantoa
tukee monipuolinen kone- ja laitevalmistus ja logistisen kokonaisuuden
hallinta.

Innovaatiojérjestelman toimintatavat Eteld-Pohjanmaalla keskeisia toimintatapoja ovat Agro Living Lab
(ENoLL), Kuortane Testing Lab, Food choice preference -palvelut; inno-
seteli ja -sessio sekd InnoDealer -konsepti. SSP Link ja Innopakki;
Tilaratkaisuja: Frami, Logistia, Fasadi sekéd Epanet-verkosto.

3.2 ETELA-SAVO

Yleista

Eteld-Savo on noin 160 000 suomalaisen kotimaakunta kaakkoisessa Suomessa.
Alueeseen kuuluu 17 kuntaa, jotka jakaantuvat kolmeen seutukuntaan. Etelésa-
volaisten perustoimeentulo muodostuu puusta ja metallista. Suuria tydnantajia
ovat metsi-, puu- ja metallialan yritysten lisiksi my6s graafinen teollisuus, litkeala
jajulkinen sektori. PA4osin eteldsavolaiset yritykset ovat pienid, alle kymmenen
hengen perheyrityksia.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Korkeakoulutuksessa ja tutkimuksessa Eteld-Savo keskittyy erityisesti maakun-
nan yrityksii palvelevien kiirkialojen kehittimiseen. Tillaisia ovat muun muassa
kuituteknologia, materiaalitekniikka, soveltava ympiristdkemia ja matkailu
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sekd digitaalinen media. Mikkelin ammattikorkeakoulu toimii Mikkeliss#, Sa-
vonlinnassa ja Pieksimiellid. Tutkimus- ja kehittimistydn osaamisalueet ovat
elintarvikejirjestelmit ja ympéristdturvallisuus, eldmystuotanto, hyvi elimi,
materiaalit, palveluliiketoiminta, rakennettu ympiristo ja sihkoiset palvelut.

Eteld-Savossa toimii monia yliopistojen tutkimusyksikditd ja yliopistokes-
kus. Yliopistoyksikkéon kuuluvat seuraavat yksikot: 1) Helsingin yliopiston
(HY) Ruralia-instituutti. Instituutin toiminta keskittyy kolmelle osaamisalalle:
luomu, luonnonvarat ja elintarvikkeet; maaseutu ja yhteiskunta seki yrittéjyys
ja osuustoiminta, 2) Kansalliskirjaston (Helsingin yliopisto) kansallinen digitoin-
tikeskus - Mikrokuvaus- ja konservointilaitos, 3) Helsingin kauppakorkeakoulun
(HSE) Pienyrityskeskus, 4) Helsingin kauppakorkeakoulun BScBA-ohjelma, 4)
Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LTY) Mikkelin yksikko (painopisteini
yksikén tutkimuksessa ovat materiaalitekniikka seki bioenergiatekniikka), 5)
Kuopion yliopiston Mikkelin toiminnot (soveltavana ympéristdkemian laborato-
rio). Mikkelissi on myés MTTin (Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus)
yksikko, jossa tehdiidn kasvintuotannon tutkimusta. Piekséiméelld on osa val-
takunnallista Diakonia-ammattikorkeakoulua. Pieksdmien Diak on keskittynyt
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassaan erityisesti sosiaalitalouteen ja ikiihmisten
hyvinvoinnin kysymyksiin. Sosiaalitalous tarkastelee palvelujirjestelméi seki
sosiaalisena toimintana etti taloustieteellisin tehokkuuskriteerein. Ikédihmisten
hyvinvointitutkimuksessa yksikén painoalana on tieto- ja viestintitekniikan
kiytto ja itsendinen asuminen.

Sosiaalitalouden tutkimuslaitos osana DIAK It#i toimii tiiviissa yhteistydssd
Kuopion yliopiston terveyshallinnon ja -talouden laitoksen kanssa. Ikdihmisten
tieto- ja viestintitekniikkahankkeissa liheinen kumppani on Joensuun yliopis-
ton tietojenkisittelytieteen ja tilastotieteen laitos. Edellisten lisiksi Mikkelissi
kiynnistyi vuoden 2008 aikana Tampereen teknillisen yliopiston johtama muovi-
komposiittiprofessuurin tutkimusyksikko.

Savonlinnassa toimii Iti-Suomen yliopiston Savonlinnan kampus. Tutki-
muksen ja opetuksen painopistealoja ovat opetus, opettajakoulutus ja matkailu.
Savonlinnassa sijaitseva Matkailualan opetus- ja tutkimuslaitos (MOT) on
maamme ainoa matkailun ja vapaa-ajan yliopistollinen erillislaitos. Savonlinnas-
sa on Lappeenrannan teknillisen yliopiston kuitulaboratorio, jonka toiminnan
painopiste on erityisesti kuitu- ja paperitekniikka. Kuitututkimusta vahvistavat
Mikkelin ammattikorkeakoulun selluprosessien tutkimusjohtajat ja tutkijat.

Metlan Punkaharjun toimintayksikkod on yksi Metsintutkimuslaitoksen
yhdeksisti toimipaikasta. Punkaharjun toimintayksikkd on kansainvilisesti
tunnettu metsigeneettisen tutkimuksen yksikkd, joka soveltaa tutkimustulok-
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sia kiytdnnon metsinjalostuksen tarpeisiin. Toimintayksikdssd tutkitaan myos
ulkomaisten puulajien ja erikoispuiden kasvatusta.

Etelid-Savo on mukana neljissi osaamiskeskusohjelmassa. Mikkelin seudun
osaamiskeskus on mukana kahdessa osaamisklusterissa: Nanoteknologia ja Uu-
siutuva metsiteollisuus vastuualueenaan komposiitit ja dlykkéit puurakenteet.
Savonlinna on mukana Uusiutuva metsiteollisuus -osaamisklusterin Kuitu,
Energia ja Elinkaari -osiossa ja Alykkiit koneet -klusterissa, prosessiteolli-
suuden laitteet sekdi Matkailu ja elimystuotanto -osaamisklusterissa teemana
teknologian soveltaminen liiketoimintaan, matkailun ja vapaa-ajan tutkimus,
yritysverkostojen prosessien kehittiminen.

Eteld-Savon keskeisiksi ldpileikkaaviksi osaamisiksi méériteltiin seuraavat
alat:

Lujitemuoveihin ja ohutkalvopinnoitteisiin liittyvi materiaaliosaaminen

«  Materiaalisosaamisen keskeisin osaaminen liittyy lujitemuovien ja ohut-
kalvopinnoitteiden hallintaan. Osaamista alueella on keskittynyt erityi-
sesti seuraaviin koulutus- ja tutkimuslaitoksiin: 1) Lappeenrannan
teknillisen yliopiston Astral-tutkimusyksikkdon. Mikkelissd toimiva
Astral-yksikkt (The Advanced Surface Technology Research Labo-
ratory) on erikoistunut ohutkalvopinnoitetutkimukseen (erityisesti
ALD ja magnetosputterointi). Yksikén toiminta on seki kansallisesti
ettd kansainvilisesti merkittavas, 2) Mikkelin ammattikorkeakouluun,
jonka tutkimusalueet ovat materiaalitekniikassa: metalli- ja lujite-
muovirakenteet, tuotekehitys ja koneautomaatio, kuljetusvilinetek-
niikka, lujuuslaskenta, lujuus- ja limpotekniset mittaukset laborato-
rio- ja kenttiolosuhteissa. Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimusalu-
eet puuteknologiassa ovat: sahatavaran sahaus, kuivaus ja lajittelu, 1im-
pokisittely, puun kylldstiminen ja modifiointi, bioenergia, puuma-
teriaalin ja -tuotteiden testaus seké 3) Tampereen teknillisen yliopiston
muovitekniikan verkostoprofessuuriin.

Kuitu- ja prosessiteknologioiden ja -elektroniikan osaaminen

«  Prosessiosaamisen erityisosaamista loytyy sellu- ja paperiteollisuuden
prosessi- ja laiteratkaisuihin seké elektroniikan valmistusprosesseihin.
Osaamista alueella on keskittynyt erityisesti seuraaviin koulutus- ja
tutkimuslaitoksiin: 1) LTY Savonlinnan kuitulaboratorio, jossa tehdién
paperin ja selluloosan valmistukseen liittyvi# tutkimustyoti. Erityisesti
tutkimuspalveluita tarjotaan paperikoneen mirkiin pidhian ja nk.
lyhyeen kiertoon liittyvissi tutkimuksissa. Laboratoriossa voidaan
tehdi tuotantotason koeajoja, 2) Savonlinnassa toimiva elektroniikan
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3K-tehdas on erikoistunut elektroniikan valmistusprosessien kehitt-
miseen ja testaukseen, erityisesti lyijyttdmiit aaltojuotosprosessit.

Soveltavan ympiristdkemian ja bioenergian sekd maatalouden hallintaan liit-

tyvit ratkaisut

Ympiristdosaamisen keskeisimmiit tutkimusalueet ovat soveltava ym-
piristdkemia ja luonnonvarojen (esim. bioenergia, maatalous) hallin-
taan liittyvi ratkaisut. Osaamista alueella on keskittynyt erityisesti
seuraaviin koulutus- ja tutkimuslaitoksiin: 1) Kuopion yliopisto, sovelta-
van ympiristdn laboratorio, joka on fokusoitunut viiteen, toisiaan
tukevaan osa-alueeseen: ympiristdanalytiikka, kemiallinen koagulaatio
ja flokkulaatio, kemialliset hapetustekniikat, kompleksikemia ja sihko-
kemialliset puhdistustekniikat. Yksikén toiminta on erittdin kan-
sainvilisesti ja korkeatasoista, 2) LTY Bioenergian tutkimusryhmi,
jonka painopistealat ovat polttoaineiden tuotanto, jalostus ja kulje-
tusketjut, polttoaineiden saatavuus ja hankintalogistiikka, kotimainen
ja kansainviilinen biopolttoainekauppa, bioenergian liiketoimintamal-
lit seki bioenergian kestivi tuotanto, 3) Mikkelin ammattikorkeakoulu,
rakennetun ympiriston tutkimus- ja kehittimistoiminta, jossa osa-alu-
eita ovat energian jakelu ja kiyttd, vesihuolto, jatehuolto ja talotekniik-
ka; 4) Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, jonka toiminnot ja-
kaantuvat kolmelle osaamisalalle: luomu, luonnonvarat ja elintarvik-
keet, maaseutu ja yhteiskunta, yrittijyys ja osuustoiminta.

Digitaalinen media -osaaminen

Tieto- ja viestintiosaaminen painottuu digitaalisten jérjestelmien,
erityisesti arkistointijirjestelmien rakentamisessa tarvittavaan osaami-
seen. Digitaalisen tiedonhallinnan osaaminen painottuu digitointime-
netelmien, digitaalisten aineistojen elinkaarenhallinnan ja jakelupal-
velujen kehittimiseen. Osaamista alueella on keskittynyt erityisesti
seuraaviin koulutus- ja tutkimuslaitoksiin: 1) Kansalliskirjaston (Hel-
singin yliopisto) kansallinen digitointikeskus — Mikrokuvaus- ja kon-
servointilaitos, joka on keskittynyt suurivolyymisen, kansallisesti tir-
keén tiedon digitoimiseen, mm. kirjat, lehdet, luettelot yms., 2) Mik-
kelin ammattikorkeakoulu, jossa on sidhkdisen arkistointijirjestelmin
kehityksen erityisosaamista, esim. terveydenhuollon réntgenkuvien
(mammografia) pitk#aikaissiilytys, sihkoisen kunta-arkiston méi-
rittelytyd, 3) Elinkeinoelimiin keskusarkistolla (ELKA) on merkittivien
suomalaisten yritysten liiketoiminta-aineistojen arkistointi.

3 Alueelliset innovaatiostrategiat ~ * 35



Liiketoimintaosaaminen erityisesti pk-yritysten nikokulmasta

Liiketoimintaosaamisen ydin on pk-yrittdjyyteen liittyvissd osaami-
sessa erityisesti seuraavissa koulutus- ja tutkimuslaitoksissa: 1) Helsingin
kauppakorkeakoulun Mikkelin toiminnot, joiden Pienyrityskeskus an-
taa liiketoimintakoulutusta ja tutkimustyd tukee pk-yrittdjyytta. Mik-
kelissa on lisiksi Suomen ainut myynnin professuuri. Pienyrityskes-
kuksella on yksikot Pietarissa ja Tallinnassa. Kauppakorkeakoulu toteut-
taa Mikkelissi kansainvilisen liiketoiminnan kandidaatin koulutus-
ohjelman, 2) Itd-Suomen businessedustusto, joka on toiminut Pietarissa
vuodesta 1998 ja josta on jo ehtinyt muodostua hyvin tunnettu ja
arvostettu kumppani yritysten ja organisaatioiden kansainvilistymis-
hankkeissa niin eteldsavolaisille kuin muualtakin Suomesta tuleville
yrityksille. Edustusto antaa koulutusta ja liiketoiminnan palveluita
Pietarissa, 3) Ruralia-instituutti, jonka liiketoimintaosaamisen toiminta
keskittyy maaseudun yrittijyyteen ja osuustoimintaan, seki 4) Savon-
linnassa sijaitseva ja Joensuun yliopistoon kuuluva Matkailualan ope-
tus- ja tutkimuslaitos (MOT), joka on maamme ainoa matkailun ja
vapaa-ajan yliopistollinen erillislaitos. Laitos on jo vuosia toiminut mo-
nitieteisen Matkailualan verkostoyliopiston (MAVY) koordinaatio-
yksikkéni (mukana 16 yliopistoa). Laitoksen yhteydessi sijaitsee maa-
ilman matkailujirjeston UNWTO:n depository library -statuksen
saanut Matkailualan tietokeskus (MAT). Matkailualan opetus- ja
tutkimuslaitos muodostaa yhdessi Savonlinnassa sijaitsevan matkailun
ja elimystuotannon osaamiskeskuksen, Mikkelin ammattikorkeakoulun
matkailualan, Savonlinnan matkailu Oy:n ja Haaga-Perhon Savon-
linnan yksikon kanssa valtakunnallisesti ainutlaatuisen matkailun ja
vapaa-ajan osaamiskeskittymén. Erityisesti tutkimus- ja kehitystoimin-
nan yhteistyd korostuu alueella toimivien Mikkelin, Etelid-Karjalan,
Savonia-ammattikorkeakoulun, Pohjois-Karjalan ja Kajaanin ammatti-
korkeakoulujen yhteistyoss.

Verkostoitunut Ven#ji-osaaminen
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Eteld-Savon ELY-keskuksella, maakuntaliitolla, ammattikorkeakoululla
jamuilla toimijoilla on pitkdaikainen kokemus yhteistyosti ja hallinnol-
lisista suhteista Pietarin alueen viranomais- ja tutkimustahoihin.
Osaamista alueella on keskittynyt erityisesti seuraaviin koulutus- ja
tutkimuslaitoksiin: 1) Itd-Suomen kolmen maakunnan seudullisten
kehittijaorganisaatioiden omistama Itd-Suomen businessedustusto,
joka on toiminut Pietarissa vuodesta 1998. Edustustosta on jo ehtinyt
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muodostua hyvin tunnettu ja arvostettu kumppani yritysten ja orga-
nisaatioiden kansainvilistymishankkeissa niin Etel4-Savon yrityksille
kuin muualtakin Suomesta tuleville yrityksille. Edustusto antaa kou-
lutusta ja liiketoiminnan palveluita Pietarissa, 2) Valtion alueviran-
omainen on tehnyt tydvoimaliikkuvuuteen liittyvii viranomaisyhteistyo-
tdvuodesta 1993, Eteld-Savon ELY-keskuksellaon kansallinen vastuu viran-
omaisyhteistydsti Pietarin tydhallinnon kanssa, 3) Pienyrityskeskuksella
on oma toimipiste Pietarissa. 4) Mikkelin teknologiakeskus Oy (Mik-
tech) on keskittynyt yhteistydn syventimiseen Pietarin talousalueen
yliopistojen kanssa toimien Eteld-Savon maakuntaliiton ja kahden
pietarilaisen yliopiston vilisen yhteistydsopimuksen toimeenpanon
koordinaattorina. Miktechii edustaa Pietarissa Eteld-Savon teknologia-
asiamies. Miktech toteuttaa mm. Suomen nanoklusterin Veniji-strate-
giaa Pietarin alueella. Eteld-Savo on ollut myds mukana Kaakkois-
Suomi — Veniji ENPI CBC -ohjelmassa ja CORRIDOR- alueellisessa
yhteistydohjelmassa. Lisiksi Mikkelin ammattikorkeakoululla on hyvin
laajaa kehittimishanketoimintaa veniliisten kumppaneiden kanssa
Interreg- ja Tacis-ohjelmien puitteissa.

Turvallisuusteknologiat ja turvallisuusliiketoiminta

Turvallisuusliiketoiminnan alueelle on kehittymissi merkittivi moni-
torointi- ja valvontajirjestelmien tutkimusympiristé Kuopion yliopis-
ton Mikkelin yksikkdon. Tavoitteena on edistdi turvallisuusliiketoi-
minnan kasvua ja kehittymisti Etelid-Savossa. Eteldsavolaisesta aloit-
teesta tehddin tiivistd yhteistyotd Pohjois-Savoon esim. Kuopion
yliopiston ympiristdinformatiikan laitoksen ja Pelastusopiston kanssa.
Kokonaisvaltaisena tavoitteena on kehittia aihealueelle kansallinen
kehittdmisympiristd, joka on kansainvilisesti kiinnostava ja yhteistoi-
minnaltaan ainutlaatuinen.

Turvallisuuteen liittyvii osaaminen on keskeinen kehittimisti ohjaava
ja kokoava lipileikkaava teema erityisesti Mikkelin seudulla. Teema
nivoo yhteen kiyttijilihtoisesti useita eri teknologioita ja yhdyskunta-
suunnittelun lohkoja. Turvallisuus teeman toteuttamiseen liittyviit
alueen osaamisista erityisesti materiaali- ja ympéristbosaaminen. Myds
rakennetun ympiriston kehittiminen turvallisuusnikékulmasta prio-
risoidaan korkealle.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Viihtyisén ja turvallisen asumisen ratkaisut ja vapaa-ajan palvelut

+  Hyvinvoinnin ja rakennetun turvallisen ympiristén teemat yhdiste-
tidn samaan kokonaisuuteen. Strategisen kirjen muodostavat asuntoon
integroidut teknologiat, erityisesti hoiva- ja hyvinvointiratkaisut, turval-
lisuusratkaisut seki esteettdmyyteen liittyvit ratkaisut. Yrityksid ovat
mm. U. Lipsanen Oy ja Rihotec Oy. Eteli-Savon kasvavia vetovoima-
tekijoitd ovat luonnonliheisyys ja Saimaa. Téma tarjoaa paljon mahdol-
lisuuksia tapahtumien ja palvelujen kehittimiseen ja kansainvilisty-
miseen. Veniji on merkittiva markkinakohde. Pieksdmielli rakenne-
tun ympiriston ja hyvinvointipalvelujen kehittimisen ympirille on
keriitty verkosto, jonka muodostavat Moilas Oy, Franke Finland Oy,
Avence Digital Oy, Kunnonkeskus Oy, Rakennusliike U. Lipsanen Oy
ja Easy Doing Oy (Pohjois Savosta) seki Pieksdmien kaupunki. Ta-
voitteena on yhdess# kehittii rakennetun ympéristén toimivuutta ja
hyvinvointipalveluja.

Ekologiset menetelmit maataloudessa ja energiatuotannossa

. Alykkast jarjestelmit ja ympéristod -teemassa keskitytddn ekologiseen
luonnonvarojen kiyttdon ja siihen liittyviin teknologioihin yritysten
ympiristokilpailukyvyn parantamiseksi (luomutuotteet ja elintarvike-
turvallisuus).

«  Eteld-Savon lujitemuoviteollisuus (esim. Exel Oyj, Ahlstrom Oyj, Ekin
Muovi Oy, Sinex Oy) on merkittivi toimittaja seki tuulivoimateolli-
suudelle etti keveiden rakenteiden sovelluksiin.

Alykkiit ja niukkaresurssiset jirjestelmiit ja laitteet teollisuudessa

. Alykkait ja niukkaresurssiset -teemassa Eteld-Savo tuottaa kilpailu-
kykyisié ratkaisuja erityisesti metsiteollisuuden laitteisiin ja jérjestelmiin
(esim. Andritz Oy, Wetend Technologies Oy), teollisuuden logistiikka-
ketjun hallintaan (esim. Naaraharju Oy, Actiw Oy, RP-Hitsaus Oy),
turvallisuusjirjestelmiin (esim. Environics Oy, Mipro Oy, Rihotec Oy)
ja limpdvoimaloihin (esim. KPA Unicon Oy).

Ympiristdmittausjirjestelmit ja turvallisuusteknologiat

. Alykkait jiarjestelmiit -teemassa Eteli-Savossa on vahvaa ympéristomit-
tausten, turvallisuusjirjestelmien ja ympériston puhdistusmenetelmien
yritys- ja tutkimustoimintaa.
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Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Etelid-Savon keskeisimmiksi toimialoiksi méériteltiin prosessiteollisuuden laitteet,

komposiitti ja pinnoitetoimiala, raidekalusto ja raideliikenteen jirjestelmiit seké

ympiristdala.

Prosessiteollisuuden laitteet

Prosessiteollisuuden laitteet muodostaa Eteld-Savossa merkittivin toi-
mialan ja alueella toimii useita kansainvilisii toimijoita ja niihin
tukeutuvia verkostoja. Verkostossa toimii noin 50 erikokoista ja tyyppis-
téi yritystd. Alan kansainvilisen tason toimijoita alueella ovat mm.
Andritz Oyj, Aquaflow Oy, Saimatec Engineering Oy ja Wetend Techno-
logies Oy. Yhteistyoti tehddin mm. Varkaudessa toimivien Honeywellin
ja Foster Wheelerin kanssa.

Rakentaminen

Puu- ja betonirakentamisen kansainvilisen liiketoiminnan kasvu perus-
tuu Ven#jan markkinoihin. Toimialan liikevaihto on 389 039 000 eu-
roa, se tyollistdd 2 875 henkildtydvuotta ja toimialalla on 875 toimi-
paikkaa. Yrityksid ovat mm. Rantasalmi Oy, Rakennusliike U. Lipsanen
Oy, Mikkelin Betoni Oy ja Maarakennus Suutarinen Oy.

Matkailu ja vapaa-aika

Veniliismatkailijoiden méira on viime vuosina ollut selke#issi nousussa
ja timin kehityksen odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin. Matkailu-
alan investoinnit ovatkin nojanneet erityisesti veniliisiin matkaili-
joihin ja venildiseen markkinapotentiaaliin. Matkailutoimialan yrityk-
set hyddyntivit keskeisesti alueen luontoa ja vesistdd. Alueella on
vahvaa maaseutumatkailualuetta, vuokramokkeja on yli 1 000. Matkai-
lun "lippulaivana” toimivat Savonlinnan oopperajuhlat. Matkailutoimi-
alan yritykset hyodyntivit keskeisesti alueen luontoa ja vesistoa.
Venijilla on merkittivi markkinapotentiaali. Toimialan litkevaihto on
37 miljoonaa euroa, se tySllistdi 423 henkilotydvuotta ja toimialalla on
114 toimipaikkaa. Vapaa-ajan yrityksii ovat mm. Retretti, Salmela,
Saimaan Charmantit -verkosto ja Saimaan Sydin -verkostot seki Visu-
lahti ja Kesimaa. Merkittivii matkailukohteita on myds Valamon ja
Lintulan luostarit Heinivedelli.

Mekaaninen puu

Mekaanisen puun toimialan keskeisin moottori on vaneriteollisuus.
Toimialan litkevaihto on 507 miljoonaa euroa, se tyollistdd 2 582 henki-
l6tydvuotta ja toimialalla on 165 toimipaikkaa. Tuotantolaitoksia ovat
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mm. UPM Pelloksen ja Savonlinnan vaneritehtaat, Finnforest Punka-
harjun kertopuutehdas, Vilkon Oy, Otavan Saha, Misawa Homes of
Finland Oy, Olavi Résinen Oy ja sahakoneita valmistava Veisto Oy.
Maakunnassa on my6s merkittivii mekaanisen puutuoteteollisuuden
kone- ja laitevalmistusta.

Komposiitit ja pinnoitteet

Toimialalla on Eteld-Savossa jo pitkit perinteet. Komposiittien ja pin-
noitteiden toimialalla on useita kansainvilisii konserneja (esim. Ahl-
strom Oyj ja sen Ahlstrom Glassfibre Mikkelin yksikko, Savcor Group
Ltd, Exel Oyj) seki monia pk-yrityksid (esim. Fibrocom Oy, Esmarin
Oy, Sinex Oy). Lis#ksi alan yritysten ympirille on rakentunut toimintaa
tukemaan toimittajaverkostoja, suunnittelutoimistoja ja seki soveltavan
tutkimuksen toteuttajia.

Ympiristdala

Ympiristdalalla keskeinen painopiste on ympéristén mittaus ja moni-
torointijirjestelmit. Yrityksid ovat mm. Environics Oy, M-Motion Oy,
Control Express Oy ja Ekin-Muovi Oy.

Raidekalusto ja raideliikenteen jirjestelmiit

Ala on merkittivi erityisesti Pieksimien seutukunnassa. Raideliiken-
teen kalustossa ja jirjestelmissd nihdiin alueella potentiaalia nou-
sevaksi toimialaksi. Rautatieliikenteen avautumisen kilpailulle odote-
taan tuovan uusia avauksia ja toimijoita alalle. Keskeisii yrityksi ovat
Mipro Oy, RP-hitsaus Oy, Naaraharju Oy ja VR Pieksimien konepaja.

Graafinen teollisuus

Graafisen teollisuuden merkitys Eteld-Savossa ja etenkin Mikkelin seu-
dulla on suuri, sijaitseehan alueella suuri syvipaino. Eteld-Savon
graafisen teollisuuden vienti kisittiikin noin kolmanneksen koko
maan osuudesta. Eteld-Savon graafisen teollisuuden vienti kisittii noin
kolmanneksen koko maan osuudesta. Toimialan liikevaihto on
138 miljoonaa euroa, se tyollistdd 626 henkildtydvuotta ja toimialalla
on 26 toimipaikkaa. Keskeisid yrityksid ovat Helprint Oy, StMichel
Print, Lansi-Savo ja WS Bookwell.

Padsy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Suomen metséteollisuus nihdain erinomaisena testimarkkinana eteldsavolaisten

laite- ja jirjestelmétoimittajien uusille ratkaisuille. Onnistunut referenssi Suo-

messa avaa ovia kansainvilisiin projektitoimituksiin. Etel#-Savossa nihtiin, etti

40

Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Taulukko

3 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Etela-Savon toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
202 Vanerin, lastu- ja kuitulevyn ym. puulevyjen valmistus 12.1 1539 26 %
02 Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 39 1097 9%
222 Painaminen ja siihen liittyvat palvelut 24 626 5%
203 Rakennuspuusepantuotteiden valmistus 24 592 5%
011 Kasvinviljely; puutarhatalous 27 302 6%
287 Muu metallituotteiden valmistus 2.1 235 5%
612 Sisavesiliikenne 26.8 206 59 %
261 Lasin ja lasituotteiden valmistus 23 199 5%
554 Olut- ja drinkkibaarit, kahvilat ja kahvibaarit 24 191 5%
364 Urheiluvdlineiden valmistus 5.2 135 11%
014 Maataloutta palveleva toiminta pl. eldinlaakinta 4.8 117 1%
552 Leirintdalueet ja muu majoitustoiminta 33 105 7%
19 Parkitseminen ja muu nahan valmistus; laukkujen ja jalkineiden valm. 23 97 5%
204 Puupakkausten valmistus 33 85 7%

keskeistd on muodostaa monialaisia yhteistydverkostoja, joilla pyritdén yhdessa

testimarkkinoille ja globaaleille markkinoille kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Uudistuva innovaatiotoiminta

Eteld-Savossa innovaatiotoiminta perustuu julkisten toimijoiden ja
yritysten viliseen yhteistyohon. Alueella innovaatiotoimintaa on ak-
tivoitu ja toimintaan luotu palveluita erilaisilla EU-rahoitteisilla akti-
vointi- ja verkostoprojekteilla (mm. InnoproSavo, teknologiateolli-
suuden ja puuteollisuuden kehittimishankkeet). Innovaatiotoiminnan
edistimisessi on lihdetty alueen elinkeinoelimin tarpeista, ja EU-rahoi-
tuksella on osarahoitettu Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimusjoh-
tajia ja yliopistojen tutkimusyksikdiden professoreja ja laboratorioita.
Alueen yritykset ovat sitoutuneet tutkimukseen osaltaan rahoittamalla
professuureja ja osallistuvat toimintaan ja kiyttivit yksikdiden palvelui-
ta. Tulevaisuudessa innovaatiotoiminta sidotaan entisti paremmin
olemassa oleviin julkisiin ja elinkeinoelimin (esim. Kauppakamari)
toimijoihin. Tarkoituksena on luoda jatkuvatoiminen ja siannollinen
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aktivointi- ja kehittimispalvelu palvelujen kiyttdjien tarpeisiin. Palve-
lulla halutaan yhdistii kasvu, innovaatio ja kansainvilistyminen.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

42

Julkisen sektorin innovaatiotoiminnan palvelumallia on suunniteltu
julkisten rahoittajien, kehittéjien, keksintdasiamiehen ja alueen
tutkimuslaitosten yhteistyéni. Samoin sidosryhmiyhteistyd on runsasta
maakunnan EAKR- ja ESR-ohjelmien, maaseudun kehittidmisohjel-
man sekd maakuntasuunnitelman ja ohjelman toteuttamisen kautta.
Osaamiskeskusohjelmat lisddvit osaltaan yhteistyotd. Tuoteviyli -kon-
septin kiyttdonotto tulee edelleen systematisoimaan innovaatiopro-
sessin alkupiin hallintaa.

Kiyttijatarpeiden arviointi

Kiyttijatarpeita on arvioitu ELY-keskuksen ennakointiprojektissa
tekemilld mm. erillisselvityksii toimialan tulevaisuuden nikymisti ja
kehittimistarpeista, esim. metalliteollisuuden yritykset, vapaa-ajan
ohjelmapalveluyritykset ja maaseutumatkailuyritykset.

Globaalit arvoverkot

Globaalien arvoverkostojen kehittimisessi keskeisend nihdiin alu-
een professorien ja tutkimusjohtajien verkostojen hyddyntidminen.
Lisiksi mahdollisena nihdéén parantaa Eteld-Savon toimijoilla jo en-
nestiin olevaa vankkaa kokemusta toiminnasta ja yhteistydsti Pieta-
rissa. [td-Suomen Businessedustusto on toiminut Pietarissa vuodesta
1998 ja siitd on jo ehtinyt muodostua hyvin tunnettu ja arvostettu
kumppani yritysten ja organisaatioiden kansainvilistymishankkeissa
niin etelisavolaisille kuin muillekin suomalaisille yrityksille. Alueen tut-
kimuslaitoksilla on olemassa olevia yhteistydsopimuksia Pietarin yli-
opiston kanssa. Hyvii yhteistydverkostoja voidaan hyddyntii mm.
yritysten kansainvilistymishankkeissa Pietariin ja alueen tutkimuslai-
tosten teknologian siirtoon. Helsingin kauppakorkeakoulun kansain-
vilisen liiketoiminnan kandidaattiohjelman opiskelijat ja opettajat
ovat eri puolelta maailmaa. Tdmén verkoston hyédyntiminen parem-
min yritysten kansainvilistymisessi ja kontaktoinnissa kohdemaahan
on kehitettivi asia, esim. erilaisten selvitystdiden kautta. Eteld-Savossa
jarjestetddn saannollisesti kansainvilisid huippuseminaareja materi-
aalitekniikan alueelta esim. Millennium new materials -seminaari sek#
MIICS-seminaari, joka keskittyy ohutkalvopinnoituksen soveltavaan
tutkimustoimintaan.

Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Yhteenveto

Edelld olevaan analyysiin perustuen Eteld-Savo profiloituu alueena,

«  jokanojaa metsiin, metalliin ja matkailuun seki tuottaa korkeatasoisia

prosessiteknologian ja materiaaliteknologian ratkaisuja. Alue pyrkii

liséiksi hakemaan kasvua erityisesti asumiseen ja rakentamiseen liitty-

visti hyvinvointiratkaisuista.

Etela-Savon viesti Tekesille on, etta
«  huippuosaaminen ei ole sidottu suuriin hallinnollisiin keskittymiin,
vaan siti [6ytyy erikoistumisen kautta ja yhteistyolli kansallisesti ja kan-

sainvilisesti,

«  Eteld-Savossa on kansainviilisesti kilpailukykyinen prosessi- ja materi-

aalitekniikan yritys- ja tutkimusverkosto,
«  Eteld-Savossa tehdiin yhteistydti bioenergia- ja biojalostamotekno-
logioiden ja arvoketjun tutkimus- ja innovaatiotoiminnan Lappeenran-

nan, Varkauden ja Joensuun osaajien kanssa,

Taulukko 4  Etela-Savo pahkinankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat

Lujitemuoveihin ja ohutkalvopinnoitteisiin liittyvd materiaaliosaaminen;
Kuitu- ja prosessiteknologioiden ja -elektroniikan osaaminen; Sovelta-
van ympdristokemian ja bioenergian sekd maatalouden hallintaan liit-
tyvat ratkaisut; Digitaalinen media -osaaminen; Liiketoimintaosaaminen
erityisesti pk-yritysten nakokulmasta; Verkostoitunut Venaja-osaaminen.

Viihtyisan ja turvallisen asumisen ratkaisut ja vapaa-ajan palvelut; Ekolo-
giset menetelmit maataloudessa ja energiatuotannossa; Alykkaat ja
niukkaresurssiset jarjestelmét ja laitteet teollisuudessa; Ymparistomit-
tausjarjestelmdt ja turvallisuusteknologiat.

Prosessiteollisuuden laitteet; Rakentaminen; Matkailu ja vapaa-aika;
Mekaaninen puu; Komposiitit ja pinnoitteet; Raidekalusto ja raideliiken-
teen jarjestelmat; Ympéristoala; Graafinen teollisuus.

Suomen metsateollisuus ndhdaan erinomaisena testimarkkinana etela-
savolaisten laite- ja jarjestelmatoimittajien uusille ratkaisuille. Etela-
Savossa ndhtiin, etta keskeistd on muodostaa monialaisia yhteistyover-
kostoja, joilla pyritdan yhdessa testimarkkinoille ja globaaleille markki-
noille kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla.

Eteld-Savossa keskeisia toimintatapoja ovat mm. InnoProSavo ja materi-
aalitekniikan huippuseminaarit. Eteld-Savo on hankkinut merkittavan
sijan Pietarista arvoverkostojen luomiseen.
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«  Eteld-Savon julkisen ja yritysten ympiristdosaaminen on kansainvili-
sesti erittiin kilpailukykyisti,

«  pitkiaikainen Etelid-Savon toimijoiden Veniji-kokemus kannattaa
hysdynti,

«  kansainvilisti yhteistyoti tulee edistié pk-yritysten tarpeista lihtien,

«  Eteld-Savon ELY-keskus on profiloitunut yritysten ympéristokilpailu-
kyvyn edistimiseen, mm. EcoStart-tydkalu, Ympiristotietopalvelun
kehittiminen YritysSuomen osalta.

3.3 HAME

Yleista

Himeen ELY-keskuksen alueella péitettiin kiisitelld erikseen Kanta-Hémeen ja
Piijat-Himeen innovaatiojirjestelméit johtuen niiden erillisesti kehittimisesta.
Yhteistd Kanta- ja Piijat-Hémeelle ovat 1) piikaupunkiseudun metropolin
laheisyys, 2) logistinen sijainti, 3) innovaatiojirjestelmien kehittiminen, 4)
yritystoiminnan ja asumisen hinta-laatusuhde (kustannusedut), 5) osaamiskeskus-
ohjelmat Ympiristd, asuminen, elintarvike ja Alykkéit koneet, joissa on yhteisis
intresseji erityisesti Asumisen osaamiskeskusohjelman kanssa, 6) kirkiyritysten,
kehittijiorganisaatioiden ja korkeakoulujen liheinen ja viliton yhteistyd ja 7)
yliopistoyhteistyd verkottumisen kautta.

Kanta-Hime tukeutuu osaamisen kehittimisajattelussaan vahvasti kah-
densuuntaiseen kasvukeskuskiytiviajatteluun eli Helsingin ja Tampereen
suuntaan. Kanta-Hidme alueena tulee tulevaisuudessa identifioitumaan yhi
tiukemmin osaksi padkaupunkiseutua. Kanta-Hémeessd on viime aikoina ollut
nihtivissd alueen p#ittijien tahtotila siitd, kuinka Kanta-Hémettd yhdessi
halutaan kehitt#a.

Piijat-Hime on vuodesta 2001 ollut muuttovoittoinen, ja vuoden 2007
lopussa maakunnan viestoméiri ylitti 200 000 asukkaan rajapyykin. Alue
on moottoritien ja oikoradan valmistuttua lihentynyt p#ikaupunkiseutua ja
kiinnostus alueen tarjoamia asumisen ja vapaa-ajan mahdollisuuksia kohtaan
on kasvanut. Lahden alueen elinkeinoeldmén vahvuus on sen monipuolisessa
rakenteessa. Alueella on pitkit yrittdjyyden perinteet, vahva teollinen osaaminen
ja runsaasti pk-yrityksii, joiden joukossa on useita kansallisesti ja kansainvilisesti
merkittivid perheyrityksid. Alueen teollisen perustan muodostavat mekatro-
niikka- ja asumisklusterit. Alueen kehittimisen kiirki ja voimakas kasvuala on

44 . suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



ympiristoliiketoiminta. Piijiat-Hameessd on noin 10 000 yritystd, ja uusien yri-
tysten perustamisméiirit ovat jatkuvasti kasvaneet. Piijit-Himeen valmisteilla
olevassa uudessa kilpailukyky- ja elinkeinostrategiassa alueen visioksi on asetettu
olla vuonna 2015 Suomen ympiristdtehokkain ja yritysystivillisin alue.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Kanta-Hdame

Kanta-H#meessi korkeakoulutuksen ja tutkimustoiminnan rungon muodostaa
parasta aikaa kehittymissi oleva avoin innovaatio- ja yhteistydverkosto Hime
Open Campus (HOC), jossa ovat aktiivisina toimijoina mukana mm. Himeen
ammattikorkeakoulu (HAMK), Helsingin ja Tampereen yliopistot seké alueella
sijaitsevat koulutus- ja tutkimuslaitokset, kuten Maa- ja elintarviketalouden
tutkimuskeskus (MTT), Tampereen yliopiston opettajankoulutuslaitos ja tiy-
dennyskoulutuskeskus Himeenlinnassa sekid Helsingin yliopiston biologinen
asema Lammilla.

MTT on Suomen toiseksi suurin sektoritutkimuslaitos ja vastaa yksin yli
puolesta koko Kanta-Hidmeen t&k-panostuksista. Suomen suurimpiin ammat-
tikorkeakouluihin kuuluva HAMK on alueen merkittivin korkea-asteen kou-
lutuksen tuottaja. Se toimii seitsemilld koulutusalalla, opiskelijoita yhteensi n.
7000 ja henkilostda 800. HAMKin t&k-toiminta kattaa lihes kokonaan korkea-
koulusektorin osuuden (n. 5 %) maakunnan tutkimus- ja kehityspanostuksista,
koska alueella toimivat yliopistoyksikdt ovat varsin pienii.

Korkea-asteen koulutuksen ja tutkimuksen kehittimisen tavoitteena on
luoda maakuntaan innovaatioiden solmukohtia, joissa yhdistyvit akateemisen
tutkimuksen ja koulutuksen ohella tarve- ja ongelmalidhtdinen korkeampi
koulutus ja tutkimus. Korkea-asteen koulutustarjontaa laajennetaan luomalla
entisti enemmin yhteistydsuhteita myds alueen ulkopuolisiin kansallisiin ja
kansainvilisiin korkeakouluihin.

Kanta-Himeen elinkeinorakenteen mosaiikkimaisuudesta huolimatta mer-
kittdvimpini klustereina alueella esiin nousevat piiasiassa Eteli-Suomeen ja
erityisesti piikaupunkiseudulle suuntautuneet metalli-, elintarvike-, ympéristo-
ja rakentamisklusterit. P4dosin niihin liittyen alueen osaamisten ja rakenteiden
peruselementit miiriteltiin seuraavasti:

Metallituotteiden valmistukseen liittyvi osaaminen

«  Rakennustuotteet eli terisrakentaminen, jossa keskeisini osaamisre-

sursseina ovat Himeen ammattikorkeakoulu ja InnoSteel-kokonaisuus.
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Himeenlinna on mukana Asumisen osaamiskeskusohjelmassa. Tampe-
reen teknillisen yliopiston terdsrakentamisen professuuri on tulossa
alueelle. Himeenlinna on mukana myds Alykkéit koneet -osaamiskes-
kusohjelmassa, painotus on erikoisajoneuvoissa ja kevyissi rakenteissa
sekidi metallien pintakisittelyssd. Osaamisresursseina on Himeen
ammattikorkeakoulun ohutlevykeskus. Tuotantoteknologiaosaamisessa
osaamisresursseina ovat Himeen ammattikorkeakoulu ja InnoSteel-
kokonaisuus.

Digitaalisiin sisiltoihin ja e-Oppimiseen liittyvi osaaminen

Erityisosaamista on uusien digitaalisten vilineiden ja menetelmien
hyddyntiminen ammatillisen osaamisen kehittimisessi ja digitalisoi-
tuvissa toimintakulttuureissa. Himeenlinna on mukana myds Digi-
taalisten sisiltdjen klusteriohjelmassa. Keskeisind osaamisresursseina
ovat Himeen ammattikorkeakoulun E-Learning Center, Tampereen
yliopiston Hameenlinnan yksikot ja Suomen eOppimiskeskus ry.

Elintarviketeollisuuteen liittyvi osaaminen

Erityisesti lihaan, perunaan, maitotuotteisiin ja valmisruokaan liittyvi
osaaminen seki elintarvikealan prosessiosaaminen; osaamisresursseja
ovat Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT, Himeen ammat-
tikorkeakoulu, Agropolis Oy, Lihateollisuuden tutkimuskeskus seki
Perunantutkimuslaitos. Agropolis Oy on myos osa Elintarvikealan osaa-
miskeskusta ELOa, jossa erityisosaamista ovat elintarvikkeiden tuote-
kehitys ja kaupallistaminen seki erotusteknologia.

Ympiristoteknologiaan liittyvi osaaminen

Jite- ja vesihuoltoon liittyviin osaamisen ja maaperén suojeluun liitty-
vin osaamisen keskeisinii osaamisresursseina Maa- ja elintarviketa-
louden tutkimuskeskus MTT, HY:n Lammin asema, RKTL:n Evon
asema, Hameen ammattikorkeakoulu, Forssan ammatti-instituutti,
Forssan aikuiskoulutuskeskus, Ympiristdosaamisen resurssikeskus,
Envitech-klubi ja Agropolis Oy.

Péijat-Hame

Piijat-Himeen osaamisen kirki rakentuu luovasta ja toimialojen rajoja rikkovasta

yritysten, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden sek kehittijiorganisaatioiden

yhteydesti. Alueen tieteellinen ja teknologinen kirkiala on ympiristoteknologia.

Lisiiksi Lahden alue tunnetaan muotoilun seki uudenlaisen kiytintolihtoisen

innovaatiomallin kansallisena ja kansainviliseni osaajana.
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Alue on mukana kahdessa kansallisessa osaamisklusterissa: ympéristdtek-
nologiassa ja asumisessa. Ympiristdteknologiaklusterin kansallinen koordinaatio
on Lahden tiede- ja yrityspuistossa. Alue on mukana my&s Energia ja ympiristo
-SHOK:n (strategisen huippuosaamisen keskus) valmistelussa.

Alueen yliopistotasoisen osaamisperustan muodostavat Helsingin yliopisto,
Teknillinen korkeakoulu, Lappeenrannan teknillinen yliopisto sekid Tampereen
teknillinen yliopisto, jotka muodostavat Lahden yliopistokeskuksen. Yliopis-
tokeskuksen vahvat tutkimus- ja opetusalat ovat ympiristdekologia, ympéris-
totekniikka, liike- ja tuotantotalous seki hyvinvointiala. Lahden ammattikor-
keakoulu on yksi Suomen suurimmista ammattikorkeakouluista, jossa on yli
5 000 opiskelijaa. Ammattikorkeakoulu on profiloitunut erityisesti muotoiluun
ja ympiristotekniikkaan.

Ympéristbosaaminen
«  Piijat-Hiame on Suomen toiseksi merkittivin ympiristolitketoiminnan
keskittymi ja kansallisen ympiristdteknologian osaamisklusterin
koordinaattori. Osaamisen kirkina ovat materiaalitehokkuus, kesti-
vit energiaratkaisut seké vaurioituneiden maa- ja vesialueiden kunnos-
tus. Yliopistotasoisen tutkimuksen kirjen muodostavat Helsingin
yliopiston ympiristdekologian laitos ja Teknillisen korkeakoulun Lahden
keskus. Myts Tampereen ja Lappeenrannan teknillisten yliopistojen
sekdi Lahden ammattikorkeakoulun profiilit Lahden alueella tukevat
ympiristdteknologian osaamiskiirked. Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy
on Suomen johtava ympiristoteknologiatiedepuisto.
Muotoiluosaaminen
«  Piijait-Hiame on yksi Suomen merkittdvimmistd muotoiluosaamisen
keskittymisti. Maakunta profiloituu erityisesti teolliseen muotoiluun ja
on maamme muotoiluintensiivisin alue. Muotoilun korkeakouluosaa-
misen kiirki on Lahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutti, joka
on alansa huippu Suomessa ja kansainvilisesti tunnettu erityisesti
teollisen muotoilun oppilaitoksena.
Kiytantolihtoisen innovaatiotoiminnan osaaminen
« Piijit-Hame on eurooppalainen edellikiviji kiytintolahtdisen
innovaatiojirjestelmimallin kehittimisessi. Lappeenrannan teknillisen
yliopiston Lahden yksikén ympirille on rakentunut merkittivi in-
novaatioympéristdjen tutkimusryhma, joka on poikkeuksellisella tavalla
osallistunut alueen kehittimiseen.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Kanta-Hdme

Rakennetun ympiriston palvelut
«  Teemassa keskitytidin kokonaisvaltaiseen palveluiden muutokseen ja
niiden hyddyntimiseen liiketoiminnassa. Erityisteemoina ovat teris-
rakentamisen jirjestelmit ja kokonaisratkaisut (esim. Rautaruukki
) Oyj).
Alykkait jarjestelmit kulkuneuvoissa
«  Teemassa keskitytiin dlykkiisiin kulkuneuvoihin ja materiaalinkisitte-
ly- ja siirtojirjestelmiin sek# yritysten tuotannon dlykkyyden kohotta-
miseen (esim. Patria Vehicles Oy:n miehistokulkuneuvot armeijoille).
Niukkaresurssiset ratkaisut jitteiden kierréityksessi
«  Keskeiseni teemana ovat jitteiden kierrityksen ja jitteiden huollon
niukkaresurssiset ratkaisut. Ratkaisuja kehitetdin myos jitteiden ja
sivutuotteiden uusiokiyttéén (Muovix Oy, Suomen Uusioaines Oy) ja
ongelmajitteiden kisittelyyn (Ekokem Oy, CRT-Finland Oy).
Kaikkien tietimysyhteiskunta
«  Teemassa painotetaan tulevaisuuden muutosvoimia tydssi eli tydssi op-
pimista ja osaamisen nopeaa soveltamista kilpailukyvyn perustana.
Erityisesti keskitytidin digitaalisten oppimisvilineiden ja menetelmien
kehittdmiseen ja hyddyntimiseen yritystoiminnassa.

Péijat-Hame
Puhtaat vedet ja vesihuollon ratkaisut
+  Erityisosaamisteemoja ovat vesihuollon logistiset ratkaisut (esim. Upo-
nor Oyj) ja vaurioituneiden vesialueiden kunnostus (esim. Ramboll
Finland Oy); Lisiksi kilpailukykyisid ratkaisuja tuotetaan esimerkiksi
jitevesien typenpoistomenetelmiin (esim. Envistone Oy).
Niukkaresurssiset ja energiatehokkaat ratkaisut
«  Erityisid mahdollisuuksia nihdain seuraavilla osa-alueilla: metallien
kierriitysliiketoiminta (esim. Kuusakoski Recycling), energiatehokkaat
ja integroidut ldmmityksen laiteratkaisut (esim. Qilon Oy), maan-
rakentamisen tehokkuutta jalostavat ratkaisut (esim. Allu Finland Oy),
materiaalinkésittelyn (pakkaus, lavaus, annostelu) tehostaminen logis-
titkkaratkaisuissa (Orfer Oy, Lahti Precision Oy, Dosetec Exact Oy),
logistiikka ja kuljetus laiteratkaisujen tehostaminen ympériston niko-
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kulmasta (Levypyori Oy, Lahden Autokori Oy), mekaanisen puunja-
lostuksen menetelméiratkaisut (Jartek Oy, Raute Oyj, Andritz Oy, Plytec
Oy) ja Kujalan energia- ja rakennusjitteen keskittym.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen palvelut, vilineet ja elintarvikkeet

Alue keskittyy seuraaviin teemoihin: terveyslitkunnan elimyspalvelut
(esim. Vierumien Urheiluopisto, Vierumiki Golf, Liikuntakeskus Pa-
julahti, 4Event Oy) ja vilineet (esim. Gymstick International Oy,
Startex Oy), terveytti edistivit ravintoaineet (esim. Polttimo Yhtiot
Oy, Fazer Oy, Oy Hartwall Ab), liikkumisen ja asumisen apuvilineet
ja sahkoiset palvelut (mm. Langaton Lahti -kehityshankkeet).

Puusta rakennettu ympiristd ja asumisen niukkaresurssiset ratkaisut

Hedelmaillisii mahdollisuuksia on mm. puurakentamisessa (esim. Koski-
sen Oy, Versowood-konserni), asumisen energia- ja materiaalitehokkais-
sa ratkaisuissa (esim. Oilon Oy, Halton Oy) ja ekologisessa sisustami-
sessa (esim. Isku-Yhtymi Oy).

Muotoilun palveluliiketoiminta

Alueen keskeisid toimintoja ovat muotoilukonsultointi, dlykkiiden
jarjestelmien palvelumuotoilun ratkaisut (esim. Kemppikoneet Oy:n,
Stala Oy:n ja Lahden Autokori Oy:n ratkaisumallit), kestidvin inno-
voinnin ratkaisut ja mediamuotoilun ratkaisut vuorovaikutteisessa
viestinndssa.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Kanta-Hdme

Metalli

Metalli on maakunnan suurin toimiala. Yrityksid on noin 400 ja ne tydl-
listzvit 6 000 ihmisti. Tuotannon bruttoarvo on noin 1.5 miljardia euroa
jajalostusarvo noin 360 miljoonaa euroa. Kansainvilisen tason yrityksii
ovat mm. Rautaruukki Oyj, Kennotech Oy, Finn-Korkki Oy, Helkama-
Forste Oy, Hydro Aluminium Salko Oy, Kastor Oy, Kumera Oy, Sako
Oy, Patria Vehicles Oy, Kone Cranes Oy, Sisu Akselit Oy, Tume-Agri
Oy, Unisto Oy, Fokor Oy, Hilomec Oy ja Peilituote Oy.

Rakentaminen ja rakennettu ympiristd

Ala tyollistdd kaikkiaan 3 600 henkiléd, alan tuotannon bruttoarvo
on noin 450 miljoonaa euroa ja jalostusarvo 160 miljoonaa euroa.
Keskeisid alan toimijoita ovat rakennusliikkeisti mm. YIT, NCC,
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Skanska ja Peap Seicon Oy. Rakennusosavalmistajia ovat mm. Rauta-
ruukki Oyj, Lujatalo Himeenlinna, Saint-Gobain Isover Oy, Fenestra
Oy, Lammin Ikkuna Oy ja Himeen Terisrakenne Oy. Talotehtaita ovat
mm. Teijo-Talot Hime ja Mallitalot Oy. Suunnittelu- ja arkkitehtitoi-
mistoja ovat mm. AT-Yhtiot Oy, Arkkitehtitoimisto Kaipainen Oy,
Arkkitehtuuri Oy, ArkModel Oy, Parma Oy ja NRG Group Oy.

Elintarviketeollisuus

Elintarvikeyrityksii on noin 80. Ne tyéllistivit noin 2 000 henkil64. Yri-
kset ovat pienii eli 75 prosenttia on alle 10 henkilon yrityksid. Tuotan-
non bruttoarvo on 660 miljoonaa euroa ja jalostusarvo 106 miljoonaa eu-
oa. Pienilli eiviit riitd volyymit kauppaketjuihin Suomessa. Kansainvi-
lisessé omistuksessa olevilla elintarvikeyrityksilld on parempi mahdol-
lisuus vientiin. Toimialan keskeisi yrityksid ovat Valio Oy, LSO Foods
Oy, Suomen Sokeri Oy, HK Ruokatalo Oy, Atria Oy, Herkkumaa Oy,
Heimon Kala Oy, Himeenlinnan Osuusmeijeri ja Vanajan Korppu Oy.

Ympiristoteknologia

Ympiristdtoimialalla toimii Kanta-HiAmeessd 45 yritystd, ja henkilos-
ton méird on 477. Yritysten liikevaihto on 58 miljoonaa euroa, tirkeimpié
toimijoita ovat Ekokem Oy, Kumera Oy, Muovix Oy, Rejlers Oy, HS Vesi
Oy, Envor Group Oy, CRT-Finland Oy, Watrec Oy ja Suomen Uusioaines
Oy.

Elektroniikka

Yrityksid on 40 kpl ja ne tydllistivit 520 henkilda. Suuri osa yrityksisti
sijaitsee Forssan seudulla. Tuotannon bruttoarvo on 52 miljoonaa eu-
roa ja jalostusarvo 21 miljoonaa euroa. Toimialan keskeisimmiit alat
ovat sulautetut koneiden ja laitteiden monitorointi- ja ohjausjirjestel-
miit. Alan yrityksii ovat Vansco Oy, FEVT Oy, Mitron Oy ja DA Design
Oy.

Péijat-Hame

Ympiristod
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Vuonna 2005 Lahden alueen kehittimisen kirjeksi valittiin ympiris-
toklusteri, mik# perustui alueella olevaan ympiristdosaamiseen. P#ijit-
Hime on piidkaupunkiseudun ohella Suomen merkittdvin ympé-
ristoliiketoiminnan keskittymi, alueelle sijoittuu yli 10 prosenttia alan
litketoiminnan volyymista. Ympéristoyritysten kasvu on Lahden alueella
muuta maata huomattavasti nopeampaa, lihes 20 prosenttia vuodessa.
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Vuonna 2007 Lahti sai Suomen ympiristdteknologian osaamiskeskuk-
sen vetovastuun. Keskeisid yrityksid ovat Uponor Oyj (vesihuollon
jarjestelmit), Oilon Oy (polttimot), Kuusakoski Oy (kierriityspalvelut),
Poyry Oyj (kaatopaikkasuunnittelu), Ramboll Finland Oy (ympéris-
tésuunnittelu), Ramboll Analytics Oy (vesi- ja mittausanalytiikka) ja
Allu Finland Oy (ympiristd- ja maanrakennustuotteet).

Mekatroniikka

Mekatroniikkaklusteri, joka on yksi alueen merkittivimmisti kluste-
reista, yhdistdi perinteisen metalli- ja koneteollisuuden moderniin
ICT- ja elektroniikkaosaamiseen. Lahden alueella mekatroniikka-
yrityksid on télli hetkelld noin 700, liikevaihto 1.3 miljardia euroa ja
henkildstoméiri noin 7 500. Mekatroniikkaklusteriin kuuluvia vahvoja
aloja ovat puutuoteteknologia, sihko- ja elektroniikkalaitteet, materi-
aalinkésittely, ympiristd ja asuminen seki kuljetusvilineet. Lisiksi
klusteriin kuuluvat olennaisena osana niiti tukevina miniklustereina
jarjestelmi- ja komponenttitoimittajat seki ICT- ja suunnittelupalve-
lut. Keskeisid yrityksid ovat mm. Kemppi Oy, Raute Oyj, BE Group Oy
Ab, Peikko Finland Oy seki Sandvik Mining and Construction Oy.

Puu ja asuminen

Vilja

Lahden alue on maamme merkittivimpii asumiseen suoraan tai vilil-
lisesti liittyviin yritystoiminnan tihentymii. Péijat-Hameessd on neljis-
osa Suomen kalusteteollisuuden toimipaikoista. Alueella on my6s jouk-
ko Pohjoismaiden suurimpiin kuuluvia rakennusalan yrityksii. Paijit-
Hime on Suomen suurin puutuotteiden tuottaja. Liséksi alueella toimii
huomattavia asumisen jirjestelmiin, erityisesti LVIS-jirjestelmiin
keskittyneiti yrityksid, joiden litketoiminta syntyy keskeiselld tavalla
ympiristdteknologian ja asumisen rajapinnasta. Puu ja asuminen -klus-
terissa on kaikkiaan noin 450 yrityst#, joissa on noin 7 000 tydntekijaa.
Keskeisii yrityksid ovat mm. Versowood Oy, Koskisen Oy. Finnforest
Oy, Isku Oy, Novart Oy, Stora Enso Oyj ja UPM Kymmene Oyj.

Paijat-Hameen viljaklusteri muodostaa Suomen mittavimman ja mo-
nipuolisimman viljaosaamisen keskittymin. Viljaklusteri voidaan jakaa
yli 1 000 henkils4 tydllistaviin olut- ja juomaketjuun seki lihes 1 200
henkilod tyollistiviin leipiketjuun. Juomaketjun alkupdissid on noin
450 alueella toimivaa ohran sopimusviljelijii ja leipiketjun alussa
500 rukiin, ohran ja vehnin viljelijdi. Johtavia klusterin yrityksii ovat
Oy Hartwall Ab, Polttimo Yhtist Oy seki Fazer Oy.
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Taulukko 5

alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Kanta-Hameen toimi-

Erikoistumis-  Tyélliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
271 Raudan, terdksen ja rautaseosten valmistus 3.8 893 1%
155 Maitotaloustuotteiden valmistus 57 772 16 %
266 Betoni-, sementti- ja kipsituotteiden valmistus 2.6 486 7%
90 Ympdristénhuolto 37 475 10 %
261 Lasin ja lasituotteiden valmistus 39 439 1%
9301 Pesulatoiminta 28 259 8%
173 Tekstiilien viimeistely 11.8 159 33%
272 Putkien valmistus 4.7 150 13%
364 Urheiluvdlineiden valmistus 44 143 12 %
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 4.0 139 11%
362 Kultasepantuotteiden ja kolikoiden valmistus 54 111 15 %
366 Muiden tuotteiden valmistus 24 102 10 %
37 Kierratys 3.1 92 9%
366 Muiden tuotteiden valmistus 28 83 8%
371 Metallijatteiden ja -romun kierratys 27 50 7%
372 Muiden jétteiden ja romujen kierratys 3.1 50 12 %

Taulukko 6  Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pdijat-Hameen toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
361 Huonekalujen valmistus 6.3 2258 23%
252 Muovituotteiden valmistus 36 1652 13%
202 Vanerin, lastu- ja kuitulevyn ym. puulevyjen valmistus 7.2 1506 26 %
281 Metallirakenteiden valmistus 22 980 8%
203 Rakennuspuusepantuotteiden valmistus 22 905 8%
294 Tyostokoneiden valmistus 89 891 32%
182 Vaatteiden ja asusteiden valmistus 6.4 792 23 %
201 Puun sahaus, hoyldys ja kyllastys 2.1 604 8%
364 Urheiluvalineiden valmistus 7.2 305 26 %
343 Autonosien ja -moottorien osien valmistus 6.5 168 23%
37 Kierrdtys 4.1 161 15 %
272 Putkien valmistus 25 104 9%
014 Maataloutta palveleva toiminta pl. eldinldakinta 2.1 84 8%
366 Muiden tuotteiden valmistus 28 83 8%
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Muovi
« Lahden alueella on yksi Suomen tiheimmistd muoviteollisuuden kes-
kittymisti seki alan koulutusta ja kehittdmistoimintaa. Alalla on noin
1 500 tyopaikkaa ja 60 yritystd. Suurimpia yrityksid ovat Wihuri Oy
Wipak, Uponor Suomi Oy, Suominen Joustopakkaukset Oy sekd Muo-
vijaloste Oy.

Paasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Rakennetun ympiriston palvelujen nikokulmasta suomalainen rakentaminen on
maassamme keskittynyt padkaupunkiseudulle, miki luo hyvin pohjan Himeessi
sijaitsevalle alan yritystoiminnalle. Kanta-Hémeen terisrakentamiseen liittyvi-
en tuotteiden viennin pasimarkkina-alue on Itd-Eurooppa ja Venija. Alykkast
jarjestelmiit -teeman nikokulmasta kulkuneuvojen valmistuksen litkevaihto on
kasvussa. Tulevaisuudessa kasvavat toimialan palveluliiketoiminta sek elinkaa-
ren aikainen hallinta. Digitaalisesta sisiltdpalvelusta on tulossa tieto- ja viestinti-
teknologian tavoin kaikki toimialat lip#isevi teknologia muiden toimialojen seki
yksityisten ja julkisten palvelujen kiyttoon, joten alan kasvulle on hyvi pohja
kotimarkkinoilla. Ympiristdalan kotimarkkinat eivit toimi Suomessa riittivin
hyvin. Yritykset joutuvat hakemaan testimarkkinoita jopa globaalisti. Erityisesti
Piijat-Hameen energiaratkaisujen nikodkulmasta tilanne on osin ongelmallinen.
Piijat-Hameessd ovat hyviit testimarkkinat muotoilutoiminnalle; yritykset kiyt-
tiviit muotoilupalveluja suhteessa eniten Suomessa. Piikaupunkiseutu toimii
hyvini testimarkkinana Piijit-Himeen hyvinvointipalveluille.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Kanta-Hdme

Maakunnassa on juuri laadittu Kanta-Hidmeen innovaatiostrategia — Kohti
tarveldhtdisen innovaatiotoiminnan maakuntaa, joka edustaa tarveohjautuvaa
ja kysyntilidhtoistd innovaatiotoimintamallia. Sen péitavoitteet ovat:
+  Rakennetaan Kanta-Himeeseen malli tarvelihtdiselle innovaatiotoi-

minnalle:

—  Tarvelihtoisen innovaatiotoiminnan palvelulupaus

—  Innovaatioympiristén toimijoiden sisdisen viestinnin tehostami-

nen
—  Ulkoisen viestinnin tehostaminen
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Kehitetdin maakunnallisia innovaatiopalveluita:

—  Seudullisten innovaatiopalveluiden tuotteistaminen

—  Erikoistuneille kehittdjiorganisaatioille aidosti maakunnallinen
toimintamandaatti

Jatketaan ja kehitetdin maakuntatasoista ohjelmatyoti:

—  Yhteisen ohjelma ja projektitydn jatkaminen

—  Perustetaan "Hankeviimeistimo”

Uuden innovaatiotoiminnan edistiminen

Innovaatiopalvelutarjotin on kehitteilli. Esimerkkini palveluista on
tuoteviyld, noin 10:sti, eri taustan omaavasta henkildsti muodostuva
ryhmi joka kokoontuu kuukausittain. Lisiksi palveluina ovat tuoteke-
hittijien erikoisammattitutkinto ja yritysneuvojien koulutusohjelma.
Kanta-H#meessi toteutettiin ensimméinen valtakunnallinen pilotti ja
jatkoa ilmeisesti seuraa. IDEALA on Innopark Oy:n palvelu, jossa luo-
daan ja jalostetaan ideoita toteuttamiskelpoisiksi ratkaisuiksi yrityksen
kiyttoon. Ideointi on ohjattu prosessi, jossa ldydetiin uusia innova-
tiivisia ratkaisuja yrityksen eri kehitysvaiheisiin. Muotoilutori on
Himeen ammattikorkeakoulun palvelu, jossa toteutetaan tuotekehitys-
ja muotoiluprojekteja yhteistydssi yritysten kanssa. Muotoilutori-yri-
tysprojektien toiminnan perustana on monialainen muotoilija-insin&dri
-tiimity®. First Round Oy on yrityskehittimo, joka jalostaa liikeideoita
sijoitus- ja rahoituskelpoiseksi.

ICT:n tarjoamat mahdollisuudet

Suomen e-Oppimiskeskus ry edisti# verkko-opetuksen ja digitaalisten ope-
tustoteutusten kiyttod koulutuksessa, opetuksessa ja litketoiminnassa.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

Kéytdssi on seuraavia toimintatapoja: Limowa-klusteri (Lifting, moving,
warehousing), Hyvinkiilli toimiva logistiikkaklusteri, joka tarjoaa logis-
titkan ja dlykkdiden teknologioiden kehittdmispalveluja yrityksille.
Mukana on yrityksii ja tutkimuspalveluja tarjoavia tahoja. InnoSteel-
kokonaisuus, Himeen ammattikorkeakoulun ohutlevykeskus ja Inno
Steel Factory Oy tarjoaa yrityksille kehittimispalveluja lihinnd (me-
tallialan) tuotteiden ja tuotannon kehittdmishankkeisiin.

Globaalit arvoverkostot
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METNET-verkosto on luotu Himeen ammattikorkeakoulun aloitteesta
lihinni metalli- ja terdsrakentamisen alalle, eli se on Euroopan eri
maissa olevien kehittijiorganisaatioiden vilinen keskustelufoorumi
lihinni EU-tasoisten hankkeiden toteuttamiseen.
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Paijat-Hame
Alueella on kehitetty uudenlainen, vahvasti teolliseen perintdon ja alueelle
ominaiseen pragmaattiseen ajatteluun nojaava, mutta siti radikaalisti uudistava
innovaatiotoiminnan malli. Siti kutsutaan verkostoja palvelevan innovaatiopo-
litiikan kokonaisuudeksi, jonka selkirankana ovat kiytintolihtoisyys ja avoimen
innovaation ajattelumalli seké alueen organisaatioiden innovaatiokyvykkyyden
aktiivinen kehittiminen.
Uudistuva innovaatiotoiminta
« Innovaatiosessiomenetelmi on uudenlainen tydkalu yrityksen tai
organisaation (liike) toiminnan uudistamiseen. Ajatuksena on, etti suu-
rin innovaatiopotentiaali on ldydettivissi erilaisten asiantuntemus-
alueiden ja toimialojen rajapinnoilta. Innovaatiohaavimenetelmi on jir-
jestelmillinen tapa ottaa kisittelyyn organisaation "normaalissa” toimin-
nassa syntyvit innovaatioaihiot. Innovaatiolinkkimenetelméss# tavoit-
teena on loytii erilaisia keinoja: vilineitd, rooleja, toimintoja ja aree-
noita, jotka mahdollistavat organisaatiossa erilaisten uusien ideoiden
tulkinnan, sulauttamisen ja levittimisen. Liikeideoiden Jalostuskil-
pailu, hautomotoiminta ja erityisesti sen kasvuyrityspalvelut, kasvuyri-
tyskiithdyttimo seki tehokas inward/outward-toimintamalli tiydenti-
viit innovaatiotoiminnan palvelutarjotinta.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®
«  Innoklubi on uudenlainen yritysten yhteinen tuotekehitystyon edisti-
misen ja keskindisen oppimisen foorumi. Kummiprofessuuri- ja inno-
vaatiopromoottorijirjestelmi on uudenlainen toimintamalli hyddyn-
tid yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen osaamista tehokkaasti alueen
yritysten ja julkisen sektorin t&k- ja innovaatiotoiminnassa. Korkea-
koulu-yritysyhteistyd: 3-kantamalli, yritysten ja tutkimusyksikdiden
yhteiset t&k-ympiristot.
Kiyttijitarpeen ennakointi ja ICTn hyviksikéyttod
«  Resurssipohjaisella tulevaisuudentutkimuksella toteutetaan siannollisin
viliajoin tulevaisuustutkimuksen keinoin teknologioiden ja toimin-
taympéiristdn muutoksen ennakointiprosessi. Lahti Living Lab, Paijit-
Hime valittiin European Network of Living Labs -verkostoon syksylli
2007. Tavoitteena on luoda kiyttijivetoisia innovaatioprosesseja, joissa
asiakas on prosessissa subjekti, ei objekti. My®s muita konkreettisia
Living Labeja esim. asumisessa seké Langaton Lahden alue -hanke.
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Globaalit arvoverkostot
«  Kansainvilistd ympiristdteknologiaverkostoa IASP Enviroparksia
koordinoidaan Lahdesta. Lisiksi alue on mukana seuraavissa verkostois-
sa: Enterprise Europe Network EEN seki European Business & Inno-
vation Centre Network EBN.

Yhteenveto

Kanta-Hime

Kanta-H#me profiloituu alueena, jolla on

«  monipuolinen teollinen toimialarakenne, joka mahdollistaa erilaisten
verkostojen rakentamisen ja toimialojen rajapinnoille uusien innovaa-
tioiden kehittimisen.

Kanta-Himeen viesti Tekesille on, ettd hankerahoitukselle saadaan hyvi tuotto,
kun rahoitetaan erityisesti tarveldhtdisii kehittimishankkeita mm. seuraavilta
aloilta:

+  Metalliteollisuuden tuotteiden ja tuotannon kehittiminen, ICTn ja
digitaalisen sisiltdtuotannon hyddyntiminen eri toimialoilla, ympéris-
toliiketoiminnan ja -teknologian kehittiminen, uuden elintarvikelii-
ketoiminnan kehittiminen.

Péijit-Hime
Piijat-Hiame profiloituu alueena, joka on
« teolliseen perinteeseen ja kiytintolihtdisyyteen perustuva kestivin
innovoinnin ja ympéristdliiketoiminnan keskus, jonka kilpailukyvyn
perusta nojaa kansainvilisen tason innovaatioympéristdon, innovaa-
tioprosesseihin ja muotoiluosaamiseen.
Piijat-Hameen viesti Tekesille on, ettd hankerahoitukselle saadaan hyvi sijoi-
tetun piioman tuotto, kun rahoitetaan erityisesti
«  ympiristoliiketoiminnan ja -teknologian kehittimistd, muotoiluun
perustuvan lisdarvon kehittimisti, innovaatioprosessien ja innovaa-
tiokyvykkyyden kehittimisti ja tuotantoteknologian kehittimisti.

56 - Ssuomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Taulukko 6 Hame pahkindankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Laaja-alainen ymparistdosaaminen; Metalli- ja mekatroniikkaosaami-
nen; Digitaalisiin sisaltdihin ja e-oppimiseen liittyvd osaaminen;
Elintarviketeollisuuteen liittyva osaaminen; Teollisen muotoilun osaami-
nen; Kaytdntélahtoisen innovaatiotoiminnan osaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Alykkaat jarjestelmat kulkuneuvoissa ja materiaalinkasittelyss;
Rakennetun ympdriston palvelut; Jatteiden kierratyksen niukkaresurssi-
set ratkaisut; Puhtaat vedet ja vesihuollon ratkaisut; Niukkaresurssiset ja
energiatehokkaat ratkaisut; Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen pal-
velut ja vdlineet; Puusta rakennettu ympdristo ja asumisen niukkaresurs-
siset ratkaisut; Muotoilun palveluliiketoiminta.

Kilpailukykyiset toimialat Ympaéristd; Metalli ja mekatroniikka; Rakentaminen ja rakennettu ympé-
ristd sekd puu; Elintarvike (erit. vilja); Muovi; Tekstiili ja Hyvinvointi.

Vaativat testimarkkinat Kanta-Hameen ja Pdijat-Hdmeen maakuntien alueille padkaupunki-
seutu tuo hyvén testimarkkinan erilaisten teknologisten ja asumiseen
liittyvien ratkaisujen testaamiseksi. Ymparistoteknologioiden testimark-
kinoiden ei ndhdd Suomessa toimivan riittavan hyvin, mihin toivotaan
korjausta.

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat Hameessd edistyksellisimpia toimintatapoja ovat verkostoja palvelevan
innovaatiopolitiikan kokonaisuus innosessio, innohaavi, innolinkki,
innoklubi, resurssipohjainen tulevaisuudentutkimus, Living Lab seka
Innosteel, IDEALA ym.

3.4 KAAKKOIS-SUOMI

Yleista

Kaakkois-Suomen alueellisessa teknologiastrategiassa vuodelta 2003 todetaan:
"Kaakkois-Suomen metsi-, metalli-, energia- ja ympéristo-, tieto- ja viestinti-
sekd logistiikkaklusterin yritykset ja muut toimijat luovat vankalla tutkimuksella
ja t&k-osaamisella verkostomaisesti, globaalisti edistyksellisis ja kilpailukykyisis
tuotteita, palveluja ja tuotantoprosesseja. Erityisii vahvuuksia ja uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia saavutetaan klustereiden rajapinnoilla. Alueelle on tyy-
pillisté yhteisen kehittimisen meininki.” Alueen pitkén suurteollisuusperinteen
rinnalle ovat vankasti nousemassa palvelu- ja matkailupalvelut, joilla vastataan
myds kansainviliseen, etenkin Venijilti tulevaan kysyntiin.
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Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Kaakkois-Suomen osaamista kuvaa tulevaisuudessa siirtyminen perinteisesti
tuotevaltaisesta toiminnasta osaamiseen ja palveluihin, joissa merkittivi rooli
on t&k-toiminnalla, palveluilla ja logistiikalla. Alueellisen innovaatioympériston
ytimessd ovat uuden julkisen tiedon tuottajat ja osaajaresurssin vahvistajat, kuten
Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LTY), Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
(KyAMK), Eteli-Karjalan ammattikorkeakoulu (EKAMK) ja VTT. Tirkedd on
samanaikaisesti varmistaa myds toisen asteen osaajien osaaminen ja saatavuus.
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen tirkeimmiit tavoitteet ovat osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaaminen ja innovaatioympiriston kehittiminen. Kaakkois-
Suomen lipileikkaaviksi osaamisiksi méériteltiin seuraavat osaamisalat:
Laaja-alainen Veniji-osaaminen

«  Veniji-osaamista on erityisesti seuraavissa ohjelmissa ja yksikoissi:
CORRIDOR-ohjelma, ENPI-ohjelma, NORDI/LTY, Pietarin innovaa-
tiokeskus. Niiden erityistehtévid ovat teknologian siirto, IPR- ja "mat-
ching”-palvelut. P##osan todellisesta Veniji-osaamisesta nihdiin
kuitenkin olevan alueen yrityksissi.

Digitaaliset monikieliset ja kulttuuriset sisillot

«  Painopiste Kymenlaaksossa on monikielisessid viestinnissi ja sisil-
lénhallinnassa (kieli- ja kulttuuriosaaminen, monikanavainen viestint,
tietotekniikka) seki déniteollisuuslitketoiminnassa ja peliteollisuudessa.
ICT-osaamisen keskittymit alueella ovat Kasarminmien osaamiskes-
kusohjelma/Kouvola, TBRC/LTY, KyAMK, Helsingin yliopisto Kouvola,
Cursor Oy, Datariina/Kotka, Technopolis Kareltek/LPR.

Pakkausosaaminen (osana Metsiklusteri Oy:n strategisen huippuosaamisen
keskusta SHOK :ta)

«  Alueella on toiminnallisten pakkausten, laitevalmistuksen, muotoilun
ja uusien materiaalien erityisosaamista. Pakkausosaamisen keskittymiit
ovat LTY, VTT, StoraEnson tutkimuskeskus, Akerlund~Krause, Uusiu-
tuvan metsiteollisuuden osaamiskeskusohjelma, UPM:n tutkimuskes-
kus ja Metso Paper tutkimuskeskus.

Maaliikenne- ja logistiikkaosaaminen

«  Logistiikkaosaamisen erityisalueet ovat satamat, rautatiet, rajat ylittivi
toiminta, tunnistusjirjestelmiit, seuranta, informaation hallinta logis-
titkkkaketjuissa. Osaamiskeskittymit ovat Innorail, Merikotka, LTY,
KyAMK.
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Energiateknologiaosaaminen
+  Erityisosaamista on erityisesti seuraavissa tekniikoissa: polttotekniikat,
uusiutuvat energiat, sihko, ydinenergia. LTY on mukana Energia Oy:ssi
(SHOK) ja osaamiskeskusohjelmassa.
Erotusteknologiaosaaminen
«  Erityisesti metsi- ja kaivannaisteollisuuden sivutuotteet, kierritys,
ympiristotekniikat, energiasovellukset. Osaamiskeskukset ovat LTY:n
erotustekniikan keskus ja Larox Oyj.
Alykkait koneet
«  Erityisesti hitsaustekniikat, konenikd, koneautomaatio, virtuaalisuun-
nittelu, kenno- ja komposiittirakenteet. Osaamiskeskukset ovat Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston ja VT T:n Tulevaisuuden tehdas,
Alykkait koneet -osaamiskeskusohjelma.
Komposiitit
«  KyAMK:i:ssa osaamisalaa ovat muovikomposiitit. Kdynnissi on Kymi
Composites -projekti, jossa on mukana yrityksid mm. veneenrakennuk-
sen ja teollisuuden puolelta. Uusia sovellusalueita ovat esim. tuuli-
myllyn siivet, ajoneuvo-, urheiluviline- ja rakennusteollisuus. Edelld
mainittujen lisiksi esim. Imatralla toimii lukuisia alan yrityksii. Lap-
peenrannan teknillisessi yliopistossa on puukuidun ja muovin yhdis-
tdmisen erityisosaamista.
Kivialan osaaminen
+  Ylimaan kunnassa on kivialan miniklusteri, johon kuuluu muutamia
kasvavia alan pk-yrityksii, kuten Ylimaan Graniitti Oy. Yrityksilli on
rakennus- ja sisustuskivipuolen osaamista ja alan yrityksilld on jo nyt
vientid. Korukivipuolella (spektroliitti) on myds toimintaa. Klusterin
haasteena on kasvattaa ydinliiketoimintaansa ja samalla kehittia kiyt-
to# sivukivelle.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Globaalit muutosteemat, energian kiytén vihentiminen, puhdas vesi, viieston
ikdintyminen, kommunikoinnin ja viestinnin mahdollisuuksien kehittiminen
sekid niihin teemoihin liittyvit ansaintalogiikat ovat Lipileikkaavia ja yhteisii
kaikille seuraaville otsikoille.
Metsijitteiden hyddyntiminen puhtaana energiana
«  Erilaiset bioenergiaratkaisut; Metsijitteen hyddyntiminen energiana
janiihin liittyvit korjuuteknologiat, biopolttoaineiden valmistus, polt-
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toteknologiat; Suuritehoisten tuulivoimaloiden generaattorit, tehoelek-
troniikka (esim. The Switch Oy).
Niukkaresurssiset prosessiteollisuuden laitteet
«  Energiatehokkaat prosessiteollisuuden laitteet, sihkonsiirtotekniikkay;
Kierritys- ja erotteluteknologian ratkaisut (Kuusakoski Oy, Hydtypaperi
Oy) ja sivutuotteiden talteenotto.
Alykkait hyvinvointiratkaisut kotiin ja valvontaan
. Alykis koti ja valvonta sekd niihin liittyvit palveluratkaisut (litti
Healthcare -yrityshautomo, EKAMK).
Vuorovaikutteiset ja yhteisolliset verkkomediat
« Digitaaliset sisillot. Kommunikaatiojirjestelmiit, mobiilisisillot, haku-
teknologiat, yhteisolliset verkkomediat (Digia Oyj, TietoEnator Oyj,
Logica Suomi Oy, WSOYpro, TBRC).
Palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot
+  Muotoilun & Design Managementin ratkaisut (KymiDesign) seki
logistiikan ratkaisut.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Alueen merkittivit klusterit on esitelty johdannossa. Kaikilla niilla on edellytyk-
set kansainviiliseen toimintaan joko suuressa mittakaavassa tai ndiden yritysten
itse valitsemilla niche-alueilla, joissa voidaan globaalisti saavuttaa merkittéiva
markkinaosuus. Yrityslistoja on erilaisiin strategioihin referoitu tihin mennessi
Kaakkois-Suomen mielesti aivan riittdvisti. Yrityskohtaisesti ajateltuna niiden

Taulukko 7  Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Kymenlaakson toimi-
alojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
211 Massan, paperin ja kartongin valmistus 57 4586 18 %
631 Lastinkasittely ja varastointi 6.6 1927 21%
295 Muu erikoiskoneiden valmistus 23 1835 7%
634 Muu kuljetusvalitys 3.6 976 12%
601 Rautatieliikenne 4.1 808 13 %
241 Peruskemikaalien valmistus 29 717 9%
261 Lasin ja lasituotteiden valmistus 45 573 14 %
283 Hoyrykattiloiden valmistus pl. keskuslammityslaitteet 25 306 8%
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Taulukko 8 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Eteld-Karjalan toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
211 Massan, paperin ja kartongin valmistus 5.6 3127 12%
295 Muu erikoiskoneiden valmistus 2.5 1396 6%
158 Muu elintarvikkeiden valmistus 2.6 721 6 %
201 Puun sahaus, hoyléys ja kyllastys 36 624 8%
601 Rautatieliikenne 2.2 296 5%
9301 Pesulatoiminta 2.0 148 4%
141 Kivenlouhinta 10.9 133 24 %
265 Sementin, kalkin ja kipsin valmistus 11.7 132 26 %

fokukset ja resurssit ovat sataprosenttisesti niiden toimijoiden omissa kiisiss,
joten timén tydn kannalta niitd on Kaakkois-Suomen nikékulmasta tarpeetonta
lihtes arvioimaan. Alueella on vankka usko siihen, ett# yritykset itse tietivit,
miti tekevit. Alueen kannalta merkittivien suurten yritysten paitdksenteko
ei tapahdu alueella. Tekesilli on sen omista asiakkuuksista tieto ASTA-CRM-
jarjestelmissi.

Innovaatioiden padsy uusille, vaativille testimarkkinoille

Testimarkkinoiden valinta ja niille paisy nihdéin alueella toimialasta riippuvai-
sina. Tarvitaan erilaisia strategioita erilaisiin tilanteisiin. Onko innovaatiomme
kokonaan uusi vai korvaava? Mitki ovat viitekehykset kussakin tapauksessa
— yleinen teknologian taso, testimarkkinan osaaminen ja kyky omaksua uusia
innovaatioita, voidaanko lihestyi universaalilla tuotteella ilman lokalisointia
jne.? Millainen jakelutie tulee kysymykseen kussakin tapauksessa, tavoitte-
lemmeko loppukiyttijid (=yksiloitd) vai onko kyseessid business-to-business-
innovaatio!

Pietarin aluetta pidetééin hyviini koealustana monille innovaatioille, koska
alueen talouskasvu on kovaa, sielli on (Suomen vikilukuun verrattuna) riit-
tivisti ostovoimaisia kuluttajia, varallisuutta halutaan niyttii ja uudet asiat
kiinnostavat. Alue on varsin teollistunutta, joten koekenttii on myds monille
teollisuuden sovelluksille. Jakelutiehen ja systemaattiseen asiakaspalautteen
kerd@miseen liittyviit asiat ovat haasteellisia, mutta tapauskohtaisesti selvitet-
tavissa.
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Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Kaakkois-Suomi on jo vuosikausia suhteessa alueen asukasméirain menestynyt
erinomaisesti valtakunnallisissa innovaatiokilpailuissa ja vastaavissa. Hyvini
esimerkkeini voidaan nostaa esiin mm. InnoSuomi ja Venture Cup -kilpailut.
Kilpailuihin tulleiden esitysten lukumiéri ja korkea laatu voidaan niahd4 myén-
teisind indikaattoreina alueen yksildiden ja muiden toimijoiden ideointikyvysta.
Kuitenkin niiden kilpailutuotteiden ja muiden aihioiden jalostuminen liiketoi-
minnaksi kestéd vihintiin yhti pitkdin kuin muualla Suomessa — avainkysymys
onkin, miten titi polkua voisi nopeuttaa.

Alueen innovaatiotoiminta on ollut, kuten muuallakin Suomessa, pitkilti
seutukunta- ja aluelihtoistd. Vasta tilld vuosituhannella on alettu avautua
ja siirtyd kohti avointa innovaatioympiristod, jolle on tyypillistd kiyttdd kul-
loiseenkin kehitystydhon parhaita saatavissa olevia kehityskumppaneita, eikéi
ldhint4 ja tutuinta. TAm# on suurin murros ja mahdollisuus alueellisessa inno-
vaatiokentiissi.

Seuraavassa on esitelty esimerkkeji alueellisista innovaatiotoiminnan ke-
hittimisprojekteista ja hankkeista. Operaatiot ovat seudullisesti ja alueellisesti
merkittivii, mutta valtakunnalliseen viitekehykseen asetettuina ne eiviit ole
poikkeuksellisia. Haasteena on p#isti tulevaisuudessa jatkuvaan, uusiutuvaan
yhteisvaikuttavuuteen yksittiisten hankkeiden ja instrumenttien sijaan.
Uudistuva innovaatiotoiminta

«  Kaakkois-Suomessa on kiytdssi erilaisia yrityspalveluja, hautomotoi-

mintaa ja innovaatiorahoitusta (Technopolis, Datariina, Innorail Insti-
tuutti, Ekopark-yrityspuisto, Kasarminméiki, liitti Healthcare -yrityshau-
tomo, Kouvolan ICT-yrityshautomo, Kuusankoski Woikkaa Park,
Meripa Toolbox, Innodeal). Alueella on myos kaksi luovuuslaborato-
riota (Innostudio, GSS).

Kiyttijitarpeiden ennakointi

«  Yritysten kehittimistarpeiden analysointi on konseptoitu (KETAS).
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

«  Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydhon on mallinnettu tuotekehi-

tyspalvelumalli ja -verkosto (extranet), johon ideat tuodaan kisitelti-
viiksi. Kéytdnnon ja tutkimuksen edistimiseen on luotu areenoita,
kuten Kasarminmiki, Puun ja komposiittien tutkimuskeskus, FIF,
Poliisitekniikkakeskus, Alykk#it koneet -klusteri (osaamiskeskusohjel-
ma) ja Meriklusteri (osaamiskeskusohjelma).
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Taulukko 9  Kaakkois-Suomi pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Laaja-alainen Vendjdosaaminen; Digitaaliset monikieliset ja kulttuuriset
sisallot; Pakkausosaaminen; Maaliikenne- ja logistiikkaosaaminen;
Energiateknologiaosaaminen, Erotusteknologiaosaaminen; Alykkaat
koneet; Komposiitit; Kivialan osaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Metsdjatteiden hyddyntdminen puhtaana energiana; Niukkaresurssiset
prosessiteollisuuden laitteet; Alykkaat hyvinvointiratkaisut kotiin ja
valvontaan; Vuorovaikutteiset ja yhteisélliset verkkomediat; Palvelu-
liiketoiminta- ja palveluinnovaatiot.

Kilpailukykyiset toimialat Metsd; Metalli; Energia; Ymparisto; Tieto- ja viestintd; Logistiikka.

Vaativat testimarkkinat Pietarin aluetta pidetddn hyvana koekenttana monille innovaatioille,
koska alueen talouskasvu on kovaa ja sielld ovat suuret kuluttaja-
markkinat. Alue on my6s hyvin teollistunutta, mika luo testimarkkinoita
teollisuudelle. Testimarkkina on kuitenkin varsin haasteellinen.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat Kaakkois-Suomen keskeisia toimintatapoja uudistuvassa innovaatio-
toiminnassa ovat luovuusareenat kuten innostudio ja GSS; Yritysten
kehitystarpeiden arviointi KETAS; Mallinnettu tuotekehityspalvelu
(extranet); Globaaleja arvoverkostoja luodaan ldhinnd Pietarin innovaa-
tiokeskuksen kautta.

ICT
« ICT:td hyddyntivit erityisesti Innostudio, GSS ja tuotekehityksen
extranet.
Globaalit arvoverkostot
«  Globaalien arvoverkostojen kehittdmisti edistévit erityisesti Pietarin
innovaatiokeskus, European Business & Innovation Centre Network
ja avoimen innovaatiotoiminnan ohjelma.

Yhteenveto

Kaakkois-Suomi profiloituu
«  metsiklusterista ponnistavana, Venijin markkinoita hyddyntivini
alueena, jonka tulevaisuuden suuntana on metsin hyddyntidmiseen
perustuvien energiaratkaisujen kehittiminen.

Alueellinen teknologiastrategia 2003: "Kaikkea ei Kaakkois-Suomessa voida
syvillisesti osata tai kehittidi. Alueelle on ollut ja uskoaksemme tulee myos tule-
vaisuudessa olemaan tyypillistd uuden globaalin osaamisen nopea omaksuminen,
soveltaminen ja kiyttdonotto”.
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Suomi on menestynyt aivan erinomaisesti kansainvilisissi innovaatiover-
tailuissa. Suomen on arvioitu tuottavan maailman uudesta tiedosta lihes yhden
prosentin, miki on vikilukuun suhteutettuna erinomainen suoritus. Kehitystyén
kannalta kannattaa keskittyd pidasiaan eikid marginaaliin, yhteydet parhaisiin
osaajiin muualla Suomessa ja maailmalla on saatava kuntoon. Kiytdnndssi
tdmi tarkoittaa sitd, ettd niin tutkimus- kuin yritysmaailmassakin on ryhdyt-
tdvi harjoittelemaan kansainvilisti yhteistyoti ja hankittava henkildkohtaiset
kansainviliset kontaktit.

Alueella syntyneen idean polku aihiosta tuotteeksi saadaan nopeammaksi
vain lisdamalli yhteistydti innovaatiojirjestelmin toimijoiden kesken. Pitid edel-
leen kehittii toimintaa "miti tehdd4n”-suuntaan ja viihentii "missé tehddin”
-nikemysti. Maantieteellinen avautuminen ja parhaiden kehityskumppaneiden
hakeminen alueemme kehittyville yrityksille ovat isoja haasteita. Toimiminen
avoimessa innovaatioympéristdssi voi tuntua lyhyelld aikavilill siltd, ettd
meilld keksityt asiat siirtyviit muualle tuotantoon. Tamikién ei aina ole huono
asia, koska ansaitseminen on kuitenkin maantiedetti tirkeimpii. Pidemmalli
aikavililld padstineen kuitenkin tasapainoon alueen ja muun maailman vilill3,
win-win on tiysin mahdollista.

Kaakkois-Suomen keskeisié viesteja Tekesille ovat:

« Rahoitusmahdollisuuksien parantaminen, t&k—>k&m (tuotekehityk-
sestd kaupallistamiseen ja markkinointiin), osittain onnistuukin pk-
yrityksid koskevan uuden rahoituslinjauksen ja -tuotteiden kautta.

« Rahoitusmahdollisuuksien yksinkertaistaminen, tuotesortimentin
selkeytys (tuotteet ja instrumentit lukuméiriisesti vihemmiksi, mutta
sisiltd laajemmaksi).

«  Kaakkois-Suomessa on merkittiviii Veniji-osaamista, jota kannattaa
valtakunnallisestikin hyddyntii (joka paikassa muualla ei kannata
aloittaa alusta).

«  Metsiiklusterin uudistumisen nopeuttaminen (strategisen huippuosaami-
sen keskus SHOK, yritysten t&k, osaamiskeskusohjelma) on keskeinen
haaste. Alan tuotannon kannalta alue on edelleen avainasemassa.
Voikkaan ja Summan oppeja varmaan tarvitaan vield jatkossakin, mutta
uusia, myonteisiikin asioita voitaisiin opetella.

«  Pkeyritysten t&k-hankkeissa pitdd myontii reaktiivisuus. Niitd ohjaa
edelleenkin asiakkaan todellinen tarve. Edetéiéin mieluummin tarve kuin
rahoitusinstrumentti edell.

+ Viestinnin isot linjat on saatava kuntoon. Pk-yritykset eivit padsiin-
toisesti pysty seuraamaan lukuisia ohjelmia.
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3.5 KAINUU

Yleista

Kainuun 84 000 asukkaan maakunta rakentuu Suomussalmen, Puolangan,
Hyrynsalmen, Ristijirven, Vaalan, Paltamon, Kuhmon ja Sotkamon kunnista
keskuspaikkanaan 38 000 asukkaan Kajaani. Kainuussa on toteutettu koko Suo-
men kannalta mielenkiintoista hallintomallikokeilua, jossa pyritdin lisiimiin
maakunnallista itsehallintoa ja kuntien vilistd yhteistyotd. Maakunta vastaa
sosiaali- ja terveydenhuollosta, toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta ja
lukiokoulutuksesta, maakunnan yhteisesti elinkeinopolitiikasta seki maakunnan
suunnittelusta ja kehittimisesti.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Osaamisen kannalta alueen tirkeimpis toimijoita ovat Kajaanin ammattikorkea-
koulu ja Kajaanin yliopistokeskus. Ammattikorkeakoulussa opiskelee yhteensi
2 100 opiskelijaa tekniikan ja liikenteen, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alan,
yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon sek# matkailun, ravitsemuksen
ja talousalan koulutusaloilla.

Oulun yliopistoon erillislaitoksena kuuluvan Kajaanin yliopistokeskuksen
kautta alueelle tuodaan sen jésenyliopistojen osaamista. Vahvana kytkentini
kannattaa mainita Jyviskylin yliopistoon kuuluva litkuntateknologian yksikko,
joka toimii Vuokatin Snowpoliksessa. Se on litkunnan, ravitsemuksen ja talven
teknologioihin erikoistunut kansainvilinen teknologiapuisto. Kuopion yliopis-
tolla puolestaan on vahva yhteistydsidos Sotkamon biotekniikan laboratorioon.
Lisiksi yliopistokeskuksen jdsenini ovat Lapin yliopisto ja Joensuun yliopisto.
Yliopistokeskuksen koulutusaloilla opiskelee noin 800 opiskelijaa.

Kuhmossa sijaitseva Woodpolis on mukana kehittdméssi puurakentamisen
jarjestelmituotteita. Niihin liittyy koko puurakentamiseen liittyviin tuotekehi-
tyksen, tuotannon ja asiakkaaseen suuntautuvan palvelujirjestelmiin kehitti-
minen. Lisiksi alueella toimii mittaustekniikkaan monipuolisesti erikoistunut
Measurepolis Kajaani, joka on mittatekniikan tutkimus- ja koulutuslaitosten,
kehitysyhtididen ja yritysten muodostama konsortio ja kuuluu valtakunnalliseen
metsiteollisuuden osaamisklusteriin.

Keskeisii lidpileikkaavia osaamisia Kainuussa on tunnistettu seuraavasti:
Mittaustekniikoiden ja ajoneuvojirjestelmien osaaminen

+  Erityisesti mittaustekniikkaan ja ajoneuvotietojirjestelmiin ja langatto-

muuteen liittyvi osaaminen, jota sovelletaan erityisesti metsi- ja ympé-
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ristdsektoreilla esim. liikkkuvissa tydkoneissa. Alueellisena osaamisperus-
tana toimivat mm. Measurepolis Kajaani ja Mittalaitelaboratorio.
Liikunta-, matkailu- ja hyvinvointipalveluosaaminen
«  Merkittivini lipileikkaavana osaamisena alueella néhtiin matkailusek-
torilla sovellettava palveluosaaminen (mukaan lukien litkunta-, mat-
kailu- ja hyvinvointi- sek# hyvinvointiteknologiaosaaminen).
Kunta- ja palvelurakenteen muutokseen liittyvd johtamis- ja tietohallinto-
osaaminen
«  Poikkeuksellisena osaamisena alueella nousi esiin yhteiskunnallinen
osaaminen. Se perustuu Kainuussa toteutettuun hallintomallikokeiluun,
sen myoti syntyneeseen kunta- ja palvelurakenteen muutoksen osaa-
miseen ja mm. tietohallinnon, sihkdisen asioinnin ym. eri toimialojen
kehittdmiseen. Osaamista voidaan soveltaa myds muualle Suomeen.
Malminerotteluun liittyvi bioteknologiaosaaminen
«  Nousevana osaamisalana nihtiin bioanalytiikkaan liittyvi osaaminen,
jonka sovellusalueiden nihd#in alueella liittyvin erityisesti kaivos-,
ympiristd- ja hyvinvointisektoreihin. Osaamisperustana toimii mm.
Kajaanin kehittimiskeskukseen kuuluva, vuonna 1996 perustettu
Biotekniikan laboratorio.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Keskeisimpini Tekesin teemoihin liittyvini kaupallistamisstrategioina nousivat

esiin:

Hyvinvointi ja terveys elimysteollisuudessa

«  Vuokatin liikuntamatkailu on voimakkaassa kehittymisvaiheessa. Alu-

eella toteutetaan lihivuosina 200 miljoonan euron laajennusinvestoinnit
ja kokonaisuutena Kainuun matkailuyritysten kansainvilisten asiak-
kaiden lukumiira pyritdin kaksinkertaistamaan kolmessa vuodessa.
Suuria mahdollisuuksia nihd#én erilaisissa (myds rakennettuun ympé-
ristoon liittyvissi) kylmératkaisuissa, joiden testaukseen alueen sijainti
"aidosti vaihtelevine” vuodenaikoineen tarjoaa erinomaiset mahdol-
lisuudet. Kulttuuristrategiat ovat nousussa (luonto — wild taiga, mu-
sitkki (Kuhmo), Kalevala, runo, teatteri). Kapeita niche-mahdollisuuk-
sia ovat mm. "villieldinten bongaus”, yhdistetty hikiurheilu ja perheloma
ja "Kalevala-teema”.
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Alykkit ajoneuvotietojirjestelmien, kylmératkaisujen ja prosessiteollisuuden

jirjestelmiit ja ympéristot

Potentiaalisimmat liitynniit alueella nihtiin olevan ajoneuvotietojirjes-
telmiin, joihin liittyvi4 yritystoimintaa alueella on jo olemassa (mm.
Sunit Oy, Elektrobit Oyj, Exens Development, Epec Oy, Ponsse Oyj jne.)
Tissikin keskeisid ovat erilaiset kylmératkaisut, joihin liittyvii osaa-
mista kertyy mm. Snowpoliksessa, Mittaustekniikan laboratoriossa,
ammattikorkeakoulussa ja VT T:n alueyksikossi tehtiviin tutkimus- ja
kehitystyon tuloksena. Prosessiteollisuuden mittausjirjestelmit ovat
alueen strategista kiirke#. Niiss# yritystoimintaa edustavat mm. Metso
Automation, Exens Development Oy ja osaamista tuottavat Mittaus-
tekniikan laboratorio (paperi ja massa, bio), VTT, ammattikorkeakoulu
ja Liikute-projekti.

Kansainvaélisesti kilpailukykyiset toimialat/klusterit

Kansainviilisesti kilpailukykyisii toimialoja tai avainklustereita alueella on
tunnistettu kolme. Sen liséiksi alueella on alueen tyollisyyden kannalta tirkeiti

toimialoja, mutta ne ovat kehittimismielessi itseriittoisia, eivitkd niinkdin

tarvitse tuekseen julkisen vallan kehittimispanoksia. Viimeksi mainittuihin

lukeutuvat metalli- seké kivi- ja kaivannaistoimialat.

Avainklusterit

Metsiklusteri

Ensimméiinen avainklusteri on ollut metsi- ja puuklusteri, joka sisiltii
myds metsidtalouden ja mekaanisen puunjalostuksen. Se on ollut perin-
teisesti alueen vahvin klusteri, mutta on aivan viime aikoina lipi-
kdynyt rajuja muutoksia, silli joulukuussa 2008 UPM lopetti 600
henkei tyollistiviin Kajaanin paperitehtaan. Mekaanisen puunjalos-
tuksen osalta alueen vahvuutena on hyvi raaka-aineen laatu. Tuotteis-
tamisessa ja tuotantoteknologian edistimisessi keskitytiin mintyi
jalostavaan teollisuuteen. Kainuussa on vahvoja I-asteen jalostajia,
mutta jatkossa mekaanisen puunjalostuksen kehittiminen ja jalostus-
arvon kohottaminen vaativat panostmista alan tutkimukseen ja kou-
lutukseen. T#ti tehtivid toteuttamaan on alueelle perustettu Wood-
polis-keskus. Kajaani kuuluu valtakunnallisen metséteollisuuden osaa-
misklusteriin.
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ICT-klusteri

Myos alueen ICT-teollisuuden kehitys on osittain perustunut metsiklus-
terin varaan. Mittaustekniikan osaamiskeskus ja ajoneuvotietojirjes-
telmien osaamiskeskittymi ovat [CT-klusterin perusta. Niiden tukijal-
kojen lisiksi ICT-klusterin kehitykselle mahdollisuuksia tarjoavat ihmi-
sen mittaaminen ja erilaiset ICT-ratkaisuihin perustuvat terveyden- ja
sairaanhoidon palvelut, jotka nihd#én kasvavana segmenttind. Snow-
polis-, Seniorpolis- ja Measurepolis-yhteistyon kautta kainuulaisilla
pienilld ohjelmistotaloillakin on ollut mahdollisuus p#dsti kiinni alan
johtavien toimijoiden verkostoihin ja hankkia korkea osaaminen ka-
peille tuotesegmenteille.

Matkailu- ja hyvinvointiklusteri

Matkailun merkitys Kainuulle on suuri ja alueella toimii merkittivi
joukko matkailu- ja hyvinvointialan yrityksii. Klusterin ytimeni toimii
Vuokatin nopeasti laajentuva matkailualue, jossa on meneillddn mit-
tava majoituskapasiteetin laajennus kasvavaan kysyntiin vastaami-
seksi. Tassd yhteydessd my6s erilaisten ohjelmapalvelujen kehittimisen
merkitys korostuu. Matkailualan kehitystd tukee mm. Vuokatissa
sijaitseva Snowpolis-keskus. Tavoitteena maakunnassa on kehittii
Vuokatin lisiksi Kainuuseen 2-4 luontomatkailuun, kulttuuri- ja
tapahtumamatkailuun, vapaa-ajan matkailuun seki kannuste- ja ko-
kousmatkailuun erikoistunutta pienempii keskittymia.

Tarkeat toimialat

Metallitoimiala
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Ensimmiisend ns. tirkeéini toimialana Kainuussa nousi esiin metalli-
ala. Sen kehitys on viime vuodet ollut positiivista ja my6s tulevaisuuden
kehitysnidkymit niyttavit suotuisilta. Metallialan merkitys alueelle
perustuu Transtech Oy:n kiskokalustotehtaan sijaintiin alueella. Yritys
kattaakin yksiné#n noin puolet Kainuun koko metallitoimialasta. Trans-
tech Oy on paitsi yksi Euroopan johtavista kaksikerroksisen kisko-
kaluston valmistajista, myds merkittivi vaativien konepajatuotteiden
sopimusvalmistaja, jonka henkilostomiira on lihes 450. Se kuuluu
my6s alueella toimivan 12 metallialan yrityksen muodostamaan Meta-
part-yritysryhméin.
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Taulukko 10 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Kainuun toimialojen

kérki vuonna 2006
Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus
indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
A Maatalous, riistatalous ja metsétalous 4.2 1056 5%
0201 Metsatalous 7.6 830 8%
853 Sosiaalipalvelut 22 376 2%
748 Muut palvelut liike-elamalle 22 332 2%
201 Puun sahaus, hoyldys ja kylldstys 3.1 265 3%
926 Urheiluun liittyva toiminta 3.0 187 3%
332 Mittaus-, tarkkailu- ja navigointilaitteiden yms. valmistus
pl. teollisuuden prosessinsaatolaitteistot 3.2 148 3%
14 Muu mineraalien kaivu 49 144 5%
267 Kivituotteiden valmistus 75 123 8%
505 Polttoaineiden vahittdiskauppa 2.0 119 2%
30 Konttori- ja tietokoneiden valmistus 12.0 69 13%
153 Hedelmien, marjojen ja vihannesten jalostus ja séilonta 24 53 3%
Kaivannaistoimiala

«  Kainuun kallioperi tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia kaivostoiminnalle
ja kivialalle. Kaivannaistoiminnan hyddyt kohdistuvat tyypillisesti syr-
jaseuduille, ja toiminnan vililliset vaikutukset ovat suuret. Toisena tiir-
keéini toimialana alueella nousikin esiin kaivannaistoimiala, josta on
kehittymissi alueelle uusi vahva ala Sotkamon Talvivaaran nikkeli-
kaivoksen myoti. Toteutuessaan Talvivaaran nikkelikaivoshanke luo
noin 400 tydpaikkaa ja on siten Euroopan suurin nikkelikaivoshanke.
Lisiksi epésuoran tyollistivin vaikutuksen arvioidaan olevan 600-800
uutta tydpaikkaa. Talvivaaran lisiksi alueella sijaitsevat mm. Mondo
Mineralsin Sotkamon talkkikaivos ja Tulikivi Oyj:n vuolukivitehtaat
Kuhmossa ja Suomussalmella. Alaan kuuluvat mm. rakennuskivien
(virilliset murskeet, liuskekivet, vuolukivi), talkin ja metallien (erityi-
sesti nikkeli, sinkki, hopea) hyddyntidminen.

Padsy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Hyvinvoinnin ja terveyden teeman nikokulmasta tirkeitd ovat Vuokatti ja Ve-
nijin markkinapotentiaalin hyddyntiminen: toistaiseksi Venijin merkitys esim.
alueen matkailuyritystoiminnalle on ollut pient#, mutta sen arvioidaan kasvavan
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selvisti. Hallintomallikokeiluun liittyvd uusien toimintamallien pilotoinnin
testimarkkina koetaan ainutlaatuiseksi maalimassa. Esimerkiksi kroonisten
sairauksien ehkiisyn ja omahoidon testimarkkinana (terveyden edistiminen)
se on ainutlaatuinen.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Alueellisen innovaatiojirjestelmin toimintatapoja tunnistettiin Kainuussa
seuraavasti:
Uudistuva innovaatiotoiminta
+ Intotalo on lihinni korkeakouluopiskelijoille suunnattu valmennus- ja
koulutusprojekti, jonka tavoitteena on kasvattaa tulevaisuuden yritti-
jid. Intotalolla on toimintaa Kajaanissa, Sotkamossa, Kuhmossa ja Suo-
mussalmella. Ympiristomittauspiivit on tismikonsepti, jota sovelle-
taan sopivana aikana sopivaan paikkaan. Adviser board jirjestii hy-
vinvointi- ja lilkuntateeman ympirille epimuodollisia tilaisuuksia
Vuokatin Snowpoliksessa. Tavoitteena on yritysten, tutkimuslaitosten
ja rahoittajien yhteistyd. IB-urheilulukiossa toteutuu yliopiston ja
ammattikorkeakoulun konsortioyhteistyd. Alueella on kehitysohjelmia
keskeisille aloille (Centre for Wireless Communications ym.). Tutki-
mushankkeiden tuloksia levitetédin verkkoviestinnin avulla.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®
«  Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydssi kiytdssi ovat suppean raja-
uksen aiesopimusvaltakirjat (esim. AT]-toiminta, jossa yritykset suun-
taavat julkista rahoitusta erdinlaisina "minishokkeina”), Y-dosentuurit
(yrityksen tohtorit ohjaamaan viitoskirjoja yrityksiin) ja henkildstén
vaihto yritysten ja tutkimuslaitosten vililli (tutkijoiden kansainvilis-
timinen kansainvilisten yritysten mukana)
Kayttijatarpeen arviointi ja ICT:n hyddyntiminen
«  Snowpolis on yksi European Network of Living Labs -konseptin pilo-
teista Suomessa. Tami antaa mahdollisuuden kehitti erilaisia kiyttija-
tarpeita ennakoivia ja ICT:td hyddyntivid [ihestymistapoja osaksi
alueellista innovaatiojérjestelmia.

70 - Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Yhteenveto

Kainuun profiili:

+  Kainuu profiloituu elimys-, hyvinvointi- ja terveyspalvelujen tuottajana

sekd teknologiaratkaisujen, erityisesti ajoneuvojirjestelmien, kylmi-

ratkaisujen ja prosessiteollisuuden mittausteknologian tuottajana.

Muita viesteji Tekesille:

«  Alueelliset innovaatiojirjestelmiit ovat keskeinen osa suomalaista

jarjestelméi, niiden tulevaisuutta ei pidi vaarantaa nykyiselli resurssien
keskittimistendenssillA.

Taulukko 11 Kainuu pahkinankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat

Mittaustekniikoiden ja ajoneuvojarjestelmien osaaminen; Malminerot-
teluun liittyva bioteknologiaosaaminen; Liikunta-, matkailu- ja hyvin-
vointipalveluosaaminen; Palveluosaaminen; Kunta- ja palvelurakenteen
muutokseen liittyvd johtamis- ja tietohallinto-osaaminen.

Hyvinvointi ja terveys elamysteollisuudessa; Alykkdét ajoneuvotieto-
jarjestelmien, kylmératkaisujen ja prosessiteollisuuden jarjestelmét ja
ymparistot.

Avainklusterit: Metsaklusteri; ICT-klusteri; Matkailu- ja hyvinvointi-
klusteri. Tarkeat toimialat: Metallitoimiala; Kaivannaistoimiala.

Vuokatti ja Vendjan markkinapotentiaalin hyddyntaminen: toistaiseksi
Vendjan merkitys esim. alueen matkailuyritystoiminnalle ollut pientd,
mutta sen merkityksen arvioidaan kasvavan selvdsti. Uusien toiminta-
mallien pilotointi hallintomallikokeiluun liittyen. Esimerkiksi kroonisten
sairauksien ehkaisyn ja omahoidon testimarkkina (terveyden edista-
minen).

Kainuun keskeisimpid toimintatapoja ovat Intotalo, tavoitteena tehda
korkeakouluopiskelijoista yrittdjid, ja Adviser board, joka muodostaa
epamuodollisia tapahtumia hyvinvointi- ja liikuntateeman ymparille.
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3.6 KESKI-SUOMI

Yleista

Keski-Suomi on yksi maamme viestdkasvun maakunnista. Till4 hetkelli Kes-
ki-Suomessa asuu noin 270 000 henked. Usean muun kasvumaakunnan tavoin
viestolisdys perustuu maakunnan keskusseudun vetovoimaan. Jyviskylin seutu
on jo vuosia ollut yksi Suomen piikasvukeskuksista. Keskusseudun koulutus-
ja tyopaikkatarjonta vetdi varsinkin nuoria aikuisia ja kasvua ruokkii vieston
suotuisa ikdrakenne.

T &k-toiminnassa Keski-Suomi sijoittuu maamme maakuntien kirkiviisik-
koon. Panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan on kasvanut Keski-Suomessa
huomattavasti 1990-luvun puolivilistd, ja prosentuaalinen kasvuvolyymi on
ollut jopa Uuttamaata ja Varsinais-Suomea korkeampi.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Alue on mukana neljissi kansallisessa osaamisklusterissa, jotka liittyviit nano-,
energia-, informaatio- ja paperinvalmistusteknologiaan ja niiden kehittimiseen.
Niistd neljisti osaamisklusterista Jyviiskyld Innovation Oy on valittu Nano-
ja mikrojirjestelmit sekd Tulevaisuuden materiaalit -klusterien kansalliseksi
koordinaattoriksi vuosiksi 2007-2010. Alueen lipileikkaavat osaamiset ovat
luonnollisesti vahvasti kytkoksissa niiden klustereiden teema-alueisiin.
Keskeisid tutkimus- ja koulutustoimijoita ovat Jyviskylian yliopisto (JY),
jossa on mm. vahvaa nano- ja informaatioteknologian tutkimusta seké Jyvis-
kylin ammattikorkeakoulu, jossa on vahvaa tuotekehitykseen, erityisesti kiyt-
tijikeskeiseen suunnitteluun ja kiytettivyyteen, innovaatio- ja litketoiminnan
kehittimiseen seki palveluprosessien kehittimiseen liittyvii osaamista.
Keskeisid lipileikkaavia osaamisia Keski-Suomessa on tunnistettu seuraa-
vasti:
Bioenergiateknologiaan liittyvi osaaminen
«  Alueella on vahva bioenergian osaamiskeskittymé, joka rakentuu mm.
seuraavien tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisorganisaatioiden varaan:
VTT, Jyviskyldn ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutti, Jyvis-
kylian yliopiston uusiutuvan energian maisteriohjelma ja professuuri
sekd ympiriston tutkimus, Suomen pellettienergiayhdistys, Suomen
biokaasuyhdistys, Jyviskyld Innovation Oy.
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Paperinvalmistus- ja ohutlevyteknologian osaaminen

Alueella sijaitsee maailman johtava paperikoneenvalmistaja, jolla on
30-40 prosentin markkinaosuus. Paperinvalmistusteknologiaan kyt-
keytyy hyvin monipuolisesti eri teknologioiden korkeatasoista sovelta-
vaa osaamista, joka liittyy esim. ohutlevyteknologiaan. Keskeisini toi-
mijoina Metso-Paperin ohella ovat mm. VTT, Jyviskylin yliopiston
kemian ja fysiikan laitokset seki Jyviskylin ammattikorkeakoulu, joka
hiljattain on kiynnistinyt mm. ohutlevytuotteiden dynaamisten ra-
kenteiden suunnittelukoulutuksen seki paperikoneinsindérien koulu-
tusohjelman.

Kiyttijikeskeisen mobiiliteknologian osaaminen

Keskeisi osaamisen alueita ovat mm. mobiilitietoliikenne, monikana-
vaiset palvelut ja sovellukset, ihmiskeskeisyys, kiyttijikeskeinen suun-
nittelu, HCI (ihmisen ja tietokoneen vilinen vuorovaikutus ja sen
tutkimus), analyysi- ja mittaustyokalut, tetraverkot (digitaalinen mat-
kapuhelinjérjestelmi). Toimijoita ovat mm. JY/Tietotekniikan tutki-
musinstituutti ja JY/Agora Center, Jyviskylin ammattikorkeakoulu/
[T-instituutti, VTT, EADS.

Nanoteknologian monialainen osaaminen

Nanoteknologian osalta lipileikkaavina osaamisaloina esiin nousivat
mm. viriaineet, bioelektroniikka, katalyytit, optiset komponentit,
nanorakenteiset pinnat, nanoteknologian anturit ja niihin pohjaavat
sovellukset. Nanoteknologian parissa tydskentelee Keski-Suomessa
noin 100 tutkijaa, keskeisid toimijaorganisaatioita ovat mm. Nano
Science Center, Magnasense, NanoLabsystems, Ecocat.

Teknologiakehitysti tukeva (perhe)yrittijyysosaaminen

Lipileikkaavina osaamisina alueella nihd#in my6s yrittijyysosaaminen
ja liiketoimintaosaaminen tukemassa alueen teknologiaosaamista.
Keskeiseni osaamisresurssina toimivat mm. Jyviiskylin yliopiston per-
heyrittijyysprofessuuri ja siithen kytkeytyvi tutkimus- ja opetustoiminta
sekd mm. Y4-ohjelma, jonka avulla pyritiin edistimiin maakunnan
yrittajyysmyonteisyytta.

Osaavan tydvoimavarannon uudistaminen

Alueen jatkuvan kehityksen haasteena esiin nousi osaavan tydvoimava-
rannon uudistaminen ja sithen liittyviit rakenteet. Tdmin osaamisen ja
sithen liittyvien rakenteiden tirkeytti korostaa se, ettd vuoteen 2015
mennessi alueen noin 100 000 tyontekijisti tydmarkkinoilta poistuu

40 000.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Suurten energiatuottajien energiajirjestelmiit
«  Keskeisid osa-alueita ovat suurten energiantuottajien ja alue- ja
kiinteistokohtaiset immitysjirjestelmit (bioenergia); Polttoainekauppa
on vahva ala ja siihen liittyviit osaamis- ja teknologiatuotteet orastavaa
litketoimintaa (Vapo Oy, L&T Biowatti Oy, Kotimaiset energiat Oy, 5th
Element Oy). Jérjestelmitoimittajuus on parhaillaan kiynnistymissi
(esim. biokattilatoimittajat, Ariterm Oy, HT Energo Oy, Keuruun Ener-
giatekniikka Oy, KO Tulostekniikka Oy, Valtra Oy, Nokka-Yhtiot
Oy).
Puhtaat alue- ja kiinteistdkohtaiset limmitysjirjestelmiit
«  Pellettienergiajirjestelmien (bioenergia) jirjestelmitoimittajuusmalleja
etsitiiin ja kokonaiskonseptia selkiytetiin (Vapo Oy, L&T Biowatti Oy,
mekaaniset puunjalostajat, HT-Yhtiot Oy, Vaskol Oy yms.) Biokaasujir-
jestelmit (bioenergia) ovat tuotteistamis- ja konseptinkehitysvaiheessa
esim. liikennepolttoaineet, jakelujirjestelmit ja CHP (JE-yhtiot, MK
Protech Oy, Metener Oy, Watrec Oy, Alt-Control Oy yms). Limmitys-
palvelut avaimet kiiteen ja kokonaistoimitus luotettavasti -konseptit
ovat tulevaisuuden keskeisii mahdollisuuksia (bioenergia).
Teollisuuden niukkaresurssiset ratkaisut
«  Erityisesti paperikoneen rakennuksen suljettu kierto, globaalit logistiset
ratkaisut, valmistusprosessin ympiristdystivillisyys, kierritys (uusiu-
tuvat koneet ja laitteet).
Niukkaresurssiset tuoteratkaisut ja elinkaarikustannusten hallinta
«  Erityisiii osa-alueita ovat ohutlevyteknologia, kevyet rakenteet, verkos-
ton optimaalinen kiyttd ja kehittynyt tuotepolitiikka, jidnndsenergian
hyddyntimisen ratkaisut (uusiutuvat koneet ja laitteet). Elinkaarikus-
tannusten hallinta, kierritettivyys, CO2 (kehittyvi asuminen).
Alykkait koneiden viliset integroidut ratkaisut
«  Erityisii osa-alueita ovat toimintojen optimointi, integroidut jirjes-
telmit ja niiden optimoitu kiyttd (bioenergia). Teema liittyy kaikkeen
koneenrakennukseen esim. M2M-koneiden viliseen integraatioon,
tuotantokeskeiseen suunnitteluun (uusiutuvat koneet ja laitteet).
Lammitys-, valaistus-, ennakointi-, stand by- jne. teknisissi jirjestelmis-
s nihdididn mahdollisuuksia (kehittyvd asuminen). Muita keskeisii
alueita ovat esim. kaukokiytettivyys, turvallisuus, ikdintyvin asia-
kaskunnan huomioon ottaminen (kehittyvi asuminen). Huoltopalvelut
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ja etidiagnostiikka seki after sales -palveluiden kasvu luovat mahdol-
lisuuksia Uudistuvat koneet ja laitteet -klusterille.

Kansainvaélisesti kilpailukykyiset toimialat/klusterit

Kansainvilisesti kilpailukykyisié toimialoja (klustereita) alueella on tunnistettu

kolme. Niisti alueen kannalta taloudellisesti merkittivin ja pisimmille kehitty-

nein on Uudistuvat koneet ja laitteet -klusteri. Bioenergiasta elinvoimaa -klus-

teri ja Kehittyvi asuminen -klusteri nihd44n enemmiin potentiaalisina, alueen

tulevan kehityksen kannalta merkittivini kansainvilisen tason klustereina.
Uudistuvat koneet ja laitteet -klusteri

Klusteriin kuuluu merkittivi joukko globaaleilla markkinoilla menes-
tyksekkidsti toimivia yrityksid. Niitd ovat mm. Metso Paper Oyj,
Valtra Oy, Formia Technology Group Oy jne. alihankintaverkostoineen.
Klusterin avaintuotteita ovat mm. massa- ja paperikoneet, kulkuneuvot
ja paillirakenteet, maa- ja metsidtalouskoneet, voimansiirtolaitteet,
moottorit ja turbiinit, valutuotteet jne. Klusterin kehittimisen paino-
pistealueiksi on valittu ohutlevyteknologia, biometalli seki koneenra-
kennuksen kehittiminen.

Bioenergiasta elinvoimaa -klusteri

Voimakkaasti kehittyvini klusterina alueella on tunnistettu bioenergian
tuottamiseen ja kiyton edistimiseen tihtiivi klusteri, jossa kehittimi-
sen painopistealueina ovat biovoimaloiden polttoainejirjestelmiit, alue-
ja kiinteistokohtaiset [immitysjirjestelmiit, pellettienergiajirjestelmét
seki biokaasujirjestelmit. Klusteriin kuuluvia yrityksii ovat mm. Vapo
Oy, Fifth Element, Aritherm Oy, HT Enerco Oy, Benet Oy, Metener
Oy, Lampokeidas Oy ja Alt-Control Oy.

Kehittyvi asuminen -klusteri

Kolmantena klusterina alueella on esiin noussut Kehittyvin asumisen
klusteri, joka koostuu kolmesta toimialasta: asuntojen rakentamisesta,
asuntojen sisustamisesta sek# asumisen teknisisté palveluista. Klusterin
toimijoita ovat rakennusosateollisuus, rakennustuoteteollisuus, asumi-
sen ja rakentamisen terveyteen ja energiatehokkuuteen liittyvit yri-
tykset, rakentamisen alan ICT:n soveltajat, talotekniikka-alan yritykset
(LVISA ja turvallisuus) seki asumisen palveluiden kehittijit, tuottajat
ja yllapitajat.
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Taulukko 12 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Keski-Suomen toimi-

alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tyélliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
211 Massan, paperin ja kartongin valmistus 26 2861 1%
295 Muu erikoiskoneiden valmistus 23 2469 10 %
02 Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 2.2 1221 10 %
202 Vanerin, lastu- ja kuitulevyn ym. puulevyjen valmistus 45 1137 20 %
80 Koulutus 27 1076 12%
293 Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus 4.9 957 21%
353 lIma-alusten valmistus 4.8 552 21%
287 Muu metallituotteiden valmistus 24 541 1%
275 Metallien valu 3.1 470 14 %
103 Turpeen nosto ja muokkaus 4.7 278 20 %
246 Muu kemiallisten tuotteiden valmistus 24 201 10 %
343 Autonosien ja -moottorien osien valmistus 24 75 10 %

Padsy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Markkinoille padsy uusilla ratkaisuilla edellyttid mm. kulttuurin ja hankin-

tatapojen vallitsevien standardien tuntemusta seki syvillistid asiakastarpeen

ymmirtdmystd. Alueella on luotu uusiutuvan energian Living Lab alan testi-

markkinaksi. Alueella keskitytiéin erityisesti osaamisintensiivisiin uusiin tuot-

teisiin, joille etsitdéin testimarkkinat. Pietarin aluetta pidetdin merkittivini
testimarkkinana Venijille.

Innovaatiojérjestelman toimintatavat

Innovaatiojirjestelmén toimintatapoja Keski-Suomessa tunnistettiin lihinni

uudistuvan innovaatiotoiminnan sek julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyén

teemoihin liittyen. Niitd toimintatapoja olivat mm:
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« Innovaatiokyvykkyyden kehittiminen, johon alueella pyritdin mm.
Tiimiakatemian, erilaisten yhteistydareenojen rakentamisen (esim.
Innotori) seki kansainvilisten verkostojen (mm. EEN-European Enter-
prise Network, http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/
index_en.htm sekd Europe Innova-verkosto) avulla. Tiimiakatemia
(http://www.tiimiakatemia.net/) on Jyviskylin ammattikorkeakoulun
yrittidjyyteen valmentava yksikko, jossa yrittdjyyteen valmentaudutaan
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oman tiimiyrityksen ja sen asiakkaiden avulla. Toiminnan taustalla on
tekemilld oppimisen filosofia, jonka mukaisesti tiimiyrittéjit tekeviit
t6itd yhdessd sekd oman tiiminsi ettd muiden tiimiyritysten kanssa.
Ideoiden jalostus, jota alueella toteuttavat mm. yrityshautomo ja yliopis-
ton innovaatioasiamies. Tahdn osioon kuuluu my®s ns. Launch pad
-toiminta, joka on Jyviiskylin yliopiston, Jyviskylin ammattikorkeakoulun
ja Jyviskylid Innovationin yhdessi organisoima ohjelma (http:/www.it.jyu.
fi/launchpad/). Sen tavoitteena on tarjota uusia tytkaluja Hi-tech-liike-
toimintayrittijyyden kehittimiseksi. Ohjelman sisilto ja toteutus raken-
tuvat vahvasti kansainvilisiin kokemuksiin. Ideoiden jalostusta tapah-
tuu my6s Living Labs -hanketoiminnan puitteissa.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyén tehostaminen, jossa yhteni
toimintafoorumina on Agora Human Technology Center, eri alojen
toimijoita kokoava verkosto sek# poikkitieteellinen tutkimusympéristo,
jossa tutkimus, opetus ja yritykset toimivat yhdessa.

Taulukko 13 Eteld-Pohjanmaa pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Bioenergiateknologiaan liittyvd osaaminen; Paperinvalmistus- ja ohut-

levyteknologian osaaminen; Kayttdjakeskeinen mobiiliteknologian
osaaminen; Nanoteknologian monialainen osaaminen; Teknologia-
kehitysta tukeva (perhe)yrittajyysosaaminen; Osaavan tydvoimavaran-
non uudistaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Suurten energiatuottajien energiajarjestelmét; Puhtaat alue- ja kiin-

teistokohtaiset [dmmitysjarjestelmét; Teollisuuden niukkaresurssiset
ratkaisut; Niukkaresurssiset tuoteratkaisut ja elinkaarikustannusten
hallinta; Alykkaat koneiden viliset integroidut ratkaisut.

Kilpailukykyiset toimialat Uudistuvat koneet ja laitteet -klusteri; Bioenergiasta elinvoimaa -klus-

teri; Kehittyva asuminen -klusteri.

Vaativat testimarkkinat Alueella on luotu uusiutuvan energian Living Lab alan testimarkkinaksi.

Keskitytadn osaamisintensiivisiin uusiin tuotteisiin, joilla etsitadn testi-
markkinat. Pietarin aluetta pidetdan merkittdvana testimarkkinana
Vendjélle.

Innovaatiojdrjestelmén toimintatavat Keski-Suomessa keskeisimpia toimintatapoja ovat Innotori, liiketoimin-

takilpailut, innomylly, Launch pad ja Agora.
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Yhteenveto

Keski-Suomen profiili:

«  Keski-Suomen profiilin muodostavat valitut teemaklusterit: uudistuvat
koneet ja laitteet, bioenergiasta elinvoimaa ja kehittyvi asuminen,
joiden avulla alue pyrkii pitimiin ylli voimakasta kasvua. Alueelle on
muodostunut uudistuvan energian kiyton Living Lab.

3.7 LAPPI

Yleista

Lappi on Suomen oloissa ja laajemminkin monella tavoin ainutlaatuista aluetta.
Alueen viestdosuus, noin 185 000 asukasta, kisittii vain 3.6 prosenttia koko
Suomen viestdsti, mutta pinta-alallisesti Lappi muodostaa lihes kolmanneksen
koko maan pinta-alasta. Alueen erityispiirteet, harva asutus, laaja hallinnollinen
alue, suuret etiisyydet sek# vaihtelevat ja muuta Suomea direvimmiit luonnon-
olosuhteet, tekevit kehitystyosti erittiin haasteellisen. Samalla kuitenkin esim.
sijainti Ven#jan naapurina ja Barentsin luonnonvaroiltaan rikkaan alueen vai-
kutuspiirissia merkitsevit Euroopankin tasolla huomattavaa kehityspotentiaalia,
ja yhteniinen ylikansallinen saamelaiskulttuuri osoittaa, ettd rajat ylittivilld
yhteistoiminnalla on Lapissa pitkiit historialliset perinteet. Lapin korkeakoulu-
kokonaisuus tukee innovaatioiden syntymisti kohdentamalla tutkimus- ja
kehittimistoimintaansa seuraaviin kokonaisuuksiin: elimysten, kulttuurin ja
matkailun Lappi, hyvinvoinnin Lappi, luonnonvarojen Lappi ja teollisuuden
Lappi.

Alueelliset erityispiirteet nikyvit myos alueen elinkeinorakenteen moni-
puolisuutena. Pienii toimijoita on paljon ja toimialat ovat sirpaleisia. Kehityksen
kirkind toimivia veturiyrityksii tarvitaan lisid. Merkillepantavaa on kuitenkin
alueen yritystoiminnan kansainvilisyys. Tuoreen kyselyn mukaan suoraa tai
vilillistd vientid harjoittaa 28 prosenttia alueen yrityksistd, kun koko maan
keskimiiridinen luku on 19 prosenttia. Vientituotteiden osuus viejiyritysten
litkevaihdosta on Lapissa lisiksi selvisti korkeampi (87 prosenttia) kuin maassa
keskiméirin (56 prosenttia).
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Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Lapin yliopisto, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu seki Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulu toteuttavat laaja-alaisesti maakunnan kehitysti tukevaa t&k-toi-
mintaa. Lapin yliopistossa on vahvaa muotoilun, matkailun ja litketoiminnan,
oikeustieteiden seki yhteiskuntatieteiden osaamista. Lisiksi sen yhteydessi
toimivat mm. Arktinen keskus, mediapedagogiikkakeskus sekid menetelmitie-
teiden laitos. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu antaa tekniikan, kaupan ja
kulttuurin seki sosiaali- ja terveysalan koulutusta. Kemi-Tornion ammattikor-
keakoulu on erityisesti panostanut etdopetuksen kehittimiseen ja moderneihin
oppimisympiristdihin seki teollisuuden ja pk-yritysten palveluihin. Rovaniemen
ammattikorkeakoulu monialaisena pohjoisen osaajana profiloituu kylmien
olosuhteiden hallintaan, matkailuun, terveyden ja hyvinvoinnin edistéimiseen
seki pohjoisen luonnon kestiviin kiyttoon. Kaikissa lipileikkaavana tekijani
on tietotekniikan ja mittaustekniikan hyédyntiminen. Rovaniemen ammat-
tikorkeakoulun ja Lapin Yliopiston FinnBarents-yksikké on kansainvilisten
kehityskokonaisuuksien asiantuntija.

Kemi-Tornio alueella on teknologiakyld Digipolis, jossa toimii Oulun yli-
opiston, Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun seki VT T:n yhteinen tekniikan
tutkimukseen keskittyvi sopimuspohjainen tutkimusorganisaatio Digipolis Rese-
arch. Tamai toiminta kytkeytyy Pohjois-Suomen ICT-klusteriin, alueen vahvaan
ja nykyaikaiseen prosessiteollisuuteen seki Ruotsin liheisyyden tarjoamiin mah-
dollisuuksiin. Oulun ja Lapin yliopistojen alainen Meri-Lappi instituutti tarjoaa
tutkimus-, tuotekehitys-, koulutus- ja yrityspalveluita. Maakunnan innovaatio-
ympiristdon sisiltyy lisiksi JaloterdsStudio Linsi-Lapin ammatti-instituutissa
Torniossa, InnoMedia-laboratorio Kemi-Tornion ammattikorkeakoulussa ja
Arctic Power -laboratorio Rovaniemen ammattikorkeakoulussa.

Lapin maakuntakorkeakoulu Lapin yliopiston ja maakunnan ammattikor-
keakoulujen yhteenliittym#ni toimii erityiseni vilitysmekanismina korkeakou-
luista alueille, joilla ei ole omaa korkeakoulua, toimien niin tirkeini osana
alueellisessa innovaatioympiristdssi. Lapin maakuntakorkeakoulu palvelee
suunnitelmallisesti alueiden ja alojen tarpeita.

Lisiksi Lapissa harjoitetaan tutkimustoimintaa Metséintutkimuslaitoksen
Rovaniemen ja Kolarin toimintayksikdissi seké Sallan toimipisteessd, Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksen Rovaniemen toimipaikassa, Helsingin
yliopiston Biologisella asemalla Kilpisjarvelld, Helsingin yliopiston metsitie-
teelliselld Virrion tutkimusasemalla Pohjois-Sallassa, Turun yliopiston Lapin
tutkimuslaitos Kevolla Utsjoella, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen toimi-
pisteissi, Geologian tutkimuskeskuksen Pohjois-Suomen yksikdssid Rovaniemel-
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14, Oulun yliopiston Sodankylin geofysiikan observatoriossa seki IImatieteen
laitoksen Lapin ilmatieteellisess# tutkimuskeskuksessa Sodankylissi.

Uuden vuonna 2008 kiynnistyvin matkailualan tutkimus- ja koulutusins-
tituutin muodostavat Lapin yliopiston kauppatieteiden ja matkailun tiedekunta,
Rovaniemen ammattikorkeakoulun matkailu-, ravitsemis- ja talousala seki
Lapin ammattiopiston matkailu-, ravitsemis- ja talousala. Toimintaa tukevat
Lapin eldmysteollisuuden osaamiskeskuksen, Iti-Lapin oppimiskeskuksen,
Saamelaisalueen koulutuskeskuksen sekid Kemi-Tornionlaakson koulutuskun-
tayhtymi Lappian matkailuosaaminen. Kemi-Tornion alueelle valmistellaan
Lapin korkeakoulujen ja toisen asteen yhteisti verkostomaisesti toimivaa kult-
tuuri-instituuttia.

Lipileikkaavien osaamisalueiden kokonaisuuksia alueella méiriteltiin
viisi:

Teollisuuden sovellettuihin jirjestelmien ja etiteknologioiden osaaminen

«  Alueen tieto- ja viestintiosaamisen katsottiin liittyviin erityisesti teol-
lisuuden sovellettuihin jirjestelmiin, joihin liittyvii osaamista on Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulussa. Niiti hyddynnetiin alueella erityisesti
Kemi-Tornion alueen teollisuudessa. Toisena tieto- ja viestintfiosaami-
seen liittyvini erityisalueena nostettiin esiin etéiteknologioiden sovel-
taminen harvaanasutuilla alueilla, esimerkkini voi mainita mm. Kemi-
Tornion tradenomitutkintoon johtavat opinnot verkon kautta. Kemi-
Tornion ammattikorkeakoulu tarjoaa yrityksille korkealaatuiset studiot
ja vilineet sekii mahdollisuuden viestinti-/mediaosaamisen kehitti-
miseen.

Teollisuuden palveluihin ja matkailuun liittyvé tuotteistaminen

«  Alueen palveluosaaminen liittyy erityisesti matkailuosaamiseen, palve-
lujen tuotteistamiseen ja muotoiluun sekd mielikuvamuotoiluun, palve-
lujen vientiosaamiseen sekd yleisesti ottaen vieraanvaraisuuden ja kult-
tuurin osaamiseen. Palveluosaamisen tuottajina toimivat mm. Lapin
yliopisto sek# Kemi-Tornion ja Rovaniemen ammattikorkeakoulut.
Teollisuuden palvelut liittyviit Kemi-Tornion alueen teollisuuden ja
Lapin kaivostoiminnan tarvitsemien teollisuuspalveluiden osaami-
seen, joka mahdollistaa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittimisen
ja samalla viennin Lapin ulkopuolelle. Tuotteet kattavat seki palvelut
etti fyysiset tuotteet. Aiheeseen liittyvii osaamista tuottavat mm.
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu ja Kemissi toimiva Oulun yliopiston
yksikko. Lapin yliopiston menetelmitieteiden laitos on kehittinyt
yritysverkostojen prosessien osaamistaan.
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Luonnonvara- ja kestivin kehityksen osaaminen

Kuten arktiset alueet yleensikin, Lapin toimeentulo on keskimiériis-
td suoremmin riippuvainen alueen luonnosta ja luonnonvaroista, joi-
den hyédyntiminen on nopeassa kasvussa. Lapin luonnonvaroja ovat
metsit, mineraalit, vesivoima, porot, kala, riista, marjat ja sienet, mutta
myds maisema seki lumi ja ja4. Kestivi kehitys on erityisen tirked arvo
Lapille. Lapin ja koko Barentsin alueelle on odotettavissa suuria, maa-
ilman luokan investointeja, jotka kaikki edellyttidvit hyvia yhteiskunta-
ja ympiristdnvaikutusten arviointia seki kestivin kehityksen periaat-
teiden noudattamista. Luonnonvaraosaaminen liittyy myos laaja-alai-
sesti erilaisiin pohjoisiin tuotteisiin ja niiden eritysominaisuuksiin seki
kasvupaikkoihin. Osaamista tuottavat mm. Rovaniemen ammattikor-
keakoulun luonnonvara-ala (metsitalous ja maaseutuelinkeinojen kou-
lutusohjelmat), Metsidntutkimuslaitoksen ja Geologian tutkimuskeskuk-
sen Pohjoiset yksikot, Maa- ja elintarviketalouden Rovaniemen toimi-
paikka, RKTL, Ilmatieteenlaitos ja Sodankylin observatorio.

Pohjoisen ulottuvuuden kulttuurien osaaminen ja kéyttijilihtéinen muotoi-

luosaaminen

Yhteiskunta-, ympéristd- ja kulttuuriosaaminen liittyy yleisesti har-
vaanasutuilla seuduilla harjoitettavaan toimintaan seki ”Lappi-brin-
din” hyddyntimiseen kaikessa yritystoiminnassa ja yritystoiminnan seki
investointien houkuttelussa alueelle.

Testaustoiminta arktisissa olosuhteissa

Lapin kylmi- ja talviteknologiastrategia 2007-2013 asettaa tavoitteet
alan osaamisen, infrastruktuurin seki yritystoiminnan kehittéimiselle.
Alueella toimii talvitestausklusteri sekd merkittivini toimijana moot-
torikelkkatehdas BRP Finland Oy. Alueen ammattikorkeakoulut ke-
hittéviit kylmidosaamista. Erikoistumisalueet ovat kylmén ilmanalan
ajoneuvotestaus seké siithen liittyvit mittausteknologiasovellukset,
kylmin ilmanalan rakentaminen ja energiasovellukset, lumi- ja jdi-
rakentaminen seki ihmisen hyvinvointiin kylmissi olosuhteissa liittyvit
sovellukset.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Verkottuneen matkailun seki hyvinvointi- ja terveysalan etéipalvelukonseptit

Hyvinvointiin ja terveyteen seki palveluliiketoimintaan liittyvien tee-
mojen nihtiin muodostavan alueella kaupallistamisstrategioiden yti-
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men. Ne luonnollisesti liittyviit matkailu- ja ohjelmapalvelujen kan-
sainvilistimiseen edelleen. Strategiana nihtiin verkottunut liiketoimin-
taja sen myoti aikaansaatavat luontoa ja Lapin eksotiikkaa hyddyntivie
monipuoliset ohjelmapalvelut, joita kohdennetusti tarjotaan maksuky-
kyisille asiakkaille. Matkailukeskusten mydtd syntyy myos paikallista
viestdd palvelevia erikoispalveluja. Hyvinvointi-, terveys- ja palvelu-
litketoimintateemaan nihtiin myos liittyvin erilaisten hoitoalan etipal-
velukonseptien ja teollisuudelle tarjottavien palveluiden sek# niiti
tukevan koulutuksen.

Asiakaslihtdinen taloteollisuus arktisessa ympiristossa sekd niukkaresurssiset

ratkaisut hoito- ja sosiaalipalveluissa

«  Rakennetun ympiristdn teema kytkeytyy erityisesti taloteollisuuteen ja

sielld designin merkitykseen ja asiakaslihtdiseen toimintaan. Niukka-
resurssisten ratkaisujen teemassa haetaan ratkaisuja esim. hoito- ja
sosiaalipalvelujen tuottamiseen kehittimilli erilaisia itsepalvelu- ja
etipalveluratkaisuja. Taustana pohjoinen luonto: kylmi, lumi, jii ja
harva asutus.

Eldmykselliset tai virtuaaliset jirjestelmit ja ympéristdt matkailussa ja teolli-

suuden palveluissa

«  Teema jasentyi kolmeksi osa-alueeksi, joista tirkein alue on erilaiset el4-

myskoneet ja -jirjestelmit (kuten moottorikelkat, leikkipuistojérjestel-
miit, esim. BRP Finland ja Lappset Group Oy), toinen testauspalvelu-
prosessin osaaminen ja kolmas erilaiset teollisuuden palvelut ja tuot-
teet.

Alueen kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Lapissa kansainvilisesti kilpailukykyisid aloja tai klustereita nousi esiin useita.
Niistd matkailu ja elimys, metalli- ja konepajateollisuus, puutalo- ja puutuote-
teollisuus seki rengas- ja ajoneuvotestaus jo vakiintuneina avaintoimialoina,
kaivosteollisuus ja prosessiteollisuus sekd potentiaalisena nousevana alana
luonnontuoteteollisuus.
Avaintoimialat:
Matkailu- ja eldmystoimiala
«  Matkailu- ja elimystoimiala tydllistad alueella noin 6 600 henkei ja
on alueen tirkein tyollistija. Kansainviliset matkailijavolyymit ovat jo
nyt niin suuria, etti niiden varaan on kyetty rakentamaan monipuoli-
nen palvelutarjonta. Matkailijamééirien jatkuva kasvu luo lisiksi ko-
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konaan uusia tuotemahdollisuuksia. Alan jatkuva kehitys perustuu ai-
nutlaatuiseen luontoon, ympiristéon, hyviian infrastruktuuriin ja
kulttuuriin sekid monipuolisiin ohjelmapalveluihin, jotka tukeutuvat
mm. eksoottiseen toimintaympiristddn (lumi ja ji4, poro ja kalat, kes-
kiyon aurinko ja revontulet, erimaat, hiljaisuus). Markkinoinnissa
Lappi-briandii hyddynnetiin mahdollisimman laaja-alaisesti. Lapissa
on lukuisia matkailuyrityksii, hotelleja, ohjelmapalveluyrityksii mm.
Lappland Hotels -ketju, Levi Center Hullu Poro, Levin Matkailu Oy,
Harrinivan Lomakeskus Oy, SantaPark, Sampo Tours ja Joulupukin
Kammari Oy.

Metalli- ja konepajat

Alueen metalli- ja konepajateollisuus muodostuu Meri-Lapin prosessite-
ollisuudelle kunnossapitopalveluja tarjoavista yrityksisti, omia tuotteita
valmistavista alan yrityksisti seké pienistéd alihankintaa toteuttavista
yrityksisti. Kemi-Tornion ammattikorkeakoulu/Digipolis-ympéristdssi
on kehittynyt kunnossapidon osaamiskeskittymi. Alan jatkokehitty-
misen edellytyksini pidettiin ennen kaikkea nykyisti pidemmiille mene-
vii verkostoitumista, omien ja nykyistd monipuolisempien tuotevalikoi-
mien aikaansaamista sek tarjottavien palvelujen tuotteistamista. Erityi-
send vahvuutena nostettiin esiin monipuolinen kylméin liittyvi
osaaminen (esim. moottorikelkat). Alan yrityksii ovat mm. BRP Finland
Oy, Marttiini Oy, Kalottikone Oy, Norrhydro Oy, Nordlift Oy, Paakkola
Conveyors Oy, Lapmet Oy ja Pallaskylmi Oy.

Puutalo- ja puutuoteteollisuus

Alueella sijaitsevan puutaloteollisuuden vahvuutena nihtiin osaami-
nen silloin, kun rakentamisympéristoni ovat hankalat olosuhteet, joissa
esim. limpdtilavaihtelut ovat suuret. Télloin alue toimii jo sinéllddn
esim. energiatehokkaan rakentamisen vaativana testimarkkinana.
Kilpailuvahvuuksina nihtiin myds toiminnan asiakaslihtoisyys ja esim.
vientirditilointi sekd design ja logistiikka. Alan kansainvilisin toimija
alueella on yli 40 maahan vientié harjoittava Lappset Group Oy. Muita
alan yrityksid ovat mm. Lappli-Talot Oy, Gloria House Oy, Lappiporras
Oy, Lapin Laude Oy, Ikihirsi Oy, North-East Wood Oy ja Posifutter
Oy.

Prosessiteollisuus

Myés prosessiteollisuus nihtiin alueella kansainvilisen tason toimiala-
na. Prosessiteollisuus jaoteltiin puunjalostukseen, perusmetallien
tuotantoon seki prosessiteollisuuden tukipalveluihin, joihin luetaan
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suunnittelu, kunnossapito ja kuljetukset. Puunjalostus nihtiin kuitenkin
kehityksessiin taantuvana, ja se edellyttiii voimakkaita kehityspanoksia
uusien ratkaisujen l6ytdmiseksi. Energiariippuvainen perusmetallien
tuotanto on alueella ollut erittiin voimakkaassa kasvussa ja se on ollut
nopeaa kehitysvaihetta. Keskeisii yrityksid ovat Outokumpu Stainless
Oy, Stora Enso Oy, Fortek Oy, Oy Metsi-Botnia Ab ja Botnia Mill Ser-
vices Oy.

Kasvutoimialat:

Kaivosteollisuus

Kaivosteollisuuden kansainvilinen kilpailukyky perustuu luonnolli-
sesti alueen omiin malmivaroihin sek# niiden hyddyntimisessi tarvitta-
viin logistisiin ja muihin tukipalveluihin, joiden tuottamisessa nouda-
tetaan verkostoitunutta toimintatapaa. Keskeisid klusterin yrityksi
ovat mm. Outokumpu Crome, Agnico Eagle Finland Oy, Kevitsa Mining
Oy, Lapland Gold Mining Ab, Labtium Oy ja Tapojirvi Oy.

Luonnontuotteet ja elintarvikkeet

Lupaavaa kehityspotentiaalia katsottiin olevan luonnontuotealalla,
vaikkakin toiminnan volyymi till4 hetkelli on vaatimatonta. Luon-
nontuotteisiin katsottiin kuuluviksi mm. luonnonraaka-aineiden
sisdltdmit terveysvaikutteiset komponentit, erilaiset terveysvaikutteiset
tuotteet (elintarvikkeet, mausteet, juomat), kosmetiikka-alan tai laa-
jemmin kemianteollisuuden raaka-aineet sekd mahdollisesti myds
ladketeollisuuden raaka-aineet. Merkittivi tekiji on Lapin raaka-
aineiden erityisominaisuudet ja lappilaisiin elintarvikkeisiin, ainesosiin
ja tuotantoon liittyvit palvelut ja palvelukonseptit. TAhén toimialaan
liittyy kehittimispotentiaalina myds ekologinen liiketoiminta ja eko-
tuotteistaminen. Johtavia klusterin yrityksii ovat mm. Aromtech Oy,
Detria Oy, Lapin Liha Oy, Ronké Oy ja Kylménen Oy.

Luovat toimialat ja kulttuuri

Media-ala esim. elokuvat ja dokumentit, yhteistuotannot kansainvilis-
ten toimijoiden kanssa, monimedia, internet-tv, pelit seké virtuaali-
matkailu markkinoinnin tydvilineeni. Alan yrityksid ovat mm. Lapland
Studio Oy, Estar Studios Ltd ja JoulupukkiTV.com Oy.

Kylmi- ja talviteknologia
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Ajoneuvojen ja komponenttien kylmitestaustoiminta on alueen me-
nestyvii toimialoja ja kehittynyt yhi kokonaisvaltaisemmaksi palveluksi.
Testaustoiminnan kehittiminen seki ajoneuvojen ja laitteiden tuoteke-
hitys vaatii teknologisen osaamisen kehittimistd. Alan kasvun edel-

Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Taulukko

14 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Lapin toimialojen
karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
21 Massan, paperin ja paperituotteiden valmistus 2.1 1642 6%
0201 Metsatalous 4.8 1269 13 %
551 Hotellit 4.2 1186 1%
401 Séahkon tuotanto, jakelu ja myynti 26 653 7%
633 Matkatoimistot ja muu matkailua palveleva toiminta 41 506 1%
552 Leirintaalueet ja muu majoitustoiminta 6.5 249 17 %
743 Tekninen testaus ja analysointi 26 21 7%
364 Urheiluvélineiden valmistus 6.4 199 17 %
13 Metallimalmien louhinta 13.1 196 35%
455 Rakennuskonevuokraus kayttajineen 24 117 6%
177 Neuletuotteiden valmistus 10.0 112 26 %

262 Keraamisten tuotteiden valmistus pl. ei-tulenkestdvien tuotteiden

valmistus rakennustarkoituksiin 36 100 9%
41 Veden puhdistus ja jakelu 6.8 94 18 %
205 Muiden puutuotteiden seka korkki- ja punontatuotteiden valmistus 35 70 9%
05 Kalastus, kalanviljely ja niihin liittyvat palvelut 2.8 50 7%

lytyksenid on myds ajoneuvo- ja komponentinvalmistajien kanssa
tehtivi yhteistyd. Uusiutuvien energiamuotojen hyddyntimisen seki
energiatehokkaan rakentamisen merkitys kasvaa Lapissa matkailu-
rakentamisen kasvun myoti. Barentsin alueen isot rakennusinvestoin-
nit luovat mahdollisuuksia my®s Pohjois-Suomen rakennus-, energia- ja
logistiikka-alan yrityksille. Yhten# Lapin erityisosaamisalueena on
teollinen lumi- ja jidrakentaminen. Kehittimisen painopisteitd ovat
tuotannollisesti tehokkaat ja kestéivin kehityksen mukaiset menetelmit
ja rakenteiden turvallisuus. Alalla toimii useita yrityksii, mm. BRP
Finland Oy, Test World Oy, Nokian Renkaat, North European Invest
Oy, Toptester Oy, Arctic Testing Services Oy, Arctic Driving Center
Oy ja Arctic Wheels Oy.

Padasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Lappi itsessddn voidaan nihdi monellakin tavoin vaativana testimarkkinana
tai osin paremminkin niin fyysisten tuotteiden, palveluiden kuin teknolo-
gioiden testilaboratoriona. Testimarkkinan "vaativuutta” voi edustaa harva

asutus (testialusta esim. erilaisille etdopetus- ja oppimisympéristoratkaisuille,
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hyvinvointipalvelut), fysiologiset olot, lihinna kylmyys (testilaboratorio esim.
auto- ja rengastestauksille, asusteille, puutaloteollisuudelle ja rakentamiselle
laajemminkin, pelastuspalveluille jne.) tai vaativat asiakkaat (erilaiset mat-
kailu- ja elimyspalvelutuotteet, erityisesti Linsi-Lapin vaativa suurteollisuus
asiakkaana).

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Lapin maakuntaohjelmassa on periinkuulutettu laajaa kehittimisen keinovali-
koimaa vastapainona haasteelliselle kehittimisympéristlle. Innovaatiojirjestel-
mién toimintatapojen perusteella ndyttii siltd, ettd moninaisen keinovalikoiman
synnyttimisessi on myds onnistuttu, sill niitd tunnistettiin selviisti runsaammin
kuin monilla muilla alueilla.

Uudistuva innovaatiotoiminta -otsikon alle kirjattiin mm seuraavat toiminta-
tavat:

« InnoMaraton (monialaiset ja/tai monikansalliset opiskelijatiimit inno-
voimassa yrityksille tuotteita ja palveluja). Yhteistoiminnallinen, osal-
listava GOPP-tyoskentelytapa (Goal Oriented Project Planning:
ideariihet ja hankkeistamistydpajat yrityksille, julkishallinnon ja 3.
sektorin toimijoille seki koulutus- ja tutkimuslaitoksille). Erilaiset aloit-
tavan yritystoiminnan innovaatiopalvelut (esihautomo, yrityshautomo-
palvelut, yritysklinikkapalvelut). Northern Rural-Urban Living Lab
-konsepti (NorthRULL) kansainvilisille matkailijoille; konsepti ei ole
tarkoitettu (vain) kansainvilisille matkailijoille vaan se on kansain-
vilisesti verkostoitunut t&k&i-toiminnan malli, joka perustuu asia-
kas-/kiyttijavetoiseen suunnitteluun, toteutukseen seki testaukseen.
Lapin elimysteollisuuden osaamiskeskuksen Elimyskolmio-tuotekehi-
tysmalli. Yritystarpeista lihtevi soveltava tutkimus ja sen jatkona
ammattikorkeakoulujen TULI-toiminta (tutkimuksesta liiketoimin-
naksi). Yritysten Business Growth -palvelut (mm. hankeaktivaattori-
toiminta), ELY-keskuksen tuotteistetut palvelut, keksintdasiamiespalve-
lut, hankkeistamispalvelut ja eri rahoitusohjelmien hyviksikiytto,
erilaiset ad hoc -palvelut.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

«  Esimerkkeji ovat: Levin matkailu, jossa Kittilin kunta omistaa mm.
Levin hissiyhtion ja toimii yhteistyossd alueen yksityisen yritystoi-
minnan kanssa. Heavy High Tech: Industry — Government — Univer-
sity (Teollisuusklusterin yritykset — Digipolis ja rahoittajat — Kemi-
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Tornion ammattikorkeakoulu ja Oulun yliopisto). Merkittivi toi-
mintatapa julkisen ja yksityisen sektorin vililld on my6s korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten ja oppilaitosten yrityksille tuotekehitykseen tarjoamat
osaaminen ja laboratoriot kuten ENVI-ensihoidon virtuaalinen oppi-
misympiristd, Arctic Power laboratorio esim. ajoneuvo- ja kylmiites-
taukseen, Pontti puutuotekeskus, Santa Sport Centerin lihashallinta-
studio, jaloterisstudio.

Kéyttijitarpeiden arviointi

Kiyttijitarpeiden ennakointia pyritiin edistimiian klusterikohtai-
silla liilketoiminnan ennakoinneilla, esimerkiksi TulevaisuusGopp,
joissa myds alueen oppilaitokset ovat mukana niin, etti ennakointi-
toiminta on sisillytetty osaksi opiskelua. Ennakointia toteutetaan myos
metallialan kehitysti edistivissa kansallisessa ProMetal-verkosto-
osaamiskeskuksessa, jonka kolmesta toimipisteesti yksi sijaitsee Raa-
hessa, yhteni toimii Tornion JaloterdsStudio. Liséiksi harjoitetaan tut-
kimuslaitosten ja kehittimisorganisaatioiden ennakointitoimintaa.

Globaalit arvoverkot

Keskeisid ovat yritysten kansainvilistymishankkeet ja niiden tukemi-
nen, yritysten alihankintamahdollisuuksien kirkastaminen sek# matkai-
lun ja eldmysteollisuuden globaali yhteisty® FinnBarents ja kauppa-
kamarin laaja yhteistydpinta kansainvilisissi ja erityisesti Barentsin
alueen kehittimisessd. Perimerenkaaren yhteistyd tekniikan alu-
eella on merkittivii. Muita toimintatapoja ovat Kunnossapito, ProcessIT,
ICT ja yhteistyd Luulajan teknillisen yliopiston kanssa (Kemi-Tornion
ammattikorkeakoulu, Digipolis ja yritykset). Yritysyhteistyotd on yli
rajan. Lisiksi on yhteisti koulutustoimintaa: Luulajan teknillinen yli-
opisto (Luled tekniska universitet) on mukana kunnossapidon ylem-
missid ammattikorkeakoulututkinnossa, Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulu opettaa Kalixissa elektroniikkaa.

ICTin hyviksikéytto

Kiytdssd ovat virtuaaliset osallistavat innovaatiomenetelmit (Virtu-
Inno, eOppiminen/virtuaaliopiskelu, opiskelu tydpaikoilla, kansainvilis-
ten huippuasiantuntijoiden hyddyntidminen) sekd mm. Lapin keskus-
sairaalan etiteknologiapilotit ja yritysten ICT-aktivointi (eAskel
yms.).
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Yhteenveto

Lapin profiili:

«  Lappi profiloituu alueena, joka hakee elinvoimansa alueen luonnon-

varoista ja omaleimaisuudesta, teollisuuden sek# elimysteollisuuden muo-

dostaessa alueen kasvun keskeiset ajurit. Luonnonvarat ja omaleimainen

kulttuuri ja ympiristd muodostavat tekijit, joiden varassa monet toimialat

voivat kehittya.

Taulukko 15 Lappi pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojérjestelman toimintatavat

Teollisuuden sovellettujen jarjestelmien ja etdteknologioiden osaami-
nen; Teollisuuden palveluihin ja matkailuun liittyva tuotteistaminen;
Luonnonvara- ja kestavan kehityksen osaaminen; Pohjoisen ulottuvuu-
den kulttuuriosaaminen ja kayttdjalahtdinen muotoiluosaaminen;
Testaustoiminta arktisissa olosuhteissa.

Verkottuneen matkailun sekd hyvinvointi- ja terveysalan etapalvelu-
konseptit; Asiakasldhtoinen taloteollisuus arktisessa ymparistossa seka
niukkaresurssiset ratkaisut hoito- ja sosiaalipalveluissa; Eldmykselliset tai
virtuaaliset jérjestelmat ja ymparistt matkailussa ja teollisuuden palve-
luissa.

Matkailu- ja eldmys; Metalli- ja konepajat; Puutalo- ja puutuoteteolli-
suus; Kaivos; Prosessi; Luonnontuotteet.

Lappia itsessdan pidetddn monien tuotteiden, palveluiden ja teknolo-
gioiden testimarkkinana. Testimarkkinan vaativuutta edustavat harva
asutus, fysiologiset olot (Idhinnd kylmyys) ja vaativat asiakkaat. Kemi-

Tornio alueen suurteollisuus on vaativa testimarkkina.

Lapissa keskeisimpid toimintatapoja ovat Innomaraton, GOPP-tyds-
kentelytapa; Northern Rural-Urban Living Lab -konsepti; Eldmyskolmio
tuotekehitysmalli; Kayttajatarpeiden ennakoinnissa skenaario Gopp ja
Virtulnno.
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3.8 PIRKANMAA

Yleista

Pirkanmaa ja Tampere ovat profiloituneet koulutuksen, tutkimuksen ja kult-
tuurin keskukseksi seké kansainvilisesti merkittiviksi osaamisintensiivisen
yritystoiminnan keskittymiksi. Tampere on my6s profiloitumassa yhdeksi
keskeisimmisti tietoyhteiskuntakehityksen, kone- ja automaatiojirjestelmien
sekid kudosteknologian vetureista maailmassa. Useiden viime aikoina tehtyjen
tutkimusten ja selvitysten perusteella Tampereen kaupunkiseutu on Suomen
halutuin asuinpaikka ja maamme toiseksi halutuin haasteellisten tyopaikkojen
keskittymi koulutettujen osaajien nikokulmasta. Pirkanmaan alue muodostuu 28
kunnasta ja kuudesta seutukunnasta; alueella asuu noin 470 000 henkil$4.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Pirkanmaan osaamista kuvaa vahva tieteellisyys ja monialaisuus. Monialaisuus
nikyy mm. siten, etti Tampereen seutu on mukana periti seitseméssi osaamis-
klusterissa: HealthBio-Terveyden bioklusteri, Hyvinvointiklusteri, Jokapaikan
tietotekniikka, Alykkast koneet, Digitaaliset siséllét, Nano- ja mikrojérjestelmét
sekd Tulevaisuuden materiaalit ja Tulevaisuuden energiateknologiat. Juuri teknis-
tieteellisen osaamispohjan monipuolinen yhdistéiminen yhdistyneeni teolliseen
perinteeseen ja luovaan kulttuuriosaamiseen on nihtivi alueen lipileikkaaville
osaamisille leimallisena. Osaaminen liittyy myds vahvasti business-to-business
-0saamiseen.

Kansainvilisen tason tutkimusosaamista lipileikkaavia osaamisaloja on
merkittivisti Tampereen teknillisessd yliopistossa, Tampereen yliopistossa ja
VTTIIA (erityisesti dlykkiit langattomat jirjestelmit, automaation alykkait
jarjestelmit, optoelektroniikka ja lasertekniikka, bioteknologia, ldiketieteellinen
kuvantaminen, toiminnalliset materiaalit, tekniset erikoistekstiilit ja sihkdmag-
netiikka, tiedonhaku, ihmisen ja tietokoneen vuorovaikutus, tietoyhteiskunnan
tutkimus, algoritmitutkimus, la4ketieteellinen diagnostiikka, kudosteknologia ja
bioinformatiikka seki palveluliiketoiminnan kehittiminen, etenkin tietointensii-
viset palvelut, teollisuuden palveluliiketoiminta, kivenmurskaus, kallioporaus).
Niitd tukee ammattikorkeakoulujen soveltava osaaminen. Niiden yksikoiden
toiminnan pohjalta Pirkanmaan lipileikkaavien osaamisten ja rakenteiden
keihdinkirjiksi mairiteltiin:
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Optoelektroniikka- ja lasertekniikkaosaaminen

Osaamisalueen keskeinen toimija on 1999 perustettu optoelektroniikan
tutkimuskeskus ORC, joka tyéllistdd nykyisin yli 60 tutkijaa ja on
siten suurin puolijohdekalvoja molekyylisuihkumenetelméllid valmis-
tava tutkimusyksikkd Euroopan yliopistoissa. Tutkimuskeskus on valittu
my6s yhdeksi Tampereen teknillisen yliopiston neljasti keihdinkirjesta.
Lisiksi Tampereen teknillisen yliopiston Laser-koetehdas on osa laser-
teknologian osaamis- ja palvelukeskusta LCC Finlandia (Laser Com-
petence Centre Finland), joka kattaa koko kehitysketjun teknologia-
painotteisesta perustutkimuksesta lasereiden testaukseen ja loppukiyt-
tijien tarpeisiin. Koetehtaalla keskitytiin erityisesti mikrotydstdsovel-
luksiin. Aihepiiriin liittyy my®s materiaaliteknologian seké ympéristo-
biotekniikan osaaminen

Alykkiiden koneiden ja jirjestelmien toimitusosaaminen

90

Toinen lipileikkaava osaamisalue Pirkanmaalla liittyy koneenraken-
nuksen ja erityisesti dlykkiiden koneiden ja jirjestelmien osaamiseen,
kallioporaukseen, kivenmurskaukseen seki koneiden ja tuotantojirjes-
telmien toimitusosaamiseen. Esim. dlykkait liikkuvat tydkoneet ovat
yksi Tampereen teknillisen yliopiston (TTY) strategisia huippututki-
musaloja, ja yliopistossa toimiikin titd aluetta tutkiva Suomen aka-
temian huippuyksikks. Teknologiakeskus Hermian yhteyteen on
vuonna 2006 perustettu strateginen tutkimusverkko FIMA (Forum for
Intelligent Machines), joka suuntaa kansallisia ja kansainviilisii tutki-
mushankkeita dlykkiiden liikkuvien tydkoneiden yritysryhmin méi-
rittimien strategioiden suuntaan. Alykkiisiin koneisiin liittyvia osaa-
mista tukee myds VI Tin ja TTY:n perustama etioperoinnin ja virtu-
aalitekniikoiden keskus ROVIiR, joka pyrkii nopeuttamaan uusien,
tuottavuutta ja kilpailukykyi parantavien tekniikoiden siirtymisti suun-
nitteluun, tuotantoon ja tuotteisiin. Teknologiakeskus Hermia Tampe-
reella koordinoi Alykkiit koneet -osaamisklusteria. Liikkuvien alyk-
kiiden koneiden kehittimisessi tarvittavia menetelmii ja teknologioita
tutkitaan TTY:n GIM-yksikossd (Generic Intelligent Machines), joka on
valittu Suomen Akatemian huippuyksikkdohjelmaan vuosille 2008—
2013. Tutkimuksessa yhdistellian hydrauliikkaa, informaatioteknolo-
giaa, elektroniikkaa ja automatiikkaa. GIM on maailmanlaajuisesti
merkittivi ja monipuolinen toimija tehden yhteistydtd noin 200 yri-
tyksen kanssa.
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Kudosteknologioihin, biomateriaaleihin ja rokotteisiin liittyvi osaaminen seki

kudospankit

Kolmanneksi lipileikkaavaksi osaamisalueeksi midriteltiin terveys- ja
hyvinvointiteknologioiden, erityisesti kudosteknologian, biomateri-
aalien ja rokotteiden osaaminen. Kudosteknologian osaamista alueella
tukee solu- ja kudosteknologiakeskus Regea. Se on Tampereen yli-
opiston hallinnoima yhteislaitos, jonka perustajajisenii ovat Tampereen
yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto, Pirkanmaan sairaanhoitopiiri,
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Oy ja Tekonivelsairaala Coxa Oy.
Regeassa tehdiin solu- ja kudosteknologia-alan tutkimusta, jonka
painopisteiti ovat kantasolututkimus sek# kantasoluja ja biomateri-
aaleja yhdistivi tutkimus. Biomateriaalit puolestaan kuuluvat Tampe-
reen teknillisen yliopiston huippututkimusaloihin. Osaamisalueen
kannalta tirkei toimija on my®s 1995 perustettu Finn-Medi Tutkimus,
joka tarjoaa raitildityji asiantuntijapalveluja tutkimus- ja yritystoi-
minnan kehittimiseen.

Mobiiliohjelmointi- ja signaalinkisittely seki kiyttoliittymiosaaminen

Neljas lipileikkaava osaamisalue on informaatioteknologia ja elek-
troniikka-alueen osaaminen. Maailmanluokan kirkiosaamista edustaa
TTY:n Tieto- ja sihkotekniikan tiedekunta, josta erityisesti mainitta-
koon signaalinkisittelyn laitos ja sen yhteydessd toimivat TICSP
(Tampere international center for signal processing) sekid SPAG (Signal
processing algorithm group), joka toimii Suomen Akatemian huip-
puyksikkoéni. Tampereen yliopiston TAUCHI-yksikko (Tampere unit
for computer-human interaction) edustaa huipputasoa erityisesti hap-
tiikkan saralla. VT Tin vahvoja osaamisalueita ovat kéyttijikeskeinen
tietotekniikka ja mobiilit sulautetut jirjestelmit. Teknologiakeskus
Hermia Tampereella koordinoi Jokapaikan tietotekniikka -osaamisklus-
teria. Nouseva alue on painettava elektroniikka, jonka tutkimukseen
ja infraan ovat panostaneet sek julkiset rahoittajat etti yritykset.

Pelinkehitys ja luovuuden monialainen yhdistiminen

Akun tehdas. Akun tehdas on Ylojirvelld sijaitseva Eppu Normaali
-osakeyhtidn omistuksessa toimiva monialainen AV-talo. Akun tehtaal-
la toimii toistakymmenti itsendistd yrittdjad yhteistyodssd. Akun teh-
taalta [6ytyy niin #énitysstudioita, d4nentoisto- ja valoyhtiditi, rou-
dauslaatikon rakentaja kuin kuvaus- ja screeniyrityskin. Akun tehdas
hoitaa my6s #énentoisto- ja valotekniikkaa vaativiin tapahtumiin. Pe-
lialan osaamista on keskittynyt hyvin voimakkaasti Tampereelle. Esi-
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merkkini tdstd on Neogames, joka on Teknologiakeskus Hermia Oy:n
hallinnoima Suomen pelialan keskus. Neogames on jisenorganisaatio
ja silld on tilli hetkelld n. 80 jasenti. Neogames jirjestiid jasenistdl-
leen vientimatkoja, seminaareja, koulutusta ja auttaa verkostoitumisessa
sekid koti- ettd ulkomailla. Neogames toimii ldheisessi yhteistydssi
useiden koti- ja ulkomaisten organisaatioiden kanssa. Esimerkkeini
pelialan yrityksisti mainittakoon Advant Games, joka on monipuolinen
palveluntuottaja kohderyhminiin muut pelien tuottajat, sekid Uni-
versomo, joka peliratkaisuissaan yhdistéd pelit, taiteen, innovaatioita
ja huipputeknologian.

Teollisuuden palveluliiketoiminnan seki muiden tietointensiivisten palveluiden

osaaminen ja asiakkuuksien johtaminen

Palveluliiketoiminnan ja palveluinnovaatioiden kehittimiseen 16ytyy
Pirkanmaalta vahvaa, myds kansainvilisesti arvostettua osaamista.
Yhteni vahvuutena alueella on se, ettd tiill4 on seki korkeatasoista
tutkimusta etti yritystason sovellusosaamista. Niisti esimerkkini toimii
esim. teollisuuden palveluliiketoiminnan kehittiminen. Siind tutki-
muspuolella etenkin VTT on vahva osaaja, ja toisaalta alueella toimi-
vista teollisista yrityksist 16ytyy sovellusosaamista. Muita korkeatasoisia
tutkimusyksikoita Pirkanmaan alueella ovat mm. TTY:n tiedonhallin-
nan ja logistitkan laitos (tietointensiiviset palvelut), Tampereen yli-
opiston tutkimus- ja koulutuskeskus Synergos (asiakasrajapintainno-
vaatiot) sekd Tampereen yliopiston Taloustieteiden laitos (palveluinno-
vaatioihin liittyvit teoriat). Palveluliiketoiminnan ja palveluinnovaa-
tioiden kehittimisen haasteina ovat Pirkanmaalla samat asiat kuin kan-
sallisellakin tasolla, eli tuottavuus, innovatiivisuuden kasvattaminen
seki kehitystoimintojen prosessointi. Lisiksi alueellisena haasteena
voi todeta alueella olevan, kansainvélisesti korkeatasoisen tutkimuksen
kehittiminen ja vahvempi linkittiminen seké alueelliseen etti kansal-
liseen yritystoimintaan.

Tutkimuksen ja yritysten vilinen vahva yhteisty®

Tutkimuksen ja yritysten viliselld yhteistyolld on Pirkanmaalla vahvat
perinteet (tuoreena esimerkkini Nokia Innovation Center).

Lipileikkaavat rakenteet

92

Kudospankki: solu- ja kudosteknologiakeskus Regean kudospankki
irrottaa, kisittelee, siilyttdd ja jakelee kudoksia kliiniseen kiyttdon.
Regean kudospankilla on valmiudet palvella koko maata seki joitakin
sairaaloita muissa Pohjoismaissa.
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Puhdastilat: Pirkanmaalla eritasoisia puhdastiloja 16ytyy sek yrityksisti
etti julkisista tutkimuslaitoksista. Esimerkiksi Regea vuokraa opetus-,
testaus- ja tuotantokiyttddn soveltuvaa lidketeollisuuden puhdastilaa,
joka tayttdd EU:n GMP-ohjeiston A/B puhtausluokan vaatimukset.
Wear Center: Tampere Wear Center (TWC) toimii Tampereen teknil-
lisen yliopiston (TTY) Materiaaliopin laitoksella, jossa silld on kiytos-
sdAn paitsi monipuolinen ja korkeatasoinen tutkimus- ja testauslait-
teisto myds kaikkien keskeisten materiaaliryhmien asiantuntemus.
TWC on kulumistutkimukseen keskittyvi osaamiskeskittym, jonka
pidalueina ovat raskas abrasiivinen ja iskevi kuluminen. TWC tarjoaa
asiakkailleen korkeatasoista materiaali- ja kulumistietoutta ja pystyy
toimimaan asiantuntijana erilaisissa kulumisen hallintaan liittyvissi
kysymyksissa.

Valimoinstituutti: Valimoinstituutti on Tampereen teknillisen yliopis-
ton, Tampereen ammattikorkeakoulun ja Tampereen ammattiopiston
muodostama tydyhtymi. Se on suunnattu suomalaisen valimoteknii-
kan ja valimoteollisuuden kaikinpuoliseksi edistdmiseksi. Valimoinsti-
tuutti on kansallisesti ja kansainvilisesti tunnettu ja tunnustettu koulu-
tus-, tutkimus- ja kehitysyksikko, joka toimii kansainvilisesti kilpai-
lukykyisen ja kannattavan, koneenrakennusta palvelevan ja edistivin
suomalaisen valimoteollisuuden kehittimiseksi ja tukemiseksi.

ORC: Optoelektroniikan tutkimuskeskus (ORC) toimii epitaksiaalisen
puolijohdeteknologian, opto- ja mikroelektroniikan sek optiikan alu-
eilla. Se edisti yliopiston ja yritysten vilisti tutkimusyhteistydté, uusien
yritysten syntymisti seki osallistuu kansallisiin ja kansainvilisiin hank-
keisiin. ORC:n laiteinvestoinnit ovat n. 17 miljoonaa euroa, miki tekee
siitd yhden Suomen parhaimmin varustelluista akateemisista tutkimus-
yksikoisti.

Hospital for Andvanced Therapies, HAT Oy: Pirkanmaalle on perus-
teilla kudosteknologisiin hoitoihin keskittyvi sairaala HAT Oy. Kudos-
teknologia mahdollistaa hoitojen kehittdmisen sairauksiin, joita nyky-
menetelmilli ei ole voitu asianmukaisesti hoitaa. Sairaala tuottaa pal-
veluita seki julkisen terveydenhuollon erityistarpeisiin ettd itse mak-
saville suomalaisille ja ulkomaisille asiakkaille.

Nokia Innovation Center: Tutkimusyksikdiden ja Nokian vilinen avoi-
men innovaation foorumi ja tila (alkuvaiheessa on mukana 70 tutki-
jaa).
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«  Uusia hankkeita: SILK (silmikeskittymi), BIC (Biological Information
Centre).

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Pirkanmaan yritysten yritystoiminnan keskeiset liiketoiminnan ajurit perustuvat
Tekesin teemoittain seuraavien liiketoiminta-alueiden hyddyntimiseen.
Niukkaresurssiset ratkaisut tuotantotekniikassa
+  Erityisesti miniatyrisointiin liittyviit valmistustekniikat (Desk Top Fac-
tory) eli pienii kappaleita tehdiin pienilld koneilla, jolloin energian-
kulutus minimoidaan, materiaalinkulutus viihenee, tilantarve pienenee
ja ainetta poistava valmistusmenetelmi korvataan ainetta lisdévilld
menetelmilld (laser, pulverimetallurgia).
Teknologian hyddyntiminen hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessi
«  Erityisesti rokotteet ja immunologiset hoidot, ICT:n hyddyntidminen
terveyspalveluissa, silmildiketuotteet, ladketieteellisen kuvantamisen
tuotteet, biomateriaali- ja kudosteknologiatuotteet. Lisiksi lisensiointi
(Big Pharma) ja jakelukanavasopimukset.
Alykkaat sulautetut jérjestelmit ja energiateknologiaratkaisut
+  Erityisesti monimuotoinen teknologian integrointi tuotteisiin, jolloin
kopioitavuuden mahdollisuus pienenee ja tuotteen lisiarvo (monipuoli-
suus) kasvaa. Kaupallistamisen kannalta tihén liittyy tuotteiden opti-
mointi ja palvelukomponenttien integrointi.
Very human interfaces ja vuorovaikutteiset mobiilit multimediaratkaisut
«  Erityisesti kiyttijaystavilliset kiyttoliittymiit, sihkoiset tunnistusjirjes-
telmit, uusien hakumenetelmien kehittiminen, tietoturvateknolo-
gioiden kehittiminen, digitaalisen signaalinkisittelyn ratkaisut ja op-
tisen tietoliikenteen ratkaisut.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Pirkanmaan kansainvilisesti kilpailukykykyisten toimialojen keihdinkirjet
ovat:
Koneenrakennus
«  Pirkanmaa on koneenrakennuksen vuosisatainen keskus. Siini yhdis-
tyvit alueen metallialan, automaatioalan ja elektroniikka-alan osaami-
nen. Pirkanmaalla oli vuonna 2006 yhteensi 1 142 kone- ja metalliteol-
lisuuden (toimialaluokat 27-29, 34-35) toimipaikkaa. Niiss# yrityk-
sissi oli henkildstod yhteensd 17 218 ja yritysten yhteenlaskettu
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litkevaihto oli 3.83 miljardia euroa. Kone- ja metalliteollisuus edustaa
kolmasosaa Pirkanmaan teollisesta toiminnasta. Merkittivii yrityksii
ovat mm. Kalmar Industries Oy Ab, Sandvik Mining and Construction
Finland Ab, Metso-konserni ja Glassrobots Oy. Alueella toimii n. 100
yritystd, joiden liitkevaihto on yli 2 miljoonaa euroa.

Terveys ja hyvinvointi

ICT

Terveysalan keskeisimmiit painopistealat liittyviit implanttien valmis-
tukseen, ldidkevalmistukseen ja liikekehitykseen, kuvantamiseen, diag-
nostiikkaan seki laboratorio- ja sairaalalaitevalmistukseen. Alalla on
myods palvelujen ja palvelukonseptien tuottajia. Ladkintikojeiden,
kirurgisten kojeiden seki ortopediavilineiden valmistuksen alalla
(toimialaluokka 331) oli vuonna 2006 yhteens 60 toimipaikkaa, jois-
sa tyoskenteli 351 henked. Alan litkevaihto oli 34 miljoonaa euroa. Alalla
toimivia yrityksid ovat mm. Tekonivelsairaala Coxa, Santen Oy, Con-
med Linvatec Biomaterials Oy, Inion Oy ja FIT Biotech Oyj.

Telekommunikaatiosektorin keskeisimmiit yritykset keskittyvit ohjel-
mistojen tuottamiseen, sulautettujen ohjelmistojen tuottamiseen,
piitelaitteiden kehittimiseen, tietoliikenneverkkojen kehittimiseen
ja sisiltdtuotantoon. Telelitkenteen ja tietojenkisittelypalveluiden
alalla (toimialaluokat 642 ja 72) oli Pirkanmaalla 601 toimipaikkaa
vuonna 2006. Yrityksissi tydskenteli 5 295 henkildi ja alan litkevaihto
oli yhteensi 880 miljoonaa euroa. Alan yrityksid ovat mm. Nokia,
Plenware Oy, TeliaSonera, TietoEnator Oyj ja Digia Oy.

Kumiteollisuus

Alalla toimivia merkittidvid yrityksid ovat mm. Nokian Renkaat Oyj,
Teknikum Oy ja Trelleborg Building Systems Oy. Alan liikevaihto Pir-
kanmaalla oli vuonna 2006 865 miljoonaa euroa ja henkildstén méiri

4 261.

Tietointensiiviset liike-elimin palvelut (KIBS)

Alan yrityksid ovat mm. KPMG Finland, Enmac Oy ja MPS Finland
Consulting Oy. Koko palvelusektorin litkevaihto Pirkanmaalla vuonna
2006 oli 1.8 miljardia euroa ja henkildstod 19 764.

Koulutus ja tutkimus

Tampere on merkittivi koulutuksen keskus Suomessa. Toimialalla toi-
mivat keskeisesti Tampereen teknillinen yliopisto, Tampereen yliopisto.
Tampereen ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulut ja VTT. Térkeimmit
painopistealat on esitetty Lipileikkaavissa osaamisissa.
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Taulukko 16 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pirkanmaan toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
28 Metallituotteiden valmistus pl. koneet ja laitteet 14 5539 13 %
295 Muu erikoiskoneiden valmistus 1.9 4363 17 %
322 Televisio- ja radiolahettimien seka lankapuhelin- ja -lennatinlaitteiden
valmistus 1.6 4289 15%
25 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 3.0 4261 27 %
211 Massan, paperin ja kartongin valmistus 1.6 3550 14 %
722 Ohjelmistojen suunnittelu, valmistus ja konsultointi 1.1 2789 10 %
745 Tyonvdlitys ja henkiloston hankinta 1.1 2763 10 %
285 Metallin tyosto ja paallystaminen; konepajateollisuus 1.7 2609 15%
292 Muu yleiskdyttoon tarkoitettujen koneiden valmistus 1.7 2474 15%
641 Posti- ja kuriiritoiminta 1.1 2186 10 %
251 Kumituotteiden valmistus 8.1 2161 73%
252 Muovituotteiden valmistus 1.8 2101 16 %
212 Paperi- ja kartonkituotteiden valmistus 43 1754 39%
33 Laakintakojeiden, hienomekaanisten kojeiden ja optisten instrumenttien
seka kellojen valmistus 1.7 1656 15%
291 Voimakoneiden valmistus pl. lentokoneiden ja ajoneuvojen moottorit 1.5 1309 14 %
34 Autojen ja peravaunujen valmistus 19 1212 17 %
261 Lasin ja lasituotteiden valmistus 3.1 1119 28%
175 Muu tekstiilituotteiden valmistus 46 983 42 %
333 Teollisuuden prosessinsaatolaitteistojen valmistus 6.5 981 59 %
283 Hoyrykattiloiden valmistus pl. keskuslammityslaitteet 26 891 24 %
341 Autojen valmistus 34 720 31%
182 Vaatteiden ja asusteiden valmistus 2.0 615 18 %
19 Parkitseminen ja muu nahan valmistus; laukkujen ja jalkineiden valmistus 3.3 569 29%
286 Ruokailuvélineiden, tydkalujen yms. metallituotteiden valmistus 1.9 521 17 %
275 Metallien valu 1.6 484 14 %
244 Laakekemikaalien, -kasviuutteiden ja ldakintatuotteiden valmistus 1.1 454 10 %
554 Olut- ja drinkkibaarit, kahvilat ja kahvibaarit 13 438 12 %
71 Kulkuneuvojen, koneiden ja laitteiden vuokraus ilman kéyttajaa seka
kotitaloustavaroiden vuokraus 1.1 384 10 %
923 Muu kulttuuri- ja viihdetoiminta 14 381 13%
246 Muu kemiallisten tuotteiden valmistus 1.7 293 15 %
713 Koneiden ja laitteiden vuokraus 13 255 12%
527 Henkilokohtaisten esineiden ja kotitalousesineiden korjaus 1.2 220 11 %
701 Kiinteistojen rakennuttaminen ja omien kiinteistojen kauppa 1.7 213 15%
726 Muu tietojenkasittelypalvelu 46 201 42 %
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 1.5 171 14 %
177 Neuletuotteiden valmistus 44 170 40 %
366 Muiden tuotteiden valmistus 1.5 148 14 %
205 Muiden puutuotteiden seka korkki- ja punontatuotteiden valmistus 1.9 129 17 %
315 Valaistuslaitteiden ja sahkdlamppujen valmistus 1.2 124 1%
343 Autonosien ja -moottorien osien valmistus 1.9 121 17 %
204 Puupakkausten valmistus 1.1 117 10 %
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Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
192 Laukkujen, satuloiden yms. tuotteiden valmistus 4.2 108 38%
176 Trikooneulosten valmistus 6.4 92 58 %
714 Henkilokohtaisten esineiden ja kotitalousesineiden vuokraus 1.1 81 10 %
172 Kankaiden kudonta 7.9 77 71 %
173 Tekstiilien viimeistely 1.5 68 14 %

Kulttuuri
«  Pirkanmaa tunnetaan suomalaisen kulttuurin moniosaajana. Pirkan-
maalla toimivat mm. Sorin Sirkus, lukuisia teattereita ja harrastaja-
teattereita ja Akun tehdas.
Muuta
«  Suomeen on syntymissi turvallisuusalan miniklusteri, jossa pirkanmaa-
laiset toimijat ovat vetovastuussa ja merkittivissi roolissa (mm. Patria

Oyj ja Insta DefSec Oy).

Padsy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Pirkanmaan keskeinen vahvuus on business-to-business -markkinoinnin ja mark-
kinoiden hallinta. Niiden osalta vaativien testimarkkinoiden katsottiin olevan
hyvissa kunnossa. Esimerkiksi Nokian nihtiin olevan telekommunikaatioliike -
toiminnassa maailman vaativin testimarkkina. My&s suomalainen terveyden-
huoltosektori on testimarkkinana maailman huippuluokkaa. Miniklustereiden
kehittimiseen haluttiin kuitenkin enemmin kansainvilisii toimijoita, miké edis-
tiisi my©s kansainvilisten vaativien testimarkkinoiden hahmottamista. Oleellista
on entisti globaalimman nikdkulman ottaminen kaikkeen toimintaan.

Keskeisend markkinahaasteena ja kehittimiskohteena nihtiin kuluttaja-
markkinan haltuunotto ja testimarkkinoiden luominen kuluttajatuotteille. T#lld
osa-alueella nihtiin Pirkanmaalla selvii puutteita, eiké hyvii business-to-busi-
ness -markkinaosaamista ole kuluttajasektorille onnistuttu siirtiméin. Kokonai-
suudessaankin markkinoille tuloprosessi nihtiin vield hyvin tiedetydntéiseni.
Rakenteilla olevia ja jo toimivia ratkaisuja on tulossa myos kuluttajamarkkinoille
esim. Living Labs. Hospital for Advanced Therapies, eli kokeellisten hoitojen
sairaala, tulee mahdollistamaan vaativan testimarkkinan uusille kudosteknolo-
gisille hoitomuodoille.
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Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Pirkanmaan vuonna 2008 valmistuneen innovaatiostrategian valinnat tismen-
tyivit neljiksi paitoimintalinjaksi: 1) tiedepohjaisen innovatiivisuuden vahvis-
taminen ja laajentaminen, 2) palveluiden tietointensiivisyyden kehittiminen, 3)
kansainviliset verkostot innovaatiotoiminnan tueksi ja 4) kokemus- ja taitoin-
tensiivisten yritysten uudistamis- ja innovaatiokyvyn kehittdminen.

Pirkanmaan innovaatioympiriston kehittimisen tavoitteeksi miériteltiin,

ettd

«  Pirkanmaan innovaatiojirjestelmid muodostuu avoimen innovaatio-
toiminnan keskittymiksi valituilla alueilla (ks. ldpileikkaavat osaamiset,
toimialat ja kaupallistamisstrategiat).

Tavoitteeseen pyritiin seuraavilla toimintatavoilla:

Uudistuva innovaatiotoiminta

«  Miniklusterit, jotka ovat vain toimialojen tiiviit4 yritysverkostoja. Ver-
kostoissa jisenet saavat monipuolisia, kunkin toimialan tarpeista lih-
tevid palveluja ja mahdollisuuden osallistua verkostojen yhteishank-
keisiin. Toiminnassa mm. COSS (Suomen open source-keskus), CUBIQ
(sulautettu tietotekniikka), FIMA (dlykkait liikkuvat tyokoneet),
LCC Finland (Laser competence center), Neogames (peliala), Sentre
(energia-ala).

« Innovaatioverstaissa ja demopajoilla opiskelijatiimit toteuttavat in-
novaatioprosesseja. Demopajoilla omat tilat ja toimintoja, joilla pajoista
syntyy innovaatioiden lisiksi uutta yritystoimintaa.

«  InnovationCamp on avoin foorumi kehittéjihenkisten henkildiden ko-
koamiseksi yhteen. Tavoitteena on kehitti# Pirkanmaan toimintaympi-
ristdd konkreettisten hankkeiden kautta, vahvuuksina avoimuus, epi-
virallisuus, kiytinnollisyys. "Tampereen henki” -tapahtumat, mm. kor-
keatasoisten kansainvilisten puhujien saaminen hyvin markkinoituihin
kongresseihin Tampereelle tekemiin tunnetuksi, muillekin kuin
paikallisille, miksi juuri Tampereella on Nokian suurin tutkimus- ja ke-
hitysyksikk® maailmassa, sekd muita merkittivii alansa markkinajoh-
tajayrityksid. Toimintamalliin tarvitaan kaupallinen tekiji eli konsult-
tiyritys, joka eldd kansainvilisten yritysten sijoittumispalvelusta, seki
merkittivimmit yritykset perustelemaan sijoittumistaan. Paikallisten
julkisten toimijoiden rooli on mahdollistaa eli antaa puitteet ja vies-
tid.
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Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

Suuret kehittimisohjelmat. Esim. Bionext Tampere (Investointi- ja ke-
hitysohjelma, joka edisti# bioteknologian koulutuksen, huippututki-
muksen, tuotekehityksen, kliinisen soveltamisen ja kansainvilisen
kaupallistamisen mahdollisuuksien ja osaamisen kehittymist, tavoit-
teena 100 miljoonan euron investoinnit vuoteen 2010 menness#). Luo-
va Tampere -ohjelma synnyttii tamperelaisesta luovasta osaamisesta
uusia palveluja, kannattavaa litketoimintaa ja tydpaikkoja yhdessi
pirkanmaalaisten osaajien, yritysten ja organisaatioiden kanssa. Luo-
va Tampere -ohjelma tarjoaa puitteet ja rahoitusta uutta liiketoimintaa
synnyttivien hankkeiden kiynnistimiseen. Ohjelma toimii vauhdit-
tajana ja verkostojen luojana. Yritykset ja organisaatiot suunnittelevat
ja toteuttavat ohjelmaan valittavat hankkeet. Luova Tampere jakaantuu
kolmeen valittuun teema-alueeseen: kulttuuriteollisuus, palveluinno-
vaatiot ja luovat rakenteet. Jokaisella teemalla on omat yksilidyt tavoit-
teensa, jotka ohjaavat toteutettavien hankkeiden valintaa. Luova
Tampere -ohjelma toteutetaan vuosina 2006-2011. Biosensing Com-
petence Centre (BCC) keskittyy biomittausteknologioiden tutkimiseen
ja kehittimiseen.

Globaalien arvoverkostojen luominen

Innovation Camps seki tapauskohtaisesti erilaiset toimintamallit. Mini-
klusterit tekeviit vahvasti jisenyritysten kansainvilisti verkottamista.

ICTn tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntiminen

Langaton Tampere tarjoaa internetyhteyden paikasta riippumatta. Mind
Trek on internetif, interaktiivista media ja tietoyhteiskuntaa tutkivien
ja kehittivien henkildinen kohtauspaikka. E-oppimisen klusteri kokoaa
yhteen Tampereen alueen e-oppimisen toimijat ja tutkimuksen. Se
on yhteinen foorumi tutkijoille, kouluttajille, opettajille, suunnittelijoil -
le ja muille e-oppimisen asiantuntijoille ja harrastajille tutkimusyksi-
koissi, yrityksissd, oppilaitoksissa ja tydpaikoilla. Klusteri on foorumi,
jonka kautta tieto e-oppimisen tapahtumista ja kehityksestd levidi
ihmisten ja organisaatioiden vililla.

Yhteenveto

Pirkanmaa profiloituu alueena, joka

on monipuolinen suomalainen high tech -alue selkiirankanaan dlykki-
den koneiden, terveysteknologioiden ja informaatioteknologioiden
hallinta yhdistettyni avoimen ja luovan kulttuurin osaamiseen.
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Taulukko 17 Pirkanmaa pahkinankuoressa

Lépileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojérjestelman toimintatavat

Optoelektroniikka- ja lasertekniikkaosaaminen; Alykkaiden koneiden ja
jarjestelmien toimitusosaaminen; Kudosteknologioihin, biomateriaalei-
hin ja rokotteisiin liittyva osaaminen sekd kudospankit; Mobiiliohjelmointi-
ja signaalinkasittely sekd kayttoliittymaosaaminen; Pelinkehitys ja luo-
vuuden monialainen hyddyntéaminen; Teollisuuden palveluliiketoiminnan
sekd muiden tietointensiivisten palveluiden osaaminen ja asiakkuuksien
johtaminen; Tutkimuksen ja yritysten valinen vahva yhteistyd.

Niukkaresurssiset ratkaisut tuotantotekniikassa; Teknologian hyédyn-
tdminen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisess; Alykkat sulautetut
jarjestelmat ja energiateknologiaratkaisut; Very human interfaces ja
vuorovaikutteiset mobiilit multimediaratkaisut.

Koneenrakennus; Terveys ja hyvinvointi; ICT; Kumiteollisuus; Tieto-
intensiiviset liike-elaman palvelut (KIBS); Koulutus ja tutkimus; Kulttuuri;
Turvallisuusala; Kumiteollisuus; Tietointensiiviset liike-eldamén palvelut.

Suuret yritykset (esim. Nokia) tarjoavat vaativan testimarkkinan uusille
yrityksille ja innovaatioille. Keskeisend markkinahaasteena ja kehitta-
miskohteena nahdaan kuluttajamarkkinoiden haltuunotto ja testimark-
kinoiden luominen kuluttajatuotteille. Hyvéa business-to-business
-markkinaosaamista ei ole riittdvasti osattu siirtad kuluttajasektorille.

Pirkanmaalla keskeisimpia toimintatapoja ovat miniklusteritoiminta;
Innovaatioverstaat, demopajat, Innovation Camps; Suuret kehittamis-
ohjelmat, kuten Bionext ja Luova Tampere; ICT:n hyodyntamisessa Mind
Trek, e-oppimisen klusteri; BCC.

Pirkanmaan keskeisii viesteji Tekesille ovat:

«  Témin strategian toteuttaminen tarkoittaa entisti pidempid monitoi-

mijaisia hankkeita.

«  Hankerahoituksen tulisi enenevisti vahvistaa kansainvilistd yhteis-

tyota.

«  Pirkanmaalaisten vahvat keih4éinkirjet tulisi linkittdi osaamiskeskusoh-
jelmiin/strategisen huippuosaamisen keskuksiin SHOK:hin.
«  Vaaditaan entisti vahvempaa markkinoinnin ja viestinnin osaamis-

ta.
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3.9 POHJANMAA

Yleista

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueen muodostaa kaksi maakuntaa, jotka ovat
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa. Alueen kehitys on viime vuosina ollut erittiin
suotuisaa, ja molemmat maakunnat ovat olleet Suomessa kasvun kiirjessi BKT-
luvuilla mitattaessa. Alue profiloituu erityisesti energia-alan, kemian, veneteol-
lisuuden ja kansainvilisen kaupan osaajana. Koska maakunnat eroavat joiltain
osin selvisti toisistaan, on tarkastelussa nostettu esille molempien maakuntien
erityispiirteet. Sekd Pohjanmaa ettii Keski-Pohjanmaa ovat kaksikielisii. Maa-
kunnista Pohjanmaa on elivisti kaksikielinen, monikulttuurinen maakunta, jossa
niukka enemmist viestosti on ruotsinkielisii. Pohjanmaan keskuskaupunki on
erittidin voimakkaasti kehittyvi liki 60 000 asukkaan Vaasa. Keski-Pohjanmaan
keskuskaupunki on Kokkola. Pohjanmaan maakunnassa vallitsee likipitien
taystyollisyys: tydttdmyysaste huhtikuussa 2008 oli 4.5 prosenttia. Pohjanmaan
tyollisyysaste ylitti lisiksi kaikissa ikidluokissa maan keskiarvon. Keski-Pohjan-
maan viimeaikainen BKT:n kehitys on ollut maan kovinta kirkea.

Energiateknologian lisiksi alueen osaamisen ja kehittimisen painopisteiti
ovat metalli, sihkoteollisuus, elektroniikka/tietoteollisuus, kemian/muovi/ve-
neteollisuus, elintarviketeollisuus (ml. perusmaatalous), puunjalostus seké
palvelualat/matkailu. Uutena osaamisalana Pohjanmaa kehittidi digitaalisten
medioiden kiyttijalihtoisti sisiltdd, johon liittyen maakunnassa on tehty mit-
tavia taloudellisia panostuksia.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Vaasa on vahva yliopisto- ja korkeakoulukaupunki, jossa korkeakouluopiskeli-
joiden miiri on liki 13 000. Pohjanmaalla innovaatiojirjestelmiin kehittdmisti
edistéiviit paitsi lukuisat projektit, myds seitsemin Vaasassa toimivan korkea-
koulun perustama Vaasan korkeakoulukonsortio. Korkeakoulukonsortion
keskeisin hanke on innovaatiojirjestelmiin edistimisen kannalta merkittévissa
roolissa oleva Vaasan tiedepuisto (Vaasa Science Park). Tiedepuistoa koordinoi
Oy Teknologiakeskus Merinova Ab. Tiedepuistossa on korkeakoulujen, tekno-
logiakeskuksen seki tutkimuslaitosten lisiksi merkittdvissid médrin yrityksid.
Yrityshautomotoiminta ja innovaatioasiamiestoiminnot ovat osa tiedepuistoa.
Tiedepuiston osaamispohjan keskeinen ajuri on 40-vuotisjuhliaan vuonna 2008
viettivi Vaasan yliopisto, joka koostuu neljisti tiedekunnasta (hallintotieteiden
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tiedekunta, humanistinen tiedekunta, kauppatieteellinen tiedekunta ja teknil-
linen tiedekunta) seki erillislaitoksista.

Vaasan yliopisto ja Vaasan ammattikorkeakoulu tiivistivit yhteistyotian.
Samoin Abo Akademin ja ruotsinkielisten ammattikorkeakoulujen Svenska
yrkeshogskolanin ja Yrkeshogskolan Sydvistin muodostaman Yrkeshogskolan
vid Abo Akademin (1.8.2008 Novia) yhteistyo syvenee. Koulutusta ja tutkimus-
ta sekid niiden yhteistyoti elinkeinoeldmiin kanssa on merkittivisti edistinyt
Vaasan yliopiston itsendinen teknillistieteellisten tutkintojen myéntdoikeus
sahko- ja energiatekniikan aloilla. Niin ikdin mm. Helsingin yliopiston Vaasassa
toteuttaman kaksikielisen juristikoulutuksen lehtoraatin rahoittaminen, Abo
Akademissa ja Vaasan yliopistossa toimivat kaksi maaseutuprofessoria seki
Jyviskylan yliopiston Chydenius-Instituutin suomenkielinen ettid Helsingin
yliopiston jirjestimi ruotsinkielinen sosiaalitydntekijoiden koulutus edistévit
tavoitteita. Abo Akademin Vaasan yksikon erillislaitoksena toimivan MediaCityn
maédritietoista kehittdmistd on jatkettu mediakoulutuksen ja -tutkimuksen edis-
tamiseksi Digitaaliset sisillot -osaamisklusterin liitinniisjdsenend. Taideteollisen
korkeakoulun ja Vaasan yliopiston yhteinen laitos Linsi-Suomen muotoilukeskus
MUOVA on kehitetty monitieteellisen osaamisen yhdistimisen areenana, jossa
muotoiluosaaminen on tiiviisti kytketty niin liiketoimintaosaamiseen kuin tek-
niseen koulutukseen ja tutkimukseen. Korkeakouluopetuksen ja tutkimuksen
alueellista kattavuutta kehitetiiin voimakkaasti niin Pietarsaaren kuin Suupohjan
rannikkoseudullakin. Korkeakouluyhteisty® Merenkurkun yli Uumajan yliopis-
ton ja Svenska Lantbrukssuniversitetin kanssa on erittiin tiivisti. Suunnittelu
ympiristdalan korkeakoulutasoisen opetuksen kiynnistimiseksi Merenkurkun
ylittivini yhteistyéni on kiynnistynyt.

Keski-Pohjanmaan osaamispohjan fyysinen perusta on Yliopistokeskus,
jossa toimivat Jyviskyldn, Vaasan ja Oulun yliopistot. Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulu tuottaa insindériosaamista alueen tarpeisiin. Vahva kemian
alan keskittymi Kokkolassa seki erityisesti kemian sovelluksiin erikoistunut
osaamiskeskus tarjoavat erinomaisen ympéristdn yritysten t&k-toiminnan kehit-
timiseksi. Veneala on kasvanut voimakkaasti Keski-Pohjanmaalla. Lansirannikon
veneklusteri kiisittii myds Pietarsaaren ja Uudenkaarlepyyn seudut seki etelissi
Maalahden. Klusteriin kuuluvat venevalmistajien lisiksi tukipalveluja tuotta-
vat yritykset. Keski-Pohjanmaalla on mittava metalli- ja konepajateollisuuden
keskittymi. ICT-ala on pitkille erikoistunut mm. anturitekniikkaan, ohjelmis-
to-osaamiseen seki langattoman tietoliikenteen sovelluksiin. Puutuoteala on
vahvassa nousussa. Alan yrityksissi on meneillisin ja kiynnistymissi arviolta
20 miljoonan euron laajennus- ja kehittdmisinvestoinnit.

102 - Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Pohjanmaan keskeisimmiksi lipileikkaaviksi osaamisiksi méériteltiin seu-
raavat osaamisalat:

Energiateknologiaosaaminen

Pohjanmaan maakunnassa on runsaasti energiateknologian osaa-
mista. Sitd on erityisesti suurissa yrityksiss#, jota tiydentiviit Vaasan
yliopiston sihko- ja automaatiotekniikan laitoksen automaatioteknii-
kan, energiatekniikan, fysiikan ja sihkotekniikan tutkimus ja koulutus
seké ammattikorkeakoulujen osaaminen ko. aloilla.

Projektinhallinta ja siihen liittyvi ohjelmistotekniikkaosaaminen

Pohjanmaalla nihtiin olevan merkittivisti projektinhallintaosaamista
jasithen liittyvia ohjelmistotekniikkaosaamista. Témé on perua alueen
vahvasti projektiliiketoimintaan keskittyneesti yritysrakenteesta. Alan
keskeiset osaamisalueet 16ytyvit Vaasan yliopiston tietotekniikan lai-
tokselta ja ammattikorkeakouluista.

Monikulttuurisuuteen tukeutuva kansainvilisen kaupan osaaminen

Alueen selked vahvuus on kansainvilinen liiketoimintaosaaminen.
Pohjanmaalla toimii 103 eri kieliryhmii. Téhén teemaan kytkeytyviit
my6s alueen monikulttuurisuus ja monikielinen koulutus. Yliopistota-
soista kauppatieteellisti koulutusta Vaasassa antavat Vaasan yliopisto
sekdi Svenska Handelshogskolanin Vaasan yksikko. Yliopistotasoista
opetusta annetaan piiaineena mm. johtamisessa, laskentatoimessa
ja rahoituksessa, kansantaloustieteissi, markkinoinnissa, talousoikeu-
dessa ja kansainvilisessi yritystoiminnassa. Vaasan yliopiston oikeustie-
teellinen osaaminen tidydentii oivallisesti liiketoimintaosaamista.
Ammattikorkeakoulujen koulutus- ja tutkimustarjonta tiydentivit
monipuolista valikoimaa. Opetuskielind ovat suomi, ruotsi ja englan-
ti.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Puhdasta energiaa hajautetun energiatuotannon keinoin

Tehoelektroniikan niukkaresurssiset ratkaisut

Puhtaan energian ja niukkaresurssisten ratkaisujen teemoissa korostuvat
erilaiset tehoelektroniikkaratkaisut, tuulivoimakokonaisuudet, poltto-
kennoratkaisut, dlykkéit sihkonjakeluratkaisut seké kaasuvoimalarat-
kaisut. Kirkitoimijoina niissi ovat Wirtsild, ABB, Vacon ja Switch.
Lisiksi kiirkistrategioita pystytiin rakentamaan matalalimpoverkkorat-
kaisuissa, joissa keskeisiné toimijoina ovat mm. KWH ja Mateve. Bioener-
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gia on yksi alueen tirkeisti kehittimis- ja kasvualoista. Vaasan ener-
giainstituuttiin perustettava biopolttoainelaboratorio tuo merkittivin
lisdarvon alan tutkimus- ja kehittdmistydhon. Kdynnissd on myos mie-
lenkiintoinen t&k-hanke biokaasun kiyton edistimiseksi liikevilineissi.
Alalla on aktiivisia toimijoita sekd merkittdvii tutkimus- ja kehittimis-
toimintaa. My®s maakunnan bioenergiapotentiaali on varsin suuri.
Projektitoiminta ja teollisuuden lisdarvopalvelut
«  Palveluliiketoimintaa on rakennettavissa erityisesti projektitoiminnan,
etihuoltoratkaisujen, venealan palvelujen, laserpinnoituksen ja 3D-
mallinnuksen osaamisalueille. Usein niilli palveluliiketoiminnan alu-
eilla on voimakas kytkenti suuryritysten liiketoimintoihin.
Alykkast niukkaresurssiset ratkaisut talorakentamisessa sekd veden lahelle
rakennettu ympéristo
+  Rakennetun ympiriston teema-alueen keskeisimmit kaupallistamisstra-
tegiat liittyviit alueen voimakkaan taloteollisuuden strategisiin ratkai-
suihin, kuten talonrakennuksen niukkaresurssiset ratkaisut, rakennus-
teollisuuden dlyratkaisut ja vedenliheinen rakentaminen.
Hyvinvointi ja terveys vanhustenhoidossa seki litkunta- ja ravitsemuskonsep-
teissa
«  Hyvinvointialan liiketoimintastrategiat alueella pohjautuvat erityisesti
vanhustenhoidon liiketoimintaan, ennalta ehkiisevaan liikuntaan
(erityisesti kuntoutusratkaisut), terveytti edistiviin elintarvikkeisiin
mm. Gl-tuotteet sekd muuta litketoimintaa edistiviin matkailuliike-
toimintaan.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Pohjanmaalla panostetaan vahvaan kirkiklustereiden kehittimistydhon, jota
osaltaan toteuttavat Pietarsaaren seudun ja Vaasan seudun aluekeskusohjelmat
sekd osaamiskeskusohjelmat, joita ovat Tulevaisuuden energiateknologiat -kluste-
ri, Meriklusteri seki Digitaaliset siséllot -osaamisklusteri. Myos toimialoittaisten
kehittimishankkeiden merkitys on suuri. Pohjanmaalla jatketaan miritietoisesti
kirkiklustereiden kehittimistydti ja panostetaan erityisesti pk- ja mikroyritysten
liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen ja kansainvilisesti kilpailukykyisten
klustereiden kehittimiseen. Keski-Pohjanmaa on valinnut panostusalueekseen
vene-, hyvinvointi-, puu-, kemian- ja nanoklusterin.
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Energiaklusteri

Kirkiklustereista merkittivin on energia-ala. Teknologiakeskus Meri-
nova toimii tulevaisuuden energiateknologiat -klusterin kansallisena
koordinaattorina. Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun
ja Svenska yrkeshogskolanin perustama Vaasan energiainstituutti
(VEI) on kiinteisti mukana energia-alan kehittdmistyossi. Alueella on
lukuisia energia-alan tuotteita, komponentteja, palveluja seki koko-
naisjirjestelmid toimittavia tuottajia. Energiateknologia onkin yksi Vaa-
san seudun merkittivimmisti tyollistdjistd ja viennin vetureista ja alue
on Suomen suurin energiateknologian yritysten keskittymi. Alihank-
kijoineen alan on arvioitu tyéllistdvin noin 10 000 henkil®4 ja sen
viennin arvo on yli miljardi euroa vuodessa. Alan tuotannosta valtaosa
menee vientiin ja tuotannon méiri on kasvanut nopeasti koko 1990-
luvun ja edelleen 2000-luvun. Alan tuotekehitys perustuu voimakkaasti
sovellusten ilykkyyden lisddmiseen.

Kemianklusteri — muovi

Kemian ala tyéllistdd suoraan ja vilillisesti tuhansia tyéntekijoiti. Eri-
tyisesti Keski-Pohjanmaalla mutta my6s Vaasan seudulla sen merkitys
on suuri. Kemian huipputeknologioita kiytetdin paljon muillakin
toimialoilla. Sen teknologioiden merkitys alueen kehityksessid onkin
huomattavasti suurempi kuin pelkkien toimialakohtaisten tilastojen
perusteella voitaisiin pAitell4.

Kulkuneuvoklusteri

Veneteollisuuden osaaminen Pohjanmaalla on huippuluokkaa ja suurin
osa tuotannosta menee vientiin. Veneteollisuuden alueellinen painopis-
te sijaitsee Pietarsaaren ja Kokkolan seudulla. Klusterin tyollisyysvaiku-
tus on merkittivi ja kovassa kasvussa. Veneteollisuuden keskeisii
osaamisia ovat polymeerikemian erikoisosaaminen, 3D-suunnittelu ja
muotinvalmistus seké uusien laminointiteknologioiden hallinta. Toi-
nen merkittivi toimiala on péillirakenneteollisuus. Pohjanmaalla ja Kes-
ki-Pohjanmaalla sijaitsee valtaosa maamme perivaunuteollisuudesta.

Mekaaninen puunjalostus

Mekaanisella puunjalostuksella on suuri paikallinen merkitys monilla
alueen seutukunnilla. Erityisesti taloteollisuus on tirke# toimiala. Alaa
kehitetidn yhteistydssi Eteld-Pohjanmaalla olevan toimiala- ja osaa-
miskeskittyméin kanssa. Mainittakoon ettd Kokkolan seutukunnassa
on arviolta 50 puutuotealan yrityst.
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Metallitoimiala
«  Kone- ja tuotantotekniikan alalla tydskentelee n. 2 600 henkild ja
niiti tukevassa sihko-, energia- ja automaatiotekniikassa n. 3 000 hen-
kilo4. Nam# muodostavat vahvan innovaatiopohjan, jota alueella
halutaan tukea.
Osaamisintensiiviset palvelut ja kapean alan globaalit toimijat
«  Osaamisintensiiviset tekniset suunnittelupalvelut ovat vahvasti kasva-
va sektori erityisesti Vaasan seudulla. Kehityksen moottorina ovat
alueen energiasektorin teollisuus ja alueella toimiva teknisen alan
korkeakoulutasoinen koulutus. Muita osaamisintensiivisii kapean alan
palveluja ovat mm. kiiinnos- ja tulkkauspalvelut, taloushallintopalvelut,
contact center -palvelut ja lakiasiainpalvelut.
Hyvinvointiklusteri
«  Hyvinvointiyrittijyys ja etenkin uudet "sosiaaliset” innovaatiot vanhus-
tenhuollon jirjestimisessi nihddin mahdollisuutena kasvattaa mer-
kittdvi toimiala.
Erikoistuneen maatalouden toimiala
«  Pohjanmaalla nihdéin mahdollisuus tiettyjen maatalouden erikoisalo-
jen kehittimiseen. Esim. Pietarsaaressa ja Kannuksessa lihanjalostus-
teollisuus on tirkeissi roolissa. Lasinalaisviljely puolestaan on tirkedissi
asemassa Vaasan eteldpuolella, esim. Nirpitssi. Elintarvikealan tek-
nologioiden kehittimisessd Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa pyrkivit
liittoutumaan alalla erittdin vahvan Eteld-Pohjanmaan kanssa. Niin
voidaan saavuttaa parempia tuloksia kuin yrittdmélli pelkéstdin oman
alueen sisill4.

Padasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Alueen kirkiyritykset madradvit alihankkijoiden tavoitetason. Alueen kirkiyri-
tyksié pidetéiéin erittiin vaativana testimarkkinana. Isot yritykset ovat globaalisti
verkottuneita omille testimarkkinoilleen. Toisaalta nihd4in, ettei omassa maassa
ole parhaita mahdollisia testimarkkinoita esimerkiksi tuulivoimalle.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla on keskusteluissa havaittu tarve innovaatio-
toimijoiden yhteistyon ja erikoistumisen lisdimiselle. Alueella onkin kiynnistetty
yhdessi Eteld-Pohjanmaan kanssa mittava innovaatiostrategiaprosessi.
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Taulukko 18 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pohjanmaan toimi-

alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
312 Séhkonjakelu- ja -tarkkailulaitteiden valmistus 103 1474 33%
311 Sahkémoottorien, -generaattorien ja -muuntajien valmistus 75 1417 24 %
25 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 24 1373 9%
351 Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 33 964 1%
012 Kotieldintalous 9.3 947 30%
011 Kasvinviljely; puutarhatalous 49 800 16 %
34 Autojen ja peravaunujen valmistus 34 770 1%
275 Metallien valu 48 533 15 %
268 Muu ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 85 511 28%

282 Metalliséilididen, keskuslammityskattiloiden, -patterien ja

kuumavesivaraajien valmistus 54 286 17 %
272 Putkien valmistus 6.2 233 20 %
157 Eldinten ruokien valmistus 5.6 174 18 %
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 3.1 128 10 %
0501 Kalastus 54 57 18 %

Taulukko 19 Erikoistumisindeksilla ja tyodllisilla tarkasteltuna Keski-Pohjanmaan

toimialojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
27 Metallien jalostus 6.2 1114 7%
DA Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus 20 781 2%
01 Maatalous, riistatalous ja niihin liittyvét palvelut 4.8 547 5%
203 Rakennuspuusepantuotteiden valmistus 36 448 4%
35 Muu kulkuneuvojen valmistus 20 296 2%
DB Tekstiilien ja tekstiilituotteiden valmistus 29 277 3%
803 Korkeakoulut 5.1 159 6%
155 Maitotaloustuotteiden valmistus 28 149 3%
182 Vaatteiden ja asusteiden valmistus 35 133 4%
157 Eldinten ruokien valmistus 6.1 65 7%
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 44 61 5%
455 Rakennuskonevuokraus kayttajineen 28 56 3%
512 Maatalousraaka-aineiden ja eldvien eldinten tukkukauppa 22 51 2%
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Yleiset toimintatavat

Yleisid innovaatiojirjestelmii edistdvid elementteji Pohjanmaan maa-
kunnassa ovat mm. Vaasan tiedepuisto, Oy Teknologiakeskus Merinova,
maakunnassa toimivat kahdeksan yliopisto- ja korkeakouluyksikkoa,
aluekehitysyhtiét Vaasan Seudun Kehitys Oy (VASEK), Pietarsaaren
seudun elinkeinokeskus Concordia Oy sekd Suupohjan rannikkoseu-
dulla Nérpidssi toimiva Yritystalo Dynamo, Pohjanmaan kauppakamari
ja yrittijijarjestot. Niiden toiminnalla toteutetaan maakunnassa
valittua yhteistd strategiaa, joka on kirjattu maakunnan suunnittelu-
asiakirjoihin. Pohjanmaan liitolla on merkittivi rooli innovaatio-
jarjestelmin kehittimisessi niin rahoittajana kuin eri tahojen yhteistyon
vauhdittajana ja kehityksen edistijina.

Uudistuva innovaatiotoiminta

Tulevaisuuden tavoitteena on lisiti keskustelutilaisuuksia, ohjelmia ja
aivoriihi. Mys polutukseen haetaan ratkaisuja. Keskeisini taustate-
kijoini nihdiin tavoiteasetannan ja kasvuhalun miéritykset.

Kiyttijiatarpeiden ennakointi

Kiyttijatarpeen ennakoitiin kiytetiin yleisid menetelmis, kuten Teke-
sin ja Teknologiateollisuuden jirjestimit tilaisuudet, asiantuntijasemi-
naarit ja toimialaennakointitoiminta.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydssi tavoitteina ovat kynnyksen
madaltaminen yritysten kohtaamiselle, yritysten saattaminen seki
perehdyttiminen tietoon ja tiedon lihteille sekd vilittdjitahojen roolin
korostaminen. Pohjanmaalla maakunnallisen innovaatiojirjestelmin
kehittimisen ytimen muodostaa Vaasan tiedepuisto, jonka yksi keskei-
simmisti tavoitteista on yhteistydn tiivistiminen koulutus- ja tutki-
musorganisaatioiden sek elinkeinoelimin ja ympérdivin yhteiskunnan
vilillA.

ICT:n hyddyntiminen

ICT:t4 pyritddn hyddyntiméiin kaikessa toiminnassa.

Yhteenveto

Edelld olevaan analyysiin perustuen Pohjanmaan ELY-keskuksen kahden eri-

laisen maakunnan (Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa) muodostama kokonaisuus

profiloituu alueena, jonka
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«  keskeinen tulevaisuuden kasvu syntyy energiaratkaisukokonaisuuk-
sista toimitettuna kansainvilisille markkinoille. Alue nojaa myds
vahvasti veneteollisuuteensa ja kemianteollisuutta seki energiateolli-
suutta lihelld olevaan metalliteollisuuteensa.

Taulukko 20 Pohjanmaa pahkinankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Energiateknologiaosaaminen; Projektinhallinta ja siihen liittyva ohjel-
mistotekniikkaosaaminen; Monikulttuurisuuteen tukeutuva kansain-
vélisen kaupan osaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Puhdasta energiaa hajautetun energiantuotannon keinoin: tehoelek-
troniikan niukkaresurssiset ratkaisut; Projektitoiminta ja teollisuuden
lisdarvopalvelut; Veden ldhelle rakennettu ymparisto sekd alykkaat
niukkaresurssiset ratkaisut talonrakentamisessa; Hyvinvointi ja terveys
vanhustenhoidossa seka liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa.

Kilpailukykyiset toimialat Energia; Kemia-muovi; Kulkuneuvot; Mekaaninen puunjalostus; Metalli-
toimiala; Osaamisintensiiviset palvelut ja kapean alan globaalit toimijat;
Hyvinvointi; Erikoistunut maatalous.

Vaativat testimarkkinat Alueen karkiyrityksia pidetadn erittdin vaativana testimarkkinana ali-
hankkijoille. Isot yritykset ovat verkottuneita omille testimarkkinoilleen.
Omasta maasta toivotaan parempia testimarkkinoita esim. tuulivoimalle.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat Pohjanmaalla keskeisimpid toimintatapoja ovat Vaasa Science Park,
keskustelutilaisuudet ja aivoriihet.

3.10 POHJOIS-KARJALA

Yleista

Pohjois-Karjalassa on noin 165 000 asukasta ja se on Suomen itdisin maakunta.
Pohjois-Karjalassa on yrityksid noin 7 200 kpl ja maakunnan bkt on noin 4 mrd.
euroa. Pohjois-Karjalan pinta-ala on noin 21 500 km?, josta vesistdd on noin
3 800 km?. Maakuntaan kuuluu 14 kuntaa, joista viisi on kaupunkeja. Maakunta-
keskus on vuoden 2009 alussa lihes 72 000 asukkaan kasvukeskukseksi kasvanut
dynaaminen Joensuun kaupunki. Joensuun seutu muodostaa kaiken kaikkiaan
noin 110 000 asukkaan elinvoimaisen talousalueen. Pohjois-Karjalalla on yhteisti
rajaa Venijin (Karjalan tasavallan) kanssa on 296 km. Manner-EU:n itiisin piste
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sijaitsee [lomantsin kunnassa. Kansallismaisema, matkailu- ja luontokeskus Koli
on Eteli- ja Keski-Suomen korkein kohta (347 m). Maakunnan pinta-alasta noin
70 prosenttia on metsii, ja Joensuussa toimii mm. European Forest Institute,
joka on yksi Suomen neljisti kansainvilisen statuksen omaavasta tutkimuslai-
toksesta. Joensuussa yliopiston fysiikan- ja matematiikan laitoksella sijaitsee myds
maailman korkeatasoisimpiin kuuluva nanoteknologian laboratorio.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Pohjois-Karjalan tirkeimmiit tutkimuslaitokset ovat Joensuun yliopisto, Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulu, GTK:n mineraalitekniikan laboratorio,
Metsintutkimuslaitos (METLA) ja Euroopan Metsiinstituutti (EFI). Toisen
asteen koulutusta ja aikuiskoulutusta tarjoaa Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtymai. Joensuun yliopiston vahvat osaamisalat ovat Fotoniikka ja spektrinen
viritutkimus, materiaali- ja biomolekyylitutkimus, Mets#-, metsinkasvatus- ja
ympiristdtutkimus, Kasvatus, kehitys ja koulutus seki Raja- ja Venijiosaaminen.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu tuottaa osaajia teknilliselle, kaupalliselle
ja sosiaali- ja terveysaloille. Sen erityisii tulevaisuuden osaamisaloja ovat yhte-
yskeskustoiminta, media- ja elokuva-alan koulutus- ja kehittdmistoiminta seki
monialainen tuotekehitysosaaminen ja konetekniikan huippuosaaminen. Tule-
vaisuudessa se painottaa lisiksi hyvinvointiosaamista, valmistus- ja tarkkuustek-
nologioita, ICT-teknologiaa, bioenergiaosaamista ja turvallisuusteknologiaa.
Lipileikkaavat osaamiset ja rakenteet:
Fotoniikkaosaaminen
«  Optinen teknologia kuuluu ns. mahdollistaviin teknologioihin ja sité
sovelletaan laajasti eri teollisuuden aloilla. Esimerkiksi Saksan opetus- ja
tutkimusministerion mukaan 16 prosenttia prosessiteollisuuden tyopai-
koista riippuu suoraa tai vilillisesti optiikasta. Potentiaalisimmat teolli-
set sovelluskohteet ovat mm. tieto-, kuvantamis- ja viestintilaitteissa,
valaistus- ja ndyttolaitteissa, tuotanto- ja valmistusprosesseissa, laadun-
hallinnassa, terveydenhuollon sovelluksissa ja turvallisuus- ja luotet-
tettavuusratkaisuissa. Fotoniikkaosaaminen kisittii Pohjois-Karjalassa
mikro-ja nanofotoniikan, koherenssi- ja kvanttioptiikan, biofotoniikan,
optisen materiaalitutkimuksen seki spektrisen viritutkimuksen. Lihi-
aikojen merkittivin tutkimuskokonaisuus on hanke nimeltd Ultra
Precision Unit (UPU), jossa kehitetdéin mikro- ja nanorakenteisten
komponenttien valmistusprosessia eli suorapiirtoa mielivaltaisen muo-
toisille pinnoille. Osaamisalan tutkimuksen siirtoa tuotannollisiksi
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innovaatioiksi edistetéidn titd varten perustetuilla tutkimus- ja kehit-
tamisyksikoilld. InFotonics Center Joensuu yhdistdi modernin optiikan
ja informaatioteknologian tietimysti. Yksikk® on aalto-optiikan ja
optisen viritutkimuksen huippuja maailmassa ja tuottaa tutkimustiedon
lisiiksi erilaisia palveluja teollisuudelle. Osaamisalalla on vahvat kan-
sainviliset yhteydet alan huippututkimukseen mm. Japanissa, Koreassa,

Saksassa ja USA:ssa.

Materiaaliosaaminen

Materiaaliteknologian kehitys on avainasemassa lihes kaikkien teol-
lisuusalojen kehityksessi. Suomessa oleellisimpia hyotyjia tulevaisuudes-
sa ovat uudistumisvaiheessa olevat vakiintuneet teollisuudenalat,
metalli-, koneenrakennus-, metsi- ja energiateollisuus, joissa kaikissa
menestyksekkiin uudistumisen oleellisena edellytyksenid on uuden
funktionaalisuuksia painottavan materiaalitietimyksen implementointi
olemassa olevaan ja tulevaan tuotevalikoimaan. Materiaaliteknologia-
osaamiseen kisitetddn Pohjois-Karjalassa kuuluviksi erityisesti ma-
teriaalikemian tutkimus, molekyylimallitustutkimus, epidorgaaninen
ja analyyttinen kemian tutkimus, katalyysitutkimus proteiinikristallo-
grafia ja biologinen kemiantutkimus seki koordinaatiokemia. Erityisma-
teriaalien tutkimuskeskus SMARC on kemian laitoksen yhteydessi
toimiva yritysmaailmaan suuntautuva tutkimusyksikko, jonka perustoi-
mintana on materiaalialan huippututkimus tutkimuskohteina mm.
erikoispolymeerit, pintailmitihin perustuvat erikoismateriaalit, erikois-
katalyytit, materiaalimallitus, nanomateriaalit ja komposiittimateriaalit.
Osaamisalalla on vahvat kansalliset ja kansainviliset tieteelliset yhtey-
det, joita pyritdin vahvistamaan uusilla kehittimishankkeilla.

Metsidosaaminen

Metsiosaamisen ydin liittyy metsiteknologioihin ja metsikoneiden
kehittdmiseen, metsinkorjuuosaamiseen seki siihen liittyviin bioener-
gia-, inventointi-, logistiikka- ja metséinhoito-osaamisiin. Metséntutki-
muksen painoalat ovat ilmastonmuutoksen metsivaikutukset, metsi-
ekologia ja metsien monimuotoisuus, monitavoitteinen ja osallistava
metsdsuunnittelu, puun materiaaliominaisuudet, puunhankinnan
suunnittelu, metsin kasvu ja mallitus sekd GIS ja lisiksi metsien
hyétyjen taloudellinen arvottaminen ja metsienergia. Joensuussa met-
santutkimuksessa on kansainvilisestikin merkittiva metsintutkimuk-
sen kokonaisuus, johon kuuluvat yliopiston metsitieteellinen tiede-
kunta, Metla ja Euroopan metsiinstituutti EFI.
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Tyovilineosaaminen

Alueen tyovilineteknologiaosaamisen muodostuu litketoimintaosaa-
misesta, tydstdteknologiaosaamisesta, suunnitteluosaamisesta seki
tarkkuustydstdosaamisesta.

Hyvinvointiosaaminen

Alueen hyvinvointiosaaminen on keskeisesti matkailuun, kulttuuriin,
ikddntymiseen sekd hoivaan ja huolenpitoon liittyvdi osaamista.
Alueen korkeatasoinen turvateknologiaosaaminen osana hyvinvointi-
teknologiaa avaa uusia mahdollisuuksia hyddyntii teknologiaa turval-
lisen ympériston luomisessa.

Muita osaamisaloja tukeva tieto- ja viestintiteknologiaosaaminen

Alueen ICT-osaaminen liittyy keskeisesti maakunnan valittujen paino-
pistealueiden rajapinnoille. Alueen kansallista ja myds globaalisti kor-
keatasoista ICT-osaamista ovat mm. tietoturvapalvelut, asiakaspalvelu-
ratkaisut, jirjestelmiintegraatioratkaisut, avoimeen lihdekoodiin
perustuvat jirjestelmiratkaisut, verkostojen tuotannon- seki toimin-
nanohjausjirjestelmiit, paikkatietopohjaiset palvelut, asiakkuudenhal-
linta seké optiikasta johdetut ohjelmistotuotteet. Palvelujen hyddynti-
minen ja kehittiminen tarjoavat seki yksityisille ettd julkiselle orga-
nisaatioille huomattavia liiketoiminnan tuottavuuden parantamisen
tydkaluja.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Alueen teemoittaiset liiketoimintastrategiat méiriteltiin seuraaville yhdistelmille:

puhdas energia ja niukkaresurssiset ratkaisut; dlykkiit jarjestelmét ja ympéristot

seki niukkaresurssiset ratkaisut; vuorovaikutteiset ympiristot ja kaikkien tiet#-

mysyhteiskunta. Niissi kaikissa keskeisinti on hallita asiakassuhde.

Puunkorjuuseen ja logistiikkaan liittyvit niukkaresurssiset ratkaisut
Puun puhtaan energian ratkaisut
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Alueen ehdoton strateginen kiirki on puun korjuuseen ja logistiikkaan
liittyvien ratkaisujen kaupallistaminen. Alueen yritykset pystyvit hal-
litsemaan kaikkiin puun kiyttdmuotoihin liittyvit ratkaisut ja ne ovat
alan globaaleja osaajia, osaaminen sisiltii alan teknologiset ratkaisut,
puuvarojen hallinnan ja asiakkuuksien hallinnan. Erityisesti puun
energiakiyttd tuo strategioihin uusia vivahteita.
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Alykkéit nano- ja mikroteknologiset ratkaisut

Alykkiiden jérjestelmien strategioiden ytimessd ovat nano- ja mikro-
teknologiset ratkaisut seki uudet materiaalit. Erityisii keihdinkérkii
ovat fotoniikka-, komposiitti-, tyoviline- ja turvallisuusteknologiat
yhdistettynd muotoiluratkaisuihin. Keskeistd on alan tutkimus- ja
koulutus seki voimakkaat panostukset alan t&k- ja designtoiminnan
ja toimittajaverkoston kehittimiseen.

Eldmysteollisuuden, sosiaalisen median ja opetusteknologian ratkaisut vuoro-

vaikutteisessa viestinnéssi

Vuorovaikutteisen viestinniin ja kaikkien tietimysyhteiskunnan rat-
kaisut liittyvit erityisesti niitd koskevan elimysteollisuuden, sosiaalisen
median ja opetusteknologioiden kehittéimiseen. Yhten# vahvuusalana
tiltd osin ovat Pohjois-Karjalassa yhteyskeskukset ja niitd koskeva
koulutus.

Kansainvélisesti kilpailukykyiset toimialat

Pohjois-Karjalassa kilpailukykyiset toimialat luokiteltiin kolmeen kokonaisuu-

teen: luonnonvarateollisuus, muovi- ja metalliteollisuus seki elimysteollisuus.

Luonnonvarateollisuus

Luonnonvarateollisuuteen kisitetiiin kuuluvaksi metsitoimiala, kivi- ja
kaivannaistoimiala, elintarvikeala ja bioenergialiiketoiminta. Met-
siklusteri ja erityisesti metsitalous ja -teollisuus ovat perinteisesti olleet
maakunnan talouden tukijalka. Pelkiistdin metsitalouden ja metsi-
teollisuuden osuus arvonlisdyksesti on yli 12 prosenttia. Kivi- ja kai-
vannaisklusteriin kuuluvat kiven ja mineraalien kaivu, turpeennosto
seké betoni-, lasi- ja kivituotteiden valmistus. Pohjois-Karjalan osuus
koko maan turpeennostosta on kolme prosenttia, mineraalien kaivusta,
betoni-, kivi- ja lasituotteiden valmistuksesta viisi prosenttia ja kivituot-
teiden valmistuksesta 45 prosenttia. Erityisesti alue tunnetaan vuo-
lukiven hyddyntijini. Esimerkiksi kivi- ja kaivannnaisalalla on noin
100 toimipaikkaa, jotka tyéllistavit noin 1 300 henkiléd suoraan ja
vilillisesti noin 1 100 henkild4. Myonteisesti alan kasvuun vaikuttavat
Kainuussa avattava Talvivaaran kaivos sekii maakunnassa avattavat
Kylylahden ja Pampalon kaivokset. Alan yrityksii ovat mm. StoraEnso,
UPM, AnAika, Tulikivi, Nunnauuni ja Kylylahti Copper.
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Muovi- ja metalliteollisuus

Muovi- ja metallitoimialalle kuuluvat erityisesti liikkkuvien tyokoneiden
valmistus, tydvilinevalmistus, kaivos- ja metallurgialaitteet, turvalli-
suustuotteet, komposiittituotteet, tarkkuustydstd- ja ruiskuvalusovel-
lukset seki teollisuuden jérjestelmi- ja komponenttivalmistus. Toimi-
alojen kehitys on ollut rakennemuutoshaasteista huolimatta vahvaa.
Kasvu koneiden ja laitteiden valmistuksessa on kompensoinut vihen-
nyksii sihkoteknisten tuotteiden ja muovituotteiden valmistuksessa.
Tavoitteena on edelleen lisiti yritysten ja tydpaikkojen miiraa. Taméin
toimialan keskeisid kehittimisalueita ovat veturiyritysvetoisten ver-
kostojen investointien aktivointi uuteen teknologiaan, ICT-ratkaisut
verkostoliiketoiminnassa seké liiketoimintaprosessien ja uusien yh-
teistoimintamuotojen kehittiminen. Alan yrityksii ovat mm. Abloy,
John Deere, Turulan Konepaja, Exel, Ouneva, Thermo Electron, Valu-
kumpu, Gritech, Mantsinen, Veekmas ja Kesla.

Elimysteollisuus

Eldmysteollisuuteen alueella katsotaan kuuluviksi matkailupalvelut,
elokuvatuotanto ja hypermediaratkaisujen tuotanto. Vuonna 2006 Poh-
jois-Karjalassa on 602 matkailualan yritysti. Niiden tyollisyysvaikutus
oli 1 665 henkilstydvuotta. Toimialalla on kytkentid myds kahteen edelli
mainittuun kokonaisuuteen mm. asiantuntijamatkailun kautta. Vuon-
na 20006 hyvinvointialalla maakunnassa tydskenteli noin 10 500 henki-
164. Keskeisid toimijoita alueella ovat mm: Suomi-Filmi Oy, INA Fin-
land Oy, Joensuun Yliopisto ja Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulu.

Taulukko 21 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pohjois-Karjalan toimi-

alojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
0201 Metséatalous 41 946 9%
252 Muovituotteiden valmistus 3.1 931 7%
286 Ruokailuvdlineiden, tydkalujen yms. metallituotteiden valmistus 123 884 28 %
267 Kivituotteiden valmistus 19.1 677 44 %
201 Puun sahaus, hoyldys ja kyllastys 34 618 8%
293 Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus 5.0 514 12%
202 Vanerin, lastu- ja kuitulevyn ym. puulevyjen valmistus 28 379 7%
CB Malmien ja mineraalien kaivu pl. energiamineraalit 27 202 6%
142 Hiekan ja saven otto 34 147 8%
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Paasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Pohjois-Karjalan keskeisimmiéin painopistealan, puunkorjuun, testimarkkinat ovat
erinomaisesti hallinnassa. Toimiala on tunkenut kokonaisvaltaisesti lonkeronsa
ympiri maailmaa. Samoin elimysteollisuudessa esimerkiksi elokuvatuotanto
on yksi maailman nopeimmin kasvavista markkinoista; kansainvilistymisen
problematiikka vaatii kuitenkin oman pohdintansa.

Metalli- ja muoviteollisuuden tuotteilla seki jirjestelmi- ja komponentti-
tuotteilla on kiytdssd globaalit testimarkkinat veturiyritysten kautta. Samoin
materiaaliosaamisella ja nano-osaamisella ja uusilla komposiittituotteilla on
kiytossi globaalit testimarkkinat veturiyritysten tai Nokia-klusterin kautta.

Pohjois-Karjalassa on merkittdvd miira julkisen terveydenhuollon seki
yksityisen hoiva-alan osaamista. Vieston ikiintyminen, yksityisten hoitoko-
tien lisdéntyminen seki kotona tapahtuva hoito ovat globaaleja trendeji, jotka
vaativat lisdd tydvoimaa seki julkisen ja yksityisen toimialan integroituja ICT-
ratkaisuja helpottamaan piivittiisti tyoskentelyd. Kansainvilistyminen vaatii
onnistuakseen verkostomaista paikallista kehitystyotd, tarkkaa kohdemarkki-
noiden analyysii ja tuotteistusten sopeuttamista kansainvilisiin standardeihin
soveltuviksi.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Pohjois-Karjalassa on samoin kuin monilla muilla suomalaisilla alueilla vield
runsaasti kehitettfivii innovaatiojirjestelmin toimintatavoissa. Témé on alueella
myds havaittu ja innovaatiojirjestelmin kehittimiseen ollaan voimakkaasti
paneutumassa. Tavoitteeksi on méiritelty: Innovaatioiden miirin kymmenker-
taistaminen, oikea-aikaistaminen ja innovaatiosyklin huomattava lyhentiminen;
toiminnan fokus on toiminnallisuudessa, prosessien kehittimisessi, alue- ja
asiakaslidhtoisyydessi seki resursoinnissa.

Uudistuva innovaatiotoiminta

«  Joensuun Tiedepuisto on kehittynyt maakunnan teknologiaosaamisen
keskittymini, jossa tutkimus ja koulutus on yhdistetty innovatiivisella
tavalla kasvuhakuisten yritysten kehityspartneriksi.

+ Joensuun seutu on mukana vahvasti osaamiskeskusohjelmassa asumi-
sen, energiateknologian, nanoteknologian ja uudistuvan metsiteolli-
suuden osaamisklustereissa.

«  Kasvuhaluisiin yrityksiin on suunnattu kasvuohjelmatoiminta nimelti

CBB (Carelian Business Booster).
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«  Kiyttdon on otettu seuraavat toimintamallit: "Ideavaiheen konsepti”,
liikeideakilpailut, puuropdyti, Network Oasis + toiminnallinen méi-
rittely, verkostot (esim. yliopistojen aivoverkosto). Suunnitteilla on
toimenpiteitd seuraaviin kokonaisuuksiin: Innovaation alkup#én pa-
rempi hallinta, KIBS-pankki.

«  Joensuun yliopiston ja seudullisten kehittidmisyhtitiden toimintamal-
lit.

Kéyttijitarpeen ennakointi

«  Kiytdssi on erilaisia yleisiéi verkostomalleja. Suunnitteilla on malleja
seuraaviin osa-alueisiin: tiedonsiirtomekanismi loppukayttijilti, kau-
pallinen Bl-tarjonta, yhteistoiminnallisuus / kohinan synnyttiminen.

Globaalit arvoverkostot

«  Suunnitteilla: arvoverkkojen ja innovaatioverkoston yhteen liittiminen,
virtuaalinen alusta (tiedon nikodkulmasta), IPR-hallinta, riskienhallinta.
Suunnitteilla on myds bisnesenkelijirjestelmin kehittdminen Pohjois-
Karjalassa.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

« Julkisen ja yksityisen sektorinyhteistydn ytimessd ovat alueen vilit-
tijdorganisaatiot. Suunnitteilla: bottom up -innovaatiotoiminta, riittivi
kohinapohja, markkinoiden ja rajapintojen tarpeiden kartoittaminen.

ICT:n hyddyntiminen

«  Teollisuuden ICT-palvelut, tuotannonohjauksen ja logistiikan mene-
telmit sekd tyokalut ja jirjestelmiintegraatio, ICT-palveluyritykset
sekd PKRAMK:n Tuotannonohjauksen ja logistiikan laboratorio (Tulo).
Suunnitteilla: virtuaalinen alusta, koordinoinnin apuviline, Bl-toteu-
tus, IPR-tietokannat, PLM (Product Lifetime Management), liiketoi-
mintaprosessien visualisointi verkostoliiketoiminnassa.

Yhteenveto

Edelli olevaan analyysiin perustuen Pohjois-Karjala profiloituu
« laajasti ymmirretyn puunkorjuuosaamisen ja energiakiytdn kansainvi-
lisen# keskuksena. Keskeiset muut osaamiset liittyviit vankkaan metalli-
ja muoviteollisuuden tuoteliiketoimintaan, luonnonvarojen ja uusien
materiaalien hyddyntimiseen sekd kansainvilisesti korkeatasoisen
fotoniikan osaamiseen ja elimysteollisuuden litketoimintaan.
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Taulukko 22 Pohjois-Karjala pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Muoveihin, katalyytteihin ja nanomateriaaleihin liittyvd materiaali-,
optiikka ja varispektriteknologiaosaaminen; Metsankorjuu- ja logistiik-
kaosaaminen; Matkailuun ja ikdantymiseen liittyvéd hyvinvointiosaami-
nen; Muita osaamisaloja tukeva tieto- ja viestintdteknologiaosaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Puunkorjuuseen ja logistiikkaan liittyvét niukkaresurssiset ratkaisut;
Puun puhtaan energiakaytdn ratkaisut; Alykkdat nano- ja mikroteknolo-
giset ratkaisut ja uudet materiaalit; Elamysteollisuuden, sosiaalisen
median ja opetusteknologian ratkaisut vuorovaikutteisessa viestinndssa.

Kilpailukykyiset toimialat Luonnonvarateollisuus; Muovi- ja metalliteollisuus; Eldmysteollisuus.

Vaativat testimarkkinat Pohjois-Karjalan keskeisimman painopistealan, puunkorjuun, testimark-
kinat ovat erinomaisesti hallinnassa. Myds metalli- ja muoviteollisuu-
den tuotteilla sekd jarjestelma- ja komponenttituotteilla on kdytossa
globaalit testimarkkinat veturiyritysten kautta. Samoin eldmysteollisuu-
dessa esimerkiksi elokuvatuotanto on yksi maailman nopeimmin kasva-
vista markkinoista; kansainvalistymisen problematiikka vaatii kuitenkin
oman pohdintansa.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat Pohjois-Karjalassa keskeisimpia toimintatapoja ovat Tiedepuisto kon-
septi, kasvuohjelmat, ideavaiheen konsepti, yliopistojen aivoverkosto,
osaamiskeskusohjelmat ja aluekeskusohjelma.

3.11 POHJOIS-POHJANMAA

Yleista

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alue muodostuu 40 kunnasta, jotka kuuluvat
neljain aluekeskukseen. Alueen vikiluku on noin 380 000 asukasta. Alueesta
on kasvanut yksi maailman merkittdvimmisti uuden teknologian kehitt#jist.
Tieto- ja viestintiteknologia, teris- ja paperiteollisuus, bioteknologia seki kou-
lutus ovat maakunnan arvostetuinta osaamista.

Alueen pidkaupunki Oulu on kansainvilisesti tunnettu teknologiakes-
kus. Teknologiayritysten menestys perustuu paitsi ihmisten pitkéjinteisyyteen
ja sitkeddn asenteeseen tydssddn myos siithen, ettd Pohjois-Pohjanmaasta ja
Oulusta on muodostunut yksi Suomen moderneimmista koulutuskeskuksista.
Oulun yliopistosta ja maakunnan muista oppilaitoksista valmistuu vuosittain
kekseliditi, yritteliditd ja kansainvilisid nuoria kehittiméin tulevien vuosien
menestystuotteita. Oulun Teknologiakyld tunnetaan kansainvilisesti esimerkkini
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perusteellisesti suunnitellusta ja toteutetusta osaamiskeskuksesta. Teknologia-
kylin yli sata menestyvii vientiyritysti osoittavat, ettéd suunta on oikea. Oulun
malli, esimerkki ja verkottuminen Pohjois-Pohjanmaalla on vaikuttanut merkit-
tiviisti myos pienempien kaupunkikeskusten yrittijyys- ja teknologiaosaamisen
kehittymiseen.

Pohjois-Pohjanmaalla on Oulun lisiksi mm. Oulun Eteliisen alueella to-
teutettu médritietoista koulutus-, tutkimus- ja kehittimistoimintaa yliopiston
alueyksikon, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja ammatillisen toisen
asteen kesken yhteisissi laboratorioissa mm. elektroniikan, mekaniikan ja me-
tallin sekd ICT-alan osalta. Tamin tyon tulokset nikyvit lukuisten yhteisten
t&k-hankkeiden kansainvilisen yhteistyon méirassi ja mm. EU:n puiteohjelmien
koordinaattorin ja partnerin roolien avautumisena alueellisille toimijoille.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Oulun yliopisto on Pohjois-Pohjanmaan osaamisen tuottamisen ydin. Se on
17 000 opiskelijan ja 3 000 tydntekijin kansainvilinen tiedeyliopisto, jossa teh-
dadn tutkimusta yli 70 tieteenalalla ja koulutetaan erikoisalojen osaajia vaativiin
kansallisiin ja kansainvilisiin tehtéviin. Yliopiston painopistealoja ovat infor-
maatiotekniikka ja langaton viestinti, bioteknologia ja molekyylildiketiede seki
pohjoisuus ja ympéristd. Oulun yliopisto kouluttaa erikoisalojen asiantuntijoita
ja monialaisia osaajia kuudessa tiedekunnassa kahdeksalla koulutusalalla 45 eri
koulutusohjelmassa. Pohjoisuus ja ympiristdteema jakautuvat Oulun yliopiston
Thule-instituutin toiminnan kautta kolmeen monitieteiseen tutkimusohjelmaan:
globaalimuutos pohjoisessa, pohjoinen maankiyttd ja maanpeite seké sirkumpo-
laarinen terveys ja hyvinvointi sek arktinen mittaus. Geo- ja vuoriteollisuuden
alueilla tutkimus keskittyy kansainvilisesti verkottuneeseen Oulun Vuoriklus-
teriin, joka on nyt saanut roolin kaivosalan tutkimuksessa ja koulutuksessa
Suomessa. On oletettavaa, ettd uusien kaivoksien myotd tutkimuspaine ja
tarve "rijahtii”, josta on jo merkkeji (GTK:n laboratorio Outokummussa) ja
tutkijoiden tarve kasvaa erittdin nopeasti.

Oulun Eteldisen instituutti (OEI) on Oulun yliopiston alueyksikkd, joka
aloitti toimintansa vuonna 2000. Instituutin tehtivini on organisoida yli-
opistollista tutkimusta, koulutusta ja kehittimistoimintaa Oulun Eteldisen
alueella. Tutkimuksen yhteiseni aihealueena ovat tulevaisuuden tuotantotek-
nologiat. Teknologiatutkimus jakaantuu neljiéin tutkimusalaan, joista Oulun
yliopiston alueyksikén ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan

palveluyksikén CENTRIA Tutkimuksen ja Kehityksen yhteisessid Ylivieskan
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RFMedia-laboratoriossa toteutetaan RF- ja mikroaaltotekniikkaa hyddyntiviin
langattomaan tiedonsiirtoon seki digitaaliseen mediaan ja kiytettivyyteen kes-
kittyvid tutkimuksia. Painopisteeksi on valittu koneiden ja laitteiden langattomat
tiedonsiirtosovellutukset.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun Ylivieskan yksik&ssa on yli 1 000
opiskelijaa ja henkiltstod noin 100. Yksikkd on vahva tekniikan kouluttaja.
CENTRIA Tutkimus ja Kehitys toteuttaa ammattikorkeakoulun palvelu-,
aikuiskoulutus-, tutkimus- ja kehittimistoiminnot. Ylivieskan CENTRIA t&k-
toiminnan painopisteet ovat puutuoteteknologia, tuotantoautomaatio ja ICT.
T &k-toiminnan keihéankirkind ovat dlykis testausteknologia, mobiiliteknolo-
gioiden ja dlykkaiden ympiristdjen sovelluskehitys seki digitaalinen suunnittelu.
CENTRIA Tutkimuksen ja Kehityksen merkittivimmit laboratoriot ovat puu-
tuote-, tuotetestaus- ja tuotantoautomaatio- ja RF-medialaboratoriot. Niissi
laboratorioissa tydskentelee noin 50 p#itoimista asiantuntijaa.

Oulun yliopiston uusi Terdstutkimuskeskus vahvistaa terikseen liittyvia
poikkitieteellistd tutkimusta, alan koulutusta ja teollisuuden kanssa tehtivia
yhteistyotd Suomessa. Terdstutkimuskeskus tahtdi erityisesti entistd lujempien
teristen kehittimiseen perus- ja soveltavan tutkimuksen avulla. Oulun Eteldisen
instituutti vastaa ohutlevyalan tuotantotekniikan osalta Oulun yliopisto osaa-
misesta. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on suunnattu mm. laserteknologian
soveltamisen ohutlevyliitoksiin ja pinnoitukseen.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu on kansallisesti iso yli 8 000 opiskelijan
ja 700 tyontekijin seki yli 100 vierailevan ulkomaisen opettajan ja asiantuntijan
monialainen ammattikorkeakoulu. Maamme 28 ammattikorkeakoulusta Oulun
seudun ammattikorkeakoulu on eri tekijoilld mitaten keskiméérin viidenneksi
suurin. Oulun seudun ammattikorkeakoululla on yhteensi 29 koulutusohjelmaa,
joista kolme on englanninkielisii. Koulutusohjelmista 16:ssa koulutusvastuu
kattaa koko Pohjois-Suomen. Aloituspaikkoja niissd on yhteensi 1 470, joista
englanninkielisissi koulutusohjelmissa on 72. Ylemp#in ammattikorkeakoulu-
tutkintoon johtavassa kuudessa koulutusohjelmassa on 90 aloituspaikkaa, joista
15 englanninkielisii. VT Tin painoaloja Oulussa ovat tietoliikenne ja mobiilit
ratkaisut, optoelektroniikan moduuli- ja mittausteknologiat, sulautetut ohjel-
mistot ja painettava dlykkyys.

Pohjois-Pohjanmaa osallistuu osaamiskeskusklustereista seuraaviin: Health-
Bio -Terveyden bioteknologian, Hyvinvoinnin, Joka paikan tietotekniikan,
Nanoteknologian, Ympiristdteknologian sekid Meriklusterin ohjelmiin. Poh-
jois-Pohjanmaan kannalta merkittivit strategiset huippuosaamisen keskittymit
(SHOK) ovat Tieto- ja viestintiteollisuuden huippuosaamisen keskittym# Tivit
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Oy, metallituotteiden ja koneenrakennuksen osaamiskeskittymi Fimecc Oy,

Terveyden ja hyvinvoinnin sek# Energia- ja ympiristdalan strategisen huippu-
osaamisen keskittyma.

Alueen keskeisimmiksi lipileikkaaviksi osaamisalueiksi méaériteltiin:

Langattoman tietolitkenteen ja viestintiteknologian osaaminen, Alykkidit

ubiikkisovellukset ja -palvelut kehitys- ja kiyttdonottoympiristoissi ja Optiset

mittausmenetelmét

Pohjois-Pohjanmaan innovaatioympiriston keskeisimmin osaamis-
kirjen muodostaa ICT-ala, erityisesti langaton tietoliikenne. Vahvinta
maailmankirkiosaamista edustavat Oulun yliopiston sihkd- ja tieto-
tekniikkaosasto ja sen yhteydessi toimiva langattoman viestinnéin tut-
kimusyksikkd CWC — Centre for Wireless Communication, tietojen-
kisittelytieteiden laitos ja VT T:n Oulun yksikkd. Oulun Eteldisen insti-
tuutilla on vahvaa RF- ja mikroaaltotekniikan osaamista. Yksikk koor-
dinoi kahdeksan eurooppalaisen yhteistydorganisaation toteuttamaa
digitaalisen holografian tutkimushanketta, jonka alueella yksikko
edustaa ehdotonta kansainvilistd kirked. Myds Oulun seudun am-
mattikorkeakoulu on vahva ICT-alan kouluttaja, sovellusten kehittja,
tuotekehityskumppani ja aktiivinen toimija yritysyhteistydssd muun
muassa Octopus-testiverkon operaattorina. Octopus Network on
maamme johtava ja kansainvilisestikin ainutlaatuinen langattomien
sovellusten testaus- ja kehitysympiiristd. Sen sateenvarjon alle sijoittu-
vat kaupungin avoin langaton verkko panOULU, VT Tin hallinnoima
Konvergenssilaboratorio, Oulun yliopiston toteuttama V-Lab ja Oulun
seudun ammattikorkeakoulun Mobile Lab. Erityisosaamisalueita ovat
sulautettu tietotekniikka, ohjelmistot ja digitaaliset palvelut, tulevai-
suuden Internet ja kontekstuaalinen Internet, painettava elektroniikka
ja optiset mittausmenetelmit, konenikdteknologia ja tietoturva seki
bio-IT ja biosensorit. Pohjois-Pohjanmaalla lisiksi Oulun Eteldisen
instituutilla on vahvaa RF- ja mikroaaltotekniikan osaamista.

Vesi- ja ilmansuojeluosaaminen seki kestivi tuotanto ja tuotteet seki kytkennit

arktisiin energiakysymyksiin
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Ympiristdosaamisen saralla Pohjois-Pohjanmaa profiloituu erityisesti
vesiosaamisen seki geo- ja vuoriteollisuuden alueilla. Samalla tasolla
olevaa osaamista on my6s ilmansuojelun seki prosessiteknologioihin
liittyvien ympiristokysymysten ratkaisuissa. Keskeisiéi osa-alueita ovat
myds kestivi tuotanto ja tuotteet seki kytkenniit arktisiin energiaky-
symyksiin. CEWIC on uusi vesiosaamisen tutkimuskeskus, joka tukee
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seki alueella jo toimivan teollisuuden etté uusien pk-yritysten liike-

toiminnan kehittimistid. Ympiristo- ja energia-alan painopistealueiksi

on valittu nelji alaa: vesi- ja ilmaosaaminen, materiaalitehokkuus ja
uusiutuva energia (bioenergia, turve, tuulivoima, vesivoima).
Kasvuun ja kansainvilistymiseen tihtidvi liiketoimintaosaaminen

«  Oulun yliopiston taloustieteiden tiedekunta on nostanut kasvuyritys-
teeman keskeiseksi kehittdmisen alueeksi. Lihivuosien aikana kasvu-
yritystoiminnan tutkimus ja koulutus keskittyvit globaaliin liiketoi-
mintaan tihtiivien bisnesmahdollisuuksien luomiseen, kasvustrategi-
oihin, yrittijyyteen, johtotiimin rakentamiseen, partneroitumiseen ja
verkostomaisen liiketoiminnan johtamiseen seki kasvuyrityksen rahoi-
tukseen. Kasvuyritystoiminnan tutkimus- ja koulutusryhméén tulee ar-
violta viisi professuuria, 1015 tutkijaa sekd maisteri- ja tohtorikou-
lutusta. Tutkimus- ja koulutusryhma sijoittuu Oulun yliopiston talous-
tietieteiden tiedekunnan yhteyteen perustettuun liiketoiminnan ja
yrittdjyyden Martti Ahtisaari Instituuttiin. Kasvuyritystoiminnan kou-
lutusta ja tutkimusta toteutetaan yhdessi johtavien suomalaisten ja kan-
sainvilisten partnereiden kanssa. Lisiiksi Oulun yliopistolla ja Oulun
seudun ammattikorkeakoululla on yhteisii liiketoimintaosaamisen
kehittdmiseen liittyvid ohjelmia. Oululainen Oulu Wellness Instituutti

OWI on valittu kansalliseksi kasvuyritystoiminnan ja litketoiminta-

osaamisen kehittimisen koordinaattoriksi osaamiskeskusohjelmassa.

OWI toimii keskeiseni aloitteentekijini ja nikemyksenrakentajana

suomalaiseen kasvuyritystoimintaan liittyen.

Biosensoreihin ja "painettuun dlykkyyteen” liittyvi osaaminen, ldikekehityksen
palveluiden ja biodiagnostiikan osaaminen, hyvinvoinnin ICT-, ohjelmisto- ja
palveluratkaisut

«  Alueen bioteknologiaosaamisen terdvin kirki perustuu seuraaviin:

—  Skaalautuvat ICT:hen tai muuhun korkeaan teknologiaan perustu-
vat asiakkaan t&k-tyoti tukevat palvelut erityisesti ulkomaankaup-
paan (esimerkiksi laike-, diagnostiikka-, elintarvike-, entsyymeji
hyodyntivit teollisuuden alat kuten pulp, paper, brewery...).

—  Uuden sukupolven diagnostiikka — painettavan #lykkyyden ja bio-
teknologisten tydkalujen hyddyntiminen diagnostiikassa ja ana-
lytiikassa.

Tissikin sovelluksia eri aloilla kuten ylli: ihmisten, eldinten ja kasvien
diagnostiikka (esim. etiidiagnostiikka), prosessien seuranta, ympiristd ja muu
analytiikka esim. vesianalytiikka siltd osin, kun se hyddyntii bioteknologisia
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tydkaluja, geneettistii tietoa tai solu- ja molekyylibiologian tai biokemian me-
netelmii.

Hyvinvointiala keskittyy litketoiminnan kehittimiseen ja kasvuun, mm.
kansainvilisten markkinoiden tunnistamiseen, tuotteiden kehittimi-
seen markkinaldhtoisesti sekd verkostojen rakentamiseen. Hyvin-
vointialan painopistealueet ovat hyvinvoinnin ICT- ja ohjelmistoratkai-
sut, litkuntateknologian tuotteet, terveysteknologia, mittaamisen ja
analysoinnin teknologiaratkaisut seki monistettavat ja teknologiaa
hyédyntivit hyvinvointialan palveluratkaisut.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Pohjois-Pohjanmaan yleiseni kuvana teemoittaisissa kaupallistamisstrategioissa

on vahva ICT-teknologiaosaamisen ja sulautetun elektroniikan yhdistiminen

eri liiketoiminta-alueiden strategioihin.

Internet-teknologiat ja langattomat ratkaisut vuorovaikutteisessa viestinnissi

Kaikkien tietimysyhteiskunnan ja vuorovaikutteisen viestinnin tee-
moissa Pohjois-Pohjanmaan erityisid vahvuuksia ovat Internet-teknolo-
giat seki tietoverkkojen turvaratkaisut. Tahén ryhmiin kuuluvat erityi-
sesti langattomat ratkaisut, joissa hyddynnetiin esimerkiksi sensoriver-
kostoja ja RFID-ratkaisuja. Paikannusteknologian kehittiminen on
my6s alueen vahvuuksia. Alueella on halua siirtyd entisti enemmin
peliliiketoimintaan; tihtdimessi ovat erityisesti paikasta riippumattomat
kuluttajapelit ja oppimispelit seki virtuaalimaailmat. Yhteni vahvuus-
alueena ovat mittausteknologiset ratkaisut monilla toimialoilla, eri-
tyisesti prosessi- ja ympiristdaloilla. Palveluliiketoiminnan ja palveluin-
novaatioiden teemassa tihtiimessi ovat erityisesti tuotteistetut, skaa-
lautuvat ICT-pohjaiset palvelut.

Alykk#it mittausmenetelmét ja ymparistot
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Alykkéissé mittausjirjestelmissd Pohjois-Pohjanmaa hakee ratkaisuja
erityisesti tarkkuusmekaniikkaa ja kamerapohjaista mittausteknologiaa
sisiltivistd elektro-optisista ratkaisuista mukaan lukien painettava
elektroniikka ja optiikan low-cost -ratkaisut. Alykkiissd ympéristdissi
Octopus Network -mobiilitestiverkko, panOulu-kaupunkiverkko seki
NeoArena-monikanavaverkko ovat jo toimivia vahvoja teknologian
testausympiiristdjid. Tulevaisuudessa teknologian testaamisen sijaan
siirrytddn malliin, jossa pilottien sisillon ja testattavat palvelut méi-
rittelee toimiala, jonne palveluita ollaan kehittiméssi. Talloin muutos-
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ajureina ovat pilotoitavat palvelukonseptit ja siiti rakennettu liiketoi-
minta. Systemaattinen pilottiympéristd sisiltii palvelujen nopean in-
tegroitumisen jérjestelmiiéin ja kiyttijatutkimukseen. Téssi esim. NFC-
teknologia tuo uusia mahdollisuuksia. Esimerkiksi vihittidiskaupan
palveluissa NFC:ti (Near Field Communication -kosketusteknologiaa)
hyodyntivi pilotti johtaa suoraan monistettavaan palveluun koko kau-
pan ketjussa. Toisena esimerkkind Oulun Teknologiaterveyskeskus
tarjoaa testausalustan uusille tuotteille ja palveluille aidossa terveys-
keskusympiristdssi.

Vesistdjen ja ilman puhdistaminen sek# puupohjaiset puhtaan energian ratkai-

sut

Pohjois-Pohjanmaa hakee puhtaan energian ja niukkaresurssisten
ratkaisujen teemoissa voimansa erityisesti veden puhdistamiseen liitty-
vistd ratkaisuista. Edistyksellisiéi ratkaisuja tuotetaan erityisesti pro-
sessinhallintajérjestelmiin, pienpuhdistamojirjestelmiin, vesistdjen puh-
distamiseen ja valvontajirjestelmiin (sensoriteknologiat). Toinen tee-
mojen keskeinen osa-alue ovat ilmanpuhdistuksen ratkaisut. Nissi
ratkaisuja tuotetaan erityisesti katalysaattoriteknologiaan, siiteknologi-
oihin ja sisdilman puhdistukseen. Kolmannen keskeisen alueen muo-
dostavat energiaratkaisut. Erityiseni kehittimiskohteena ovat nopeasti
uusiutuvia energianlihteiti tehokkaasti hyddyntivit ratkaisut seki
tuulivoimateknologia.

Hyvinvointi- ja terveysteknologian, ldikekehityksen ja agrobiotekniikan alku-

pidn ratkaisut

Hyvinvoinnin ja terveyden teemassa pohjoispohjanmaalaiset yritykset
kaupallistavat ratkaisujaan erityisesti yhdistimilli I[CTn hyvinvointi-
alalle (esim. Internet-teknologiaan liittyvit ratkaisut ja point-of-care
-diagnostiikka). Oulussa vahvuutena on myds bio-ICT -rajapinta,
esimerkiksi entsyymien rakennetutkimus ja muokkaus sopivaksi seké
matemaattiset solumallit, joita kiyttdmilld voidaan parantaa ent-
syymituotteita ja vihentii liikemolekyylien valintaan liittyvii riskeja.
Edistyksellisii liiketoimintaratkaisuja tuotetaan my®os liikekehityksen
ja agrobiotekniikan arvoketjun alkupiin palveluihin seki life style
-diagnostiikkaan.
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Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Kansainvilisesti kilpailukykykyisiksi toimialoiksi Pohjois-Pohjanmaalla mii-

riteltiin ICT-toimiala, hyvinvointitoimiala, ympéristdala, metalliteollisuus,

prosessiteollisuus ja puutuoteala.
[CT-toimiala

Pohjois-Pohjanmaan ICT-toimialan keskeisii osa-alueita ovat langatto-
mat piitelaitteet ja verkkoratkaisut, ohjelmisto- ja peliteollisuus, digitaa-
linen holografia, koneiden ja laitteiden langattomat tiedonsiirtosovel-
lukset sek# paikannustuotteet. Toimialan liikevaihto vuonna 2006 oli
4.5 miljardia euroa, se tyollisti 13 300 henkildd ja toimialalla oli 900
yritystd. Toimialan yrityksid ovat mm. CCC, Elektrobit group Oyj,
NetHawk Oyj, Powerwave Oy, F-secure Oy, National Semiconductor,
Nokia, Tietoenator, Ball-IT, Codenomicon ja Hantro Products Oy.

Hyvinvointitoimiala

Hyvinvointitoimialalla toimitaan erityisesti terveydenhuollon tieto-
jarjestelmissi, terveydenhuollon palveluissa, terveysteknologiassa, (inst-
rumentit, kojeet), agrobiotekniikassa seki laikekehityksen tuotteiste-
tuissa palveluissa. Hyvinvoinnin ja terveyden teema on yksi alueen
tirkeistd ja kasvukykyisisti pAétoimialoista ja tarjoaa paljon kehittimis-
ja hyodyntimispotentiaalia. Teema voi nojata monipuoliseen tutki-
mukseen, joista tirkeimmit alueet ovat ICT (ohjelmistot, radiotek-
niikka, elektroniikka, mittaustekniikka jne.) ja biotekniikka, seki niiden
yhdistdmiseen poikkiteknologiseksi kehittimiseksi ja tuotteiksi. Toi-
mialan litkevaihto vuonna 2006 oli 200 miljoonaa euroa ja se tyollisti
4 100 henkiloa. Yrityksid ovat mm. Polar Electro, Mawell Oy, Coronaria
Oy, Innokas Medical Oy, Prowellness Oy, Medici Data Oy ja Caritas

Saatio.

Terveyden Biotekniikka-ala

Terveyden biotekniikassa toimitaan erityisesti uuden sukupolven diag-
nostiikan, kansainvilisen tason lddkekehityksen tuotteistettujen pal-
velujen ja siemenperunabioteknologian saralla. Alalla toimii yrityksia
40, liikevaihto on 52 miljoonaa euroa. Yrityksii ovat mm. Novamass
Analytical Oy, Orion Diagnostiikka, Medipolis GME, Biosilta Oy ja
Suomen Bioanalytiikka.

Ympiristo- ja energia-ala
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Ympiristdalalla litketoimintaa on erityisesti tuulivoimassa, vesitekno-
logiassa, geo- ja rikastusprosessilitketoiminnassa ja energiateknologiassa.

Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Toimialan liikevaihto vuonna 2006 oli 133 miljoonaa euroa, se ty6llisti
600 henkilo4 ja yrityksié oli 175. Yrityksii ovat mm. Kemira, Proventia
group, Ecocat Oy. Ehovoc Oy, Green Rock Oy, Chempolis Oy ja WinWind
Oy. Vesi-, jite- ja energiahuollon tuote- ja palvelukonsepteja tekeviit
esim. Envitop Oy, Samill Oy, AkkuSer Oy ja MZYMES Oy. Vesiliike-
toimintaan, teollisuuden tuoreveteen, prosessien vesikiertoon, jiteve-
den puhdistukseen ja yhdyskuntien vesihuoltoon liittyvii vesiosaamista
jakokonaisratkaisuja tuottavat esim. Kemira Oyj ja Green Rock Oy. IIma-
piistoihin liittyviissd osaamisessa, ympiristokatalyysissd, padstdmit-
tauksissa ja ilmanpuhdistusteknologioissa vahvoja ovat esim. Ecocat
Oy, Ehovoc Oy, Proventia Group ja Oulun Sisiilmatutkimus Oy.

Metalliteollisuus

Metalliteollisuus tuottaa erityisesti teriisrakenteita sekd my&s offshore-
ratkaisuja. Metalliteollisuus nihd44n hyvini testialustana ICT-ratkai-
suille. Alueen metalliteollisuus on selviimissi myllerryksesti, jonka
aiheutti ICT-teollisuuden tuotannon siirtyminen halvempien tuotan-
tokustannusten maihin ja lihemmis markkinoita. Yritykset ovat rea-
goineet yritysympiéristdssi tapahtuneeseen muutokseen hakemalla ny-
kyisille tuotteilleen uusia vientimarkkinoita erityisesti lihialueilta.
Toimialan liikevaihto vuonna 2006 oli 1.7 miljardia euroa, se tyollisti
9 300 henkildd ja yrityksid oli 520. Yrityksid ovat mm. Rautaruukki
Oyj, Miilukangas Ky, Miilux Oy, Rannikon konetekniikka Oy ja Steel-
DoneGroup.

Prosessiteollisuus

Pohjois-Pohjanmaalla on edelleen vahvaa sellu-, paperi- ja metallurgia-
teollisuutta. Metalliteollisuus nihdé4n hyvini testialustana ICT-ratkai-
suille. Toimialan liikevaihto vuonna 2006 oli miljardi euroa, se tydl-
listi 1 500 henkilod ja yrityksid oli 35. Yrityksid ovat mm. Stora Enso,
Eka Chemicals Oy ja Eka Polymer Latex Oy.

Puutuoteala

Puutuotealalla erityisen vahvaa toimintaa on puukomponenteissa ja
hirsitalovalmistuksessa. Toimialan liikevaihto vuonna 2006 oli 702 mil-
joonaa euroa, se tyollisti 3 500 henkild ja yrityksid oli 300. Puun sahaus-,
hoyliys- ja kyllastysalan yrityksid ovat mm. Ruukki-Group Oy ja Polkky
Oy. Rakennuspuusepintuotteiden valmistusta tekevit mm. PRT-Forest
Oy, Kastelli-talot Oy, Kaskipuu Oy ja Pohjois-Suomen Hirsitalokeskus
Oy.
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Taulukko 23 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pohjois-Pohjanmaan

toimialojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
32 Radio-, televisio- ja tietoliikennevalineiden valmistus 35 7 366 22%
27 Metallien jalostus 37 3821 23 %
285 Metallin tydstd ja paallystaminen; konepajateollisuus 1.7 1849 1%
203 Rakennuspuusepantuotteiden valmistus 26 1801 16 %
201 Puun sahaus, hoyldys ja kyllastys 1.7 816 10 %
601 Rautatieliikenne 1.8 681 1%
155 Maitotaloustuotteiden valmistus 2.0 605 12%
316 Muu sdhkdlaitteiden valmistus 43 551 27 %
332 Mittaus-, tarkkailu- ja navigointilaitteiden yms. valmistus
pl. teollisuuden prosessinsaatolaitteistot 20 536 13%
193 Jalkineiden valmistus 46 436 29%
283 Hoyrykattiloiden valmistus pl. keskuslammityslaitteet 1.6 383 10 %
13 Metallimalmien louhinta 8.8 312 55 %
103 Turpeen nosto ja muokkaus 32 276 20 %
802 Lukio ja ammatillinen koulutus 1.9 178 12%
41 Veden puhdistus ja jakelu 5.1 169 32%
672 Vakuutusta palveleva toiminta 2.0 130 13%
014 Maataloutta palveleva toiminta pl. eldinldakinta 1.9 130 12%
204 Puupakkausten valmistus 1.7 128 1%

Padasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Alueen perusteollisuus nihdiin alueella hyvinkin vaativana testimarkkinana.

Titd on hyddynnetty onnistuneesti. Pohjois-Pohjanmaalla on kuitenkin edessiin

voimakas muutos [CT-tuotannon alueesta enenevisti kohti palveluliiketoimin-

nan hallintaa. Tdm3 vaatii testimarkkinoiden uudenlaista Iipikiymist ja uusia

ratkaisuja.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Pohjois-Pohjanmaalla on innovaatiojirjestelmén toimintatavoissa seuraavia

ratkaisuja
Globaalit arvoverkot

«  Kehitetiin lisdarvoa tuottavia verkostoja, jotka tuovat yritysten kiyt-
t66n markkinaymmérrysti, asiakkuuksia, kumppanuuksia ja riskira-
hoitusta pddomamarkkinoilta. Lisdarvoverkostot toimivat vertailukoh-
teina parhaiden kiytintdjen 16ytimisessd alueellisiin kehitysproses-
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seihin, tuovat alueelle opiskelijoita, osaajia ja yrityksid seké auttavat
l6ytdmiin alueen elinkeinoeldmin tarpeita palvelevia tutkimuskohteita
ja -kumppaneita. Esimerkkeini laaja-alainen yhteisty6 Piilaakson San
Josen kaupungin kanssa, Bio meets Nano and IT -tapahtumat seké
Invest in Oulu and Partnering -toiminta.

Kiyttijitarpeiden arviointi

Hyodynnetiin testaus- ja pilotointialustoja seki -ympéristoji laajennet-
tuina toimijoilla, kiyttdjilld ja prosesseilla. Tavoitteena on kiyttijitar-
peiden arviointi tuotteiden ja palveluiden markkinaldhtoisyyden
varmistamiseksi seki tuotekehityksen ja markkinoille tulon nopeutus.
Esimerkkeini toisiaan tukevista kiyttijitarpeiden arviointiympiristois-
t#, jotka toimivat joustavasti yli toimialarajojen ja integroituvat kes-
keniiin, ovat Teknologiaterveyskeskus, Tulevaisuuden Koulu, Octopus
Network, SmartTouch, UbiCity ja muut Living Lab -hankkeet.

Uudistuva innovaatiotoiminta

Uudistumisen kautta pyritddn tdyttiméin innovaatiojérjestelmén
tuloksekkaan toiminnan kannalta pahimmat aukot, jotka koskevat 1)
tutkimustulosten kaupallista hyddyntimist, 2) yrittdjyyden aktivointia,
3) yritysten nopean kasvun mekanismien osaamista seki 4) yritysten
kasvurahoitusta. Useimpiin néisti tarvitaan tyypillisesti kansainvilisii
kumppaneita ja ulkomaista osaamista. Esimerkkeji ovat: 1) syste-
maattinen ja kattava, tutkimustyén ohella syntyneiden kaupallistet-
tavien ideoiden kartoitus ja jatkotydstiminen, 2) kansainvilinen
Launch Pad -valmennusohjelma, 3) Global Clusters -yrityskehitysoh-
jelma, yhteistyd San Josen kaupungin kanssa ja 4) uudet alueelliset
kasvurahastot seki aktiivinen alueen yritysten seki kansallisten ja
kansainvilisten rahastojen kohtauttaminen.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty® ilmenee yhteiseni globaalien
arvoverkkojen seki testaus- ja pilotointiympéristdjen rakentamisena
ja aktiivisena innovaatiotoiminnan uudistamisena. Triple Helix Oulu
-toiminnallisen yhteisty®n vahvistaminen toteutuu innovaatiotoimin-
nan Oulun osaamiskeskittymien perustamisen kautta. Yhteistyossi
ovat Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu, VTT, Oulun
kaupunki ja elinkeinoelimi. Pohjois-Pohjanmaan eteli-osassa on joh-
donmukaisesti Triple Helix -mallia toteutettu REM-Polis -toiminnas-
sa, jossa yritykset, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu, CENT-
RIA Tutkimus ja Kehitys, Oulun yliopisto (Oulun Eteliisen instituutti),
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teknologiakeskukset seki Kalajokilaakson koulutuksen kuntayhtymi
KAM ovat muodostaneet vahvan julkisen ja yksityisen sektorin ver-
kottuneen yhteistyd- ja osaamiskeskittymiin eli poliksen. REM-Polik-
sen innovaatioympiristén kokonaisuus on ainutlaatuinen ja siiti
voidaan kiyttdd nimitystd Elimédnmittainen innovaatioympiristo.
Piiviikerholaiset, esikoululaiset, peruskoululaiset ja lukiolaiset saavat
innovatiivisuuteen aktivoivaa teknologiakasvatusta. Kun lukiosta
siirrytédn ammattikorkeakouluun, sielli on tarjolla yrittijyyskasvatusta
ja esthautomo yrittdjyydesti kiinnostuneille. Kun esihautomosta jalos-
tuu uusi yritys, sille 16ytyy valmennusapua yrityshautomosta. Yritys-
hautomoajan jilkeen yritykselle on tarjolla osaamisintensiivisten yri-
tysten kasvua edistivi kehittdmisympéristo.

Taulukko 24 Pohjois-Pohjanmaa pahkinankuoressa

Lépileikkaavat osaamiset ja rakenteet Langattoman tietoliikenteen ja viestintiteknologian osaaminen; Alyk-

kaat ubiikkisovellukset ja -palvelut kehitys- ja kdyttdonottoymparistdis-
sd; Optiset mittausmenetelmat; Vesi- ja ilmansuojeluosaaminen, kes-
tdva tuotanto ja tuotteet seka kytkennat arktisiin energiakysymyksiin;
Kasvuun ja kansainvalistymiseen tahtdava liiketoimintaosaaminen; Bio-
sensoreihin ja "painettuun alykkyyteen” liittyvd osaaminen; Laakekehi-
tyksen palveluiden ja biodiagnostiikan osaaminen; Hyvinvoinnin ICT-,
ohjelmisto- ja palveluratkaisut.

Muutosajureihin perustuvat teemat Internet-teknologiat ja langattomat ratkaisut vuorovaikutteisessa vies-

tinnassa; Alykkaat mittausjérjestelmat ja dlykas rakennettu ympéristo;
Energia ja materiaalitehokkuuden seka niukkaresurssisten ratkaisujen
edistdminen. Hyvinvointi- ja terveysteknologian seka ladkekehityksen ja
agrobiotekniikan alkup@an ratkaisut.

Kilpailukykyiset toimialat ICT; Hyvinvointi; Ympéristo- ja energia; Metalli; Prosessi; Puutuotteet.

Vaativat testimarkkinat Alueen perusteollisuus ndhddan alueella hyvinkin vaativana testimark-

kinana. Mahdollisuuksina mm. ICT ratkaisut kaivos-ja metalliteollisuu-
dessa. Vahvuuteena systemaattiset pilotointiymparistot teknologian
testaukseen ja palvelukonseptien kehittamisessa. Julkisten palvelujen ja
langattomien ratkaisujen testausymparisto.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat Oulun osaamiskeskittymdkonsepti vahvistaa julkisen ja yksityisen sekto-

rin yhteistyota. Alueelliset kasvurahastot ja yritysten sparraus, Multipo-
lis-verkosto, NFC-klusteri, Octobus network, Smart Touch, UbiCity ja
muut Living Lab -hankkeet; Invest in Oulu and Partnering -toiminta;
Bio meets nano ja IT, kdyttéjatarpeiden arviointi, mm. teknologiater-
veyskeskus.
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Yhteenveto

Edelld olevaan analyysiin perustuen Pohjois-Pohjanmaa profiloituu

ICT-osaamisesta kiiyttdvoimansa ammentavana alueena. ICT-teknologiaa
hyddynnetiin alueen vahvoilla toimialoilla, kuten ICT-toimiala,
hyvinvointitoimiala, ympéristdala, metalliteollisuus, prosessiteollisuus
ja puutuoteala. Alueen kehitys riippuu sen kyvysti muuntautua glo-
baalin, monistettavan, tuotteet ja palvelut yhdistivin liiketoiminnan

keskukseksi.

Pohjois-Pohjanmaan viesteji Tekesille ovat:

Rahoitusinstrumentit vaativat uudistumista siten, etti ne tukevat

entisti paremmin yrittdjyyden aktivointia, yritysten nopean kasvun

mekanismeja seki yritysten kasvurahoitusta. Rahoituksen avulla
voidaan ohjata ja kannustaa nopean kasvun yritysten syntymisti ja
kehittymist.

hankerahoitukselle saadaan hyvi tuotto, kun rahoitetaan erityisesti

—  ympiristd- ja energialiiketoiminnan kehittdmisti, tuotteistamista,
kaupallistamista ja kansainviilisti liiketoimintaa

- hyvinvointiliiketoiminnan kasvua ja kansainvilistymisti

- ICThen tai muuhun korkeaan teknologiaan perustuvia asiakkaan
t&k-tyotd tukevia palveluja erityisesti ulkomaan kauppaan (esi-
merkiksi liike-, diagnostiikka-, elintarvike-, entsyymeji hyddyn-
tiville teollisuuden aloille)

— uuden sukupolven diagnostiikka — painettavan dlykkyyden ja bio-
teknologisten tytkalujen hyddyntimistd diagnostiikassa ja ana-
lytiikassa

- tietolitkenteen verkko- ja palveluratkaisuja

- Internet-teknologioita ja tietoturvaratkaisuja

- painetun ilykkyyden ja optisen mittaamisen kehittdmisti ja sithen
liittyvin liiketoiminnan kiynnistimista

- kansainvilisesti kilpailukykyisten skaalautuvien palvelukonseptien
kehitysti
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3.12 POHJOIS-SAVO

Yleista

T#amin vuosituhannen aikana Kuopion seudun merkitys Pohjois-Savon maa-
kunnan kehityksen veturina on kasvanut. Myds maakunnan muiden osien
taloudellinen kehitys on kéintynyt suotuisammaksi. Seki maakunnan omassa
ettd laajemmin Iti-Suomea koskettaneessa strategiatydssi on onnistuttu ra-
kentamaan yhteinen tahtotila ja vahvat yhteiset linjaukset kehittimissuuntien
painopistealueista ja kehittimisteemoista. Teemat liittyviit mittaus- ja senso-
riteknologiaan laajasti sovellettavana teknologiana, teknologiateollisuuteen
alueen kasvavana kirkialana, hyvinvointialaan moninaisena osaamisalana,
jonka palvelut ja yritystoiminta lisdintyviit, energiateknologiaan vakiintuneena
suurteollisuutena seké bioenergiaan ja ympiristdteknologiaan muuttuvina ja
nousevina teknologia- ja yritysaloina.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Alueen lipileikkaavien osaamisten ja rakenteiden nikokulmasta keskeisii toi-
mijoita ovat vahvaa terveyteen ja hyvinvointialaan liittyviii tutkimusta tekevi
Kuopion yliopisto, Kansanterveyslaitos ja Savonia ammattikorkeakoulu. Kahteen
Suomen Akatemian huippuyksikkdon kuuluvalta Kuopion yliopiston fysiikan lai-
tokselta on lahtoisin useita osaamisintensiivisii kasvuyrityksid (vanhempia Mega
Elektroniikka, Environics, Delfin Technologies, uusin Numcore, suurimmaksi
kasvanut Ark Therapeutics). Farmasian, ldsketieteen, ravitsemustieteen ja bio-
tekniikan kehityskeskus Mediteknian tehtiviini on edelleen edistis tutkimuksen
tulosten hyddyntimisti, innovaatioiden jatkokehittimisti ja yliopisto-osaamisen
siirtymisti elinkeinoelimin tarpeisiin.

Teknologiateollisuuden alueella tuotannon, teknisen 3D-suunnittelun,
digitaalisen koneenrakennuksen, rakenteiden analysoinnin ja mitoittamisen, hit-
sausautomaation, tuotannon simuloinnin ja etiohjelmoinnin seki elinkaarihal-
linnan alueella merkittivi osaamisen tuottaja on Savonia ammattikorkeakoulun
tekniikan tulosalue. Ammattikorkeakoulun rooli myds energiateknologian
kehittimistyossi kasvaa.

Osaamisen ja teknologian kehittimisen kannalta tirked toimija on myos
VTTn Kuopion toimipiste, jonka vahva osaamisalue on sensori- ja mittaustek-
niikan kehittiminen ja soveltaminen monipuolisesti eri sovellutuskohteissa.
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Tavoitteena on vahvistaa toimipistetti tulevaisuudessa nykyisestd 11 hengen

vahvuudesta 20 henkeen.

Merkittivid useiden eri alojen kannalta lipileikkaavia osaamisia Pohjois-

Savossa ovat:

Mittaus-, sensori- ja automaatioteknologioiden monipuolinen osaaminen

Tieto- ja viestintiteknologioiden osaamisen erityisalueet liittyviit lan-
gattomaan mittaustekniikkaan, optiseen sensoritekniikkaan, ir-ku-
vaukseen, laskentamenetelmien hallintaan mm. kuvankisittelyssi ja
mittaustulosten tulkinnassa, kemometriaan (kemian osa-alue, joka
kidyttdd hyvikseen tilastollisia ja matemaattisia menetelmii seki
tietotekniikkaa kemian ongelmien ratkaisemiseen) jne. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2013 Iti-Suomessa on Suomen menestyvin mittaustek-
niikan, sensoreiden ja optiikan tutkimus- ja yritysverkosto. Osaamisen
tukipilarit alueella ovat Kuopion yliopiston fysiikan laitos, Savonia
ammattikorkeakoulu, VTT seki Centek Labs, sensoritekniikan yhteis-
kiyttolaboratorio.

Innovointi-, liikketoiminta- seké ICT- ja viestintiosaamisen yhdistiminen

Mainittujen osaamisten yhdistimisen tavoitteena on erityisesti yritysten
kasvun mahdollistaminen ja sen tukeminen. Osaamisten tukijalkana
toimivat paitsi alueen erilaiset kehittijiorganisaatiot myds Kuopion
yliopisto seké Savonia ammattikorkeakoulu, jossa myds muotoilun ja
kiytettivyyden osaaminen seki liiketoimintaosaaminen ovat hyvii
kansallista tasoa. Erityisesti ympiristoliiketoiminnan alueella on vahvaa
veteen, hiukkasiin ja riskiarviointeihin liittyvii osaamista.

Terveydenhuollon bioteknologia- ja hyvinvointiosaaminen erityisesti molekyy-

libiologiassa seki ympiristdterveyden alalla

Terveys- ja hyvinvointiosaamisen tukijalkana toimii Kuopion yliopisto,
joka on kansainvilisestikin profiloitunut, terveys-, ympéristd- ja hyvin-
vointitutkimukseen keskittynyt yliopisto. T#td osaamista tukevat yli-
opiston yhteydessi toimiva A.L. Virtanen -instituutti, joka on arvostettu
modernin molekyylibiologisen tutkimuksen ja tutkijakoulutuksen kes-
kus, ja Kuopiossa sijaitsevat Kansanterveyslaitoksen Ympiristdterveyden
osasto, VT T:n Kuopion toimipiste, Kuopion yliopistollinen keskussairaa-
la seké alan yritykset.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Esiin nostettujen teemojen alla nihtiin seuraavanlaisia liiketoimintastrategi-

oita:

Puhtaiden energiaketjujen ja ympiristdliiketoiminnan (polttotekniikat ja bio-

energia) kehittiminen

Tamin teeman alla liiketoimintastrategiat liittyvit energia-alan
sovellusten kaupallistamiseen ja tutkimuksesta nousevien aihioiden
kaupallistamiseen, bioenergiaketjuihin (ensisijaisesti puuenergiaan) ja
niiden kehittimiseen seki ilykkididen virtuaalisten suunnittelu- ja
tuotantojirjestelmien hyddyntimiseen energiateknologiateollisuu-
dessa. Kaupallistamismahdollisuuksia nihtiin olevan my&s uusiutuvan
energiantuotannon terveys- ja ymparistdvaikutusten arviointiin liitty-
villd tutkimuspalveluilla sekd ohjaus- ja mittausjirjestelmilld, joihin
sisaltyy mm. ICT:n hydodyntiminen mittauksessa ja monitoroinnissa
sekd uusien markkinapaikkojen kehittimisessd. Ympiristoalalla kes-
keisii osa-alueita ovat puhdas vesi, hiukkaset ja riskinarviointi.

Tutkimusldhtdisten hyvinvointiteknologioiden ja palveluiden kaupallistami-

nen
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Hyvinvointi- ja terveysteeman alla liiketoimintastrategiat liittyvit
ensisijaisesti alueella tehtiviin bio- ja laikekehitykseen (esim. ravin-
non vaikutus diabeteksen synnyssi, geriatrinen liikekehitys ja ravitse-
mus, ikiintyneiden hoito) seki titd tukevaan terveydenhuollon tek-
nologian kehittimiseen ja siin4 erityisesti [CT:n hyddyntimiseen (esim.
terveydenhuollon ohjelmistot ja kuvantaminen). Teemaan kytkeytyviit
myds dlykkdidt virtuaaliset suunnittelu- ja tuotantoympiristot seki
uusiutuvan energiantuotannon terveysvaikutusten arviointi. Alueella
toimii jo useita bioalan tutkimuspalveluja tuottavia seki tuotannollisia
yrityksid, kuten Reagena Oy, Galena Oy, ArkTherapeutics Oy ja Orion
Oyj. Kilpailukykyisi ratkaisuja tuotetaan myds terveydenhuollon
ICT-ratkaisuihin, kuvantamiseen, omahyvinvointia tukeviin seki ter-
veyttd edistiviin ja ennaltaehkiiseviin toimintamalleihin. Niiden
alojen yrityksii ovat mm. eHIT Oy, Intensium Oy, Mega Elektroniikka
Oy, Medikro Oy ja Myontec Oy. Sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluissa
tuotetaan erityisesti edistyksellisidi, organisaatiorajat ylittévii palvelu-
malleja, joissa huomioidaan kansalaisen tarpeet.
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Digitaalinen koneenrakennus, hitsausautomaatio seki tuotannon ja tuotteen
elinkaaren hallinta verkostoissa

Alykkiiden jirjestelmien ja ympiristdjen teemassa potentiaalisimmat
liiketoimintastrategiat liittyviit digitaaliseen koneenrakennukseen seki
sithen kytkeytyviin virtuaalisiin tuotekehitysympiéristoihin, modulaari-
siin tuoterakenteisiin ja kokoonpanoon. Teemaan liittyviit my®s tuote-
tiedon ja tuotteen elinkaaren hallinta ja toiminnan ohjaus toimitus-
ketjuissa, jotka tulevaisuudessa nihdiin entisti enemméin myds muo-
toilua, kiyttavyyttd ja niihin liittyvid toimintoja eteenpdin vievini
innovaatioverkostoina. Teeman teknologisena painopisteeni on hit-
sausautomaatio sek# hitsattujen rakenteiden suunnittelu ja analysointi
ja koneistus erilaisine liitinndisteknologioineen (esim. materiaali- ja
pinnoitusteknologiat).

Mittaus- ja sensoriteknologiat uudistamassa perinteisii toimialoja

Alueen vahvalla sensoriteknologian osaamisella nihd#in olevan
erinomaisia litketoimintamahdollisuuksia hyvin laajalla rintamalla
uudistettaessa perinteisii toimialoja. Mm. metsiteollisuudessa kaupal-
listamismahdollisuuksia liittyy esim. veden ja jiteveden kisittelyyn,
ladketuotannossa liikevalmistuksen prosessianalytiikkaan, maatalou-
dessa esim. eldinten ja tydkoneiden seurantaan. Lis#ksi sensoriteknolo-
gialla on laajoja kaupallistamismahdollisuuksia terveydenhuollon,
litkenteen ja logistiikan aloilla sekd ympiristd- ja turvallisuusaloilla.
Kaupallistamismahdollisuuksia synnyttivii tutkimusyhteistyota teh-
d#in Kajaani-Joensuu-Kuopio-Oulu -akselilla.

Kansainvadlisesti kilpailukykyiset toimialat

Teknologiateollisuus

Pohjois-Savossa on vahvassa kehitys- ja kasvuvaiheessa oleva mer-
kittiava teknologiateollisuuden keskittyma niin liikevaihdolla, viennill4,
tyollistavyydelld kuin teknologiakyvykkyydelldkin mitattuna. Tyopaik
koja on 6 500, liikkevaihto 1.2 miljardia euroa. Teknologiayritysten ko-
konaisméiri on yli 500 ja niihin lukeutuu mm. sellaisia kansainvilisesti-
kin tunnettuja yrityksié kuin Ponsse Oy, Normet Oy, Juntan Oy, Komas
Oy, Hydroline Oy, Samesor Oy, Rollset Oy, Finnritild Oy, Paakkilan
Konepaja Oy, Bella-Veneet Oy ja Profile Vehicles Oy.

3 Alueelliset innovaatiostrategiat ~ * 133



Mittaus- ja sensoriteknologia

Alueella on merkittivid mittaus- ja sensoriteknologiaa valmistavia
ja soveltavia yrityksii, joiden tuotteet ovat hyvin laajalti eri toimialojen
yritysten kiytossd. Mittaustekniikka on eri sovellusaloilla erilaisessa
kehitys- ja hyodyntimisvaiheessa, mik# antaa mahdollisuuksia myos
teknologian siirtoon. Niitd sensoriteknologiaa ja osaamista tarjoavia
yrityksid ovat mm. Honeywell Oy ja Metso Automation Oyj, hyvinvoin-
tialan mittausyrityksid, alkavia ympiristdalan mittausyrityksii jne.

Hyvinvointialan tuotteet ja palvelut

Pohjois-Savossa nimenomaan hyvinvointiteknologiatuotteet (laitteet,
diagnostiikka, ohjelmistot) ja bio- ja lddketeknologia (molekulaarinen
ldikekehitys, ikddntyminen, ravitsemus) ovat vahvoja hyvinvointialalla.
Panostukset ovat olleet suuria bio- ja liikekehitykseen, jossa kannattava
litketoiminta on toistaiseksi vield viihiisti vaikkakin yrityskanta on kas-
vussa. Klusterin yritysten tuotteiden kysyntipotentiaalin nihtiin
kuitenkin olevan kasvussa. Alueella toimii lddkealan yrityksid mm.
ArkTherapeutics Oy kansainviilisesti rahoitettuna kéirkiyrityksend, Ju-
rilab Oy, diagnostiikkayritys Reagena Oy ja tautimalleja kehittivi CN-
Services Oy. Tutkimuspalveluja tarjoavat Cerebricon Oy, FoodFiles
Oy, Medikalla Oy, Fennopharma Oy ja Medeia Therapeutics Oy. Ter-
veydenhuollon teknologiaa valmistavia yrityksid (mm. Mega Elek-
troniikka Oy ja Medikro Oy, seki terveydenhuollon ohjelmistoprojekteja
ja -tuotteita toteuttavia yrityksid kuten Intensium Oy, eHit Oy, WM-
Data (nykyisin Lociga Company) ja Tietoenator Oy.

Energia- ja ympiristdala
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Energia- ja ympiristdalalla Pohjois-Savossa toimii 150 yritysté, joilla
on 2 900 tytpaikkaa ja liikevaihto 850 miljoonaa euroa. Energiatek-
nologiatoiminta on Pohjois-Savossa jo vahvaa ja vakiintunutta, sen
sijaan voimakkaassa muutos- ja kehitysvaiheessa on erityisesti bioener-
gian kiyttd, tuotanto ja jalostus seki sen hyotykéyton laajentaminen.
Kehityksen pullonkaulana tilli hetkelld on keriyslogistiikan kustan-
nustehokkuus ja saatavuuden varmistaminen. Alueella toimii useita
yhteistyoverkostoja ja kansainvilisii energia-alan yrityksi4, mm. Foster
Wheeler Energia Oy, Andritz Oy, Danfoss LPM, Wirtsilid Biopower,
Warkaus Works ja YIT Industria Oy seki suurehko joukko suunnit-
telu-teknologia- ja laitevalmistusyrityksii ja kasvavia bioenergiayrityk-
sid. Ympiristoalalla toimivat mm. Environics Oy, Scantarp Oy, Suo-
jasauma Oy, Crosswrap Oy, Ecomond Oy ja Ekokem. Kaikkiaan klus-
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Taulukko 25 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Pohjois-Savon toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
203 Rakennuspuusepéntuotteiden valmistus 3.1 1274 1%
02 Metsatalous ja siihen liittyvat palvelut 24 1148 9%
283 Hoyrykattiloiden valmistus pl. keskuslammityslaitteet 53 735 20%
201 Puun sahaus, hoyldys ja kyllastys 22 645 8%
293 Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus 33 533 12%
175 Muu tekstiilituotteiden valmistus 46 397 17 %
182 Vaatteiden ja asusteiden valmistus 27 343 10%
14 Muu mineraalien kaivu 25 252 9%
153 Hedelmien, marjojen ja vihannesten jalostus ja sailonta 3.0 227 1%
512 Maatalousraaka-aineiden ja elévien eldinten tukkukauppa 2.0 157 7%
552 Leirintdalueet ja muu majoitustoiminta 23 122 8%
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 2.1 97 8%
152 Kalan ja kalatuotteiden jalostus ja séilonta 27 81 10%

teriin kuuluu Pohjois-Savossa noin 150 yritysti, joiden liikevaihto
vuonna 2004 oli noin 850 miljoonaa euroa.

Paasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Uusien energiaan ja ympiristdon liittyvien innovaatioiden vaativana testi-
markkinana pidettiin ensi sijassa Eurooppaa. Padmarkkinat nihtiin globaalei-
na. Kansainvilistymisen muutosajuriksi koettiin lihinni toimintaympéristoi
koskettava lainsdddénto ja muut sdddokset. Teknologiaan liittyvini vaativana
testimarkkinaksi koettiin niin ikidin Eurooppa. Myds teknologian osalta pii-
markkinat nihtiin globaaleina. Kansainvilistymisen ajureina pidettiin verkoston
paitoimittajia.

Sensoreiden osalta vaativa testimarkkina oli kotimainen asiakaskentt,
mutta pidmarkkinat nihtiin globaaleina. Kansainvilistymisen muutosajureina
nihtiin kansainviliset asiakkaat. Hyvinvointipalvelujen ja terveys-alan vaativat
testimarkkinat nihtiin ensi sijassa paikallisina, Kuopion yliopistollisessa kes-
kussairaalassa ja toissijaisesti kotimaassa laajemmin. Toiminnan muutosajurina
pidettiin KYS:ssa tehtivii tutkimusta. Bio- ja lidikealan tutkimus- ja kehitys-
tyon palveluyritysten asiakkaita ovat ensi sijassa kansainviliset liikeyritykset.
Piadmarkkinat nihtiin hyvinvointi- ja terveysalan palvelutuotteiden osalta
kotimaassa ja muiden kuin palvelutuotteiden osalta globaaleina.

3 Alueelliset innovaatiostrategiat ~ * 135



Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Pohjois-Savossa alueen innovaatiojirjestelmén toiminnalle leimallista on pyrki-
mys "kehittimiskumppanuuksien rakentamiseen”. Till# tarkoitetaan pitkiaikais-
ten yhteistydsuhteiden hakemista yritys- seki tutkimus- ja kehittijiorganisaatioi-
den vililld niin, ettd esim. hanketoiminnan tavoitteet méiritelldin alusta lihtien
lapindkyvisti ja yhteistydssd kumppaniverkoston eri osapuolia palvelemaan.
Tillaisia kehityskumppanuuksia on jo syntynyt mm. teknologiateollisuuden hit-
saustekniikan ja digitaalisen koneenrakennuksen kehittimiseen seki metallialan
tydvoiman koulutukseen. Toimintatapa on kiynnistymissid mittaustekniikan
soveltamisessa. Esimerkkeji on myos ladkealan kehittimistydssi.
Innovaatiojirjestelmin toimintatapoja alueella tunnistettiin seuraavasti:
Uudistuva innovaatiotoiminta
«  Kumppanuusryppiiti on syntynyt Savonia ammattikorkeakoulun ener-
giatekniikan ja prosessilaboratorioiden ympirille ympéristo- ja energia-
alan innovaatiotoimintaa tukemaan. Teknologiateollisuuden hitsa-
ustekniikan kehittdmisen jo olemassa olevat kumppanuudet verkote-
taan edelleen tukemaan “koulutustehdas ja kehittdmislaboratorio”
-toimintaa seki digitaalisen koneenrakennuksen ja palveluliiketoimin-
nan kehittimishankkeita. Mittaus- ja sensoritekniikan kumppanuu-
teen perustuvaa innovaatiotoimintaa kehitetiin kehittimislaboratorion
avulla, jossa VT T:n tukemana haetaan sovellusmahdollisuuksia yliopis-
ton ja ammattikorkeakoulun tuottamalle osaamiselle. Hyvinvoinnin
osa-alueella pyritdén kehittimiin teknologiakumppanuutta seké ra-
kentamaan palveluinnovaatioita yksityisen ja julkisen sektorin raja-
pinnoille (yliopistojen/ammattikorkeakoulujen laboratoriot). Bio- ja
lddketeollisuudessa vastaavia kehittéimisverkostoja ovat Biomateriaa-
likeskus, Promis-tutkimuskeskus (VTT, yliopisto, Savonia ammattikor-
keakoulu) ja Mediteknia (yliopiston monitieteinen soveltava tutki-
mus).
Kéyttijitarpeiden ennakointi
«  Keskeisessi roolissa on henkildstén vaihto ja kierrittiminen kumppa-
niverkoston vililld seki asiakkaiden (my6s verkoston jisenten) kuun-
telu.
ICTin hyviksikiytto
«  Kaytossi ovat ympiristdteknologiaan, energiateknologiaan ja tekno-
logiateollisuuteen liittyviit virtuaaliset toimintaympéristot, suunnittelu
ja digitaalinen koneenrakennus seké palveluliiketoiminnan kehitti-
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misessi ettd tukena. Hyvinvointipalveluihin liittyy ICT:n hyddyntémi-
nen kommunikoinnissa, asiakastiedon siirrossa ja sihkdisessd asioin-
nissa.
Globaalit arvoverkostot

«  Tiedonvaihtofoorumit, innovaatio- ja kontaktiklubit, jotka liittyvit
ympiristo- ja energia-alaan, teknologian kehittimiseen, mittaus- ja sen-
soritekniikan kehittimiseen sekd hyvinvointialan innovaatiotoimin-
taan.

Yhteenveto

Pohjois-Savo profiloituu alueena, joka
« on teknologiateollisuudesta ponnistava mittaus- ja sensoriteknologi-
oiden globaali osaaja seki bio- ja liiketieteen keskus. Alueen nousevina
aloina nihdiin erityisesti bioenergian ratkaisut.

Taulukko 26 Pohjois-Savo pahkindnkuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet Mittaus-, sensori- ja automaatioteknologioiden monipuolinen osaami-
nen; Innovointi-, liiketoiminta-, ICT- ja viestintdosaamisen yhdistéminen;
Terveydenhuollon bioteknologia- ja hyvinvointiosaaminen erityisesti
molekyylibiologiassa seka ymparistoterveyden alalla.

Muutosajureihin perustuvat teemat Puhtaiden energiaketjujen ja ymparistéliiketoiminnan (polttotekniikat
ja bioenergia) kehittdminen; Tutkimuslahtdisten hyvinvointiteknologi-
oiden ja palvelujen kaupallistaminen; Digitaalinen koneenrakennus,
hitsausautomaatio sekd tuotannon ja tuotteen elinkaaren hallinta ver-
kostoissa; Mittaus ja sensoriteknologiat uudistamassa perinteisia toimi-

aloja.

Kilpailukykyiset toimialat Teknologiateollisuus; Mittaus- ja sensoriala; Hyvinvointiala; Energia- ja
ymparisto.

Vaativat testimarkkinat Eurooppa néhtiin Pohjois-Savon keskeisten liiketoiminta-aktiviteettien

tarkeimpana testimarkkinana. Sensoreiden osalta vaativana testimark-
kinana nahtiin kotimainen asiakaskentta. Hyvinvointialan vaativat testi
markkinat ovat ensisijaisesti paikallisia.

Innovaatiojdrjestelmén toimintatavat Pohjois-Savossa keskeisimpia toimintatapoja ovat tiedonvaihtofooru-
mit, innovaatio- ja kontaktiklubit; Biomater-keskus, Promis-tutkimus-
keskus ja Mediteknia.
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3.13 PAAKAUPUNKISEUTU

Yleista

Pidkaupunkiseutua (Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) voidaan perustellusti
pitdd maamme tutkimuksen ja talouden veturina, silli se on taloudellisen akti-
viteetin ja tieteen merkittivin ja monialaisin keskittymi Suomessa. Aluetta on
luonnehdittu jopa yhdeksi viidesti "maailman luokan” innovaatiokeskuksesta ja
esim. Euroopan komissio on valinnut Otaniemen kahdesti Euroopan innovatii-
visimmaksi alueeksi. Helsingin seutu ja Uusimaa ovat muutoinkin sijoittuneet
korkealle erilaisissa alueiden kilpailukyky# arvioivissa mittauksissa.

Padkaupunkiseudulla asuu noin miljoona asukasta eli viidesosa Suomen vi-
estosti. Padkaupunkiseudun ja muun Suomen vilinen mittakaavaero nikyy myos
tieteen, tutkimuksen ja osaamisen alueella. Paikaupunkiseudulla toimii yhteensi
yhdeksin yliopistoa?, joissa opiskelijoita on noin 60 000, ammattikorkeakouluja’
alueella on kuusi ja niiss# opiskelijoita noin 30 000. Tutkimushenkilokuntaa alu-
eella on noin 30 000 ja yrityksid noin 50 000. Niin ollen piikaupunkiseudulla
tehtivi tutkimus kattaa lihes kaikki ne tutkimuksen osa-alueet, jota Suomessa
ylipditiin tehdiin.

Piikaupunkiseudulla tehtivi tutkimus ei ole tirkedi vain alueelle itselleen,
vaan koko Suomelle. Alueen tietoinstituutioilla, esim. Aalto-yliopistolla on
siten myds vahva kansallinen funktio. My6s kaikkien sektoritutkimuslaitos-
ten pidpaikkana toimii paikaupunkiseutu ja nimé sektoritutkimuslaitokset
muodostavat merkittiviin osaamispoolin koko maan kannalta. Tyoryhméin
osallistuneet korostivat erityisesti korkeakoulujen ja yliopistojen organisatoristen
ja tieteenalojen vilisten raja-aitojen ylittdvin yhteistydn merkityksellisyytti ja
pitiviit tirkednd siti, ettd esim. Helsingin yliopiston humanististen tieteenalojen
ja Aalto-yliopiston vilistd yhteisty6ti kyetidin vahvistamaan ja edelleen kehit-
tdmiin jatkossakin.

Monialaisuus- ja mittakaavaerot on syyti pitié mielessd my6s titi yhteenve-
toraporttia luettaessa, silli muilla, merkittivisti pienemmilli alueilla raportointi
litkkuu huomattavasti tarkemmalla tasolla, kuin mik# on mahdollista p#ikau-
punkiseudun ollessa kyseessi.

2 Helsingin yliopisto, Teknillinen korkeakoulu, Helsingin kauppakorkeakoulu, Svenska handelshégskolan, Sibelius
akatemia, Kuvataideakatemia, Taideteollinen korkeakoulu, Teatterikorkeakoulu, Maanpuolustuskorkeakoulu.

3 Arcada, Metropolia ammattikorkeakoulu (EVTEK & Stadia), Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Diakonia ammatti-
korkeakoulu, Humak Humanistinen ammattikorkeakoulu, Laurea ammattikorkeakoulu.
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Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Kattavasta monialaisuudesta johtuen selkeiisti erottuvien osaamisalojen esiin

nostaminen on erittdin vaikea ja haastava tehtivi. Tatd kuvaa sekin, ettd
esim. Suomen Akatemian kaudelle 2006-2011 valitsemasta 23 tutkimuksen

huippuyksiksti 17 sijaitsi kokonaan tai osittain piikaupunkiseudulla. Vuosiksi
2008-2012 valituista 18 tutkimuksen huippuyksikosti 10 sijaitsi padkaupunki-
seudulla. Téssd yhteydessi toteutetun tydryhmétydskentelyn tuloksena haluttiin

kuitenkin erityisesti mainita seuraavat aihepiirit piiikaupunkiseudulle ominaisina
lipileikkaavina osaamisalueina:

Energiaan, ympiristdon ja asumiseen liittyvi osaaminen

Piskaupunkiseutu nihtiin yhdyskuntarakenteeltaan ja mittakaavaltaan
alueena, joka luo maassamme ainutlaatuiset olosuhteet em. osaamisten
kehittimiselle ja hyddyntimiselle. Niihin Lipileikkaaviin osaamisaluei-
siin liittyvit tiydentivind osaamisalueina yhdyskuntaosaaminen,
"urbaani osaaminen” seki monikulttuurisuusosaaminen. Alueen monis-
ta keskeisisti tihin teemaan kytkeytyvistd osaamisen tuottajista mai-
nittakoon mm. TKK ja VTT ja Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Liiketoimintaosaaminen

Alueen elinkeinoeléimin ja yritystoiminnan volyymi luo erinomaisen
pohjan myos liiketoimintaosaamisen kehitykselle. Liiketoimintaosaa-
misen nihtiin jakautuvan teolliseen liiketoimintaosaamiseen ja sellaiseen
palveluliiketoimintaosaamiseen, jossa teknologian hyddyntiminen
niyttelee keskeistd osaa. Tahin teemaan liittyviiid osaamista tuottavat
mm. HSE, TKK seki Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Luoviin aloihin liittyvd osaaminen

Tyoryhmissi haluttiin nostaa esiin my6s paikaupunkiseudun luoviin
aloihin liittyvd osaaminen merkittivin lipileikkaavana osaamisena,
sijaitsevathan maamme kaikki taideyliopistot sek# merkittivii design-
osaamista tuottava Taideteollinen korkeakoulu paidkaupunkiseudulla.
Luoviin aloihin tydryhmai halusi sisillyttii myos digitaalisen median
ja digitaalisen teknologian.

Ihmisten hyvinvointiin liittyvi osaaminen

Alueen mittavaan viestdpohjaan tukeutuen lipileikkaavana osaa-
misalueena nihtiin myds laaja-alainen ihmisten hyvinvointiin liittyvi
osaaminen ja sithen liittyen erityisesti teknologian hyddyntidminen osa-
na hyvinvoinnin kokonaisuutta, terveys- ja biotieteisiin liittyvi osaa-
minen seki elintarvikkeisiin liittyvi osaaminen ja julkiset palvelut. Ni-
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hin liittyvii korkeatasoista tutkimustoimintaa harjoittavat mm. HY
(esim. Viikki Food Science), TKK (mm. systeeminen neurotiede ja
kuvantaminen), Helsingin aivotutkimuskeskus (HY, TKK, HUS) seki
VTT (dlykkiit elintarvike- ja ravitsemusratkaisut) ja lukuisat muut
organisaatiot ja toimijaryhmit. Alueen kaupunkien péétokselld hyvin-
vointialan koordinaatiota keskistetdin jatkossa Laurea ammattikor-
keakoulun, Espoon kaupungin, Teknillisen korkeakoulun ja Bonavita
Oy:n keviiilld 2008 perustamalle Well Life Center Oy:lle, jonka tehti-
viin kuuluu mm. verkostoituminen globaalien toimijoiden kanssa aihe-
piiriin liittyen.

Innovatiivisina rakenteina p#ikaupunkiseudulla haluttiin nostaa esiin
alueen vahvat ja erikoistuneet kampusalueet. Niitd ovat mm. biotieteisiin eri-
koistunut Helsingin yliopiston Viikin kampusalue, Meilahden life sciences -kes-
kittymi, jossa toimijoina mukana ovat Helsingin yliopisto, Kansanterveyslaitos,
Tyoterveyslaitos ja HUS, Otaniemen teknologiaosaamisen keskittymd, jossa
toimijoina ovat mm TKK, VTT, KCL ja GTK, taiteisiin ja humanistisiin tieteisiin
painottunut "Helsingin keskustakampus”, jossa toimijoina Helsingin yliopiston
ohella ovat piaikaupunkiseudun taideyliopistot. To6l66n taas on keskittynyt
merkittiviid midrd litketoimintaosaamista, mm. HSE, Hanken, ja Helsingin
yliopiston Economicum. Luoviin aloihin liittyviini rakenteena esiin nostettiin
Arabianranta noin 300 alan yrityksen ja 4 000 tyontekijén seké alan oppilaitosten
keskittymini. T#ssd mainittujen rakenteiden nihtiin my6s merkittiavilli tavalla
tukevan alueen yliopistojen vilisti yhteistyoti.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Tyoryhmissa korostettiin erityisesti seuraavia padkaupunkiseudulla tunnistetta-

via muutosajureita ja niihin perustuvia liiketoimintastrategioita.

Hyvinvointi ja terveellisen kaupungin kehittiminen

«  Témin teeman liiketoimintastrategiat liittyviit laajasti ottaen asiakas-

lihtoisten virtuaalisten palvelualustojen rakentamiseen ja ne kytkeyty-
Vit erityisesti energiatehokkaaseen rakentamiseen, dlykkiiden tun-
nistusjirjestelmien kehittimiseen, julkisiin hankintoihin liittyvien pal-
veluketjujen kehittimiseen, hyvinvoinnin ICT-ratkaisuihin seki mat-
kailu- ja elimystuotannon kehittimiseen. Viimeksi mainittu piti sisil-
l4n kulttuuri-, urheilu-, luonto-, kongressi- ja businessmatkailun seké
ICT:n hyddyntimisen niiden osana. Teemaan liittyy myds klusteriperus-
teinen maankiyton suunnittelu.
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Kaupunkikohtaiset painopistealueet

«  Kaupunkikohtaisina painopistealueina haluttiin vieli erityisesti esiin
nostaa Vantaalla ympéristdanturiteknologia, Helsingiss# luovat alat
ja tietointensiiviset liike-elimin palvelut (kibs) seki koko paikaupun-
kiseudulla matkailu- ja hyvinvointipalvelut samoin kuin osaamiskes-
kustoiminta, joka kaikilla osa-alueillaan liittyy pidkaupunkiseutuun,
silld kaikkiaan 18 osaamiskeskuksesta pk-seudulla toimii 9 osaamiskes-
kusta.

Kansainvélisesti kilpailukykyiset toimialat*

Piikaupunkiseudun kansainvilisesti kilpailukykyisisti toimialoista on esimerkin-
omaisesti nostettu esiin joitakin keskeisimpii, jotka kytkeytyvit tiiviisti myds
alueen lipileikkaaviin osaamisiin. N4itd ovat mm. luovat toimialat, matkailuala
ja hyvinvointiala, energia- ja ympéristdtoimialat, litkenne, logistiikka ja kauppa
seki ict ja elektroniikka. Tietointensiiviset palvelujen (KIBS) osalta haluttiin eri-
tyisesti mainita, etté niiden kysynnille luo pohjaa se, etti monien kansainviilisten
yritysten pidkonttorit sijaitsevat nimenomaan p#ikaupunkiseudulla. Haasteeksi
koettiin se, miten siirtdi kansainvilistymiseen liittyvA4 osaamista toimintaansa
vasta kiynnistéviin, mutta silti jo kasvuedellytykset omaaviin yrityksiin.

Paasy vaativille uusien tuotteiden ja palveluiden testimarkkinoille

Padkaupunkiseutua voidaan sinilld4n pitdi vaativana testimarkkinana monille
tuotteille ja palveluille, jotka liittyviit esim. energiatehokkaaseen rakentamiseen,
alykkdisiin ja vihipaistoisiin litkennejirjestelmiin seki digitaalisiin ja mobii-
leihin hyvinvointi- ja terveyspalveluihin. Tydryhmi halusi my6s korostaa sité,
ettd tillaisessa testiympéristdssi ei useinkaan ole testattavana jokin teknologia
sinéinsd, vaan pikemminkin halutaan testata kiyttijin tai kuluttajan valmiutta
hyodyntii kyseistid teknologiaa seké toimintamalleja teknologian hyddyntimi-
seksi. Nimenomaan jo useaan kertaan esiin nostetut living lab -alustat tarjoa-
vat koekentin monille eri alojen yrityksille esim. asumiseen ja rakentamiseen
liittyviani kehitysympiristonid. My6s julkiset hankinnat nihtiin yhteni viylani
yrityksille saada tuotteitaan testimarkkinoille. TAamé kuitenkin edellyttad usein
nykyisestd, hintaan keskittyneesti hankintatavasta poikkeavaa menettelya.

4 Padkaupunkiseudun ja muun Uudenmaan aluejaon poikkeavuuden takia niitd koskevia erikoistumisindekseja ei
ole pystytty laskemaan.
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Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Mittakaavansa ja monipuolisuutensa takia piadkaupunkiseudun innovaatiojérjes-

telmén toimintatapojen kattava hahmottaminen on vaikeaa. Joinakin esimerk-

keini innovaatiojirjestelmiin toimintatavoista nostettiin esiin seuraavat:

Globaalit arvoverkostot

Globaaleihin arvoverkostoihin piisyd tuetaan piikaupunkiseudulla
useilla eri areenoilla. N4itd ovat mm. piaikaupunkiseudun promootio-
tyotd tekevd GHP (Greater Helsinki Promotion, http://www.helsinki
businesshub.fi/contact/), Euroopan kemikaaliviraston toimintaan kyt-
keytyvi Helsinki Reach Centre -hanke (REACH = Registration, Evalua-
tion, Authorisation and Restriction of Chemicals, http://www.helsinkire
achcentre.eu/), joka on perustettu edistimiin REACH-toimijoiden
verkottumista ja kansainvilisti kilpailukykyi ja on osa Vantaan Techno-
poliksen toteuttamaa yritysten kansainvilistymiskeskusta, jonka tavoit-
teena on kehittyd alueen ja alueelle sijoittuvien yritysten kansainvi-
lisen toiminnan keskukseksi. Greennet Finland puolestaan on keskit-
tynyt edistimiin ympiristdteknologian vientii ja tukemaan alan yri-
tysten kansainvilistymisti.

Kansainvilistyminen ja verkostot

Kansainviilistymisen ja verkostoitumisen teemassa esiin nostettiin
sek# organisaatioita etti henkilditi palvelemaan pyrkivi "soft landing”
-toimintatapa (soft landing/pehmei lasku yrityksille; asettautumis-
palvelut henkilsille), jolla helpotetaan ulkomailta pidkaupunkiseu-
dulle muuttavien yritysten ja avainhenkildiden sopeutumista seki
erilaiset maahanmuuttajapalvelut. GHP toimii soft landing -toiminnan
seudullisena alustana ja sen lisiiksi jokaisella kaupungilla on oma organi-
saationsa, esim. Otaniemen kehitys Oy vastaa Espooseen sijoittuvien
yritysten ja osaajien asettumisesta.

Kiyttijitarpeiden ennakointi/ICT:n tarjoamat mahdollisuudet

Erilaiset living lab -ympiéristot (http://www.helsinkilivinglab.fi/) on
tirkein padkaupunkiseudun innovaatiojirjestelmin toimintapa, jossa
yhdistyvit kiyttijatarpeiden ennakointi ja ICT:n tarjoamat mahdol-
lisuudet. Pasikaupunkiseudulla on meneilléén useita erilaisia living lab
-kokeiluja liittyen mm. asumiseen, muotoiluun, digitaalisiin palveluihin,
uuteen mediaan ja rfid-teknologian hyddyntidmiseen.

Kiyttidjalihtoisyys ja innovatiivisuus palvelutuotannossa
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Teema liittyy erityisesti julkisiin palveluihin ja julkisen sektorin hyo-
dyntimiseen palvelutuotannon testialustana. Tilloin tulee kysee-
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seen esim. hankintatoiminnan merkitys osana innovatiivisten palvelu-
jen kehitystyoti ja erilaisten innovatiivisten palvelukeskittymien
luominen. Esimerkkeini nostettiin esiin mm. digitaalisten palvelujen
kehittdmisti ja kehitysti tukeva Forum Virium (http://www.forumvi
rium.fi/), hyvinvointiosaamisen kehitysympiristd Well Life Center
(http://www.wlc.fi/) ja Vivamus Oy (http://www.vivamus.fi) sekd RFID-
tekniikan kiyttdon ottoa edistiméin pyrkivi kehitysalustahanke RFID
Lab (http://www.rfidlab.fi/).

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®

Esimerkkein julkisen ja yksityisen sektorin vilisesti yhteistydsti osana
innovaatiojérjestelmin toimintatapoja mainittiin mm. tutkimustoi-
minnan kaupallistamisketju (yliopisto > hautomo > markkina), eri-
laiset alkavan yritystoiminnan tukiverkostot (alueen hautomoverkko
koko laajuudessaan, mentoriverkko, business enkeli -verkko), piikau-
punkiseudun innovatiiviset hankintapolitiikat, joilla pyritdin tukemaan
innovatiivisten tuote- ja palvelukonseptien markkinoillepiisyi (han-

Taulukko 27 Paakaupunkiseutu pahkinankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet  Energiaan, ympadristoon ja asumiseen liittyva osaaminen, teollinen ja

teknologiaa hyddyntava palvelu liiketoimintaosaaminen, luoviin aloihin
liittyvd osaaminen, ihmisten hyvinvointiin liittyvé osaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Hyvinvointi ja terveellisen kaupungin kehittaminen, asiakasldhtoisten

virtuaalisten palvelualustojen rakentaminen, dlykkaiden tunnistusjarjes-
telmien kehittdminen, julkisiin hankintoihin liittyvien palveluketjujen
kehittaéminen, hyvinvoinnin ICT-ratkaisut.

Kilpailukykyiset toimialat Luovat toimialat, matkailuala ja hyvinvointiala, energia- ja ymparisto-

toimialat, liikenne, logistiikka ja kauppa seka ICT ja elektroniikka.

Vaativat testimarkkinat Paakaupunkiseutu sindlldan vaativa testimarkkina mm. energiatehok-

kaan rakentamisen, dlykkaiden ja vahdpadstoisten liikennejarjestelmien
seka digitaalisten ja mobiilien hyvinvointi- ja terveyspalvelujen tuotteille.

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat ~ Padkaupunkiseudulla keskeisia innovaatiojarjestelman toimintatapoja

ovat mm. innovaatiotoiminnan kdyttdjakeskeisyytta edistavat hyvin
monipuoliset Living lab -ympéristt ja kehitysalustat, erilaiset toimijoi-
den integroitumista globaaleihin arvoverkostoihin edesauttavat toimin-
tatavat (Greater Helsinki Promotion, Helsinki Reach Centre, Greennet
Finland ym), yksityisen ja julkisen sektorin yhteisty6ta kehittdmaan
pyrkivét toimintatavat, esim. innovatiivinen hankintapolitiikka.
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ke: "Padkaupunkiseudun innovatiiviset julkiset hankinnat”) tietoisella
ja hallitulla riskinotolla. Hankintojen osalta erityisen haasteelliseksi
todettiin sosiaali- ja terveysalan pienten yritysten ja kaupunkien vilisen
yhteistyon tarkoituksenmukainen hallinnointi.

Yhteenveto

Pidkaupunkiseudun profiili:
«  Padkaupunkiseutu profiloituu maamme merkittdvimpani ja monialai-
simpana talouden ja tutkimustoiminnan keskittyméni ja Suomen talouden
moottorina sekd maailmanluokan innovaatiokeskuksena.

3.14 SATAKUNTA

Yleista

Satakunta on Suomen yhdeksistitoista maakunnasta seitseminneksi vikirik-
kain noin 228 000 asukkaallaan. Maakunnan osuus koko maan viestdstd on
4.3 prosenttia. Asukkaita nelidkilometri kohden on 29 koko maan keskiarvon
ollessa 17. Maakuntaan kuuluu 25 kuntaa ja kolme seutukuntaa: Rauman, Porin
ja Pohjois-Satakunnan seutukunnat. Satakunnan elinkeinorakenne on esim.
tydpaikkojen mirilli mitattuna teollisuuspainotteisempi kuin koko maassa
keskiméirin. Erityisesti timi pitee Rauman seudulla kun taas Porin seudun
tyopaikkarakenne muistuttaa hyvin paljon koko maan tilannetta. Pohjois-
Satakunnan erityispiirre on alkutuotannon muita seutukuntia ja koko maata
suurempi osuus tydpaikoista.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Satakunnan tirkeimmit koulutusorganisaatiot ovat maakunnan alueella toimiva
Satakunnan ammattikorkeakoulu, Porin yliopistokeskus ja Raumalla toimiva
Turun yliopiston Rauman opettajankoulutuslaitos. Satakunnan ammattikor-
keakoulu antaa ammattikorkeakoulututkintoon (AMK) johtavaa koulutusta
liiketalouden, matkailun ja kulttuurin alalta, sosiaali- ja terveysalalta seki
tekniikan ja merenkulun alalta. Koulutuspaikkakuntina ovat Porin liséiksi Rau-
ma, Huittinen, Harjavalta ja Kankaanpii ja niissi toimii yhteensi kymmenen
koulutustoimipistettd. AMK-koulutusohjelmia on yhteensi 22, joista kaksi eng-
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lanninkielisti ja loput suomenkielisid. Ylempéin ammattikorkeakoulututkintoon
johtavia koulutusohjelmia on yhteensi kuusi. Satakunnan ammattikorkeakoulun
kokonaisopiskelijaméira on 6 500.

Porin yliopistokeskus on viiden yliopiston — Tampereen teknillisen yliopiston,
Turun kauppakorkeakoulun, Turun yliopiston, Tampereen yliopiston ja Taide-
teollisen korkeakoulun — muodostama yhteistydorganisaatio, jossa tydskentelee
noin 220 asiantuntijaa, opiskelijoita on noin 2 700. Porin yliopistokeskuksessa
voi opiskella diplomi-insinoriksi, kauppatieteiden kandidaatiksi ja maisteriksi,
humanististen tieteiden kandidaatiksi ja filosofian maisteriksi, yhteiskuntatie-
teiden kandidaatiksi ja maisteriksi seké taiteen maisteriksi. Kynnistymissi on
luovan talouden osaamiseen liittyvd maisteriohjelma ja sité tukeva tutkimus-
ja opetustyd. Porin lisiksi yliopistokeskuksella on toimintaa myds esimerkiksi
Raumalla ja Kankaanp#zss.

Ohjelmakaudella 2007-2013 Satakunta on Prizztech Oy:n johdolla mu-
kana Energiateknologian ja Jokapaikan tietotekniikan klusteriohjelmissa seké
Meriklusteriohjelmassa. Lisiiksi Satakunta on mukana alueellisena kumppanina
Hyvinvoinnin ja Ympiristoteknologian klusteriohjelmissa.

Satakunnassa tunnistettiin viisi alueen kannalta tirkedi lipileikkaavaa
osaamisaluekokonaisuutta:

Kansainvilinen projektinhallinta- ja liiketoiminnan prosessikehitysosaaminen

«  Liiketoimintaosaamisen keskeisiksi komponenteiksi alueella mériteltiin

litketoiminnan prosessilihtdinen kehittiminen (ns. Prizztech-konsep-
ti), erityisesti raskaisiin kappaleisiin, paperiin, kemikaaleihin ja vaa-
rallisiin aineisiin liittyvi logistiikkaosaaminen, jota alueella edustaa Sata-
kunnan ammattikorkeakoulu, sekd monimutkaisten globaalien projek-
tien johtaminen. Turun kauppakorkeakoulussa on korkeatasoista lii-
ketoiminta- ja yrittdjyysosaamista.

Radiotaajuuksiin ja puettaviin ratkaisuihin liittyvé ohjelmisto- ja elektroniik-

kaosaaminen

«  Alueen lipileikkaava ICT-osaaminen liittyy erityisesti RFID- ja anturi-

teknologiaosaamiseen, jota tuottavat alueella toimivat Tampereen tek-
nillisen yliopiston Rauman yksikk seki Satakunnan ammattikorkea-
koulu, puettavaan teknologiaan liittyviin osaamiseen, jota puolestaan
on Tampereen teknillisen yliopiston Kankaanpiin yksikossd, seki
mobiiliteknologioihin (ohjelmistoarkkitehtuurit, ohjelmistotuotanto,
-menetelmiit, turvallisuus, sosiaalisen median sovellutukset) liittyviin
osaamiseen, joita alueella tuottavat Tampereen teknillinen yliopisto
(TTY), Turun yliopisto sek# Taideteollinen korkeakoulu. Lisiksi l4pi-
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leikkaavana ICT-osaamisena esiin nousi automaatio-osaaminen eri muo-
doissaan.

Virimetalleihin, magneettimateriaaleihin ja juomaveteen liittyvi materiaa-

liosaaminen

Materiaaliosaamisessa tarkemmin méiriteltyind ldpileikkaavina
osaamisalueina esiin nousivat elektroniikan materiaalit, joihin liittyvia
osaamista alueella tuottavat Tampereen teknillisen yliopiston alue-
yksikot, virimetalleihin, aurinkokennoihin ja suprajohteisiin liittyvi
osaaminen, jota on mm. Luvata Oy:ssi. Materiaaliosaamiseen kytkey-
tyvit myds magneettiteknologia ja magneettimateriaalit, jotka puoles-
taan ovat avainasemassa tuulisihkdenergian tuotannossa. Magneetti-
teknologian tutkimusalaan kuuluvat kestomagneettimateriaalit seki
suprajohtavat materiaalit, niiden valmistus, niistd valmistetut mag-
neettijirjestelmiit sekd magneettijirjestelmien mallinnus. Muina
materiaaliosaamiseen kytkeytyvini ja tismentyneini osaamisalueina
esiin nostettiin hydrauliikkaan liittyvi osaaminen, jota tuottaa TTY:n
Rauman hydrauliikan tutkimusyksikkd, energiateknologioihin, erityi-
sesti ydinteknologiaan ja vetyyn liittyvd osaaminen seki raskaisiin
metallirakenteisiin liittyvd osaaminen. Alueella on my6s juomaveden
materiaaliturvallisuusosaamista. Materiaaliosaaminen on suurimmalta
osin alueen yrityksissi, tutkimuspidioma on lihinni Outotec Research
Oy:ssé, jonkin verran myds Magneettiteknologiakeskuksessa ja TTY
Porissa.

Palvelu- ja logistiikkaosaaminen seké elimyspalveluosaaminen

Projektiosaaminen, projektien hallinta ja projektiliiketoiminta on mm.
seuraavissa yrityksissd: Aker Solutions, Technip Offshore Finland Oy
ja Aker Yards. Teollisuuden palveluliiketoiminnan ja palvelukonsepti-
en vahvaa osaamista edustavat Harjavallan suurteollisuuspuisto,
Rauman metsikombinaatti ja Metallikyli Kankaanpéi. Erityisosaamista
on seuraavilla osa-alueilla: logistiikka, satamat, erityisesti paperilogis-
tiikka, suurten kappaleiden logistiikka, irtolastilogistiikka.

Standardointi- ja siviilikriisinhallintaosaaminen
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Viimeiseni lipileikkaavana osaamisena esiin nousi yhteiskunnallinen
osaaminen, joka liittyy erityisesti vesialan regulaatio- ja standardointi-
osaamiseen sekd sw-prosessien kehittimiseen ja mittaamisen standar-
dointiin. Sikylin ja Niinisalon varuskunnissa on kriisinhallintaoperaa-
tioiden osaamista.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Liiketoimintastrategiat mééritettiin seuraaville Tekesin teemoille tai niiden
yhdistelmille:
Kansainvilisten projektien lipivienti- ja hallinta

Palveluliiketoiminnan ja palveluinnovaatioiden kaupallistamismahdol-
lisuuksien nihtiin liittyvin erilaisten kansainvilisten projektien lipi-
vientiin ja hallintaan (projektiosaaminen) tai kansainvilisten suur-
tapahtumien ratkaisuihin, kuten Pori Jazz, seki raskaan tavaran ja
suurten kappaleiden logistiseen hallintaan. Alue on keskittynyt erityi-
sesti suurteollisuudelle suunnattuihin palveluihin.

Ydin- ja bioenergian rakentamiseen liittyvit teknologia-, konseptointi- ja pal-
veluratkaisut

Liiketoimintastrategioiden kehittimismahdollisuuksia nihtiin useillakin
eri segmenteilld. Teeman nihtiin kytkeytyvin ydinenergian rakenta-
miseen liittyviin teknologia-, konseptointi- ja palveluratkaisuihin (esim.
projektirakentamiseen, monikulttuurisuuteen ja sen ymmirtimiseen
liilketoiminnassa, erilaisiin ydinjéitteen loppusijoitukseen liittyviin
tekijoihin). Lisiksi teemaan nihtiin mahdollisena kehittdd tuuli- ja
aurinkoenergiaan liittyvii ja tarkemmin vieli erilaisiin runko- ja mag-
neettiratkaisuihin seki off-shore -rakentamiseen liittyvii kaupallistamis-
strategioita. Edelleen pidettiin mahdollisena kehitt#i kaupallistamisstra-
tegioita erilaisille suljettua kiertoa hyddyntiville agroekologisille ratkai-
suille (Kirkkokalloin alue Kankaanp#issi).

Hyvinvointi- ja terveysalan palvelurakenteen innovatiiviset ratkaisut

Hyvinvoinnin ja terveyden liiketoimintastrategioiden nihtiin liittyvin
ensinnikin erilaisiin kunnallisen palvelurakenteen innovatiivisiin
rahoitus- ja palvelukonsepteihin (4 la Casatino Oy) ja toiseksi puetta-
van teknologian ratkaisuihin, joita ovat mm. alueella aktiivisesti kehi-
tetyt sihkoiset ortopediset ratkaisut.

Turvallisuus- ja siviilikriisinhallinnan dlykk&it ympéristot

T#miin teeman liiketoimintastrategioiden néhtiin liittyviin erilaisiin tur-
vallisuus- ja siviilikriisinhallinnan ratkaisuihin (esim. kriisiajan asuntoi-
hin), kulkuneuvojen ilykkiisiin jirjestelmiin seké vesihuoltoon ja
erityisesti sen loppupéihin, "viimeiseen metriin”. Siviilikriisin hallinnan
ja turvallisuuden ympiristoratkaisut voisivat olla tulevaisuuden tee-
ma.
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Kansainvalisesti kilpailukykyiset klusterit

Kansainviilisesti kilpailukykyisié klustereita alueella tunnistettiin olevan kuusi:

meriklusteri, energia- ja ympéristoklusteri, [CT-klusteri, metalliklusteri, elintar-

vikeklusteri ja metsiklusteri.
Meriklusteri

Meriklusteri on useiden eri elinkeinojen muodostama toiminnallinen
kokonaisuus, jonka ytimen muodostavat laivanrakennusteollisuus,
varustamotoiminta ja satamatoiminta. Satakunnassa erityisesti te-
lakka- ja offshore-teollisuuden sekd nididen toimittajaverkostojen
rooli on merkittivi. Klusterin merkittivimpii yrityksid ovat STX Eu-
ropen Rauman telakka, joka on matkustaja-autolauttojen, monitoi-
mimurtajien ja laivaston alusten osaaja, seki Porissa toimiva offshore-
rakenteita valmistava Technip Offshore Finland Oy, jonka tuoteva-
likoimaan kuuluvat offshore-tuotanto- ja tutkimusyksikot, spar-rungot,
offshore-laitteistot sek terdsrakenteet. Muita klusteriin kuuluvia yrityk-
sid ovat mm. Aalborg Industries Oy, Rauma Plan Oy, Cimcorp Oy,
Hollming Works, Raumaster Oy, Loipart Oy, SWECO Marine, jne. Eri-
tyisend klusteriin kilpailukykyyn liittyvini vahvuutena alueella esiin
nousi potkurilaitteisiin liittyvd osaaminen, joka maakunnassa on
maailmanluokkaa. (Rolls-Royce Oy, Steerprop Oy, Hollming Works
Oy, KMT-Tekniikka, Lehtosen Konepaja Oy, TTY/IHA Rauma.)

Energia- ja ympiristoklusteri

Toisena kansainvilisesti kilpailukykyisen# klusterina esiin nousi
energia- ja ympiristoklusteri, jonka ytimen# Satakunnassa ovat erityi-
sesti ydin-, hiili- ja vesivoimalla tapahtuvaan sihkéntuotantoon ja
-jakeluun liittyviit ratkaisut, niitd tukevat laite- ja rakennustoimituk-
set seki erilaiset kunnossapitopalvelut. T#ll4 alueella my6s kansain-
vilisen litketoiminnan kasvumahdollisuudet nihdéin merkittivini.
Merkittivia klusteriin kuuluvia yrityksis alueella ovat Fortum Power
and Heat Oy, Teollisuuden Voima Oy, Posiva Oy, Suomen Hyotytuuli
Oy, Empower Oy (energianhallinta, kiynnissipito ja verkkopalvelut),
TVO Nuclear Services Oy, Fortum Service Oyj jne. Lisiksi klusteriin
kuuluu merkittivia tuulivoiman sopimusvalmistusta (Hollming Works
Oy) seki magneettipiirien valmistusta (Neorem Magnets Oy).

ICT-klusteri (ohjelmistoliiketoiminta)
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Myos alueen ICT-klusterin katsottiin edustavan kansainvilisen tason
liiketoimintaa. Tamin klusterin keihdinkirjet liittyvit puettavaan
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teknologiaan, jolla alueella yritystoimintaa on jo verraten runsaasti, mm.
ADM Finland, Clothing+, Plenware Oy, Wipro Technologies Oy,
Digia Oyj (entinen SysopenDigia), Prolosoft Oy, Elinar Oy jne., RFID-
teknologioihin ja mobiiliteknologioihin. Mobiliiteknologiayrityksii on
useita, niistd suurimmat ovat Digia Oyj, Wipro Technologies Oy ja AMD
Finland. Teollisuuden liiketoimintaprosesseja tukevia ohjelmistotuot-
teita kehittivid yrityksid Satakunnassa ovat mm. Progman Oy, joka
on talotekniikkasovellusten johtava toimittaja Pohjoismaissa, tuotetie-
donhallinnan asiantuntijayritys Modultek Oy, logistiikkayritysten part-
neri Prolosoft Oy, Basware Oy, i2 Technologies Finland Oy seki Festum
Oy. Myos TietoEnator Oy ja WM-Data Oy (nykyisin Logica Company)
ovat edustettuina Satakunnassa.

Metalliklusteri

Metalliklusteri on jaettavissa periaatteessa kahteen osaan, vahvaan
alueelliseen infrastruktuuriin tukeutuvaan metallien, erityisesti viri-
metallien jalostukseen seki titd palveleviin tukitoimintoihin ja toi-
saalta kone- ja laiteteollisuuteen ja sopimusvalmistukseen, jolla on
vahvat kytkenniit my6s meriklusteriin. Klusterin ensin mainittuun
osaan kuuluu mm. Luvata Oy, Boliden Harjavalta Oy, Norilsk Nickel,
Cupori Oy, UpCast Oy, Componenta Oy, Niemisen Valimo Oy, Harja-
vallan Valu Oy jne. ja jilkimmiiseen Bronto Skylift Oy, Oras Oy,
Satateriis Oy, Ulvilan Konepaja Oy, Hollming Works Oy, BMH Wood
Technology Oy, Nakkilan Konepaja Oy, Stryni Oy, Oras Oy, Pintos Oy
ja Sampo Rosenlew.

Elintarvikeklusteri

Satakunta on vahva elintarvikemaakunta seki raaka-aineiden tuotta-
jajajalostaja. Maatalouden ja elintarvikkeiden tuotannon ja jalostuksen
arvo on maan keskitasoa korkeampi. Kun elintarviketaloutta tarkastel-
laan klusterina, johon sisillytetiin maatalouden panosten valmistus
(mm. koneet, laitteet, lannoitteet) ja toisaalta elintarvikeketjun muut
osat (kauppa, pakkausteollisuus, ravitsemistoiminta, oheisteollisuus,
huolto, valvonta jne.), elintarviketalous tyollistdd Satakunnassa tois-
takymmentituhatta ihmisti. Satakunnassa on seki suurten konsernien
yksikoita ettd alueellisia yrityksid. Oman alansa suomalaisia kiirkialoja
on monta: Linnen Tehtaat Oyj on vihannespakasteiden ohella moni-
alainen elintarvikekonserni, HK Ruokatalon siipikarjaliiketoiminta on
alansa markkinajohtaja, Mykora Oy markkinoi valtaosan maan viljel-
lyisté sienisté, Saarioisten Sdilyke Oy:1l4 on mittava valikoima vihan-
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nes- ja marjajalosteita. Satakunnassa tulee jatkamaan koko maan ainoa
sokeritehdas Sucros Oy. Muita yli 50 henkei tyéllistivid jalostusyrityksii
ovat Lihajaloste Korpela Oy, Kivikyléin Kotipalvaamo Oy, Huhtahyviit
Oy, Porin Leipi Oy, Fazer Leipomot Oy/Ulvila, Osuuskunta Satamaito,
Sinebrychoff Oy/Porin Olut.

Metsaklusteri

Viimeiseni kansainvilisen tason klusterina tunnistettiin metséklus-
teri. Metsiteollisuus muodostaakin Satakunnan viennin arvosta noin
26 prosenttia, kun koko maassa osuus on vajaa 19 prosenttia (luvut
vuodelta 2006). Metsiteollisuuden viennissa suurin toimiala maakun-
nassa on massan, paperin ja paperituotteiden valmistus, jonka osuus
on noin 87 prosenttia. Koko maassa vastaava osuus on 78 prosenttia.
Klusteriin kuuluvia keskeisii kemiallisen metsiteollisuuden yrityksii

Taulukko 28 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Satakunnan toimi-

alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tyolliset ~ Osuus

indeksi koko maan

NACE (2002) tyollisista
351 Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 53 1945 21%
274 Muiden kuin rautametallien valmistus 129 1618 52%
401 Séhkon tuotanto, jakelu ja myynti 35 1355 14 %
252 Muovituotteiden valmistus 23 1170 9%
631 Lastinkasittely ja varastointi 29 1066 12 %
241 Peruskemikaalien valmistus 34 1060 14 %
291 Voimakoneiden valmistus pl. lentokoneiden ja ajoneuvojen moottorit 26 998 10 %
153 Hedelmien, marjojen ja vihannesten jalostus ja sailonta 6.8 569 27 %
275 Metallien valu 37 513 15%
293 Maa- ja metsatalouskoneiden valmistus 28 504 1%
011 Kasvinviljely; puutarhatalous 20 414 8%
287 Muu metallituotteiden valmistus 2.0 412 8%
175 Muu tekstiilituotteiden valmistus 25 237 10 %
297 Muualla luokittelemattomien kodinkoneiden valmistus 38 177 15 %

19 Parkitseminen ja muu nahan valmistus; laukkujen ja jalkineiden valmistus 2.2 172 9%
142 Hiekan ja saven otto 23 171 9%
193 Jalkineiden valmistus 22 134 9%
174 Sovitettujen tekstiilituotteiden valmistus pl. vaatteet 23 118 9%
204 Puupakkausten valmistus 23 109 9%
157 Eldinten ruokien valmistus 2.8 108 1%
366 Muiden tuotteiden valmistus 24 102 10 %

37 Kierratys 22 97 9%
372 Muiden jatteiden ja romujen kierratys 3.1 50 12 %
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ovat mm. UPM-Kymmene Oyj (aikakauslehtipaperit, sanomalehti-
paperit, hieno- ja erikoispaperit, jalostusmateriaalit seki puutuotteet),
Oy Metsi-Botnia Ab, Rauman tehdas (valkaistu havusellu), Corenso
Oy (hylsykartonki), Amcor Flexibles (paperi- ja kartonkipakkausten
valmistus) ja Ahlstrém Kauttua Oy (hieno- ja erikoispaperit). Maakun-
nassa on myds metsiklusteriin liittyvai kone- ja laitevalmistusta (Rau-
master Oy, Raumaster Paper, Metso Paper, Hollming Works Oy).

Padsy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Hyvinvointituotteille alueella on useita tuotteistettuja testimarkkinaympiiris-
t6jd. Niiden pidimarkkina-alueena nihdiin uudet kehittyvit alueet. Alueen
teollisuus ja esimerkiksi kouluverkosto nihd#éin vaativina alueen palvelu- ja
teknologiatuottajien testimarkkinoina.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Innovaatiojirjestelmin toimintatapojen kehittdmisessd Satakunta néyttii olevan

monia muita maakuntia edelli. Erityisen merkillepantavaa on, ett# yrityksii ei ole

jtetty innovaatioympiristén "mustiksi laatikoiksi” vaan kehittijiorganisaatioilla

ja erityisesti kehittimisyhtiilli ja maakunnan teknologiakeskus Prizztech Oy:ll4

on kiytossiin vilinearsenaali my6s yritysten ja yritysryhmien kehittimiseen

esim. niiden eri kasvuvaiheissa.

Uudistuva innovaatiotoiminta

«  Yritysten omien innovaatioiden perusteella toteutetaan uusia tuotanto-

menetelmien kiyttdonottotapoja ja hyddynnetiin uusinta teknologiaa
ja haetaan asiantuntijoita sielt#, mist# niitd parhaiten 16ytyy. Kaytdssi
on useita toimintatapoja: Porin yliopistokeskuksen poikkitieteelliset
konseptit (esim. tutkijatapaamiset viidest yliopistosta lihtdisin oleville
tutkijoille, tilaustutkimus yhdeltd luukulta); asiantuntijaluentoherit-
teet (Satakunnan ammattikorkeakoulun ”"Perjantaihuiput”-asiantuntija-
alustukset), ABS (academic business services, akateemista yrittdjyytti
tukeva toimintakonsepti), osaamiskeskusyhteisty®; Seutu-benchmar-
king (mittaristokehitys alueiden viliseen vertailuun ja siti kautta vuoro-
vaikutteisen oppimisen edistiminen) ja Satakunnan ammattikorkea-
koulun yrityskiihdyttimo.

Kayttijitarpeiden arviointi

«  Kiyttijitarpeiden arviointia toteutetaan seuraavilla tavoilla: AMC

(Tampereen teknillisen yliopiston Advanced Multimedia Center)
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Porissa; Yrityslihtoiset tutkimusyksikdt Satakunnan eri osissa (Raumalla
hydrauliikan, vesiteknologian ja magneettiteknologian tutkimusyksikot,
Kankaanpiissi puettavan teknologian tutkimus ja Offshore techno-
logy Center, joka liittéi4 satakuntalaisen teknologiaosaamisen ja venili-
sen kaasu- ja 6ljyosaamisen ja jossa on mukana 11 satakuntalaista
yritystd); Softaosaamisen yritysryhmi ja yhteistydfoorumi SIG (Special
interest group) ; Ennakointitydryhmiit ja -vilineet (yritysjohtajatapaamiset,
Farsight-konsepti); Yritysfoorumit (elektroniikka, Rauma) ja Kasvuyritysten
tukeminen ja kehittiminen (Prizztech Oy).
Globaalit arvoverkot
«  Kauppakamarin johdolla toteutetaan Visio 2015 -prosessia; Yritysryh-
mien kumppanuus ja business -konseptointia korostetaan (innovaatio/
yhteistyoliittymiit).
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®
«  Kaiytossi ovat Living Labs -toimintakonsepti (Pori-wlan, tuetun asumi-
sen kehitysympiristd) seki toimittajaverkostojen kehittimisfoorumit

Taulukko 29 Satakunta pahkinankuoressa

Lépileikkaavat osaamiset ja rakenteet Kansainvélinen projektinhallinta- ja liiketoiminnan prosessikehitys-
osaaminen, radiotaajuisiin ja puettaviin ratkaisuihin liittyva ohjelmisto-
ja elektroniikkaosaaminen; Vérimetalleihin, magneettimateriaaleihin ja
juomaveteen liittyvd materiaaliosaaminen, Palvelu- ja logistiikkaosaa-
minen seka eldmyspalveluosaaminen; Standardointi- ja siviilikriisin-
hallintaosaaminen.

Muutosajureihin perustuvat teemat Ydin- ja bioenergian rakentamiseen liittyvat teknologia-, konseptointi-
ja palveluratkaisut; Kansainvélisten projektien lapivienti ja hallinta;
Hyvinvointi- ja terveysalan palvelurakenteen innovatiiviset ratkaisut;
Turvallisuus- ja siviilikriisinhallinnan alykkaat ymparistot.

Kilpailukykyiset toimialat Meriklusteri; Energia- ja ymparistoklusteri; ICT-klusteri (ohjelmisto
liiketoiminta); Metalliklusteri; Elintarvikeklusteri.

Vaativat testimarkkinat Hyvinvointituotteille alueella on useita tuotteistettuja testimarkkina-
ymparist6jd. Ndiden pddmarkkina-alueena ndhddan uudet kehittyvat
alueet. Alueen teollisuus ja esimerkiksi kouluverkosto néhdaan alueen
palvelu- ja teknologiatuottajien vaativana testimarkkinana.

Innovaatiojérjestelman toimintatavat Satakunnan keskeisimpia toimintatapoja ovat ABS, seutu-bench-
marking, Yrityskiihdyttamo, “perjantaihuiput’, AMC, yrityslahtdiset tutki-
musyksikét, SIG, ennakointiryhmat, Visio 2015 -prosessi, Living Labs
-toimintakonsepti, Farsight-konsepti
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(esim. Metalliklinikka, Meri-osaamiskeskusohjelma).
ICTn tarjoamat mahdollisuudet
« ICTn tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetiin Jokapaikan tietotek-
niikka -osaamiskeskusohjelmassa ja Kauppakamarin tietotekniikka-
valiokunnassa seki yritysten softafoorumissa.

Yhteenveto

Satakunta on
« ydinvoimarakentamisen ja liiketoimintaosaamisen edellikivijaalue
maassamme. Edellikivijyys perustuu toimialarajat ylittévien yritys-
verkostojen rakentamiseen seki niiihin verkostoihin kuuluvien yritysten
aktiiviseen ja konseptoituun liiketoimintaprosessien kehittéimiseen,
suurprojekteihin liittyvéin erityisosaamiseen ja suurprojektien toimi-
tusketjujen hallintaan.

3.14 UUSIMAA

Yleista

T#mi raportin osio koskee Uuttamaata pois lukien paidkaupunkiseutu. Uusimaa
jakautuu kolmeen alueeseen: Itd-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Linsi-Uusimaa.
Uusimaa on piikaupunkiseudun jilkeen vikirikkain alue tdssi raportissa kiisi-
teltivistd alueista. Lisiksi se reunustaa Suomen keskeisinti ja kansainvilisestikin
merkittivii taloudellista moottoria, padkaupunkiseutua. TAstd ominaisuudesta
johtuen sen erityispiirre tulisi tunnistaa suomalaisessa innovaatiopolitiikassa ja
toteuttaa esim. tarvittavat innovaatiopoliittiset toimenpiteet, jotka vahvistavat
alueen verkostoitumista piikaupunkiseudun innovaatiopotentiaaliin. P#ikau-
punkiseudun ulkopuolinen Uusimaa tulee kisitell# innovaatioympiiristdni oma-
na kokonaisuutenaan ja sen merkitys Suomen talouden moottoria ympérdivina
alueena on erittiin tirke# esimerkiksi tuotannollisena alueena.

Pidetyssi tydpajassa todettiin, etté alueen infrastruktuurin rakenteet ovat
suuri mahdollisuus, mutta osaamisen rakenteet paikaupunkiseutua ympérdivilli
Uudellamaalla ovat suhteellisen ohuita. Tyévoima on kuitenkin suhteellisesti
ottaen osaavaa ja koulutettua ja viestén ikdrakenne ja muuttoliike luovat
edellytykset osaavan tydvoiman saatavuudelle myds tulevaisuudessa. Alueella
on mahdollisuus hyviin ja laadukkaaseen asumiseen, ja infrastruktuuri on
perusteiltaan kunnossa. Tydpaikkavaranto on hyvi ja tydpaikkojen logistinen
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ldheisyys on etu. Alueen vahvuuksina nihtiin yhtiiltd hyvinvointi-, matkailu-
ja elimysteollisuus seki toisaalta alueen yrittijyysasenne ja innovaatiopohja.
Testimarkkinoiden ja oikeiden markkinoiden koettiin 16ytyviin hyvin lihelti.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Lipileikkaavissa osaamisissa ja tiedeldhtdisessid innovoinnissa Itd-, Keski- ja
Linsi-Uusimaan alue nojaavat vahvasti paidkaupunkiseudun osaamispohjaan.
Alueen keskeisii osaamisen tuottajia ovat pidkaupunkiseudun yliopisto- ja tutki-
muslaitokset laajasti ja omalla alueella vaikuttavat korkeakouluyksikét. Yliopis-
tojen, korkeakoulujen sekid ammattikorkeakoulu- ja tutkimuslaitostoimijoiden
verkottuminen teollisuuden ja KIBSien kanssa on huikea mahdollisuus alueelle.
Tésté johtuen alueella on hyddynnettivissid maailmanlaajuista huippuosaamista,
ja sijainti mahdollistaa uusien avausten tekemisen hyvin monilla osaamisalueilla.
Sijainnistaan johtuen alueella on poikkeukselliset mahdollisuuden kiytinnon
innovaatiotoiminnan kehittimiseen. T#ss4 roolissa avainasemassa ovat alueen
ammattikorkeakouluyksikot ja erilaiset tiedonvilittdjiorganisaatiot.

Alueen oma keskeinen osaamisen tuottaja on Laurea ammattikorkeakou-
lu. Laurea on Suomen neljinneksi suurin ammattikorkeakoulu. Laurealla on
kahdeksan toimipistettd Uudellamaalla ja Itd-Uudellamaalla hyvien liikenneyh-
teyksien varrella. Laurea on uutta osaamista tuottava palveluinnovaatioiden
ammattikorkeakoulu, joka toteuttaa tydelimiliheisti koulutusta, aluekehitysti
ja t&k-toimintaa Learning by Developing (LbD)-toimintamallilla. Laurean
palveluksessa on n. 500 henkil6# ja opiskelijoita on n. 8 000, joista n. 1 200
aikuiskoulutuksessa olevia. Iti-Uudellamaalla HaagaHelia AMK on tirkeissi
roolissa.

Alueen sisiisii osaamisprofiileja hahmoteltiin seuraavasti.
Ita-Uudellamaalla on vahvaa energia-alan osaamista liittyen vahvasti alueen
yritystoimintaan. Siahkoisen talotekniikan osaamista kehitetidin Living Lab
-ympiristdissd. Alueen tunnistettuihin osaamisiin kuuluu myds prosessiteolli-
suuden osaaminen. [td-Uudellamaalla on myds merkittivii luovien toimialojen
osaamista (Posintra), johon liittyvit matkailu- ja hyvinvointiosaaminen hydtyvit
piadkaupunkiseudun, mutta myds Venijin liheisyydestd. Alueen osaamispro-
fiilliin kuuluvat myos logistiikkaosaaminen ja palveluyrittijyyden osaaminen
mikroyritystasolla.

Keski-Uusimaalla on maailmanluokan nosto-, siirto- ja kuljetusosaamista.
Niihin yhdistyy huipputason konseptointi-, valmistus- ja kaupallistamisosaa-
minen. Alueen profiiliin kuuluu myds korkeatasoinen koneistusosaaminen.
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Alueen sijainnista johtuen sinne on keriytynyt merkittivi logistitkkaosaamisen
keskittymi. Vuosaaren satamalla on merkittivi heijastusvaikutus laajasti alueen
logistiikka-alaan ja silli on myds suuret vaikutukset alueen tuotannollisen ja
palvelualan liiketoiminnan kehittdmiseen.

Linsi-Uusimaa profiloituu metallialan osaajana, joissa painopisteini ovat
koneistus- ja ohutlevyosaaminen. Uutena keihiénkirkeni on nanoteknologia-
osaaminen. Alueella on my6s runsaasti prosessiteollisuuden osaamista, pitien
sisillién laajasti paperi- ja bioenergiateknologisen osaamisen. Alueella on osaa-
mista myds mekaanisessa metsiteollisuudessa ja rakennustuoteteollisuudessa.
Padkaupunkiseudun liheisyyden vuoksi alueelle on kehittynyt hyvinvointi-,
matkailu- ja elimysteollisuuden palveluihin liittyvdi osaamista.

Tekesin siséltolinjauksiin pohjautuen alueen lipileikkaaviksi osaamisiksi mai-
ritettiin
Nosto-, siirto- ja kuljetusosaaminen
+  Keski-Uusimaa on maailmanlaajuisesti nosto-, siirto- ja kuljetusosaami-
sen kiirkialue. Alueen osaaminen on keskittynyt globaaleihin yrityksiin
sekd alueella toimiviin vilittijiorganisaatioihin. Alueen osaaminen kat-
taa koko arvoketjun konseptoinnista valmistukseen ja kaupankéyntiin.
Keskeisti on voimakas verkostoituminen piikaupunkiseudun tiedon-
tuottajiin.
Logistiikkaosaaminen
«  Alueen sijainti luo erityiset mahdollisuudet logistiikkaosaamisen ke-
hittdmiselle. Erityisesti Keski-Uudellemaalle on syntyméssi yritysten
logistiikkakeskusten kautta testimarkkina logistiikkaosaamisen kehit-
timiselle. Erityisesti Mintdsildin alueen vilittdjiorganisaatiot ovat
panostaneet timén alan osaamisen kehittimiseen. Hyvinkéilta koor-
dinoitu valtakunnallinen LIMOWA Logistiikkakeskusklusteri verkottaa
yrityksid ja kehittijid logistiikkakeskuksiin liittyvin osaamisen ja kan-
sainvilisen liiketoiminnan kehittimiseksi.
Energiaosaaminen
« Itd-Uudellamaalla on vankkaa energia-alan osaamista. Se on hakenut
juurensa raakadljyn jalostamisesta ja ydinvoimasta ja on levittiytymissi
uudistuvien energiamuotojen suuntaan. Alue panostaa voimakkaasti
sihkoisen energian osaamiseen.
Koneistusosaaminen
+  Koko piiikaupunkiseutua ympirsivilla Uudellamaalla on runsaasti kone-
pajateollisuutta. Se pohjaa alueen maailmanluokan koneistusosaami-
seen. Koneistusosaaminen on sirpaloituneena lihes koko alueella, ja siti
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kehitetiin erityisesti pidkaupunkiseudun tiedontuotantoympiristén
kanssa.
Prosessiosaaminen
«  Alueen prosessiosaaminen liittyy moneen toimialaan mm. energiateol-
lisuus, puunjalostusteollisuus ja elintarvikeala. Osaaminen on erityisen
merkittivai etsittiessd uusia puhtaan energian ratkaisuja.
Hyvinvointipalveluosaaminen
«  Alue on paraatipaikalla tyydytettiessi esimerkiksi paikaupunkiseudun
hyvinvointitarpeita. Hyvinvointiosaamista on mittavassa méérin esi-
merkiksi Laurea ammattikorkeakoulussa ja alueen hyvinvointialan
yrityksissi.

Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Uusimaa on niin iso ja monipuolinen alue, etti lihes kaikilla toimialoilla/teemoil-
la on merkittivii toimintaa. Seuraavaan on yritetty koota ne toimialat/teemat,
joiden merkitys alueella on erityisen korostunut.
Koneenrakennuksen #lykkéit konseptit, jirjestelmit ja ympéristdt
«  Alueella on runsaasti globaaleja koneenrakennusyrityksii. Nami ha-
kevat monipuolisesti uusia dlykkiiti konsepteja, jirjestelmis ja ympiris-
t6jd yhdistelemilli koneistusosaamiseen erilaisia ICT-ratkaisuja. Esi-
merkkeini on mm.: Kone, Konecranes, Metso Paper, Rocla, Metos,
Kumera ja Componenta.
Sihko- ja elektroniikkateollisuuden dlykkait jarjestelmit ja ympéristot
«  Alueen globaalit yritykset kuten Ensto, Reka, Lival, Strémfors, Prys-
miam jne. ovat eturintamassa kehittimissi dlykkyytti erilaisiin sihko-
ja saitdjirjestelmiin. Kehittyneiti liiketoimintaratkaisuja ollaan etsi-
missi esim. sihkoiseen talotekniikkaan ja energiaratkaisuihin.
Logistiikan palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot
«  Alueella on paljon kauppaketjujen keskusvarastoja, tukkukauppaa ja
muita logistiikkapalveluita, joiden varaan voidaan rakentaa palveluin-
novaatioita. Myos satamat Loviisassa, Hangossa ja Skoldvikissi tukevat
toimintaa. Konevalmistajien palvelutarjonta sekd LIMOWA logistiikka-
keskusklusterin uudenlainen verkottumispalvelu voivat tarjota paljon uu-
sia mahdollisuuksia. [CT-0saamisen yhdistéiminen on avainasemassa.
Puhdas energian polttoaineratkaisut
«  Neste/Porvoo on kansallisesti ja jopa kansainvilisestikin merkittivi
toimija. Sielld ja Lansi-Uudellamaalla kehitetiéin voimakkaasti uusiu-
tuvan energiatuotannon ratkaisuja seki prosesseja.
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Kokonaisvaltaiset niukkaresurssiset ratkaisut
«  Alue panostaa niukkaenergisiin ratkaisuihin useilla toimialoilla ldp#isy-
periaatteella. Silli on maailmanluokan toimijoita omilla sektoreillaan
ja ne vetiviit osaltaan kehitysti, esim. konerakentajat, sihkolaitteet,
Neste ja Borealis.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Uudellamaalla méériteltiin yksi ylitse muiden oleva toimiala.
Teknologiateollisuus

«  Teknologiateollisuudella kiisitetdéin kone- ja metallitoimiala mukaan
lukien siihen liittyvd palveluliiketoiminta (konseptit, kompetenssi,
kauppa). Teknologiateollisuutta on eri muodoissaan koko tarkastellulla
alueella; keskeisimmin Hyvinkin alueella seki Lansi-Uudellamaalla.
Toimiala on selked numero ykkonen alueella. Sen liikevaihto on X ja
silld tyoskentelee y henkilda.

Teknologiateollisuuden jilkeen seuraavia vahvoja toimialoja mériteltiin

nelji.
Logistiikka

«  Logistiikkaliiketoimintaa on keskeisimmin satamissa ja niiden tuntu-
massa seki erityisesti Keski-Uudellamaalla lihinni Mintsilin alueella,
jossa sijaitsee kaupan keskusvarastoja.

Energiatoimiala (laajasti)

+  Energiatoimialan keskeisin sijainti on Iti-Uudellamaalla, jossa alalla
on vahvat perinteet. [ti-Uudenmaan liséiksi Linsi-Uudellamaalla ollaan
tekemissi uusia bioenergian avauksia.

Rakentamisen tuotteet ja rakentaminen ml. puurakentaminen
«  Rakentamisen tuotteissa Linsi-Uusimaalla on erityisti vahvuutta.
Hyvinvointi- ja elimyspalvelut seki matkailu ja luovat alat

«  Padkaupunkiseudun liheisyydesti johtuen hyvinvointi- ja elimyspalve-
lut sek# matkailu ja luovat alat ovat paraatipaikalla markkinoiden l4-
hellA.

Potentiaalisiksi kolmannen ryhmin toimialoiksi méériteltiin elintarvike-

teollisuus, kemian- ja dljynjohdannaisteollisuus (erityisesti ruiskupuristeet) ja
meriklusteri.
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Taulukko 30 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Uudenmaan toimi-
alojen kérki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
512-519 Tukkukauppa 1.8 50002 64.1 %
DL Elektroniikka- ja sahkotuotteiden valmistus 1.1 24981 38.8%
72 Tietojenkasittelypalvelu 1.8 21449  664%
741 Lainopillinen ja taloudellinen konsultointi; hallintayhtiot 1.7 17560  60.5%
742 Tekninen palvelu 13 12250 45.1%
63 Liikennettd palveleva toiminta ja matkatoimistot 14 11475  492%
651 Pankkitoiminta 13 11443 453 %
553 Ravintolat, kahvila-ravintolat ja ruokakioskit 1.1 11303 40.6 %
642 Teleliikenne 15 9754 53.2%
24 Kemikaalien, kemiallisten tuotteiden ja tekokuitujen valmistus 1.1 6912  388%
Esimerkkeja erikoistumisesta (osuus yli 85 % koko maan tydllisistd)
6712 Arvopapereiden kauppa ja hallinta 27 1106 953 %
5261 Postimyynti ja verkkokauppa 26 1075 94.9 %
5146 Laboratorio- ja sairaanhoitovalineiden seka apteekkitavaroiden
tukkukauppa 25 4233 89.2%
6713 Muu rahoitusta ja sijoitusta palveleva toiminta 24 1871 86.1%

Padasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Alueen isot toimijat mahdollistavat ison testimarkkinan, jopa hyvin lihelld
kehittijia. Kansainviliselld markkinalla toimivat yritykset tarjoavat globaalin
markkinan mahdollisuudet. Hyvinvointipalveluille testimarkkinat ovat erin-
omaiset padkaupunkiseudun liheisyydesti johtuen.

Innovaatiojdrjestelman toimintatavat

Innovaatiojirjestelmin toimintatavoista keskeisimpié ovat

+  ulkomaisten KIBS ja teknologiateollisuuden investointien houkuttelu
ja investointien kotiuttamisen hyviit mahdollisuudet kilpailukykyisen
infran vuoksi,

«  OSKE-lihtoiset sovellukset, esim. Konepoli, avoimen innovaatiotoi-
minnan sovellutukset ja Living Labit seki erilaiset kilpailut,

+  klusteripohjaiset kehittimisalustat (Culminatum),

«  monikultturisuustoimintamallit, joissa keskeiseni tavoitteena integ-
roiminen,
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« seutulihtoiset alustat kuten Kerca, Sihikki ja Ekologinen logistiikka-

keskus.

Uudenmaan innovaatiojirjestelmén erityispiirteend on sen kehittéimis-

ympiriston pirstaleisuus. Pirstaleisen innovaatiojirjestelmin kehittymisen

edellytykseni on sen tiivis kytkeytyminen péikaupunkiseudun tiedontuotan-

tojirjestelmiin.

Yhteenveto

Uudenmaan (pl. padkaupunkiseutu) profiili:

«  Linsi-, Keski- ja Itd-Uusimaa on piikaupunkiseudun kanssa vuorovai-

kutteisesti toimiva monipuolisesti kilpailukykyinen alue. Painoaloja

ovat ICT-teknologioita hyddyntivi palvelutoimintaan panostava tek-

nologiateollisuus, KIBS-alat seké hyvinvointi- ja elimyspalvelut

Taulukko 31 Uusimaa pahkinankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat

Nosto-, siirto- ja kuljetusosaaminen; Logistiikkaosaaminen; Energiaosaa-
minen; Prosessiosaaminen; Koneistusosaaminen; Hyvinvointipalvelu-
osaaminen.

Koneenrakennuksen alykkaat konseptit, jérjestelmat ja ymparistot;
Sahko- ja elektroniikkateollisuuden alykkaat jarjestelmat ja ymparistot;
Logistiikan palveluliiketoiminta ja palveluinnovaatiot; Puhtaan energian
polttoaineratkaisut; Kokonaisvaltaiset niukkaresurssiset ratkaisut.

Teknologiateollisuus; Logistiikka; Energiatoimiala (laajasti); Rakentami-
sen tuotteet ja rakentaminen ml. Puurakentaminen; Hyvinvointi- ja
elamyspalvelut; Matkailu; Elintarviketeollisuus; Kemian- ja 6ljynjohdan-
naisteollisuus; Meriklusteri.

Alueen isot toimijat mahdollistavat ison testimarkkinan, jopa hyvin
Iahelld kehittdjad. Kansainvaliselld markkinalla toimivat yritykset tarjoa-
vat globaalin markkinan mahdollisuudet.

OSKE-ldhtoiset sovellukset; Klusteripohjaiset kehittamisalustat; Moni-
kulttuurisuustoimintamallit; Seutulahtoiset alustat; Kerca; Sahakka;
Ekologinen logistiikkakeskus.
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3.15 VARSINAIS-SUOMI

Yleista

Varsinais-Suomi on maapinta-alaltaan Suomen kymmenenneksi suurin maakun-
ta. Asukkaita maakunnassa on kaikkiaan noin 460 000 ja asukastiheydeltiin se
on maamme toiseksi ttheimmin asuttu. Maakunta muodostuu 53 kunnasta, joten
alueen kuntarakenne on verrattain hajanainen. Valtaosa kunnista on pieni, silla
periiti 43 kunnan asukasluku oli vuoden 2007 lopussa alle 10 000. Tilanne on
tosin pikaisesti muuttumassa, silli vuoden 2009 alussa Varsinais-Suomessa on
endi 28 kuntaa. Alueen kunnat puolestaan muodostavat edelleen viisi seutukun-
taa: Loimaan (noin 37 000 asukasta), Salon (noin 64 000 asukasta), Turunmaan
(noin 23 000 asukasta), Turun (noin 304 000 asukasta) ja Vakka-Suomen (noin
32 000 asukasta) seutukunnat.

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Varsinais-Suomi on kolmine yliopistoineen (Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun
Kauppakorkeakoulu), ammattikorkeakouluineen (Turun Ammattikorkeakoulu,
NOVIA-ammattikorkeakoulu, Diakonia ammattikorkeakoulu, Humanistinen
ammattikorkeakoulu) ja lukuisine tutkimusyksikdineen yksi maamme merkitti-
vimmisti ja monialaisimmista tiede-, tutkimus- ja koulutuskeskittymisti. Turun
yliopistolla ja Turun ammattikorkeakoululla on toimipisteet myds Salossa. Turun
Koneteknologiakeskus Oy on hakemassa roolia yritysten ja koulutusorganisaa-
tioiden seki tutkimuslaitosten viliseni toimijana. Tutkimus- ja kehitysmenot
maakunnassa ovatkin maamme neljinneksi suurimmat seké asukasta kohden
laskettuina ettd absoluuttisesti tarkasteltuna. Varsinais-Suomen t&k-menot
olivat vuonna 2006 596 miljoonaa ja tutkimushenkildston méird 7 600 henkei.
Yritysten osuus tutkimusmenoista oli tuolloin 75 prosenttia.

Yliopisto- ja tutkimusorganisaatioiden lisdksi merkittivissi roolissa alueen
kehittdmistoiminnassa ovat seutukunnalliset kehitysyhtiét, Turun seudun ke-
hittimiskeskus, Yrityssalo Oy, Loimaan seudun kehittimiskeskus, Uudenkau-
pungin kaupunki/Ukipolis Oy ja Turku Science Park Oy. Turku Science Park
Opy:n tehtivini on johtaa ja kehitt#i tiedepuistoa osaamisen ja litketoiminnan
synnyttimiseksi ja kehittymiseksi menestystarinoiksi valituilla painopistealueilla,
bio- ja soveltavan ICT-toimialoilla. Yritysalo Oy:n tehtivi on vastaava Salon
seutukunnassa painopistealueena valmistava ICT.
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ICT-toiminnan volyymia Varsinais-Suomessa kuvaa se, etti liikevaihto on
noin 8 miljardia euroa ja klusterin yritysten lukuméira 1 500. Turku Science
Parkin alueella sijaitsee noin 100 ICT-alan yritysti ja klusterin yhteydessi tyds-
kentelee kaikkiaan 35 professoria, 260 tutkijaa, yli 100 tohtoriopiskelijaa, noin
2 000 maisteritason opiskelijaa ja yli 1 000 opiskelijaa ammattikorkeakouluissa.
Turun tietotekniikan tutkimus- ja koulutuskeskus (TUCS) on Turun yliopiston,
Abo Akademin ja Turun kauppakorkeakoulun yhteinen tutkimus- ja koulutus-
keskus. Turun yliopistolla on Salossa kaksi professoria ja 60 opiskelijaa ja Turun
ammattikorkeakoululla on Salossa seitsemiin opettajaa ja 82 oppilasta. Turku
Science Park Oy:n yksikks, ICT Turku, on keskittynyt toimimaan soveltavan
tieto- ja viestintiteknologian seké digitaaliseen siséllontuotannon aihealueilla.
Yrityssalo Oy:n toimintakenttd ICT-alalla on painottunut valmistavan elekt-
roniikkateollisuuden tarpeiden tukemiseen. Se on mukana myds Joka paikan
tietotekniikka -osaamiskeskusohjelmassa.

Toinen kehittimisen keihiinkirjeksi valittu alue on bioteknologia ja Suo-
men johtava bioteknologiakeskittymi sijaitseekin Varsinais-Suomessa. Bio Turku
rakentuu noin 90 bioteknologia-alan yrityksesti, kolmesta yliopistosta seké
useista koulutusorganisaatioista ja tutkimusinstituuteista, esim. BioCity Turku
on Turun yliopiston ja Abo Akademin biotekniikan tutkimuksen sateenvarjo-
organisaatio. Sen vahvuusalueita ovat solu- ja molekyylibiologia, immunologia,
kehitysbiologia, systeemibiologia ja diagnostiikka ja biomateriaalitutkimus.
Tutkimusryhmii on yli 80 ja tutkijoita yli 1 000. Lisiksi Turussa sijaitsee VT Tin
Lizkekehityksen biotekniikkayksikko, joka kehittéi ja soveltaa biosiruteknologi-
aa tutkimuksen ja ldikekehityksen kiyttoon. Osaamisaloja ovat funktionaalinen
genomiikka ja bioinformatiikka, proteomiikka, solupohjaiset funktionaaliset sirut
seki uudet siruteknologiat.

Turun seutu osallistuu kaikkiaan viiteen uuden kauden osaamisklusteriin.
Ne ovat HealthBio-Terveyden bioklusteri, Meriklusteri, Matkailu- ja elimys-
tuotanto -klusteri, Elintarvike- ja ravitsemusklusteri ja Forest Industry Future
-klusteri. Niistd kahden klusterin valtakunnallinen koordinaatiovastuu on
Turulla, silld HealthBio -klusteria koordinoi Turku Science Park Oy ja Meriklus-
teria Koneteknologiakeskus Turku Oy. Lisiiksi tavoitteena on saada aikaan tiivis
yhteistyd muihin Varsinais-Suomen toimijoita kiinnostaviin valtakunnallisiin
klustereihin, mm. Hyvinvointi-klusteriin.

Varsinais-Suomen alueella metalliteollisuus on hyvin merkittivissi roolissa
jopa valtakunnallisesti katsoen, mutta alan tutkimuslaitokset puuttuvat alueelta.
Puutosta on korjaamassa mm. Turun Koneteknologiakeskus, joka pyrkii vauhdit-
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tamaan teknologiateollisuuden yritysten ja ammatillisten koulutusorganisaati-
oiden vilisti yhteistoimintaa tarjoamalla siihen fasiliteetit, laitteet seki henkil-
kuntaa. Toiminta on lihtenyt hitaasti liikkkeelle, mutta Koneteknologiakeskuksen
nikyvyys on pikkuhiljaa alkanut kasvaa yhteisprojektien myota.

Salo edustaa maassamme tilastollisesti merkittivii elektroniikan valmis-
tuksen ja kehitystoiminnan aluetta johtuen tietenkin Nokiasta (valmistus ja
tuotekehitys). Innovaatiotoiminnan kannalta alueella on maailmanluokan
ICT-osaamista, joka on juurtunut syville alueen periméén. Salon erityispiir-
teend on oman yliopiston puuttuminen. Turun yliopisto toimii Salossa kahden
professuurin voimin. Alueella kehitetty Innolab on nostanut Salon osaamista
ja roolia voimakkaammin esiin ja kehittinyt alueen innovaatioympiristdd ja
innovaatiokyvykkyytta.

Uudenkaupungin sataman alueelle ollaan kidynnistimissd merkittdvad
metallipalvelukeskusta (ohutlevyteknologia on keskeinen osaamisala), jossa on
osallisena Uudenkaupungin telakka, Shippax Oy, Steel Team Oy, Hybri-Steel Oy,
Ekotest Oy, Mannersuon Vesileikkaus Oy, Alumeco Oy ja FSP Finnish Steel Pain-
ting Oy. Metallipalvelukeskuksen yrityksille ollaan tydstimissi verkostomaista
liiketoimintasuunnitelmaa, johon yritykset ovat sitoutuneet eri tavoin.

Laitilassa toimiva Innova tarjoaa yrityksille hitsausteknisti osaamista, kon-
sultointia, testausta, tuotekehitysti seki koulutuspalvelua. Innovan maine alueen
yrityksissd on hyvé, ja toiminta on ollut kasvussa. Loimaan ja Salon alueella on
my6s paljon metallialan yrityksii, mutta varsinaiset julkiset toimijat puuttuvat
lukuun ottamatta alueiden kehittimiskeskuksia.

Varsinais-Suomessa on kansainvilisesti mitaten toinen maailman edistyk-
sellisimmist risteilijdiden rakentamiseen keskittyneisté laivanrakennusverkos-
toista. Aker Yardsin lisiksi verkostoon kuuluu 42 kehitystoiminnasta vastaavaa
kokonaistoimittajaa seki noin 750 alihankkijayritysti, jotka tuottavat lisdarvoa
verkostolle. Noin 70 prosenttia niistd alihankkijayrityksisti sijaitsee Varsinais-
Suomessa. Laivanrakennusverkosto on kytkeytynyt tiiviisti suomalaiseen tek-
niseen tutkimukseen, josta alueella toimivat vain Turun ammattikorkeakoulu
ja NOVIA-ammattikorkeakoulu.

Alueen elintarvike- ja ravitsemusklusteri kehittdi suomalaisen elintarvike-
teollisuuden kansainviilisti kilpailukykyi ja tukee kotimarkkinoiden toimintaa.
Alueklusterin toimintaa koordinoi Turun yliopiston erillislaitoksena toimiva
Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittimiskeskus. Keskeiset panostuskohteet
suuntautuvat terveellisen ja turvallisen ruoan kehittimiseen mm. uusien tuot-
teiden ja raaka-aineiden sekd pakkaus- ja prosessikehityksen avulla.
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Varsinaissuomalaisen elintarviketeollisuuden veturina toimivan Raisio Oyj:n
tuotekehitystydn perustana on vahva viljan ja 6ljykasvien tutkimusosaaminen.
Alueella toimii lisiksi 35 elintarvikealan yrityst, jotka tyollistivit yli 20 henki-
164. Niist# yrityksistd suuri osa on verkottunut kansallisesti tai kansainvilisesti
tutkimuksen, tuotekehityksen ja liiketoiminnan kehittimisen alueilla. Alueen
elintarvikealan kehittijiorganisaatiot tarjoavat lisiksi monipuolisia t&k&i-
palveluja elintarvikealan mikroyrittdjille.

Varsinais-Suomen osuus Uusiutuva metsiteollisuus (FIF) -klusterissa on
painettava #lykkyys. Keskeinen toimija metsiklusterin Turun toimipisteessi
on Abo Akademi ja tirkeimmiit yritysyhteistydkumppanit ovat Ciba Specialty
Chemicals, Hansaprint, Coating Technology Center (CTC), Future Printing
Center(FPC) ja Top Analytica. Tavoitteena on uusien ilykkiiden painoma-
teriaalien ja uuden teknologian kehittiminen ja hyddyntiminen. Painettava
alykkyys keskittyy tulevaisuuden painoteknisiin sovelluksiin seki niihin liittyviin
litketoiminnan uusiin arvoketjuihin ja palvelukonsepteihin. Tieto- ja kommu-
nikaatioteknologian alueella kiyttimiAttomii mahdollisuuksia ovat paperiin ja
pakkauksiin upotettavat dlykkéit laitteet, jotka tarkkailevat ja mittaavat ympi-
ristdddn, kokoavat prosessitietoa ja kommunikoivat langattomasti. Metsiklus-
terin Turun toimipaikan kirkihankkeet ovat: Kehittyneet pakkausmateriaalit ja
alypinnoitteet (Abo Akademi ja Turun yliopisto), FIF- FunMat (Abo Akademi)
seki Alypak- hanke, jota valmistellaan yhdessi Funktionaalisten elintarvikkeiden
kehittimiskeskuksen kanssa.

Alueen keskeisimmiksi ldpileikkaaviksi osaamiksi méériteltiin:

Sulautettu tietotekniikka- ja jirjestelmiosaaminen

«  Tieto- ja viestintiteknologian erityisosaamisalueina esiin nousivat su-

lautettu tietotekniikka (Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu,
alueen yritykset), jirjestelmiosaaminen ja elektroniikka (Turun yli-
opisto), tulevaisuuden tietoverkkoratkaisut ja jérjestelmien luotettavuus
(Turun yliopisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu), tieti-
myksen ja sisallon hallinta (Abo Akademi), ohjelmistot ja digipalve-
lut (Abo Akademi yhteistydssi Turun kauppakorkeakoulun kanssa)
sekd tietoturvaan liittyvit osaamiset esim. sihkdisessd ddnestimisen
tietoturva/algoritmit (Turun yliopisto).

Bioteknologinen liikekehitys ja diagnostiikkaosaaminen seki bioenergiaan ja

ympéristoon liittyva tutkimus

+  Erityisosaamisalueiksi nousivat energiaan ja ympiristdon liittyvi tut-

kimus ja siini erityisesti fotosynteesin tutkimus ja polttokennotutkimus,
systeemibiologia, translationaalinen molekyylildiketiede, biokuvantami-
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nen ja bioinformatiikka, bioprosessiteknologia (Turun ammattikorkea-
koulu, Abo Akademi, Turun yliopisto) sek tautimallinnus ja biomateri-
aalitutkimus (Turun yliopisto, PET-keskus). Korkealuokkainen lisike-
kehitys- ja diagnostitkkaosaaminen hyddyntivit eri teknologioita
Varsinais-Suomen alueella.
Innovaatioiden ansaintalogiikka ja johtaminen
«  Erityisind osaamisalueina esiin nousivat arvoverkostojen ansaintalo-
giikat (Turun kauppakorkeakoulu, Abo Akademi, PBI-Research Insti-
tute), innovaatio-osaaminen (Turun kauppakorkeakoulu ja Turun yli-
opisto, Abo Akademi, Turku Science Park), monikulttuurisuuden
hallinta osana liiketoimintaa (Abo Akademi: uskontotieteet), joh-
taminen mm. terveydenhuollon alalla (Turun kauppakorkeakoulu, Abo
Akademi) sek# design osana liiketoimintaa (Turun ammattikorkeakou
lu).
Yhteiskunnallinen osaaminen
«  Humanististen tieteiden todettiin yleisesti olevan alueella vahvoja, mut-
ta erityisesti haluttiin yhteiskunnallisena osaamisena esiin nostaa enna-
kointiosaaminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus) seki demokratiaky-
symyksiin ja ihmisoikeusasioihin liittyvi osaaminen (Abo Akademi).
Asiakaskeskeiset palveluinnovaatio- ja laikekehityksen tutkimus- ja testauspal-
velu- seki digipalveluosaaminen
«  Erityisesti asiakaskeskeiset palveluinnovaatiot (Turku Innovation
Platform -konsortio, Aker Yards, osaamiskeskusohjelmat seki Varsi-
nais-Suomen hyvinvointiklusteri ja Turun yliopiston Hoitotieteen
laitoksen Louhi-projekti) ja lisiksi ladkekehityksen tutkimus- ja testaus-
palvelut.
Biomateriaali- ja pintatutkimusosaaminen
«  Erityisesti biomateriaalit (Biomateriaalikeskus), hammasmateriaalit
(Turun yliopiston Hammasl#iketieteen laitos) ja dlykkéit materiaalit
seki pintatutkimus (Abo Akademi).
Puunjalostuksen ja bioenergian osaaminen
«  Erityisesti alueella on osaamista puunjalostus- ja paperikemia ja -tek-
nologiassa. Abo Akademissa on maan parhaimpia osaajia laajalla ken-
talld metsituotteiden kemiasta ilykkaisiin papereihin. Abo Akademis-
sa koulutetaan arviolta neljisosa kaikista maailman paperi-insindoreis-
ti. Bioenergiaa ja biopolttoaineiden kehittimisti seki sihkon ja lim-
mon tuottamista korkealla hydtysuhteella tutkitaan myos huipputasol-
la.
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Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Keskeisimmiit keihddnkirkistrategiat Tekesin teemoittain
Maatalouden ja elintarviketeollisuuden puhtaan energian ratkaisut
«  Erityisesti maatalouden ja elintarviketeollisuuden suljetun kierron
kehittiminen sek# bioperiiset polttoaineet ja niihin liittyvit uudet
energiaratkaisut.
Niukkaresurssiset ratkaisut ja elimyskonseptit meriteollisuudessa
«  Keskeisessi osassa teemassa ovat "Vihrei laiva” -konseptin kehittimi-
nen; kestidviin kehitykseen perustuva matkailu, meriteollisuuden
kunnossapitokonseptit ("life cycle services”) ja niihin liittyvit laivateol-
lisuusverkostot, ohutlevyverkostot, tulevaisuuden hyttiratkaisut.
Teknologian hyddyntiminen hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessi
«  Funktionaaliset elintarvikkeet (osana bioklusteria), meriteollisuuden
elimyskonseptit, biomateriaalit, kulttuurisesti kestivi matkailu (saaris-
ton hyddyntiminen, "Aboriginal-teema”). Keskeisis ovat Turun bio-
strategian kiirkiteemat, esim. biokuvantaminen solutasolta koko kehoon
(Turku Bioimaging). Varsinais-Suomen hyvinvointiklusterin kehittimi-
nen luo uusia edellytyksié (tulevaisuusanalyysi ja -ohjelma seki raja-
pinnat alueellisiin bio- ja ICT-vahvuuksiin).
Elintarvikkeiden ja ympériston dlykkiit jarjestelmét
«  Keskeisii ovat seuraavat osateemat: jirjestelmikehitys elintarviketeol-
lisuuden "ympiristdjalanjiljen” mittaamiseen, Smart ship (dlykis laiva),
alykkéat pakkaukset, pinnat ja materiaalit, "alykés matkailu” (mobiili-
ratkaisut matkailun sisdltdjen vilittédjina), bioinformatiikka seké bio-
/materiaalisensorit.
Innovatiiviset palvelut
«  Erityisesti ICT-sisélléontuotanto, matkailun palveluketjut, bio-yritys-
palvelut ja hyvinvointipalvelut.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat/klusterit

Jo vahvoina kansainvilisen tason toimialoina tai klustereina alueella tunnistettiin
meriteollisuus ja sithen vahvasti kytkeytyviini kone- ja metallituoteteollisuus,
ladke- ja diagnostiikkateollisuus, valmistava ICT (sisiltien elektroniikkateol-
lisuuden) ja logistiikka-ala. Potentiaalisina tulevaisuuden kansainvilisen tason
aloina esiin nousivat elintarviketeollisuus, elimysteollisuus (esim. osana matkai-
lua) ja energiateknologiateollisuus. Lisiksi alueella tunnistetaan yksittiisii esim.
viestintialan ja graafisen teollisuuden kansainvilisen tason yrityksi.
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Meriteollisuus seki kone- ja metallituotteet

Merkittivin teollinen toimiala Varsinais-Suomessa on metalliteol-
lisuus. Sen piirissi on 40 prosenttia maakunnan teollisesta tydvoimasta.
Laivanrakennuksella ja sithen verkostoituneella konepajateollisuudella
on Varsinais-Suomessa erittéin pitkit perinteet. Alueen meriteollisuus
késittdd noin 500 yritysti ja tyollistdd noin 8 000 henkiloi. Jo Aker Yard-
sin Turun telakka tyollistdd vilillisesti noin 5 000 henkiltd. Muita
alueella sijaitsevia merkittivii alan yrityksid ovat mm. Wirtsild Oyj,
MacGREGOR Oy, Elomatic Oy, Deltamarin Oy, Shippax Oy, Naval
Interior Team Oy, Europlan Engineering Oy, Jukova Oy, Hermann’s
Project Design Oy, Almaco Oy, Turun Korjaustelakka Oy, Uudenkau-
pungin Tyévene Oy, Leinovalu Oy, Loglift Oy, Sandvik Tamrock Oy,
Valmet Automotive Oy, Flakt Woods Oy, Pemamek Oy ja Aurajoki Oy,
jne.

Liaike- ja diagnostiikkateollisuus

Alueen noin 100 yritystd késittiviin bioteknologiaklusteriin kuuluu
my6s noin puolet maamme liike- ja diagnostiikka-alan teollisuudesta.
Niitd ovat mm. Orion Oyj (Pharma ja Diagnostica), Perkin/Elmer Life
and Analytical Sciences/Wallac Oy, GE Healthcare Turku Imanet Oy,
Bayer Schering Pharma Oy, BioTie Oyj, PCAS Finland Oy seki Hormos
Medical Oyj.

Valmistava ICT (sisaltaa elektroniikkateollisuuden)

Kaikkiaan Varsinais-Suomen tieto- ja viestintiala tyollistd4 noin
14 000—15 000 henkilsa. Klusterin tydpaikoista 7 000 sijaitsee Turun
seudulla ja 6 000 Salon seudulla, jossa tydpaikat kuuluvat padosin Noki-
an Salon tehtaille. Turun seudulla ICT-tavaratuotanto, ICT-palvelu-
tuotanto ja ICT-sisélléntuotanto ovat suhteellisen tasapainoisia keske-
niin. Alueen noin 1 500 alan yrityksestid noin 1 100 sijaitsee Turun
seudulla. Liikevaihdon yhteenlaskettu mééri on noin 8 miljardia eu-
roa.

Logistiikka
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Merkittivi osa Pohjois-Euroopan tavaravirroista kulkee Turun ja Naan-
talin satamien kautta, jotka muodostavat yhdessi Suomen johtavan
kappaletavaran satamakokonaisuuden. Alueen logistiset palvelut
ovat kehittyneet hyvin monipuolisiksi, ja Turun seudulla toimiikin sa-
toja logistiikkapalveluja tarjoavia yrityksii, jotka ovat erikoistuneet
esim. auto-, lento-, rautatie-, meri- tai pikakuljetuksiin tai lastinké-
sittelyyn ja varastointilogistiikkaan. Alan yrityksii jo yksin Turussa
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toimii noin 1 800 ja ne tydllistiviit vajaat 7 000 henkei, kun klusterin
kokonaisliikevaihto on noin 1.2 miljardia euroa.

Edelld mainittujen vahvojen alojen lisiksi Varsinais-Suomessa potenti-
aalisiksi tulevaisuudenaloiksi nihdéén elintarviketeollisuus, elimysteollisuus,
energiateknologiat, hammasmateriaalit (kansainvilisen liiketoiminnan synnyt-
timinen ja kasvattaminen), diagnostiikkateollisuus (point-of-care, moniana-
lyyttitestaus ja etiitestaus), liikekehitys ja -teollisuus seké alan palveluliiketoi-
minta sekd ohjelmistotuote/-palveluliiketoiminta.

Taulukko 32 Erikoistumisindeksilla ja tyollisilla tarkasteltuna Varsinais-Suomen
toimialojen karki vuonna 2006

Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista

322 Televisio- ja radioldhettimien valmistus 2.1 5384 19 %
745 Tyonvilitys ja henkiloston hankinta 1.7 4167 16 %
351 Laivojen ja veneiden valmistus ja korjaus 4.7 379% 42 %
453 Rakennusasennus 1.2 3483 1%
747 Siivous 14 3182 12 %
851 Terveydenhuoltopalvelut 1.1 2315 10 %
285 Metallin ty6sto ja paallystaminen; konepajateollisuus 1.5 2299 14 %
292 Muu yleiskdyttoon tarkoitettujen koneiden valmistus 1.4 2027 13 %
244 Ladkekemikaalien, -kasviuutteiden ja ldakintdtuotteiden valmistus 4.2 1675 37 %
222 Painaminen ja siihen liittyvat palvelut 1.6 1652 14 %
281 Metallirakenteiden valmistus 13 1421 12%
454 Rakentamisen viimeistelytyot 1.2 1318 1%

66 Vakuutustoiminta pl. pakollinen sosiaalivakuutus 13 1177 1%
341 Autojen valmistus 5.2 1084 47 %
513 Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan tukkukauppa 1.2 921 1%
011 Kasvinviljely; puutarhatalous 1.9 861 17 %
287 Muu metallituotteiden valmistus 1.5 708 14 %
321 Elektronisten piirien ja muiden elektronisten osien valmistus 1.7 600 15 %
342 Autonkorien ja peravaunujen valmistus 1.6 559 14 %
261 Lasin ja lasituotteiden valmistus 1.4 484 12%
246 Muu kemiallisten tuotteiden valmistus 28 480 25%
522 Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan vah.kauppa erikoismyyméloissa 1.1 480 10 %
153 Hedelmien, marjojen ja vihannesten jalostus ja séilonta 24 439 21%
232 Oljytuotteiden valmistus 23 436 20%
268 Muu ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 23 388 21%
554 Olut- ja drinkkibaarit, kahvilat ja kahvibaarit 1.1 375 10 %
323 Televisio- ja radiovastaanottimien valmistus 6.3 371 57 %
152 Kalan ja kalatuotteiden jalostus ja sailonta 4.1 298 36 %
512 Maatalousraaka-aineiden ja eldvien eldinten tukkukauppa 1.6 298 14 %
316 Muu sahkdlaitteiden valmistus 1.6 292 14 %
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Erikoistumis-  Tydlliset ~ Osuus

indeksi koko maan
NACE (2002) tyollisista
282 Metallisdilididen, keskuslammityskattiloiden, -patterien ja

kuumavesivaraajien valmistus 2.0 288 18 %
265 Sementin, kalkin ja kipsin valmistus 6.0 272 53%
156 Myllytuotteiden, tarkkelyksen ja tarkkelystuotteiden valmistus 4.0 256 36 %
527 Henkilokohtaisten esineiden ja kotitalousesineiden korjaus 13 231 12%
30 Konttori- ja tietokoneiden valmistus 4.0 192 36 %
245 Pesuaineiden, kosmetiikka- ja hygieniatuotteiden valmistus 22 191 20 %
297 Muualla luokittelemattomien kodinkoneiden valmistus 1.6 168 14 %
014 Maataloutta palveleva toiminta pl. eldinladkinta 1.5 144 13%
6601 Henkivakuutus 1.6 123 15%
204 Puupakkausten valmistus 1.1 120 10 %
366 Muiden tuotteiden valmistus 1.1 109 10 %
362 Kultasepdntuotteiden ja kolikoiden valmistus 1.6 108 14 %
504 Moottoripydrien ja niiden osien ja varusteiden kauppa, huolto ja korjaus 1.4 106 13%
714 Henkilkohtaisten esineiden ja kotitalousesineiden vuokraus 14 101 12%
205 Muiden puutuotteiden sekd korkki- ja punontatuotteiden valmistus 13 86 1%
343 Autonosien ja -moottorien osien valmistus 1.2 78 1%
284 Metallin takominen, puristaminen ja meistéminen; jauhemetallurgia 3.0 73 27 %
0501 Kalastus 1.8 52 16 %

Padasy uusien innovaatioiden vaativille testimarkkinoille

Niukkaresurssistenratkaisujen suhteen meriteollisuus néhtiin erinomaisen testi-
alustana mydhemmin muuallakin toteutettaville niukkaresurssisille ratkaisuille.
Alykkiiden jérjestelmien ja ympiristdjen osalta mahdollisena testimarkkinana
nihtiin mm. kehitteilld oleva logistiikkakeskittymiin, Logicity-alueen turvalli-
suustietojirjestelmin kehittiminen. Lisiksi vuorovaikutteisen viestinnin osalta
Turku nihtiin erinomaisena mobiiliverkkojen testialustana tarjolla olevien e-
verkkojen monipuolisuuden vuoksi.

Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Alueen innovaatiojirjestelmin toimintatapojen hahmottaminen osoittautui
hankalaksi. Tdm# on ymmirrettivid, koska alueen innovaatiojérjestelmi lu-
kuisine toimijoineen on jo sinfinsi hyvin monitahoinen. Innovaatioympiristén
yksi keskeinen toimija alueella on kuitenkin Turku Science Park, joka kokoaa
yhteen yritysten, kolmen yliopiston, maan suurimman ammattikorkeakoulun
ja tutkimuslaitosten vahvuudet sekd muiden yritystoimintaa edistéivien or-
ganisaatioiden resurssit. Innovaatiojirjestelmin toimintatapoja tunnistettiin
seuraavasti:
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Uudistuva innovaatiotoiminta
«  Keskeisessd osassa ovat seuraavat toimintamallit: korkeakoulujen
paikallinen yhteistyd elinkeinoeldmin kanssa; Turku Innovation
Platform -konsortio ja sen muotoutumassa olevat toimintatavat;
Luovien osaamispalveluiden klusteri Turun seudulla ja siihen liittyen
kulttuuripdikaupunki-hanke; osaamiskeskusohjelmat seki strategisten
huippuosaamisten keskukset SHOK:t; uusi pk-yrityskeskeinen yritys-
palvelumalli, jossa keskitssd on litketoimintaosaamisen ja verkottumi-
sen kehittiminen; Turku Science Parkin ja Karolinska Institutet Hol-
dingin yhteistydtoimintamalli; innovaatiotoiminnan mallinnus, pro-
sessointi ja luova yhdistely; Salon seudulla on ollut InnoLab-toiminta-
malli, joka tdhtdd ICT-klusterin verkostoitumiseen ja innovaatiotoi-
minnan kehittimiseen.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty®
« Jatkuvaan vuorovaikutukseen pyrkivi, uudistuvan innovaatiotoimin-
nan mahdollistava (esimerkkini kansainvilistymisfoorumi ja yhteinen
ohjelmatoiminta myds toimialoittain); innovaatiotoiminnan vaatiman
infrastruktuurin kehittdminen, pullonkaulojen eliminointi, alueen
kilpailukyvyn jatkuva kehittidminen.
Kiyttijitarpeiden ennakointi
«  Maakunnallinen tutkimus- ja ennakointipalvelu; tulevaisuudentutki-
musverkoston solmukohta; seutuennakointiprosessit (esim. Tule-
vaisuusklubi), Logicity-alueen tunnistus ja paikannustietojirjestelmén
kehittdminen, johon liittyviit myos turvallisuusnikokulmat sekéd Mat-
kailun Aurajoki -Living Lab.
Globaalit arvoverkostot
«  BioTurku-verkosto (aihealueina liikekehitys, diagnostiikka, bioma-
teriaalit ja funktionaaliset elintarvikkeet), terveystutkimus, meriteol-
lisuus (telakkateollisuus), Nokia-klusterin hyédyntdminen, "lokaalit”
huipputoimijat globaaliverkostoissa.
ICT:n hyviksikiyttd
«  Erilaiset sihkoiset litketoiminta- ja palvelumallit seké niihin tuotetut
sisallot, mobiilit ratkaisut (kinnykka-TV), kansallisesti useiden erilais-
ten verkkojen ldsn#olo ja niiden suhteellisen kattava peitto, paikan-
nuksen hyddyntiminen, sisiltdpalvelut.
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Yhteenveto

Varsinais-Suomen profiili:

+  Varsinais-Suomi profiloituu alueena, jonka kilpailukyky perustuu mo-

nialaiseen osaamiseen, koulutukseen ja innovaatioihin. Alueen erityispiir-

teeni on kansainvilinen toiminta meri-, sihko- ja elektroniikka-, kone- ja
laite- seki lddke- ja diagnostiikkateollisuudessa seki logistiikkatoimialalla.
Erityisti kehityspotentiaalia sisiltyy mm. matkailu- ja kulttuuripalveluihin

seki tulevaisuuden tutkimuspalvelukonsepteihin ja hyvinvointipalvelukon-

septeihin.

Varsinais-Suomen viesti Tekesille on, etti

« alueen suurimmat haasteet keskittyviit innovatiivisuuden ja osaa-

misen kehittimiseen, paikalliseen ja kansainviliseen verkostoitumiseen,

muotoiluosaamisen korostamiseen ja luovien alojen hyddyntimiseen seki

Taulukko 33 Varsinais-Suomi pahkindankuoressa

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Muutosajureihin perustuvat teemat

Kilpailukykyiset toimialat

Vaativat testimarkkinat

Innovaatiojérjestelman toimintatavat

Sulautettu tietotekniikka- ja jarjestelmédosaaminen; Bioteknologinen
ladkekehitys ja diagnostiikkaosaaminen seka bioenergiaan ja ympdris-
t0n liittyva tutkimus; Innovaatioiden ansaintalogiikka ja johtaminen;
Yhteiskunnallinen osaaminen; Asiakaskeskeiset palveluinnovaatio- ja
ladkekehityksen tutkimus- ja testauspalvelu- seka digipalveluosaami-
nen; Biomateriaali- ja pintatutkimusosaaminen; Puunjalostuksen ja bio-
energian osaaminen.

Maatalouden ja elintarviketeollisuuden puhtaan energian ratkaisut;
Niukkaresurssiset ratkaisut ja eldmyskonseptit meriteollisuudessa ja
matkailussa; Teknologian hyédyntdaminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa; Elintarvikkeiden ja ympariston élykkaat jarjestelmat;
Innovatiiviset palvelut.

Meriteollisuus seka kone- ja metallituotteet; Ladke- ja diagnostiikka-
teollisuus; Valmistava ICT (sisaltaen elektroniikkateollisuuden);
Logistiikka.

Niukkaresurssisten ratkaisujen suhteen meriteollisuus ndhtiin erinomai-
sen testialustana mydhemmin muuallakin toteutettaville niukkaresurs-
sisille ratkaisuille. Alykkaiden jarjestelmien ja ympéristdjen osalta mah-
dollisena testimarkkinana nahtiin mm. kehitteilld oleva logistiikkakeskit-
tymadn, Logicity-alueen, turvallisuustietojdrjestelman kehittaminen.

Varsinais-Suomessa keskeisimpia toimintatapoja ovat Turku Innovation
Platform -konsepti; Tulevaisuusklubi, Matkailun Aurajoki -Living Lab,
LogiCity-alue, BioTurku-verkosto.
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nykyisten osaamisten jatkojalostamiseen. Bioalan preseed ja proof of con-
cept -rahoituksen pitkijinteisyys on tirkedi johtuen alan luonteesta (pitki
tuotteistamisvaihe).
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4 ALUESTRATEGIOIDEN ARVIOINTI

Lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Alueilta l6ytyi lipileikkaavia osaamisia, ja ne oli pystytty profiloimaan kohtuulli-
sen hyvin. Vahvuuksia oli tunnistettu, ja jotkin niist alueista, joiden tieteellinen
osaaminen on aika rajallista, olivat pystyneet siirtimééin osaamispainotus-
taan DUI-prosesseja (doing-using-interacting) hyddyntiviksi. Lipileikkaavat
osaamiset alueittain piahkininkuoressa on esitetty taulukossa 34. Osaamiset
sijoitettuna Suomen kartalle on esitetty liitteessd 1. Osaamisalueet jaoteltuna
viiteen ryhmédn: materiaaliosaaminen, liiketoiminta- ja palveluosaaminen,
bioteknologiaosaaminen, tieto- ja viestintiosaaminen seki yhteiskunnallinen
osaaminen on esitetty liitteissd 7—11.

Taulukko 34 Alueelliset lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Alue Lapileikkaavat osaamiset

Eteld-Pohjanmaa Elintarvikeketjun hallinta; Pk-liiketoimintaosaaminen; Kéyttdjaldheisen (digitaalisen) suun-
nittelu- ja valmistusprosessin osaaminen, kdyttajakokemus ja kaytettavyys; Alykkaat ratkai-
sut (tuotteet, prosessit, logistiikka); Pk-innovaatiopalveluiden ja teknologiansiirron osaami-
nen.

Eteld-Savo Lujitemuoveihin ja ohutkalvopinnoitteisiin liittyva materiaaliosaaminen; Kuitu- ja prosessi-
teknologioiden ja -elektroniikan osaaminen; Soveltavan ymparistokemian ja bioenergian
sekd maatalouden hallintaan liittyvat ratkaisut; Digitaalinen mediaosaaminen; Liiketoimin-
taosaaminen erityisesti pk-yritysten ndkokulmasta; Verkostoitunut Venaja-osaaminen.

Héme Laaja-alainen ymparistdosaaminen; Metalli- ja mekatroniikkaosaaminen; Digitaalisiin sisal-
t6ihin ja e-oppimiseen liittyvd osaaminen; Elintarviketeollisuuteen liittyvd osaaminen;
Teollisen muotoilun osaaminen; Kaytantoldhtdisen innovaatiotoiminnan osaaminen.

172 - Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



Alue

Lapileikkaavat osaamiset

Kaakkois-Suomi

Kainuu

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Padkaupunkiseutu

Laaja-alainen Vendjdosaaminen; Digitaaliset monikieliset ja kulttuuriset sisallot; Pakkaus-
osaaminen, Maaliikenne- ja logistiikkajarjestelmdosaaminen; Energiateknologiaosaaminen,
Erotusteknologiaosaaminen; Alykkaat koneet; Komposiitit; Kivialan osaaminen.

Mittaustekniikoiden ja ajoneuvojarjestelmien osaaminen; Malminerotteluun liittyva biotek-
nologiaosaaminen; Liikunta-, matkailu ja hyvinvointipalveluosaaminen; Kunta- ja palvelu-
rakenteen muutokseen liittyvé johtamis- ja tietohallinto-osaaminen.

Bioenergiateknologiaan liittyvé osaaminen; paperinvalmistus- ja ohutlevyteknologian
osaaminen; Kéyttajakeskeinen mobiiliteknologian osaaminen; Nanoteknologian monialai-
nen osaaminen; Teknologiakehitysta tukeva (perhe)yrittajyysosaaminen; Osaavan tydvoi-
mavarannon uudistaminen.

Teollisuuden sovellettujen jérjestelmien ja etdteknologioiden osaaminen; Teollisuuden
palveluihin ja matkailuun liittyva tuotteistaminen; Luonnonvara- ja kestévan kehityksen
osaaminen; Pohjoisen ulottuvuuden ja kulttuurit ja kayttdjélahtdinen muotoiluosaaminen;
Testaustoiminta arktisissa olosuhteissa.

Optoelektroniikka- ja lasertekniikkaosaaminen; Alykkaiden koneiden ja jarjestelmien toi-
mitusosaaminen; Kudosteknologioihin, biomateriaaleihin ja rokotteisiin liittyva osaami-
nen seka kudospankit; Mobiiliohjelmointi- ja signaalinkasittely seka kayttoliittymaosaami-
tymdosaaminen; Pelinkehitys ja luovuuden monialainen hyédyntaminen; Teollisuuden pal-
veluliiketoiminnan sekd muiden tietointensiivisten palveluiden osaaminen ja asiakkuuksien
johtaminen.

Energiateknologiaosaaminen; Projektinhallinta ja siihen liittyva ohjelmistotekniikka osaa-
minen; Monikulttuurisuuteen tukeutuva kansainvélisen kaupan osaaminen.

Muoveihin, katalyytteihin ja nanomateriaaleihin liittyva materiaali-, optiikka- ja varispektri-
teknologiaosaaminen; Metsankorjuu- ja logistiikkaosaaminen; Matkailuun ja ikdantymi-
seen liittyvd hyvinvointiosaaminen; Muita osaamisaloja tukeva tieto- ja viestintdteknologia-
osaaminen.

Langattoman tietoliikenteen ja viestintateknologian osaaminen; Optiset mittausmenetel-
mat; Vesi- ja ilmansuojeluosaaminen seka kestdva tuotanto ja tuotteet sekd kytkennat arkti-
siin energiakysymyksiin; Kasvuun ja kansainvalistymiseen tahtaava liiketoimintaosaaminen;
Biosensoreihin ja "painettuun alykkyyteen” liittyvd osaaminen; Léakekehityksen palvelui-
den ja biodiagnostiikan osaaminen; Hyvinvoinnin ICT-, ohjelmisto- ja palveluratkaisut.

Mittaus-, sensori- ja automaatioteknologioiden monipuolinen osaaminen; Innovointi-, lii-
ketoiminta-, ICT- ja viestintdosaamisen yhdistaminen; Terveydenhuollon bioteknologia- ja
hyvinvointiosaaminen erityisesti molekyylibiologiassa sekd ympéristoterveyden alalla.

Energiaan, ympdristéon ja asumiseen liittyva osaaminen, teollinen ja tekonologiaa hyddyn-
tava palvelu liiketoimintaosaaminen, luoviin aloihin liittyva osaaminen, ihmisten hyvin-
vointiin liittyva osaaminen.
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Alue Lapileikkaavat osaamiset

Satakunta Kansainvalinen projektinhallinta- ja liiketoiminnan prosessikehitysosaaminen, Radiotaajui-
uisiin ja puettaviin ratkaisuihin liittyva ohjelmisto- ja elektroniikkaosaaminen; Varimetallei-
hin, magneettimateriaaleihin ja juomaveteen liittyva materiaaliosaaminen, Palvelu- ja
logistiikkaosaaminen seka elamyspalveluosaaminen; Standardointi- ja siviilikriisinhallinta-
osaaminen.

Uusimaa Nosto-, siirto- ja kuljetusosaaminen; Logistiikkaosaaminen; Energiaosaaminen; Prosessi-
osaaminen; Koneistusosaaminen; Hyvinvointipalveluosaaminen.

Varsinais-Suomi Sulautettu tietotekniikka- ja jarjestelméaosaaminen; Bioteknologinen ladkekehitys ja diag-
nostiikkaosaaminen sekd bioenergiaan ja ymparistoon liittyva tutkimus; Innovaatioiden
ansaintalogiikka ja johtaminen; Yhteiskunnallinen osaaminen; Asiakaskeskeiset palveluin-
novaatio- ja ladkekehityksen tutkimus- ja testauspalvelu- seka digipalveluosaaminen; Bio-
materiaali- ja pintatutkimusosaaminen; Puunjalostuksen ja bioenergian osaaminen.

Teemoittaiset liilketoimintastrategiat

Teemoittaisten liiketoimintastrategioiden hahmottaminen koettiin alueilla
useimmiten melko tyoliiksi. Lipileikkaavia osaamisia ja toimialoja/klustereita oli
pohdittu selkeisti enemmiin. Kuitenkin alueen yritysten ja yritysverkostojen ase-
moitumista globaalien arvoverkostojen osaksi terivilli litketoimintastrategioilla
olisi kyettivi edistimiin. Teemojen mukaiset liiketoimintastrategioiden kirjet
on esitetty taulukossa 35. Liiketoimintastrategiat sijoitettuna Suomen kartalle
on esitetty liitteessd 2. Liiketoimintastrategiat jaoteltuna kuuteen teemaan on
esitetty liitteissd 12-17.

Taulukko 35 Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Alue Muutosajureihin perustuvat teemat

Eteld-Pohjanmaa Puhdas energia ja niukkaresurssiset ratkaisut elintarvikeketjun hallinnassa ja yksilllisissa
energiaratkaisuissa; Hyvinvointi ja terveys liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa; Alykkaat
jarjestelmat ja ymparistot materiaalinkasittelyjarjestelmissa; Puusta rakennettu ymparisto;
Kuluttajaldhtdinen palveluliiketoiminta ja luovien alojen tapahtumakonseptit.

Eteld-Savo Viihtyisan ja turvallisen asumisen ratkaisut ja vapaa-ajan palvelut; Ekologiset menetelmat
maataloudessa ja energiatuotannossa; Alykkaat ja niukkaresurssiset jarjestelmat ja laitteet
teollisuudessa; Ymparistomittausjarjestelmat ja turvallisuusteknologiat.
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Alue

Muutosajureihin perustuvat teemat

Hame

Kaakkois-Suomi

Kainuu

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Padkaupunkiseutu

Alykkaat jarjestelmat kulkuneuvoissa ja materiaalinkasittelyssd; Rakennetun ympariston
palvelut; Jatteiden kierratyksen niukkaresurssiset ratkaisut; Puhtaat vedet ja vesihuollon
ratkaisut; Niukkaresurssiset ja energiatehokkaat ratkaisut; Hyvinvoinnin ja terveyden-
edistdmisen palvelut ja vélineet; Puusta rakennettu ympdristo ja asumisen niukkaresurs-
siset ratkaisut; Muotoilun palveluliiketoiminta.

Metsajatteiden hyédyntaminen puhtaana energiana; Niukkaresurssiset prosessiteollisuu-
den laitteet; Alykkaat hyvinvointiratkaisut kotiin ja valvontaan; Vuorovaikutteiset ja yhtei-
solliset verkkomediat.

Hyvinvointi ja terveys elamysteollisuudessa; Alykkdét ajoneuvotietojarjestelmien, kylma-
ratkaisujen ja prosessiteollisuuden jarjestelmat ja ymparistot.

Suurten energiatuottajien puhtaat polttoainejarjestelmat; Puhtaat alue- ja kiinteistokohtai-
set lammitysjarjestelmét; Teollisuuden niukkaresurssiset ratkaisut; Niukkaresurssiset tuote-
ratkaisut ja elinkaarikustannusten hallinnan ratkaisut; Alykkaét koneiden véliset integroi-
dut ratkaisut.

Verkottuneen matkailun seka hyvinvointi- ja terveysalan etdpalvelukonseptit; Asiakaslah-
tdinen taloteollisuus arktisessa ymparistossé seka niukkaresurssiset ratkaisut hoito- ja sosi-
aalipalveluissa; Elamykselliset tai virtuaaliset jarjestelméat ja ymparistot matkailussa ja teolli-
suuden palveluissa.

Niukkaresurssiset ratkaisut tuotantotekniikassa. Alykkaat sulautetut jarjestelmét ja ener-
giateknologiaratkaisut; Very human interfaces ja vuorovaikutteiset mobiilit tietdmys-
yhteiskunnassa; Teknologian hyédyntaminen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Puhdasta energiaa hajautetun energiantuotannon keinoin: tehoelektroniikan niukka-
resurssiset ratkaisut; Projektitoiminta ja teollisuuden lisdarvopalvelut; Veden lahelle raken-
nettu ymparisto seka dlykkaat niukkaresurssiset ratkaisut talonrakentamisessa; Hyvinvointi
ja terveys vanhustenhoidossa seka liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa.

Puunkorjuuseen ja logistiikkaan liittyvat niukkaresurssiset ratkaisut; Puun puhtaan energia-
kdyton ratkaisut; Alykkaat nano- ja mikroteknologiset ratkaisut; Eldmysteollisuuden, sosiaa-
lisen median ja opetusteknologian ratkaisut vuorovaikutteisessa viestinnassa.

Internet-teknologiat ja langattomat ratkaisut vuorovaikutteisessa viestinnassa; Alykkaat
mittausjarjestelmat ja ymparistot; Vesistojen ja ilman puhdistaminen sekd puupohjaiset
puhtaan energian ratkaisut. Hyvinvointi- ja terveysteknologian seka laakekehityksen ja
agrobiotekniikan alkupaén ratkaisut.

Puhtaiden energiaketjujen ja ympdristéliiketoiminnan (polttotekniikat ja bioenergia) kehit-
tdminen; Tutkimuslahtoisten hyvinvointiteknologioiden ja palvelujen kaupallistaminen;
Digitaalinen koneenrakennus, hitsausautomaatio seka tuotannon ja tuotteen elinkaaren
hallinta verkostoissa; Mittaus ja sensoriteknologiat uudistamassa perinteisia toimialoja.

Hyvinvointi ja terveellisen kaupungin kehittdaminen, asiakasldhtdisten virtuaalisten palve-
lualustojen rakentaminen, dlykkdiden tunnistusjarjestelmien kehittaminen, julkisiin han-
kintoihin liittyvien palveluketjujen kehittéminen, hyvinvoinnin ICT-ratkaisut.
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Alue

Muutosajureihin perustuvat teemat

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Ydin- ja bioenergian rakentamiseen liittyvét teknologia-, konseptointi- ja palveluratkaisut;
Kansainvalisten projektien ldpivienti ja hallinta; Hyvinvointi- ja terveysalan palveluraken-
teen innovatiiviset ratkaisut; Turvallisuus- ja siviilikriisinhallinnan dlykkaat ymparistot.

Koneenrakennuksen dlykkdat konseptit, jarjestelmat ja ymparistot; Sahko- ja elektroniik-
kateollisuuden dlykkaat jarjestelmat ja ymparistot; Logistiikan palveluliiketoiminta ja palve-
luinnovaatiot; Puhtaan energian polttoaineratkaisut; Kokonaisvaltaiset niukkaresurssiset
ratkaisut.

Maatalouden ja elintarviketeollisuuden puhtaan energian ratkaisut; Niukkaresurssiset rat-
kaisut ja elamyskonseptit meriteollisuudessa ja matkailussa; Teknologian hyddyntdminen

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa; Alykkaat jarjestelmét elintarviketeollisuudessa ja
ymparistossd; Innovatiiviset palvelut.

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Kansainvilisesti kilpailukykyiset toimialat olivat yleisesti alueilla hyvin selvil-
14, johtuen noudatetuista toimiala- ja klusteristrategioista. Asioiden kisittely
poikkesi kuitenkin alueittain merkittivisti. Toisilla alueilla klusterit/toimialat
olivat kehittimisen selviii prioriteetteja, joillain alueilla taas strategia luotiin
lipileikkaavien osaamisten tai muutostrendien nikdkulmasta. Kilpailukykyiset
toimialat on kuvattu taulukossa 36. Toimialat sijoitettuna Szuomen kartalle on

esitetty liitteessd 3.

Taulukko 36 Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat
Alue Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Eteld-Pohjanmaa

Eteld-Savo

Héme

Kaakkois-Suomi

Elintarviketuotanto; Alkutuotantoon ml. bioenergiaan liittyva kone- ja laitevalmistus;
Rakentaminen; Hyvinvointi- ja eldmyspalvelut.

Prosessiteollisuuden laitteet; Rakentaminen; Matkailu ja vapaa-aika; Mekaaninen puu;
Komposiitit ja pinnoitteet; Raidekalusto ja raideliikenteen jérjestelmat; Ymparistoala;

Graafinen teollisuus.

Ympéristd; Metalli- ja mekatroniikka; Rakentaminen ja rakennettu ymparistd seka puu;
Elintarvike (erit. vilja); Muovi; Tekstiili ja Hyvinvointi.

Metsa; Metalli, Energia; Ympéristo; Tieto ja viestintd; Logistiikka.
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Alue

Kansainvalisesti kilpailukykyiset toimialat

Kainuu

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo

Padkaupunkiseutu

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Avainklusterit: Metsdklusteri; ICT-klusteri; Matkailu- ja hyvinvointiklusteri. Térkeat toimialat:
Metallitoimiala; Kaivannaistoimiala.

Uudistuvat koneet ja laitteet -klusteri; Bioenergiasta elinvoimaa -klusteri; Kehittyva asumi-
nen -klusteri.

Matkailu- ja eldmys; Metalli- ja konepajat; Puutalo- ja puutuoteteollisuus; Kaivos, Prosessi;
Luonnontuotteet.

Koneenrakennus; Terveys ja hyvinvointi; ICT; Kumiteollisuus; Tietointensiiviset liike-elaman
palvelut (KIBS); Koulutus ja tutkimus; Kulttuuri; Turvallisuusala; Kumiteollisuus; Tietointen-

siiviset liike-elaman palvelut.

Energia; Kemia-muovi; Kulkuneuvot; Mekaaninen puunjalostus; Metallitoimiala; Osaamis-
intensiiviset palvelut ja kapean alan globaalit toimijat; Hyvinvointi; Erikoistunut maatalous.

Luonnonvarateollisuus; Muovi- ja metalliteollisuus; Eldmysteollisuus.
ICT, Hyvinvointi, Ymparist6, Metalli, Prosessi; Puutuotteet.
Teknologiateollisuus; Mittaus- ja sensoriala; Hyvinvointiala; Energia- ja ympéristo.

Luovat toimialat, matkailuala ja hyvinvointiala, energia- ja ymparistétoimialat, liikenne,
logistiikka ja kauppa seka ICT ja elektroniikka.

Meriklusteri; Energia- ja ymparistoklusteri; ICT-klusteri (ohjelmistoliiketoiminta); Metalli-
klusteri; Elintarvikeklusteri.

Teknologiateollisuus; Logistiikka; Energiatoimiala (laajasti); Rakentamisen tuotteet ja raken-
taminen ml. puurakentaminen; Hyvinvointi- ja eldmyspalvelut; Matkailu; Elintarviketeolli-
suus; Kemian- ja éljynjohdannaisteollisuus; Meriklusteri.

Meriteollisuus seka kone- ja metallituotteet; Ladke- ja diagnostiikkateollisuus; Valmistava
ICT (siséltaen elektroniikkateollisuuden); Logistiikka.

Vaativien uusien tuotteiden ja palvelujen testimarkkinat

Vaativien uusien tuotteiden testimarkkinoita ei alueilla juuri ollut pohdittu tai

ne nihtiin niin yrityskohtaisina, ettei yleiseen alueelliseen méérittelyyn ollut

mahdollisuuksia. Kuitenkin joitakin yleisia hahmotuksia pystyttiin tekeméén.

Niitd on esitetty taulukossa 37.
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Taulukko 37

Vaativat testimarkkinat alueiden niakokulmasta

Alue

Vaativat testimarkkinat

Eteld-Pohjanmaa

Eteld-Savo

Héme

Kaakkois-Suomi

Kainuu

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Eteld-Pohjanmaan tulevat mahdollisuudet pohjautuvat keskeisesti maailman elintarvike-
tuotannossa tapahtuvaan muutokseen. Testimarkkinoiden nakokulmasta on huomattava,
ettd elintarviketuotantoa tukevat monipuolinen kone- ja laitevalmistus ja logistisen koko-
naisuuden hallinta.

Suomen metsateollisuus ndhdadn erinomaisena testimarkkinana eteldsavolaisten laite- ja
jarjestelmatoimittajien uusille ratkaisuille. Eteld-Savossa nahtiin, etté keskeistd on muodos-
taa monialaisia yhteistyoverkostoja, joilla pyritdan yhdessa testimarkkinoille ja globaaleille
markkinoille kokonaisvaltaisilla ratkaisuilla.

Hameen ELY-keskuksen alueelle paakaupunkiseutu tuo hyvan testimarkkinan erilaisten
teknologisten ja asumiseen liittyvien ratkaisujen testaamiseksi. Ymparistéteknologioiden
testimarkkinoiden ei ndhda Suomessa toimivan riittavan hyvin, mihin toivotaan korjausta.

Pietarin aluetta pidetdan hyvana testimarkkinana monille innovaatioille, koska alueen talous-
kasvu on kovaa ja sielld ovat suuret kuluttajamarkkinat. Alue on my6s hyvin teollistunutta, mika
luo testimarkkinoita teollisuudelle. Testimarkkina on kuitenkin varsin haasteellinen.

Vuokatti ja Vendjan markkinapotentiaalin hyddyntaminen: toistaiseksi Vendjan merkitys
esim. alueen matkailuyritystoiminnalle ollut pientd, mutta merkityksen arvioidaan kasva-
van selvasti. Uusien toimintamallien pilotointi hallintomallikokeiluun liittyen. Esimerkiksi
kroonisten sairauksien ehkaisyn ja omahoidon testimarkkina (terveyden edistéminen).

Alueella on luotu uusiutuvan energian Living Lab alan testimarkkinaksi. Keskitytadn osaa-
misintensiivisiin uusiin tuotteisiin, joilla etsitaan testimarkkinat. Pietarin aluetta pidetdan
merkittdvana testimarkkinana Vengjlle.

Lappia itsessaan pidetaan monien tuotteiden, palveluiden ja teknologioiden testimarkki-
nana. Testimarkkinan vaativuutta edustavat harva asutus, fysiologiset olot (I&hinn kyl-
myys) ja vaativat asiakkaat. Kemi-Tornio alueen vaativa suurteollisuus on vaativa testi-
markkina.

Keskeisend markkinahaasteena ja kehittdmiskohteena ndhddan kuluttajamarkkinoiden
haltuunotto ja testimarkkinoiden luominen kuluttajatuotteille. Hyvéaa business-to-business
-markkinaosaamista ei ole riittavasti osattu siirtaa kuluttajasektorille.

Alueen karkiyrityksid pidetdan erittdin vaativana testimarkkinana alihankkijoille. Isot yrityk-
set ovat verkottuneita omille testimarkkinoilleen. Omasta maasta toivotaan parempia testi-
markkinoita esim. tuulivoimalle.

Pohjois-Karjalan keskeisimman painopistealan, puunkorjuun, testimarkkinat ovat erin-
omaisesti hallinnassa. Samoin eldmysteollisuudessa esimerkiksi elokuvatuotanto on yksi
maailman nopeimmin kasvavista markkinoista; kansainvalistymisen problematiikka vaatii
kuitenkin oman pohdintansa.
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Alue

Vaativat testimarkkinat

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Padkaupunkiseutu

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Alueen perusteollisuus ndhddan alueella hyvinkin vaativana testimarkkinana. Tata on hyo-
dynnetty onnistuneesti. Pohjois-Pohjanmaalla on kuitenkin edessadn voimakas muutos
ICT-tuotannon alueesta enemman kohti palveluliiketoiminnan hallintaa. Tama vaatii testi-
markkinoiden uudenlaista ldpikdymista ja uusia ratkaisuja.

Eurooppa néhtiin Pohjois-Savon tarkeimpien liiketoiminta-aktiviteettien keskeisimpana
testimarkkinana. Sensoreiden osalta vaativana testimarkkinana néhtiin kotimainen asiakas-
kenttd. Hyvinvointialan vaativat testimarkkinat ovat ensisijaisesti paikallisia.

Paakaupunkiseutu sindlldan vaativa testimarkkina mm. energiatehokkaan rakentamisen,
alykkaiden ja vahdpaastdisten liikennejdrjestelmien seka digitaalisten ja mobiilien hyvin-
vointi- ja terveyspalvelujen tuotteille.

Hyvinvointituotteille alueella on useita tuotteistettuja testimarkkinaympdristéja. Ndiden
paamarkkina-alueena néhdaan uudet kehittyvat alueet. Alueen teollisuus ja esimerkiksi
kouluverkosto ndhddan alueen palvelu- ja teknologiatuottajien vaativina testimarkkinoina.

Alueen isot toimijat mahdollistavat ison testimarkkinan, jopa hyvin lahelld kehittdjaa. Kan-
sainvalisella markkinalla toimivat yritykset tarjoavat globaalin markkinan mahdollisuudet.

Niukkaresurssisten ratkaisujen suhteen meriteollisuus néhtiin erinomaisen testialustana
my8hemmin muuallakin toteutettaville niukkaresurssisille ratkaisuille. Alykkaiden jarjestel-
mien ja ympdristdjen osalta mahdollisena testimarkkinana nahtiin mm. kehitteilld olevan
logistiikkakeskittyman, Logicity-alueen, turvallisuustietojarjestelman kehittéminen.

Innovaatiojdrjestelmdn toimintatavat

Innovaatiojérjestelmin toimintavoissa oli alueittain suuria eroja. Jotkin alueet

olivat lihteneet voimakkaasti "tuotteistamaan” toimintatapoja joidenkin luot-

taessa enemminkin perinteisiin yrityspalvelukonsepteihin.

Tiivistelmi alueellisten innovaatiotoimintatapojen kehittimisen nykyisest

tilasta on esitetty taulukossa 38.
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Taulukko 38 Innovaatiojarjestelman toimintatavat

Alue

Innovaatiojarjestelmdn toimintatavat

Eteld-Pohjanmaa

Etela-Savo

Hame

Kaakkois-Suomi

Kainuu

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Eteld-Pohjanmaalla keskeisia toimintatapoja ovat Agro Living Lab (ENoLL), Kuortane Tes-
ting Lab, Food choice preference -palvelut; innoseteli ja -sessio sekd InnoDealer -konsepti.
SSP Link ja Innopakki tiloja: Frami, Logistia, Fasadi seka Epanet-verkosto.

Eteld-Savossa keskeisia toimintatapoja ovat mm. InnoProSavo ja materiaalitekniikan huip-
puseminaarit. Eteld-Savo on hankkinut merkittdvén sijan Pietarista arvoverkostojen luomi-
seen.

Hameessd edistyksellisimpia toimintatapoja ovat verkostoja palvelevan innovaatiopolitii-
kan kokonaisuus innosessio, innohaavi, innolinkki, innoklubi, resurssipohjainen tulevaisuu-
dentutkimus, Living Lab sekéa Innosteel, IDEALA ym.

Kaakkois-Suomen keskeisia toimintatapoja uudistuvassa innovaatiotoiminnassa ovat luo-
vuusareenat kuten innostudio ja GSS; yritysten kehitystarpeiden arviointi KETAS; mallinnet-
tu tuotekehityspalvelu (extranet); Globaaleja arvoverkostoja luodaan I&hinnd Pietarin inno-
vaatiokeskuksen kautta.

Kainuun keskeisimpid toimintatapoja ovat Intotalo, jonka tavoitteena on tehda korkea-
kouluopiskelijoista yrittdjia, ja Adviser board, joka muodostaa epamuodollisia tapahtumia
hyvinvointi- ja likuntateeman ympérille.

Keski-Suomessa keskeisimpia toimintatapoja ovat Innotori, liiketoimintakilpailut, inno-
mylly, Launch pad ja Agora.

Lapissa keskeisimpia toimintatapoja ovat Innomaraton, GOPP-tyGskentelytapa; Northern
Rural-Urban Living Lab -konsepti, Eldamyskolmio tuotekehitysmalli; kdyttdjatarpeiden enna-
koinnissa skenaarioGopp ja Virtulnno.

Pirkanmaalla keskeisimpid toimintatapoja ovat miniklusteritoiminta, Innovaatioverstaat,
demopajat, Innovation Camps; Suuret kehittdmisohjelmat, kuten Bionext ja Luova Tampe-
re, ICT:n hyddyntédmisessa Mind Trek, e-oppimisen klusteri.

Pohjanmaalla keskeisimpid toimintatapoja ovat Vaasa Science Park, keskustelutilaisuudet ja
aivoriihet.

Pohjois-Karjalassa keskeisimpia toimintatapoja ovat Ideavaiheen konsepti, Network Oasis,
yliopistojen aivoverkosto.

Pohjois-Pohjanmaalla keskeisimpia toimintatapoja ovat Bio meets nano ja IT, Octobus net-
work, Smart Touch, UbiCity ja muut Living Lab -hankkeet; Global Clusters yrityskasvuohjel-
ma; Invest in Oulu and Partnering -toiminta.

Pohjois-Savossa keskeisimpia toimintatapoja ovat tiedonvaihtofoorumit, innovaatio- ja
kontaktiklubit; Biomateriaalikeskus, Promis-tutkimuskeskus ja Mediteknia.
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Alue

Innovaatiojarjestelmén toimintatavat

Padkaupunkiseutu

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Paakaupunkiseudulla keskeisid innovaatiojarjestelmén toimintatapoja ovat mm. innovaa-
tiotoiminnan kayttajdkeskeisyytta edistavat hyvin monipuoliset Living lab -ymparist6t ja
kehitysalustat, erilaiset toimijoiden integroitumista globaaleihin arvoverkostoihin edesaut-
tavat toimintatavat (Greater Helsinki Promotion, Helsinki Reach Centre, Greennet Finland
ym.), yksityisen ja julkisen sektorin yhteisty&ta kehittdmaan pyrkivat toimintatavat, esim.
innovatiivinen hankintapolitiikka.

Satakunnan keskeisimpia toimintatapoja ovat ABS, seutu-benchmarking, Yrityskiihdytta-
mo, "perjantaihuiput’, AMC, yrityslahtoiset tutkimusyksikot, SIG, ennakointiryhmét, Visio
2015 -prosessi, Living Labs -toimintakonsepti, Farsight-konsepti.

OSKE-lahtoiset sovellukset; Klusteripohjaiset kehittamisalustat; Monikulttuurisuustoiminta-
mallit; Seutulahtdiset alustat; Kerca; Sahakkd; Ekologinen logistiikkakeskus.

Varsinais-Suomessa keskeisimpia toimintatapoja ovat Turku Innovation Platform -konsepti;
Tulevaisuusklubi, Matkailun Aurajoki Living Lab, LogiCity-alue, BioTurku-verkosto.
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5  JOHTOPAATOKSET

Alueet olivat pystyneet profiloimaan toimintaansa kohtuullisen hyvin. Alueel-
lista "pikku-Suomi-ilmista” oli pystytty kohtuullisesti vilttimiin. Suomalainen
alueitten mosaiikki néyttiytyy osaamis- ja toimialarakenteeltaan toisiaan téy-
dentivini kokonaisuutena, jolta on hyvi jatkossa ponnistaa. Alueiden keskei-
set profiilit on kuvattu taulukossa 39. Profiilit sijoitettuna Suomen kartalle on
esitetty liitteessi 4.

Taulukko 39 Alueiden profiilit

Alue Alueen profiili

Eteld-Pohjanmaa Eteld-Pohjanmaa on dlykkaastd agroteknologiasta, terveellisista elintarvikkeista ja luon-
nonvarojen kestévasta hyédyntamisesta energiansa saava luovan intohimon yrittdjyys-
maakunta.

Eteld-Savo Eteld-Savo nojaa metsadn, metalliin ja matkailuun sekd tuottaa korkeatasoisia prosessi-

teknologian ja materiaaliteknologian ratkaisuja. Alue pyrkii edellisten lisaksi hakemaan
kasvua erityisesti asumiseen ja rakentamiseen liittyvista hyvinvointiratkaisuista.

Hame Kanta-Hame profiloituu alueena, jonka on monipuolisen teollisen toimialarakenteensa
vuoksi mahdollista rakentaa erilaisia verkostoja ja kehittad innovaatioita toimialojen raja-
pinnoille. Paijat-Hame on kdytantolahtoisyyteen perustuva kestavan innovoinnin ja ympa-
ristoliiketoiminnan keskus, jonka kilpailukyky pohjautuu kansainvalisen tason ymparisto-,
innovaatio- ja muotoiluosaamiseen.

Kaakkois-Suomi Kaakkois-Suomi profiloituu metséklusterista ponnistavana Venajan markkinoita hyddyn-
tévand alueena, jonka tulevaisuuden suuntana on metsdsta ponnistavien energiaratkai-
sujen kehittaminen.

Kainuu Kainuu profiloituu eldmys-, hyvinvointi- ja terveyspalvelujen tuottajana seka teknologia-
ratkaisujen, erityisesti ajoneuvojdrjestelmien, kylmdratkaisujen ja prosessiteollisuuden
mittausteknologian tuottajana.
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Alue

Alueen profiili

Keski-Suomi

Lappi

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Paakaupunkiseutu

Satakunta

Uusimaa

Varsinais-Suomi

Keski-Suomen profiilin muodostavat valitut teemaklusterit: uudistuvat koneet ja laitteet
seka bioenergiasta elinvoimaa ja kehittyva asuminen, joiden avulla alue pyrkii pitémdan
ylld voimakasta kasvua. Alueelle on muodostunut uudistuvan energian kdyton Living Lab.

Lappi profiloituu alueena, joka hakee elinvoimansa alueen luonnonvaroista ja omaleimai-
suudesta, teollisuuden seka elamysteollisuuden muodostaessa alueen kasvun keskeiset
ajurit. Luonnonvarat ja omaleimainen kulttuuri ja ymparistd muodostavat tekijat, joiden
varassa monet toimialat voivat kehittya.

Pirkanmaa on monipuolinen suomalainen high tech -alue selkdrankanaan alykkaiden
koneiden, terveysteknologioiden, informaatioteknologioiden hallinta yhdistettyna avoi-
men ja luovan kulttuurin osaamiseen.

Pohjanmaan keskeinen tulevaisuuden kasvu syntyy energiaratkaisukokonaisuuksista toi-
mitettuna kansainvalisille markkinoille. Alue nojaa my6s vahvasti veneteollisuuteensa ja
kemianteollisuutta sekd energiateollisuutta ldhelld olevaan metalliteollisuuteensa.

Pohjois-Karjala profiloituu laajasti ymmarretyn puunkorjuuosaamisen kansainvalisend
keskuksena. Keskeiset muut osaamiset liittyvat luonnonvarojen ja uusien materiaalien
hyodyntamiseen seka kansainvalisesti korkeatasoisen fotoniikan osaamiseen ja elamys-
teollisuuden liiketoimintaan.

Pohjois-Pohjanmaa profiloituu ICT-osaamisesta kdyttdvoimansa ammentavana alueena.
ICT-teknologiaa hyddynnetaan alueen vahvoilla toimialoilla, kuten ICT-toimiala, hyvin-
vointitoimiala, ympdristoala, metalliteollisuus, prosessiteollisuus ja puutuoteala. Erityista
potentiaalia on alueen kyvyssa muuntautua globaalin, monistettavan, tuotteet ja palvelut
yhdistavan liiketoiminnan keskukseksi.

Pohjois-Savo profiloituu teknologiateollisuudesta ponnistavana mittaus- ja sensoritekno-
logioiden globaalina osaajana seka bio- ja ladketieteen keskuksena. Alueen nousevana
alana ndhddan erityisesti bioenergian ratkaisut.

Paakaupunkiseutu profiloituu maamme merkittavimpana ja monialaisimpana talouden ja
tutkimustoiminnan keskittymand ja Suomen talouden moottorina seka maailmanluokan
innovaatiokeskuksena.

Satakunta on ydinvoimarakentamisen ja liiketoimintaosaamisen edelldkévijaalue maas-
samme. Edelldkavijyys perustuu toimialarajat ylittavien yritysverkostojen rakentamiseen
seka naihin verkostoihin kuuluvien yritysten aktiiviseen ja konseptoituun liiketoiminta-
prosessien kehittamiseen, suurprojekteihin liittyvadn erityisosaamiseen ja suurprojektien
toimitusketjujen hallintaan.

Lansi-, Keski- ja [ta-Uusimaa on padkaupunkiseudun kanssa vuorovaikutteisesti toimiva,
monipuolisesti kilpailukykyinen alue. Painoaloja ovat ICT-teknologioita hyddyntava, palve-
lutoimintaan panostava teknologiateollisuus, KIBS-alat seka hyvinvointi- ja elamyspalvelut.

Varsinais-Suomi profiloituu alueena, jonka kilpailukyky perustuu monialaiseen osaamiseen, kou-
lutukseen ja innovaatioihin. Alueen erityispiirteend on kansainvélinen toiminta meri-, sahké- ja
elektroniikka-, kone- ja laite- sekd ladke- ja diagnostiikkateollisuudessa seka logistiikkatoimialal-
la. Erityista kehityspotentiaalia sisaltyy mm. matkailu- ja kulttuuripalveluihin sekd tulevaisuuden
tutkimuspalvelukonsepteihin ja hyvinvointipalvelukonsepteihin.
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Lipileikkaavien osaamisten ja kilpailukykyisten toimialojen profilointi oli
alueilla tehty yleisesti hyvin. Teemoittaiset liiketoimintastrategiat, vaativat
testimarkkinat ja innovaatiojirjestelmin toimintatavat olivat jiineet selviisti
vihemmille huomiolle. Teemoittaisten liiketoimintastrategioiden ja testimark-
kinoiden hahmottaminen koettiin hankalaksi. Innovaatiopolitiitkan nikokul-
masta kuitenkin niiden hahmottaminen ja innovaatiotoiminnan laaja-alainen
edistdminen erityisesti keihdinkirkistrategioissa nihdéin voimavarojen suuntaa-
misen nikokulmasta erityisen tirkedksi. Ei riitd, ettd osaamispohjaa kehitetéin;
tuotteet ja palvelut on saatava eri vaiheiden yli aina globaaleille markkinoille
asti ja toimijoiden on pystyttivi toimimaan osana globaaleja arvoverkostoja.

Innovaatiojirjestelmén toimintatavoissa on erinomaisia yksittiisii esi-
merkkeji; joillakin alueilla jopa toimintakokonaisuuksia. Kaiken kaikkiaan
toimintatapojen kehittdmisessd on kuitenkin runsaasti potentiaalia Suomen
innovaatiojirjestelméin tehostamiseksi. Vain harvoissa tapauksissa on kehitetty
menetelmii ja menetelmikokonaisuuksia, joilla pystytiin edistiméiin uudistuvaa
innovaatiotoimintaa, globaalien arvoverkostojen syntymist, julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyotd, kiyttijatarpeiden ennakointia ja [CT:n hyédyntimisti uu-
den innovaatioparadigman vaatimalla tavalla. Tdmi lienee seurausta aiemmalle
ymmirrykselle innovaatiopolitiikasta lihinni tiede- ja teknologiapolitiilkkana
ja elinkeinopolitiikasta voittajien etsimiseen tihtidvini klusteri-/toimialapo-
litiikkana.

Téssa raportissa ehdotetaan IHAK-ohjelman tai -toimintamallin (innovatii-
visten huippualueiden keskittymiit) toteuttamista SHOK-ohjelman (strategisten
huippuosaamisten keskukset) rinnalla. [HAK-toimintamalli ei ole mill#én tavalla
SHOK-ohjelman kilpailija vaan se myds tukee SHOK-ohjelmalla tuotetun tiedon
juurtumista Suomen alueellisiin innovaatiojirjestelmiin. SHOK- ja IHAK-toi-
mintamallien tulee pystyd "tanssimaan” toisiaan tukien (ks. kuvio 5).

IHAK-toimintamallilla tihditiin koordinoituun huippuluokan innovaatio-
jarjestelmén toimintatapojen luomiseen alueille. Erityisesti luodaan toimintatavat
alueellisten kirkiteemojen ympirille globaalien arvoverkostojen kehittimiseksi,
asiakastarpeiden ennakoimiseksi, ICT:n hyddyntimiseksi, julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyoksi sekd kokonaisvaltaiseksi uudistuvan innovaatioparadig-
man tukemiseksi. SHOK- ja [HAK-malliien keskeisiii painotuseroja on kuvattu
taulukossa 40.

[HAK-toimintamallissa lihdet#én liikkeelle bottom up -nidkemyksen
pohjalta. Alueellisen osuuden toteuttamiseksi valitaan alueellinen kirkiteema,
jolle ensisijaisesti luodaan uuden paradigman mukainen toimintatapojen (glo-
baalien arvoverkostojen kehittiminen, asiakastarpeiden ennakoiminen, ICT:n
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Kuvio5 STI- ja DUl-mallien yhteinen tanssi suomalaisessa innovaatiopolitiikassa

Moodi 1:n tiedontuotanto -> STI-innovaatiomoodi

Tiedon siirtoa ja

hyédyntamista
edistavat
politiikka-

toimenpiteet

Moodi 2:n tiedontuotanto -> DUI-innovaatiomoodi

Taulukko 40 SHOK- ja IHAK-toimintamallien ominaispiirteet

SHOK HAK

Keskittaminen - Klusterit - Suurtuotannon edut  Yhteenkietoutunut moninaisuus - Innovaatioalustat - Teemat

Radikaalit innovaatiot Inkrementaalit innovaatiot
Asiantuntija- ja tiedeldhtoisyys Asiakas- ja kdytantolahtoisyys
Maailmanluokan tiedekeskittymat Brokerointi - Yleinen kyky hahmottaa mahdollisia maailmoja

Tiedontuotanto valitulla kapealla kérkialueella Ty6eldman innovaatiokyvykkyyden kehittaminen
maailman huippuluokassa

Kehitetyn tiedon ja teknologian siirto klusterin Teknologia- ja markkinasignaaliskannaus seka absorbointi

yrityksille yrityksiin
Suuret yritykset Heterogeeninen tiedontuotanto
Yliopistot Pk-yritykset

Ammattikorkeakoulut

hyddyntiminen, julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyd sekii kokonaisvaltainen
uudistuvan innovaatioparadigman tukeminen) kokonaisuus. Kokonaisuuden
toteuttamiseksi kullekin alueelle resursoidaan kuuden henkilén suuruinen
tutkija-/kehittdjaryhmi, joka vastaa toimintatapakokonaisuuden kehittimi-
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sestd. Alueiden vililld verkostoidutaan tutkimus- ja kehittdmisohjelmaksi,
jossa alueellisilla tutkija-/kehittijiryhmilli on oma roolinsa osana verkostoa.
Alueellisten ryhmien vilinen hyvien kiytintdjen siirtiminen on oleellinen osa
[HAK-toimintaa. [HAK-ohjelmalle asetetaan selkeiit alueelliset tavoitteet ja
verkoston kokonaistavoitteet. Tavoitteena on rakentaa 84 tutkija-kehittdjin
koordinoitu verkosto, jolla IHAK-verkosto-Suomi viedidin "maailmankartalle”
niin tieteellisten kuin kiytinnéllistenkin saavutusten valossa.
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LIITE 1: Alueiden keskeiset lapileikkaavat osaamiset ja rakenteet

Lappi: Teollisuuden sovellettujen
r e ia ot ioiden
Teollisuuden palveluihin ja matkailuun liittyva
tuotteistaminen; Luonnonvara- ja kestavan

i \; Pohjoisen ulottuvuuden
ja kulttuurit ja kayttajalhtsinen muo i
Testaustoiminta arktisissa olosuhteissa.

Pohjois-Pohjanmaa: Langattoman
tietoliikenteen ja viestintateknologian

i Optiset mil a
Vesi- ja iimansuojeluosaaminen seka
kestava tuotanto ja tuotteet seka
kytkennét arktisiin energiakysymyksii
Kasvuun ja kansainvalistymiseen tahtaava
liketoimintaosaaminen; Biosensoreihin ja
"painettuun alykkyyteen” liittyvé osaaminen;
Laakekehityksen palveluiden ja biodiagnostiikan
osaaminen; Hyvinvoinnin ICT-, ohjelmisto- ja palveluratkaisut.

Kainuu: Mittaustekniikoiden ja
ajoneuvojarjestelmien osaaminen;

Malmir ) liittyva jia-
osaaminen; Liikunta-, matkailu ja
hyvinvointipalveluosaaminen;

Kunta- ja palvelurakenteen muutokseen
liittyva johtamis- ja tietohallinto-osaaminen.

Pohjois-Savo: Mittaus-,
sensori- ja automaatioteknologioiden
monipuolinen osaaminen; Innovointi-,
liiketoiminta-, ICT- ja viestintdosaamisen
yhdistdminen; Terveydenhuollon

i - ja hyvinvointi en
erityisesti molekyylibiologiassa seka
ympéristoterveyden alalla.

Pohjanmaa ja Keskipohjanmaa:
Energiateknologiaosaaminen;
Projektinhallinta ja siihen liittyva
ohjelmistotekniikkaosaaminen;
Monikulttuurisuuteen tukeutuva
kansainvalisen kaupan osaaminen.

Etela-Pohjanmaa:
Elintarvikeketjun hallinta;
iketoimintaosaaminen;
jaldheisen (digitaalisen)
suunnittelu- ja valmistusprosessin
osaaminen, kayttajakokemus ja
kéytettévyys; Alykkaat ratkaisut
(tuotteet, prosessit, logistiikka);
Pk-innovaatiopalveluiden ja
teknologiansiirron osaaminen.

Pirkanmaa: Optoelektroniikka- ja
lasertekniikkaosaaminen; Alykkaiden
koneiden ja jarjestelmien toimitus-
osaaminen; Kudosteknologiioihin,
biomateriaaleihin ja rokotteisiin liittyva
osaaminen seka kudospankit;

Pohjois-Karjala: Muoveihin,

katalyytteihin ja nanomateriaaleihin

liittyva materiaali-, optiikka- ja va

spektriteknologiaosaaminen; Metsénkorjuu- ja
istii ; Matkailuun ja ikaa I ]

liittyva hyvinvointi inen; Muita

tukeva tieto- ja viestintateknologiaosaaminen.

Etela-Savo: Lujitemuoveihin

ja ohutkalvopinnoitteisiin liittyva
materiaaliosaaminen; Kuitu- ja
prosessiteknologioiden ja
-elektroniikan osaaminen; Soveltavan
ymparistokemian ja bioenergian seka
maatalouden hallintaan liittyvat ratkaisut;
Digitaalinen mediaosaaminen;
Liiketoimintaosaaminen erityisesti

p

Venaja-osaaminen.

- ja
seka kayttoliittymaosaaminen; Pelinkehitys
ja luovuuden monialainen hyddyntaminen;
Teollisuuden palveluliiketoiminnan seka
muiden tietointensiivisten palveluiden
osaaminen ja asiakkuuksien johtaminen.

itunut

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Laaja-alainen Venajaosaaminen;
Digitaaliset monikieliset ja kulttuuriset
sisallét; Pakkausosaaminen, Maaliikenne- ja
logistiikkajarjestelmaosaaminen;
Energiateknologiaosaaminen, Erotus-
teknologiaosaaminen; Alykkaat koneet;
Komposiitit; Kivialan osaaminen.

Satakunta: Kansainvalinen
projektinhallinta- ja liketoiminnan
prosessikehitysosaaminen,
Radiotaajuisiin ja puettaviin ratkaisuihin i
Varimetalleihin, magneettimateri-

aaleihin ja juomaveteen liittyva
materiaaliosaaminen, Palvelu- ja

Keski-Suomi: Bioenergia-
teknologiaan liittyvé osaaminen;

1en seka Kanta-Hame ja Péi - ! @ .
inti- ja Laaja-alai P Y Paperir tus- ja chu(levyteknclgglan
Hallintaosaaminen. Metalli- ja mekatronii inen; ;K 1 mobiili-

teknologian osaaminen; Nanoteknologian
monialainen osaaminen; Teknologiakehitysta
tukeva (perhe)yrittajyysosaaminen;
Osaavan tydvoimavarannon uudistaminen.

Paakaupunkiseutu:
Y Energiaan, ymparistoon ja

© € ! A0S asumiseen liittyvé osaaminen,
Bioteknologinen I&akekehitys ja . teollinen ja teknologiaa hyddyntava
diagnostiikkaosaaminen seké bioenergiaan —a1e|yjiiketoimintaosaaminen,
ja ym_panst 56n Iu_tty_va tulk_lmus; Inno_vaatlolden luoviin aloihin liittyvé osaaminen,
ansaintalogiikka ja johtaminen; Yhteis- ihmisten hyvinvointiin littyva
kunnallinen osaaminen; Asiakaskeskeiset

Digitaalisiin sisalt6ihin ja e-oppimiseen
liittyva osaaminen; Elintarvike-
teollisuuteen liittyvé osaaminen;
Teollisen muotoilun osaaminen;
Kaytantolahtoisen innovaatiotoiminnan
osaaminen.

Varsinais-Suomi: Sulautettu
iikka- ja jér a inen;

. R ° osaaminen. Uusimaa:
palveluinnovaatio- ja ldakekehityksen Nosto-, siirto- ja kuljetusosaaminen;
tutkimus- ja testauspalvelu- seka digipalvelu- L - : Energi g en.
osaaminen; Biomateriaali- ja pintatutkimus- Pr . inen: konai i . .en"
osaaminen; Puunjalostuksen ja Hyvinvointipalveluosaaminen.

bioenergian osaaminen.
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LIITE 2: Alueen muutosajureihin perustuvat teemat

Lappi: Verkottuneen matkailun
seka hyvinvointi- ja terveysalan

ptit;
Ius arktisessa
seka niukkaresurssiset ratkaisut hoito- ja
sosiaalipalveluissa; Elamykselliset tai
virtuaaliset jarjestelmat ja ymparistot
matkailussa ja teollisuuden palveluissa.

Pohjoi i Internet. gia
jalar t ratkaisut vuo i
viestinnassa; Alykkaat mittausjarjestelmat ja

ymparistét; Vesistojen ja iiman puhdistaminen
seké puupohjaiset puhtaan energian ratkaisut.
Hyvinvointi- ja terveysteknologian seka

laakekehityksen ja agrobiotekniikan alkupaan ratkaisut. N . .
Kainuu: Hyvinvointi ja terveys

elamysteollisuudessa; Alykkaat
ajoneuvotietojarjestelmien,

4 isujen ja iteollisuuden
jarjestelmat ja ymparistot.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:

Puhdasta energiaa hajautetun
energiantuotannon keinoin: tehoelektroniikan
ni ratkaisut; Projektitoiminta
ja teollisuuden lisdarvopalvelut; Veden lahelle
rakennettu ymparistd seka alykkaat
nii irssiset ratkaisut
Hyvinvointi ja terveys vanhustenhoidossa
seka liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa.

Pohjois-Savo: Puhtaiden

energiaketivien ia aristdliiketoiminnar
(polttotekniikat ja bioenergia) kehittdminen;
Tutkimuslahtéisten hyvinvointiteknologioiden
ja palvelujen kaupallistaminen; Digitaalinen
koneenrakennus, hitsausautomaatio seké
tuotannon ja tuotteen elinkaaren

hallinta verkostoissa; Mittaus ja sensori-
teknologiat uudistamassa perinteisia
toimialoja.

Eteld-Pohjanmaa: Puhdas energia
ja niukkaresurssiset ratkaisut
elintarvikeketjun hallinnassa ja
yksildllisissa energiaratkaisuissa;
Hyvinvointi ja terveys liikunta- ja
ravitsemuskonsepteiss: lykkaat

ja -
késittelyjarjestelmissé; Puusta rakennettu
ympéristd; Kuluttajalahtoinen palvelu-
liiketoiminta ja luovien alojen tapahtumakonseptit.

Pohjois-Karjala: Puunkorjuuseen

ja logistii liittyvat it

ratkaisut; Puun puhtaan energiakayton
ratkaisut; Alykkaat nano- ja mikroteknologiset
ratkaisut; Elamysteollisuuden, sosiaalisen
median ja opetusteknologian ratkaisut
vuorovaikutteisessa viestinndssa.

Etela-Savo: Viihtyisan ja turvallisen asumisen
ratkaisut ja vapaa-ajan palvelut; Ekologiset
menetelmat maataloudessa ja energia-
tuotannossa; Alykkaét ja niukkaresurssiset
jarjestelmat ja laitteet teollisuudessa;
‘Ymparistomittausjarjestelmat ja turvallisuus-
teknologiat.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala: Metsajatteiden
hy6dyntaminen puhtaana energiana;

energiateknologiaratkaisut; Very
human interfaces ja vuorovaikutteiset
mobiilit tietamysyhteiskunnassa;
Teknologian hyddyntdminen hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa.

Satakunta: Ydin- ja bioenergian
rakentamiseen liittyvat teknologia-,
konseptointi- ja palveluratkaisut;

PR L . Irssiset iuden laitteet;
Kansainvalisten projektien Ipivienti ja Alykkaat hyvinvointiratkaisut kotiin ja valvontaan;
hallinta; Hyvinvointi- ja terveysalan Vi ikutteiset ja o .

palvelurakenteen innovatiiviset ratkaisut;
Turvallisuus- ja siviilikrii
hallinnan alykkaat ympéristot.

Keski-Suomi: Suurten energiatuottajien

puhtaat polttoainejarjestelmat; Puhtaat

alue- ja kiinteistd I a jarjestelmat;
Teollisuuden niukkaresurssiset ratkaisut;
Niukkaresurssiset tuoteratkaisut ja elinkaarikustannusten
hallinnan ratkaisut; Alykk&at koneiden véliset integroidut
ratkaisut.

Varsinais-Suomi: Maatalouden ja
elintarviketeollisuuden puhtaan energian
ratkaisut; Niukkaresurssiset ratkaisut ja
elamyskonseptit meriteollisuudessa ja
matkailussa; Teknologian hyédyntaminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa;

Péaakaupunkiseutu: Hyvinvointi ja
Terveellisen kaupungin kehittdminen
asiakaslahtdisten virtuaalisten
palvelualustojen rakentaminen,
alykkaiden tunnistusjarjestelmien
kehittaminen, julkisiin hankintoihin
liittyvien palveluketjujen kehittdminen,
hyvinvoinnin ICT-ratkaisut.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame: Alykkaat
jarjestelmat kulkuneuvoissa ja
materiaalinkasittelyssa; Rakennetun
ympariston palvelut; Jatteiden kierratyksen
niukkaresurssiset ratkaisut; Puhtaat vedet ja
vesihuollon ratkaisut; Niukkaresurssiset ja
Uusimaa: Koneenrakennuksen energiatehokkaat ratkaisut; Hyvinvoinnin ja
alykkaat konseptit, jarjestelmét ja ymparistot; ter istamisen palvelut ja vélineet;

Innovatiiviset palvelut.

siahko- ja elektroniikkateollisuuden alykkaat Puusta rakennettu ympaéristé ja asumisen

arj atja aristot; L il palvelu- niul ratkaisut; Muotoilun palvelu-
liiketoiminta ja palveluinnovaatiot; Puhtaan liketoiminta.

energian isut; Kokonai: i

niukkaresurssiset ratkaisut.
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LIITE 3: Alueiden kilpailukykyiset toimialat

Lappi: Matkailu- ja elamys;
Metalli- ja konepajat; Puutalo- ja
puutuoteteollisuus; Kaivos, Prosessi;
Luonnontuotteet.

Pohjois-Pohjanmaa: ICT,
Hyvinvointi, Ymparist, Metalli,
Prosessi; Puutuotteet.

Kainuu: Avainklusterit:
Metsaklusteri; ICT-klusteri;
Matkailu- ja hyvinvointiklusteri.
Tarkeat toimialat: Metallitoimiala;
Kaivannaistoimiala.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:
Energia; Kemia-muovi; Kulkuneuvot;
Mekaaninen puunjalostus;
Osaamisintensiiviset palvelut ja
kapean alan globaalit toimijat;

Hyvinvointi; Erikoistunut maatalous. Is;

Pohjois-Savo: Tekr
Mittaus- ja sensoriala; Hyvinvointiala;

Energia- ja ymparisto.

Eteld-Pohjanmaa: Elintarviketuotanto;
Alkutuotantoon ml. bioenergiaan liittyva
kone- ja laitevalmistus; Rakentaminen;
Hyvinvointi- ja elamyspalvelut.

Pohjois-Karjala: Luonnonvarateollisuus;

Pirkanmaa: Koneenrakennus; Muovi- ja metalliteollisuus; Elamysteollisuus.

Terveys ja hyvinvointi; ICT;
Kumiteollisuus; Tietointensiiviset
liike-elaman palvelut (KIBS);
Koulutus ja tutkimus; Kulttuuri;
Turvallisuusala.

Eteld-Savo: Prosessiteollisuuden
laitteet; Rakentaminen; Matkailu ja
vapaa-aika; Mekaaninen puu;
Komposiitit ja pinnoitteet; Raidekalusto
ja raideliikenteen jarjestelmat;
‘Ymparistéala; Graafinen teollisuus.

Satakunta: Meriklusteri;

Energia- ja ymparistoklusteri;
ICT-klusteri (ohjelmistoliiketoiminta);
Metalliklusteri; Elintarvikeklusteri.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Metsa; Metalli, Energia; Ympéristd;
Tieto ja viestinta; Logistiikka.

Varsinais-Suomi: Meriteollisuus
seké kone- ja metallituotteet;
Laake- ja diagnostiikkateollisuus;
Valmistava ICT (sisaltaen
elektroniikkateollisuuden);
Logistiikka.

Keski-Suomi: Uudistuvat koneet
ja laitteet -klusteri; Bioenergiasta
elinvoimaa -klusteri; Kehittyva
asuminen -klusteri.

Uusimaa: Teknologiateollisuus; Kanta-Hame ja Piijéit-Hame:

Paskaupunkiseutu: Luovat Logistiikka; Energiatoimiala Ympéristd; Metalli- ja mekatroniikka;
toimialat, matkailuala ja (laajasti); Rakentamisen tuotteet Rakentaminen ja rakennettu ymparistd
hyvinvointiala, energia- ja ja rakentaminen ml. puurakentaminen; seka puu, Elintarvike (erit. vilja); Muovi;
ymparistotoimialat, likenne, Hyvinvointi- ja elamyspalvelut; Matkailu; Tekstiili ja Hyvinvointi.

logistiikka ja kauppa seka Elintarviketeollisuus; Kemian- ja

ICT ja elektroniikka. sliynjohdannaisteollisuus; Meriklusteri.

190 - Suomalaisen innovaatiojarjestelman mosaiikki



LIITE 4: Alueiden vaativat testimarkkinat

Lappia itsessaan pidetaan monien tuotteiden,
palveluiden ja teknologioiden testimarkkinana.
Testimarkkinan vaativuutta edustavat harva asutus,
fysiologiset olot (Iahinna kylmyys) ja vaativat
asiakkaat. Kemi-Tornio alueen vaativa
suurteollisuus on vaativa testimarkkina.

Kainuu: Vuokatti ja Vengjan

markkinapotentiaalin hyddyntaminen:

toistaiseksi Venajan merkitys esim.

alueen matkailuyritystoiminnalle ollut pienta,

mutta merkityksen arvioidaan kasvavan selvasti.
Uusien toimintamallien pilotointi hallintomalli-
kokeiluun liittyen. Esimerkiksi kroonisten sairauksien
ehkaisyn ja omahoidon testimarkkina

(terveyden edistaminen).

Pohjois-Pohjanmaan
perusteollisuus nahdaan alueella
hyvinkin vaativana testimarkkinana.
Téta on hyddynnetty onnistuneesti.
Pohjois-Pohjanmaalla on kuitenkin
edessaén voimakas muutos ICT-tuotannon
alueesta enemman kohti palveluliike-
toiminnan hallintaa. Tamé vaatii

Ja uusia ratkaisuja. Pohjois-Savo: Eurooppa nahtiin
Pohjois-Savon tarkeimpien liiketoiminta-
aktiviteettien keskeisimpana testimarkkinana.
Sensoreiden osalta vaativana testimarkkinana
néhtiin kotimainen asiakaskentta.
Hyvinvointialan vaativat testimarkkinat

ovat ensisijaisesti paikallisia.

an erittéin vaativana

testimarkkinana alihankkijoille. Isot yritykset
ovat verkottuneita omille testimarkkinoilleen.
Omasta maasta toivotaan parempia testimarkkinoita
esim. tuulivoimalle.

Pohjois-Karjalan keskeisimman
painopistealan, puunkorjuun, testimarkkinat
ovat erinomaisesti hallinnassa. Samoin
elamysteollisuudessa esimerkiksi
elokuvatuotanto on yksi maailman
nopeimmin kasvavista markkinoista;
kansainvalistymisen problematiikka

vaatii kuitenkin oman pohdintansa.

Eteld-Pohj; tulevat
pohjautuvat keskeisesti maailman elintarvike-
tuotannossa tapahtuvaan muutokseen.
" N kS on
etta elintarviketuotantoa tukevat monipuolinen
kone- ja laitevalmistus ja logistisen kokonaisuuden hallinta.

Pirkanmaa: Keskeisend markkinahaasteena
ja kehittamiskohteena nahdaan kuluttaja-
markkinoiden haltuunotto ja testimarkkinoiden
luominen kuluttajatuotteille. Hyvaa
busi to-busi

Eteld-Savo: Suomen metséateollisuus
néhdéan erinomaisena testimarkkinana
etelasavolaisten laite- ja jarjestelma-
toimittajien uusille ratkaisuille.

Etela-S nahtiin, etta isté on
muodostaa monialaisia yhteisty6verkostoja,
joilla pyritd&n yhdessa testimarkkinoille ja
globaaleille markkinoille kokonaisvaltaisilla
ratkaisuilla.

Naiden p&a i lueena néhdaan

uudet kehittyvat alueet. Alueen teollisuus

ja esimerkiksi kouluverkosto ndhdaan alueen

palvelu- ja teknologiatuottajien vaativina

testimarkkinoina.

Si iz Nit isten

ratkaisujen suhteen meriteollisuus
néhtiin erinomaisen testialustana
mydhemmin muuallakin toteutettaville
niukkaresurssisille ratkaisuille.
Alykkaiden jarjestelmien ja ympéristsjen
osalta mahdollisena testimarkkinana

Kymenlaakso ja Etela-Karjala:

Pietarin aluetta pidetaan hyvana
testimarkkinana monille innovaatioille,

koska alueen talouskasvu on kovaa ja

siella ovat suuret kuluttajamarkkinat. Alue

on myo6s hyvin teollistunutta, mika luo
testimarkkinoita teollisuudelle.

Testimarkkina on kuitenkin varsin haasteellinen.

Keski-Suomessa on luotu uusiutuvan
energian Living Lab alan testimarkkinaksi.
Keskitytadn osaamisintensiivisiin uusiin

nahtiin mm. kehitteilla olevan . I on sinéllaan vaativa tuotteisiin, joilla etsit testimarkkinat.
keskittyman, Logicity-alueen, turvallisuus- ~ testimarkkina mm. energiatehokkaan Pietarin aluetta pidetaan merkittavana
tietojarjestelman kehittaminen. rakentamisen, a'YKKE‘diT ja vahapaastSisten testimarkkinana Venjélle.
seka ja
mobiilien hyvinvointi- ja terveyspalvelujen Kanta-Hal ja Péijat

tuotteille. paakaupunkiseutu tuo hyvan testimarkkinan

erilaisten teknologisten ja asumiseen liittyvien

S iseksi. Ymparistd ioiden
testimarkkinoiden ei ndhda Suomessa toimivan
riittdvan hyvin, mihin toivotaan korjausta.

Uusimaa: Alueen isot toimijat
mahdollistavat ison testimarkkinan,
jopa hyvin lahella kehittajaa.
Kansainvaliselld markkinalla toimivat
yritykset tarjoavat globaalin markkinan
mahdollisuudet.

Litteet -+ 191



LIITE 5: Alueiden keskeiset innovaatiojarjestelman toimintatavat

Lapissa keskeisimpia toimintatapoja

ovat Innomaraton, GOPP-tyoskentelytapa;
Northern Rural-Urban Living Lab -konsepti,
Elamyskolmio tuotekehitysmalli;
kayttajatarpeiden ennakoinnissa
skenaarioGopp ja Virtulnno.

Pohioi:
J]

toimintatapoja ovat Bio meets nano ja IT,
Octobus network, Smart Touch,
UbiCity ja muut Living Lab -hankkeet;
Global Clusters yrityskasvuohjelma;
Invest in Oulu and Partnering -toiminta. Kainuun keskeisimpia toimintatapoja
ovat Intotalo, jonka tavoitteena on tehda
korkeakouluopiskelijoista yrittgjia, ja
Adviser board, joka muodostaa
epamuodollisia tapahtumia hyvinvointi-
ja likuntateeman ympérille.

. ja Keski
keskeisimpia toimintatapoja ovat Vaasa
Science Park, keskustelutilaisuudet ja aivoriihet.

Etela-Pohjanmaalla keskeisia
toimintatapoja ovat Agro Living Lab (ENoLL),
Kuortane Testing Lab, Food choice preference
-palvelut; innoseteli ja -sessio seka InnoDealer
-konsepti. SSP Link ja Innopakki tiloja: Frami,
Logistia, Fasadi seka Epanet-verkosto.

Pohjois-Savossa keskeisimpia
toimintatapoja ovat tiedonvaihtofoorumit,
innovaatio- ja kontaktiklubit;

. N s, Promi

ja Mediteknia.

ovat miniklusteritoiminta, Innovaatioverstaat,
demopajat, Innovation Camps; Suuret
kehittamisohjelmat, kuten Bionext ja Luova
Tampere, ICT:n hyédyntamisessa Mind Trek,
e-oppimisen klusteri.

Pohjois-Karjalassa keskeisimpia
toimintatapoja ovat Ideavaiheen
konsepti, Network Oasis, yliopistojen
Aivoverkosto.

Eteld-S keskeisid

ovat mm. InnoProSavo ja materiaalitekniikan
huippuseminaarit. Etela-Savo on hankkinut
merkittdvan sijan Pietarista arvoverkostojen
luomiseen.

Satakunnan keskeisimpia
toimintatapoja ovat ABS,
seutu-benchmarking, Yritys-
kiihdyttamo, "perjantaihuiput”,
AMC, yrityslahtoiset tutkimusyksikot,
SIG, ennakointiryhmat, Visio 2015
-prosessi, Living Labs -toimintakonsepti,
Farsight-konsepti.

Kymenlaakson ja Eteld-Karjalan
keskeisia toimintatapoja uudistuvassa

10 { innassa ovat luovut
kuten innostudio ja GSS; yritysten
kehitystarpeiden arviointi KETAS;
mallinnettu tuotekehityspalvelu (extranet);
Globaaleja arvoverkostoja luodaan I&hinna
Pietarin innovaatiokeskuksen kautta.
Keski-Suomessa keskeisimpia
toimintatapoja ovat Innotori,
liketoimintakilpailut, innomylly,
Launch pad ja Agora.

Varsinais-Suomessa keskeisimpia
toimintatapoja ovat Turku Innovation
Platform -konsepti; Tulevaisuusklubi,
Matkailun Aurajoki Living Lab,

LogiCity-alue, BioTurku-verkosto.

inno

ovat mm. innovaatiotoiminnan kayttaja- Uusimaa: OSKE-lahtdiset sovellukset; Kanta-Ha dja +

keskei 4 edistavat hyvin i Klusteripohjaiset k¢ I i I a toimi ja ovat

Living lab -ympéristét ja kehitysalustat, Monikulttuurisuustoimintamallit; ja p Vir tii

erilaiset toimijoi ir i Seutuléhtdiset alusta; Kerca; Sahakké; kokonaisuus innosessio, innohaavi, innolinkki,
globaaleihin arvoverkostoihin edesauttavat Ekologinen logistiikkakeskus. innoklubi, resurssipohjainen tulevaisuudentutkimus,
toimintatavat (Greater Helsinki Promotion, Living Lab seka Innosteel, IDEALA ym.

Helsinki Reach Centre ym.), yksityisen ja
julkisen sektorin yhteisty6ta kehittamaan
pyrkivéat toimintatavat, esim. innovatiivinen
hankintapolitiikka.
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LIITE 6: Alueiden profiilit

Lappi profiloituu alueena, joka hakee
invoil alueen ista ja
omaleimaisuudesta, teollisuuden seké
elamysteollisuuden muodostaessa alueen
kasvun keskeiset ajurit. Luonnonvarat ja
omaleimainen kulttuuri ja ymparist6
muodostavat tekijat, joiden varassa
monet toimialat voivat kehittya.

Pohjois-Pohjanmaa profiloituu
ICT-osaamisesta kayttdvoimansa
ammentavana alueena. ICT-teknologiaa
hyddynnet alueen vahvoilla toimialoilla,
kuten ICT-toimiala, hyvinvointitoimiala,
ympéristdala, metalliteollisuus,
prosessiteollisuus ja puutuoteala.

Erityista potentiaalia on alueen kyvyssa
muuntautua globaalin, monistettavan,
tuotteet ja palvelut yhdistavan liketoiminnan

Kainuu profiloituu elamys-, hyvinvointi-
ja terveyspalvelujen tuottajana seka
teknologiaratkaisujen, erityisesti

keskukseksi. ajoneuvojarjestelmien, kylmaratkaisujen
ja isuuden mi blogian
. ia Keski o i tuottajana.
tulevaisuuden kasvu syntyy energiaratkaisu-
kokonai: ista toimitettuna invalisil Pohjois-Savo profiloituu
markkinoille. Alue nojaa my6s vahvasti tekr i idesta por
ver iteensa ja I I ta seké mittaus- ja sensoriteknologioiden

energiateollisuutta lahella olevaan

globaalina osaajana seka bio- ja
metalliteollisuuteensa.

|aaketieteen keskuksena. Alueen
nousevana alana nahdaan erityisesti

Eteld-Pohjanmaa on alykkaasta bioenergian ratkaisut.

agroteknologiasta, terveellisista
elintarvikkeista ja luonnonvarojen Pohjois-Karjala profiloituu laajasti

avasta hyo amis a i ymmarretyn puunkorjuuosaamisen
kansainvélisend keskuksena. Keskeiset
muut osaamiset liittyvat luonnonvarojen
ja uusien materiaalien hyddyntamiseen
seké kansainvélisesti korkeatasoisen

" . ja el lisuuden

t
saava luovan intohimon yrittajyysmaakunta.

Pirkanmaa on monipuolinen

suomalainen high tech -alue selkarankanaan
a diden koneiden, terveystekr ioiden,
infc { oi hallinta yt a
avoimen ja luovan kulttuurin osaamiseen.

liketoimintaan.

Eteld-Savo nojaa metsaan, metalliin ja
i seka tuottaa kor isi

on ydinvoi isen ja

. a -
ratkaisuja. Alue pyrkii edellisten lisaksi
hakemaan kasvua erityisesti asumiseen ja

i liittyvisté hyvinvointi isuista.

Edellakavijyys perustuu toimialarajat ylittavien
i jen rakentamiseen seka néihin
verkostoihin kuuluvien yritysten aktiiviseen ja
kor i etoil ien
kehittdmiseen, suurprojekteihin littyvaan
erityisosaamiseen ja suurprojektien toimitusketjujen
hallintaan.

Varsinais-Suomi profiloituu alueena, Qfg
jonka kilpailukyky perustuu monialaiseen
osaamiseen, koulutukseen ja innovaatioihin.

Alueen erityispiirteend on kansainvélinen toiminta
meri-, s&hko- ja elektroniikka-, kone- ja laite- sek& Padkaupunkiseutu profiloituu

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala profiloituvat
metsaklusterista ponnistavana Venajan
markkinoita hyédyntavéana alueena, jonka
tulevaisuuden suuntana on metsésta
ponnistavien energiaratkaisujen kehittaminen.

Keski-Suomen profiilin muodostavat
valitut teemaklusterit: uudistuvat koneet ja
laitteet sekd bioenergiasta elinvoimaa ja
kehittyva asuminen, joiden avulla alue pyrkii

laake- ja diagnostiikkateollisuudessa seké maamme merkittavimpana ja pitamaén ylia voimakasta kasvua. Alueelle on
logistiikkatoimialalla. Erityista kehityspotentiaalia monialaisimpana talouden ja muodostunut uudistuvan energian kayton Living Lab.
sisaltyy mm. matkailu- ja kulttuurij ihin seka i iminnan if ana
tulevaisuuden tutkimuspalvelukonsepteihin ja ja Suomen talouden moottorina Kanta-Hame profiloituu alueena, jonka
hyvinvointipalvelukonsepteihin. seké maailmanluokan on i isen teollisen toimi: teensa
innovaatiokeskuksena. vuoksi mahdollista rakentaa erilaisia verkostoja ja
kehittaa innovaatioita toimialojen rajapinnoille.
Lénsi-, Keski- ja Ita-Uusimaa on Paijat-Hame on kaytantolahtoisyyteen perustuva
paskaupunkiseudun kanssa kestavan innovoinnin ja ymparistdliiketoiminnan.
vuorovaikutteisesti toimiva, keskus, jonka Kilpailukyky pohjautuu ka .
monipuolisesti kilpailukykyinen alue. tason ymparisto-, innovaatio- ja muotoiluosaamiseen.

Painoaloja ovat ICT-teknologioita
hyddyntava, palvelutoimintaan

panostava teknologiateollisuus,

KIBS-alat seka hyvinvointi- ja elamyspalvelut.
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LIITE 7: Materiaaliosaaminen alueittain

Pohjois-Karjala: Muoveihin,
katalyytteihin ja nanomateriaaleihin
liittyva materiaaliosaaminen.

Keski-Suomi: Paperin valmistus ja
ohutlevyteknologian osaaminen.

Pirkanmaa:
Biomateriaaleihin
liittyva osaaminen.

Eteld-Savo: Lujitemuoveihin
ja ohutkalvopinnoitteisiin
Satakunta: Varimetalleihin, liittyvé materiaaliosaaminen.
magneettimateriaaleihin ja
juomaveteen liittyva
materiaaliosaaminen.

"2

Varsinais-Suomi:

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Kompositit, kivialan osaaminen.

Biomateriaali- ja pinta- Uusimaa:
tutkimt inen. i : Rakentamisen tuotteet ja rakentaminen mm.
- s oL en:
ja asumiseen liittyva Kemian- ja 6ljynjohdannaisteollisuus.
osaaminen.
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LIITE 8: Liiketoiminta- ja palveluosaaminen alueittain

Lappi:

Teollisuuden palveluihin ja

matkailuun liittyva tuotteistaminen;
Testaustoiminta arktisissa olosuhteissa.

Pohij
kansainvalistymiseen t3
liketoimintaosaaminen.
Kainuu:

Liikunta-, matkailu- ja hyvinvointi-
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa: Projektinhallinta palveluosaaminen.
ja siihen liittyva ohjelmistotekniikkaosaaminen;
Monikulttuurisuuteen tukeutuva ja

kansainvalisen kaupan osaaminen. Pohjois-Savo: Innovointi-,

liketoiminta-, ICT- ja
viestintdosaamisen yhdistaminen.

Eteld-Pohjanmaa: Pk-liiketoiminta-
1, pk-innoy { i
ja teknologiansiirron osaaminen.

Pohjois-Karjala: Matkailuun
ja ikdantymiseen liittyva
hyvinvointiosaaminen.

Pirkanmaa: Teollisuuden palveluliiketoiminnan
seka muiden tietointensiivisten palveluiden
osaaminen ja asiakkuuksien johtaminen. . » .
Eteld-Savo: Liiketoimintaosaaminen
erityisesti pk-yritysten nakokulmasta;
Satakunta: Kv. projektinhallinta- ja Verkostoitunut Venaja-osaaminen.
liiketoiminnan prosessikehitysosaaminen,
palvelu- ja logistiikka-osaaminen seka
elamyspalveluosaaminen. Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Laaja-alainen Venajaosaaminen.

Keski-Suomi: Teknologiakehitysta
tukeva (perhe)yrittajyysosaaminen.

Varsinais-Suomi: Innovaatioiden
ansaintalogiikka ja johtaminen;
asiakaskeskeinen palveluinnovaatio-
osaaminen.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame:
Kaytantolahtoisen

Uusimaa: innovaatiotoiminnan osaaminen.
Péakaupunkiseutu: Logistiikkaosaaminen.

Teollinen ja teknologiaa hyodyntava

palveluliiketoimintaosaaminen;

Luoviin aloihin liittyva osaaminen;

Julkisiin hankintoihin liittyvien

palveluketjujen kehittaminen.

Liitteet .
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LIITE 9: Bioteknologiaosaaminen alueittain

Pohjois-Pohjanmaa: Biosensorit ja
"painettu &lykkyys”; laékekehityksen
palveluiden ja biodiagnostiikan osaaminen.

Kainuu: Malminerotteluun
liittyva bioteknologiaosaaminen.

Pohjois-Savo: Terveydenhuollon
bioteknologia- ja hyvinvointi-
osaaminen erityisesti
molekyylibiologiassa seké
ympéristoterveyden alalla.

Pirkanmaa: Kudosteknologioihin,
biomateriaaleihin ja rokotteisiin
littyva osaaminen seka kudospankit.

Keski-Suomi: Bioenergia-
teknologiaan liittyvé osaaminen.

S i: Bi inen 1aa
ja diagnostiikkaosaaminen seka bioenergiaan

ja ymparistoon liittyva tutkimus.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame:
Elintarviketeollisuuteen
liittyva bioteknologiaosaaminen.

Uusimaa:
Bioenergiateknologinen
1.

Terveys- ja biotieteisiin
liittyva osaaminen.
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LIITE 10: Tieto- ja viestintaosaaminen alueittain

Lappi: Teollisuuden sovellettujen

Pohjois-Pohjanmaa: Langattoman
tietoliikenteen ja viestintateknologian
osaaminen, Hyvinvoinnin ICT-,
ohjelmisto- ja palveluratkaisut.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:
Automaatio- ja sahkoenergia-
teknologiaosaaminen;
Projektinhallinta ja siihen liittyva
ohjelmistotekniikkaosaaminen.

Kainuu: Mittaustekniikoiden
ja ajoneuvojérjestelmien osaaminen.

Pohjois-Savo: Mittaus- sensori-

ja optisten teknologioiden

monipuolinen osaaminen; Innovointi-,
liiketoiminta-, ICT- ja viestintdosaamisen
yhdistaminen.

Eteld

K sheisen (digitaalisen)
suunnittelu- ja valmistusprosessin osaaminen,
kéyttajakokemus ja kaytettavyys; Alykkaat
ratkaisut (tuotteet, prosessit, logistiikka).

Pirkanmaa: Alykkaiden koneiden ja
jarjestelmien osaaminen, Mobiiliohjelmointi-
ja sigr sittely seka Kayttolittyma
osaaminen; Pelinkehitys ja luovuuden
monialainen hyédyntaminen.

Pohjois-Karjala: Muita osaamisaloja
tukeva tieto- ja viestintateknologia-
osaaminen.

Eteld-Savo:

Satakunta: Radiotaajuisiin ja Digitaalinen mediaosaaminen.

puettaviin ratkaisuihin littyva
j ja elektronii

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala: Digitaaliset
monikieliset ja kulttuuriset sisallot,
alykkaat koneet.

Varsinais-Suomi:
Sulautettu tietotekniikka- ja
jarjestelmaosaaminen
Keski-Suomi: Kayttajakeskeinen
mobiiliteknologian osaaminen.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame: Digitaalisiin
Paakaupunkiseutu: siséltéihin ja e-oppimiseen liittyvé osaaminen.
Digitaalinen media ja

digitaalinen teknologia.

Liitteet .
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LIITE 11: Yhteiskunnallinen osaaminen alueittain

Lappi: Pohjoisen ulottuvuuden
kulttuurien osaaminen.

Kainuu: Kunta- ja
palvelurakenteen muutokseen
liittyva johtamis- ja tietohallinto-osaaminen.

Keski-Suomi: Osaavan
tyévoimavarannon uudistaminen.
Satakunta: Standardointi-

ja siviilikriisinhallintaosaaminen.

Varsinais-Suomi:
Yhteiskunnallinen osaaminen.

g5

Uusimaa:

Paakaupunkiseutu: Hyvinvointipalveluosaaminen.

Ihmisten hyvinvointiin
liittyva osaaminen.
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LIITE 12: Puhdas energja -teema

Pohjois-Pohjanmaa: Puupohjaiset
puhtaan energian ratkaisut.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:
Puhdasta energiaa hajautetun energia-

tuotannon keinoin seka tehoelektroniikan
niukkaresurssiset ratkaisut.

Eteld-Pohjanmaa: Puhdas energia ja
niukkaresurssiset ratkaisut
elintarvikeketjun hallinnassa ja
yksilollisissa energiaratkaisuissa.

Pirkanmaa: Alykkaat sulautetut jérjes-
telmét ja energiateknologiaratkaisut.

Satakunta: Ydin- ja bioenergian
rakentamiseen liittyvat
teknologia-, konseptointi- ja
palveluratkaisut.

Varsinais-Suomi: Maatalouden ja

elintarviketeollisuuden puhtaan

energian ratkaisut (suljettu kierto). Uusimaa: Puhtaan
energian polttoaineratkaisut.

Pohjois-Savo: Puhtaiden

energiakayton ratkaisut.

energiaketjujen ja ymparisto-
liketoiminnan kehittéminen.

Pohjois-Karjala: Puun puhtaan

ki-Si i: Suurten

puhtaat polttoainejarjestelmat.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Metséjatteiden
hyddyntaminen puhtaana energiana.

Kanta-Hame ja Péijat-Hame:
Niukkaresurssiset
Ja energiatehokkaat ratkaisut.

Liitteet
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LIITE 13: Niukkaresurssiset ratkaisut -teema

Lappi: Niukkaresurssiset ratkaisut
hoito- ja sosiaalipalveluissa.

Pohjois-Pohjanmaa:
Vesistojen ja iiman
puhdistaminen.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:
Tehoelektroniikan
niukkaresurssiset ratkaisut;
Niukkaresurssiset ratkaisut
talonrakentamisessa.

Eteld i Nit
ratkaisut elintarvikeketjun hallinnassa
ja yksildllisissa energiaratkaisuissa.

&)

Pohjois-Karjala: Puunkorjuuseen
ja logistiikkaan liittyvat
niukkaresurssiset ratkaisut.

Eteld-Savo: Alykkaat ja
niukkaresurssiset jarjestelmat ja
laitteet teollisuudessa.

Pirkanmaa: Niukkaresurssiset
ratkaisut tuotantotekniikassa.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Niukkaresurssiset
prosessiteollisuuden laitteet.

Suomi: Nit
ratkaisut ja elamyskonseptit

meriteollisuudessa.

Keski-Suomi: Teollisuuden niukkaresurssiset
ratkaisut; Niukkaresurssiset tuoteratkaisut
ja elinkaarikustannusten hallinnan ratkaisut.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame:
Jatteiden kierratyksen ja asumisen
niukkaresurssiset ratkaisut.

Uusimaa:
Kokonaisvaltaiset
niukkaresurssiset ratkaisut.
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LIITE 14: Rakennettu ymparisto -teema

Lappi: Asiakaslahtéinen
taloteollisuus arktisessa
ympéristossa

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:

Veden lahelle rakennettu

ympéristo seka niukkaresurssiset
ratkaisut talonrakentamisessa.

Eteld-Pohjanmaa:
Puusta rakennettu ympéristo.

[ Keski-Suomi: Puhtaat alue-
ja kiinteistokohtaiset lammitys-

jarjestelmat.

Etela-Savo: Viihtyisan ja turvallisen
asumisen ratkaisut; Ekologiset
menetelmat maataloudessa ja
energiatuotannossa.

Kanta-Hame ja Hame:
Rakennetun ympériston palvelut;
Puusta rakennettu ymparisto.

Uusimaa:
Paikaupunkiseutu: Nosto-, siirto- ja kuljetusosaaminen;
Yhdyskuntaosaaminen; Logistiikkaosaaminen.
Energiatehokas rakentaminen.

Liitteet
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LIITE 15: Alykkait ympdristot ja jarjestelmdt -teema

Pohjois-Pohjanmaa: Alykk

mittausjérjestelmét ja ymparistot. Kainuu: Alykkaat jarjestelmat ja

ympéristot ajoneuvotietojarjestelmissa,

jap Jude:

Eteli-Pohj Alykkaat jar
ja ympérist6t materiaalinkasittely-
jarjestelmissa.

Pohjois-Karjala: Alykkaat nano-
ja mikroteknologiset ratkaisut
ja uudet materiaalit.

Eteld-Savo: Alykkaat
ja niukkaresurssiset
jarjestelmét ja laitteet
teollisuudessa.

Pirkanmaa: Alykkaat
sulautetut jarjestelmat ja
energiateknologiaratkaisut.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala: Alykkaat
hyvinvointiratkaisut kotiin ja valvontaan.

5

Varsinais-Suomi: Alykkaat
jarjestelmat elintarvike-
teollisuudessa ja ymparistossa.

Keski-Suomi: Alykkaat koneiden
valiset integroidut ratkaisut.

Kanta-Hame ja Paijat-Hame: Alykkaat
jarjestelmat kulkuneuvoissa ja
materiaalinkasittelyssa.
Paakaupunkiseutu: Alykkaat

elintarvike- ja tutkimusratkaisut; Uusimaa: Sahko- ja elektroniikka-

Alykkaiden tunnistusjarjestelmien  teollisuuden alykkaat jérjestelmat ja

kehittdminen. ympéristét; Koneenrakennuksen
alykkaat konseptit, jarjestelmat ja
ympéristot.
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LIITE 16: Hyvinvointi- ja terveys -teema

Lappi: Verkottuneen matkailun seka hyvinvointi-
ja terveysalan etapalvelukonseptit.

Pohjois-Pohjanmaa: Hyvinvointi- ja
terveysteknologian seka laake-
kehityksen ja agrobiotekniikan
alkupaan ratkaisut.

Kainuu: Hyvinvoinnin ja terveyden
elamystuotanto.

Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa:
Hyvinvointi ja terveys
vanhustenhoidossa seké

liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa.

Pohjois-Savo: Tutkimuslah
hyvinvointiteknologioiden ja

Etela-Pohjanmaa: Hyvinvointi ja terve . h
teld-Pohjanmaa: Hyvinvointi ja terveys palvelujen kaupallistaminen.

liikunta- ja ravitsemuskonsepteissa.

Pirkanmaa: Teknologian hyddyntdminen
monipuolisesti hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessé.

Hyvinvointi- ja ter
palvelurakenteen innovatiiviset

rahoitus- ja palvelukonseptit.

Varsinais-Suomi: Funktionaaliset
ja terveelliset elintarvikkeet.

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Alykkaat hyvinvointiratkaisut
kotiin ja valvontaan.

Kanta-Hame ja Péijat-Hame:
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
palvelut, valineet ja elintarvikkeet.

Uusimaa: Hyvinvointi ja
Paakaupunkiseutu: Hyvinvointi ja elamyspalvelut.
terveellisen kaupungin kehittaminen;

Hyvinvoinnin ICT-ratkaisut.

Liitteet
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LIITE 17: Vuorovaikutteinen viestinta ja kaikkien tietoyhteiskunta
-teemat

Lappi: Elamykselliset tai
virtuaaliset jarjestelmat ja
ympéristét matkailussa ja
teollisuuden palveluissa.

Pohjois-Pohjanmaa: Internet-teknologiat
ja langattomat ratkaisut vuorovaikutteisessa
viestinnéssa.

Pohjois-Karjala: Elamysteollisuuden,
sosiaalisen median ja
opetusteknologian ratkaisut

©, vuorovaikutteisessa viestinnassa.
Eteld-Pohjanmaa: Luovien
alojen tapahtumakonseptit.

Pirkanmaa: Very human
interfaces ja mobiilit
multimediaratkaisut
tietamysyhteiskunnassa.

"3

Kymenlaakso ja Eteld-Karjala:
Vuorovaikutteiset ja
yhteisolliset verkkomediat.

Padkaupunkiseutu:
Asiakaslahtdisten virtuaalisten
palvelualustojen rakentaminen.
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