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Toimitusjohtajan katsaus

Suomen taloudellinen toimintaympaéristo kehittyi ris-
tiriitaisella tavalla vuonna 2014. Yhtaalta maailmanta-
louden ndkymat kohenivat Yhdysvaltain vahvistuneen
kasvun vauhdittamana ja myds EU-maiden talous
kaantyi kasvuun. Toisaalta Venajdn talous ja sen myo-
td Suomen vienti sukelsivat pahoin. Taustalla olivat
6ljyn hinnan lasku seka Ukrainan kriisin aiheuttamat
pakotteet, vastapakotteet ja yleisen epavarmuuden
lisddntyminen.

Rinnan kehittyneiden maiden talouden piristy-
misen kanssa kasvoi huoli yleisen hintatason pitkaai-
kaisen laskun, deflaation, mahdollisuudesta. Taméan
torjumiseksi Yhdysvaltain keskuspankki jatkoi varsin
keveda rahapolitiikkaa ja myds EKP ilmaisi valmiuten-
sa poikkeuksellisiin kevennystoimiin. Laajasta velka-
papereiden osto-ohjelmasta paatettiin tammikuussa
2015. EKP:n linjaukset ovat osaltaan painaneet korko-
tason ennatysalhaiseksi samalla kun euro on selvasti
heikentynyt muihin paavaluuttoihin ndhden

Suomen kokonaistuotanto ei vieldkdan paas-
syt kasvuun. Viennin kehitys pysyi heikkona. Vena-
jan viennin lasku oli tassa yksi tekija, mutta viela tar-
kedmmiksi rajoituksiksi voidaan arvioida suomalaisen
tuotannon rakenneongelmat ja heikko kustannuskil-
pailukyky. Heikko vientikehitys puolestaan on paa-
syy investointien supistumiselle. Kulutus ei jaksanut
kasvaa, kun tulonmuodostus jdi heikoksi tyottomyy-
den lisddantymisen ja hitaan ansiokehityksen takia ja
finanssipolitiikka kiristyi lievadsti. Sopeutustoimista
huolimatta julkisen sektorin alijaama ylitti 3 % ensim-
maisen kerran sitten vuoden 1996.

Politiikkatoimet talouskehityksen kdantamisek-
si etenivat hitaasti tai eivat lainkaan. Hallituksen kes-
keinen hanke sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistami-
seksi romahti. Positiivinen asia oli kuitenkin pitkdan
odotettu sopimus eldkeuudistuksesta. Vaalien jalkeen
aloittava hallitus on samaa mittaluokkaa olevien haas-
teiden edessa kuin Esko Ahon hallitus 1990-luvun alun
lamassa. Jo perinteiseen tapaan ETLA valmisteli lop-
puvuonna 2014 uudelle hallitukselle evastyksia tarvit-
tavasta talouspolitiikasta. Niissd painotetaan kilpailu-
kyvyn kohentamista, tydmarkkinoiden uudistamista,
tydvoiman tarjonnan lisdamistd, tuottavuutta kohen-
tavan rakennemuutoksen tarkeytta ja julkisen talou-

den velkaantumiskehityk-
sen katkaisemista.

ETLAN toiminnassa ku-
lunut vuosi oli monella ta-
valla menestyksellinen.
Laitos tuotti merkittavasti
julkiseen keskusteluun vai-
kuttaneita analyyseja mm.
EU:n kehityksestd, ns.
pohjoismaisesta mallista,
tyon ja tydmarkkinoiden
muutoksesta ja kilpailuky-
vyn erilaisista ulottuvuuksista. Laitoksen pitkdan ela-
ketutkimusperinteeseen nojautuen ETLA arvioi tuo-
reeltaan saavutetun eldkeratkaisun vaikutukset.

Myos nakymat eteenpain ovat rohkaisevat. Vuo-
den 2014 alussa toteutetun sidosryhmakyselyn paa-
viesti oli, ettd ETLA tekee oikeita asioita ja padosin
kiinnostavalla ja laadukkaalla tavalla; toki myds paran-
nuskohteita l6ytyi. Laitos on onnistunut hyvin projekti-
rahoituksen hankinnassa tarkeina ja kiinnostavina pita-
miimme hankkeisiin. Erityisesti on syytd mainita ETLAn
johtama kansainvalinen FIRSTRUN-hanke, jossa selvi-
tetdan Euroopan unionissa tehtyjen finanssipoliittisten
uudistusten tarkoituksenmukaisuutta ja mahdollisia
uusia keinoja tukea EU:n jasenmaiden vakaata talous-
kehitysta. Kolmivuotiselle hankkeelle saatiin rahoitus
kovassa kansainvalisessa kilpailussa EU:n Horizon 2020
-ohjelmasta. Talouden kilpailukykya ja rakennemuu-
toshaasteita koskeva tyo jatkuu useissa hankkeissa. Lu-
vassa on taas monia kiinnostavia tutkimusraportteja,
joista uskon olevan hyotya yrityksille, ETLAn taustayh-
teisoille seka poliittisille paatoksentekijoille.

Esitan tutkimuslaitoksen puolesta lampiman kii-
toksen rahoittajillemme, jotka ovat tehneet laitoksen
tutkimus- ja julkaisutoiminnan mahdolliseksi. Omas-
ta puolestani kiitan ETLAN ja Etlatiedon henkilostoa
hyvin tehdysta tyosta. Vaikka tyopaine on ajoittain ol-
lut suuri, henkildsto on sailyttanyt innostuksensa seka
uuden tiedon tuottamiseen etta sen jakamiseen eri
muodoissa.

Vesa Vihridla
toimitusjohtaja
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TOIMINTA VUONNA 2014 LYHYESTI

Vuoden aikana saatiin valmiiksi useita merkittavia
tutkimushankkeita, muun muassa kaksi mittavaa yh-
teishanketta. Toisessa, yhdessa Ulkopoliittisen ins-
tituutin kanssa toteutetussa hankkeessa selvitettiin
Euroopan unionin kehitysvaihtoehtoja talouskriisin
jalkeen. Toinen yhteishanke toteutettiin pohjoismai-
sena yhteistyona, ja sen tutkimusaiheena oli pohjois-
maisen hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuus.

Tyon alla oli useita vuonna 2015 tai sen jalkeen
valmistuvia hankkeita. Vuoden aikana varmistui ra-
hoitus myds monille uusille hankkeille, joista mer-
kittdvin on yhdessa seitseman eurooppalaisen kor-
keakoulun ja tutkimuslaitoksen kanssa toteutettava
kolmivuotinen FIRSTRUN-hanke. Hankkeen nimi on
lyhennelma sanoista “Fiscal Rules and Strategies un-
der Externalities and Uncertainties”. Nimensa mu-
kaisesti hankkeessa selvitetdaan, miten kansallisen
finanssipolitiikan vaikutukset muihin EU-maihin ja ta-
louskehitykseen liittyva epavarmuus tulisi ottaa huo-
mioon yhteisia finanssipolitiikan sdantoja ja kansalli-
sia talouspolitiikan strategioita suunniteltaessa.

Valtioneuvoston kanslia tilasi vuoden aikana
ETLAIlta useita tutkimuksia virkamiesvalmistelun ja
poliittisen paatoksenteon tueksi. Osa tutkimuksista
valmistui alkuvuonna 2015, osa valmistuu myéhem-
min vuoden aikana.

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton (TT)
Saation tuella toteutettiin laaja Suomen kilpailukykya
analysoiva hanke, jonka tulokset julkistettiin vuonna
2014. TT-saation tukemissa hankkeissa jatketaan ku-
luvana vuonna muun muassa kilpailukykyyn liittyvien
kysymysten selvittdmista, seka analysoidaan keski-
suurten ja pienten suomalaisyritysten kasvun edel-
lytyksia.

ETLAN tutkimuksia referoitiin jdlleen laajasti tie-
dotusvalineissa. Kansainvalistad digitaalista verkkome-
diaa seuraavan Meltwater-yhtion mukaan ETLA ta-
voitti vuoden 2014 aikana verkkomedian valityksella
noin 21,5 miljoonaa ihmista.

MERKITTAVIA TUTKIMUKSIA VALMISTUI

Jane ja Aatos Erkon sdation rahoittaman ”EU talous-
kriisin jéilkeen” -projektin loppuraportti julkistettiin
toukokuussa (8.5.). Tutkimustuloksia esittelivat julkis-
tamisseminaarissa sen kirjoittajat Ulkopoliittisen ins-
tituutin Juha Jokela ja Teija Tiilikainen seka ETLAN
Markku Kotilainen ja Vesa Vihridla. Valmistellut kom-
menttipuheenvuorot kayttivat seminaarissa alival-
tiosihteeri Tuomas Saarenheimo valtiovarainmi-
nisteriostad ja julkisasiamies Niilo Jdaskinen EU:n
tuomioistuimesta.

Loppuraportin mukaan Euroopan talous- ja raha-
litolla on muitakin vaihtoehtoja kuin tiivistya liitto-
valtioksi tai hajota, kuten monet vaittavat. Loppura-
portissa hahmotellaan ndiden aaripdiden valiin kaksi
muuta pddvaihtoehtoa, pankkiunioni-EMU ja fiskaa-
liunioni-EMU.

Pankkiunioni-EMU arvioidaan raportissa jokseen-
kin helpoksi ratkaisuksi Suomelle, vaikka jarjestelmal-
|a onkin ongelmansa toimivaltajaon selkeyden ja de-
mokraattisten vastuusuhteiden nakdkulmasta. Fiskaa-
liunioni-EMU olisi ongelmallisempi, vaikka silla olisi
my0s myonteisid piirteitd Suomen kannalta. Liittoval-
tio-EMUssa Suomen olisi hankalaa olla mukana mm.
sen vuoksi, ettd meille tarkeat Ruotsi ja Iso-Britannia
olisivat hyvin todenndkdisesti sen ulkopuolella.

Kirja Jokela, Juha — Kotilainen, Markku — Tiilikai-
nen, Teija — Vihriéld, Vesa: EU:n suunta — kuinka tii-
vis liitto? (ETLA B261/UPI Raportti 39) on sahkoisessa
muodossa vapaasti saatavilla ETLAN ja UPIn koti-
sivuilta, joilta ovat ladattavissa myds tutkimushank-
keeseen liittyvat lukuisat erillisraportit.




Pohjoismainen malli kykenee uudistumaan

Pohjoismaiden ministerineuvoston ”Kestdvd poh-
joismainen hyvinvointi” -ohjelman puitteissa teh-

ty yhteispohjoismainen tutkimus ”The Nordic mo-
del — challenged but capable of reform” julkistettiin
toukokuussa (22.5.) Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton juhlakonferenssin yhteydessa Reykjavikissa Is-
lannissa, jossa loppuraporttia esitteli Vesa Vihriala.
Tutkimusta esiteltiin myds Helsingissa 28.5. ETLAN
jarjestdmdassa seminaarissa. Helsingin-seminaarissa
tutkimustuloksia esittelivat Rita Asplund, Mika Ma-
liranta, Tarmo Valkonen ja Vesa Vihriala. Raportti oli
esilla myos kesakuussa (11.6.) Pariisissa OECD:n sih-
teeriston jarjestamassa seminaarissa “Growth, Emp-
loyment and Welfare — Nordic lessons and perspec-
tives”, jossa sita esittelivat Tarmo Valkonen ja Vesa
Vihriala.

Suomi jda joukosta jalkeen

Pohjoismainen hyvinvointimalli
on mahdollista sailyteid, mutta
Suomessa korjattavaa on enemmain

ETLAN johtamassa hankkeessa oli mukana asian-
tuntijoita neljdstd maasta ja yhteensa kuudesta yli-
opistosta ja tutkimuslaitoksesta: Karsten Albaek (Det
Nationale Forskningscenter for
Velfaerd SFI), Torben M. An- © rnorsen
dersen ja Allan Sgrensen (Aar- T e e o o
hus Universitet), Erling Barth ja
Kristine von Simson (Institutt
for samfunnsforskning), Bernt
Bratsberg, Oddbjgrn Raaum ja
Knut Rged (Stiftelsen Frischsen-
teret for samfunnsgkonomisk
forskning), Lars Calmfors (Insti-
tute for International Economic
Studies, Stockholm Universi-
ty), seka Rita Asplund, Antti Kauhanen, Jukka Lassila,
Mika Maliranta, Niku Maattanen, Tarmo Valkonen,
Pekka Vanhala ja Vesa Vihriald (ETLA).

Hankkeen rahoitti Pohjoismaiden ministerineu-
vosto. Loppuraportti Valkonen, Tarmo — Vihriéld,
Vesa (eds.): The Nordic model — challenged but ca-
pable of reform (ETLA B262/TemaNord 2014:531) on
vapaasti saatavilla Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton verkkosivuilta.

Loppuraportissa todetaan, etteivat Pohjoismaat
ole aivan niin poikkeuksellisia kuin usein ajatellaan,
vaikka ne menestyvat erinomaisesti seka kilpailuky-
ky- ettd hyvinvointivertailuissa. Maiden valiset erot
ovat myos kasvamaan pdin. Suomi on putoamas-
sa meihin parhaiten verrattavissa olevien Ruotsin ja
Tanskan kelkasta. Suomen kannalta tutkimuksen kes-
keisid viesteja on se, ettei julkisten palveluiden ja tur-
vaverkkojen rahoitusta aseta vaakalaudalle saasto-
politiikka tai uusliberalismi vaan taloudellisen pohjan
rapautuminen.

Tyémarkkinoiden muutosvoimat vaikuttavat
eri tavoin eri tehtéviin

Tyomarkkinoiden tulevaisuudenkuvaa selvittava Antti
Kauhasen tutkimusraportti ” Tulevaisuuden tyémark-
kinat” (ETLA Raportit No 30) julkistettiin elokuussa
(6.8.). Siina kasitelladn informaatio- ja kommunikaa-
tioteknologian kehityksen, globaalien arvoketjujen



syvenemisen seka vdeston ikdaantymisen vaikutuk-

sia tydmarkkinoiden rakenteisiin ja tydnteon muotoi-

hin. Tutkimusta kommentoivat julkistamisseminaaris-
sa hallitusammattilainen Juha

Rantanen seka Antti Alaja Ka-
levi Sorsa -saatiosta. Elinkei-
noeldman keskusliitto EK tuki
taloudellisesti raportin kirjoit-
tamista.

ICT kehittyy huomattavaa
vauhtia ja sen mahdollistamat
uudet tuotteet, palvelut ja toi-
mintatavat muuttavat tehta-
vdrakenteita taloudessa. Osa

Tulevaisuuden
tyomarkkinat

toiminnoista korvataan tieto-
tekniikalla, kun taas toisten tehtadvien suorittamista
se tukee merkittavalla tavalla. Kuljetus- ja informaa-
tiokustannusten merkittava aleneminen on mahdol-
listanut toimintojen maantieteellisen hajauttamisen.
Tama on johtanut siihen, ettd tehtavat tai toiminnot
ostetaan globaalisti sieltd, missa se on kustannuste-
hokkainta. Vdeston ikddantyminen nakyy tehtavara-
kenteissa erityisesti hoivapalveluiden kysynnan kas-
vun kautta, ilmenee raportista.

Suomessa tehdaan tulevaisuudessa niitd tehta-
vid, jotka pystytdaan tuottamaan taalla globaalisti kus-
tannustehokkaimmin. Tahan mennessa toimintojen
siirtdminen ulkomaille on myétavaikuttanut tehta-
vdrakenteiden polarisaatiokehitykseen: pieni- ja kor-
keapalkkaisten tehtdvien osuus on kasvanut suhtees-
sa keskipalkkaisiin tehtaviin.

Myds toisessa, tammikuus-

sa (13.1.) julkistetussa selvityk-
sessd (Pajarinen, Mika — Rou-
vinen, Petri: “Computerization
Threatens One Third of Finnish
Employment” (ETLA Brief No
22)) ennakoidaan suuria muu-
toksia tydmarkkinoille. Muis-
tion mukaan monet Suomen
tyOtehtdvista ovat erittdin alttii-
ta tietokoneistumiselle. Niiden
osuus on noin kolmannes kai-

kista tehtavistd; matalapalkkaiset, alhaista ammatti-
taitoa vaativat tehtdvat ovat eniten uhattuja. Palve-
luissa tehtdvat ovat teollisuutta enemman suojassa

tietokoneistumisen vaikutuksilta.

Rakenteelliset vahvuudet jdévdt hyédyntdmdttd
heikon kustannuskilpailukyvyn vuoksi

Elokuussa (26.8.) julkistettiin avoimessa seminaa-
rissa myos tulokset Suomen lyhyen ja pitkan aikava-
lin kilpailukykya selvittaneesta tutkimuksesta. Hank-
keessa vertailtiin kilpailukyvyn erilaisia mittareita ja
arvioitiin, millaisia paatelmia Suomen kilpailukyvyn
tilanteesta on mahdollista tehda. Hankkeen tulokse-
na on julkaistu kaksi kirjaa,
Maliranta, Mika: ”Kustan-
nuskilpailukyky kasvume-
nestyksen ehtona: mittaus-
ta, osatekijoitd ja tulkintaa”
(ETLA B264), seki Pajari-
nen, Mika — Rouvinen, Pet-
ri: "Kilpailukyky @ la IMD ja

Kilpailukylky

KUSTANNUS-

WEF” (ETLA B263). KILPAILUKYKY
Tutkimustulosten mu- “swﬂi-r':f"sl e

Mittausts, osateki ot jatlkintsa

kaan Suomella on useita
rakenteellisia vahvuuksia,
jotka antavat hyvat edelly-
tykset talouden kasvulle ja hy-
vinvoinnin lisdykselle. Kustan-
nuskilpailukyvyn heikkous on
kuitenkin estanyt tdméan po-

tentiaalin hyédyntdmista viime
vuosina. Huono tilanne johtuu siita, ettd kustannus-
kilpailukyvyn heikkenemistd on tapahtunut jo kauan
ja laajalla rintamalla — kddnne huonompaan tapahtui
2000-luvun alkuvuosina ja kehitys on ollut heikkoa
monilla toimialoilla. Karkeasti puolet kustannuskil-
pailukyvyn heikkenemisesta johtuu siitd, etta tuotta-
vuuden kasvu on hidastunut suhteessa kilpailijamai-
hin ja toinen puoli siitd, etta tydvoimakustannukset
ovat kohonneet kilpailijamaita nopeammin.
Hanketta "Mitd kilpailukyky on ja millainen se on
Suomessa” rahoitti TT-sdatio.



Tekstiiliala etsii uutta kurssia globalisaation
ristiaallokossa

Monet megatrendit, kuten teknologinen kehitys, ke-
hittyvien maiden kuluttajien ostovoiman ja kayt-
taytymisen muutokset seka ekologisten ja eettisten
arvojen nousu muovaavat tekstiili- ja vaatetusteol-
lisuuden toimintaymparistod, arvioidaan Antti-Jus-
si Tahvanaisen ja Mika Pajarisen kirjassa ”Alykankai-
ta ja kukkamekkoja — Suomalainen tekstiiliteollisuus
globalisaation ristiaallokossa” (ETLA B265). Tutkijoi-
den mukaan alan tulevaisuu-
den kilpailukyky on pitkalti kiin-
ni siitd, kuinka hyvin yritykset
pystyvat valjastamaan mega-
trendit edukseen.

Asiakkaalle tulisi tarjota yha
alhaisemman hinnan sijasta
suurempaa lisdarvoa. Néin yri-
tykset voisivat katkaista kustan-
nuskilpailukierteen ja kaantaa
kelkan kohti kasvua. Talla tiella
tekstiilien teknistyminen on in-
sindorikeskeiselle Suomelle yksi helpoiten valjastet-
tavista trendeistd. Esimerkiksi niin urheilutekstiileis-
sd kuin sairaanhoidossa yleistyva kehon toimintojen
jatkuva mittaus ja ohjaus luovat runsaasti uusia kehi-
tysmahdollisuuksia. Tuotantoteknologiakin kehittyy
harppauksin. Suomessa kehitteilld oleva sellupoh-
jainen tekstiilituotantoteknologia saattaa onnistues-
saan tuoda valmistusta takaisin kotimaahan.

Tutkimusta tukivat taloudellisesti Tekstiili- ja vaa-
tetusteollisuus Finatex ry, Tex-Inno ry ja Tekstiilihuol-
toliitto ry.

MENEILLAAN OLI USEITA TUTKIMUSHANKKEITA

Meneilldan oli useita tutkimushankkeita, joista yh-
dessd ETLA suunnittelee amerikkalaisen Michiganin
yliopiston professorin Peter Adriaensin kanssa mallia
Teollisen uudistumisen rahastolle. Sen on maara tar-
jota eldkeyhtioille ja muille suurille institutionaalisil-
le sijoittajille mahdollisuus sijoittaa lupaaviin pieniin
ja keskisuuriin cleantech-yrityksiin. Rahastoon ker-

tyvat varat on tarkoitus sijoittaa edelleen erilaisina
osake- ja velkasijoituksina yrityksiin niin, etta sijoitta-
jat voivat odottaa kilpailukykyistd tuottoa omien ris-
kiprofiiliensa puitteissa. ETLAsta mallin kehitykseen
osallistuu Antti-Jussi Tahvanainen.

Innovatiivisia teknologiaratkaisuja tarjoavat ja
uraauurtavia liiketoimintamalleja kehittavat pk-yri-
tykset muodostavat tarkedn potentiaalin perinteisen
teollisuuden uudistumiselle ja sen myota talouskas-
vun kiihdyttamiselle. Yritysten valista, yli perinteis-
ten toimialarajojen ulottuvaa vuorovaikutusta ja sen
myota uusien teollisuusalojen syntya hidastaa kui-
tenkin riskirahoituksen puute. Erityisesti pk-yrityksil-
le elintdrkea lainarahoitus on ollut kiven alla. Uudella
sijoitusmallilla pyritddn poistamaan naita riskirahoi-
tuksen pullonkauloja.

Hanketta rahoittaa Teknologian ja innovaatioi-
den kehittamiskeskus Tekes, ja se toteutetaan yh-
teistydssa CLEEN Oy:n, RYM Oy:n, Kansallisen Clean-
tech klusterin (koordinaattorina LADEC Oy) ja Global
CleanTech Cluster Associationin kanssa. Hanke on
osa Suomen Akatemian FiDiPro — Finland Distinguis-
hed Professor -ohjelmaa.

Tekesin rahoittama on myos ETLANn hanke ”Tyén-
tekijoiden liikkuvuus tiedon levidmisen ja luovan tu-
hon ldhteend”, joka jatkuu vuoteen 2016.

Tekesin rahoittama ETLA-yhteison hanke ”Intan-
gibles and International Sourcing” jatkuu myds vuo-
teen 2016.

ETLAN tutkimushankkeessa ”Mihin pddtyvit su-
pistuvien tehtdvien tydntekijit — ja miksi?” kuvataan
yksityisen sektorin supistuvissa tehtavissa tyosken-
televien siirtymapolkuja toisiin tehtaviin seka selvi-
tetdan siirtymien taustalla vaikuttavien tekijoiden ja
mekanismien merkitysta. Hanke jatkuu vuonna 2015.
Sen rahoittaa Tydsuojelurahasto.

Suomen Akatemian rahoittama ETLAnN tutkimus-
hanke "Ura- ja palkkadynamiikka yritysten sisdlld ja
niiden vdlillé” jatkuu vuoteen 2017.

TT-saation rahoituksella toteutetaan ETLAssa kak-
sivuotinen tutkimushanke, jossa selvitetaan palkan-
muodostuksen muutosta Suomessa vuosina 2005—
2014. Hankkeen on maara paattya vuonna 2016.



Kilpailukyky-teemaa jatketaan TT-saation rahoitta-
massa ETLAN tutkimushankkeessa " Kilpailukyky ja
tuotevalikoimat”. Hanke jatkuu vuoteen 2016. TT-
sdatio rahoittaa myos ETLA-yhteisén hanketta ” Teol-
linen tulevaisuus — miltd suomalainen Mittelstand
ndyttdd?”. Hankkeessa tutkitaan suomalaisten keski-
suurten ja suurehkojen yritysten kasvun edellytyksia.
Se valmistuu vuonna 2015.

TT-saation rahoittama ETLAN hanke ”Vendjdn
markkinoiden mahdollisuudet Suomen elinkeinoeld-
madlle” valmistui alkuvuonna 2015. Vuoden alkupuo-
lella valmistuu myds TT-saation rahoittama tyotto-
myystilia tutkiva hanke.

UUSIA KIINNOSTAVIA TUTKIMUSHANKKEITA
OLI ALKAMASSA

ETLAN johtama eurooppalaisten tutkimuslaitosten
ryhma sai EU:n Horizon 2020 -ohjelmasta rahoituk-
sen kolmivuotiselle tutkimushankkeelle, jossa selvi-
tetddn Euroopan unionin finanssipoliittisten saanto-
uudistusten tarkoituksenmukaisuutta ja mahdollisia
uusia keinoja edesauttaa vakaata talouskehitysta
EU:n jadsenmaissa. Ohjelman rahoitus on kansainva-
lisesti hyvin kilpailtua. Rahoituspdatokset perustuvat
tieteelliseen vertaisarviointiin.

Hankkeen nimi on "Fiscal Rules and Strategies
under Externalities and Uncertainties” eli lyhyes-
ti FIRSTRUN. Nimensa mukaisesti hankkeessa selvi-
tetdan, miten kansallisen finanssipolitiikan vaikutuk-
set muihin EU-maihin ja talouskehitykseen liittyva
epdvarmuus tulisi ottaa huomioon yhteisia finanssi-
politiikan sdantéja ja kansallisia talouspolitiikan stra-
tegioita suunniteltaessa. Hankkeessa analysoidaan
monia ajankohtaisia ja kiistanalaisia ehdotuksia, joi-
den tavoitteena on tasata jdsenmaiden kohtaamia
suhdannevaihteluita. Esimerkkeind mainittakoon
tyottdmyysturvamenojen rahoittaminen EU:n yhtei-
sestd budjetista ja EU:n rakennerahastojen nykyista
joustavampi kaytto.

ETLAIlla on hankkeessa seitseméan eurooppalais-
ta kumppania, London School of Economics (LSE) ja
National Institute of Economic and Social Research
(NIESR) Isosta-Britanniasta, Centre for European Po-

licy Studies (CEPS) Belgiasta, Institute for Advan-
ced Studies (IHS) Itavallasta, Guido Carli University
(LUISS) Italiasta, Center for Social and Economic Re-
search (CASE) Puolasta seka Institute of Economic
Research (IER) Slovakiasta.

Kéytédnndn talouspolitiikkaa tukevaa tutkimusta

ETLA jatkaa vuonna 2015 useita vuoden 2014 lopul-
la aloitettuja tutkimushankkeita, jotka on tarkoitettu
suoraan talouspolitiikan valmistelun ja talouspoliitti-
sen paatoksenteon tueksi. Valtioneuvoston kanslian
tilaamat tutkimukset kasittelevat muun muassa jul-
kisen talouden ohjausta sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa, seka julkisen talouden rakenteellisen rahoitus-
aseman mittaamisen vaihtoehtoja. Tutkimus vuoden
2017 tydeldkeuudistuksen taloudellisista vaikutuksis-
ta on jo valmistunut.

ETLA on my6s mukana VNK:n tilaamassa ”Suo-
malainen teollinen internet — haasteesta mahdolli-
suudeksi” -hankkeessa, jossa yhdes-

sa VTT:n ja Aalto-yliopiston kanssa
arvioidaan teollisuuden internet-ta-
louden kokonaiskuvaa, selvitetaan
sen yhteiskunnallisia ja taloudellisia
vaikutuksia niin Suomessa kuin glo-
baalistikin ja tuotetaan ehdotuksia
toimenpiteist3, joilla suomalainen
yhteiskunta ja teollisuus voivat par-
haiten hyodyntda kehityksen tarjo-
amat mahdollisuudet.

Kone- ja metallituote-
teollisuuden visio 2025

Teollisella internetilla on mer-
kittdva rooli myds Timo Nikinmaan kirjoittamassa
"”Kone- ja metallituoteteollisuuden visio 2025” -ra-
portissa (ETLA Raportit No 28), jonka kokoamista
tuki taloudellisesti Teknologiateollisuus ry.

YHTEISTYOTA YLI RAJOJEN

ETLA on mukana eurooppalaisten tutkimuslaitosten
yhteenliittymdssa, jonka kanssa EU:n komission vero-
ja tulliasioiden pddosasto (TAXUD) on tehnyt puite-
sopimuksen verotusta koskevien tutkimusten hank-
kimisesta. Sen johtoryhmassa ETLAa edustaa Tarmo
Valkonen.



Konsortio vertaili TAXUDin toimeksiannosta EU-
maiden tutkimus- ja kehitystoiminnan verokannus-
timia muotoilemiensa parhaan kdytannon periaat-
teiden pohjalta. Kaikkiaan arviointikriteereita oli 20.
Ranskan nuorten innovatiivisten yritysten t&k-toi-
minnan verokannustimet saivat arvioinnissa korkeim-
man pistemaaran. Toiseksi korkeimman pistemdaran
sai norjalainen SkatteFUNN-verovdhennysjarjestel-
ma, ja kolmanneksi korkeimman Tanskan nopeutettu
poistojdrjestelma.

Tutkitut 80 t&k-verokannustinjarjestelmaa ero-
avat merkittavasti toisistaan seka suunnittelultaan
ettd organisoinniltaan. Osaksi tdama johtuu maiden
valisistd eroista mm. innovaatiojarjestelmissa ja vero-
asteissa, mutta kdytdntdjen vertailu tarjoaa merkitta-
via mahdollisuuksia parantaa t&k-kannustimia kautta
koko Euroopan unionin, arvioidaan selvityksessa.

TAXUDille tehtyyn tutkimukseen liittyen ETLA sai
tehtavakseen arvion t&k-verokannusteiden vaikutuk-
sesta yritysten toimintaan Suomessa. Vuonna 2016
paattyvaa hanketta rahoittaa Tekes.

TAXUDin kanssa tehtyyn puitesopimukseen liit-
tyen on meneillddn kansainvalinen hanke tyoén vero-
tuksen vaikutuksista ja kohdentumisesta.

ETLA kuuluu my0s toiseen eurooppalaisten tut-
kimuslaitosten muodostamaan konsortioon, jonka
kanssa Euroopan parlamentti on tehnyt puitesopi-
muksen EU-maiden taloudellisia rakenteita koskevien
tutkimusten tilaamisesta. Markku Kotilainen edustaa
ETLAa konsortion johtoryhmassa.

ETLA jatkoi kansainvalista yhteistyota kahdessa
eurooppalaisten tutkimuslaitosten yhteenliittymassa,
Euroopan suhdannelaitosten
litossa AIECE:ssa ja euroalu-
een talouspolitiikkaa tutkivassa
ja makroennusteita tuottavassa
EUROFRAMEssa.

AIECE:n maailmankaupan
ryhma ja raaka-aineryhma jul-
kistivat vuonna 2014 yhteis-
tyossa kaksi “World Commodity
Prices and World Trade in 2014
and 2016” -raporttia (13.5. ja

e

World Commodity Prices
anil World Tratde
Raaka-aineiden;

1aailme d L
aalimankaupnay. 20714- 20167

10.11.). AIECE:n raaka-aineryhman puheenjohtaja on
ETLAn Paavo Suni.

EUROFRAMEN vuotuinen arvio euroalueen talou-
den kehityksestd ja ndkymistad vuosina 2014-2015
julkistettiin tammikuussa (22.1.). Raportin “Economic
Assessment of the Euro Area: Winter 2013/2014” te-
kemiseen osallistui ETLAsta Paavo Suni. EUROFRAME
tuottaa myds kuukausittaisen EUROGROWTH-suh-
danneindikaattorin. Katsaus indikaattorin kehityk-
seen julkaistaan internetissa EUROFRAMER sivuilla.
ETLAsta katsauksen kirjoittamiseen osallistuu Paa-
vo Suni.

EUROFRAME-ryhma jarjestaa vuosittain konfe-
renssin, jossa kdsitellddn Euroopan unionin nakdkul-
masta relevantteja talouspoliittisia kysymyksia. Ke-
sdkuussa (6.6.) jarjestettiin Pariisissa 11. konferenssi,
jonka aiheena oli verotuksen tuleva kehitys EU:ssa.
Markku Kotilainen oli mukana konferenssin tieteelli-
sessa komiteassa.

ETLA on osallistunut pitkdan myds eurooppalais-
ten tutkimuslaitosten ENEPRI-verkoston (The Euro-
pean Network of Economic Policy Research Institu-
tes) toimintaan.

ETLA toimi myds vuonna 2014 kansainvalisia kil-
pailukykymittauksia tekevien IMD:n ja WEF:n kansal-
lisena kumppanina.

Etlatiedossa jatkui “Chaos or Turbulence in Digi-
tal Ecosystems: National and Global Responses”
-hanke yhteistydssa Berkeleyn yliopiston kanssa
(BRIE, the Berkeley Roundtable on the International
Economy at the University of California at Berkeley).
Tassa poikkitieteellisessa hankkeessa pohditaan me-
neillddn olevaa ICT-sektorin murrosta digitaalisten
ekosysteemien ndakokulmasta.

Elokuussa (29.8.) jarjestettiin Helsingissa konfe-
renssi, jossa europarlamentaarikko Olli Rehn alusti
aiheesta Reflections — Deepening digitalization and
Europe’s future. Muita konferenssin alustajia olivat
professori Mikko Ketokivi (IE Business School, Mad-
rid), professori Martin Kenney (University of Califor-
nia, Davis), seka EVP, Chief Technology Officer Jonat-
han Murray (Warner Music Group).



UUSIA TUULIA ENNUSTAMISESSA

ETLA ryhtyi kokeilemaan tyottémyyden ennustamis-
ta Internet-hakuaineistoa hyddyntamalla. Saaduis-
ta kokemuksista riippuen tarkoituksena on ajan mit-
taan ryhtya tuottamaan vastaavanlaisia ennusteita
my0s muista taloudellista kehitysta kuvaavista indi-
kaattoreista.

Kokeilussa hyodynnettavan ETLAnow-mallin ke-
hittdanyt Joonas Tuhkuri arvioi, ettd Google-hakujen
hyodyntaminen muiden taloudellisten indikaattori-
en ohella tarkentaa nykyhetken ja ldhitulevaisuuden
ennustetta potentiaalisesti muutamilla prosenteilla.
Tuhkurin raportti Big Data: Google-haut ennustavat
tyottomyyttd Suomessa (ETLA Raportit No 31) julkis-
tettiin elokuussa (14.8.). Alkuvuonna 2015 mallia esi-
teltiin Eurostatin jarjestamassa New Techniques and

Technologies for Statistics -konferenssissa Brysselissa.

Tutkimustulosten mukaan yksinkertainen aika-
sarjamalli, jota on tdydennetty tyottomyyteen liit-
tyvien Google-hakujen yleisyytta kuvaavalla muut-
tujalla, ennustaa nykyhetken ja lahitulevaisuuden
tyottdmyyttd paremmin kuin sama malli ilman Goog-
le-muuttujaa. Google-hakuja koskevasta reaaliaikai-
sesta datasta on erityisesti hyotya kddnnekohtien en-
nustamisessa.

Tyottomyysasteen ja ETLAnow-ennusteen
kehitys 2004-2015

liman kausitasoitusta

Tyottomyys %
®

2008 2010 2012 2014

Tyéttomyysaste, === ETLAnow
lihde: Tilastokeskus

Highcharts.com
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Tyottomyyteen liittyvat Google-haut tarkentavat
absoluuttisella keskivirheelld mitattuna nykyhetken
ennustetta 10 % vertailukohtaan ndhden. Kolme kuu-
kautta eteenpadin tehtya ennustetta Google-hakujen
lisddminen parantaa 39 %.

ETLAnow hyddyntaa tuoreimpia saatavilla ole-
via tietoja tyottomyydestd seka reaaliaikaista tietoa
Suomessa tehdyistd, tyottomyyteen liittyvista Goog-
le-hauista. Nykyhetken Google-hakuja hyodyntamal-
|3 pyritdan tarjoamaan nopea
tilannekuva paatoksenteon tu-
eksi. Nykyhetken ja lahitulevai-
suuden ennusteet eivat korvaa
varsinaisia suhdanne-ennustei-
ta, joiden tekemista ETLA jatkoi
entiseen tapaan.

Vuonna 2014 julkaistiin
kaksi suhdanne-ennustetta, ja
niihin liittyvaa toimialakatsaus-
ta. Laajojen ennustejulkaisujen
lisdksi julkaistiin kuukausittain
ilmestyvaa, ennustejulkaisua tdydentavaa Suhdanne-
nakymat-julkaisua sekd kahdesti vuodessa ilmesty-
vaa Kansainvaliset suhdanteet -katsausta.

Seminaarit cleantechistd, sotesta ja raaka-aineista

Suhdanne-ennusteiden julkistamispaivind maalis-
kuussa (26.3.) ja syyskuussa (25.9.) jarjestettiin myos
perinteeksi muodostunut lounasseminaari. Suhdan-
ne-ennusteen esittelyn ohella seminaarissa keskus-
tellaan jostakin taloudelliseen kehitykseen liittyvasta
keskeisestd aiheesta.

Maaliskuun seminaarin aihe oli ”Cleantechistd-
k6 pelastus Suomen viennille?” Asiantuntijapaneelis-
sa olivat mukana kehityspaallikké Nina Harjula (La-
dec Oy, cleantech-sektori), toimitusjohtaja Tommy
Jacobson (Cleen Oy) ja yhteiskuntasuhdejohtaja Ilkka
Résanen (Neste Qil). Paneelin puheenjohtajana toi-
mi Vesa Vihriala.

Syyskuun seminaarin otsikko oli ”Millaisen sote-
uudistuksen olemme saamassa?” Aiheesta keskuste-
livat kansanedustaja Anneli Kiljunen (SDP), johtava
ylilddkari Juha Tuominen (Terveystalo Oy) ja kansan-



edustaja Tapani Tolli (kesk.). Paneelin puheenjohtaja-
na toimi Vesa Vihriala.

Perinteinen raaka-aineseminaari jarjestettiin lo-
kakuussa (2.10.) Helsingissa. Seminaarissa kasiteltiin
muun muassa Ukrainan tilanteen vaikutuksia teknolo-
giateollisuuteen, perusmetallien hintakehitysta, ruos-
tumattoman terdksen markkinoita ja nakymia, seka
terdksen raaka-aineiden markkinakehitysta ja -naky-
mid. OECD:n terdaskomitean padaekonomisti Anthony
de Carvalho alusti aiheesta "Crisis in the global steel
industry? Policies for improving market outcomes”.

ETLAN EDUSTAJAT ESIINTYIVAT
USEIN JULKISUUDESSA

ETLAN tutkijat olivat my&s vuonna 2014 kysyttyja
alustajia ja esitelmoitsijoita yritysten seka yksityisten
ja julkisten yhteis6jen tilaisuuksissa.

Etlalaiset tarjosivat aktiivisesti kolumneja ja mui-
ta mielipidekirjoituksia aikakaus- ja pdivalehdille. Tie-
dotusviélineet my6s haastattelivat heitd taajaan eri-
laisista talouteen liittyvista aiheista. ETLAn edustajat
esiintyivat lisdksi usein radion ja television uutis- ja
ajankohtaisohjelmissa. Aiheet vaihtelivat julkisen ta-
louden alijdgaman leikkaamisesta robottien tydpaik-
koja vahentdvaan vaikutukseen.

ETLAan viitattiin Helsingin Sanomien ja Kauppa-
lehden péaéakirjoituksissa 1.1.2013-31.12.2014 yh-
teenséd 15 kertaa. Viittauksia oli 10 vuonna 2013 ja 5
vuonna 2014. Helsingin Sanomien ja Kauppalehden
valilla viittaukset jakautuivat jokseenkin tasan, edelli-
sessa niita oli 7 ja jalkimmaisessa 8.

Valtion taloudelliseen tutkimuskeskukseen
VATT:iin viitattiin Helsingin Sanomien ja Kauppaleh-
den paakirjoituksissa vuosina 2013 ja 2014 yhteensa
19 kertaa. Viittauksia oli 11 vuonna 2013 ja 8 vuon-
na 2014. Toisin kuin viittaukset ETLAan, viittaukset
VATT:iin painottuivat Helsingin Sanomiin.

Viittauksista VATT:iin kaksi on tulkittava negatii-
visiksi, kun viittaukset ETLAan olivat kaikki vahintdan
neutraaleja. VATT:in henkiloma&ara ja budjetti ovat
jonkun verran suuremmat kuin ETLAN.

Viittaukset muihin taloudellisiin tutkimuslaitok-
siin jaivat selvasti vahdisemmiksi. Palkansaajien tut-

kimuslaitokseen (PT) viitattiin vuosina 2013 ja 2014
yhteensa 5 kertaa ja Pellervon taloustutkimukseen
(PTT) 4 kertaa. PT:hen viitattiin vain Helsingin Sano-
mien paakirjoituksissa, viittaukset PTT:hen jakautui-
vat tasan Helsingin Sanomien ja Kauppalehden kes-
ken.

Kaiken kaikkiaan ETLA sai vuoden 2014 aika-
na mediassa paljon nakyvyytta. Kansainvalista di-
gitaalista verkkomediaa seuraavan Meltwater-yh-
tion mukaan yksittdisia mainintoja oli yli 1 500.
Mediandkyvyyden maara pieneni hiukan verrattu-
na edellisvuoteen, jolloin yksittdisia mainintoja oli
2 200. Meltwaterin analyysin mukaan ETLA tavoit-
ti vuoden 2014 aikana noin 21,5 miljoonaa ihmista
(2013: 38,1 milj.).

Suomalaisiin tutkimuslaitoksiin verrattuna ETLA
sai danensa hyvin kuuluviin. VATT sai enemman na-
kyvyyttd, mutta Palkansaajien tutkimuslaitos ja Pel-
lervon taloustutkimus selvasti vdhemman.

Tarkeimmat mediat olivat vuonna 2014 ETLAn
osalta Helsingin Sanomat, Taloussanomat, Uusi Suo-
mi, Kauppalehti ja Talouseldma. Edellisend vuonna
ne olivat Helsingin Sanomat, Yle Uutiset, Taloussa-
nomat.

Meltwaterin analyysin kattamat toimitukselliset
|ahteet ovat verkossa julkaistavat sanomalehdet, am-
mattilehdet ja lehdistotiedotteet, seka sielld toimivi-
en uutistoimistojen, eRadion ja eTV:n aineisto. Lah-
teitd on Suomessa 3 500 ja globaalisti 230 000.

ETLAN edustajia kuultiin vuoden aikana asian-
tuntijoina eduskunnan eri valiokunnissa. Kirjallisia
lausuntoja annettiin muun muassa opetus- ja kult-
tuuriministeridlle hallituksen esityksestda Suomen
Akatemiasta annetun lain muuttamisesta ja valtiova-
rainministeriolle hallituksen esityksesta perint6- ja
lahjaverolain muuttamisesta.

ETLAIlta evditd uudelle hallitukselle

Loppuvuonna valmisteltiin perinteisid evastyksia uu-
delle hallitukselle. Ne julkistettiin vuoden 2015 tam-
mikuussa (8.1.). Talouspolitiikan pédatavoitteiksi evas-
tyksissa asetettiin julkisen velan kasvun taittaminen

ja tuottavuuskasvun edellytysten vahvistaminen. Ra-
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kenteellisten toimien lisdksi tarvitaan menoleikka-
uksia, veroaste ei voi enda nousta. Leikkauksissa on
suojattava kasvua tukevia menoerid. Voimavarojen
uudelleenkohdentumista on

edistettdva laajalla rintamalla.

Verotuksen pitda tukea tyonte-

Muistioita K iskinottoa i .
llaEle 03, riskinottoa ja voimavaro-
hallitukselle jen liikkuvuutta. Kilpailukyvyn

e nopea kohentaminen edellyt-
RO .. ee . . e . .
taa palkkamaltin lisaksi muita

keinoja. Tyomarkkinoilla tarvi-
taan merkittava uudistus, jonka
A toteuttamisessa on rooli myds
hallituksella.

Julkaisuja EVAn sarjoissa

Vuonna 2014 ETLAnN tutkijat kirjoittivat kaksi EVA
Analyysia. Hannu Kasevan “Kruunu ottaa omansa —
Viisi havaintoa kiristyvasta verotuksesta” (EVA Ana-
lyysi no. 34) julkaistiin tammikuussa (27.1.), Mika Pa-
jarisen ja Petri Rouvisen
"Kuka Suomessa kasvaa?
— Rakennemuutos ndkyy
m tyéllisyydessd, viennissd ja
investoinneissa” (EVA Ana-
: lyysi no. 37) kesdkuussa

o ___ —=| (12.6.). Lisiksi Hannu Kase-

KUKA SUOMESSA KASVAA?

va kokosi tiedot ja tilas-

tot julkaisuun ”Verojen kir-
ja” (EVA Fakta 27.1.2014).
Mika Pajarinen ja Petri Rou-
o ‘ vinen puolestaan kokosi-
u" vat tiedot ja tilastot julkaisuun

' " Taistd Suomi eldd”
(EVA Fakta 12.6.2014).

KRUUNU OTTAA OMANSA

VEROJEN KIRJA

1]

o]

TASTA SUOMI ELAA
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VAITOKSIA JA URAKIERTOA

ETLAnN tutkija, M.Sc Nelli Valmari vaitteli maanantai-
na 8.12. Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulussa. Val-
mari puolusti vaitostilaisuudessa taloustieteen alaan
kuuluvaa vaitoskirjaansa ”Essays on Estimating Pro-
duction Functions”. Vastavaittdjana toimi professori
Frédéric Warzynski, Aarhus University, Tanska, ja kus-
toksena professori Matti Pohjola.

ETLAN ja Etlatieto Oy:n tutkija, insind6ri, KTM
Timo Seppala vaitteli 17.6. Aalto-yliopiston perustie-
teiden korkeakoulussa. Seppa-
I3 puolusti vditostilaisuudessa
vditoskirjaansa ”Contempora-
ry Determi-
nants and Geographical
Economy of Added Value, Cost
of Inputs, and Profits in Glo-
bal Supply Chains: An Empirical
Analysis”. Vastavdittdjina toi-
mivat professori Mats Engwall,
KHT Royal Institute of Techno-
logy, Ruotsi, ja professori Ste-
fan Jonsson, Uppsala University, Ruotsi, seka kus-
toksena professori Eero Eloranta, Aalto-yliopiston
perustieteiden korkeakoulu, Tuotantotalouden laitos.

Mika Maliranta tyoskenteli ETLAN tehtavien ohel-
la Jyvaskylan yliopiston osa-aikaisena professorina.

ETLA cunwenosumin ummusiaros

Timo Seppéls

HALLINTO JATALOUS

ETLAN jdsenia vuonna 2014 olivat Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton (TT) S&ati6 ja Elinkeinoela-
man keskusliitto r.y.

Yhdistyksen sadantémaardinen kevatkokous pidet-
tiin 5.6.2014 ja syyskokous 18.12.2014. Hallituksen
puheenjohtajana oli Jorma Ollila. Hallitus kokoontui
neljd kertaa. ETLAIlla on myds valtuuskunta, joka ko-
koontui kaksi kertaa.

Elinkeinoelaman Tutkimuslaitoksen tuotot olivat
vuonna 2014 yhteensad 4,5 miljoonaa euroa, josta ja-
senten tuki oli 1,4 miljoonaa euroa. Jasen- ja kanna-
tusmaksujen osuus tuotoista oli vajaa kolmannes.
Tytaryhtiot (Etlatieto Oy ja Taloustieto Oy) mukaan



lukien tuotot olivat 5,4 milj. euroa. Vuoden aikana
ETLAssa oli meneilldan runsaat kolmekymmenta tut-
kimusprojektia, joihin saatiin ulkopuolista rahoitusta.
Projektirahoittajia olivat mm. Tekes, TT-saatio, Euroo-
pan unioni, Pohjoismaiden eri rahastot, Jane ja Aatos
Erkon S3atio, Suomen Akatemia, Tydsuojelurahasto,
Valtiontalouden tarkastusvirasto sekd monet ministe-
riot. Projektituotot olivat vuonna 2014 yhteensa 2,5
miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi
ETLAIlle toiminta-avustusta tieteen edistamiseen.

Henkildsté

Vuoden 2014 lopussa ETLAan oli tydsuhteessa 37
henkil6a. Koko henkilokunnasta tutkimus- ja ennus-
tetydssa oli 25 henkiléa, joista 17:lla on tohtorin tut-
kinto. ETLA on pyytanyt tutkimusprojekteihin osallis-
tuvia ulkopuolisia korkeatasoisia koti- ja ulkomaisia
tutkijoita ETLAN Senior Felloweiksi. Vuoden 2014 lo-
pussa ETLAIla oli yksitoista Senior Fellowia.

Henkilostolla on kaytossa kattava tyoterveys-
palvelu. Tydhyvinvointia ylldpidetddan myos henkilo-
kuntayhdistyksen ja sen ohessa toimivien urheilu- ja
kulttuuritoimikuntien avulla.

Toimistotilat

ETLA vuokrasi toimitilojaan Elinkeinoeldmén valtuus-
kunta EVAlle ja vuoden alusta ETLAN toimitilojen yh-

teyteen muuttaneelle Etlatieto Oy:lle. Vuoden aikana
alkoi kiinteistéon muiden osakkaiden aloitteesta kiin-

teiston kehittdmisvaihtoehtojen kartoitus.

Yhteistoiminta EVAn kanssa

ETLAN toimitusjohtaja on myds EVAn toimitusjohtaja.
EVAnN toimisto tyoskentelee ldheisessa yhteistyossa
ETLAN kanssa samoissa toimitiloissa. EVAlla on omat
hallintoelimet ja oma budjetti.

Tytdryhtiot

Etlatieto Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion tar-
koituksena on harjoittaa perus- ja soveltavaa tutki-

musta seka kehittamista ja levittdaa tutkimustuloksia
julkaisujen kautta. Yhtio ei jaa osinkoa, vaan voitto

kdytetdaan tutkimustoimintaan ja tutkimustulosten
levittdmiseen. Vuonna 2014 toiminnan laajuus oli 0,9
miljoonaa euroa. Tilivuosi oli lievasti ylijadmainen.

Vuoden aikana valmistui ja oli kdynnissa useita
tutkimusprojekteja, jotka koskivat mm. globaaleja ar-
voketjuja, palveluvaltaistumista ja ICT-sektoria.

Taloustieto Oy kustansi ETLAN julkaisemat tutki-
mukset ja suhdanneraportit sekd EVAn raportit, ana-
lyysit ja muut julkaisut. Taloustieto jarjesti yhdessa
ETLAN kanssa Suhdanteen julkistamisen yhteydessa
lounasseminaarit maaliskuussa ja syyskuussa. Talo-
ustieto Oy:n liikevaihto oli 0,1 miljoonaa euroa ja tili-
vuosi oli ylijadmadinen.
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Liite 1 Kannatusyhdistyksen valtuuskunta ja hallitus

KANNATUSYHDISTYKSEN VALTUUSKUNTA
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Jasenet

Toimitusjohtaja Matti Alahuhta
Kauppaneuvos Magnus Bargum
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Suomen talouden tilanne, Komi-ryhmd, Helsinki, 14.10.2014

ETLA ja Suomen talouden ndkymat, Finanssialan keskusliitto,
Helsinki, 18.11.2014

Talousndkymat, Porssisaation Porssi-ilta, Porssitalo, Helsinki,
24.11.2014

Ekonomi, konkurrenskraft och valfard — vad hander nu?,
Framtidsforum, Hanaholmen, Esbo, 27.11.2014

Vendjan talous ja Suomi, Milltonin Venajakirjan julkistamis-
seminaari, Helsinki, 1.12.2014

Oppositionens altenativa budgetforslag, Ekonomiska samfun-
det, Hanken, Helsingfors, 3.12.2014

Talouden ndkymat ja talouspolitiikka, Suomen tulevaisuuden
nakoaloja -seminaari, Helsinki, 5.12.2014
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Asiantuntijateht

ASIANTUNTIJATEHTAVAT
Jyrki Ali-Yrkkod
Strategisten tutkimusavausten evaluointi, Tekes

Osallistuminen paneelikeskusteluun, Digitalisaatio, OP-sdation
tilaisuus, 11.2.2014

Osallistuminen paneelikeskusteluun, Huoltovarmuuden
haasteet ja keskindisriippuvuus, Ulkopoliittinen instituutti,
11.6.2014

Osallistuminen paneelikeskusteluun, Innovaatiojohtamisesta
ratkaisu alisuoriutumiseen -seminaari, Sitra, Tekes, Teknologia-
teollisuus ry, 3.12.2014

Osallistuminen paneelikeskusteluuun, Globalisaatio, digitali-
saatio ja tyon tulevaisuus, tydministeri Lauri lhalaisen Tyon
tulevaisuus -seminaari, 5.5.2014

Rita Asplund

Konferenssin jarjestaja/session vetdja, Utdanningskonferan-
sen 2014 — Sammen om endring, Sesjon D: Hvordan lykkes pa
vei til videre utdanning og arbeid?, Norges forskningsrad, Oslo,
17.11.2014

Kasikirjoituksen arviointi, tydnantajien tarjoama koulutus,
International Journal of Manpower, Emerald

Kasikirjoituksen arviointi, miesten ja naisten viliset palkkaerot,
Labour Economics, Elsevier

Kasikirjoituksen arviointi, erityisopetuksen vaikutus toiselle
asteelle siirtymiselle, Learning and Individual Differences,
Elsevier

Ville Kaitila

Referee, Economics of Innovation and New Technology,
Routledge

Referee, The Journal of International Trade & Economic
Development, Routledge

Antti Kauhanen

Jasen, Maisteriohjelmaryhma, Taloustieteen laitos, Aalto-
yliopisto

Jasen, Ty6eldama 2020 -hankkeen tiedeverkosto

Osallistuminen paneelikeskusteluun, Naisten ja miesten muut-
tuva asema tyomarkkinoilla, tyéministeri Lauri Ihalaisen Tyon
tulevaisuus-seminaari, 5.5.2014

28

Asiantuntijalausunto rahoitushakemuksesta, Tyosuojelurahas-
to, 17.4.2014

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Production
Economics, Elsevier

Kasikirjoituksen arviointi, Applied Economics, Taylor & Francis
Kasikirjoituksen arvionti, Industrial & Labor Relations Review,
Kasikirjoituksen arviointi, Social Science and Medicine, Elsevier

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Manpower,
Emerald

Markku Kotilainen
Jasen, Laaja OECD-ryhma, Ulkoasiainministerio
Jasen, EU-asiantuntijaryhmad, Valtioneuvoston kanslia

Jasen, TT-komission talous- ja yhteiskuntatieteiden ryhma,
Suomen Akatemia

Jasen, EU koordinaatioryhmd, Valtiovarainministerio

Jasen, Eurooppalaisten tutkimuslaitosten EUROFRAME-ryhma,
steering committee

Jasen, EUROFRAME-konferenssi 2014, scientific committee

Terttu Luukkonen

Member, the program committee of STI ENID (Science and
Technology Indicators & European Network of Indicator Desig-
ners) 2014 conference: Context Counts, 3—-5 September 2014

Jarjestdja, Universities and the Economy: Challenging models
of knowledge transfer, workshop, 7.3.2014

Hakemusten arviointi, VINNOVAs program 2014 ”Universitets
och hogskolornas strategiska utveckling av samverkan”, 21.—
22.5.2014 ja 26.-27.5.2014

Hakemusten arviointi, VINNOVAs program 2015 ”Universitets
och hogskolornas strategiska utveckling av samverkan”, 18.—
20.11.2014, paatoskokous 21.11.2014

Vastavaittaja, YTM Elina Laten vaitoskirja “Cultural and contex-
tual shaping of scholarly communication — Publishing and rea-
ding practices in Finnish state research institutes”, Tampereen
yliopisto, informaatiotieteiden yksikko, 14.11.2014

Mika Maliranta

Professori (osa- ja madaraaikainen), Jyvaskylan yliopiston kaup-
pakorkeakoulu, -31.12.2014

Johtokunnan jasen, Kuluttajatutkimuskeskus, -31.10.2015



Niku Maattanen

Koordinaattori, Hecer macro workshop, 4.2.2014

Discussion Leader, OECD Forum, 5.5.2014

Petri Rouvinen

Jasen, Teknologiateollisuuden Innovaatio- ja osaamislinjaus
2020 -tyoryhma, Teknologiateollisuus ry, 7.3.2014-5.12.2014

Osallistuminen paneelikeskusteluun, Globalisaatio, digitalisaa-
tio ja tyon tulevaisuus, tydministeri Lauri Ihalaisen Tyon tule-
vaisuus -seminaari, 5.5.2014

Osallistuminen paneeliin, Uuden aallon kohtaamisia: Digi-
johtaminen ja tydn murros, Finlandia-talon pr-tapahtuma,
27.5.2014

Reviewer, Halme, K., Lindy, I., Piirainen, K. A., Salminen, V., &
White, J. (Eds.). (2014). Finland as a Knowledge Economy 2.0:
Lessons on Policies and Governance. Washington, D. C.: In-
ternational Bank for Reconstruction and Development / The
World Bank.

Timo Seppala

Referee, Industry and Corporate Change, Oxford Journals

Paavo Suni

Co-chairman, AIECE WG on commodity prices and world trade
Chairman, AIECE WG on Commodity prices

Member, AIECE steering board, -31.12.2015

Antti Tahvanainen

Innovaatiotydpajan fasilitointi, Himmennyksesta visioon,
ABB:n sisdinen kehitystyopaja, 24.3.2014

Ideointitydpajan fasilitointi, From fuzzy to vision, ABB:n tuotta-
man ideointitydpajan fasilitointi, 1.12.2014

Paneeliasiantuntija, Bridging the funding gap between institu-
tional investors and SMEs, 5th Cleantech Investing Seminar
2014, Lausanne, Sveitsi, 3.12.2014

LAUSUNNOT JA KUULEMINEN
Jyrki Ali-Yrkko
Suomen teollisuuspolitiikka, TEM, 29.1.2014

EU:n IPR-direktiivin ratifiointi, Bird&Bird -asianajotoimisto,
6.2.2014

Yritysten kansainvalista toimintaa koskevien tilastojen paranta-
minen, VNK, 14.10.2014

Antti Kauhanen

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko: kestavalla kasvulla
hyvinvointia, Eduskunnan tyéelama- ja tasa-arvovaliokunta,
25.2.2014

Markku Kotilainen
Kehysbudjetti, Eduskunnan talousvaliokunta, 22.4.2014

Arvioita Suomen talousnakymista ja talouspolitiikasta, Valtio-
varainvaliokunnan julkinen kuuleminen, 21.10.2014

Niku Maattdnen

Eldkeuudistus 2017, Talousneuvosto, 15.10.2014

Tarmo Valkonen

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi perint6- ja lahjavero-
lain 14 ja 19 a §:n seka perinto- ja lahjaverolain muuttamisesta
ja véliaikaisesta muuttamisesta annetun lain voimaantulosaan-
noéksen muuttamisesta, Valtiovarainvaliokunnan verojaosto,
6.10.2014

Vesa Vihriala

Joint issuance of debt and moral hazard, Public Hearing on
Debt Redemption Fund and Eurobills, European Parliament,
Brussels, 1.4.

Tulevan komission ohjelmaan vaikuttaminen, Valtiovarainvalio-
kunta, Eduskunta, 13.5.

Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden suunnitelmasta,
Valtiovarainvaliokunta, Eduskunta, 16.5.

Komission tiedonanto: alykasta, kestdvaa ja osallistavaa kasvua
edistdvan Eurooppa 2020 -strategian arviointi, Suuren valio-
kunnan jaosto, Eduskunta, 12.11.
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Liite 8 Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Varsinainen toiminta

Tuotot
Projektituotot 2512 872.73 2 165 305.10
Muut tuotot 305 158.40 287 093.29
Tuotot yhteensa 2818 031.13 2452 398.39
Kulut
Henkil6stokulut 3031385.75 2 680 240.65
Poistot 15199.10 17 966.31
Muut kulut 1199 263.37 1350 492.56
Kulut yhteensa 4 245 848.22 4048 699.52
Tuotto-/kulujddma -1427 817.09 -1596 301.13
Varainhankinta
Tuotot
Kannatus- ja jasenmaksut 611 000.00 704 000.00
TT-saation lisarahoitus 775 000.00 760 000.00
Muut avustukset 75 000.00 75 000.00
Tuotto-/kulujddma 33 182.91 -57 301.13
Sijoitus- ja rahoitustoiminta -74 630.24 -81035.76
Yleisavustukset 235 000.00 235 000.00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 193 552.67 96 663.11
Tase 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 45 597.28 53 898.88
Sijoitukset 1067 431.64 1067 431.64
Pysyvat vastaavat yhteensa 1113 028.92 1121 330.52
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset 170 000.00 130 466.46
Lyhytaikaiset 461 304.30 687 094.73
Rahat ja pankkisaamiset 1934 038.89 1714 282.10
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2565 343.19 2531 843.29
VASTAAVAA YHTEENSA 3678372.11 3653 173.81
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Arvonkorotusrahasto 1 000 000.00 1 000 000.00
Edellisten tilikausien ylijaama 728 886.98 632 223.87
Tilikauden ylijadma 193 552.67 96 910.78
Oma padaoma yhteensa 1922 439.65 1729 134.65
Vieras pddoma
Pitkdaikainen vieras padoma 291 667.00 441 667.00
Lyhytaikainen vieras padgoma 1464 265.46 1482 372.16
Vieras pddoma yhteensa 1755 932.46 1924 039.16
VASTATTAVAA YHTEENSA 3678372.11 3653 173.81
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