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Tyollisten ja tehtyjen tyotuntien maara
Suomen yrityksissa 1975-2014
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Lahde: Kansantalouden tilinpito



TyoOpaikkavirrat ovat voimakkaat

Jatkavat ja uudet tyOpaikat Suomen yrityksissa
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EI.I-A Lahde: Omat laskelmat Tilastokeskuksen

yritysrekisteriaineistoista ja kansantalouden
tilinpidosta



Tyopaikkavirrat Suomessa ovat mittavia, 1989 — 2012, %
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Ldhde: Omat laskelmat Tilastokeskuksen
yritysrekisteriaineistoista.



Tyopaikkarakenteiden uudistuminen ns. “ylimaaraisella
tyopaikkavaihtuvuudella” mitattuna on hidastunut,
1989/1994 — 2012/2014, %

Tehdasteollisuus Yksityiset palvelut
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Lahde: Bureau of Labor Statistics (USA) ja omat laskelmat Tilastokeskuksen yritysrekisteriaineistosta (Suomi).



| uovan tuhon mekanismi

Tuottavuuden kasvu yritysten sisalla, uudet yritykset,
poistuvat yritykset ja yritysten valinen rakennemuutos
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TyOpaikkojen uudistumisesta luovaa tuhoa

Tehdasteollisuuden tyon tuottavuuden kehity 1975-2014
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Lahde: Omat laskelmat Tilastokeskuksen
teollisuustilastoaineistosta ja kansantalouden
tilinpidosta



Tyontekijavirrat ovat tyopaikkavirtojakin voimakkaammat
TyOpaikkojen uudet ja jatkavat tyontekijat yritysten toimipaikoilla
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EI.I-A Ldhde: Omat laskelmat Tilastokeskuksen

tyontekija-tydnantaja-aineistoista ja
kansantalouden tilinpidosta



Palkat ovat reagoineet tyomarkkinoiden tilanteeseen
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Lahde: Malirannan laskelmat Tilastokeskuksen

yhdistetyista tyontekija-tydonantaja-aineistosta

seka Kauhanen & Maliranta



Ylimaarainen tyopaikkojen vaihtuvuus on hiipunut, mutta
vlimaardinen tyontekijoiden vaihtuvuus kasvanut yksityisissa
palveluissa, 1989/1992 — 2011/2012, %
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Lahde: Malirannan laskelmat Tilastokeskuksen yhdistetyista tyontekija-tyonantaja-aineistoista.
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Keskipalkkaisten ammattien osuus on

pienentynyt, 1995 - 2009
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Ammattirakenteiden muutoksen vaikutus tyon
tehtavasisaltoon, 1995 - 2009
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Palkanmuodostus E"-A

o Tyomarkkinoiden dynamiikka erilaista kuin
alemmin
— Teknologia ja globalisaatio kohtelevat eri
ammatteja eri tavoin

e Yhta suuret palkankorotukset sopivat
huonosti tilanteeseen, jossa arvonlisays
tyotuntia kohti kehittyy hyvin eri tavoin eri
aloilla, yrityksissa ja ammateissa.
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Palkkaliukumat ovat pienempia tyottomyyden ollessa
korkealla tasolla, %-yksikkoa
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Palkkojen joustavuus ETLA

o Palkkaliukumat ovat tuoneet
palkkakehitykseen suhdannejoustavuutta.

— Kansainvalisessa vertailussa suomalaiset palkat
ovat kuitenkin jaykkia.

* Nykyisessa alhaisen tuottavuuskasvun ja
Inflaation tilanteessa palkkojen joustavuus
on entista tarkeampaa.
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http://v.gd/uFnS3M

Digimurros: Totta. Viela edessa.

Kanava #1: Kognitiivisia rutiineja ohjelmistoille.

Autonomisesti toimivat & kontekstiaan
ymmdrtdvdt ohjelmistot & koneet
muuttavat tyon sisaltod...

... ehkd myos mddrda.



Ihmistyon moniulotteisuutta aliarvioidaan

Koneen yleiskayttoisyytta yliarvioidaan

Koneen opettamisen & yllapitamisen
lhmistyobintensiivisyys huomiotta



@ Rajalliset/vakioiset tarpeet

~/ Ei muutoksia toisaalla



Ongelmana runsauden jakaminen!/
Teknologia ei maara (globalisaatio ehka)
Digi tehostaa tyomarkkinoita monin tavoin

Tyon haviaminen vs normidynamiikka
- muutos on hyvinkin sulatettavissa

Nettovaikutus tyon maaran ehka
negatiivinen mutta rajallinen
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« TyOmarkkinat ovat monella tavalla dynaamiset
— Ty0paikkoja tuhoutuu ja syntyy paljon, tydsuhteista viela enemman
— Luova tuho keskeinen osa tuottavuuden nousua

« Teknologiatuhoaa tyota, mutta joustavilla markkinoilla syntyy aina
uutta

— Ennusteet katovien ty6paikkojen maarista eivat tavattomia historialliseen tyopaikkojen
uusiutumiseen nahden; varmuutta digi-murroksen vaikutuksista ei toki ole

— Polarisaatio aito ongelma, mutta siihen voidaan vaikuttaa

« Ongelma #1: riittamaton makrojoustavuus EMU-oloissa

— EMUun liityttdessa todettiin, etta tarvitaan uudenlaista tyovoimakustannusten joustoa,
kun valuuttakurssin muutos ei mahdollista kilpailukykyongelmien korjaamista

— Ei ole toteutunut riittavasti matalan inflaation oloissa, vaikka liukumat ovat reagoineet;
palkkamalttiin vasta 2013; sovitut "EMU-puskurit” pienia, eikd edes taysin kaytetty
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Ongelma #2: riittamaton mikrojoustavuus tehtavatason kilpailun
oloissa

— Kilpailu haastaa entista enemman yksittaisten yritysten, niiden yksittaisten toimintojen
ja jopa yksitéisten tehtavien kannattavuuden

Menestyminen edellyttda kykyéa sopeuttaa tybehtoja ja muuttaa tydvoiman
kompositiota joustavasti yritystasolla / toimipaikkatasolla

Kokeilutoiminta tarvitsee riskinottoa ja yksilétason kannustinpalkkausta
Suomen palkanmuodostus ja irtisanomissuoja eivét tue joustavuutta tarpeeksi
Paikallisen sopimisen alan laajeneminen ajao

— Sallii palkkojen jouston yritysten ja tyontekijaryhmien osalta irtisanomisten sijasta
— Helpottaa kannustinpalkkausta; auttaa patevaa johtoa tuottavuuden nostossa

— Tukee automaattisesti myds makrojoustavuutta, kun epasymmetrisia shokkeja
Rekrytointikynnyksen madaltaminen tarkeaa

— Em. mikrojoustavuus vahentdad uuden henkiloéston palkkauksen riskeja

— Myos yksilokohtaisen irtisanomissuojan lievennys, takaisinottovelvoitteen poisto,

pidempi koeaika pienentavat rekrytointikynnystéa

EMU-yhteensopivuus: my0s kollektiiviset keinot hyddyllisia, ainakin
periaatteessa
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« Tyottomyysturvan rakennetta muokattava

— Korkean tyollisyysasteen saavuttaminen edellyttda rakennetydttdmyyden laskua
— Ansiosidonnaisen keston lyhentaminen Suomessa yksi luonteva keino

 Koulutuksen jatkuvaa kehittamista ei saa lyoda laimin
— Osaaminen Suomen avainvahvuus
— Keskeinen keino hillitd tyomarkkinoiden polarisaatiota
— Mitd varhemmasta vaiheesta kyse, sitd suurempi julkinen vastuu

« Pohjoismainen lahestymistapa teknologiaan ja kilpailuun yha
pateva
— Hyvaksytadn rakennemuutoksen valttamattomyys
— Pyritddn hyédyntaméaan sen tuomat mahdollisuudet
— Tuetaan ihmisia koulutuksella ja turvaverkoilla
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