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Teollisuus ?.0 — Resurssien
jakamista teollisuuden oman
kayttojarjestelman avulla?

Onko keskustelu digitaalisten teknologioiden hyodyntamisesta eksynyt liiaksi

yksittaisten teknologioiden soveltamisen polulle laajemnman systeemikehityksen

sijaan? Onko keskustelu yksittaisista teknologioista, kuten tekoalysta

johtanut siihen, etta teollisuuden eri toimijat ovat enemmissa maarin omissa

siiloissaan palomuurien sisalla, eika integraatio- ja systeemista kehitysta

seka yhteistoimintaa tapahdu? Taman artikkelin tarkoituksena on muistuttaa

teollisuuden eri toimijoille integraatiokehityksen merkityksesta osana

digitaalisten teknologioiden ja systeemien kehitysté, niiden kaupallistamista ja

kayttoa. On myds huomionarvoista, etta erityisesti integraatiokehityksella on

ollut laajempia vaikutuksia tyon tuottavuuden positiiviseen kehitykseen.

Jos digitalisaatio on integraatiokehitysta, tarvit-
sevat teollisuuden eri toimijat oman teollisuuden
kayttojarjestelmin (yhteisen kielen) kehityksen
ja yhteistoiminnallisuuden, kuten esimerkiksi re-
surssien jakamisen tueksi. Integraatiokehityksella
tarkoitamme eri yritysten kilpailukyvyn kannalta
keskeisten, sopimussuhteisten, hajautettujen ja
avoimien resurssien paallekkaisyyksien purkamis-
ta ja joustavaa resurssien uudelleen organisoitu-
misen mahdollistamista talouden eri toimijoiden
kesken. Historian saatossa digitaalisen integraa-
tiokehityksen ja yhteistoiminnallisuuden on mah-
dollistanut useimmiten protokolla, ohjelmointira-
japinta, kayttojarjestelma tai alusta.
Integraatiokehityksen ymmartamiseksi ja teol-
lisuuden kayttojarjestelman synnyttamiseksi teol-
lisuuden eri toimijoiden on hyva ymmartda kolme
digitalisaation nykymuotoista kehityskulkua: 1)
alykkaat tuotteet ja palvelut 2) alykds valmistus ja
tyoskentely ja 3) integraatioteknologiat, joille kul-
lekin on omistettu oma lukunsa tdssa artikkelissa.

Lopputulos - teollisuuden oma kiyttojarjestelma
- kuvataan artikkelin viimeisessa luvussa.

Hankkimalla osaamisen naihin kolmeen edelld
mainittuun digitalisaation keskeiseen kehityspol-
kuun 1-3 teollisuuden eri toimijoilla on mahdol-
lisuus ymmartad laajemmin digitalisaatiota ja
sen systeemisempaa integraatiokehitysta (kuva
1). Artikkelin lopussa esitimme nakemyksemme
suosituksista yritysjohdolle liittyen teollisuuden
yhteistoiminnallisuuden ja kdyttojarjestelman
kehitykseen.

Tuotteet, palvelut ja alustat: rajapinnat ja
integroitavuus

Modulaariset tuotteet, palvelut ja alustat
Standardoidut rajapinnat, integroitavuus ja
protokollat ovat keskeisia tuote-, palvelu- seka
ohjelmisto- ja alusta-arkkitehtuurien nykyomi-
naisuuksia. Erityisesti fyysisten komponenttien,
alikokoonpanojen ja lopputuotteiden osalta stan-
dardeilla, modulaarisuudella, fyysisilla rajapinnoil-
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Kuva 1. Teollisen digitalisaation kolme kehityspolkua ja teollisuuden kdyttojdrjestelmd

la ja integroitavuudella on pitka teollinen historia.
Protokollien, ohjelmistopohjaisten rajapintojen
seka digitaalisten palveluiden - ja digitaalisten
alustojen osalta historia on toistaiseksi lyhyempi.
(Huttunen et al. 2019)

Laajemmin ajateltuna nykyisten tuotteiden
standardoitujen rajapintojen, modulaarisuu-
den ja integroitavuuden seurauksena syntyivat
nykymuotoiset yritystenvaliset sopimussuhteet,
komplementaarisuudet sekd toimitus- ja arvo-
ketjut eri teollisuuden seka teollisten palvelui-
den aloille (Seppala, Ali-Yrkko and Kenney 2014;
Huttunen et al. 2019). Nykypaivan polkupyora,
matkapuhelin ja auto ovat hyvid esimerkkeja stan-
dardoiduista komponenteista, alikokoonpanoista
valmistetuista tuotekokonaisuuksista ja erilaisista
moduuleista ja rajapinnoista koostuvista ohjel-
mistokokonaisuuksista sekd niiden kehittyneesta
integraatiosta tuotetasolla - ja digitaalisten palve-
luiden tasolla (kuva 2) (Ailisto et al. 2015). Toisaalta
matkapuhelin ja mobiili Internet infrastruktuu-
reineen ovat oiva esimerkki ohjelmistopohjaisesta
systeemisestd integraatiokehityksesta.

Liitettdvyys ja dlykkyys

Ohjelmistopohjainen rajapinta- ja integraatioke-
hitys on teollisessa ja palvelutuotannossa lahtenyt
liikkeelle jo hyvin varhaisessa vaiheessa 1980-lu-
vulla (Huttunen et al. 2019). Nama ohjelmisto-
pohjaiset rajapinta- ja integraatioratkaisut seka
protokollat ovat padsaantdisesti keskittyneet
madaltamaan yritysten valisia datan- ja tiedon-
siirron kustannuksia seka tyon paallekkaisyyk-

sia eri yritysten kesken eri toimintojen valilla.
Esimerkkeja ohjelmistopohjaisesta integraatio- ja
protokollakehityksestd ovat mm. sahkéinen en-
nuste, sihkoinen tilaus, sihkoéinen tilausvahvistus,
sdhkoinen lasku ja sahk6inen maksatus. Toisaalta
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palvelualojen rajapinta- ja integraatiokehitys lahti
taas varsinaisesti kdyntiin vuoden 2007 jalkeen,
jolloin alustatalous koki maihinnousun ensin mo-
biilin Internetin ja sovelluskauppojen (esimerkiksi
iOS ja Appstore), myohemmin globaalien mark-
kinapaikkojen muodossa (esimerkiksi Amazon ja
Alibaba).

Tana paivana ohjelmistopohjaiset rajapinnat
toimivat uusien innovaatioiden, kaupallistamisen
ja kaupan keskeisimpind ajureina (Parker, Van
Alstyne and Choudary 2016; Parker and Van Als-
tyne 2018). Esimerkiksi Applen i0OS-kayttojarjes-
telmassa on reilusti yli tuhat ohjelmistopohjaista
rajapintaa. Nyt keskustelu ohjelmistopohjaisista
rajapinnoista, integraatiokehityksesta ja protokol-
lista on palautumassa teolliseen kontekstiin, niin
komponenttitasolla, dlykkdiden komponenttien
tasolla, alykkaiden jirjestelmien tasolla, jarjes-
telmien jdrjestelmat -tasolla, seka organisaati-
otasoilla. Laajemmin ajateltuna nykymuotoinen
ohjelmistopohjainen digitaalisten kaksosten (engl.
digital twin) kehitys jatkaa hyvin pitkélle samaa
kehityspolkua kuten modulaaristen tuotteiden
rajapintojen ja integraatiokehityksen kehityspol-
ku viimeisen 30 vuoden aikana teollisuudessa.
(Ailisto et al. 2015)

Teollisen rajapinta- ja integraatiokehityksen
osalta suurin kysymys liittyy siithen miten dlykkai-
den tuotteiden ja palveluiden kehitys integroituu
tuotannollisen ja kdyton aikaisen systeemikehi-
tyksen kanssa? Toinen oleellinen kysymys liittyy
sithen, etta mureneeko yritysten valinen palo-
muuri ja syntyvatko yhteiset rajapinnat, proto-
kolla, teollinen kayttojarjestelma ja tarpeellinen
infrastruktuuri, joiden avulla integraatiokehitys
voi jatkua ohjelmistokeskeisemmassa teollisessa
maailmassa?
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Kuva 2. Alykkddt tuotteet ja palvelut: Integraatiokehityksen keskeiset kdsitteet

Digitaalinen kaksonen

Alykkiiden tuotteiden ja palveluiden nékdkul-
masta kuvassa 2 on esitettyna tuotteiden ja
palveluiden evoluutiokehitys, jonka viimeinen
kehitysaskel on digitaalinen kaksonen. Digitaa-
lisen kaksosen idea on luoda virtuaalinen kopio
fyysisesta tuotteesta. Digitaalinen kaksonen
koostuu kolmesta osasta: fyysisesta tuotteesta,
virtuaalisesta tuotteesta ja ndita kahta yhdistavas-
ta tiedosta (Tao and Zhang 2017; Tao et al. 2018)
mutta my6s ohjelmistorajapinnoista ja protokol-
lista, joiden avulla tieto voidaan siirtaa teollisella
kayttojarjestelmalld operoidulle laitteiden ver-
kostolle eli jarjestelmalle. Tao ym. (2018) ja Mattila
ym. (2021) esittavat digitaalisen kaksosen osana
tuotteen elinkaaren hallintaa, jossa digitaalinen
kaksonen keraa kaikki tiedot tuotteesta sen koko
elinkaaren ajalta aina konseptin luomisesta tuot-
teen kierratykseen.

Tuotteen ja palvelun kehittdminen yhteenso-
pivaksi teollisen kayttojarjestelman kanssa alkaa
tuotteen dlyllistamiselld ja liittdmalld se interne-
tiin. Tuotteen ja palvelun pitaa pystya havainnoi-
maan oma tilansa sen kdytosta, mika mahdollis-
taa sen, ettd yritykselld on tallessa tiedot koko
tuotteen ja palvelun elinkaaren ajalta digitaali-
sissa kaksosissa ja tuotteen elinkaarenhallinnan
jarjestelmassa. Digitaalinen kaksonen voi olla
ensin tietosisalloltaan suppea, mutta sitd voidaan
kasvattaa yrityksen osaamisen kasvaessa.

Seuraavana digitaalinen kaksonen on kyettava
liittdmadn tietoa keradvaan jarjestelmadn, jotta
tieto tuotteen tilasta saadaan toisten digitaalis-
ten kaksosten saataville. Kun tama on yritykses-
sa mahdollistettu, voidaan aloittaa keskustelu
laajemmasta integraatiokehityksestd. Seuraavaksi
kuvaamme, teollisuus 4.0 (engl. Industry 4.0) ldh-
tokohdista, keskeiset kasitteet teollisen kayttojar-

jestelman synnyttamiselle dlykkaan valmistuksen
ja tyoskentelyn nakokulmasta.

Valmistuksen integraatiokehityksen keskeiset
kasitteet

Automaattisesta autonomiseen tuotantoon
Kuvaamme seuraavaksi dlykkadn valmistuksen

ja tyoskentelyn osa-alueet ja niiden kehityksen
(kuva 3). Tuotannon kehittaminen alkaa sen au-
tomaatioastetta nostamalla eli automatisoinnilla.
Automatisaatiolla tarkoitamme manuaalisten ty6-
vaiheiden poistamista ja minimoimista valmistus-
prosessista ja niiden korvaamista ohjelmoiduilla
tuotantolaitteistoilla, jotta ne toimimat tietylla
loogisella ja systemaattisella tavalla (Rosen et al.
2015). Automatisoitu jarjestelmd toteuttaa ihmisen
ennalta maarittamaa tuotantotapaa ja -suunni-
telmaa. Automaatio on hyvin pitkalla jo esimer-
kiksi autoteollisuudessa, jossa koneet valmistavat
suuren osan auton osista ennalta maaritellylla
tavalla. Automaation jalkeen tulee tuotannon
autonomisuus.

Autonominen tuotantojarjestelma hyodyntaa
saatavilla olevaa tietoa, prosessin ohjaamiseen
itsendisemmin ja jopa itsendisesti (Rosen et al.
2015). Tuotannon autonomialla tarkoitamme
tuotantoprosessin riippuvuutta ihmisista. Mita
korkeampi tuotannon autonomiataso on, sita va-
hemman ihmisten tarvitsee puuttua tuotantoon.
Olemme kuvanneet taulukossa 1 seitseméan auto-
nomiatasoa teollisen valmistuksen nidkékulmasta.
Alimmaisella autonomiatasolla ihmisen valmistaa
koko tuotteen itse. Korkeimmalla autonomiata-
solla koneet valmistavat tuotteen ilman ihmisen
puuttumista koko valmistusprosessiin. Autonomi-
nen tuotantojarjestelma osaa esimerkiksi havaita
modulaarisen tuotteen komponenttien loppumi-

sen ja itsenaisesti valmistaa niitd lisaa.
—

31



Alykas
valmistus ja
tyoskentely

Automaattisuus

Autonomisuus

Digitaalinen
kaksonen

Kuva 3. Alykds valmistus ja tyoskentely: integraatiokehityksen keskeiset kdsitteet

Taso

Kuvaus

1 Ihminen valmistaa tuotteet.

Ihminen valmistaa tuotteet manuaalisilla koneilla.

Kone valmistaa tuotteet ihmisen ohjaamana.

Kone valmistaa. lhminen on avustavassa roolissa.

Tuotantolinja valmistaa tuotteet. Ihminen valvoo prosessia ja voi sen keskeyttda.

Tuotantolinja valmistaa ja valvoo tuotantoa, ilmoittaa ongelmista ihmiselle.

Ny | B w s

Tuotantolinja valmistaa, valvoo ja jérjestaa vikatilojen korjauksen itsendisesti.

Taulukko 1. Valmistavan tuotannon autonomian tasot ja Ruvaus

Tuotantolaitoksen sisélla valmistusprosessin
yksittaiset tuotantosolut voivat olla eri auto-
nomiatasoilla. Esimerkiksi autoteollisuudessa
runkojen valmistus voi olla taysin koneiden ja
robottien tekemad, mutta loppukokoonpano
saattaa silti olla ihmisten tekemdd. Kun mietitaan
koko tuotantolaitoksen autonomiaa, maarittaa
sen solu, joka on alimmalla autonomiatasolla,
autonomiapullonkaulana. Autonomisuudesta
seuraava kehitysvaihe valmistuksen nakoékulmasta
on digitaalinen kaksonen. Vastaavat autonomian-
tasot tuotteille ja palveluille on hyva kuvata, kun
integraatiokehitys siirtyy yritysten palomuurien
sisaltd systeemisempadn integraatiokeskusteluun.

Tuotannon digitaalinen kaksonen

Digitaalinen tuotantoympériston kaksonen toimii
samalla periaatteella kuin tuotteen digitaalinen
kaksonen, eli se kerda tiedon tuotantoympariston
tilasta, tallentaa tiedot ja toimii linkkina fyysisen
tuotantotilan ja digitaalisen tuotantotilan valilla.
Se koostuu neljasta osasta, jotka ovat fyysinen
tuotantoymparisto, digitaalinen tuotantoympa-
ristd, tuotantoympariston palvelujarjestelmat ja
kaikkia kolmea yhdistéva tieto (Tao and Zhang,
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2017). Keskeisin ero digitaalisen tuotteen kakso-
seen on tuotantoympariston palvelujarjestelmat,
joka kokoaa yhteen yrityksen tietojarjestelmat,
sekd tietokoneavusteiset tyokalut tuotannon
ohjaamista varten (Tao and Zhang, 2017).
Digitaalinen tuotantoymparistén kaksonen luo
virtuaalisen tilan fyysisestd tuotantoymparistos-
ta, jossa tuotteiden digitaaliset kaksoset voivat
toimia. Kun seka tuotteet, tuotantolaitteet etta
tuotantoymparistd on digitalisoitu, voidaan koko
tuotantoa ohjata digitaalisten kaksosten kautta.
On oleellista, etta kaikista tuotannontekijoistd on
olemassa digitaalinen kaksonen, koska vain siten
voidaan saada luotettava kuva koko tuotantoyri-
tyksen tilasta. Tamén koko yrityksen digitaalisen
kaksosen luominen vaatii, etté laitteet saadaan
integroitua toisiinsa saumattomasti, mika vaatii
integraatiokehitysta, jonka kehityksen kannalta
oleelliset teknologiat kuvataan seuraavaksi.

Teollisen yrityksen keskeisimmat kehitysalueet
kohti teollisuuden kayttojarjestelmaa voidaan
jakaa kolmeen osa-alueeseen: alykkaisiin tuot-
teisiin ja palveluihin, dlykkaaseen valmistukseen
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Kuva 4. Integraatioteknologiat: keskeiset Rdsitteet

ja tyoskentelyyn seka integraatioteknologioihin.
Integraatioteknologiat toimivat perustana kahdel-
le muulle kehityksen osa-alueelle, jotka vaativat
laitteiden, jarjestelmien, tuotteiden ja palveluiden
integrointia toimiakseen.

Tuotannon integraation kannalta on oleellista,
ettd eri alykkaat tuotteet ja autonomiset tuotan-
tosolut saadaan liitetyksi digitaalisten kaksos-
ten kautta yhteen, koko tuotannon kattavaan
jarjestelmaan. Tama integraatio vaatii suurten
tietomaarien kasittelya ja laskentaa, jonka pohjalta
koko tuotantoa ohjataan. Kasvaviin reaaliaikai-
suustarpeisiin vaaditaan paljon laskentatehoa, jota
pilvilaskenta on toistaiseksi pystynyt tarjoamaan.
Pilvilaskennassa hyddynnetdan ulkoisten palve-
linkeskusten laskentatehoa, jolloin reaaliaikai-
suus tuotannonohjauksesta saadaan tehokkaasti
suoritettua. Pilvilaskennan haittapuoli reaaliaikai-
suuden nakokulmasta on mahdollinen suuri viive
dataa kayttavan laitteen ja palvelimen valilla (Pan
and McElhannon 2018).

Viiveongelmaan on haettu ratkaisua reu-
nalaskennasta. Reunalaskennassa hyddynnetaan
lahempana tuotantolaitosta olevia tietokoneita
tai palvelimia, jolloin vasteaika ja viiveet ovat
huomattavasti pienempié kuin pilvilaskennas-
sa (Shi et al. 2016; Pan and McElhannon 2018).
Reunalaskentaa tulisikin hyddyntda reaaliaikaista
laskentaa vaativissa sovelluksissa, kuten auto-
maattisten kuljetusrobotien ohjauksessa. Toisaalta
pilvilaskenta on puolestaan parempi ratkaisu,
jos datamadra on suuri, eika reaaliaikaisuus ole
olennaista. Jotta reuna- ja pilvilaskentaa voitaisiin
hyodyntaa tdydessa potentiaalissa, vaaditaan tuo-
tantolaitoksessa hyvaa tietoliikenneverkkoa.

Tietoliikenneverkon tarkoitus on mahdol-
listaa kaikkien tuotantolaitteiden ja tuotteiden
tuottaman tiedon siirtaminen niiden digitaalisiin

Reuna- ja pilvilaskenta, tietoliikenneverkot, itsechjautuvuus

kaksosiin seka tiedon vastaanottaminen digitaali-
silta kaksosilta. Tuotannon tiedosta riippuvuuden
lisddntyminen vaatii nopeaa, mutta myds luotet-
tavaa tiedonsiirtoa. Kiintea langallinen tietoliiken-
neverkko takaisi molemmat (Varghese and Tandur
2014), mutta itsendisesti liilkkuvien robottien on
mahdotonta liittya kiintedan verkkoon, joten
tietoliikenneverkon tulee olla langaton.
Langattomia tiedonsiirtoteknologioita on mo-
nia, kuten Wi-Fi, 4G/LTE ja uusin 5G. Naista 5G
tarjoaa parhaat ominaisuudet reaaliaikaisuuden
ja luotettavuuden nakokulmasta (Varghese and
Tandur 2014). Teollisen toiminnan nidkékulmas-
ta on oleellista ymmartad 5G Wi-Fi:n kaltaisena
teknologiana, eikd operaattorien markkinoimana
julkisena internetyhteytena. Paikallisella, tuo-
tantolaitoksen sisaiselld 5G-verkolla saavutetaan
paremmat vasteajat ja luotettavuus esimerkiksi
jopa syvalla maanalaisissa kaivoksissa.
Integraatioteknologioiden paamaarana on
mahdollistaa tuotantolaitoksen itseohjautuvuus
ja toisaalta laajempi autonomisuus. Tuotantolait-
teet tuottavat dataa toiminnastaan digitaalisiin
kaksosiinsa, joiden pohjalta lasketaan tuotannon
ohjauksen kannalta oleelliset paatdkset reuna- tai
pilvilaskentana. Laskennan lopputulos vilitetdan
takaisin digitaalisille kaksosille, joiden ohjaamina
tuotantolaitteet suorittavat tehtavansa laskennan
tulosten mukaan. Tama tiedon kiertokulku on
itseohjautuvuuden ja autonomisuuden ydin, joka
mahdollistaa tuotantolaitoksen laitteiden autono-
misen toiminnan. Laajemmin ajateltuna voimme
tulevaisuudessa puhua jopa yrityksen digitaalises-
ta autonomisesta kaksosesta.

Termina Teollisuus 4.0 viittaa tuotantolaitokseen,
jonka laitteisto on liitettyna tietoliikenneverkolla
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Kuva 5. Integraatiokehityksen edellytys: teollisuuden kdyttdjdrjestelmd

yhteen alykkaaseen ja autonomiseen tuotanto-
jarjestelmaan, joka ohjaa tuotantoa (Jasko et al.
2020). Mielestamme kayttojarjestelma on hyva
lisdys kuvaamaan kuvassa viisi esitetyn integraa-
tiokehityksen lopputulemaa. Teollisuuden kayt-
tojarjestelman ideana on koota kaikki tuotteen tai
palvelun elinkaaren aikainen seka tuotantolaitok-
sen (eri talouden toimijoiden) tuottama tieto digi-
taalisten kaksosten avulla yhteen paikkaan, josta
sitd on helppo hallita. Tiedon keruun lisaksi se
toimii alustana, johon jokainen yritys voi tarpeen-
sa mukaisesti lisatd sovelluksia seka omia vastaa-
via jarjestelmdkokonaisuuksia, jotta teollisuuden
kayttojarjestelma palvelisi kunkin yrityksen tar-
peita laajemmin. Lisaksi kayttojarjestelman avulla
tuotteen ja palvelun elinkaaren aikainen seka
tuotantolaitoksen tieto voidaan liittaa laajempiin
systeemi- tai jarjestelmakokonaisuuksiin yhteen-
sopivasti. Kun laajempi integraationaste toteutuu,
on yritysten helpompi paattad mita tietoa ja dataa
halutaan kayttaa itse tai mahdollisesti jakaa sopi-
muskumppaneille, hajautetusti tai avoimesti.

Tuote tai Alvkl
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Ensimmaiset askelmerkit yritysjohdolle ja inno-
vaatiopolitiikasta paattaville
Tulevaisuuden integraatiokehityksen osalta on
keskeista, etta talouden eri toimijat maarittelevat
seuraavat kasitteet: 1) Mita tarkoitamme alykkailla
tuotteilla ja palveluilla ja niiden digitaalisilla kak-
sosilla? 2) Mitd tarkoitamme alykkailla tuotan-
nolla ja tydskentelylla? 3) Mita ovat tuotteiden,
palveluiden ja tuotannon seka niiden digitaalisten
kaksosten tueksi tarvittavat integraatiotek-
nologiat, ja 4) Mita tarkoitamme teollisuuden
kayttojarjestelmalld ja miten tuotteet, palvelut ja
tuotanto integroituvat osaksi laajempia systeemi-
sid kokonaisuuksia (kuva 6)? Yksi oleellisimmista
kysymyksista, joka tulee sisallyttaa eri osakoko-
naisuuksien maaritelmiin, on datan, tiedon ja eri
transaktioiden reaaliaikaisuus ja integroitavuus
sisisiin ja yrityksen palomuurin ulkopuolella
oleviin muihin jarjestelmiin. Lisaksi maaritelmissa
tulisi huomioida tuotteiden, palveluiden ja tuo-
tannon autonomian asteet.

Kun edelld mainitut késitteet on madritelty,

Digitaalinen
kaksonen

Teollisuuden
kayttojarjestelma

Autonomisuus

Reuna- ja pilvilaskenta, tietoliikenneverkot, itseohjautuvuus

Kuva 6. Teollisuuden integraatiokehityksen kolme kehityspolkua ja yhteistoiminnallisuus



voidaan luoda talouden toimijan oma kehityspolku: mitd osaamista talouden eri toimijoiden tulee hal-
lita, jotta voidaan siirtya hyodyntamaan yhteisid protokollia ja teollisuuden kayttdjarjestelmia. Teolli-
suuden kayttojarjestelmékehityksessa on siis kyse laajemmasta integraatio- ja systeemikehityksesta,
jossa pyritdan luomaan saumaton virtuaalinen kopio tuotteista, palveluista, tuotannosta ja kaytosta
sekd mahdollisesti tulevaisuudessa koko yrityksestd, myohemmin systeemisemmastéd kokonaisuudesta,
kuten adlykkaastd liikkenteestd. Tama kehityspolku helpottaa datan ja tiedon yhdistamista, jakamista, ko-
pioimista ja monistamista, sekd poistaa useimmissa tapauksissa paallekkaisid resurssitarpeita talouden
eri toimijoiden kesken.

Vertauksena ylla kuvattuun, ensimmadinen vaihtoehto olisi rakentaa nykyisen alypuhelimen jokaiselle
sovellukselle (vrt. teknologialle) oma laite kayttod varten, jolloin lopputuloksena olisi monta laitetta,
kukin yhdelle sovellukselle. Ennen ndin oli, kun oli erikseen kamera, videokamera, laskin, puhelin, ka-
lenteri yms. Nykyaan kaikki on yhdistettyna yhteen élylaitteeseen, josta kaikkia sovelluksia on helppo
kayttaa. Nyt tarvitaan siis teollisuuden "dlypuhelin” (teollisuuden kéyttojarjestelma) innovaatiopolitii-
kan ja kestavimman talouden tueksi. ®

Joona Salo Timo Seppala
Aalto-yliopisto ETLA ja Aalto-yliopisto
joona.salo@aalto.fi timo.seppala@etla.fi

Kiitokset: tdmd artikkeli on Rirjoitettu osana BRIE-ETLA-tutkimusprojektia, jota tukee Business Finland.
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Paivittaisjohtamisen teemaryhma kaynnistyy syksylla!
Vaivaako mieltasi ajatus, etta paivittdisjohtamisen ja hienokuormituksen linkkié ei ole tdysin hyodynnetty?

Oletko kehittanyt materiaalinohjausta, mutta silti puutteita on, tai kehittdnyt aikataulutusta, mutta silti
tuotteet ovat myohassa?

Tuottavatko tuotannon jatkuvat muutokset ongelmia, joita ERP-jérjestelmasi ei pysty tukemaan ja ndet
taulupohjaisessa ohjaamisessa potentiaalia? Oletko kenties jo aloittanut?

Onko yrityksesi ja sina kiinnostunut kehittamaan tuotannon ohjaamista péivittaisjohtamisen keinoin?

Mikali osallistuminen Paivittdisjohtaminen tuotannonohjauksessa
- teemaryhman toimintaan kiinnostaa, seuraa sahkopostiasi: haku
ryhmaan toteutetaan heti kesélomien jalkeen elokuussa. Ryhmaa

koordinoivat STO:n puolesta Juho Nikkola ja Marja Blomqyvist ja /—\Q«@\\

voit ilmaista kiinnostuksesi etukateen myos heille. o
! @'j = - I\FG.TYY 5
" L . B A -QUALITT -
Ryhma on osallistujille maksuton, mutta kunkin osallistujan & .gguvm L)
toivotaan isanndivan yhden tapaamisen yrityksessaan, mikali LS . C a@

vierailut ovat sallittuja. Jarjestaytymistapaaminen toteutetaan
Teamsissa alustavasti syyskuussa, minka jalkeen tapaamiset
jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan paikan paalla tuotannossa.

Kesélomaa (ja yhteydenottoja) odotellen,
Marja & Juho

STO_ry . Kuva: Karri Esala
marja.blomqvist@qdec.fi

Jjuho.nikkola@qdc.fi




