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Etatyopandemiasta ja
kotirintamajohtamisesta

Liioitellaanko etatyon mukavuutta? Suurennellaanko etdjohtamisen
helppoutta? Meidan ei tule olla liian vaikuttuneita siita, etta etatyo
ja -johtaminen kotoa ovat tulevaisuuden digitalisoituvan tyon ja
johtamisen standardit.

Luovassa luokassa paikasta riippumaton ty6 on ollut normi jo pitkdan. Lappéarin kanssa sujuvasti kotiin,
kahvilaan, mokille tai aurinkorannalle. Monissa perinteisemmissa yrityksissa ja yhteis6issa ty0 ja johta-
minen on tehty padsaantoisesti tydpaikalla. Nyt on koronaepidemian ajamana kaikkialla missa voidaan
siirrytty etdtyohon koteihin ja etdjohtamisen piiriin kotirintamalta.

Johtaako tdmaé kehitys vapaampaan tyokulttuuriin vai yhé globaalimpaan kilpailuun ty6paikoista, kun
sosiaalinen vuorovaikutus siirtyy yha laajemmin verkkoon? Jos etédtyd onnistuu hyvin, edessa voi olla
uusi tyon standardi myo6s tehtévissd, joita aiemmin on tehty paikkasidonnaisesti. Miten e-johtaminen
luonnistuu? Vai voiko meilld sittenkin edessdmme olla paluu omiin tydhuoneisiin. Pelottavaa? Mahdolli-
suus vai uhka? Ainakin mielenkiintoinen kokeilu. My6s johtamisen osalta?

Tyohuoneista avokonttoreihin — tieto kulkee rajatta?

Aikoinaan meillé oli tydhuoneet jokaiselle - nyt, avoimuuden ja tiedonkulun nimissé, on avokonttori.
Vaikka sisdinen viestintd nopeutuu ja tilaakin saéstyy, avokonttori ei ole kaikille tdille eikd henkiloille
paras tyoympadristd. Introverttien tydteho ja tuottavuus voi romahtaa avokonttoreissa. Toimistokuuk-
keleiden ja ekstroverttien verkottujien parvilta ja taustamelulta suojaudutaan korkeilla sermeillé ja
vastamelukuulokkeilla.

Monet asiantuntijat siirtyivét jo vuosia sitten suosiolla etdtoihin, osa matka-ajan, osa hermojensa
sdastamiseksi. Puhelinkopit ovat kokeneet renessanssin, talld kertaa sisatiloissa. Paitsi tieto ja melu,
myos kausi-influenssat ja muut herkasti tarttuvat taudit ovat levinneet monissa avokonttoreissa kulo-
valkean lailla. Kausiepidemioissa sairauspoissaolo on ollut jopa kymmenia prosentteja. Nyt etdndolo on
liki sata prosenttia.

Etatyon rauha - vai avokonttori kotona?
Sosiaalinen media on viime aikoina nédyttanyt raadollisesti etdtyon toisen puolen. Palaveri saunan
lauteilta, kaksosten lauluesitys myyntipuheen keskella ja kissan hantd kameran edessd. Oma tyohuone
konttorilla saattaa sittenkin tuntua erittdin hyvilta vaihtoehdolta, kun nuori perhe etéilee kompaktissa
kaupunkiasunnossaan. Samaan aikaan on kotona péivakoti, koulu, harrastukset ja avokonttori - kaikki
tama 75 nelién kolmiossa.

Kahdeksan tunnin sijaan teemmekin etdné ehka vain kaksi tuntia varsinaista tyotd. Etatyot, epidemia
ja fyysinen eristdytyminen laittavat koko perheen henkisen hyvinvoinnin melkoiselle koetukselle. Havit-
taako siis epidemia avokonttorit ja johtaako se jopa omien tyohuoneiden palautumiseen?



Digijohtaminen vai heitteillejatt6?

Kuinka monta kertaa sinuun on oltu yhteydessa viimeisen kymmenen viikon aikana asiapitoisten
Teams- ja Zoom-palavereiden ulkopuolella? Vai oletko saanut vain koronasuosituksista kertovia emai-
leja, tyolistoja tai muita ohjeita? Etatyon yksi suuri kysymys on, miten asioiden johtamisen ohella sujuu
ihmisten ja innovaatioiden johtaminen, kun torilla, ruokalassa tai edes kahvikoneella ei enda tavata.
Mietityttéd, katoaako luovuus ja ihmisten johtaminen digityon imuun.

Etity6 on tehostanut palaverikaytidntoja, kun kuulumiset ja muut asiasta hairahtumiset jaavat
vahemmille, mutta katoaako samalla muutakin? Tehokkuus on hyvastd, mutta liiallisen tehokkuuden
myo6ta saattaa kadota luovuus - tietoa lisdavit seka levittévat keskustelut ja luovat tauot jaéavat pois.

Suomalaisen johtajuuden asialdhtdisyys, managerointi, on jopa kliseeméinen piirre. Suomalaisen
johtajuuden perinteinen vahvuus, joukkojen edesté johtaminen on muuttumassa. Nyt kotirintamajohta-
minen on sata prosenttia. Olemmeko kaikki jatkossa omissa digikorsuissamme, niin lammiot ja koskelat
kuin jopa paanaset ja tynit?

Digityo ja -johtaminen rajoittuu yha vihemman aikaan ja paikkaan
Olemmeko laskemassa liikaa digitaalisuuden varaan? Sahaammeko omaa oksaamme, jos digitalisoimme
tyohon liittyvid sosiaalisia ja johtamisen vuorovaikutussuhteita? Onko mahdollista, ettd digitalisoimalla
naitd vuorovaikutussuhteita, olemme yha laajemmin altistamassa tyotehtdvidmme globaalille kilpailulle?
Tama kehitys voi olla ihan hyva rationaaliselle yritykselle - mutta mahdollisesti huono Suomen kan-
santaloudelle. Keskusteltaessa etdtyon ja -johtamisen nykykehityksestd meidan tulisikin miettid myos
sitd, mihin ndmé tyopaikat voivat siirtya digitalisaation my6td ja mikd on sen vaikutus innovaatiotoi-
minnalle sekd henkiléston hyvinvoinnille.
Johtajat, dlkda unohtako meité eturintaman etdduunareita! Vaikka asialliset asiat edelleen hoidetaan-
kin, silti ei kannata olla ihan kuin “ellun kanat” Toinen meistd etdtyoldisistd on unohdettu ja se hiiritsee
- toinen on myds unohdettu, mutta se ei (vield) hiiritse. ®
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