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Reigniting Growth
through Innovation (ReGrow)

Vaikuttavia innovaatioita, kestavaa kasvua

Tero Kuusi




Motivaatio

Tehokkaat innovaatiot ja talouden
sopeutumiskyky ovat keskeisia 2020-luvun kriisien
ratkaisemisessa.

» Covid-19, imastomuutos, hidastunut kasvu

Mutta kaytannon haasteet ovat suuria
» Innovaatiot eivat vaikuttavia (tfeema 1)
» Tydn murros pilkkoo tuotantoa (teema 2)

» Luova tuho haastaa osaamisen (feema 3)
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Kilpailu innovaatioista,
lapimurrot ja kasvun
haaste



Lapimurtopatentit

Kehittyneiden maiden lapimurto-
patenttien maara ollut laskussa.

Mita vaikutuksia lapimurroilla on ollut
tuottavuuteen?

Kuinka Suomi on parjannyt lapimurtojen
kayttobnotossa?

Tukeeko Suomen markkinarakenne
innovatiivisuutta?

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos

USA:n lapimurtopatenttien maara (top 10
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Lédhde: Teollisia patentteja, jotka teksteiltddn
eniten poikkeavia aikaisemmasta (5v.), mutta
samanlaisia kuin myéhemmin (10v.) (Kelly ym.,
2021)




Lapimurrot (kpl) ennakoivat
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Ldhde: OECD maa-teollisuustoimiala aineisto, 1980-2013, Kelly ym. (2021) |ldpimurtoaineisto ja
Kuusen ja Nevavuon (2022) laskelmat

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
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Resurssien
kohdentaminen
kannattaa

Lapimurroista T&K lisaa

pitkaan kasvua vaikutusta

Paneeliekonometria viittaa lapimurron vaikutukseen viela 10 vuoden kuluttua
* OECD maa-teollisuustoimiala aineisto, 1980-2013

Vaikutus suurempi aloilla, joilla enemman panostuksia tutkimukseen.
* Erottava tekija erityisesti ICT:n ulkopuolisilla aloilla

(Kuusi ja Nevavuo, 2022)

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos



Innovaatiot

Suomen kyky reagoida lapimurto-innovaatioihin hyva tilastoanalyysin
perusteella

* Ei kuitenkaan aivan Ruotsin tasoa (Kuusi ja Nevavuo, 2022)
2010-luvulla Suomen T&K-intensiteetti laskenut

* (Nokian ulkopuolella) ei keskimaarin tilastollisesti merkittavaa laskua
T&K:n tuottavuusvaikutuksissa (Valmari, 2022)

* Kilpailun asteella positiivinen yhteys yritysten t&k-intensiteettiin (Koski,
2021)

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos




Innovaatiot

Kilpailupolitiikalla ja kilpailuun vaikuttavalla saantelylla voidaan
vaikuttaa T&K-kannustimiin (Koski, 2021)

Kilpailullisillakin markkinoilla voidaan tarvita kannustimia (Koski,
2021)

* Esimerkiksi T&K-(vero)tukia ja maahanmuuton edistamista

Lapimurtoinnovaatioiden tunnistaminen osaksi
innovaatiopanostusten tyokalupakkia (Kuusi ja Nevavuo, 2022)

ETLA | Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
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Innovaatiot kriisien keskella —
kasvuhaasteita ja vastauksia

Anne Kovalainen, Seppo Poutanen, Otto Kassi



Osahankkeen kolme empiirista osiota tarkastelivat innovaatiovetoisten yritysten
toiminnan muutoksia ulkoistamisten, osaamispaaoman ja innovaatioyhteistyon
muotojen seka uuden liiketoimintalogiikan, alustayritysten nakokulmista.

Ulkoistuksen vaikutuksia yritysten innovaatiotoimintaan on keskeista tutkia
mahdollisten merkittavien vaikutusten vuoksi

Osaamispaaoma ratkaisuksi yritysten innovaatioihin: kotimaasta vai alustoilta?

Erityista huomiota sai pandemian tuottama poikkeusaika ja sen yritystasoiset
vaikutukset t&k&i —toimintaan.

Seuraavassa lyhyet tiivistelmat kolmen osion tahanastisista tuloksista.
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Palvelujen ulkoistaminen ja
yritysten tuottavuus

Otto Kassi, ETLA



* Teoreettinen yhteys yritysten palvelujen ulkoistamisen ja yritysten tuottavuuden
valilla epaselva, vaatii lisatutkimusta
* Osaamispaaoman kysymykset monitahoisia:
- Ei tarjolla osaavaa tyovoimaa — tarve ulkoistaa?
* Investoinnit oman tyovoiman osaamiseen eivat riittavia — tarve ulkoistaa?
« Joustojen puute — tarve ulkoistaa?

* Global value chains —kyselytutkimusaineiston (Eurostat 2011) avulla paastaan

kiinni ulkoistamisen tuottavuusvaikutuksiin niiden suomalaisten yritysten

osalta, jotka aloittivat ulkoistamisen vuosien 2009-11 aikana.
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: : » Ulkoistuksen vaikutus tyon tuottavuuteen laskettu
Palvelu-ulkoistuksen tuottavuusvaikutusten vertaamalla 2009_—2011yu||gomaille toimintojaan o
jakauma ulkoistaneiden yritysten tKovmman tuottavuuden kehitysta
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Innovaatiot, osaajat ja yritykset
— alustayritysten kokemuksia
pandemia-aikana

Seppo Poutanen, UTU



Alustayritysten innovointi pandemian aikana

« Miten alustayritysten innovaatiotoiminta rakentui Suomessa vuosien 2020-21
aikana?

- Aineistona 11 case-yritysta, vastasivat hyvin tutkimuskirjallisuuden antamaa
kuvaa alustayritysten monimuotoisuudesta.

« Pandemiasta huolimatta innovointi, alustan jatkuva teknologinen kehittaminen
seka kansainvalinen skaalautuvuus tavoitteina. Osalla skaalautuminen onnistui
tutkimusaikana, osalla markkinat katosivat.

- Kiinnostava, kaikkia haastateltuja ja alustayrityksia yhdistava tulos oli
myonteiseksi koettu yhteiskunnallinen toimintaymparisto ja yritysekosysteemi.

Poutanen et al. (2022) Platform Companies’ and Technology Companies’ Innovation Work amidst Covid-19.
Forthcoming.
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Innovaatiot, osaajat ja yritykset
— teknologiayritysten
kokemuksia pandemia-aikana

Anne Kovalainen, UTU



Teknologiayritysten innovaatiot ja yliopisto-yhteis-
tyo pandemian aikana

 Pandemian vaikutukset monitahoisia paikallisesti ja globaalisti teknologia- ja
innovaatiovetoisissa yrityksissa. Aiheellista tutkia miten teknologiayritysten
innovaatiotoiminta rakentui poikkeus-oloissa.

* Aineistona Teknologiateollisuus ry:n jasenisto, n. 11% (179) vastasi kyselyyn.

Valtaosalla (87%) t&k&i -toiminta sailyi suuresti muuttumatta (2021).

Yli puolet kuitenkin myos aloittanut uusia t&k&i -hankkeita pandemian pahimmassa
vaiheessa.

Yliopisto-yhteistyo tavanomaista (opinnaytteet, yritysvetoinen yhteistyo,
rekrytoinnit).

Ulkoistettua asiantuntijatyota alustoilta oman yrityksen innovaatioihin harkittiin
vain 10%:ssa teknologiayrityksia.

A&l UNIVERSITY
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Johtopaatoksia:

- Tyohon liittyva muutos kytkeytyy yritysten kannattavuuteen, vaikutukset
moniulotteisia.

- Ulkoistaminen ei aina suoraviivaisesti kasvata tuottavuutta.

- Yritysten toimintalogiikalla, kuten alustayrityksissa, suuri merkitys
poikkeusoloista selviamisessa/toiminnan skaalautuvuudessa.

- Innovaatiotoiminnan, talouden kasvun ja resilienssin tutkimus vaatii
monitieteista ja monen tieteenalan tuottamaa analyysia, osaamispaaoman ja
osaamisintensiivisen tyon tutkimusta, ja varsin usein myos pitkittaistutkimusta.



Nokian romahdus —
Miten lopulta
kavikaan?

Jyrki Ali-Yrkk®
ETLA
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Mita ex-nokialaisille
kuuluu?



Nokiasta 2009-2014
lahteneiden .,
tyﬁtilanne (2018)

Tyollistyneista ICT-

l 60 % alan ulkopuolella

9,6 %
(o) 6,4 % 4’2 % 2,6 %

Toissa Tyoton Elakkeella Muu Opiskelemassa

Lahde: Ali-Yrkko, Kuosmanen ja Pajarinen (2021)



Tyollistymisessa on eroja

Tyollistyminen ollut parempaa:

* Ylemman korkeakoulututkinnon omaavilla
* Ylemmissa toimihenkilotehtavissa tyoskennelleilla

* Nuoremmilla

 Muualla kuin Varsinais-Suomessa tyoskennelleill3,
mutta ero kuitenkin myohemmin kaventunut

Lahde: Ali-Yrkko, Kuosmanen ja Pajarinen (2021)



Miten rekrytoijayritykset
hyotyivat ex-nokialaisten
palkkaamisesta?



Ex-nokialaisten palkkaus kasvatti rekrytoijayritysten

 Arvonlisaa
* Tyollisyytta

* Liikevoittoon ja litkevaihtoon oli myos vaikutusta,
mutta tulokset olivat em. epavarmempia.

Sen sijaan tuottavuuteen rekrytoinneilla ei ollut vaikutusta

Lahde: Ali-Yrkko, Cherif, Hasanov, Kuosmanen ja Pajarinen (2021)



Yrittajiksi ryhtyneiden ex-
nokialaisten kokemuksia

"Nokia-stigma’ erityisesti julkisten yrittajyytta edistavien
toimijoiden suunnalla.

Ex-nokialaisia luokiteltiin ei-innovatiivisiksi, riskia kaihtaviksi ja
jopa kykenemattomiksi yrittajyyteen.

Yrittajyyden lopettaneet kokivat, etta rekrytoijayritykset
arvostivat heidan yrittajyyskokemustaan.

Ldhde: Heli Helanummi-Cole (tulossa)



Johtopaatoksia

Pelatty, korkeakoulutettujen IT-ammattilaisten joukkotyottomyys ei
lopulta toteutunut.

Ex-nokialaisten tiedot, kokemus ja osaaminen levisivat eri aloille
seka hyodyttivat rekrytoijayrityksia.

Tieto ja osaaminen eivat havia yrityksen epaonnistuessa, mutta
voivat vanhentua -> tarkeaa paasta nopeasti uusiin toihin.

Ldhde: Heli Helanummi-Cole (tulossa)



