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Arvonlisäys perustuu enemmän aineettomiin kuin aineellisiin inv. 
Pääosa aineettomasta on muuta kuin t&k:ta. 
Vaikuttavuus syntyy yhdistelmistä.
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Positiivinen yritystason tuottavuusvaikutus. Ala- ja maatasolla 
pulmana kasvavat erot ja ”voittaja saa kaiken” -dynamiikka.

Laatua, kokeilua, skaalautumista.

Osaavaa oman pääoman ehtoista rahoitusta.



InChange-hanke



Suomessa 
vastaavasti:

Muumit.

Kaija Saariahon 
säveltämä & 
Sofi Oksasen 
librettoon 
perustuva 
Innocence-
ooppera.
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Intangibles:  S × 4

Scalability Skaalautuvuus

Sunkenness Uponneet kust.

Spillovers Tahaton leviäminen

Synergies Synergiat



Aineeton

Ohjelmistot & tietokannat (ml. data) 

Tutkimus & kehitys
Alkuperäisteokset, kaivosoikeudet
Rahoituksen menetelmät
Arkkitehti- & insinöörisuunnittelu 

Organisaatiopääoma
Brändit (myynti, mainonta, markkinointi)

Työnantajan tarjoama koulutus



Viitekehys



Yrityksen
rahankäyttö

Sitoutuu
tuotteeseen
tai tuotantoon

Tuotannon
tukena pitkä-
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(investoinnit)

Korvaukset
työpanokselle
(palkat ym.)

Aineellinen
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Aineeton
pääoma

Osaamis-
pääoma,
työtunnit

Yrityksen arvonlisäys

Ostot,
panokset

Myynti,
tuotokset





Yritysaineisto



Yritysten investointien

ylin   1% kattaa 1/3
ylin 10% kattaa 2/3

kaikista aineettomista
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Kuvio 9 
Yritysten suuruusjärjestyksen mukaiset kumulatiiviset osuudet Suomessa, %

Lähde: Tilastokeskus (Etlan laskelmat, ks. laatikko 3). Vuosi 2019. Vaaka-akselien suurin 1 % yrityksestä vasemmalla, toiseksi suurin siitä oikealla jne.
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Kuvio 11
Työn tuottavuuden jakaumat aineettomien investointien tyyppien lukumäärän mukaan 
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9 10 11 12 13
Arvonlisäys per henkilötyövuosi (logaritmi)

Ei investointeja

Inv. väh. 1 luokkaan

Inv. väh. 3 luokkaan

Lähde: Tilastokeskus (Etlan laskelmat). Vuodet 2014–2019.



Paramount Movies https://www.youtube.com/watch?v=vdtqSaJO-iM 

https://www.youtube.com/watch?v=vdtqSaJO-iM


Selvää:
Tarve innovaatio-, elinkeino- ja yhteiskunta-
politiikan suuntaamiseen siten, että
aineettomat huomioitu nykyistä
laajemmin.

Ei niin selvää:
Miten temppu tehdään?

Menu:
Aineeton t&k:ta laajemmin.
Innov. käyttöönotto ja leviäminen. 
Ei määrää, vaan parhaiden tulemien laatua.
Pankkirahoituksesta kohti oman pääoman ehtoista.
Suomalaisten ja kansainvälisten osaajien liikkuvuutta.
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