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Toimitusjohtajan katsaus

Vuodesta 2017 muodostui kddnnekohta Suomen
taloudessa. Edellisvuonna alkanut kasvu kiihtyi, ja
loppuvuodesta myos tyollisyys alkoi lisaantya sel-
vasti. Samalla julkisen talouden tasapaino kohentui
odotettua nopeammin. Talouskehityksen parane-
minen perustui viennin ja investointien selvasti
nopeutuneeseen kasvuun.

Kasvun vauhdittuminen yllatti kaikki ennustajat,
my0s Etlan. Teimme taman vuoksi tavanomaista
huolellisemman ennustevirheanalyysin. Paasyy kas-
vun aliarviointiin oli vientimarkkinoiden odotettua
ripedmpi kasvu, mutta myds vientimenestysta ja
talouden sisdista dynamiikkaa aliarvioitiin.

Kansainvalisen talouden kehitys on ollut erit-
tdin vahvaa. Suomen kannalta erityisen tarkeda on
Euroopan hyva veto. My6s lahitulevaisuus ndyttaa
verraten hyvalta. Sen sijaan jo keskipitkalld aika-
janteelld on olemassa selvia riskeja. Mm. korkojen
normalisoituminen, huono brexit-ratkaisu ja presi-
dentti Trumpin protektionistinen kauppapolitiikka
voivat heikentda Euroopan kasvua.

Suomen hallituksen vaalikauden talouspoliittis-
ten tavoitteiden voi olettaa toteutuvan varsin hy-
vin. Ennusteemme mukaan tyollisyysaste nousee
likimain 72 prosenttiin vuonna 2019 ja julkisen
velan kasvu pysahtyy. Myos sosiaali- ja terveys-
palveluiden uudistamisessa on padsty monien
kompurointien jdlkeen eteenpdin. Uudistuksen
toteutuminen ei kuitenkaan vieldkdan ole taysin
varmaa, ja vaikutuksiin liittyy suurta epavarmuutta.

Talouden suurin valitdn haaste on estaa tyo-
voimapullonkaulojen muodostuminen kasvun jar-
ruksi. Avoimien tydpaikkojen tayttaminen on vai-
keutunut. Tyopaikkojen rakenne muuttuu nopeasti
seka teknologian kehityksen etta kilpailun ajamana.
Hyva sopeutuminen tdhan edellyttda suurta jousta-
vuutta tydmarkkinoilta, koulutusjarjestelman kykya
luoda uusia valmiuksia seka tyollistymiseen kannus-
tavaa sosiaaliturva- ja verojdrjestelmaa. Suomella
on parannettavaa kaikilla ndilla alueilla.

Etlan tutkimuksissa tarkasteltiin kuluneena
vuonna mm. investointien vahentymisen syita, yri-
tysten tuottavuuskehityksen eriytymista, teollisuu-

den rakennemuutoksen
etenemista tuotelinja-
tasolla, teollisuuden joh-
tamiskdytantdjen laatua
muihin maihin verrattu-
na, yritysten kasvuun vai-
kuttavia politiikkatoimia,
tyopankkitoiminnan vai-
kuttavuutta ja EU:n finans-
sipolitiikan saantoja. Etla
julkaisi myos kuvaukset
Suomen talouskehitykses-
ta globalisaation eri vai-
heissa seka Suomen ja
Kiinan taloussuhteista.

Talouspolitiikkakeskusteluun Etla osallistui
monin eri tavoin. Vuoden alussa julkaistiin jo perin-
teeksi muodostunut kattava arviointi talouspolitii-
kan tarpeista hallituskauden puolivalissa ”Muisti-
oita hallitukselle”. Etlan avaus lukukausimaksuista
yliopistojen rahoituslahteena nosti aiheen uudel-
la tavalla keskustelun kohteeksi. Etlan tutkijat olivat
laajasti kuultavina eri tahoilla, kuten eduskunnan
valiokunnissa. Esilla olivat mm. digitaaliteknologian
kehitys, tydmarkkinoiden murros, koulutuspolitiik-
ka seka sote-uudistus. Elokuussa Etla jarjesti kor-
keatasoisen globalisaatioseminaarin, jonka padpu-
hujana oli alan johtava tutkija, professori Richard
Baldwin.

Vuoden lopulla Etlan hallinnossa tapahtui mer-
kittdva muutos. Hallituksen puheenjohtajana vuo-
desta 2005 toiminut Jorma Ollila jatti paikkansa.
Hanen roolinsa Etlan toiminnan turvaamisessa ja
kehittdmisessa on ollut erittdin tarkea. Ollila an-
saitseekin suurkiitoksen pitkajanteisesta ja johdon-
mukaisesta tydstadn Etlan hyvaksi. Samalla haluan
kiittad myos kaikkia rahoittajamme ja yhteistyo-
kumppaneitamme lukusissa tutkimushankkeissa
sekd ennen kaikkea Etlan henkil6stoa. Tyota on teh-
ty jalleen suurella intohimolla ja menestyksella.

Vesa Vihridla
toimitusjohtaja
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CARL HAGLUND HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAKSI

Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen hallituksen uu-
deksi puheenjohtajaksi valittiin joulukuussa 2017
energiayhtié Sunshine Kaidin varatoimitusjohtaja
Carl Haglund, 38. Jorma Ollila, 67, jatti tehtavansa
johdettuaan Etlan (ja EVAN) hallituksia yli 12 vuo-
den ajan.

Haglund valittiin samalla my0s Elinkeinoeldman
valtuuskunnan EVAn hallituksen puheenjohtajaksi.
Han kertoi otta-
vansa tehtavat
vastaan moti-
voituneena.

— Etlalla ja
EVA:lla on mer-
kittava yhteis-
kunnallinen
rooli. Laaduk-
kaalla taloudel-
lisella tutkimuk-
sella ja analyy-
| silld luodaan
Carl Haglund pohjaa yhteis-

kunnalliselle
keskustelulle. Hyvinvointiyhteiskunnan kehittami-
nen edellyttdd syvallistd ymmarrystd talouden
rakenteista ja kehityksesta. Tassa Etla ja EVA ovat
keskeisia toimijoita ja on ilo tulla mukaan tdhan
toimintaan, Haglund sanoi valintansa jalkeen.

Haglund toimii myds Kaidin Suomen tytaryhtion
toimitusjohtajana sekd muun muassa eQ Oyj:n, Paf
Groupin ja 9Lives Oy:n hallituksessa, lisdksi han on
Suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin hallituksen
jasen. Aiemmin Haglund on toiminut politiikassa
mm. RKP:n puheenjohtajana (2012-2016), puolus-
tusministering (2012—-2015) seka Euroopan parla-
mentin jasenend (2009-2012). Koulutukseltaan
hén on kauppatieteiden maisteri.

Etlan ja EVANn kannatusyhdistykset pdattivat
torstaina 14.12.2017 vahvistaa my0s jdsenpohjaan-
sa ja valita samalla kannatusyhdistysten hallituksiin
uusia nimid. Etlan ja EVAn jasenpohja laajeni, kun
nykyisten TT-saation ja Elinkeinoeldman keskuslii-

ton lisdksi my0s Finanssiala ry., Kaupan Liitto seka
Teknologiateollisuus ry. liittyivat jaseniksi.

Etlan/EVAn kannatusyhdistysten hallituksissa
valittiin jatkamaan Timo Ahopelto, Bengt Holm-
strom, Satu Huber, Kari Jordan, Matti Kdhkonen,
Veli-Matti Mattila, Leena Morttinen ja Bjorn Wahl-
roos. Uutena hallitukseen valittiin Orionin toimitus-
johtaja Timo Lappalainen.

Kannatusyhdistykset kiittivat [ampimasti Jorma
Ollilaa hanen pitkdaikaisesta tyostaan Etlan ja EVAn
hyvaksi. Ollilan puheenjohtajakaudella Etla vakiin-
nutti asemansa niin tieteellisesti korkealaatuisena
taloustutkimuslaitoksena kuin talouspoliittisena
keskustelijanakin. EVA on Ollilan puheenjohtajakau-
della noussut nakyvaksi yhteiskunnalliseksi keskus-
telijaksi ja kommentoijaksi.

Ollila arvioi, etta Etlan ja EVAn kaltaisille toimi-
joille on jatkossa jopa aiempaa enemman tarvetta
suomalaisessa yhteiskunnassa, jotta julkinen kes-
kustelu monipuolistuisi asia-argumenteilla.

— Katson, ettd nyt on hyva hetki siirtda puheen-
johtajuus eteenpadin. Etla ja EVA ovat vakiinnutta-
neet asemansa ja rahoituspohjansa. Toiminta on
vakaalla pohjalla. Nykyinen kompleksi globaali ta-
lous vaatii juuri sen luonteista politiikkarelevanttia
taloustieteellista tutkimusta, jota Etla korkeatasoi-
sena tutkimuslaitoksena kykenee tarjoamaan, Ollila
totesi joulukuussa 2017.

Jorma Ollila on toiminut EVAn hallituksen ja
valtuuskunnan puheenjohtajana vuodesta 2004 ja
Etlan hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2005
|ahtien. Yritysjohtajana Jorma Ollila tunnetaan mm.
Nokian toimitusjohtajana (1992—-1999) ja hallituk-
sen puheenjohtajana (1999-2012), Shellin hallituk-
sen puheenjohtajana (2006-2014) sekd Outokum-
mun hallituksen puheenjohtajana (vuodesta 2013).

2017 - LAADUKASTA JA RELEVANTTIA
TALOUSTUTKIMUSTA

Vuonna 2017 Etla julkaisi kaikkiaan 34 tutkimusta
kirjana, raporttina, muistiona ja Working Paper-jul-
kaisuna. Tutkimuksia julkaistiin myds muissa kuin
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Etlan omissa sarjoissa. Ohessa muutamia poiminto-
ja naista tutkimuksista ja selvityksista.

Muistioita hallitukselle. Talouspolitiikan linjaus
kevddllé 2017

"Hallituksen talouspolitiikan tavoitteet ja politii-
kan yleislinja ovat oikeita. Finanssipoliittinen linja ja
asetettujen tyollisyystavoitteiden parempi saavut-
taminen kuitenkin edellyttavat, ettd tyollisyyden ja
tuottavuuden kasvua vahvistavaa ja julkisten me-
nojen paisumista hillitsevad uudistuspolitiikkaa on
jatkettava. Jos tassa ei onnistuta, edessa on uusien
leikkausten kierre”, toteaa Etlan 12.1.2017 julkaise-
ma Muistioita hallitukselle (Erillisjulkaisut) heti
alkulauseissaan.

Muistio kdy lapi hallituskauden tarkeitd teemo-
ja tydmarkkinoiden uudistamisesta innovaatio- ja
koulutuspolitiikkaan, seka yritystuista sote-uudis-
tuksen kautta sddntelyyn ja verotukseen. Kirjoitta-

jina ovat Vesa Vihridld, Ant-

ti Kauhanen, Annu Kotiranta,
Petri Rouvinen, Hanna Virta-

nen, Nelli Valmari, Heli Koski,

Muistioita . sy .
hallitukselle Niku Mé&atténen ja Tarmo Val-
Talouspolitiikan kO nen.
linjaus kevéalld . .
oo Hallitukselle suositetaan

mm. paikallisen sopimisen

edellytysten vahvistamista,
kannustinloukkujen lieventa-
A mista ja tyévoimapolitiikan

tehostamista. “Osaamispoh-
jan kestavyydestd on pidet-
tava huolta. Koulutuksen ja tutkimuksen rahoituk-
sesta on leikattu liikaa ja tilannetta on korjattava.
Sote-uudistus on vietava ldpi valitun peruslinjan
mubkaisesti”, kuuluu osa muistion keskeisista suosi-
tuksista.

Yritysverotus, investoinnit ja tuottavuus

Yhteisty6hanke VATT:n kanssa, jossa Etlan tutki-
jat keskittyvat erityisesti listaamattomien yritysten
osinkoverotukseen seka t&k-verotukiin liittyviin ky-
symyksiin. 11.1. 2017 julkaistussa raportissa (Val-

tioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan jul-
kaisusarja, 6/2017) arvioidaan Suomen nykyisen
yritys- ja padomatuloverotuksen ongelmia ja kehit-
tamisvaihtoehtoja investointikannusteiden, talou-
dellisen tehokkuuden ja tuottavuuden nakokulmis-
ta. Tavoitteena on tarjota paatoksentekoa tukevaa
tietoa pyrittdessa kohti kasvua ja investointeja tu-
kevaa verojarjestelmaa.

Suomen nykyistd yhteisdveroa voidaan raportin
mukaan kehittda laajentamalla tappiontasausmah-
dollisuuksia ja uudistamalla veropoistojarjestelma.
Tama vaihtoehto on varteenotettava erityisesti,
jos yhteisdverokannat jatkavat laskuaan. Raportin
ovat Etlan osalta kirjoittaneet Tero Kuusi, Niku
Maattanen, Mika Pajarinen, Petri Rouvinen ja
Tarmo Valkonen.

Suomen ja Ison-Britannian taloussuhteet

Perusselvitys Suomen ja Britannian taloussuhteis-
ta tausta-aineistona Britannian alkaville EU-eroneu-
votteluille. 14.2.2017 julkaistu tutkimus (Valtioneu-
voston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja,
12/2017) tarkastelee ulkomaankauppaa mm. brut-
tomaaraisten tilastojen, panos-tuotos -kauppaluku-
jen sekd OECD:n ja WTO:n arvonlisapohjaisten ul-
komaankauppatietojen pohjalta. Sen lisdksi raportti
tutkii suoria sijoituksia, yritysten sijoittumista seka
henkildiden liikkuvuutta molempiin maihin.

Britannian merkitys Suomen ulkomaankaupal-
le on hieman pienempi kuin EU- ja Efta-maille kes-
kimadrin. Britannian osuus Suomen tavaroiden ja
palvelujen viennista oli keskimaarin 5,2 prosenttia
vuosina 2013-2014. Suomen vienti Britanniaan pai-
nottuu valituotteisiin, tuonti sieltd on erikoistunut
jonkin verran enemman lopputuotteisiin kuin Suo-
men kokonaistuonti.

Suomen arvonlisayksen viennista 4,6 prosent-
tia meni Britanniaan vuonna 2011. Tama oli 1,1
prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta. Taus-
taa brexit-arvioille tarjoavan perusselvityksen ovat
kirjoittaneet Birgitta Berg-Andersson, Ville Kaitila,
Markku Kotilainen ja Markku Lehmus.
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Avoimen datan hyédyntdminen ja vaikuttavuus

Yhteishanke Open Knowledge Finlandin kanssa kar-
toitti keskeisten perustietovarantojen avoimuutta
seka selvitti mahdollisuuksia avoimen datan talou-
dellisten vaikutusten arviointiin. Etlasta kirjoittajina
olivat Heli Koski, Juha Luukkonen ja Mika Pajarinen.

16.3.2017 julkaistussa raportissa (Valtioneu-
voston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusar-
ja, 40/2017) valotetaan avoimen datan kédyton ja
yritysten innovaatioiden tuottamisen sekd talou-
dellisen menestyksen vélista yhteytta. Lisaksi ra-
portissa esitetdan konkreettisia ehdotuksia, joiden
avulla perustietovarantojen vaikuttavuutta yhteis-
kunnassa voidaan lisdta. Tutkimus osoittaa mm.
ettd avointa dataa ja massadataa innovaatiotoimin-
nassaan hyodyntavat yritykset tekevat markkinoi-
den kannalta uusia tuoteinnovaatioita suhteellisesti
huomattavasti useammin kuin yritykset, jotka eivat
hyodynna dataa. Dataa innovaatioiden kehittdmi-
sessa kdyttaneiden informaatio- ja viestintatoimi-
alan yritysten liikevaihto kasvoi vuosina 2012-2014
keskimadrin yli 17 prosenttia enemman kuin saman
toimialan dataa innovaatioissa hyodyntamattomien
yritysten liikevaihto.

Kolme keinoa turvata tutkimuksen ja
koulutuksen rahoitus

Niku Maéattdsen ja Vesa Vihridldn 31.3. julkaistun

muistion (ETLA Muistio no. 58) mukaan tutkimuk-

sen ja koulutuksen rahoitusta on voitava lisata
suunnitellusta. He ehdotta-

vat avuksi kolmea toimenpi-
dettd: elinkeinotukien vahen-

tutkimuksen ja

tamista ja sadstyvien varojen

ohjaamista Tekesin toimin-

nan rahoittamiseen, yliopisto-
jen tutkimuksen ja opetuksen
vahvistamista siirtamalla niil-
le valtion omaisuutta seka kor-
keakoulujen kohtuullisia lu-
kukausimaksuja suomalaisille
seka EU- ja ETA-maiden opis-

kelijoille.

Tekesin rahoituksesta ja yliopistojen padomitta-
misesta hallituksen tulisi kirjoittajien mukaan tehda
ratkaisut ns. puolivalin rilhessa huhtikuussa. Luku-
kausimaksujen ja opintotukijarjestelman osalta hal-
lituksen tulisi kdynnistaa valmistelu, joka mahdollis-
taisi huolellisesti mietityn paatéksen tuonnempana.

Suomen teollisuustuotannon uudistuminen
tuotantolinjatasolla

ETLA Raportti tutkii Suomen tehdasteollisuuden tuo-
terakenteen uudistumista vuosina 2006—-2015. Tu-
lokset kertovat, ettd laman iskettya tuoterakenteen
uudistuminen lamaantui ja uu-

distumistahdin toipumiseen

meni vuosia. Toisaalta vuonna

2015 tuoterakenteen uudistu-
minen oli kiivaampaa kuin kos-
kaan vuoden 2006 jalkeen.
Mika Malirannan ja Nelli
Valmarin 15.6.2017 julkaistu
tutkimusraportti (ETLA Rapor-
tit no. 72) taydentaa tydmark-
kinakirjallisuuden aiempaa
analyysia toimipaikkojen vali-

Suomen teollisuus-

tuotantolinjatasolla

Mika Malrarta* - el Vlmari

tuotannon uudistuminen

sistd tyopaikkavirroista. Tutki-

mus syventda analyysia toimipaikkojen sisalle niiden
tuotantolinjoille seka siirtyy tyopanoksesta tuote-
puolen analyysiin. Aineistona on kadytetty Suomen
teollisuuden hyddyketilastoa vuosina 2005-2015.

Know the Present to Understand the Future:
Nowcasting and Forecasting the Finnish Economy

Tunne nykyhetki, jotta ymmarrat tulevan! Paolo
Fornaron 7.6.2017 julkaistu ETLA Muistio (ETLA
Muistio no. 59) tarkastelee Suomen talouden en-
nustamisen ja reaaliaikaisen talousindikaattorimit-
tauksen (nowcasting) valista yhteytta.
Reaaliaikaisten talousindikaattorien mittausme-
netelmat ovat viime vuosina yleistyneet taloustie-
teellisissa tutkimuslaitoksissa Suomessa ja muual-
la. Uusien menetelmien ja parempien aineistojen
avulla nykyisia suhdannetilastojen julkaisuviivei-
ta voitaisiin lyhentda merkittavasti. Muistiossa esi-
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tellaan Etlan ja Tilastokeskuksen meneilldan olevaa
tutkimushanketta, joka pyrkii kehittdamaan reaaliai-
kaista talousindikaattorimittausta. Hanke on ollut
meneilladn vasta jonkin aikaa, mutta alustavat tu-
lokset ovat rohkaisevia. Nayttaa silta, ettd julkaisu-
viivetta on mahdollista lyhentda merkittavasti ilman
ettd mittaustarkkuus kovin olennaisesti heikkenisi.

International Sourcing in Finland and Sweden

Intangibles and International Sourcing (InSource)
hankkeessa tutkitaan aineettomia tuotannonteki-
joita (esim. t&k ja trademarkit) seka niiden roolia
globaaleissa arvoketjuissa.
24.8.2017 julkaistussa
InSource-hankkeen loppura-
portissa (ETLA B275) kuvataan
globaalien arvoketjujen ja tuo-
tannollisen toiminnan siirtojen
vaikutuksia Suomessa ja Ruot-
sissa sekd pohditaan ylikan-
sallisesti toimivien yritysten
ja arvoketjujen kasvavan roo-
lin vaikutusta kansalliseen elin-
keinopolitiikkaan. Tutkimuksen
ovat Etlan osalta kirjoittaneet
Petri Rouvinen, Jyrki Ali-Yrkko, Mika Pajarinen ja
Joonas Tuhkuri.

International Sourcing
in Finland and Sweden

Riding the Wave: Finland in the Changing Tides of
Globalisation

Kirja kuvaa Suomen talouden kehitysta globalisaa-
tion eri vaiheissa globalisaatio-
tutkija Richard Baldwinin esit-
tamassa kehikossa. 24.8.2017
julkaistussa tutkimuksessa
(ETLA B274) osoitetaan, etta
Suomi on hyétynyt suuresti
osallistumisestaan kansainvali-
seen tyOnjakoon, ja ettad tama
ei ole johtunut poikkeukselli-
sista luonnonvaroista tai hai-
rididen tai vaikeuksien puut-
teesta.

Riding the Wave

Finland in the

Vesa Vihridlan, Jyrki Ali-Yrkon, Petri Rouvisen ja
Markku Lehmuksen kirjoittama teos kuvaa, miten
Suomen politiikan peruslinja, eli Suomen versio ns.
pohjoismaisesta mallista, on ollut hyva. Kirjoittajat
padtyvat siihen, ettd pohjoismainen malli on paras
|ahtokohta Suomelle myds uusien teknologisten ja
globaalin kilpailun tuomien haasteiden edessa. Po-
litiikkaa on kuitenkin teravoitettava, mm. tydmark-
kinoiden joustavuuden lisdédmiseksi ja osaamisen ja
innovaatiokyvyn parantamiseksi.

Suomen tehdasteollisuuden
johtamiskdytdntdojen laatu

Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen Taidot
Ty6hon -hanke tuottaa mm. vertailutietoa suoma-
laisen johtamisen tasosta suhteessa muihin maihin.
Mika Malirannan ja Roope Ohlsbomin tutkimukses-
sa on toteutettu teollisuuden toimipaikkojen johta-
miskdytantoja koskeva laaja kysely. Toteutuksessa
on seurattu tarkasti Yhdysvaltojen tilastoviraston
tekemaa kyselya johtamisen ja tydnorganisoinnin
kdytannoista ja talla tavalla on tarjoutunut mahdol-
lisuus arvioida Suomen teollisuuden johtamiskay-
tantojen kansainvalista tilaa.

27.9.2017 julkaistun tutkimuksen (ETLA Rapor-
tit no. 73) mukaan Suomen johtamiskaytannot ovat
vain vdhdn heikommat kuin Yhdysvalloissa, eli ne
ovat hyvaa kansainvilista tasoa. Havaittiin myds,
ettd suurissa yrityksissa ja toimipaikoissa johtamis-
kdytannot ovat selvasti paremmat kuin pienissa.

Shield the US from imports! — GDP impacts on
Finland and other European Union member states

Tutkimuksessa analysoidaan USA-viennin merkitys-

td ja USA:n tuontitullien nousun vaikutuksia Suo-

meen ja muihin EU-maihin. USA:n presidentti on

ehdottanut isoja tullien tai tariffien nostoja koski-

en erityisesti tuontia Kiinasta ja Meksikosta, mut-

ta myos mahdollisesti tuontia EU:sta. Analyyseissa

kdytetdan kansainvalistd panos-tuotos-aineistoa.
4.10. julkaistun tutkimuksen (ETLA Raportit

no. 76) mukaan Suomen suora ja epasuora vien-

ti USA:han luo Suomeen arvonlisda, jonka arvo vas-
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taa perati 10 % kaikesta viennin tuomasta arvon-
lisdstd. Suurin osa tasta tulee suorasta viennista.
Epdsuorista kanavista tarkein kulkee Saksan kautta.
Ehdotetut Meksikoa ja Kiinaa koskevat tullikorotuk-
set vahentaisivat rajusti ndiden kautta kulkevaa
Suomesta ja muista EU-maista ldhtdisin olevaa ar-
vonlisad. EU-maista kovimman iskun karsisivat Ir-
lanti, Saksa ja Luxemburg. Arvonlisan lasku olisi
vield selvasti suurempaa, mikali tullikorotukset kos-
kisivat suoraa tuontia EU-maista. Tutkimusraportin
ovat kirjoittaneet Jyrki Ali-Yrkko ja Tero Kuusi.

Leijona ja lohikédrme —
Suomen ja Kiinan taloussuhteet
Tutkimuksessa esitetddn ajantasainen selvitys Kii-
nan taloudesta ja sen kansainvalisestd roolista sekéa
erityisesti Suomen ja Kiinan taloudellisista suhteis-
ta. Raportin alussa esitetddn analyysi Kiinan tule-
vista kehitystrendeistd ja niihin liittyvista riskeista.
Suomen ja Kiinan vilisia ta-
loussuhteita tutkitaan koko
kansantalouden, toimialojen
ja keskeisten yritysten tasolla.
Tarkeana aineistona ovat ulko-
maankauppaa, suoria sijoituk-
sia ja ulkomaisia tytaryhtioita
koskevat tilastot.
Ulkomaankaupan tilasto-
tarkastelussa huomio kiinnite-
taan tavallisten bruttomaarais-
ten lukujen ohella maailman
panos-tuotos-tietokannan
pohjalta ulkomaankaupan vili- ja lopputuotevirtoi-
hin. Keskeisia tulevaisuuden haasteita on kartoitet-
tu yrityskyselylld. 13.11.2017 julkaistun tutkimus-
raportin (ETLA B276) ovat kirjoittaneet Markku
Kotilainen ja Ville Kaitila.

LELJONA JA
LOHIKAARME

TyGpankki vdlittdjénd ja tydllistdjénd: Tyépankkien
toiminnan vaikuttavuuden tarkennettu arviointi
Raportissa tarkastellaan tyépankkien roolia tyotto-
mien tydnhakijoiden avoimille tydmarkkinoille va-
littdjana ja tyollistdjana. Tarkastelun paaasiallinen

kohderyhma muodostuu tyottdémistad, jotka siirtyi-
vat vuoden 2013 aikana tyopankin asiakkaiksi.
Heitd seurataan vuoden 2014 loppuun.

17.11.2017 julkaistussa tutkimusraportissa
(ETLA Raportit no. 75) tyopankkilaisten tyokoke-
muksista esitetddn kahdenlaisia tuloksia. Yhtaal-
ta havainnollistetaan tyopankkilaisten tydmarkki-
na-aseman yleista kehitysta tydpankin asiakkaaksi
siirtymisen jalkeen, mutta myos tyopankkia edel-
tavina vuosina. Toisaalta raportoidaan tilastollisiin
arviointimenetelmiin pohjautuvia tuloksia heidén
tyopankin jalkeisesta tyollisyystilanteestaan. Tulok-
set osoittavat, ettd tydpankin kautta tyollistyneet
tyottomat tydnhakijat ovat keskimdarin parjanneet
tyoelamassa paremmin kuin samankaltaiset tyot-
tomat, jotka eivat siirtyneet tydpankin asiakkaak-
si. Tydpankin kautta tyollistyneiden tyollisyystilan-
ne nadyttdad myods yleensa sdilyneen suotuisampana.
Tutkimuksen ovat kirjoittaneet Rita Asplund, Antti
Kauhanen ja Pekka Vanhala.

ENNUSTEET OVAT TARKEA OSA ETLAN TUTKIMUS-
TOIMINTAA

Tuttuun tapaan Etla julkisti vuonna 2017 kaksi
omaa suhdanne-ennustetta: 22. maaliskuuta ja
19. syyskuuta.

Aiempien vuosien ta-
paan Markku Kotilaisen
johtama ennusteryhma
seuraa ja ennakoi yleista
taloudellista kehitystd,
arvioi talouspolitiikan vai-
kutuksia sekd kehittaa
ennustetyon menetelmia.
Tarkeimpid julkaisuja ovat
Suhdanne, joka ilmestyi
kaksiosaisena vuosikirjana
(Suhdanne 2017:1 ja Suh-
danne 2017:2) seka kuu-
kausittain ilmestyvana Suhdan-
nendkymdt-julkaisuna.

Etlan ennusteet tukevat
yritysten ja yhteisojen talou-
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dellista paatoksentekoa ja ovat suhdanneseuran-
nan seka suunnittelun ja budjetoinnin tarkeita
apuvalineitd. Maaliskuussa 2017 nostimme kas-
vuennustetta, koska maailmantalous vauhditti
Suomenkin suhdanteita.

Arvioimme, ettd Suomen kilpailukyky para-
nee ja tuottavuus kohoaa niin 2017 kuin 2018 — jos
palkkamaltti pitdd. Suomen kokonaistuotannon en-
nustimme kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2017.
Vuosien 2018-2019 kasvuksi arvioimme 1,5 pro-
senttia. Tyottdmyyden ennustimme alenevan ki-
tuliaasti ja totesimme, etta julkisen talouden ta-
sapainottuminen on sopeutustoimista huolimatta
hidasta.

Syyskuussa 2017 jouduimme toteamaan, etta
Suomen ripea talouskasvu yllatti niin meidat kuin
muutkin ennustajat. Vahva investointibuumi, vien-
nin ennakoitua kovempi veto seka tyollisyyden tu-
kema yksityinen kulutus saivat Etlankin korjaamaan
Suomen talouden kasvuennustettaan ylospain.
Arvioimme syyskuussa, ettd Suomen kokonaistuo-
tanto kasvaa 2,9 prosenttia vuonna 2017. Vuoden
2018 kasvuksi arvioimme kaksi prosenttia ja vuo-
den 2019 kasvuksi 1,8 prosenttia. Tyottémyysasteen
ennustimme laskevan 8,5 prosenttiin vuonna 2017.
Sen jdlkeen se alenisi 0,3—0,4 prosenttiyksikkoa vuo-
dessa, ja vuonna 2021 paastaisiin 7,2 prosenttiin.

Ennusteen ohella Suhdanne-julkaisu sisalsi
myds vuonna 2017 artikkeleita ajankohtaisista
aiheista. Maaliskuun julkaisussa kysyttiin mm.
investoidaanko Suomessa riittavasti ja kaytiin lapi
yritysten investointien vahentymista. Artikkelin kir-
joittivat Jyrki Ali-Yrkko, Tero Kuusi ja Mika Maliran-
ta. Erillisessa artikkelissa Etlan ennusteryhma ka-
sitteli myds Suomen ja Britannian taloussuhteita.
Syyskuussa Mika Maliranta eritteli Suomen tuo-
tantorakenteen uudistumista ja Paolo Fornaro ava-
si nowcastingin eli reaaliaikaisen talousindikaattori-
mittauksen merkitystd ennustamisessa.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos on julkaissut
suhdanne-ennusteita vuodesta 1971 alkaen. Etlas-
sa ennustety6ta tekee padasiallisesti viiden tutki-
jan tiimi.

EUROFRAME: EUROALUEEN TALOUS
KOHTALAISELLA KASVU-URALLA,
POLHTTISET RISKIT VARJOSTAVAT

Kymmenen riippumattoman eurooppalaisen talo-
ustutkimuslaitoksen verkoston EUROFRAME:n vuo-
tuinen raportti Economic Assessment of the Euro
Area: Winter 2016/2017 julkistettiin 27. helmikuu-
ta. Raportin suhdanne-ennusteessa EUROFRAME
ennakoi euroalueen talouden kasvavan vuonna
2017 kohtalaista 1,6 prosentin vauhtia ja vuonna
2018 1,5 prosentin vauhtia.

Tyottémyyden odotettiin euroalueella laskevan
ja inflaation pysyvan lahivuosinakin 1,4 prosentissa
eli selvasti alle Euroopan keskuspankin tavoitteen,
vaikka kuluttajahinnat olivat kallistuneet energian
hinnannousun johdosta. Erillisessa brexit-analyy-
sissdan tutkimuslaitokset pitivat mahdollisena, etta
Britannian EU-erolla on merkittdvia seuraamuksia
pitkalla aikavalilla koko euroalueelle.

Etla on yksi kymmenestd EUROFRAME-ennus-
tetta laativasta eurooppalaisesta taloustutkimuslai-
toksesta — ainoana Suomessa. Yhteisen ennusteen
laadintaan osallistuu arvostettuja tutkimuslaitok-
sia ympadri Eurooppaa, muun muassa DIW Berlin ja
IfW-Kiel Saksasta, National Institute of Economic
and Social Research (NIESR) Britanniasta ja Bureau
for Economic Policy Analysis (CPB) Hollannista. Etla
osallistuu myds verkoston vuosittaiseen konferens-
siin, joka kasittelee euroalueen ajankohtaisia aiheita.

Vuonna 2017 Etla nousi myds kansainvalisessa
kansallisten taloustutkimuslaitosten listauksessa
(TTCSP Global Go To Think Tank Index Reports) sijal-
le 61, pohjoismaisista laitoksista korkeimmalle. Lis-
tan kdrjessa olivat mm. yhdysvaltalaiset Brookings
Institution ja NBER (National Bureau of Economic
Research), brysselildinen Bruegel seka saksalainen
DIW (German Institute for Economic Research).
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SUOMI - GLOBALISAATION VOITTAJA

Maailmalla globalisaatioguruksikin nostettu profes-
sori Richard Baldwin tahditti Etlan suurta globali-
saatioseminaaria elokuussa. Hotelli Kdmpin Peilisa-
lissa istumapaikat olivat loppua kesken, kun Etlan
hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila avasi semi-
naarin ja toivotti Baldwinin tervetulleeksi.

Sveitsissa talla hetkelld taloustieteen professo-
rina tyoskenteleva Baldwin on kerdnnyt maailman-
laajuisesti kiitosta globalisaation murrosta kasitte-
levdsta kirjastaan “The Great Convergence — Infor-
mation Technology and The New Globalization”.
Baldwin johtaa my0s Lontoossa sijaitsevaa arvos-
tettua CEPR-taloustutkimuslaitosta.

Helsingissa han summasi ajattelunsa perustee-
sit vaikuttavan kuvavyorytyksen avulla.

Machine translation is no longer Star Trek
(It’s for real)

Google Translate,
Skype Translator,
YouTube Auto-
Translate

: e uam Ln

No matter what job or skills
7.
can’t really be sure your job wor'tbe nexy |

You have, yoy
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Richard Baldwin

Yksi Baldwinin paaajatuksista kuuluu, etta glo-
balisaation uusin vaihe avaa myos palvelualan tyo-
paikat kansainvaliselle kilpailulle. Kielitaidon mer-
kitys jatkossa vdahenee, kun kddnnosohjelmat ja
tekodly muuttavat palvelualaa pysyvasti. Asiantun-
tijatehtaviakin voi pian teettda “etdna” eli mais-
sa, joissa palkkataso on vain murto-osa esimerkiksi
Suomen palkkatasosta.

Baldwinin vierailun yhteydessa Etla julkaisi
"Riding the Wave — Finland in the Changing Tides
of Globalisation” -kirjan. Teos kuvaa nimenomaan
Suomen talouden kehitysta globalisaation eri vai-
heissa — samassa kehikossa, jonka Baldwin on esit-
tanyt kiitetyssa teoksessaan. Kirjoittajien (Vesa
Vihridld, Petri Rouvinen, Jyrki Ali-Yrkko ja Markku
Lehmus) mukaan Suomen menestys on aina raken-
tunut kansainvéliseen vaihdantaan osallistumiselle.

Suomi ei ole vélttynyt politiikkavirheiltd, mutta
politiikan peruslinja on kuitenkin ollut hyva, kirjassa
todetaan. Esimerkkeina listataan kansainvélisen kil-
pailun hyvéksyminen, panostukset osaamiseen, toi-
mivat riskinjakomekanismit, vastuullinen finanssi-
politiikka ja ennustettava toimintaymparisto. Vaikka
monet perustekijat ovat hyvalla tolalla, ovat viime
vuodet my0s osoittaneet, ettd erikoistunut talous
on haavoittuva. Kirjoittajat eivat ndekdan vaihtoeh-
toa talouden avoimuudelle. Huomio on kirjoittajien
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mukaan kiinnitettdva jatkossa Suomen sopeutumis-
kyvyn parantamiseen.

— Osoitamme, ettd Suomi on hyotynyt suures-
ti osallistumisestaan kansainvaliseen tyonjakoon
ja vaihdantaan ja ettei se ole johtunut hairididen
puuttumisesta. Painvastoin, Suomi on menesty-
nyt monista pahoista shokeista huolimatta paalin-
joiltaan hyvan politiikan ja vahvojen instituutioiden
ansiosta, arvioi Vesa Vihriala.

Suomelta tama vaatii politiikan kehittamista
usealla alueella. Tydmarkkinoilla tarvitaan lisaa
joustavuutta, osaamista ja innovaatiotoiminnan
mahdollisuuksia on parannettava seka turvaverkko-
jen toimivuutta kehitettava. Pohjoismainen malli on
erinomainen lahtékohta, mutta nykymuodossaan
sen suomalainen versio ei toimi riittavan hyvin,
kirjassa todetaan.

TUTKIMUSLAITOSTEN MEDIANAKYVYYS
VUONNA 2017

Etlan kotimainen mediandkyvyys kasvoi selvasti
(+13 %) vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna.
Etlaan liittyvid uutisia ja artikkeleita julkaistiin ko-
timaisessa mediassa 1 491 kappaletta ja kansain-
valisessad mediassa 95 kappaletta. Ensimmaisen
vuosineljanneksen nakyvimpia aiheita olivat Etlan
ehdottama korkeakoulujen lukukausimaksu, Suh-
danne ja kasvuennusteen nostaminen seka halli-
tuksen talouspolitiikkaa arvioiva Muistioita halli-
tukselle.

Toisen vuosineljdnneksen aikana ndkyvyytta toi
Vesa Vihrialan kommentointi liittyen hallituksen ns.
puolivéliriiheen, IMD:n kilpailukykyvertailu seka
digibarometri, jonka Etlatieto vuosittain toteuttaa.

Kolmannen neljanneksen aikana ndkyvyytta toi
jalleen Vesa Vihridlan kommentointi hallituksen
budjettineuvotteluja koskevan uutisoinnin yhtey-
dessd, Suhdanne-julkaisu sekéa Etlan globalisaatio-
seminaari, jonka paaesiintyjana oli amerikkalais-
professori Richard Baldwin.

Viimeisen neljdnneksen aikana Etla nakyi muu-
taman julkisuutta hyvin saaneen tutkimuksen yh-

teydessa: USA:n tuontitullien vaikutus Suomeen,
tyopankkikokeilun arviointi seka suuryritysten mer-
kitys Suomelle kerdsivat runsaasti mediahuomiota
loppuvuonna. Myo6s kannatusyhdistyksen hallituk-
sen puheenjohtajan vaihdos joulukuussa Jorma
Ollilasta Carl Haglundiin sai mediassa nakyvyytta.

Vuonna 2017 tutkimuslaitosten valilla tehdyn
medianakyvyysvertailun mukaan nakyvin oli Etla.
Muista tutkimuslaitoksista ndakyvimpia olivat jarjes-
tyksessa Valtion taloudellinen tutkimuskeskus, Pal-
kansaajien tutkimuslaitos ja Pellervon taloustutki-
mus. Huomionarvoista on, ettd muiden laitosten
medianakyvyys laski edellisvuodesta, kun taas
Etlan nousi.

Etlan ndakyvyyden kannalta tarkeimmat toimi-
tukselliset verkkomediat olivat vuonna 2017 Kaup-
palehti (76 artikkelia tai mediamainintaa), Talous-
eldma (69), Helsingin Sanomat (64) ja YLE Uutiset
(57). Nakyvyys oli laajaa myds ns. maakuntalehdis-
sa kuten Turun Sanomat (54), Keskisuomalainen
(46) ja Kaleva (40 artikkelia tai mediamainintaa).

2016 m 2017
1491

849

484

ETLA VATT PT PTT

Tutkimuslaitosten mediandkyvyys 2016-2017
(mainintaa artikkeleissa, kpl)
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Tilastojen lahteenad kdytetyn Meltwaterin me-
dia-analyysin kattamat toimitukselliset lahteet ovat
verkossa julkaistavat sanomalehdet, ammattilehdet
ja lehdistotiedotteet seka verkossa toimivien uutis-
toimistojen sekad netti-tv:n ja radion aineisto.

SOSIAALINEN MEDIA UUTENA ALUEVALTAUKSENA:
ETLA TWITTERISSA JAVIDEOLLA

Vuonna 2017 Etla aktivoitui mittavasti sosiaalisen
median viestipalvelu Twitterissa. Twitter-tili uudis-
tettiin ja nimikin vaihtui: uudeksi nimeksi lansee-
rattiin @EtlaNews. Tutkijat ja muu henkilékunta
koulutettiin viestinndn toimesta twitter-kayttajiksi
neljan erillisen twitter-kurssin avulla, tuloksena 15
aktiivista twiittaajaa.

Elinkeinoeldman tutkimuslaitosta koskevia so-
siaalisen median paivityksia julkaistiinkin vuonna
2017 kaikkiaan 5 159 kappaletta. Eniten nakyvyyt-
ta tuli maaliskuussa, jolloin sosiaalinen media kes-
kusteli korkeakoulujen lukukausimaksuista. Talloin
Etlankin tutkijat padsivat jo osallistumaan keskus-
teluun omilla twiiteilldan. Vuoden kuluttua startista
on EtlaNews-tililla twitterissa jo 850 vakituista seu-
raajaa.

Oman videotuotannon Etla kdynnisti niin ikdan
kevaalla 2017. Keskustelusarja EtlaTalks esitteli noin
15 minuutin videohaastatteluilla Etlan tutkijoita ja
heidadn ajankohtaista ty6tdan. Sarjan juonsi viestin-

Tytti Sulander ja Markku Lehmus EtlaTalks-nettivideolla
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tapaallikko Tytti Sulander, ja padpaino oli ns. uusi-
en kasvojen esille tuomisessa seka tutkijoiden kou-
luttamisessa tuleviin tv-haastatteluihin.

Kuuden nettivideon sarja julkaistiin Etlan netti-
sivuilla sekd YouTube-kanavalla. Tv-esiintymiskoulu-
tusta tutkijat saivat lisaksi kahden paivan ammatti-
maisella esiintymiskoulutuksella.

TALOUS JA HALLINTO
Yhdistys ja hallitus

Yhdistyksen sdantomadrdinen kevatkokous pidet-
tiin 18.5.2017 ja syyskokous 14.12.2017. Syyskoko-
us pdatti vahvistaa Etlan jasenpohjaa ja aiempien
jasenten TT-sdation ja Elinkeinoeldaman keskusliiton
lisaksi Finanssiala ry., Kaupan Liitto seka Teknolo-
giateollisuus ry. liittyvat jaseniksi. Syyskokous valitsi
Etlan hallitukseen Carl Haglundin, joka nousi Etlan
hallituksen puheenjohtajaksi. Aiempi puheenjoh-
taja Jorma Ollila oli ollut Etlan hallituksen puheen-
johtajana vuodesta 2005 ldhtien. Hallitus kokoontui
vuonna 2017 viisi kertaa. Etlalla on my6s valtuus-
kunta, joka kokoontui kaksi kertaa.

Henkilbstd

Vuoden 2017 lopussa Etlaan (ml. Etlatieto Oy) oli
tyosuhteessa runsaat 40 henkil6a. Koko henkil6-
kunnasta tutkimus- ja ennustetydssa oli runsaat
30 henkilda, joista yli kahdellakymmenella oli toh-
torin tutkinto. Etla on pyytanyt tutkimusprojektei-
hin osallistuvia ulkopuolisia korkeatasoisia koti-

ja ulkomaisia tutkijoita Etlan Senior Felloweiksi.
Vuoden 2017 lopussa Etlalla oli kolmetoista Senior
Fellowta.

Henkilostolla on kdytossa kattava tyoterveys-
palvelu. Tyéhyvinvointia yllapidetdan myos henki-
|6kuntayhdistyksen ja sen ohessa toimivien urhei-
lu- ja kulttuuritoimikuntien avulla. Vuonna 2017
paivitettiin Etlan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma seka tydsuojelun toimintaohjelma.
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Talous

Elinkeinoelaméan Tutkimuslaitoksen toiminnan
tuotot, mukaan lukien jasenrahoitus (1,6 milj. eur)
sekd opetus- ja kulttuuriministerion toiminta-avus-
tus tieteen edistdmiseen olivat vuonna 2017
yhteensé 4,9 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana Etlassa oli meneilldan yli nelja-
kymmenta tutkimusprojektia, joihin saatiin ulko-
puolista rahoitusta. Projektituotot olivat vuonna
2017 yhteensé 2,5 miljoonaa euroa, selvasti edel-
lisvuotista enemman. Projektirahoittajia olivat mm.
Suomen Akatemia, Euroopan unioni, Tekes, TT-sda-
tio seka eri ministeriot. Etla on mukana monissa
valtioneuvoston paatoksentekoa tukevan selvitys-
ja tutkimustoiminnan rahoittamissa hankkeissa
seka neljdssa yhteiskunnallisesti merkittdvaa ja vai-
kuttavaa korkeatasoista tiedettd rahoittavan Suo-
men Akatemian alaisen Strategisen tutkimuksen
neuvoston hankkeessa.

Etlan vuoden 2015 lopussa myymien kiinteis-
toosakkeiden tulot on sijoitettu tavoitellen pitka-
aikaista vakaata tuottoa, jolla pyritdan kattamaan
vuokralle siirtymisen liséamia kustannuksia.

Toimistotilat

Etla toimii OP-Henkivakuutus Oy:Itd vuokratuissa
tiloissa Arkadiankatu 23:ssa ldhellad Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulua, Svenska Handelshdgskolania,
Helsinki Center of Economic Research HECERia

ja Valtion taloudellinen tutkimuskeskus VATT:ia.
Vuonna 2017 samaan rakennukseen muutti Ulko-
poliittinen instituutti UPI. Etla vuokraa osan tilois-
taan Elinkeinoeldaman valtuuskunta EVAlle ja Etla-
tieto Oy:lle.

Yhteistoiminta EVAn kanssa

Etlan toimitusjohtaja on myds EVAn toimitusjoh-
taja. EVAn toimisto tyoskentelee laheisessa yhteis-
tyossa Etlan kanssa samoissa toimitiloissa. EVAlla
on omat hallintoelimet ja oma budjetti.

Tytédryhtiot
Etlatieto Oy:n yhtitjarjestyksen mukaan yhtion tar-
koituksena on harjoittaa perus- ja soveltavaa tutki-
musta sekéa kehittamisté ja levittaa tutkimustuloksia
julkaisujen kautta. Yhtio ei jaa osinkoa, vaan voitto
kaytetaan tutkimustoimintaan ja tutkimustulosten
levittdmiseen. Vuonna 2017 toiminnan laajuus oli
0,4 miljoonaa euroa. Tilivuosi oli ylijgamainen.
Vuoden aikana valmistui mm. cleantechis, sote-
arvoketjuja ja startupeja kdsittelevat hankkeet.
Taloustieto Oy kustantaa Etlan julkaisemat tut-
kimukset ja suhdanneraportit sekd EVAn julkaisut.
Taloustieto jarjesti yhdessa Etlan kanssa Suhdan-
teen julkistamisen yhteydessa lounasseminaarit
maaliskuussa ja syyskuussa. Taloustieto Oy:n liike-
vaihto oli noin 65 tuhatta euroa ja tilivuosi oli hie-
man alijdamainen.
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Liite 1 Kannatusyhdistyksen valtuuskunta ja hallitus

KANNATUSYHDISTYKSEN VALTUUSKUNTA

Puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila

Jasenet

Toimitusjohtaja Elina Bjérklund
Hallituksen puheenjohtaja Aaro Cantell
Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth
Toimitusjohtaja Jaakko Eskola

Asiamies Leif Fagernds

Padjohtaja Mikko Helander

Paajohtaja Taavi Heikkila
Toimitusjohtaja Jyri Hikdmies
Hallituksen puheenjohtaja Mika Ihamuotila
Toimitusjohtaja Pia Kalsta
Varatoimitusjohtaja Ari Kaperi
Padjohtaja Reijo Karhinen
Toimitusjohtaja Nina Kopola
Toimitusjohtaja Matti Lievonen
Toimitusjohtaja Pekka Lundmark
Hallituksen jasen Marjo Miettinen
Toimitusjohtaja Risto Murto
Toimitusjohtaja Jari Paasikivi
Toimitusjohtaja Jussi Pesonen
Hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa
Vuorineuvos Maarit Toivanen-Koivisto
Konsernijohtaja Jaana Tuominen
Toimitusjohtaja Mika Vehvildinen
Konsernijohtaja Christoph Vitzthum
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KANNATUSYHDISTYKSEN HALLITUS

Puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila

Varapuheenjohtaja
Paajohtaja Kari Jordan

Jasenet

Hallituksen puheenjohtaja Timo Ahopelto
Hallituksen puheenjohtaja Matti Alahuhta
Toimitusjohtaja Leena Morttinen
Professori Bengt Holmstrém
Toimitusjohtaja Satu Huber

Rehtori Tuula Teeri

Hallituksen puheenjohtaja Bjérn Wahlroos
Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila
Toimitusjohtaja Matti Kahkonen



Henkilosto

Liite 2

TOIMITUSJOHTAJA
Vesa Vihridla

TUTKIMUS

Tyomarkkinat ja osaaminen
Tutkimusjohtaja: Rita Asplund
Tutkimuspaallikko: Antti Kauhanen
Tutkija: Hanna Virtanen
Tutkimussihteeri: Pekka Vanhala
Tutkimusharjoittelija: Miika Paallysaho

Kilpailu, innovaatio ja tuottavuus

Tutkimusjohtaja: Mika Maliranta

Tutkimuspaallikko: Heli Koski

Tutkijat: Paolo Fornaro ja Nelli Valmari

Tutkimusassistentit: Maija Keskinen, Marja-Lisa Laukkonen,
Juha Luukkonen ja Roope Ohlsbhom

Julkinen talous ja talouspolitiikka

Tutkimusjohtaja: Niku Maattanen
Tutkimusneuvonantajat: Jukka Lassila ja Tarmo Valkonen
Tutkija: Tero Kuusi

Suunnittelija: Eija Kauppi
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Teolliset digitaaliset alustat — onko niitd? AKL, 21.11.

Forecasting the Architecture of the Music Industry Research
Snapshot, Slush, 28.11.

Datatalouden vallankumous teknisend ja taloudellisena
ilmiéna, Krogerus, 11.12.

Digitalisaatio ja sen vaikutus liiketoiminnan kehittamiseen,
Aalto Executive Education, 14.12.

Digitaaliset palvelut ja ekosysteemit,
Aalto Executive Education, 15.12.

Timo Seppald, Annu Kotiranta, Antti-Jussi Tahvanainen,
Juri Mattila

Kuluttajakeskeinen Avoin Ekosysteemi, Kuluttajakeskeinen
Avoin Ekosysteemi -julkaisuseminaari / Deloitte, 8.12.

Timo Seppald, Juri Mattila

Platforms, blockchain and it’s business implications,
Accenture Finland Oy, 11.1.

Lohkoketjuteknologia — Digitaalisen alustatalouden neljds
aalto, AlmaTalent, 10.2.

Alustatalous ja lohkoketjut tulevat — Mitd ne ovat, ja milta
tulevaisuus nayttaa? Helen, 7.6.

Digitaalinen alustatalous&3. aalto rantautuu, Euroclear, 19.6.



Lohkoketjuteknologia energia-alalla, Energiateollisuus ry,
22.9.

Lohkoketjuteknologia — Digitaalisen alustatalouden neljas
aalto, AlmaTalent, 5.10.

Timo Seppald, Petri Rouvinen

What is a Digital Platform Economy?
Tekes — Strategiatyéryhma, 19.4.

Antti-Jussi Tahvanainen

Ekosysteemiajattelua, Ruokaa ja puuta Itdmerelld -seminaari,
MTK, Helsinki, 23.1.

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Tuoteketjun menestyksen avaintekijat — ristiinpolytysta
elintarvikesektorille / Ruokatieto, Espoo, 23.3.

Suomalaisen ruokaketjun menestyksen avaintekijat —
Milla segmenttien vélinen nollasummapeli saadaan
vihellettya poikki? Vilja- ja 6ljykasvisektorin
yhteistoimintahankkeen kevatseminaari, Helsinki, 25.4.

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Agronomiliiton 120-vuotis juhlaseminaari / Agronomiliitto,
Finlandiatalo, Helsinki, 28.4.

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Toimialojen rahoitusseminaari 2017, TEM, Helsinki, 11.5.

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Atria / yrityksen sisdinen Atria Trainee -ohjelma, Seingjoki,
12.9.

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Elintarvikealan kilpailukyky seminaari / Satakunnan ELY-
keskus, Noormarkku, Satakunta, 12.9.

Suomalaisen lihaketjun kilpailukyky, MTK, Lihaseminaari,
Helsinki, 1.11.

Antti-Jussi Tahvanainen, Annu Kotiranta

Suomalaisen elintarvikeketjun menestyksen avaintekijat,
Elintarvikeketjun kilpailukykytutkimus -loppuseminaari /
VNK, Saatytalo, Helsinki, 19.1.

Think Tank Exchange -konsortion valmistelua, IW Kélin,
Saksa, 7.6.

Tarmo Valkonen

Sote: enemman, paremmin, halvemmalla,
Kilpailu- ja kuluttajavirasto, 14.3.

Suomi ikddntyy -luento: Vaeston ikdantymisen kansantalou-
delliset vaikutukset, HY/Yhteiskuntapolitiikka, 29.3.

Tyonjako ja rahoitus uusiksi. Nykymallin ongelmat,
laadukkaiden ja vaikuttavien toimien kdyton esteet, Terveys-
ja sosiaalipalvelujarjestelman laatu ja vaikuttavuus, ndin se
syntyy / Mediuutiset, Finlandia-talo, 31.10.

Vesa Vihridla
Miten taloutta ennustetaan?, Kulosaaren yhteiskoulu, 18.1.

Maailman talous ja Suomen saaminen kasvu-uralle, Hyvan
mielen Hankkija-risteily / Hankkija, 2.2.

International investment regime, puheenvuoro, KEPA, 27.2.

Mista laakkeet nationalismin ja kdpertymisen aikaan?,
Ulkoasiainministerio, 28.2.

Rules-based fiscal policy, VTV-seminaari,
Kommenttipuheenvuoro, 3.3.

Talouden nakymat, Talous- ja Sijoitustapahtuma /
Pohjanmaan Expo Oy, Vaasa, 8.3.

Finland — aspects of economic trends, IMF country mission,
9.3.

Investment plan for Europe, High-level roundtable / EPSC,
Bryssel, 10.3.

Talous kasvaa — kaikki kunnossa? Design Forum Talk: Kasvua
muotoilusta/Design Forum Finland, 22.3.

Milla evdilld innovaatioita ja kasvua? CFO Forum 2017 —
Tekodly, talousprosessien tulevaisuus? / Basware ja Talentum
Events, Scandic Park, Helsinki, 6.4.

Metséateollisuuden merkitys Suomen kansantaloudelle,
Puunjalostusinsinéorien kevatseminaari, 21.4.

Yliopistojen rahoitus, Suomen yliopistot UNIFI ry,
johtoryhma, 26.4.

Brexit and Finland, House of Lords delegation, 8.5.
The Nordic model, Furman University students, 29.5.

Future of Europe and globalization, European Commission
Representation in Finland, 8.6.

29



Yliopistojen taloudelliset vaikutukset, Suomen yliopistot
UNIFI ry, 13.6.

Vastuullisuus ja solidaarisuus EU:ssa, Suomen Pankki, 15.6.
Kansainvilisen talouden tilanne, EK:n johtoryhma, 21.8.

Finland in the changing tides of globalization,
Etlan globalisaatioseminaari, 24.8.

Talouspolitiikan paddasiat, Hallituksen budjettiriihi, Kesdranta,
30.8.

The Finnish economy in the age of globalization, norjalaisten
HR-johtajien ryhma, 31.8.

Kasvu on kdynnistynyt, ovatko huolet haihtuneet? Elinvoima-
seminaari / Suomen Yrittajat, kauppakamari ja Mikkelin
elinkeinoyhtié Miksei , Mikkeli, 5.9.

Brexitin vaikutus Suomeen, Millton talks, 21.9.
Post-Brexit maailma, Business fellows, EVA, 22.9.
Emun tulevaisuus, lounaskokous, Eiran Rotaryt, 25.9.

Emun tulevaisuus, Keskustan talouspoliittinen tyéryhma,
26.9.

Talouden ajankohtaiskatsaus, Seindjoen maakunnan
yhteistyéryhman (MYR) kokous, 29.9.

Etela-Pohjanmaan ja eteldpohjalaisuuden tulevaisuuden
nakymia eri ndkdkulmista, Asko Peltolan seminaari /
Eteld-Pohjanmaan liitto, 29.9.

Emun kehittdminen, Trion Emu-seminaari, Kesdranta, 4.10.

Globalisaatio ja Suomi, Suomen talous ja talouspolitiikka
-kurssi / Aalto-yliopisto, 12.10.

EMUn askeleet, EK:n kauppapoliittinen valiokunta, 13.10.

Loppuyhteenveto Futureforumissa, FUTUREFORUM:
Digitalization, Innovation and Productivity, Hanaholmen,
19.10.

A 'flexible union' in economic cooperation, Kaunas University
of Technology, Vilna, 2.11.

Emun kehittaminen, EK / Bryssel, 14.11.
Globalisaatio ja Suomi, EK / Bryssel, 15.11.
Globalisation, Nordic union group, Bryssel, 15.11.

Suomen tydmarkkinoiden ja tydeldman haasteisiin
vastaaminen, TyOpoliittisen aikakauskirjan juhlaseminaari,
29.11.
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Virtanen Hanna

Korkeakoulutus, lukukausimaksut ja sosiaalinen liikkuvuus,
Taloustieteellinen yhdistys, 15.5.

Lost Boys: Entry to post-compulsory education and crime,
Nordic Summer Institute in Labor Economics, 7.6.

Oppimisen laadusta on huolehdittava, kun nuorten
koulutusta siirtyy tyopaikoille, Ammatillisen koulutuksen
reformin seurantaryhma (OKM), 12.6.

Lost boys: Entry to post-compulsory education and crime,
The European Economic Association (EEA), 23.8.



Liite 7

Asiantuntijateht

Jyrki Ali-Yrkko
Suomen taloustilanne, IMF, 3.10.
IMF:n Suomi-tiimin asiantuntijakuuleminen, IMF, 25.10.

Helsingin Sanomain Saation jarjestaman Uutisraivaaja-
innovaatiokilpailun tuomariston jasen 20.9.

Rita Asplund

Kasikirjoituksen arviointi, Kelan Sosiaali- ja terveysturvan
raportteja -sarja, 13.3.

Kasikirjoituksen arviointi, Sosiologia-lehti, 13.3.

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Manpower,
25.9.

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Manpower,
4.10.

Kasikirjoituksen arviointi, The Service Industries Journal,
28.12.

Birgitta Berg-Andersson

Jasen, Kansantalouden tilinpidon asiantuntijaryhma,
Tilastokeskus, 1.1.-31.12.

Horande, Forslag till budget for landskapet Aland 2018 /
Den makroekonomiska utvecklingen i Finland, Alands
lagtings finans- och naringsutskott, 29.11.

Ville Kaitila
Kasikirjoituksen arviointi, Unia Europejska.pl., 28.2.

Jasen, Ulkoministerion OECD-asioiden koordinaatioryhma,
Ulkoministerio, 1.1.-31.12.

Jasen, Kuluttajahintaindeksin asiantuntijaryhma,
Tilastokeskus, 1.1.—31.12.

Antti Kauhanen

Lausunto, Nollasopimusten kieltdminen lailla, Tydeldma- ja
tasa-arvovaliokunta, 16.2.

Kasikirjoituksen arviointi, Economic Journal, 14.3.

Vaitoskirjan esitarkastus, Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulu / Taloustiede, 16.3.

vat, lausunnot, kuulemiset

Kasikirjoituksen arviointi, Applied Economics Letters, 28.3.

Suomen tydmarkkinoiden haasteet, Euroopan komissio /
tyollisyysosasto, 5.4.2017

Member of Editorial Advisory Board, Journal of Participation
and Employee Ownership, 24.5.

Kasikirjoituksen arviointi, Economic and Industrial
Democracy, 7.6.

Kasikirjoituksen arviointi, Yhteiskuntapolitiikka, 7.6.
Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Labor Research, 2.8.

Kasikirjoituksen arviointi, Kansantaloudellinen Aikakauskirja,
2.8.

Kasikirjoituksen arviointi, Yhteiskuntapolitiikka, 10.8.
Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Applied Economics, 20.9.
Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Labor Research, 4.10.

Pro Gradun ulkopuolinen tarkastaja, Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun taloustieteen laitos, 4.10.

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Production
Economics, 11.10.

Kasikirjoituksen arviointi, Economic and Industrial
Democracy, 12.10.

Kasikirjoituksen arviointi, Kansantaloudellinen Aikakauskirja,
25.10.

Kasikirjoituksen arviointi, Applied Economics, 3.11.
Kasikirjoituksen arviointi, Industrial Relations, 6.11.

Ajankohtainen tyomarkkinatilanne, Euroopan komissio,
20.11.

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of Production
Economics, 8.12.

Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Productivity Analysis,
27.12.

Kasikirjoituksen arviointi, Yhteiskuntapolitiikka, 28.12.

Antti Kauhanen, Hanna Virtanen

Lausunto, Syrjdytyminen ja sen ehkaiseminen, Valtio-
neuvoston selonteko kestavan kehityksen globaalista
toimintaohjelmasta Agenda2030:sta, Tyoelama- ja tasa-
arvovaliokunta, 7.3.
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Heli Koski

Lausunto, Valtiontalouden tarkastusviraston vuosikertomus
eduskunnalle toiminnastaan 2016 valtiopaiville, Tarkastus-
valiokunta, 22.2.

Lausunto, Luonnos hallituksen esitykseen laiksi liikenteen
palveluista annetun lain muuttamiseksi, Liikenne- ja
viestintaministerio, 1.6.

Lausunto, Kansallisen tulorekisterin perustamishankkeeseen
VMO055:00/2014 liittyva lainsdadannon valmistelu, 9.6.

Markku Kotilainen

Jasen, Valtioneuvoston kanslian EU-asiantuntijaryhma,
Valtioneuvoston kanslia, 1.1.-31.12.

Jasen, Valtiovarainministerion EU-asiantuntijaryhma,
Valtiovarainministerio, 1.1.-31.12.

Jasen, Suomen Akatemian suomalais-venalaisen tieteellis-
teknisen komission taloustieteiden ryhma, Suomen
Akatemia, 1.1.-31.12.

Jasen, Eurooppalaisten tutkimuslaitosten Euroframe-ryhmén
steering committee, Euroframe, 1.1.-31.12.

Jasen, Euroframe-ryhman konferenssin “Growth and
Inequality” scientific committee, Euroframe, 1.2.-9.6.

Annu Kotiranta

Jasen, The Confab Club, The Expert Panel on Science,
Technology and Innovation Policy.

Jasen, Suomen IPCC-tyéryhma, Ymparistoministerio
1.1.2015-31.12.2018.

Annu Kotiranta, Petri Rouvinen

Kommentti, OECD Reviews of Innovation Policy: Finland 2017
(Draft Overall Assessment and Recommendations)”, Tyo- ja
elinkeinoministerin elinkeino- ja innovaatiopolitiikan osasto,
27.3.

Tero Kuusi

Asiantuntijalausunto, Trumpin kauppapolitiikan vaikutuksia,
Ulkoministerio, 2.10.
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Jukka Lassila

Lausunto, Tyoelakeindeksin palauttaminen palkkataso-
indeksiksi, Eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunta, 16.2.

Pyydetty lisdlausunto, Ty6eldkeindeksin palauttaminen
palkkatasoindeksiksi, Eduskunnan sosiaali- ja terveys-
valiokunta, 28.2.

Kasikirjoituksen arviointi, International Journal of
Forecasting, 29.9.

Markku Lehmus

Jasen, Eurooppalaisten tutkimuslaitosten AIECE-yhteison
steering committee, AIECE, 1.1.-31.12.

Kasikirjoituksen arviointi, Public Finance Review, 23.5.

Aija Leiponen
Kasikirjoituksen arviointi, Economic Journal, 27.1.

Lausunto, Elisan ydinosaaminen / strategiatyg,
Elisan strategiatyoryhma, 2.2.

Kirjan kasikirjoituksen arviointi, Oxford University Press, 15.2.

Kuuleminen, Building a European Data Economy, European
Commission / European Political Strategy Centre, 28.3.

Kasikirjoituksen arviointi, Academy of Management Journal,
20.4.

Kasikirjoituksen arviointi, Academy of Management Journal,
15.6.

Rahahakemusten arviointi, European Patent Office Academic
Research Programme, 16.7.

Kasikirjoituksen arviointi, Academy of Management Journal,
23.10.

Vaitoskirjan esitarkastus, Jyvaskylan Yliopisto taloustieteen
laitos, 25.10.

Kasikirjoituksen arviointi, Academy of Management Journal,
12.11.

Kasikirjoituksen arviointi, Research Policy, 1.12.
Kasikirjoituksen arviointi, Research Policy, 14.12.

Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Economics and
Management Strategy, 30.12.



Mika Maliranta

Tieteellisen artikkelin arviointi, Journal of Development
Economics, 11.4.

Lausunto, Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talous-
arvioksi vuodelle 2018, Eduskunnan tyo- ja elinkeinojaosto,
20.10.

Juri Mattila

Asiantuntija, #Blockchain4EU-projekti (lohkoketjuteknologian
teollisia muutosvaikutuksia), EU-komission alainen asian-
tuntijatydryhma EU Policy Lab of the Joint Research Center
ja "Sisamarkkinat, teollisuus, yrittajyys ja pk-yritykset”
-pddosasto. 1.11.2017-.

Juri Mattila, Timo Seppéla

Lausunto, Lohkoketjuteknologian saantely Euroopassa,
Euroopan parlamentin teollisuus- ja tutkimusvaliokunta,
18.8.

Niku Maattanen
Vastavaittdja, Matti Koivuranta, Oulun yliopisto, 16.2.

Lausunto, Yritysverotuksen asiantuntijatyéryhman raportista
VMO077:00/2016, Valtionvarainministerio, 22.3.

Katariina Nilsson Hakkala

Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Labour Economics,
18.10.

Osallistuja, Arvonlisdpohjaisen ulkomaankauppatilastoinnin
kehittaminen -tyéryhma, UM,TK, Suomen Tulli, VATT ja ETLA,
7.12.

Petri Rouvinen

Osallistuja, EIS (European Innovation Scoreboard) Expert
Workshop on Big data as a statistical source for innovation
indicators, 16.2.

Reviewer, Research Policy, 15.12.

Jasen, Business Finlandin ”Luovat alat ja uusi arvonluonti”,
Advisory Board, 2017-18.

Jasen, opetusministeri Grahn-Laasosen asettamassa
osaamisen tulevaisuuspaneelissa (pj. Anne Brunila),
Opetus- ja kulttuuriministerio, 8/2017-kevat 2019.

Tuomariston jasen, FVCA:n Kasvunrakentaja-kilpailu, 23.5.

Antti-Jussi Tahvanainen

Asiantuntija, Viranomaisyhteisty6 elintarvikeviennin
edistamisessd, Evira, 23.6.

Osallistuja, Vihrean kasvun ja cleantechin uudet
liiketoiminta- ja ansaintamallit -tyopaja, TEM, 25.1.

Antti-Jussi Tahvanainen, Annu Kotiranta

Osallistuja, Think Tank Exchange -seminar, Bryssel, 27.11.

Tarmo Valkonen

Rahoitushakemuksen arviointi, National Science Centre,
Puola, 15.10.

Tarmo Valkonen, Martti Kulvik

Lausunto, Valinnanvapaus, Sosiaali- ja terveysministerio ja
Valtiovarainministerio, 15.3.

Lausunto, Valinnanvapaus sotessa, Sosiaali- ja terveys-
ministeridlle, 15.12.

Vesa Vihriala
Haastattelu, Yle-radio: Mitd maksaa, Yleisradio, 11.1.

Kuuleminen, Valtiontalouden tarkastusviraston erillis-
kertomus eduskunnalle: Finanssipolitiikan valvonnan
vaalikauden 2015-2018 puolivaliraportti seka Sosiaali-
menojen kehitysarviot, Valtiontalouden tarkastusviraston
selvitys 1/2017, Eduskunnan tarkastusvaliokunta, 2.3.

Kuuleminen, Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden
suunnitelmasta vuosille 2018-2021, Eduskunnan
valtiovarainvaliokunta, 9.5.

Kuuleminen, Valtioneuvoston selonteko julkisen talouden
suunnitelmasta vuosille 2018-2021, Eduskunnan
talousvaliokunta, 11.5.
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Haastattelu, Rahaliiton tulevaisuus, YLE Ykkésaamun
radiohaastattelu, 2.6.

Kuuleminen, Talous- ja rahaliiton (EMU) syventaminen,
Eduskunnan valtiovarainvaliokunta, 27.6.

Haastattelu, Radion ykkésaamu: yritystuet, Yleisradio, 10.8.
Radio-keskustelu, Yle-radio: Mita maksaa, Yleisradio, 31.8.
Haastattelu, Radion ykkésaamu: budjettiriihi, Yleisradio, 1.9.
Haastattelu, Fulbright-ohjelma, Yleisradio, 8.9.

Radio-keskustelu, Emun tulevaisuus, Politiikkaradio extra,
Yle, 28.9.

Kuuleminen, Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talous-
arvioksi vuodelle 2018, Eduskunnan valtiovarainvaliokunta,
10.10.

Haastattelu, Emun kehittdaminen, YLE / Politiikka-radio, 20.10.

Lausunto, VNS 6/2017 vp Valtioneuvoston tulevaisuusselon-
teon 1. osa Jaettu ymmarrys tydon murroksesta, Tyoelama- ja
tasa-arvovaliokunta, 24.10.

Haastattelu, Palkkaratkaisut, MTV3 Huomenta Suomi, 1.11.

Kuuleminen, EMU:n tulevaisuus,
Eduskunnan valtiovarainvaliokunta, 7.11.

Kuuleminen, EMU:n kehittaminen,
Eduskunnan talousvaliokunta, 9.11.

Kuuleminen, Pankkiunionin loppuunsaattaminen,
Eduskunnan talousvaliokunta, 21.11.

Hanna Virtanen

Kuuleminen, Toisen asteen ammatillisen koulutuksen
reformin seurantaryhmd, OKM, 12.6.

llkka Ylhdinen

Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Management &
Organization, 19.1.

Kasikirjoituksen arviointi, Journal of Management &
Organization, 3.7.

Kasikirjoituksen arviointi, Technology in Society, 5.12.
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Liite 8 Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2017 1.1-31.12.2016

Varsinainen toiminta

Tuotot
Projektituotot 2494 551.80 3284 180.40
Muut tuotot 172 345.25 151 794.00
Tuotot yhteensa 2 666 897.05 3435974.40
Kulut
Henkilostokulut 3299 625.83 3305 005.31
Poistot 25599.90 36 664.47
Muut kulut 1288 870.37 2058 275.78
Kulut yhteensa 4614 096.10 5399 945.56
Tuotto-/Kulujaama -1947 199.05 -1963 971.16
Varainhankinta
Tuotot
Jasenrahoitus 1625 000.00 1427 000.00
Muut avustukset 166 667.00 225 000.00
Tuotto-/kulujagama -155 532.05 -311971.16
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 144 091.67 84 847.55
Yleisavustukset 241 600.00 235 000.00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 230 159.62 7 876.39
Tase 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 76 799.68 109 993.33
Sijoitukset 4569 653.55 4604 553.99
Pysyvét vastaavat yhteensa 4 646 453.23 4714 547.32
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset 923 585.35 1490 859.49
Rahat ja pankkisaamiset 1026 906.69 267 052.17
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1950 492.04 1757 911.66
VASTAAVAA YHTEENSA 6 596 945.27 6 472 458.98
VASTATTAVAA
Oma padoma
Edellisten tilikausien ylijadma 4884 350.07 4876 473.68
Tilikauden ylijaama 230 159.62 7 876.39
Oma pddoma yhteensa 5114 509.69 4 884 350.07
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma 1482 435.58 1588 108.91
Vieras padaoma yhteensa 1482 435.58 1588 108.91
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 596 945.27 6 472 458.98
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