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suomi 14. sijalla IMD:n kansain-
valisessa kilpailukykyvertailussa

sSuomen kilpailukyky viime vuoden tasolla

VILLE KAITILA
Tutkija, Etla

Suomen sijoitus nousi yhdella pykalalla sijalle 14 IMD:n tuoreessa 69
maan kansainvalisessa kilpailukykyvertailussa. Sijoitus oli tata parempi
vuosina 2020-2023, ja nayttaa nyt palautuneen koronapandemiaa edel-
taneelle tasolleen.
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IMD:N TARKASTELUSSA SUOMEN SIJOITUSTA PARANSI
viime vuodesta eniten kansainviliset investoinnit. Tdma on
kuitenkin erd, joka voi heilahdella vuosittain huomattavan
paljon. Sijoitus parani edellisvuodesta myds hintojen osal-
ta, kun Suomen yhdenmukaistettu inflaatio painui yhteen

Kuvio 1 IMD:n kilpailukykyvertailu 2025

1. Sveitsi 100,00 IPZalNi
2. Singapore 99,44 [V
3. Hongkong 99,22 [Salw)
4. Tanska 97,51 [V
5. Yhd. arabiemiraatit 96,00 [PZalNw]
6. Taiwan 93,71 A2
7. Irlanti 91,31 v 3
8. Ruotsi 90,20 v 2
9. Qatar 89,93 A2
10. Alankomaat 89,75 1
11. Kanada 88,73 A~ 8
12. Norja 86,17 v 2
13. Yhdysvallat 84,27 v 1
14. Suomi 83,83 21
15. Islanti 83,49 A2
16. Kiina 82,13 v 2
17. Saudi-Arabia 82,09 v 1
18. Australia 78,36 v 5
19. Saksa 78,24 2”5
20. Luxemburg 78,17 23
21. Liettua 77,68 29
22. Bahrain 76,56 v 1
23. Malesia 74,81 ~11
24. Belgia 74,57 v 6
25. Tsekki 73,66 24
26. Itdvalta 73,55 -
27. Eteld-Korea 73,39 v 7
28. Oman 72,86 -
29. Iso-Britannia 71,95 v 1
30. Thaimaa 71,32 v 5

Lahde: IMD World Competitiveness Ranking 2025: https://www.imd.org/
centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-competitive-
ness-ranking/.
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prosenttiin. Parannusta tuli my0s yrityslainsdddanndn si-
joituksessa. Muutos lienee ndenndinen, koska sijoitus pala-
si nyt vuoden 2023 tasolle. Sijoitus heikkeni eniten tydlli-
syydessi.

Kun Suomen kokonaissijoitus on nyt ollut suunnilleen sa-
ma kuin ennen pandemiaa, on syytd verrata sijoitusta indek-
sin alaerissd vuosina 2024-2025 vuosiin 2017-2019. Suo-
men sijoitus on tdnd aikana heikentynyt eniten hintojen,
kotimaisen talouden, koulutuksen, veropolitiikan, kansain-
vélisen kaupan seki tydllisyyden osalta. Osittain ndmé ovat
suhdanneluonteisia, osittain rakenteellisia. Sijoitus on pa-
rantunut eniten tydmarkkinoiden, julkishallinnon instituu-
tioiden sekd kansainvilisten investointien osalta.

Kilpailukyvyn kirkisijat menivdt tdnéd vuonna edelleen
pieniin kansantalouksiin. Sveitsi nousi takaisin kdrkeen.
Seuraavina tulevat Singapore, Hongkong ja Tanska.

Yhdistyneet arabiemiraatit ja Taiwan kirivét Irlannin ja
Ruotsin ohitse. Kanada nousi kahdeksan pykélid sijalle 11 ja
Norja taantui sijalle 12. Yhdysvallat on juuri Suomen edelld
sijalla 13 ja Kiinan hieman jiljessd sijalla 16.

Suurista EU-maista Saksa oli 19. (viime vuonna 24.),
Ranska 32. (31.), Espanja 39. (40.) ja Italia 43. (42.).
EU-maista heikoimmin sijoittuivat Slovakia (63.), Bulgaria
(57.), Kroatia (53.) ja selvisti pudonnut Puola (52.)

Metodologiasta

IMD:n kilpailukykyindeksi analysoi sitd, ”miten maat ja yri-
tykset kokonaisuutena hyodyntivit kykyjddn vaurauden tai
voittojen saavuttamiseksi”. Indeksi on pysynyt samankaltai-
sena vuodesta 2001, joskin kéytetyt muuttujat vaihtuvat vi-
1illd jonkin verran.

Kuvio2 Maiden lukumaéara ja Suomen sijoitus IMD:n kilpailukykyvertailussa
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Lahteet: IMD World Competitiveness Yearbook -julkaisut 1990-2025. Sijoitukset kyseisen vuoden painetun raportin mukaan.
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Kokonaisindeksi lasketaan 170 tilasto- ja muista sekun-
daarildhteistd saadun ”"kovan” muuttujan sekd 92 yritysjoh-
tajille ja muille vaikuttajille suunnatulla kyselylld hankitun
”pehmedn” muuttujan vakioituna ja painotettuna summana.
Kysely tehddin internetin kautta siten, ettd vastaajat ottavat
kantaa viittdmiin 6-portaisella asteikolla. Lisdksi kerdtddn
tietoa 80 taustamuuttujasta. Pehmeiden muuttujien paino-
arvo on noin yksi kolmasosa. IMD:n kevittalvella 2025 to-
teutettuun kyselyyn vastasi eri maissa yhteensé 6 162 henki-
164. Kukin henkild vastaa kyselyyn oleskelumaataan koskien.

Alaerissa pienta paranemista

IMD:n kokonaisindeksi jakautuu neljidn kokonaisuuteen ja
ne edelleen viiteen alakohtaan kukin. Kullakin on yhtd suu-
ri paino indeksissi. Neljd pddkokonaisuutta ovat taloudelli-
nen menestys, julkisen hallinnon tehokkuus, yritysten suo-
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rituskyky sekd infrastruktuuri. Ndmé on esitetty alaerineen
seuraavissa kuvioissa.

Ensimmiisessd kuviossa on néytetty Suomen sijoitus se-
kd viime vuoden osalta vaalealla virilld taustalla ettd uusi
sijoitus tummalla vérilld etualalla. Palkkien alapuolella on
sijoituksen muutos viime vuodesta. Lyhyempi pylvis ja ne-
gatiivinen muutos merkitsevit parempaa sijoitusta 69 maan
joukossa.

Suomi pirjdd edelleen heikoimmin taloudellisen menes-
tyksen kokonaisuudessa, jossa sijaluku parani hieman sijal-
le 46. Rakenteellisesti Suomen (ja muiden pienten maiden)
sijoitusta tdssd osiossa heikentdd kotimarkkinoiden pieni
koko, silld bkt on sellaisenaan yksi mittausmuuttuja. Muut
Pohjoismaat ovat kuitenkin sijoilla 15-26 (ks. taulukko 1).

Heikko taloustilanne painoi Suomen sijoitusta tdssd
osiossa, silld bkt, investoinnit ja tyottomyysaste kehittyivit
heikosti. Taloutta ovat painaneet keskim##rdistd enemmén
korkotason nousun vaikutus investointeihin ja kulutukseen

Taulukko 1 Pohjoismaiden sijoitukset IMD:n vertailussa 2025

Kokonaissijoitus Tal. menestys Julkinen hallinto Yritykset Infrastruktuuri
Suomi 14 46 15 16 4
Ruotsi 8 20 9 9 3
Tanska 4 15 6 1 2
Norja 12 26 10 15 8

Lahde: IMD World Competitiveness Yearbook 2024.

Kuvio 3 Suomen sijoitukset IMD:n kilpailukykyvertailussa 2025 (tumma pylvas etualalla; lyhyempi palkki on
parempi) ja sijoitus vuonna 2024 (vaalea pylvas taustalla) seka palkin alapuolella muutos sijoituksessa

naina vuosina

Julk. hall. tehokkuus
Suomi sijalla 15 (-1)

Taloudellinen menestys
Suomi sijalla 46 (-4)

Yritysten suorituskyky

Infrastruktuuri
Suomi sijalla 16 (-2)

Suomi sijalla 4 (-2)
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Lahteet: IMD World Competitiveness Yearbook 2024 ja 2025
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sekd Vendjdn hyokkdyssodan vaikutus Suomen tavara- ja pal-
veluvientiin. Ndiden suhdannetekijoiden odotetaan alkavan
parantua, miki tukisi Suomen sijoitusta ldhivuosina.

Suomen sijoitus parani hieman julkisen hallinnon tehok-
kuudessa erityisesti, kun edellisvuoden heikkenemi yritys-
lainsddddnnossd kumoutui. Viime vuoden pudotus voi joh-
tua aivan pienistd eroista maiden vililld. Tarkastelussa on
muistettava, ettd maiden sijoitus voi vertailussa muuttua,
jos muissa maissa tehdddn esimerkiksi lainsddddnnollisid
muutoksia mutta Suomessa ei. Liséksi kyselyvastauksiin liit-
tyy satunnaisvaihtelua, joka voi jonkin verran muuttaa mai-
den keskindistd sijoitusta.

Julkisessa taloudessa tdrkeimmit Suomen sijoitusta pai-
navat tekijdt liittyvdt korkeaan verotukseen, mutta myos
budjettialijidmédn ja velkaantumiseen. Julkisen sektorin
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menot oli ainoa muuttuja, jossa Suomi jdi koko 69 maan jou-
kon viimeiseksi. Lisdksi vieston ikdfdntyminen on merkittdvi
heikkous. Institutionaalisemmissa tekijoissd, mm. laillisuu-
dessa ja kilpailulainsddddnndssd Suomi on maailman kirkei.

Yritysten suorituskyvyssd Suomen sijoitus parani pari py-
kdldd, mutta se olikin heikentynyt viime vuonna huomatta-
vasti. Sijoitusta painavat alaspdin mm. heikko kasvu, teh-
tyjen tyStuntien midrd, yrittdjyys ja korkeasti koulutetun
ulkomaisen tyovoiman midrd. Toisaalta mm. sosiaalinen
vastuu, osakkeenomistajien oikeudet, yritysten velkataso,
”Big Datan” kdytto sekd tilintarkastus- ja kirjanpitokdytén-
not ovat hyvii.

Infrastruktuuri on yksi Suomen vahvuuksista, ja sijoitus
parani pari pykdldd aiemmalle tasolleen. Muun muassa huol-
tosuhde, investoinnit telekommunikaatioon, mobiilipuheli-

Kuvio4 Suomen sijoituksen kehitys eri osa-alueilla vuodesta 2014

Taloudellinen menestys
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Lahteet: IMD World Competitiveness Yearbook -julkaisut 2014-2024.

Julkisen hallinnon tehokkuus
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men kustannukset, korkean teknologian viennin vihiisyys ja
vdestdnkasvu ovat heikkouksia.

Viimeisessd kuviossa on esitetty alaerittdin Suomen sijoi-
tusten kehitys vuodesta 2014. Monet erit sahaavat edesta-
kaisin ja heiluttavat Suomen kokonaissijoitusta. Viimeisten
parin vuoden huono talouskehitys ndkyy monissa muuttu-
jissa. Osa niistd on suhdanneluonteisia, mutta joukossa on
myds huolestuttavaa rakenteellista heikkenemistd mm. tek-
nologisessa infrastruktuurissa sekd koulutuksessa, joiden ta-
louskasvua heikentédvi vaikutus nédkyy vasta viipeelld. My0s
veropolitiikassa Suomen sijoitus on valunut jatkuvasti hei-
kommaksi.

Suomen sijoitus hdvidd muille Pohjoismaille kaikissa in-
deksin neljdssd pddkategoriassa, paitsi Norjalle infrastruk-
tuurissa (ks. taulukko 1).

Mennyt kehitys ei ole tae tulevasta

IMD:n indeksi on ollut pitkdin teknisesti ldhes sama. Siihen
pétee edelleen Etlan aiemminkin esittdmai kritiikki:

e Menestys vertailuissa on jonkinlaisessa yhteydessd
talouden vallitsevaan nykytilaan sekd muun muassa
vaihtotaseen jadmé&dn, mutta se ei ennakoi tulevaa
kehityst4.

Lisatietoja
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e Vertailun virhemarginaali on +5-10 sijaa.

e Itse sijoitusta enemmin huomiota tulisi kiinnittd&d
kansakunnan kilpailukykyyn vaikuttaviin tekijéihin
ja niiden edistdmiseen.

e Osa muuttujista on sellaisia, ettd on epéselvid, onko
kyseessd negatiivinen, positiivinen vai neutraali asia
(esim. korkea verotus julkishallinnon tehokkuuden
kannalta), ja osa sellaisia, ettd ne ovat korreloitu-
neita (esim. korkea tuottavuus ja korkea palkkataso,
joista edellinen on tdssi positiivinen ja jalkimmai-
nen negatiivinen tekiji).

e Eri osioiden saamat painot ja valitut muuttujat voi-
taisiin valita my0s toisin.

IMD:n vertailun kanssa “kilpaileva” World Economic Fo-
rum julkaisi viime vuoden alussa uudistetun raportin, joka
ei ole WEF:n aiempien tai IMD:n raportin kanssa vertailu-
kelpoinen. Myds WEF:n raportin tuloksista on tehty Etlan
erikoisartikkeli: https://www.etla.fi/julkaisut/erikoisartikke-
lit/suomi-sijoittui-vahvasti-wefn-uudessa-analyysissa-inno-
vatiivisuus-kuitenkin-heikkoutena/

WEF:n vertailussa Suomen heikkous oli innovatiivisuus,
ja IMD:n analyysissa ndhdddn heikkenemistd mm. teknologi-
sessa infrastruktuurissa, koulutuksessa julkistaloudessa sekd
vdestdn huoltosuhteessa. Ndmi ovat Suomen pitkdn aikavi-
lin kasvundkymien kannalta huolestuttavia piirteit.

Institute for Management Development (IMD), IMD World Competitiveness Yearbook 2025, https://www.imd.org
World Competitiveness Ranking 2025, https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/world-

competitiveness-ranking/

Etla on IMD:n Partner Institute, kansallinen partneri Suomessa. Etla kerdi heille tilastoja julkisista ldhteisti ja avustaa
heitd tarvittaessa internet-kyselyn toteuttamisessa, mutta ei muutoin osallistu kilpailukykyraportin tai sen taustaselvitysten
laadintaan, levittimiseen tai rahoittamiseen, eiki saa itse IMD:1td rahoitusta.
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