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Toimitusjohtajan
katsaus

ETLAN VUOSI 2025 oli erityisen vilkas. Etlan omien
julkaisujen maara nousi uuteen ennatykseen ja
tapahtumissakin ennatykset rikottiin. Tutkimuk-
sen fokus ja yhteiskunnalliset aihevalinnat olivat

mielestamme erityisen ajankohtaisia.



Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen toimintaa vuonna
2025 voi kutsua torjuntavoitoksi. Suomen talouskriisi
vilittyi meihinkin, kun opetus- ja kulttuuriministerio
lopetti kokonaan vuosikymmenii kestdneen avustuk-
sen ja Tilastokeskus jatkoi voimakkaita tilastotiedon
kdyttokustannusten nostojaan. Yhdessd Etlan kanna-
tusyhdistyksen jisenmaksujen reaaliarvon 10 vuotta
kestdneen laskun kanssa nimd muutokset ajoivat Et-
lan vuoden 2025 budjetin voimakkaasti alijidmiiseksi.

Reagoimme tilanteeseen pédittiviisesti sddstdmalld, tur-
vautumalla henkilstdvihennyksiin ja myymailld rahoi-
tusomaisuutta. Sopeutustoimet purivat ja pystyimme
kadntdmadn tuloksen budjetoidusta merkittdvista ali-
jddmdéstd tasapainoon. Seurauksena on kuitenkin se,
ettd Etla on endd 30 henkilon tutkimusorganisaatio.

Rahoitusongelmista huolimatta Etlan toiminta pysyi
virednd. Etlan omissa sarjoissa julkaistiin ennitysmai-
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set 57 julkaisua, joista neljd oli makro- tai toimialata-
son talousennusteita. Tieteellistd tasoa pidimme ylld
13 tiedejulkaisulla ja osallistuimme yhteiskunnalliseen
keskusteluun aktiivisesti lukuisilla blogikirjoituksilla,
mediahaastatteluilla ja jopa 19 talouspoliittista suosi-
tusta sisdltdvilld muistiolla.

Eniten keskustelua synnytti vuoden alussa Olli Roppo-
sen julkaisema kirjallisuuskatsaus perintdveron hyvisté
jahuonoista puolista. Kukaan ei kritisoinut vaikutusten
analysointia, mutta suurimmaksi synniksi koettiin se,
ettei perintdveron poistamisen yhteydessd keskustel-
tu luovutusvoittoveron mahdollisuudesta korvata ve-
rotulojen menetystd.

Keskustelu osoitti meille Etlassa sen, kuinka poliittises-
ti tulenarka aihe perintdvero on, vaikka se on Elinkei-
noeldmén valtuuskunnan kyselyiden mukaan Suomen
vihatuin vero. Toisaalta keskustelu osoitti sen, kuin-
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ka merkityksellisend Etlaa pidetdédn ja miten tarkkaan
kaikkia meidédn tutkimustemme painotuksia ja valin-
toja seurataan.

Toinen yhteiskunnallisesti merkittdvd raporttimme
koski marginaaliverojen laskemista. Tero Kuusi osoit-
ti kanssakirjoittajineen, kuinka korkeimmat marginaa-
liverot ovat talouden kannalta haitallisempia kuin on
aiemmin luultu. Raportti jatkoi Etlan vuodesta 2022
alkanutta kirjoitussarjaa, jossa on tuotu suomalaiseen
keskusteluun uusia kansainvilisid tutkimustuloksia
marginaaliverojen laskun myd&nteisistd vaikutuksista
talouskasvulle ja julkiselle sektorille. Uskomme, ettd
lukuisat kirjoituksemme ja julkiset kommenttimme
marginaaliverotuksesta osittain vaikuttivat myds sii-
hen, ettd ekonomistien enemmistd on kdintynyt mar-
ginaaliverojen laskun kannalle ja hallitus péitti alen-
taa korkeimpia marginaaliveroja vuoden 2026 alusta
alkaen.

Kolmantena erityismainintana viime vuodesta vield Pet-
ri Rouvisen aineetonta pddomaa ja yritysrahoitusta ki-
sitelleet tutkimukset, joissa osoitettiin muun muassa
se, kuinka kasvu perustuu yhi voimakkaammin aineet-
tomaan pddomaan ja kuinka selvisti pddomasijoittajat
kithdyttavit yritysten kasvua. Aineettoman pddoman
vaikutuksia tutkivat myds Tero Kuusi, Natalia Kuos-
manen, Ville Kaitila, Terhi Maczulskij, Otto Kissi
sekd Mika Pajarinen, jotka tarkastelivat yksityisten
palvelujen tuottavuuskehitysté.

Yksi Etlan tapa reagoida rahoitushaasteeseen on ollut
tutkimushankkeiden lisdé@minen. Viime vuonna tdmé
johti ennitykselliseen mddrddn projekteihin liittyvid
tapahtumia, jotka olivat Etlan jérjestdmid.

Myd6s mediaosumissa yllettiin kdytdnndssi edellisvuo-
den tasolle. Ilahduttavaa on se, etti suuret valtakunnal-

liset mediat vastasivat entistd suuremmasta osuudesta
mediaosumia. Se lisdsi Etlan tutkimustulosten vaikut-
tavuutta ja levidmistd yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Yhteiskunnallinen keskustelumme perustuu tutkittuun
tietoon, mikd edellyttdd moitteetonta tieteellistd ta-
soa. Julkaisujen midrdn ohella Etlan korkea tieteel-
linen taso nékyy Jaakko Markkasen puolustamassa
vditoskirjassa "Industrial Organization Studies on Phar-
maceutical Markets”, Antti Kauhasen nimityksessd
Aalto-yliopiston osa-aikaiseksi tyoeldmdprofessoriksi
ja Krista Riukulan julkaiseman tutkimuksen valinnas-
savuoden parhaaksi tutkimukseksi Labour Economics
-huippujournaalissa.

Toimintavuonna jatkui my6s henkil6ston normaali
vaihtuvuus. Talous- ja hallintojohtaja Markku Lammi
javanhempi tutkija Birgitta Berg-Andersson seké pit-
kdaikainen talouspdillikko Kirsti Jalaistus jédivit eldk-
keelle. Raimo Viiansuo otti Markun tehtévit ja osan
Kirstin tehtdvistd. Vanhemmaksi tutkijaksi palkattiin
Maria Wang, joka tutkii vihredd siirtym#d, kauppapo-
litiikkaa ja geopolitiikkaa.

Vuoden vaihtuminen toi muutoksia my6s Etlan hal-
litukseen, kun hallitusty6n aloittavat Metsd Boardin
toimitusjohtaja Esa Kaikkonen ja Pintos Oy:n toimi-
tusjohtaja Tuomas Pere. Erovuorossa olivat Henrik
Ehrnrooth, Pekka Lundmark sekd Marjo Miettinen.

Etlan vuosi 2025 oli myrskyisd, mutta tuloksekas. Tasa-
painotetulla taloudella Etla voi kooltaan pienempéind-
kin edelleen osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun
tuomalla siihen tutkittua tietopohjaa. Niistd ldhtokoh-
dista voimme hyvilld mielin valmistautua Etlan 80. toi-
mintavuoteen ja sithen kuuluviin juhlallisuuksiin, jotka
huipentuvat syyskuun toisena pdivind Finlandia-talos-
sa pidettdvdin juhlaan.

Aki Kangasharju
12. maaliskuuta 2026



Etlan toimitusjohtaja Aki Kangasharju Perintd- ja lahjaveron kdyttdytymisvaikutukset -raportin julkistustilaisuudessa.
Kuvaaja: Jani Laukkanen.



Millaiset yritykset
Suomessa kasvavat?

Yritysranoitus yksi karkiteemoista 2025

ETLA SELVITTI VUONNA 2025 yritysten rahoitusedel-
lytyksia ja kasvun mahdollisuuksia kaksivuotisessa
tutkimushankkeessa Yritysrahoituksen saatavuus ja
tuottavuuskehitys Suomessa. Hankkeen puitteissa
julkaistiin kaksi osatutkimusta ja jarjestettiin kaksi
julkistustilaisuutta. Hanketta rahoittaa Arvopaperi-

markkinoiden Edistamissaatio.



Millaiset yritykset Suomessa kasvavat? Yritysrahoitus yksi karkiteemoista 2025

Suomen kansantalouden ongelmat eivét selity yritys-
rahoituksen haasteilla, vaan pikemminkin yritysten
omissa kasvuhaluissa on parantamisen varaa, kuu-
lui johtopditds 8. huhtikuuta 2025 julkistetussa tut-
kimuksessa.

Arvopaperimarkkinoiden Edistdmissddtion rahoitta-
ma tutkimushanke on Etlan ja Laboren yhteisty0ssd
toteuttama. Siind tarkastellaan yritysten rahoitusedel-
lytyksid, ulkoisen rahoituksen saatavuuden merkitysté
tuottavuuskehitykselle ja pitkdn aikavilin talouskas-
vun tekijoitd Suomessa. Hanke on tuottanut johtopid-
toksid ja ndkemyksii, joilla on merkitysti, kun jatkossa
tehdddn yhteiskunnallisia ja poliittisia padtoksid kan-
sallisten arvopaperimarkkinoiden ja rahoitusjdrjestel-
mén kehittdmiseksi.

Hankkeen osatuloksia kéytiin ldpi huhtikuisessa jul-
kistustilaisuudessa Helsingin taidemuseo Kiasmassa.
Tilaisuutta seurasi liki satapdinen asiantunteva yleis6
niin paikan p#dlld kuin livestriimin ddrelld.

Tilaisuuden aluksi Etlan toimitusjohtaja Aki Kangas-
harju kévi l4pi kasvun esteitd Suomessa. Hinen mu-
kaansa ikddntymisen muodostama rakenteellinen haas-
te selittdd vain osan Suomen heikosta talouskasvusta.

- Koko markkinatalous on voinut Suomessa huonos-
ti vuosina 2015-2023, Kangasharju totesi.

Suomen vaatimatonta talouskasvua selittdd pikemmin-
kin rahoituksen kysynté kuin tarjonta, totesi puoles-

taan hankkeen osatuloksia esitellyt Etlan tutkimusneu-
vonantaja Petri Rouvinen.

- Eurooppalaisiin maihin verrattuna Suomessa on
vihiten yritysten kasvua kaventavia rahoitusrajoit-
teita, Rouvinen sanoi.

Etlan tutkimuksen mukaan Suomen yritysrahoitusjar-
jestelmin haasteet eivit niinkdin 10ydy vieraasta pdi-
omasta eli velkarahoituksesta vaan enemménkin oman
padoman ehtoisen rahoituksen puolelta.

- Vaikka rahoituksen saatavuus voi vaihdella suh-
danteiden ja erilaisten kriisien aikana, pitkalld ai-
kavililld yritysrahoitusjdrjestelmid Suomessa toi-
mii hyvin. Raportti nostaa esiin haasteita erityisesti
pienten, nuorten ja kasvuhakuisten innovatiivisten
yritysten rahoituksen saannissa, tiivisti Etlan Pet-
ri Rouvinen.

Rahoitusjirjestelmén kasvun tulpaksi muodostuvat yritys-
ten omat vaatimattomat kasvuhalut ja -kyvyt. Téstd tee-
masta jatkoi tilaisuuden arvovaltainen paneeli keskustelua.
Tilannetta arvioivat niin Finnveran toimitusjohtaja Juu-
so Heinild kuin Teollisuussijoitus Tesin toimitusjohtaja
Pia Santavirta. Hankkeen ohjausryhmén puolesta mu-
kana oli ty6eldmiprofessori Martti Hetemaki. Keskuste-
lua moderoi Etlan tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen.

Seminaarin Kiasmassa juonsi Etlan viestintdjohtaja Tyt-
ti Sulander. Teknisesti toteutuksesta vastasi yhteistyo-
kumppanimme FLIK.


https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/suomen-yritysrahoitus-eurooppalaisessa-vertailussa-raha-ei-ole-talouskasvun-keskeisin-pullonkaula/
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/suomen-yritysrahoitus-eurooppalaisessa-vertailussa-raha-ei-ole-talouskasvun-keskeisin-pullonkaula/
https://www.etla.fi/ajankohtaista/missa-mennaan-yritysrahoituksessa-suomessa-seminaarin-livestriimi-kiasmasta/
https://www.etla.fi/ajankohtaista/missa-mennaan-yritysrahoituksessa-suomessa-seminaarin-livestriimi-kiasmasta/

Yritysrahoitusta kdsittelevdt tilaisuudet kerdsivdt molemmat laajan yleison. Etlan Pikastudiossa yleisokysymyksiin vastasivat marraskuun
tilaisuudessa tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen (vas.) ja tutkimusjohtaja Jyrki Ali-Yrkk. Webinaarin juonsi viestintdjohtaja Tytti Sulander.



Millaiset yritykset Suomessa kasvavat? Yritysrahoitus yksi karkiteemoista 2025

Padomasijoitteiset yritykset
kasvavat muita nopeammin

Tyo6llisyyden ja tuottavuuden kasvu Suomessa keskit-
tyy erityisesti pddomasijoittajien omistamiin yrityksiin,
selvisi 10. marraskuuta julkaistusta yritysrahoitushank-
keen toisesta osatutkimuksesta Millaiset yritykset Suo-
messa kasvavat? Pddomasijoitteisilla konserneilla on
muihin omistajaryhmiin verrattuna poikkeuksellisen
suuri vaikutus pitkdaikaiseen kasvuun. Tuloksia esitel-
tiin Etlan jirjestdimissd Teams-webinaarissa.

Etlan tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen kertoi, ettd
pddomasijoitteinen omistus on Suomessa harvinaista:
alle prosentti konserneista on missidn vaiheessa péa-
omasijoittajien hallussa, mutta pddomasijoitteisten yri-
tysten vaikutus tyodllisyyden ja tuottavuuden kasvuun
on merkittdvi.

Pddomasijoittajan mukaantulo kasvattaa kohdeyrityk-
sen orgaanista tyollisyyttd keskimé@drin 67 prosenttiyk-
sikkod verrattuna yrityksiin, joissa omistajuus ei muu-
tu. Ulkomaalaisen omistajan vaikutus kasvuun on myos
positiivinen mutta selvésti pienempi kuin pddomasi-
joittajilla.

- Pddomien saannin ja omistajien médrdn sijaan
pitdisi kiinnittdd huomiota omistajuuden laatuun.
Kyse ei ole vain siitd, ettd pddomasijoittajat onnis-
tuisivat valitsemaan lihtSkohtaisesti parempia yri-
tyksid, vaan enemmén aktiivisesta ja osallistuvasta
omistamisesta. Uudet sijoittajat voivat esimerkiksi
avustaa yrityksen kasvun kannalta tirkeiden verkos-
tojen ja yhteyksien luomisessa. Kyse on siis pikem-
minkin ihmisistd kuin rahasta, Rouvinen korosti.

Etlan tutkimusjohtaja Jyrki Ali-Yrkko esitteli omas-
sa puheenvuorossaan tutkimuksen tuloksia tapausesi-
merkkien avulla. Ali-Yrkén mukaan vuosien 2013-2023
aikana henkilostoméddrdn kasvulla mitattuna kymme-
nestd voimakkaimmin kasvaneesta yrityksestd peréti
kuusi toimii sosiaali- ja terveysalalla.

Suurimmassa osassa ndistd Top10-yrityksistd on pdi-
omasijoittaja ollut jossain vaiheessa mukana.

- Omistajilla on tidrked rooli sekd yritysten tavoittei-
den asettajina ettd kasvukeinojen valitsijoina. Kas-
vukeinoihin voivat lukeutua niin orgaaninen kasvu
kuin my6s yrityskauppavetoinen kasvu. Yritysten
omistajamuutokset voivat johtaa menestymiseen tai
menestymattomyyteen. Joskus kdy my0s toisin piin,
eli menestys tai menestymittdmyys ovatkin omis-
tusmuutosten aiheuttajana, Ali-Yrkkd summasi.

1"


https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/millaiset-yritykset-suomessa-kasvavat/
https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/millaiset-yritykset-suomessa-kasvavat/
https://www.etla.fi/ajankohtaista/paaomasijoitteiset-yritykset-kasvavat-suomessa-ylivoimaisesti-muita-nopeammin-katso-teams-webinaarin-tallenne/

Ftlan tutkimukset

pddtoksenteon
tukena 2025

VUONNA 2025 Etla julkaisi 57 tutkimusraporttia,
muistiota (Policy Brief), tydpaperia (Working Paper)
ja ennustetta. Etlassa tehtyja tutkimuksia ja artik-
keleita ilmestyi taman lisaksi muissakin kuin Etlan
omissa sarjoissa. Ohessa poimintoja vuoden aika-
na julkiseen keskusteluunkin nousseista julkai-
suistamme.
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Etlan tutkimukset padtoksenteon tukena 2025

Etlan julkaisut vuosina 2023-2025
2023: 47 kpl, 2024: 56 kpl, 2025: 57 kpl

20
19
15
14
13
12 12 12
11
7
6
4 4 4 4
2025 |
Muistiot Raportit Working Papers Erikoisartikkelit Suhdanne/ Kirjat

Toimiala

Koronatuet sdilyttivat yli 40 000 typaikkaa — yritystukijdrjestelmdd
syyta kehittdd

23. tammikuuta julkaistun Etla-tutkimuksen Yrityksille suunnattujen koronatukien
vaikutukset Suomessa: Loppuraportti (Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:1)
mukaan koronatuet sdilyttivit yli 40 000 tydpaikkaa pandemian ensimmadisend vuon-
na. Suurin osa tyOpaikoista sdilyi Business Finlandin koronahiiridrahoituksen avulla.
Vrityksi jor Positiivisista vaikutuksista huolimatta tukijdrjestelmédd on tarve kehittid vastaavien
Suomessa kriisien varalle. Loppuraportin ovat laatineet Etlasta Olli Ropponen, Heli Koski,
Ilkka Ylhidinen, Otto Késsi ja Jaakko Markkanen.

Lue tiedote. Lataa Julkaisu.

Perint0- ja lahjavero vaikuttaa useilla tavoilla perinnonsaajan, -jttdjdn ja
yritysten toimintaan

28. tammikuuta julkaistusta Olli Ropposen Etla-tutkimuksesta Perintd- ja lahjaveron
kayttiytymisvaikutukset (Etla Raportti 157) kéy ilmi, ettd osa perintd- ja lahjaveron
Perintd- ja lahjaveron vaikutuksista on positiivisia, osa taas negatiivisia ja kdyttdytymistd védristavid. Jar-
kayttaytymisvaikutukset i o o X : . . .

jestelménd Suomen perintd- ja lahjavero on mutkikas, aiheuttaa hallinnollista taak-
kaa ja tuottaa sithen ndhden vihin verotuottoja. Perintdjd verottaa 23 OECD-maa-
ta, ja 12 maata ei peri veroa. Pohjoismaista Ruotsi poisti perintéveron vuonna 2005
ja Norja vuonna 2014.

Lue tiedote. Lataa Raportti 157.
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https://www.etla.fi/ajankohtaista/koronatuet-sailyttivat-yli-40-000-tyopaikkaa-yritystukijarjestelmaa-on-kuitenkin-syyta-kehittaa-tulevien-kriisien-varalta/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstreams/b7f80812-ed30-4e7b-9b42-d1d0e982dd0d/download
https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-perinto-ja-lahjavero-on-jarjestelmana-mutkikas-vaaristaa-kayttaytymista-ja-on-koettu-epaoikeudenmukaiseksi/
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-157.pdf

Etlan tutkimukset padtoksenteon tukena 2025

Korkeat rajaveroasteet heikentdvdt Suomen talouskasvua ja julkista

taloutta

Talous takalukossa

Korkeat rajaveroasteet saattavat merkittévisti heikentdd Suomen taloudellista toi-
meliaisuutta seki julkisen talouden kestdvyyttd. 11. helmikuuta julkaistun, Tero
Kuusen, Mikael Kirkko-Jaakkolan sekd Mauri Kotamien laatiman tutkimuksen
Talous takalukossa — Suomen korkeiden rajaverojen ongelma (Etla Raportti 158) mu-
kaan erityisesti korkean tuottavuuden tyontekijoille kireiden marginaaliveroastei-
den haittavaikutukset ovat aiemmin arvioitua suuremmat. Kired tyon verotus vai-
kuttaa negatiivisesti aineettomiin investointeihin ja tydntekijoiden urakehityksiin.

Lue tiedote. Lataa Raportti 158.

Ftd- ja ldhitydn yhdistelma tuo parhaat tuottavuustulokset

Tuottavuus korkeimmillaan
etatyon ollessa keskimaardista

Hybridityd - eli etd- ja 1dhityon yhdistelmd - on tehokkain tapa parantaa yritysten
suorituskykyd. 20. maaliskuuta julkaistun Etla-tutkimuksen Tuottavuus korkeim-
millaan etityon ollessa keskimddriistd (Etla Muistio 154) mukaan hybridityd tuot-
taa parhaan tuloksen, mutta etdtyon onnistumisen ratkaisee johtaminen. Aki Kan-
gasharjun, Antti Kauhasen, Petri Rouvisen ja Mika Pajarisen laatima muistio on
osa Etlan, Innolinkin ja Tydterveyslaitoksen (TTL) toteuttamaa tutkimushanketta.
Hanketta rahoitti Elinkeinoeldmén keskusliitto EK.

Lue tiedote. Lataa Muistio 154.

Yhdysvaltojen tullit tekisivat hallaa Suomen taloudelle

Yhdysvaltojen tullit iskisivat
kipedsti Suomen talouteen
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24. maaliskuuta julkaistusta Jyrki Ali-Yrkon Etla-tutkimuksesta Yadysvaltojen tullit
iskisiviit kipedisti Suomen talouteen (Etla Muistio 155) kdy ilmi, ettd Suomen bkt voisi
laskea 0,5-1,6 prosenttia, jos kaikki keviilld esitetyt tullikorotukset toteutuisivat.
Suurin osa Suomen viennistd Yhdysvaltoihin on tavaravientid, joka on tullien koh-
teena. Sen sijaan EU:n ja Suomen tuonti Yhdysvalloista koostuu valtaosin palveluis-
ta. Mahdolliset vastatullit olisikin ulotettava myds Yhdysvaltojen palveluvientiin.

Lue tiedote. Lataa Muistio 155.


https://www.etla.fi/ajankohtaista/korkeat-rajaveroasteet-heikentavat-suomen-talouskasvua-ja-julkista-taloutta-keventaminen-voisi-pitkalla-aikavalilla-lisata-julkisia-tuloja/
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-158.pdf
https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-eta-ja-lahityon-yhdistelma-tuo-parhaat-tuottavuustulokset-yrityksissa/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-154.pdf
https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-laski-yhdysvaltojen-tullit-tekisivat-hallaa-suomen-taloudelle-bkt-voisi-laskea-jopa-puolitoista-prosenttia/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-155.pdf

Etlan tutkimukset padtoksenteon tukena 2025

EU:n "puhtaat tullit” joutuneet kauppariitojen kapulaksi

Puhdas tulli?

EU:n hiilirajamekanismiin kuuluvien tuotteiden tuonti on véhentynyt suhteessa
muuhun tuontiin, kdy ilmi 15.4. julkaistusta Etla-tutkimuksesta Puhdas tulli? EU:n
hiilirajamekanismin vaikutuksia ja haasteita (Etla Raportti 162). Hiilirajamekanismi
on suunniteltu tdydentdmdidn EU:n pddstSkauppajdrjestelmid ja edistimdédn viha-
pédstdisemmén tuotannon kiyttéonottoa myds unionin ulkopuolella. Mekanismin
asettamien ”puhtaiden tullien” toteutustapa on kuitenkin hallinnollisesti raskas,
ja ne voivat osaltaan kiihdyttdd my0s globaalia kauppasotaa. TT-sdition rahoitta-
man tutkimuksen ovat kirjoittaneet Ville Kaitila, Tero Kuusi, Mika Pajarinen ja
Maria Wang.

Lue tiedote. Lataa Raportti 162. Katso webinaaritallenne.

Pohjoismainen tydmarkkinamalli vaatii "valtion tuuppausta”

w425

Julkisen sektorin
palkanasetanta

Jos Suomeen halutaan synnyttdd pohjoismainen vientivetoinen palkkamalli, joka
kattaa koko ty¢markkinakentin, tarvitaan sithen samoja elementtejd kuin muissa-
kin Pohjoismaissa. 28. huhtikuuta julkaistun Etla-tutkimuksen Julkisen sektorin pal-
kanasetanta: Voidaanko Suomeen luoda vientivetoinen tyomarkkinamalli? (Etla Raportti
163) mukaan vientivetoinen malli edellyttdd yhteisen tilannekuvan muodostamista
sekd “valtion tuuppausta”. Lisdksi Suomen sovittelujédrjestelmdd on vahvistettava.
Antti Kauhasen tutkimus on osa TT-sddtion rahoittamaa hanketta.

Lue tiedote. Lataa Raportti 163. Katso webinaaritallenne.

Tulevaisuuden kasvu Suomessa on aineeton

Raporti | Report | 164 ssams

Suomen tulevan kasvun ydin
on aineeton

5. kesdkuuta julkaistu Etla-tutkimus Suomen tulevan kasvun ydin on aineeton: Politiik-
katoimissa on ymmdrrettivi aineeton piddoma tuotekehitysti laajemmin (Etla Raportti
164) osoittaa, ettd kasvu perustuu yhé selvemmin ohjelmistoille, datalle, brindeil-
le ja organisaatiopddomalle - eli aineettomille investoinneille. Petri Rouvisen, Ot-
to Kissin ja Mika Pajarisen kirjoittama tutkimus on Business Finlandin rahoitta-
man laajan tutkimushankkeen tuloksia kokoava loppuraportti.

Lue tiedote. Lataa Raportti 164. Katso seminaaritallenne.
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https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-eun-puhtaat-tullit-vahentaneet-paastointensiivisten-tuotteiden-tuontia-mutta-joutuneet-kauppariitojen-kapulaksi/
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-162.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=uc1aspjUZgQ
https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-pohjoismainen-vientivetoinen-tyomarkkinamalli-vaatii-suomessa-yhteista-tilannekuvaa-ja-valtion-tuuppausta/
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-163.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=KktFaXoCpdA
https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/suomen-tulevan-kasvun-ytimessa-ohjelmistot-data-ja-brandit/
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-164.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=A-kSrvGkIlE

Etlan tutkimukset padtoksenteon tukena 2025

Lyhyet sairauspoissaolot tulevat kalliiksi kunnille

23. kesdkuuta julkaistuista Etla-tutkimuksista Lyhyen tyokyvyttomyyden kustannukset
kunta-alan tyopaikoilla: Kunta-alan tyonantajille ennen korona-aikaa aiheutuneita sai-

Sairauspoissaolon

antajakustannukset rauspoissaolojen kustannuksia (Etla Raportti 165) ja Sairauspoissaolon tyin-
antajakustannukset: Mittaamisen tuloksia ja karikoita (Etla Muistio 160) kiy
Lyhyen tyskyvyttomyyden ilmi, ettd lyhyet sairauspoissaolot aiheuttavat kuntatydnantajille merkittédvid

kustannukset kunta-alan

tyépaikoilla kustannuksia. Vuonna 2021 tyonantajakustannukset lyhyistd poissaoloista

olivat 135 miljoonaa euroa, ja poissaolot painottuivat alkuviikkoon. Kevan
toimeksiannosta tehdyn raportin ja muistion ovat kirjoittaneet Martti Kul-
vik, Tero Kuusi, Tarmo Valkonen sekd Annu Laurikka.

Lue tiedote. Lataa Muistio 160. Lataa Raportti 165.

Etla jdrjesti palvelualojen laahaavaa tuottavuuskehitystd kdsittelevan tilaisuuden yhteistySkumppaninsa FLIK:n studiossa Helsingissd. Osallistujia
oli runsaasti niin paikan pdalla kuin etdndkin. Tilaisuuden lavalla toimitusjohtaja Aki Kangasharju (vas.), tutkimuspdallikkd Natalia Kuosmanen,
tutkimuspdallikkd Terhi Maczulskij, tutkimusjohtaja Tero Kuusi, vanhempi tutkija Ville Kaitila sekd tiedottaja Justiina Airas.
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https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/lyhyet-sairauspoissaolot-maksavat-kunnille-yli-130-miljoonaa-euroa-etlan-tutkimus-nostaa-esiin-maanantaipoissaolot-ja-kuntatyonantajien-erot/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-160.pdf
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-165.pdf

Etlan tutkimukset padtoksenteon tukena 2025

Vauhtia yksityisen palvelusektorin tuottavuuteen

24. syyskuuta julkistetun Etla-tutkimuksen Productivity in the Finnish Service In-

St ksityi lvelusektoril T oce ;. : . . . . . . .
k:°"‘;|:'szn5;l}fl'lzen';(::|: FEoiy dustries: Capital Intensity, Labor Allocation, Digitalization, Offshoring and Generative

AI (Etla Raportti 167) ja Suomen yksityisen palvelusektorin kehityksen pullon-

Raporti | Report | 167 29205

kaulat (Etla Muistio 164) mukaan Suomen yksityiset palvelualat toimivat
Productivity in the Finnish . . . [ RNIT

service Industries taloutemme selkdrankana, mutta niiden tuottavuuskehitys laahaa kilpaili-
jamaihin verrattuna. Tuottavuuden nousu edellyttdd kotimaisia investoin-
teja, tyovoiman liikkuvuutta sekd tekodlyn hyddyntdmistd. Raportin ovat

laatineet Tero Kuusi, Natalia Kuosmanen, Ville Kaitila, Terhi Maczuls-

kij, Otto Kiissi ja Mika Pajarinen. Tutkimukset ovat osa Business Finlan-
din rahoittamaa hanketta.

Lue tiedote. Lataa Muistio 164. Lataa Raportti 167.

Eurooppa vaarassa jaddd 5G/6G kyydistd

- Heli Kosken ja Petri Rouvisen 10. joulukuuta julkaistusta Etla-tutkimuksesta Ver-
koista dataan: Euroopan kilpailukyvyn haasteet 6G-aikakaudella (Etla Muistio 169) sel-
vidd, ettd datan, ohjelmistojen ja digitaalisten palvelujen kasvu on kiihdyt-
tdnyt teknologisen kilpailun Yhdysvaltojen ja Aasian maiden eduksi. 5G- ja
6G-ekosysteemin arvonluonti siirtyy yhd enemmén datan ja ohjelmistojen
ympdrille, kun Euroopassa keskustellaan edelleen verkkojen rakentamises-
ta. Muistio perustuu samaan aikaan julkaistuun tutkimusraporttiin The Glo-
bal 5G/6G Race: Regulation, Markets, and Innovation Dynamics (Etla Raport-

ti 170). Tutkimukset ovat osa Business Finlandin rahoittamaa hanketta.
Lue tiedote. Lataa Muistio 169. Lataa Raportti 170.

16. joulukuuta julkaistun Etla-tutkimuksen Julkisen talouden sopeutus Suomessa: kan-

Julkisen talouden sainvdlisen tutkimuksen opit ja onnistumisen edellytykset (Etla Muistio 170) mukaan
sopeutus Suomessa

s

Suomen julkinen velkasuhde on noussut tasolle, joka vaatii pitkdjdnteis-

td, tulevillekin hallituskausille jaksottuvaa sopeutuspolkua. Sopeutusoh-
Finanssipolitiikan kertoimet
ja sopeutustoimien vaiku-

tukset Suomessa kasvua tukevia rakenteellisia uudistuksia sekd palkkamalttia. Pdivi Puon-

jelman tulee painottua menoleikkauksiin, ja leikkausten rinnalle tarvitaan

tin ja Juha Tervalan muistio perustuu samaan aikaan julkaistuun Etlan ra-
porttiin Finanssipolititkan kertoimet ja sopeutustoimien vaikutukset Suomessa
(Etla Raportti 171).

Lue tiedote. Lataa Muistio 170. Lataa Raportti 171.
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https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/julkisen-talouden-sopeuttaminen-vaatii-palkkamalttia-ja-yli-hallituskausien-ulottuvaa-ohjelmaa/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-170.pdf
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-171.pdf
https://www.etla.fi/ajankohtaista/etla-eurooppa-vaarassa-jaada-5g-6g-kyydista-datavetoisen-talouden-arvonluonti-karkaamassa-yhdysvaltoihin-ja-aasiaan/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-169.pdf
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-170.pdf
https://www.etla.fi/ajankohtaista/palvelualat-vauhtiin-uusilla-politiikkatoimilla-vahvistetaan-investointiymparistoa-lisataan-tyovoiman-liikkuvuutta-ja-hyodynnetaan-tekoalya/
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-164.pdf
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-167.pdf

Ftla alensi kasvu-
ennustettaan

ETLA JULKAISI VUONNA 2025 yhteensa 8 ennustetta. Kaksi
laajaa makrotalouden Suhdanne-ennustetta ilmestyivat
26. maaliskuuta ja 17. syyskuuta. Tammikuussa ja loka-
kuussa paivittyi Suomen kasvihuonekaasupaastdja seu-
raava ennusteemme. Kilpailukykyennuste ilmestyi niin
ikaan kaksi kertaa, toukokuussa ja joulukuussa. Toimiala-
kohtainen ennusteemme “Suhdanne Toimialat” paivittyi
kevaalla ja syksylla.
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Etlan ennusteryhmd seuraa ja ennakoi taloudellista ke-
hitystd, raportoi siitd julkaisuissaan ja arvioi talouspo-
lititkan vaikutuksia sekd kehittdd ennustetyén mene-
telmid. Tdrkeimpid julkaisuja ovat kahdesti vuodessa
julkaistava laaja Suhdanne seki kahdesti vuodessa pii-
vittyvd toimialakohtainen ennuste eli Suhdanne Toi-
mialat. Etlan ennusteryhméi veti vuonna 2025 ennus-
tepdillikko Paivi Puonti.

Kevidn Suhdanne-ennusteessa arvioimme Suomen suh-
dannekuopan olevan jo takana ja talouden pysyttelevin
kiinni kasvussa tulevina vuosina. 26. maaliskuuta ilmes-
tyneessd ennusteessamme arvioimme Suomen talouden
kasvavan vuonna 2025 1,2 prosenttia ja vuonna 2026
1,4 prosenttia. Kansainvélisen kysynnén odotettiin el-
pyvén, mutta nettovienti ei siitd huolimatta jaksanut
pinnistdd plussalle. Ennusteryhmé arvioi, ettd Yhdys-
valtojen tullit varjostavat kansainvélisen kaupan niky-
mid. Tyollisyysasteen kasvun odotettiin jatkuvan ja kah-
den vuoden investointilaman péittyvén.

7. toukokuuta julkaistussa Suhdanne Toimialat -ennus-
teessa arvioimme rakentamisen laman jddvén jo taakse
ja teollisuustuotannon kasvavan. Rakentamisen kasvua
tukivat muun muassa korkojen lasku ja ostovoiman el-
pyminen. Liséksi ennakoimme palvelualojen kasvun
piristyvin. Samaan aikaan julkaistussa Etla Erikoisar-
tikkelissa ennusteryhmi laati eri skenaarioita siitd, mil-
lainen Yhdysvaltojen tullien vaikutus voisi olla Suomen
eri teollisuuden toimialoille sek# palvelualoille.

Syksylld 2025 jouduimme alentamaan kuluvan vuoden
kasvuennustettamme kuten moni muukin ennusteita

Etla alensi kasvuennustettaan

laativa laitos. Etlan ennusteryhmi totesi, ettd Suomen
talouden lupaavasti alkaneeseen kasvuun oli tullut yl-
lattdvd katkos. 17. syyskuuta julkaistussa Suhdanne-en-
nusteessa arvioimme Suomen talouden kasvavan vuon-
na 2025 vain 0,8 prosenttia. Edellytykset parempaan
olivat kuitenkin edelleen olemassa, ja vuodelle 2026
ennakoimme 1,4 prosentin kasvuvauhtia. Kansainva-
listd kauppaa varjostanut tulliuhka oli vdistynyt, mut-
ta ulkomaankauppa ei pysty kertaheitolla kddntdméain
Suomen taloutta kasvuun, ennusteryhmi arvioi. Inflaa-
tion ennustimme jddvan vuonna 2025 nollaan, mutta
korkean inflaation pelko ei néytd poistuneen suoma-
laisten mielistd.

- Kotitalouksien kulutus on kuluvan vuoden hei-
koin lenkki. Yksityinen kulutus vihenee kolmatta
vuotta perdkkdin ja painuu jo vuoden 2018 tasol-
le, vaikka ostovoima on vahvistunut. Epdvarmuus
tyopaikoista, sddstotoimista ja maailman kriiseis-
td on saanut kotitaloudet varovaisiksi ja vihentd-
main kulutustaan. Ensi vuonna odotamme kuiten-
kin kdinnettd parempaan, arvioi Etlan Pdivi Puonti
syyskuussa 2025.

Marraskuussa julkaistussa Suhdanne Toimialat -ennus-
teessa totesimme, ettd voidaan puhua jo telakkateolli-
suuden renessanssista, kun useat uudet laivatilaukset
auttavat Suomea kasvuun. Teollisuus ja rakentaminen
muodostavatkin merkittdvin osan koko talouden kasvus-
ta tulevina vuosina. 5. marraskuuta julkaistussa ennus-
teessamme arvioimme hotelli- ja ravintoalan seki palve-
lualojen kokonaisuudessaan yskivin vield vuoden 2025
mutta kidntyvin varovaiseen kasvuun jo vuonna 2026.
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Etla alensi kasvuennustettaan

Suomen kasvihuone-
kaasupaastot vahenivat

Tammikuussa julkaistussa pddstdennusteessa totesim-
me Suomen kasvihuonekaasupédstdjen vihentyneen
voimalla vuonna 2023. Erityisesti energiateollisuus sai
pédstdjddn pienemmiksi Olkiluodon ydinvoimalan se-
k& tuuli- ja vesivoiman avulla. Hakkuiden vihenemi-
nen puolestaan vahvisti metsien hiilinieluja. Lahivuo-
sina odotettavissa olisi kuitenkin hitaampaa kehitystd.

Syksylld arvioimme, ettd Suomen pddstot vahenevit 13-
hivuosina keskimidrin liki neljd prosenttia vuodessa.
Merkittdvin osuus pudotuksesta tulee aiemmin Suo-
men suurin padstdjen tuottaja -tittelid pitineestd ener-
giahuollosta. Nyt kirkipaikkaa pitévit liilkenne ja maa-
talous. Suomen hiilineutraalisuustavoite on kuitenkin
karkaamassa yhd kauemmas: vaikka muilla sektoreilla
pédstdt vihenivit, maankéyttosektorin padstot jatkoi-
vat kasvamistaan.

Kilpailukykynakymat
kaksijakoiset

30. toukokuuta julkaistun kilpailukykyennusteen mu-
kaan Suomen tuotannon kustannuskilpailukyky para-
ni vuonna 2025 prosentin verran. Vuonna 2026 luku
kuitenkin heikkenisi puoli prosenttia. Kilpailukyvyn
totesimme olevan historiallisen korkea, mutta jos las-
kelmissa huomioitaisiin vaihtosuhteen eli vienti- ja
tuontihintojen kehitys, muuttuisi tilannekuva heikom-
maksi. Suomessa on paitsi heikko tuottavuuskehitys,
my06s muihin maihin verrattuna heikompi vaihtosuh-
dekehitys.

8. joulukuuta julkaistussa ennusteessa arvioimme Suo-
men kustannuskilpailukyvyn paranevan reilun prosen-
tin vuonna 2025, mutta pakittavan hieman vuosina
2026-2027. Suomen vaihtosuhteen totesimme pudon-
neen selvisti pandemiaa edeltéineestd tasostaan.

Vuoden molemmat Suhdanne-ennusteet julkistettiin etdyleisolle Etlan Pikastudiosta. Syksyn Suhdanteen julkistamistilaisuudessa Etlan toimi-

tusjohtaja Aki Kangashariu (vas.), vanhempi tutkija Sakar
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- Suomen kustannuskilpailukyky jatkaa ennusteem-
me mukaan tdndkin vuonna hyvini, suorastaan his-
toriallisen korkeana. Kuitenkin, kun huomioidaan
Suomen talouden viimeaikainen kehitys, on vai-
kea uskoa kustannuskilpailukykymme erinomaisuu-
teen. Ndin ollen paremman kuvan tilanteesta antaa
vaihtosuhdekorjattu tai reaalinen kustannuskilpai-
lukyky, jotka asettavat nykytilan Suomen euroajan
keskiarvon tuntumaan. Kilpailukykymme on siis
pikemminkin keskinkertainen kuin hyvi, pohti en-
nusteen laatinut vanhempi tutkija Ville Kaitila jou-
lukuussa 2025.

Eurooppa navigoi kauppa-
paineiden keskella, ennusti
AIECE

AIECE eli eurooppalaisten taloustutkimuslaitosten yh-
distys arvioi syksyn 2025 yleisraportissaan Euroopan

AL P

Etlan vanhempi tutkija Ville Kaitila voitti AIECEn kristallipallon nappiin osuneista 6ljyn hintaennusteista.

Etla alensi kasvuennustettaan

talouden kasvavan maltillisesti. Jisenorganisaatiot ar-
vioivat keskimé&drin, ettd euroalueen kasvu on 1,1 pro-
senttia vuonna 2025 ja 1,0 prosenttia vuonna 2026.
Eurooppa on alttiina geopoliittisille paineille, raken-
teellisille heikkouksille ja muuttuville globaaleille olo-
suhteille, AIECEn ennusteessa todettiin.

ATECE on perustettu vuonna 1957 ja sithen kuuluu 40
jdsenlaitosta ja tarkkailijaa 19 maasta sekd viidestd kan-
sainvilisestd organisaatiosta. Etla on yhdistyksen jdsen.

Etlalle kristallipallo oljyn
hintaennusteista

Etlan vanhempi tutkija Ville Kaitila voitti syksylld 2025
AIECEn kristallipallon ennustettuaan tarkimmin 6ljyn
barrelihinnan kahden viikon paghén. Kisassa oli muka-
na yhteensi 20 osanottajaa.

e

ASSOCIATIONOF EUROPEAN ECONOMIC RESEARCH INSTITUTES

AIECE Forecast Contest
(Autumn 2025)

THIS IS TO CERTIFY THE WINNER OF THE 15T ECONOMIC FORECASTIN!
CONTEST, DEMONSTRATING EXCEPTIONAL ANALYTICAL SKILLS ANL,
ACCURACY IN PREDICTING ECONOMIC TRENDS:

ETLA Economic Research

A 1N

Chairman: Mr H. Mikosch,
KOF, Ziirich

Brussels, November 20th 202
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Jusia tontoreita ja
professoreita Etlaan

ETLAN TUTKIJOIDEN tieteellinen taso on kansainvalisesti
arvostettua. Tutkijoista valtaosa on tohtorintutkinnon
suorittaneita, ja osa heista hoitaa virkaa my6s maam-
me eri korkeakouluissa professoreina, dosentteina ja
luennoitsijoina. Vuonna 2025 Etlaan saatiin jalleen uusi
asiantuntija, uusi tohtori seka uusi professori.

My®os Etlan hallitukseen nousi uusia nimia, kun halli-
tustyon aloittivat Metsa Boardin toimitusjohtaja Esa
Kaikkonen ja Pintos Oy:n toimitusjohtaja Tuomas Pere.
Erovuorossa olivat Henrik Ehrnrooth, Pekka Lundmark
seka Marjo Miettinen.
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Antti Kauhanen Aallon
tyoelamaprofessoriksi

Etlan tutkimusjohtaja, kauppatieteiden tohtori Ant-
ti Kauhanen aloitti tammikuussa 2025 osa-aikaisena
taloustieteen tySeldmiprofessorina Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa. Hén on opettanut Aalto-yli-
opistossa kannustinjdrjestelmiin ja muihin henkil6s-

Uusia tohtoreita ja professoreita Etlaan

téjohtamisen menetelmiin keskittyvdd taloustieteen
kurssia jo vuodesta 2006.

Kauhanen jatkaa edelleen my0s Etlan tyoeldmétutki-
muksesta vastaavana tutkimusjohtajana. Kauhanen on
aiemmin toiminut Jyvéskyldn yliopiston kauppakor-
keakoulun osa-aikaisena professorina vuosina 2019-
2024.

Etlan tutkimusjohtaja Antti Kauhanen aloitti Aalto-yliopiston osa-aikaisena tyGelamaprofessorina tammikuussa.
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Uusia tohtoreita ja professoreita Etlaan

Jaakko Markkanen tohtoriksi

Etlan vanhempi tutkija Jaakko Markkanen puolus-
ti perjantaina 24. tammikuuta Aalto-yliopiston kaup-
pakorkeakoulussa tarkastettavaa viitoskirjaansa In-
dustrial Organization Studies on Pharmaceutical
Markets. Vditoskirja koostuu kolmesta esseestd, jois-
sa analysoidaan lddkemarkkinasdintelyn vaikutuksia
markkinatulemiin Suomessa ja Pohjoismaissa.

Ensimmadisessd esseessd tutkitaan tiukemman viitehin-
tasddntelyn vaikutuksia lddkemenoihin ja lddkkeiden
saatavuuteen. Toisessa esseessd tarkastellaan lddke-
taksasddntelyn muutosten vaikutuksia tukkumyynti-
ja vdhittdismyyntihintoihin Suomen lddkemarkkinoilla.
Kolmannessa esseessd arvioidaan apteekkien médra- ja
sijaintisdéintelyn purkamisen vaikutuksia Suomen ap-
teekkimarkkinoilla.

Vastaviittdjdnid toimi apulaisprofessori Anders Munk-
Nielsen K60penhaminan yliopistosta. Kustoksena toi-
mi Markkasen véditoskirjaohjaaja, ETLA Senior Fellow,
professori Otto Toivanen Aalto-yliopistosta.

Krista Riukulan tutkimus
Labour Economicsin parhaaksi

Etlan vanhemman tutkijan Krista Riukulan ja Aalto-yli-
opiston professorin Kristiina Huttusen tutkimus va-
littiin syksylld vuoden 2024 parhaaksi paperiksi Labour
Economics -lehdessd (Volume 90, October 2024). Tut-
kimus késittelee vanhempien urakehitykseen liittyvi-
en sokkien vaikutuksia lasten koulutusvalintoihin ja
urakehitykseen.

Tutkimuksessa Parental Job Loss and Children’s Ca-
reer Choice havaittiin isdn tydpaikan menetyksen vi-
hentédvén todenndkoisyyttd sille, ettd lapsi valitsee isén-
sd koulutusalan. Ty&ttomiksi joutuneiden isien lapsien
tulotaso on alhaisempi, ja he todennédkdisemmin koulut-
tautuvat aloille, joilla on alhaisempi ennustettu tulotaso.

Etlan vanhempi tutkija Jaakko Markkanen vditteli tohtoriksi Iddkemarkkinasddntelyn vaikutuksista markkinatulemiin Suomessa ja Pohjoismaissa.
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Maria Wang tutkijaksi

Etlan uutena vanhempana tutkijana aloitti tammikuussa
2025 Maria Wang. Hin on valmistunut filosofian toh-
toriksi Hanken School of Economicsista joulukuussa
2024 pddaineenaan taloustiede.

Wang on aikaisemmin ollut kokoaikaisena tutkimushar-
joittelijana Etlassa syyskuun 2018 ja elokuun 2019 vi-
lisend aikana. Hin aloitti tohtoriopinnot syksylld 2019
ja tyoskenteli vield osa-aikaisesti Etlassa helmikuuhun
2021 saakka.

Wang tyoskentelee makro- ja julkistalouden tutkimus-
ryhmissd, jota vetdd tutkimusjohtaja Tero Kuusi. Wan-
gin tutkimusteemat keskittyvit muun muassa vihredin
siirtyméin, kauppapolitiikkaan ja geopolitiikkaan liit-
tyviin teemoihin.

Uusia tohtoreita ja professoreita Etlaan

Etlan tutkijat monissa
asiantuntijatehtavissa

Etlan tutkijat toimivat vuonna 2025 aiempaan tapaan
myds lukuisissa asiantuntijatehtivissd oman tutkimus-
tyonsid ohella. Akateemisten vertaisarviointien liséksi
my06s eduskunnan valiokuntakuulemisia ja esitelmi tie-
teellisissd konferensseissa kertyi vuoden mittaan useita.

Tutkimusjohtaja Heli Koski oli puhujana mm. OECD:n
tyoryhméssi Pariisissa (The Working Party on Digital
Economics, Measurement, and Analysis) ja vanhempi
tutkija Sakari Lihdemaki osallistui tieteellisiin kon-
ferensseihin Japanissa (Worldklems) sekd Kiinassa
(CUFE-OEP). Tutkimusneuvonantaja Petri Rouvi-
nen edusti Etlaa valtiovarainministerion alaisessa Fi-
nanssialan kasvustrategia -tydryhméssi, ja tutkimus-
johtaja Jyrki Ali-Yrkko puhui pddministerin johtamassa
Talousneuvostossa, jossa aiheena oli Suomen ulkomaan-
kaupan ndkymit ja USA:n tullit.

Etlan vanhempi tutkija Krista Riukula (vas.) ja vanhempi tutkija Maria Wang.
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Uusia tohtoreita ja professoreita Etlaan

Toimitusjohtaja Aki Kangasharju oli koko vuoden
ajan laajasti eri yhteyksissd kuultavana asiantuntijana
jaluennoitsijana, my6s opiskelijoille, ja tutkimusjohta-
ja Tero Kuusi toimi vastavdittdjdni ja esitarkastajana
Helsingin yliopiston viitdstilaisuudessa.

Moni etlalainen aloitti uuden
elamanvaiheen

Vuonna 2025 puhalsivat muutosten tuulet, kun useam-
pikin etlalainen patti pitkdn tyéuransa Etlan palveluk-
sessa ja siirtyi ansiokkaille eldkepdiville.

Pitkdaikainen talous- ja hallintojohtaja Markku Lam-
mi siirtyi eldkkeelle helmi-maaliskuun vaihteessa. Hi-
nen seuraajakseen valittu Raimo Viiansuo aloitti Et-
lassa loppuvuodesta 2024 ja otti viestikapulan vastaan
siirtymédvaiheen aikana Lammilta.

My0s Etlan ennusteryhmén jdsen, vanhempi tutkija Bir-
gitta Berg-Andersson jdi kesilld eldkkeelle. Viimeise-
nd tyondin hin valmisteli Etlan toukokuussa julkaistun
toimialakohtaisen ennusteen.

Viimeisimpéni vuoden 2025 14htijana oli Etlan pitkdai-
kainen talouspiillikko Kirsti Jalaistus, joka siirtyi eld-
kepdiville marraskuussa.

Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos kiittd4 [ampimadsti pit-
kén ja ansiokkaan tyduran tehneitd Markkua, Birgit-
taa ja Kirstid!

Kaksi pitkdn linjan etlalaista jai eldkkeelle vuonna 2025: vanhempi tutkija Birgitta Berg-Andersson (31 vuotta Etlassa) (vas.) ja talouspdallikkd
Kirsti Jalaistus (28 vuotta Etlassa).




Etlan talous- ja hallintojohtaja Markku Lammi siirtyi eldkkeelle oltuaan talossa 40 vuotta.




Geotalouden murros
Naastaa Suomeas

GEOTALOUS OLI YKSI VUODEN 2025 keskeisimmis-
ta tutkimusaiheista Etlassa. Etlan, LUT-yliopiston
ja kansainvalisten kumppaneiden yhteinen tutki-
mushanke FinGeo kaynnistyi, ja Business Finlandin
rahoittamaa tutkimusta tehdaan vuoteen 2027
asti. Laajan FinGeon puitteissa selvitetaan Suo-
men geotaloudellista asemaa maailmassa: miten
turvataan taloutemme kestavyys ilman, etta avoi-
muus ja kilpailukyky menetetaan? Hanke tarkas-
telee samalla my6s vihrean siirtyman vaikutuksia,
silla siirtyminen pois fossiilisista polttoaineista luo
uusia geotaloudellisia riippuvuuksia.
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Maailmantalous siirtyy kovaa vauhtia uuteen geota-
louden aikakauteen, jossa talous, politiikka ja turvalli-
suus kietoutuvat entistd tiukemmin yhteen. Kauppapo-
litiikka, teollisuuspolitiikka ja geopoliittiset jannitteet
muokkaavat niin yritysten investointeja, arvoketjuja
kuin kansallisvaltioiden rooliakin. Suomelle murros
merkitsee perustavanlaatuisia valintoja: miten turva-
taan talouden kestdvyys ilman, ettd avoimuus ja kilpai-
lukyky menetetddn?

Geotalous palauttaa teollisuus-
politiikan valtioiden tyokalu-
pakkiin

Geopolitiittisen ja -taloudellisen ilmapiirin kiristymi-
nen on siirtdnyt monia taloudellisia kysymyksid yhé sel-
vemmin turvallisuuspolitiikan piiriin. Tdm& nikyy eri-
tyisesti niin sanotun perinteisen teollisuuspolitiikan
paluuna: yhd useammin valtiot tukevat strategiseksi kat-

somiaan toimialoja yhd suuremmilla suorilla yritystuilla,
investointikannustimilla ja kauppapoliittisilla toimilla.

Aihe oli keskiossd jo helmikuussa 2025 jérjestetys-
sd kansainvilisessd Etla-webinaarissa, jossa puhuivat
CEPS-Centre for European Policy Studiesin talouspo-
litiikka, ty6llisyys- ja ammattitaitoyksikon paillikkd
Cinzia Alcidi ja Institut der Deutschen Wirtschaft IW:n
toimitusjohtaja, professori Hubertus Bardt. Cinzia Al-
cidi tarkasteli aihetta erityisesti EU:n nidkdkulmasta,
kun taas Hubertus Bardt avasi tarkemmin Saksan teol-
lisuuden ja teollisuuspolitiikan tilannetta.

Geotalouden murros haastaa Suomea

Etlan tutkimusjohtaja Jyrki Ali-Yrkkeé tiivisti omassa
puheenvuorossaan Etlan tutkimustuloksia yhteen: geo-
taloudelliset riskit ovat muodostuneet uudeksi perus-
teeksi teollisuuspolitiikalle, eivitkd jannitteet tule 13-
hivuosina olemaan laantumaan péin.

- Avoimet markkinat ja sddntopohjainen kaupan-
kdynti eivit endd yksin kanna, kun geotaloudellisis-
ta riippuvuuksista on muodostunut myds strategi-
nen riski, Ali-Yrkko totesi.

Suomi on erityisen altis
muutoksille

Geotalouden murros haastaa erityisesti pienid avota-
louksia, kuten Suomea. Globalisaation aikakaudella ole-
tettiin yleisesti, ettd maat noudattavat yhteisid sdfnt6-
j4, vapauttavat kauppaa ja erikoistuvat vahvuuksiinsa.
Tdm& mahdollisti my6s Suomen kaltaisille maille paa-
syn globaaleille markkinoille osana kansainvilisid ar-
voketjuja.

Osana valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoimintaa
toteutetussa Etla-tutkimuksessa Geopolitiikka muut-
taa toimintaympéristod — Mitd tekee Suomi? tarkas-
teltiin talouden toimintaympdristén muutoksia ja sen
vaikutuksia erityisesti Suomelle. Etlan tutkimus jul-
kaistiin 2.6.2025, ja tuoreita tutkimustuloksia tarkastel-
tiin valtioneuvoston kanslian alaisen talousneuvoston
sihteeriston kesdkuussa jarjestdmassd keskustelutilai-
suudessa ulkoministeriossd. Etlan tutkimusjohtaja Jyr-
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Geotalouden murros haastaa Suomea

ki Ali-Yrkko alusti aiheesta, mitd geotalouden murros
tarkoittaa Suomen kannalta.

Ali-Yrkon mukaan kansainvilisen kaupan monet riippu-
vuudet voisivat kriisitilanteessa tehdd my6s Suomesta
haavoittuvan, silld vilituotteiden tuonnista noin nel-
jdsosa havaittiin kriisitilanteessa haavoittuvaksi. Suu-
rin osa tdstd tuonnista, runsas 70 prosenttia, tulee ns.
lantisen blokin maista. Vaikka itdisen blokin merkitys
on viime vuosina nopeasti pienentynyt, edelleen ldhes
20 prosenttia haavoittuvien tuotteiden tuonnista tulee
itdisestd blokista.

Vilituotteet ovat olennainen osa teollista tuotantoa,
ja niiden saatavuushiiriot heijastuvat koko talouteen,
Ali-Yrkko muistutti. Kyse ei ole ainoastaan viennistd,
vaan my0s tuonnin turvaamisesta.

- Nayttdd siltd, ettd kansainvilinen kauppa erityi-
sesti samaan geopoliittiseen blokkiin kuuluvien
maiden kanssa tulee keskipitkilld aikavélilld kas-
vamaan. Epdvarmuutta aiheuttavat Yhdysvaltojen
tullikorotukset, jotka osuvat niin ldntiseen blok-
kiin kuin muihinkin. Suomen kaltaiselle pienelle
maalle onkin elintdrkedd luoda ja ylldpitdd kumppa-
nuuksia monipuolisesti eri maiden kanssa, Ali-Yrkko
sanoi.

Turvallisuus, puolustus ja
talous kietoutuvat toisiinsa

Ali-Yrkoén mukaan turvallisuuskysymykset nousevat
keskioon myds talouspolitiikassa. Hin korosti, ettd
turvallisuus on asia, jota markkinat eivit yksin ratkai-
se, vaan ensisijainen vastuu kuuluu julkiselle sektorille.

- Suomen nikdkulmasta tdiméd nidkyy erityisesti
puolustussektorin merkityksen kasvuna. Puolus-
tusmenojen kasvu ja pitkét hankintaohjelmat luovat
kysyntdd, joka ulottuu laajasti teknologian ja teol-
lisuuden aloille. Oikein toteutettuna tdmi saattaa
vahvistaa my®s siviiliteollisuutta niin sanottujen
kaksikdyttoteknologioiden kautta, Ali-Yrkkd totesi.

Tilaisuuden péitteeksi jarjestettyyn paneelikeskuste-

luun osallistuivat talousneuvoston pédsihteeri Pek-
ka Sinko valtioneuvoston kansliasta, alivaltiosihtee-
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ri Jarno Syrjild ulkoministeriostd, teollisuusneuvos
Jyrki Alkio ty6- ja elinkeinoministeriostd, johtaja Ti-
mo Vuori EK:sta, Jyrki Ali-Yrkko Etlasta seki joh-
taja Antti Hoppania hissi- ja liukuporrasvalmistaja
Koneesta.

Laadinnassa geotaloudellinen
pelikirja Suomelle

Marraskuussa jirjestetyssd, Etlan ja LUT-yliopiston yh-
teisessd kick-off -seminaarissa puolestaan pohdittiin,
millaisella pelikirjalla Suomi pérjdi jatkossa teollisuus-
ja geopoliittisen ristiaallokon keskelld. Perinteinen teol-
lisuuspolitiikka on vahvasti palannut valtioiden tytka-
lupakkiin, mutta Suomen on sovellettava sitd omista
ldhtokohdistaan. Tilaisuus liittyi laajaan FinGeo-hank-
keeseen Suomen geotaloudellinen pelikirja: Strategioi-
ta kansalliseen arvonluontiin.

Suomen nékokulmasta haasteena on erityisesti talou-
temme heikko kasvu, julkisen velan méirédn kehitys se-
kd epdvarmuus kansainvélisessd toimintaympéristossa.
Yhdysvaltojen tullipoukkoilu sekd Kiinaan liittyvét ris-
kit hankaloittavat Suomen ja koko EU:n vientivetois-
ta politiikkaa.

Uuteen aikakauteen liittyy my0s kasvava valtiontukikil-
pailu. Jo nyt on néhtdvissi globaalia tukikilpailua, joka
vadristdd yritysten kilpailua ja ajaa tukia saamattomia
yrityksid kannattavuuskriisiin. Etlan tutkimusjohtaja
Tero Kuusen mukaan Suomi ei voi ldhted kilpailemaan
suurten maiden mittavien tukipakettien kanssa. Siksi
painopisteen tulee olla yleisessi elinkeinopolitiikassa,
kuten toimivissa luvitusprosesseissa sekd ennakoita-
vassa sddntely- ja innovaatioymparistdssé.

Valikoivaa teollisuuspolitiikkaa, kuten suoria yritys-
tukia, voidaan my0s hyddyntédd, mutta niiden on olta-
va tarkasti kohdennettuja sekd perustuttava selkeisiin
markkinapuutteisiin, Kuusi pohti.

- Suomi tarvitsee sekd tuontia ettd vientid jatkos-
sakin, joten avoimuutemme kansainvélisille mark-
kinoille on sidilytettdvd. My0s koordinointi geota-
loudellisia toimia vastaan koko EU:n tasolla olisi
kannatettavaa, Kuusi totesi.


https://www.etla.fi/ajankohtaista/kuinka-suomi-parjaa-geotaloudellisessa-murroksessa-seminaarissa-pohdittiin-maailmantalouden-muutoksia-teollisuus-ja-geopolitiikan-ristiaallokossa/
https://www.etla.fi/tutkimukset/suomen-geotaloudellinen-pelikirja-strategioita-kansalliseen-arvonluontiin-fingeo/
https://www.etla.fi/tutkimukset/suomen-geotaloudellinen-pelikirja-strategioita-kansalliseen-arvonluontiin-fingeo/

Arvoketjujen hajauttaminen
lisaa tuonnin kestavyytta

Konkreettisimmin geotaloudellinen murros nédkyy eh-
ki globaalien arvoketjujen uudelleenjirjestelynd. Etlan
vanhempi tutkija Maria Wang muistutti puheenvuoros-
saan, ettd suomalaiset yritykset ovat jo alkaneet siirtdd
tuotantoa ldhemmas markkinoita ja hajauttamaan toi-
mittajaverkostojaan.

Geotalouden murros haastaa Suomea

neet muun muassa EU:n, USA:n ja Kiinan ulkopuoliset
maat. Vuonna 2024 noin neljinnes Suomen tuonnista
luokiteltiin haavoittuvaksi, ja erityisesti energia - ku-
ten 6ljy — nousee keskeiseksi riskitekijdksi.

Seminaarin neljannen esityksen piti LUT-yliopiston tut-
kimusjohtaja Petteri Laaksonen. Hén kertoi biohiili-
dioksidiin liittyvistd mahdollisuuksista kemianteolli-
suuden alalla, miké voisi tarjota Suomenkin taloudelle

térkeitd kasvumahdollisuuksia geotalouden aikakau-
Suomen tuonnista noin 60 prosenttia tulee EU-maista,  della. Tilaisuuden lopuksi kiytiin kiinnostavaa ajatus-

ja Vendjin tuonnin romahdettua aukkoa ovat paikan-  tenvaihtoa seminaarin puhujien seki yleison vélilld.

Etlan ja LUT-yliopiston yhteisen tutkimushankkeen kick-off -seminaarissa takarivissd Etlasta tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen (vas.),
tutkimusjohtaja Tero Kuusi ja tutkimusjohtaja Jyrki Ali-Yrkkd sekd eturivissd vasemmalla vanhempi tutkija Maria Wang. LUT-yliopistosta
hankkeessa ovat mukana tutkimusjohtaja Petteri Laaksonen (alhaalla keskelld) sekd projektitutkijat Jenna Ruokonen ja Eeva Lihdesmaki.

€otalous tulee - onko Suomen pellkur]a
valmis?”

-seminaariin!

hjelma

Tervelula: / tutkimusneuvonantaja Patri Rouuin-n Etla

Geotalouden ulkoiset vaikutukset Suomeen &
politiikkaamme / tutkimusjohtaja Iyrki Al-Yriks, Etla

Tehokkaat politiikkatoimet geotalouden ajassa [/
tutkimusjohtaja Tero Kuusi, Etla

Suomen arvoketjuriippuvuudet ja nikymi tulevaan f
vanhempi tutkija Maria Wang, Etia

[
]

Mitd kasvumahdollisuuksia Suomelle on geotalouden aikana
aukeamassa? /tutkimusjohtaja Patteri Lasksonen, LUT

Kysymyksid, keskustelua

Seminaari paattyy




Millaisia olivat ex-
nokialaisten polut

yrittajyyteen?

HUOMATTAVAN SUURI OSA, yli 8 prosenttia, entisista
Nokian tyontekijoista ryhtyi myéhemmin yrittajaksi
tai bisnesenkeliksi. 22. huhtikuuta julkaistun Etla-tut-
kimuksen mukaan erityisen innokkaasti Nokiasta
lahteneet perustivat startup-yrityksia. Tutkimukses-
sa havaittiin myos, etta Nokia-kokemuksella on ollut
positiivinen vaikutus yritysten liikevaihdon kasvuun.
Tutkimus oli osa monivuotista Business Finlandin
rahoittamaa tutkimushanketta InChange.
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Tiistaina 22.4. jirjestetyssd tilaisuudessa Nokiasta
2008-2014 ldhteneiden tie yrittdjiksi esiteltiin tuoreen
Etla-tutkimuksen tuloksia ex-nokialaisten yrittdjyydes-
td ja yritysten menestymisestd. Tilaisuuden avasi tut-
kimushankkeesta vastannut Etlan tutkimusneuvonan-
taja Petri Rouvinen.

Huomattavan suuri osa, yli 8 prosenttia, entisistd No-
kian tyontekijoistd ryhtyi myShemmin yrittdjdksi tai
bisnesenkeliksi.

- Ex-nokialaiset ldhtivit startup-yrittdjiksi yli 2
kertaa innokkaammin kuin samaan aikaan muista
suurista teknologiayrityksistd ldhteneet verrokit.
Havainto on ylldttdvd, mutta isojen emoyhtididen
ddrimmdiset stressitilanteet ruokkivat yleisemmin-
kin siirtymid nimenomaan yrittdjyyteen, kertoi Rou-
vinen seminaarin aluksi.

Tutkimuksessa havaittiin myds, ettd Nokia-kokemuk-
sella on ollut positiivinen vaikutus yritysten liike-
vaihdon kasvuun. Ex-nokialaisten perustamien star-
tup-yritysten liikevaihdon kasvu on ollut keskimé&drin
16 prosenttia verrokkeja nopeampaa. Kun tarkastellaan
pelkastdin Nokiassa innovaatiorooleissa tyoskennellei-

Millaisia olivat ex-nokialaisten polut yrittdjyyteen?

den henkildiden perustamia startup-yrityksid, vastaava
luku nousee jopa 50 prosenttiin.

Nokiasta saatiin oppia muille-
kin suomalaisille yrityksille

Kommenttipuheenvuoron tilaisuudessa piti Aalto-yli-
opiston strategiaprofessori Timo Vuori. Hénen mu-
kaansa iso disruptio eli ulkoinen uhka, kuten uusi tek-
nologia tai muu toimintaympériston muutos, herdttid
myds voimakkaita tunteita. Ndm4 tunteet saattavat joh-
taa viivéstyneisiin tai huonoihin p#itoksiin sekd epd-
onnistumisiin. Strategisessa mielessd Nokia tarjoaakin
opin suomalaisille yrityksille.

- Disruption hetkelld ollaan avoimia todellisuudelle
ja hyvéksytédn, ettd se on kivulias ja vaikea. Kun se
on hyviksytty, mietitddn, mitkd ovat parhaita keino-
ja mennd siitd eteenpdin. Todenndkdisesti ei voida
mennd samalla menestysreseptilld kuin aikaisem-
min, mutta voidaan tehdd hyvid valintoja ja pitdd
ihmisistd huolta ja sitd kautta saadaan paras mah-
dollinen lopputulos aikaan, Vuori summasi.
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Millaisia olivat ex-nokialaisten polut yrittajyyteen?

Erikoisteemana Nokian
Bridge-ohjelma

Tilaisuus jatkui paneelikeskustelulla, johon osallistuivat
Esko Aho (Suomen pddministeri 1991-1995, Nokian
yhteiskuntasuhteista vastaava johtokunnan jdsen 2009-
2012), Kaisa Olkkonen (hallitusammattilainen, Noki-
an yhteiskuntasuhdejohtaja 2010-2016), Pekka Peso-
nen (projektijohtaja, Nokian entinen Bridge-ohjelma)
ja Timo Vuori (strategiaprofessori, Aalto-yliopisto).
Paneelin moderaattorina toimi Etlan Petri Rouvinen.

Paneelin erikoisteemana oli Nokian taannoinen Brid-
ge-ohjelma, jonka tavoitteena oli tukea entisid tyonte-
kijoitd seuraavaan vaiheeseen viiden polun kautta. Yksi
niistd poluista oli yrittdjdksi ryhtyminen.

- Loimme konseptin, joka perustui ajatukseen, ettd
me voimme saada ndmd ihmiset siirtym&dn uuteen
nopeasti, jos me teemme oikeita asioita, kertoi Es-
ko Aho Bridge-ohjelman taustasta.

Harvinaisen kiinnostavaa ja avointa ajatustenvaihtoa
kadynyt paneeli otti lopuksi my0s yleisén mukaan kes-
kusteluun. Yleison joukosta saatiinkin monia asiantun-
tevia ja Nokiaa ldheltd tuntevia kommentteja. Vilkas
keskustelu lainehti Nokian entisen johdon toiminnas-
ta Suomen innovaattorikentdn merkitykseen - ja kat-
toi kaikkea mahdollista siltd valilta.

Nokiassa 2008-2014 Idhteneiden tie yrittdjiksi -seminaarin pddttaneessd paneelissa keskustelivat Pekka Pesonen (projektijohtaja, Nokian
entinen Bridge-ohjelma), Esko Aho (Suomen pddministeri 1991-1995, Nokian yhteiskuntasuhteista vastaava johtokunnan jésen 2009-2012),
Kaisa Olkkonen (hallitusammattilainen, Nokian yhteiskuntasuhdejohtaja 2010-2016) ja Aalto-yliopiston strategiaprofessori Timo Vuori.

Keskustelun moderoi Etlan tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen.

Petri Rouvinen

tutkimusneuvonantaja,

Etla,
paneelikeskustelun
moderaattori

Timo vuori
strategiaprofessori,
Aslto-yliopisto
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Viestinnan voimannayte:
“nnatyksellinen
tapahtumavuosi 2025

TAPAHTUMATUOTANTO ylsi vuonna 2025 ennatyslukemiin. Etla
oli vuoden mittaan mukana jarjestamassa kaikkiaan 18 jul-
kistustilaisuutta ja tutkimuksiin liittyvaa tapahtumaa, joiden
avulla tavoitettiin laajalti sidosryhmia ja mediaa. Useat live-
tapahtumamme tavoittivat etana satapadisen yleison, ja yksit-
taisten tilaisuuksien tallenteita on katsottu parhaimmillaan
500-700 kertaa verkossa. Nuorempaa yleis6a tavoitettiin
Etlan uudella Instagram-tililla, ja some-kanavistamme erityi-
sesti LinkedIn ja YouTube kasvattivat yleisoaan. Mediaosumat
lukumaaraisesti hieman laskivat, mutta vastaavasti maininnat
korkean tavoittavuuden valtakunnallisissa medioissa, kuten
Helsingin Sanomissa, Ylella ja Kauppalehdessa, kasvoivat.
Etla onnistui ndin tavoittamaan valtakunnallisesti laajemman

yleisén kuin edellisvuonna.
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Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen viestintédstrategian
ytimessd on avoimuus ja laaja nidkyvyys laitoksen tutki-
muksille, tutkimukseen perustuville kannanotoille sekd
perustelluille ndkemyksille. Avoimella, oikea-aikaisella
ja oikein kohdennetulla viestinnilld tavoitellaan tutki-
mustydlle vaikuttavuutta, joka tukee pddtoksentekoa.

Viestinndn vuotta 2025 leimasi vilkas tapahtumatuo-
tanto sekd tekodlyn vauhdikas kehityskulku, mikd nékyi
my0s Etlan ennakkoluulottomassa viestinnissd. Otim-
me kiyttoon useita tekodlytyokaluja tehostamaan vies-
tintddmme. Tiedotteita kddnnetddn jo englanniksi ja
ruotsiksi tekodlypohjaisella kddnndsohjelmalla, kuvia

Seminaari aineettoman pddoman merkityksestd Suomessa kiinnosti niin paikan pddlld kuin etdyhteyksien pddssd. Tapahtumasta tuli myds
YouTubessa katsotuin tallenteemme, y1i 700 latausta. Seminaarin paneelikeskustelussa mukana olivat Musicx Median toimitusjohtajaJaniJalonen,
VTT:n strategiajohtaja Laura Juvonen ja Reiman hallituksen puheenjohtaja Elina Bjorklund. Keskustelun moderoi Etlan tutkimusneuvonantaja
Petri Rouvinen.
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ja somevideoita tuotetaan tekodlyavusteisesti ja tie-
dotteiden otsikoita sparraillaan hyvissd yhteistyossd
tekodlyapurin kanssa.

Tapahtumatuotannossa
ennatysvuosi

Vuoden mittaan jirjestimme itse 14 julkistustilaisuut-
ta ja sen pdille yhteistySkumppanien kanssa vield neljd
lisdd. Valtaosa niistd tapahtumista myds livestriimat-
tiin tai tuotettiin suorana Teamsissa etdosallistujille.

Tapahtumat tallennettiin YouTube-kanavallemme se-
k& verkkosivuillemme, missé niitd on kdyty selvisti ai-
empaa vilkkaammin katsomassa. Latausten osalta suo-
situin tapahtumamme verkossa oli Business Finlandin
rahoittaman tutkimushankkeen julkistustilaisuus Tule-
van kasvun avaimet kidessd - mutta ymmérrimmeko
aineetonta pddomaa, joka jirjestettiin kesdkuun alussa
FLIKin studiolla Sanomatalossa. YouTubessa tapahtu-
man tallennetta on kédyty katsomassa jo yli 700 kertaa.
My6s moni muu verkkoon ladattu tapahtumamme kerd-
si 100-500 hengen yleison vield jélkikédteen tallenteena.

Yleisomidrdt tapahtumissa olivat vuoden mittaan jér-
jestddn suuria, 80-100 hengen etdyleis6jd. Kokonaan it-
se tuotettujen tapahtumien lisdksi olimme keskeisesti
mukana my0s neljdssd rahoittajaorganisaatioiden jdr-
jestdméssd tapahtumassa, kuten Perheyritysten liiton
jarjestdmissd perintoverotutkimuksen julkistamises-
sa tammikuussa ja kasvuyritystapahtuma Slushin si-
de-eventissa Supercellin pddkonttorissa marraskuussa.
Supercellin ja The Shortcut-yhteison kanssa jarjestetty
tapahtuma nosti valokeilaan Suomeen muuttavien ulko-
maisten asiantuntijoiden kdytdnnon haasteita ja tapah-
tuma liittyi laajaan asennemuutoskampanjaan osaajien
maahanmuuton ja tyopaikkojen inklusiivisuuden edis-
tdmiseksi. Etla on mukana kampanjassa asiantuntijajd-
senend vuosina 2025-2026.

Tapahtumien osalta vuosi oli enndtyksellinen, silld ta-
pahtumien ja striimausten mé#iréd tuplaantui normaa-
lista. Vuonna 2024 jirjestimme 9 tapahtumaa, joista 6
striimattiin, nyt vuonna 2025 tapahtumia oli 18, jois-
ta 12 striimattiin.

IImictd selittdd se, ettd valtaosa tutkimusrahoittajista
haluaa nykydédn hankkeelle véhintddnkin loppuseminaa-

Vuonna 2025 kilpailu nakyvyydesta koveni, mutta pidimme asemamme nakyvimpana tutkimuslaitoksena

3232
3145
2672 5631 2661
2366 2351
2084 2096
1795
1735 1708 1749
1609 1676
1495
1448 1437 1458 1387
Etla Pellervon Valtion taloudellinen Labore Sitra

taloustutkimus

Lahde: Retriever (julkisuuden mérin vertailu 2022-2025).
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rin tai julkistustilaisuuden, osa myos véliseminaarin.
Tuotamme tapahtumat Etlassa erittdin kustannuste-
hokkaasti, suuren osan kokonaan itse, ilman ulkopuo-
lisia palveluntarjoajia ja webinaareissa hyddynnimme
sddnnollisesti Etlan uutta Pikastudiota.

Mediassa tavoitimme aiempaa
laajemman yleison

Mediandkyvyydessd Etla piti asemansa my0s vuonna
2025, kun mediaseurantayhtio Retriever mittasi Etlalle
2631 osumaaeli toimituksellisen median uutismainintaa.
Ndin ohitimme jélleen mediandkyvyydessd muut talous-
tutkimuslaitokset, kuten PTT:n (1795),VATT:n (1437)
ja Laboren (1 387) sekd my6s huomattavasti suurem-
milla resursseilla operoivan Sitran (1 749 osumaa).

Strategiamme mukaisesti olemme vakiinnuttaneet
useampia asiantuntijoitamme Etlan kasvoiksi ja medi-
an kommentaattoreiksi, ja se on osoittautunut toimi-
vaksi toimintalinjaksi.

Lukuma#irdisesti mediaosumat laskivat vuonna 2025
kaikilla taloustutkimuslaitoksilla mediakentin muut-

Etlan ndkyvyys korkean tavoittavuuden
valtakunnallisissa medioissa kasvoi vuonna 2025

Yleisaikakauslehti 8 % Kaupunkimedia 1 %

Paikallismedia

9%
\WEEE
kunta-
Erikois- media 35 %
media
17%

Valtakunnallinen
media 30 %

Lahde: Retriever (mediat artikkelien m##rin mukaan).

tuessa ja kilpailun koventuessa. Etlan osumat laskivat
niin ikd4n, mutta vain 41 osumalla edellisvuodesta,
kuten viereiselld sivulla olevasta kuviosta voi todeta.

Vaikka Etlan mainintojen m#drd kotimaan toimituk-
sellisessa mediassa hieman laski, kasvoivat maininnat
korkean tavoittavuuden valtakunnallisissa medioissa,
kuten Helsingin Sanomissa, Ylelld ja Kauppalehdessa.
Mediaseurantayhti® Retriever toteaakin Etlan onnistu-
neen tavoittamaan valtakunnallisesti laajemman ylei-
son kuin edellisvuonna.

Vuonna 2025 Etlan kannalta tdrkein media oli Kauppa-
lehti, jossa maininnat kasvoivat selvésti (188 media-
mainintaa). Toiseksi eniten mainintoja kertyi Helsin-
gin Sanomissa (173), jossa myGs mainintojen méard
kasvoi edellisvuodesta. Top-5 mediassa seuraavaksi
eniten mainintoja kertyi Verkkouutisissa (100), Ta-
louseldmdssd (95) ja Ilta-Sanomissa (90). Kaikissa
edelld mainituissa osumamédrd nousi edellisvuodes-
ta. Ylelld Etla mainittiin vuoden aikana 79 kertaa, nou-
sua siindkin edellisvuodesta. Monissa ”julkisuuspii-
keissd” vuonna 2025 iso rooli oli jalleen myds STT:n
raportoinnilla.

Etlan mediandkyvyys vuonna 2025 ldhdeluokittain

5 1
(Paarooli)
13%

(Ohimennen)
21%

21% 26 %

19 %

Lahde: Retriever.
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Etlan mediajulkisuus 2025 kuukausittain

295 303

241

150

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

Lahde: Retriever.

Perintovero ja tyon verotus
puhuttivat alkuvuodesta

Heti vuoden 2025 alussa Etla julkaisi laajaa huomiota
saaneen tutkimuksen, jonka mukaan koronatuet sdi-
lyttivdt yli 40 000 tyopaikkaa pandemian ensimmiise-
nd vuonna 2020. Ty6- ja elinkeinoministerién rahoit-
tamaa tutkimusta luettiin tarkoin mediassa, ja se toi
pitkddn velloneeseen julkiseen keskusteluun tutkitun
tiedon varmuutta.

Ylivoimaisesti vilkkainta alkuvuoden keskustelua ai-
heutti perintéverotusta koskeva tutkimusjulkaisu. Ol-
li Ropposen laatima kirjallisuuskatsaus perint6-ja lah-
javeron kayttdytymisvaikutuksista aiheutti kolmisen
viikkoa kestdneen somemyllytyksen, ja Etlaa syytet-
tiin X:ssd perintoveron poistamisen puolesta puhumi-
sesta. Mediassa tutkimustieto otettiin kuitenkin neut-
raalisti vastaan.

Tammikuussa kerroimme myos, ettd Etla oli mukana
laajassa kansainvilisessd tutkimuksessa, jossa selvitet-
tiin generatiivisen tekodlyn vaikutusta tymarkkinoi-
hin. Tekodlyn voittajat ja havidjit tydmarkkinoilla oli
muutoinkin kuuma aihe, joka kiinnosti mediaa ympa-
ri vuoden. Tutkijoista etenkin Petri Rouvinen, Antti
Kauhanen ja Otto Kissi esiintyivit ahkerasti medias-
sa kommentaattoreina.
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Loka

Heina Elo Marras Joulu

Syys

Helmikuussa teimme kaksikin isoa keskustelun avaus-
ta. Kerroimme valtioneuvoston rahoittamassa hank-
keessa, miten geotaloudellisista riskeistd on tulossa
uusi peruste eri maiden elinkeinopolitiikalle ja julkai-
simme tyon verotusta koskevan tuoreen asiantunti-
jaraportin.

Tero Kuusen, Mauri Kotamien ja Mikael Kirk-
ko-Jaakkolan tutkimuksen mukaan korkeat rajaveroas-
teet saattavat merkittévasti heikentdd Suomen taloudel-
lista toimeliaisuutta ja julkisen talouden kestdvyytti.
Erityisesti korkean tuottavuuden tyontekijoiden osal-
ta kireiden marginaaliveroasteiden haittavaikutukset
ovat aiemmin arvioitua suuremmat.

Geotaloudellisista riskeistd ja teollisuuspolitiikan uu-
desta tulemisesta jirjestimme my®s kiinnostavan kan-
sainvélisen webinaarin, jossa olivat mukana tohtori
Cinzia Alcidi CEPS - Centre for European Policy Stu-
diesis insitituutista ja professori Hubertus Bardt Ins-
titut der deutschen Wirtschaft IW:std.

Maaliskuussa mediaa kiinnosti tieto, ettd joka viides
suomalaisyritys ilmoitti olevansa voimakkaasti kasvu-
hakuinen, mutta yritysten kasvu suurempaan koko-
luokkaan oli siitd huolimatta harvinaista. Tyo- ja elin-
keinoministeridlle tehdyn Etla-tutkimuksen mukaan
raskaaksi koettu sddntely ja hallinnolliset velvollisuu-
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det ovat yleisimmin koettuja kasvun esteitd, yrityksen
koosta riippumatta.

- Tulosten perusteella sdédntelyn keventdminen on
ainoa toimenpide, joka saattaisi tuoda hyotyja kai-
kille yrityksille, kokoluokasta riippumatta, kiteytti
tutkimuksen tehnyt Annu Laurikka.

Maaliskuussa kdynnistimme pitkdén jatkuneen keskus-
telun etdtdistd julkaisemalla selvityksen, jonka mukaan
etd- ja ldhityon yhdistelmd, ns. hybridi, tuo parhaat
tuottavuustulokset yrityksissi. Laskimme maaliskuussa
my0s, mitd vahinkoa Yhdysvaltain tullit tekisivit Suo-
men taloudelle, jos kaikki tullikorotukset toteutuisi-
vat — kuten presidentti Trump uhkaili. Tutkimusjoh-
taja Jyrki Ali-Yrkon laskelmien mukaan Suomen bkt
voisi laskea jopa puolitoista prosenttia. Etlan laajan
talousennusteen julkaisun yhteydessd maaliskuun lo-
pulla kéytiin lisdd ajankohtaiskeskustelua tulliuhkista
laajan etdyleison kanssa. Webinaari toteutettiin Etlan
omassa Pikastudiossa.

Yritysten kasvuhalut ja Nokia
aiheina kevaalla

Huhtikuussa huomiota sai yritysrahoitustutkimuksen
julkistus, jonka mukaan Suomen kansantalouden on-
gelmat eivit selity yritysrahoituksen haasteilla. Pikem-
minkin yritysten omissa kasvuhaluissa on parantami-
sen varaa. Etla toteuttaa laajaa kiinnostusta saanutta
tutkimushanketta yhdessd Laboren kanssa ja sitd on
rahoittanut Suomen Arvopaperimarkkinoiden Edis-
tdmissditio.

Hankkeen ensimmdisid osatuloksia esiteltiin Kiasmas-
sa jdrjestetyssd seminaarissa, joka my0s livestriimat-
tiin verkkoon. Paneelissa yritysrahoituksen tilannetta
arvioivat niin Finnveran toimitusjohtaja Juuso Hei-
nild kuin Teollisuussijoitus Tesin toimitusjohtaja Pia
Santavirta. Ohjausryhmén puolesta mukana oli tyo-
eldméprofessori Martti Hetemiki, ja keskustelua mo-
deroi Etlan tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen. Ti-
laisuutta seurasi yhteensd liki satapdinen asiantunteva

14.toukokuuta jdrjestetyssd seminaarissa pohdittiin tekodlyd ja sen tuomia muutoksia mm. tydeldmdan. Kuvassa Etlan tutkimusjohtaja Tero Kuusi
(vas.), vanhempi tutkija Otto Kdssi, VTT:n tutkija Kaisa Lahteenmadki-Smith ja keynote-puheenvuoron pitanyt Orebron yliopiston apulaisprofessori
Magnus Lodefalk.
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yleisd, niin Kiasmassa kuin linjoillakin, livestriimin 8-
relld. Lisdksi tilaisuuden tallennetta on katsottu You-
Tubessa jo 435 kertaa.

Huhtikuussa pohdittiin my6s EU:n ns. puhtaiden tullien
taloudellisia vaikutuksia, kun Etla julkaisi tuoreen tutki-
muksen EU:n hiilirajamekanismista. Hiilirajamekanis-
mi (CBAM) on suunniteltu tiydentdméén EU:n padsto-
kauppajdrjestelmis ja edistdmédn vihdpddstoisemmin
tuotannon kdyttéonottoa myds unionin ulkopuolella.
Mekanismin toteutustapa on kuitenkin hallinnollises-
ti raskas ja voi kilhdyttdd my0s globaalia kauppasotaa.
Tutkimushankkeen pditosseminaarissa kuultiin liséksi,
millaisia vaikutuksia niilld ”puhtailla tulleilla” on yri-
tysten liiketoimintaympéristoon.

Huhtikuu oli ylipddnsd Etlan mediaosumien kannal-
ta vuoden vilkkain kuukausi. Kiinnostusta heritténei-
den tutkimusjulkistusten joukkoon kuuluu myds tutki-
mus, jossa selvitettiin entisten nokialaisten urapolkuja.
Tutkimuksen mukaan suuri osa entisistd nokialaisista

ryhtyi yrittdjaksi, ja Nokia-kokemuksella on ollut posi-
tiivinen vaikutus perustettujen yritysten liikevaihdon
kasvuun. Nokian entistd johtoa osallistui aktiivisesti
tulosten pohjalta kiytyyn keskusteluun Etlan tilaisuu-
dessa 22. huhtikuuta Helsingissd. Paneelissa keskus-
telivat Esko Aho (Suomen pdiministeri 1991-1995,
Nokian yhteiskuntasuhteista vastaava johtokunnan ji-
sen 2009-2012), Kaisa Olkkonen (hallitusammatti-
lainen, Nokian yhteiskuntasuhdejohtaja 2010-2016),
Pekka Pesonen (projektijohtaja, Nokian entinen Brid-
ge-ohjelma) ja Timo Vuori (strategiaprofessori, Aal-
to-yliopisto). Tilaisuus veti hyvin vike4 ja tallennetta
on katsottu verkossa jo yli 500 kertaa.

Huhtikuun lopussa julkaisimme vield Antti Kauhasen
tyomarkkinatutkimuksen vientivetoisesta palkkamallis-
ta, jonka julkistustilaisuus veti tydmarkkinavéked lin-
joille. Kauhasen mukaan pohjoismainen vientivetoinen
tyomarkkinamalli vaatii Suomessa yhteistd tilanneku-
vaa ja ”valtion tuuppausta”. Tallennetta tilaisuudesta
on katsottu YouTubessa jo 393 kertaa.

Etlan tutkijat esiintyivdt vuoden aikana lukuisissa seminaareissa ja olivat myds median tentattavina. Kuvassa Etlan tutkimusjohtaja Tero Kuusi

(vas.), vanhempi tutkija Ville Kaitila sekd tutkimuspdallikat Natalia Kuosmanen ja Terhi Maczulskij odottamassa seminaarin alkua.
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Toukokuussa toimialakohtaisen ennusteen yhteydes-
sd julkaisimme skenaariot Yhdysvaltojen tullien mah-
dollisista vaikutuksista teollisuuden eri toimialoille se-
kd palvelualoille. Analyysin mukaan suuri tullikdrhdmé
koettelisi teollisuutta, erityisesti kemiaa. Julkistuksen
yhteydessd mediaa kiinnosti erityisesti ennusteryhmin
arvio rakentamisen toipumisesta taantumasta.

Etlan tekodlytutkimus nosti kevdilld puheenaiheeksi
jalleen my6s generatiivisen tekodlyn vaikutukset tyoeld-
main. Business Finlandin rahoittaman Cartagena-hank-
keen tiimoilta jérjestetyssd ensimmaéisessd seminaa-
rissa keynote-puhujaksi saatiin ruotsalainen Orebron
yliopiston apulaisprofessori Magnus Lodefalk, joka on
my0s Al-Econ Lab -laboratorion perustaja. Hin tutkii
erityisesti yritysten kasvun ajureita ja esteitd sekd nii-
den tekijoiden vaikutuksia tydpaikkoihin, palkkoihin ja
talouskasvuun. Etlan vanhempi tutkija Otto Kissi esit-
teli tilaisuudessa tuoreita tutkimustuloksia, joiden mu-
kaan ChatGPT:n tulo ei ole vaikuttanut negatiivisesti
tyon kysyntddn. Monivuotinen Cartagena-tutkimushan-
ke tuottaa tietoa yritysten liiketoimintaa ja tydmarkki-
noita muokkaavista muutosvoimista sekd innovaatioi-
den hyvinvointivaikutuksista.

"Saikuttamisesta” tuli kesan
puheenaihe

Osana valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoimintaa
toteutetussa ja talousneuvoston tietotarpeisiin vastaa-
vassa Etla-tutkimuksessa Geopolitiikka muuttaa toi-
mintaympiristdd — Mitéd tekee Suomi? tarkasteltiin
talouden toimintaympériston muutoksia ja sen vaiku-
tuksia erityisesti Suomelle. Kesdkuun alussa julkais-
tun tutkimuksen mukaan kansainvélisen kaupan mo-
net riippuvuudet voisivat kriisitilanteessa tehdd myd&s
Suomesta haavoittuvan, silli merkittdvi osa tuonnis-
tamme on haavoittuvaa.

Kesdkuussa kidynnistimme uudelleen my6s keskustelun
aineettoman pddoman merkityksestd Suomessa. Busi-
ness Finlandin rahoittaman laajan tutkimushankkeen
tuloksia kokoava loppuraportti korosti, ettd Suomen tu-
levan kasvun ytimessé ovat todellakin ohjelmistot, da-
ta ja brindit, eli ns. aineettomat investoinnit. FLIKin
studiolta Sanomatalosta ldhetetty livestriimi julkistuk-
sesta osoittautui koko vuoden suosituimmaksi tilai-

suudeksi verkossa: tallennetta on katsottu jo 741 ker-
taa. Tilaisuuden paneelikeskusteluun osallistuiva Elina
Bjorklund (Reiman hallituksen puheenjohtaja), Jani
Jalonen (Music x Median toimitusjohtaja) sekd Lau-
ra Juvonen (VTT:n strategiajohtaja) . Keskustelua mo-
deroi Etlan Petri Rouvinen.

Koko kesin kestédvd keskustelu puolestaan syntyi, kun
julkaisimme eldkevakuuttaja Kevan toimeksiannosta ja
Kevan aineistoihin pohjautuen tuloksia sairauspoissa-
olojen aiheuttamista kustannuksista kunta-alalle vuo-
sina 2019-2021. Analyysi kattoi yli 215 000 tyonteki-
jan poissaolotiedot. Tutkimuksessa (Etla Raportti 165)
keskityttiin erityisesti lyhyisiin, alle 10 pdivén sairaus-
poissaoloihin ja iltapdivédlehtien lanseeraamasta maa-
nantain ”saikuttamisesta” tuli kesdn puheenaihe. Lyhy-
et sairauspoissaolot maksavat kunnille yli 130 miljoonaa
euroa, ja Etlan tutkimus nosti esiin erityisesti usein ta-
pahtuvat maanantaipoissaolot.

Ty6eldmékeskustelu pyori Etlan ympérilld kesdlld myos
siitd syystd, ettd mediassa hellitty ajatus nelipdiviisestd
tyoviikosta tyrmittiin Etlan kesdkolumnissa jokseenkin
tdydellisesti. Tutkimusjohtaja Antti Kauhanen kavi 14-
pi nelipdividistd tyoviikkoa koskevaa tutkimusndyttdd,
ja Antin sanoin ”se on onnetonta”.

- Mitéd odottaisi ndkevinsi, kun avaa tutkimuksen,
jonka tarkoituksena on selvittdd nelipdivdisen tyd-
viikon vaikutuksia tuottavuuteen ja tyShyvinvoin-
tiin? Edes alkeellisimpia vaikuttavuustutkimuksen
perusvaatimuksia. Suomessakin laajaa julkisuutta
saaneet tutkimusraportit ovat kuitenkin menetel-
mallisesti erittdin heikkoja, eikd aihetta koskevia
tutkimuksia ole juuri julkaistu vertaisarvioiduissa
sarjoissa. Yhteistd ndille raporteille on, ettd ne ovat
perdisin nelipdiviisti tydviikkoa ajavista organisaa-
tioista, kirjoitti Antti Kauhanen.

Ennuste aleni syksylla,
mutta kolumnistit
kasvattivat rohkeutta

Syyskauden avasimme kertomalla, ettd henkiltietojen
suojaa koskeva tiukka sddntely, kuten EU:n yleinen tie-
tosuoja-asetus GDPR, on vihentényt merkittdvisti 14d-
ke- ja bioteknologiayritysten tutkimus- ja kehitysinves-
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tointeja. Keskustelua herdtti my0s toimitusjohtaja Aki
Kangasharjun Etla Muistio, jossa todettiin elintasom-
me kasvun perustuvan vain kahteen alaan. Tietotekniik-
ka- ja muiden tietointensiivisten palvelujen vaikutus
Suomen elintasoon on ollut ylivoimaisesti merkittdvin.
Vaikka sote-sektorikin on tuonut kasvua, on sen kasvu
perustunut julkiseen rahoitukseen. Kangasharju osoit-
ti, ettd kasvu on liian kapeilla harteilla, ja siitd keskus-
teltiin niin somessa kuin mediassa.

Yksi syksyn yleisistd keskustelunaiheista liittyi kasvuen-
nusteiden alentamiseen, ja ndin teki myds Etlan ennus-
teryhmd. Etla alensi vuoden 2025 kasvuennustettaan
ja totesi, ettd kasvun heikoin lenkki on nyt kotitalouk-
sien kulutus. Kotitalouksien ”syyllistdmisestd” keskus-
teltiin pitkddn syksylld, kun muutkin ennustelaitokset
totesivat, kuten Etla, ettd kotitaloudet ovat talouskas-
vun “heikoin lenkki”.

Sytykkeitd syksyn kasvukeskusteluun antoivat osaltaan
Aki Kangasharju ja Tero Kuusi my6s Etla-kolumnillaan
”Rohkeutta”. Nollakasvun pitkittymisen ehkiisy edel-
lyttda rohkeampaa toimintaa niin kotitalouksilta, yri-
tyksiltd kuin talouspolitiikaltakin, he kirjoittivat. Ja so-
me sdesti, niin puolesta kuin vastaan.

Palvelualojen laahaavaa tuottavuuskehitystd ruodittiin
Etla-tutkimuksella syyskuussa. Palvelualat kérsivit vé-
hiisestd pddomaintensiivisyydestd, tehottomasta tyo-
voiman kohdentumisesta ja digitalisaation epétasaises-
ta hyodyntdmisestd. Mistd apu, siitd keskusteltiin my&s
FLIKin studiolla Helsingiss jdrjestetyssé tilaisuudessa,
jonka livestriimi veti yleis6d myds etdnd.

Syys-lokakuussa keskustelua syntyi pitkdaikaisen halli-
tuksen jisenen, Bjorn Wahlroosin muistelmakirjasta,
jossa hén kdvi ldpi my0s Etlan toimitusjohtajavaihdos-
ta 2019. Etla jdrjesti sen tiimoilta my6s henkildstotilai-
suuden, jossa kirjasta keskusteltiin.

Lokakuussa selvitimme pddomasijoittajien vaikutusta
kasvuun. Julkaistun tutkimuksen mukaan pddomasi-
joittajilla on ylivoimaisesti positiivisin vaikutus yritys-
ten pidemmaén aikavélin kasvuun. Samalla selvisi, ettd
sote-ala on Suomen kovimpien kasvualojen kérjessd,
miki levisi isona uutisena mediakentéssi. Etla selvit-
tdd yritysten rahoitusedellytyksid ja kasvun mahdolli-
suuksia yhdessd Tyon ja talouden tutkimus Laboren
kanssa. Kaksivuotinen tutkimushanke on Arvopaperi-
markkinoiden edistdmissddtion rahoittama. Etlan Pi-
kastudiossa tutkimuksen tuloksia kdytiin tarkemmin
l4pi tutkijoiden, Petri Rouvisen ja Jyrki Ali-Yrkon kans-
sa livewebinaarissa.

Lokakuussa polkaistiin kdyntiin my&s monivuotinen
Business Finlandin rahoittama tutkimushanke Suomen
geotaloudellinen pelikirja: Strategioita kansalliseen ar-
vonluontiin (FinGeo). Yhteisty6ssd LUT-yliopiston
kanssa toteutettava hanke selvittdd maailmantalouden
muutoksia, jotka haastavat Suomea useasta eri suun-
nasta. Geopolitiikka, geotalous ja uudelleen henkiin he-
rannyt teollisuuspolitiikka ovat avainteemoja tutkimuk-
sessa, jonka kick-off-tilaisuuden yhteydessa julkaistiin
periti neljd eri selvitystd.

Marraskuussa selvitimme teknologiateollisuuden tyd-
voiman tarvetta lghivuosille. Tutkimustulosten mukaan

Viisi katsotuinta webinaaritallennetta vuodelta 2025

© Tulevan kasvun avaimet kidessa - mutta ymmarrammeké aineetonta padomaa?

(716 nayttokertaa)

O Nokiasta 2008-2014 lahteneiden tie yrittajiksi
(495 nayttokertaa)

O Missa mennaan yritysrahoituksessa Suomessa?
(434 nayttokertaa)

© Voidaanko Suomeen luoda vientivetoinen palkkamalli, jossa julkinen sektori on mukana?
(393 nayttokertaa)

© Kevain 2025 Suhdanne-ennuste
(206 nayttokertaa)
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teknologiateollisuuden osaajapulan seurauksena Suo-
men bkt voi supistua jopa 2,2 prosenttia. Arvio perus-
tui Etlan laskelmiin, Tilastokeskuksen tilastoihin sekd
yritysten omiin arvioihin tydvoimatarpeesta ja sen ra-
kenteesta. Selvityksen tilanteesta tilasi Teknologiateol-
lisuus ry. ja se heritti ansaittua huomiota mediassa.

Joulukuussa median huomio kiinnittyi Etlassa tehtyyn
tutkimukseen, jonka mukaan varhaiskasvatuksen opet-
tajista yhd useammalta puuttuu Suomessa kelpoisuus.
Aino Kalmbachin opetus- ja kulttuuriministeriolle te-
kemi tutkimus nousi niin television kuin verkko- ja
printtimediankin otsikoihin. Kehityksessd todettiin alu-
eellisia eroja: kelpoisten opettajien osuus on laskenut
eniten Uudellamaalla ja Lapissa.

Joulukuussa julkaisimme vield my6s Etlan ennustepdil-
likkd Pdivi Puontin ja Helsingin yliopiston taloustie-
teen kandiohjelman johtajan Juha Tervalan laatiman
selvityksen julkisen talouden sopeuttamisesta ja sen
vaatimista keinoista. Tutkijoiden mukaan yli vaalikau-
tisen sopeutusohjelman tulee painottua menoleikka-
uksiin ja samalla leikkausten rinnalle tarvitaan kasvua

tukevia rakenteellisia uudistuksia, kuten tydmarkkina-
uudistuksia ja palkkamalttia.

Monikanavainen sosiaalinen
media

Sosiaalisessa mediassa havaitsimme jo vuosi sitten tren-
dimuutoksen, jonka mukaisesti Instagramiin oli alka-
nut kertyd nuorten lisdksi my0s aikuiskdyttdjid. Kon-
septoinnin jilkeen perustimme etlainstan, jota seuraa
nyt pari sataa suomalaista. Aktiivista vuoropuhelua jat-
kamme entiseen tahtiin my6s X:ssd, LinkedIn:issi ja
YouTubessa, joissa meilld on useiden tuhansien yleisot.

Loppuvuodesta koulutimme jdlleen nuorempia talous-
tutkijoitamme tv-esiintymisen tekniikkaan, kun toi-
mittaja, kirjailija Jari Korkki veti marraskuussa pdi-
védn mittaisen haastatteluharjoituksen seitsemadlle Et-
lan tutkijalle. Esiintymiskokemuksen my6td saamme
jalleen uusia asiantuntijakasvoja mediaa palvelemaan.
Haastatteluja hyddynnetdin myShemmin myds Etlan
Instagram-kanavalla.

Etlan tutkimuspdallikk Olli Ropponen toimittaja, kirjailija Jari Korkin haastateltavana tv-esiintymiskoulutuksessa.
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Ennen kesdlomia vietettiin Etla-EVA virkistymispdivad Sipoonkorven kansallispuiston maisemissa.

Yhteistydkuvioita viriteltiin, kun Ruotsin sisarlaitoksen IFN:n tutkijat vierailivat Etlassa syyskuussa tutkijatapaamisessa. Kuvassa Johan Orrenius
(vas.), Krista Riukula, Olli Ropponen, Tero Kuusi, Fredrik Heyman ja Lars Oxelheim.




Etlan ja Laboren yhdistelmdjoukkue voitti pronssia Taloustieteilijdiden SM-jalkapallossa. Etlasta joukkueessa urakoivat tutkimuspdallikko Olli
Ropponen, vanhempi tutkija Sakari Lahdemaki ja tutkimusjohtaja Heli Koski.

Supercellin tiloissa jdrjestetty Pre-Slush -tilaisuus perehtyi ulkomaalaisten osaajien haasteisiin ja kdytdnndn esteisiin Suomessa. Tilaisuus

oli osa Maanpuolustajakampanjaa, jossa myds Etla on mukana. Kuvassa The Shortcutin toimitusjohtaja Riikka Loisamo, Supermetricsin
tuotesuunnittelujohtaja Monika Zych sekd Etlan tutkimusjohtaja Antti Kauhanen.
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nallinto

TILIKAUS| TALOUDEN NAKOKULMASTA HAASTEELLINEN, mutta
hankkeiden rahoitus ja sisalté onnistunutta. Ulkopuolisella
rahoituksella tehdyt hankkeet olivat ajankohtaisia ja Etlan
strategiaan hyvin soveltuvia, lisaksi ne toivat toiminnalle valt-
tamatonta lisarahoitusta. Hankerahoituksen kasvattaminen
ei kuitenkaan yksistaan riittanyt, vaan lisaksi jouduimme
realisoimaan omaisuutta ja toteuttamaan sopeutustoimia.
Tehdyt toimenpiteet kuitenkin lopulta pitivat Etlan talouden

tasapainossa.
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Yhdistys ja hallitus

TT-sddtion ja Elinkeinoeldmin keskusliiton liséksi yh-
distyksen jdsenid olivat Finanssiala ry, Kaupan Liitto ry,
Metsiteollisuus ry sekd Teknologiateollisuus ry.

Yhdistyksen sddntomidrdinen kevitkokous pidettiin
28.5.2025 ja syyskokous 8.12.2025. Hallitus kokoon-
tui vuonna 2025 neljd kertaa. Hallituksen puheenjoh-
taja oli Christoph Vitzthum. Etlalla on my6s valtuus-
kunta, joka kokoontui lounaskokoukseen kaksi kertaa.

Henkilosto ja talous

Vuoden 2025 lopussa Etlaan (ml. Etlatieto Oy) oli ty6-
suhteessa reilut 30 henkild4, joista tutkimus- ja en-
nustety0ssa oli yli kolme neljdsosaa. Yhdeksilldtoista
oli tohtorin tutkinto. Etlan ulkopuolisia korkeatasoi-
sia koti- ja ulkomaisia tutkijoita toimi Etlan Senior Fel-
low -tutkijoina.

Elinkeinoeldmin tutkimuslaitoksen toiminnan tuotot,
mukaan lukien jisenrahoitus (1,6 M€), olivat yhteensi
noin 4,6 miljoonaa euroa. Tilikausi alkoi taloudellisesta
ndkokulmasta haasteellisesti: opetus- ja kulttuuriminis-
terio lakkautti Etlan 0,25 M€ yleisavustuksen. Samassa
tilanteessa olivat myds muut Suomen taloustutkimus-
laitokset. Lisdksi projektirahoituksen médrin ennakoi-
tiin laskevan, ja Etla joutui realisoimaan omaisuuttaan
ja toteuttamaan sopeutustoimia, jotka koskivat my0ds
henkil6stdd. Vuoden loppupuolella onnistuttiin lisdksi
saamaan uusia projektirahoituksia, jotka omalta osal-
taan vaikuttivat siihen, ettd Etlan talous saatiin tasapai-
noon. Jasenrahoituksen osuus oli kolmannes tuotoista.
Tilikauden tuotot olivat kuluja suuremmat.

Talous ja hallinto

Vuoden aikana Etlassa oli meneillddn yli neljadkymmentd
eri tutkimusprojektia, joihin saatiin ulkopuolista rahoi-
tusta. Projektituotot olivat vuonna 2025 yhteensd 2,6
miljoonaa euroa, joka ylitti edellisvuoden tason. Pro-
jektirahoittajia olivat mm. Suomen Akatemia, Business
Finland, TT-sd4tio seki eri ministeriot. Etla oli mukana
monissa valtioneuvoston péitoksentekoa tukevan sel-
vitys-ja tutkimustoiminnan rahoittamissa hankkeissa.

Etlan vuoden 2015 lopussa myymien kiinteistdosakkei-
den tulot on sijoitettu tavoitellen pitkdaikaista vakaata
tuottoa, jolla on pyritty kattamaan vuokralle siirtymi-
sen lisddmid kustannuksia.

Toimitilat

Etla toimii vuokratuissa tiloissa Arkadiankatu 23:ssa.
Etla vuokraa osan tiloistaan Elinkeinoeldmén valtuus-
kunta EVAlle ja Etlatieto Oy:lle. Toimitiloissa ei tapah-
tunut muutoksia.

Yhteistoiminta EVAn kanssa

Etlan toimitusjohtaja on my&s EVAn toimitusjohtaja.
EVAn toimisto tyoskentelee ldheisessd yhteistyOssd Et-
lan kanssa samoissa toimitiloissa. EVAlla on omat hal-
lintoelimet ja oma budjetti.

Tytaryhtiot

Etlatieto Oy tekee perus- ja soveltavaa taloustutkimus-
ta. Toiminnan laajuus oli vajaa 0,5 miljoonaa euroa.
Tilikausi oli hieman ylijaiméinen. Toisen tytdryhtion,
Taloustieto Oy:n, toiminta lopetettiin tilikaudella 2025.
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LIITE 1

Valtuuskunta ja hallitus

Valtuuskunta

Puheenjohtaja
konsernijohtaja Christoph Vitzthum, Oy Karl Fazer Ab

Jasenet
Toimitusjohtaja Nathalie Ahlstrom, Ansell

Head of Business Banking Nina Arkilahti, Nordea Bank Oyj
Hallituksen puheenjohtaja Elina Bjérklund, Reima Group
Asiamies Jouni Hakala, T'T-sditio

Toimitusjohtaja Liisa Hurme, Orion Oyj

Toimitusjohtaja Jyri Hékédmies, Elinkeinoeldmin keskusliitto EK
Hallituksen puheenjohtaja Kari Jordan, Outokumpu Oyj
Toimitusjohtaja Pia Kalsta, Sanoma Media Finland Oy
Konsernijohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi, Keskisuomalainen Oyj
Toimitusjohtaja Turkku Kuusisto, Finnair Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Pasi Laine, Konecranes Oyj
Toimitusjohtaja Heikki Malinen, Neste Oyj

Toimitusjohtaja Topi Manner, Elisa Oyj

Toimitusjohtaja Inka Mero, Voima Ventures Oy

Toimitusjohtaja Risto Murto, Varma

Hallituksen puheenjohtaja Annika Paasikivi, Oras Invest
Péddjohtaja Jorma Rauhala, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Markus Rauramo, Fortum

Pédjohtaja Timo Ritakallio, OP-ryhmi

Hallitusammattilainen Salla Roni-Poranen

Toimitusjohtaja Hans Sohlstrom, Stora Enso Oyj

Hallituksen puheenjohtaja Sanna Suvanto-Haarsae, Finnair Oyj
Toimitusjohtaja Sami Takaluoma, Metso Oyj

Toimitusjohtaja Kati ter Horst, Outokumpu Oyj
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