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Esiselvitys yhteiskunnallisesta yrittamisesta -

Katsaus yhteiskunnallisiin yrityksiin ja vaikuttavuusinvestointiin Suomessa

Tiivistelma

Taman selvityksen tavoitteena on ollut tuottaa maarallista ja laadullista tietoa suomalaisesta yhteiskunnal-
lisen yrittdmisen kentdstd. Hankkeessa toteutetun kyselyn perusteella Suomessa on arviolta reilut 19 000
yhteiskunnallista yritysta, jotka ty6llistavat noin 125 000 henked. Arviot moninkertaistavat aiemmat nake-
mykset yhteiskunnallisten yritysten merkityksesta tyollistdjind Suomessa. Tunnistautuneet yhteiskunnal-
liset yritykset luovat yhteiskunnallista arvoa osana ydintuotettaan tai -palveluaan ja toimivat paaosin so-
siaali- ja terveysalalla. Yhteiskunnallisten yritysten ongelmiksi muodostuvat tarkkarajaisen maaritelman
puute sekd se, ettd vain harva yhteiskunnallinen yritys mittaa ja raportoi tarkeintd tavoitettaan, yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta. Vaikuttavuuden arviointi nousee keskioon tarkasteltaessa uusia, erityisesti yh-
teiskunnalliseen yrittdmiseen soveltuvia rahoitusmuotoja. Kansainvalisesti vaikuttavuusinvestoiminen eri
muodoissaan on lisdnnyt suosiotaan viime vuosina. Uusien rahoitusmuotojen avulla myds kotimaisten yh-
teiskunnallisten yritysten rahoituspohjaa, ja sitd kautta toiminnan volyymia, olisi mahdollista laajentaa;
toistaiseksi tunnistautuneiden yhteiskunnallisten yritysten merkittdvimmat rahoittajat 16ytyvat julkisel-
ta sektorilta.

Asiasanat: yhteiskunnalliset yritykset, sosiaaliset yritykset, vaikuttavuusinvestointi

JEL: 138, L26, N34, P13, G23, G24, M14, G11,G14

Overview of Social Enterprises and Impact Investment in Finland

Abstract

The aim of this report has been to produce an analysis of the state of the social enterprises in Finland.
Based on a comprehensive survey, there are roughly 19 000 social enterprises in Finland that employ
around 125 000 persons. These estimates produced in this report multiply the views on the magnitude
of the phenomenon. Self-identified Finnish social enterprises produce social value though their products
or services and mostly in the field of social services and welfare. The main hindrances on the way of the
growth of the sector are the lack of an unambiguous definition of a social enterprise and the shortages
in measuring the most important outcome, social impact. Measuring and valuing the impact is a key ele-
ment in attracting funding for social enterprises. New means of impact investment attract not only atten-
tion but also capital that seeks for targets, especially in Europe. This additional funding is a much needed
in the sector that attracts it's outside financing currently mostly from public sector and struggles to find
financing critical for future growth.

Key words: social enterprises, impact investment

JEL: 138, L26, N34, P13, G23, G24, M14, G11,G14



Esiselvitys yhteiskunnallisesta yrittamisesta —
Katsaus yhteiskunnallisiin yrityksiin ja vaikuttavuusinvestoimiseen Suomessa

1 Yhteenveto

Suomessa on jopa 19 000 yhteiskunnallista yritystd. Kaytannossa tima tarkoittaa, ettd joka nel-
jastoista suomalainen yritys asettaa oman arvionsa mukaan yhteiskunnallisen hyvén edista-
misen voitontavoittelun edelle. Ndma yhteiskunnalliset yritykset tyollistavit arviolta 125 000
henkil6d - enemman kuin maatalous, metsétalous, kalatalous ja kaivostoiminta yhteensa.

Tietoa suomalaisesta yhteiskunnallisesta yrittdimisestd on kuitenkin saatavilla hammastytta-
van vihdn. Aiheeseen paneutuva 10ytad itsensd pian perusasioiden dareltd: Milloin yritys on
yhteiskunnallinen ja millaisia ovat yhteiskunnallisten yritysten tavoitteet? Kuka saa tai voi
kutsua itseddn yhteiskunnalliseksi ja milld perusteella? Entd onko mustavalkoinen maérittely
ylipddtddn valttamatonta?

Periaatteellisella tasolla tarkasteltuna jokainen lakia noudattava ja veronsa sekd muut lakisda-
teiset maksunsa ilman aggressiivista verosuunnittelua maksava yritys on yhteiskunnallinen -
suomalainen verotus pitdd huolen siitd, ettd kaikki lainkuuliaiset toimijat osallistuvat vastuun-
kantoon yhteiskunnan ja sen kansalaisten hyvinvoinnista. Kaikille tima ei kuitenkaan riita.
Omistautuneet yhteiskunnalliset yritykset noudattavat yhteisten pelisddntojen lisdksi vield ai-
nakin kahta lisdehtoa: yritysten ensisijainen tavoite ei ole voiton maksimointi vaan yhteiskun-
nallisten padmadérien edistdminen ja yritysten voitonjako on rajoitettu siten, ettd vahintddan
puolet voitoista kohdennetaan mission mukaiseen tyohon.

Yhteiskunnallisten yritysten joukko koostuu sekd juridisesti ettd omistuksellisesti monitahoi-
sesta joukosta organisaatioita, joiden tavoitteet tai toiminnan tavat eivit noudata yhtd mallia
tai kaavaa. Puhuttaessa yhteiskunnallisista yrityksistd tarkoitetaankin usein laajempaa organi-
saatioiden joukkoa kuin ainoastaan perinteisid osakeyhtioitd; erityisesti sadtididen ja osuus-
kuntien osuus on korostunut.

Kyselytulosten perusteella useat julkisesti omistetut yritykset kokevat olevansa yhteiskunnalli-
sia — kunnalliset jdte- ja energiayhtiot tayttavit kieltimattd keskeiset yhteiskunnallisen yrityk-
sen kriteerit, mutta niiden tiivis suhde julkishallintoon ei istu kaikkien organisaatioiden maa-
ritelméddn yhteiskunnallisesta yrityksesta.

Yhteiskunnalliset yritykset tyoskentelevit tavoitteidensa eteen sekd ostojensa, toimintansa,
tuotteidensa ettd voittojensa kautta, kukin itselleen parhaiten istuvalla tavalla. Yhteiskunnalli-
sen yrittdmisen takana onkin usein vahva tahto tehdd enemmain kuin on vilttimatonta. Suo-
malaiset yhteiskunnallisen yritykset tuottavat yhteiskunnallista arvoa pddasiassa suoraan lop-
putuotteensa tai palvelunsa kautta. Ainoastaan voittojen tilittimisen kautta missiotaan edista-
vid tunnistautuneita yhteiskunnallisia yrityksid on varsin vdhén.

Yhteiskunnalliset yritykset ovat talouden piilotettu voimavara. Valtaosa niistd toimii tervey-
den ja hyvinvoinnin kentdlld, jota leimaa talld hetkelld vahva kahtiajako; esimerkiksi Talous-
eliman kokoaman Suomen hoivayritysten top 20 -listan yrityksistd karkeasti ottaen puolet on
yhteiskunnallisia yrityksid - toinen puoli taas usein padomasijoittajien omistamia, puhtaasti
taloudellista hy6tyd maksimoivia organisaatioita.
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Nykyisessd toimintaympdristossd yhteiskunnallisen yrityksen kisitteen huono tunnettuus,
puutteet vaikuttavuuden mittaamisessa ja osin néistd seuraava ulkopuolisen rahoituksen huo-
no saatavuus nousevat kentdn kasvun haasteiksi; hyvantekevaisyyden ja kovan rahan vili-
maastoon sijoittuva hybridi on Suomessa monelle potentiaaliselle rahoittajalle vieras. Kaytan-
nossd alan merkittavimpid rahoittajia ovatkin télla hetkelld julkiset organisaatiot.

Nykyistd selkedmpi vaikuttavuuden todentaminen olisi tervetullut kilpailuetu my®6s julkisissa
hankinnoissa. Totuuden nimissa on kuitenkin todettava, ettd kdytinnossa 35 miljardin han-
kintapotissa yhteiskunnalliset kriteerit nayttelevit toistaiseksi korkeintaan sivuosaa. Suorien
kustannuskriteerien ylikorostuminen heikentdakin yhteiskunnallisten yritysten toimintamah-
dollisuuksia, erityisesti sosiaali- ja terveyspuolella.

Kotimaisen kentdn painiessa maérittelyongelmien parissa uudet kansainviliset rahoitusmallit,
mukaan lukien vaikuttavuusinvestointirahastot ja tulosperusteiset rahoitussopimukset (Social
Impact Bond), tekevit tuloaan my6s Pohjoismaihin. Rahoittajien ndkemys on selkei: jotta
Suomen yhteiskunnallisilla yrityksilld olisi mahdollisuus paésta kasiksi kasvaviin ja kohteita
innokkaasti etsiviin pddomavirtoihin, tulee kotimaisen kentdn selkeyttdd rajaustaan, missio-
taan ja vaikuttavuuttaan.

Tamin selvityksen keskeiset huomiot voidaan tiivistdd neljaan padkohtaan:

1. Yhteiskunnallisen yrityksen maéritelma on episelvi ja tapauskohtainen.

2. Yhteiskunnalliseksi itsensd méarittelevia yrityksid on Suomessa kymmenid tuhansia ja
ne ovat merkittdva tyollistdja.

3. Yritysten yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole tdlld hetkelld todennettavissa: sitd ei
kaytannossd juuri mitata tai raportoida.

4. Julkinen sektori on yritysten merkittavin rahoittaja: yksityinen raha kaipaa nykyista
enemmin todennettua vaikuttavuutta.

2 Johdanto

Mitd tarkoitetaan yhteiskunnallisilla yrityksilli? Onko Suomessa yhteiskunnallisia yrityksia?
Mista yhteiskunnalliset yritykset saavat rahoitusta toiminnalleen? Muun muassa nditd asioita
pohditaan tdssé raportissa.

Tama raportti koostuu kolmesta osasta. Ensimmadisessd osassa tarkastellaan yhteiskunnallis-
ten yritysten méaritelmid. Lisdksi pureudutaan yhteiskunnallisiin yrityksiin Suomessa. Toi-
sessa osassa yhteiskunnallisia yrityksid tarkastellaan tilastoaineiston valossa. Aineistona kay-
tetddn Etlatiedon kevidilld 2015 tekemdd laajaa yrityskyselyd. Viimeinen osa pureutuu vaikut-
tavuusinvestointeihin.

2.1 Menetelmat

Tamin hankkeen aineisto koostuu alan kotimaisesta ja kansainvilisestd kirjallisuudesta, han-
keraporteista ja lehtiartikkeleista, alan kotimaisten toimijoiden haastatteluista, kahden sahkoi-
sen kyselyn tuloksista sekd tunnistautuneiden yhteiskunnallisten yritysten julkisista tiedoista.
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Etlatiedon yrityskysely

Yhteiskunnallisten yritysten kokonaislukumiérdd, merkitystd tyollistdjand ja toimialaa haaru-
koitiin Etlatieto Oy:n toteuttaman yrityskyselyn avulla (jatkossa nimelld Etlatiedon yritysky-
sely). Sahkoinen kysely toteutettiin kevaalla 2015 ja se ldhetettiin yhteensa yli 30 000 yrityk-
selle. Vastauksia saatiin yli 4 500. Kyselyn kohderyhmina olivat kaiken kokoiset yritykset ja
useita eri yritysmuotoja, kuten esimerkiksi osakeyhtiot, osuuskunnat ja toiminimet'. Rekis-
teroidyt yhdistykset ja sddtiot eivat kuuluneet kyselyn kohderyhmain. Kyselyyn oli siséllytet-
ty yksi kysymys, jonka tavoitteena oli haarukoida vastaajajoukosta yhteiskunnallisia yrityksia.
Kysymyksen muotoilu oli seuraava: "Kayttadako yrityksenne padosan voitoistaan jonkin yhteis-
kunnallisen pddmadrin edistimiseen?”

Tunnistautuneet yhteiskunnalliset yritykset

Tunnistautuneiksi yhteiskunnallisiksi yrityksiksi on tassa hankkeessa luettu ne yritykset, jotka
ovat joko Arvo-liiton jdsenyrityksié ja/tai niilla on Suomalaisen tyon liiton Yhteiskunnallinen
yritys -merkki. Naita yrityksiéd oli kesdlld 2015 yhteensa 77. Ndiden yritysten tietoja on kerat-
ty yritysten verkkosivuilta. Lisdksi tunnistautuneille yhteiskunnallisille yrityksille lahetettiin
sdhkoinen kysely, johon saatiin madrdaikaan mennessé 20 vastausta.

3 Yhteiskunnalliset yritykset
3.1 Yhteiskunnalliselle yritykselle on monta maaritelmaa

Yhteiskunnalliselle yritykselle ei ole olemassa yhtd yhtendistd médritelméa. Erilaisista méari-
telmistd tutkijaverkosto EMES:in® médritelma lienee tunnetuin: ”Yhteiskunnallinen yritys on
yritys, jonka ensisijainen tarkoitus ei ole tuottaa rahallista voittoa, vaan tuottaa etua sille yh-
teisolle, jossa se toimii. Yhteiskunnallisten yritysten hallinto perustuu useiden sidosryhmien
yhteistyohon ja ne toimivat itsehallinnollisten periaatteiden mukaan. Yhteiskunnallisen yri-
tyksen toimintaan liittyy aina myds taloudellinen riski, mika erottaa sen julkisen sektorin toi-
mijoista” (Poyhonen et al., 2010).

Yhteiskunnalliset yritykset sekoitetaan usein voittoa tavoittelemattomiin organisaatioihin.
Vaikka yhteiskunnallisia yrityksid ei olekaan perustettu maksimoimaan omistajien tuottoja,
tavoittelevat ne toiminnassaan taloudellista tehokkuutta. Taloudellisen tehokkuuden taas kat-
sotaan edesauttavan yrityksen tavoitetta saavuttaa yhteiskunnallinen pdamiari, johon se toi-
minnallaan pyrkii (Bagnoli ja Megali, 2011). Niin ollen taloudellinen tehokkuus onkin en-
nen kaikkea viline yhteiskunnallisen vaikuttavuuden maksimointiin. Téma tehokkuuden ja
yhteiskunnallisuuden yhdistdminen tekee yhteiskunnallisista yrityksistd perinteisiin ajatus-
malleihin huonosti istuvan hybridin - tyypillisesti Suomessa vahva yhteiskunnallinen mis-
sio on kulkenut kisi kiddessd vapaaehtois- ja jirjestotyon sekd julkisten palveluiden kanssa.
Yhteiskunnallisille yrityksille luonteenomaisena piirteend on pidetty myos innovatiivisuutta
(ks. esim. Austin et al., 2006). Voiton tuottamisen onnistunut yhdistiminen yhteiskunnallisen
mission edistdmiseen lienee yhdistelmd, joka vaatii sekd omistajilta, yrittjiltd ettd tyonteki-
joiltd uusia tekemisen tapoja.

' Yrityskysely léhetettiin seuraavan muotoisille yrityksille: AY, ETS, ETY, SE, OYJ, KY, MUY, OY, YEH, osuuskunta.
2 Lyhenne sanoista "the Emergence of Social Enterprises in Europe”.
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Suomessa omat madritelmansé yhteiskunnalliselle yritykselle ovat kirjanneet tutkijaverkosto
EMESin liséksi tyo- ja elinkeinoministerio, Suomalaisen tyon liitto ja Arvo-liitto. Suomalaisen
tyon liiton méaritelma yhteiskunnalliselle yritykselle on kdytdnndssé kriteeristo liiton myon-
tamalle Yhteiskunnallinen yritys -merkille. Vastaavasti Arvo-liitto kiyttda méaaritelmaa jase-
nyytensd kriteeristond. Myos Euroopan unionilla on oma maaritelménséd. Kansallisen kentidn
ollessa ndinkin kirjava ei ole yllattavaa, ettd vaihtelua on myos kansainvilisissd maarittelyissa
ja kdytdnnossé eri maiden madritelmit poikkeavat toisistaan.

Kéytannossi eri organisaatioiden kayttimét madritelmat ja kriteerit ovat kuitenkin keskeisilta
osin paillekkaisid. Lihemmassé tarkastelussa huomataan, ettd kahden kriteerin keskeinen si-
sdlto 1oytyy kaikista tdssd selvityksessd kartoitetuista méaaritelmista. Nama kriteerit ovat:

1. Yhteiskunnallisen yrityksen ensisijainen tarkoitus ja tavoite on yhteiskunnallisen hyvin
tuottaminen.

2. Valtaosa voitoista kdytetddn yhteiskunnallisen tavoitteen edistimiseen (ns. rajoitettu
voitonjako).

Sen sijaan esimerkiksi kriteeri, joka erottaa julkisomisteiset yritykset yksityisistd, jakaa suo-

malaista kenttdd: EMES, Arvo-liitto ja EU eivat hyvaksy kuntien tai valtion omistamia yrityk-
sid tai liikelaitoksia yhteiskunnallisiksi yrityksiksi, toisin kuin Suomalaisen tyon liitto.

Taulukko 1 Yhteiskunnallisen yrityksen erilaisia kriteereita

ORGANISAATIO

EMES TEM Arvo- Suomalaisen EU
KRITEERI liitto  tyén liitto
Yhteiskunnallisen yrityksen ensisijainen tarkoitus
ja tavoite on yhteiskunnallisen hyvén tuottaminen X X X X X
Valtaosa voitoista kdytetdan yhteiskunnallisen
tavoitteen edistdmiseen X X X X X
Yritys toimii markkinoilla; silld on tuotteiden
ja/tai palveluiden tuotantoa X X X X
Paatoksenteko on julkisesta hallinnosta riippumatonta X X X
Yritykselld on toiminnassaan taloudellinen riski X X X
Osallistava toimintatapa: tyontekijat ja
sidosryhmaét osallistuvat paatoksentekoon X / X
Liiketoiminta on avointa ja ldpindkyvaa X X
Toiminta perustuu paaasiallisesti palkkatydhon X / /
Yritys pohjautuu kansalaisten aloitteeseen X
Paatoksenteko ei perustu pddomasijoitukseen X
Yhteiskunnallista vaikuttavuutta mitataan /
Tyollistetadn heikossa markkina-asemassa olevia /

X = ensisijainen kriteeri.
/ = toissijainen kriteeri ja/tai seuraa implisiittisesti ensisijaisista kriteereista.
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Yhteiskunnallinen yritys -termin vakiintumattomuus johtaa tutkimuksen nakékulmasta kiu-
salliseen tilanteeseen: eri ldhtokohdista ja vaihtelevalla maaritelmalld toteutetut tutkimukset
ja selvitykset eivit ole keskenddn vertailukelpoisia. Kdytdnnossa timéan seurauksena tarkastelu
yli ajan sekd kansainvdlinen vertailu on vaikeaa. Osaltaan maaritelmédan liittyvit erimielisyy-
det vaikeuttavat yhteiskunnallinen yrittdmisen tunnetuksi tekemistd, silla epéselvyys vaikeut-
taa ilmion markkinointia. Termiston sekavuus ja toiminnan tuntemattomuus voidaan nahda
keskeisind syind sille, ettd ilmié on Suomessa toistaiseksi vain marginaalinen.

Myds poliittisella ndkyvyydelld on keskeinen rooli ilmion tunnettuudessa. Etenkin Isossa-Bri-
tanniassa yhteiskunnallista yrittdjyyttd on edistetty voimakkaasti poliittisella tuella (Bland,
2010). Poliittinen néakyvyys lisda tyypillisesti tietoisuutta ja kiinnostusta yhteiskunnallista
yrittimista kohtaan, joka taas heijastuu toiminnan, tai ainakin tunnistautuneen yhteiskun-
nallisen yritystoiminnan, kasvuna (Russell et al., 2014). Suomessa yhteiskunnallisille yrityk-
sille ei sosiaalisia yrityksid lukuun ottamatta ole kdytdnnossa jaossa verohelpotuksia tai muita
porkkanoita, jotka kannustaisivat yrityksid ryhtymédn tai tunnistautumaan yhteiskunnallisik-
si yrityksiksi. Niin sanottujen “superyleishyddyllisten” organisaatioiden listalla on télld hetkel-
14 vain yksi yhteiskunnalliseksi yritykseksi tunnistautunut organisaatio, Lasten péivdn sditio.

Suomessa yhteiskunnallisiksi yrityksiksi lasketaan myds yritykset, joiden tarjoama palvelu ei
ole yhteiskunnallinen mutta jotka kédyttavit tuottojaan yhteiskunnallisen edun ajamiseen. Té-
main kaltainen tunnettu yhteiskunnallinen yritys on esimerkiksi Linnanméen huvipuistoa hal-
linnoiva Lasten pdivdn sddtio. Yrityskentin monipuolisuus ja erilaiset yhteiskunnallisen hy-
van tuottamisen mekanismit tekevat yhteiskunnallisen yrityksen maérittelystd ja lokeroinnista
haastavaa. Joidenkin ndkemysten mukaan yrityksen ydintuotteen tai palvelun pitéisi nivoutua
sen yhteiskunnalliseen tavoitteeseen — ndin ollen pelkki voittojen luovuttaminen hyvanteke-
vaisyyteen ei vield riittdisi tekemadn yrityksestd yhteiskunnallista. Karjistetysti nykyisen tul-
kinnan mukaan vaikkapa ase-, uhkapeli- tai alkoholikauppaan keskittynyt yritys voikin tayt-
tad yhteiskunnallisen yrityksen kriteerit, kunhan se jakaa vdhintdan puolet voitoistaan valitse-
miinsa hyvéntekeviisyyskohteisiin.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden tunnettuutta pyrkivit lisddmaan sekd Suomalaisen tyon liitto
ettd vuonna 2014 perustettu yhteiskunnallisten yritysten etujdrjesto, Elinkeinoeldman keskus-
liiton alainen Arvo-liitto. Puhtaasti yhteiskunnallisten yritysten etujen ajamiseen keskittynyt
liitto pyrkii parantamaan tietoutta yhteiskunnallisesta yrittdmisestd ja parantamaan yritysten
asemaa markkinoilla. Valistusty6 ei liene kuitenkaan ongelmatonta - monet perinteisen yri-

Tietoisku 1
Superyleishyodylliset yhteisot

Eraat yhdistys- ja sadtiomuotoiset yhteiskunnalliset yritykset ovat yleishyddyllisid yhteisoja. Yleis-
hyodylliselld yhteisollda on mahdollisuus anoa niin sanotun superyleishyddyllisen yhteison asemaa.
Talloin saation tai yhdistyksen maksamaa tuloveroa kevennetdan tai se poistetaan kokonaan. Taman
tyylinen verohelpotus voi koskea seka elinkeino- ettd kiinteistoveroa. (vero.fi) Esimerkiksi Lasten Pai-
vdn Saatio on saanut tdmdn tyylisen verohuojennuksen. Linnanmaen entinen toimitusjohtaja Risto
Radikkonen arvioi vuosittaisen veroedun olevan noin 1,5 miljoonaa euroa (Talouselama, 18.3.2013).

(http://www.talouselama.fi/uutiset/veroparatiisia+ei+tarvitse+etsia+kaukaa+yle+sellainen+on+keskella+helsinkia/a2175610)
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tystoiminnan vannoutuneet kannattajat katsovat, ettd kaiken yritystoiminnan keskeisen mis-
sion tulee olla voiton maksimointi, Suomen lain sallimissa puitteissa.

3.2 Sosiaalinen yritys yhteiskunnallisena yrityksena

Suomessa sosiaalisesta yrityksestd on sdddetty laki, jossa sosiaalinen yritys méaritelldan seu-
raavasti:

Sosiaalisten yritysten rekisteriin rekisterdidddn ... elinkeinotoimintaa harjoittava yhteisé ja sditio ... ;
joka tuottaa liiketaloudellisin periaattein hyodykkeitd; jonka palveluksessa olevista tyontekijoista on
vahintddn 30 prosenttia vajaakuntoisia tai yhteensd vahintddn 30 prosenttia vajaakuntoisia ja pitka-
aikaistyottomia (tyollistettyjen osuus); ja joka maksaa kaikille palveluksessaan oleville tyontekijoil-
le heiddn tuottavuudestaan riippumatta kyseiselld tyoalalla noudatettavassa tydehtosopimuksessa tay-
sin tyokykyiselle sovitun palkan, tai jollei tdllaista tydehtosopimusta ole, tavanomaisen ja kohtuullisen
palkan kyseisesta tydstd. (L1351/2003/4S)

Useissa Itd-Euroopan maissa, kuten TSekeissd, Unkarissa, Latviassa, Puolassa, Slovakiassa ja
Sloveniassa, sosiaaliset yritykset ovat yhteiskunnallisen yrittdmisen nidkyvin muoto. Myds Ita-
liassa ja Ranskassa sosiaalisilla yrityksilld on pitkdt perinteet tydelamédén integroinnissa. Sosi-
aaliset yritykset, eli Work Integrating Social Enterprises (WISE), tdhtdavit vaikeassa tyomark-
kina-asemassa olevien tydllistimiseen sekd Suomessa ettd muualla Euroopassa, hyvinkin laa-
jaa palvelu- ja tuotevalikoimaa hyédyntden. (Wilkinson, 2014.)

Tyo- ja elinkeinoministerio pitda rekisteria Suomessa toimivista sosiaalisista yrityksistd. Re-
kisterdityjen sosiaalisten yritysten maéard on kuitenkin ollut laskussa. Huippuvuonna 2009 yri-
tyksid oli rekisterissd 212, kun syyskuussa 2015 niitd oli endd 59. Keskeisimmat syyt rekiste-
roityneiden sosiaalisten yritysten joukon kutistumiselle ovat sekd uusien rekisterdityneiden
yritysten madrdn supistumisessa, etté rekisterissd olevien yritysten nopeassa poistumassa. Uu-

Kuvio 1 Rekisteroityjen sosiaalisten yritysten lukumaara Suomessa

Rekisterdityjen sosiaalisten yritysten lukumaara on laskussa
250
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion sosiaalisten yritysten rekisteri.
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sien yritysten rekisterditymistd hidastavat erityisesti tydvoimakustannusten nousu rekisterdi-
tyessé sosiaaliseksi yritykseksi sekd riskialttius suhteessa tuottoon (Gronberg ja Kostilainen,
2012). Listalla olevien yritysten nopean karsiutumisen taustalla on tyd- ja elinkeino-ministe-
rio aktiivinen ty6 rekisterin ajantasaisuuden varmistamiseksi. Ministerion toteuttama rekiste-
roityjen yritysten lapikdynti on pienentdnyt rekisterédityjen yritysten joukkoa useilla kymme-
nilla pelkéstdan vuoden 2015 aikana.

Vaikka arviolta 80 % sosiaalisista yrityksistd tdyttddkin yhteiskunnallisen yrityksen kriteerit
(Russell et al., 2014), kaikki yhteiskunnalliset yritykset eivit ole sosiaalisia yrityksié ja pdin-
vastoin. Yhteiskunnallinen yritys onkin sosiaalista yritystd laajempi késite. Sosiaalisen yrityk-
sen yhteiskunnallinen tavoite on ty6llistdd vaikeasti tyollistyvid, kun taas yhteiskunnallinen
yritys voi pyrkid myos muunlaisen yhteiskunnallisen hyvédn tuottamiseen. Laki sosiaalisista
yrityksistd ei esimerkiksi sisdlld vaatimusta voitonjaon rajoittamisesta, toisin kuin yhteiskun-
nallisen yrityksen maéritelmat.

3.3 Yhteiskunnalliset yritykset pyrkivat lisaamaan hyvinvointia

Yhteiskunnallisen yrityksen ensisijainen tavoite on tuottaa yhteiskunnallista hyvéaa. Tata “yh-
teiskunnallista hyvda” ei kuitenkaan ole mairitelty yksiselitteisesti. Esimerkiksi Arvo-liiton
mukaan yhteiskunnallisia pddmaéria ovat “sosiaalisten ongelmien ratkaiseminen, terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, ekologisten ongelmien ratkominen, tyéllisyyden parantaminen sekd
kulttuurin edistaminen”.

Euroopan komission asetuksen (346/2013) mukaan yhteiskunnallinen yritys tuottaa tuottei-
ta tai palveluita haavoittuvassa asemassa oleville, marginalisoituneille, huono-osaisille tai syr-
jaytyneille henkiléille. Esimerkkeja téllaisista palveluista ovat asunnonvilitys, terveyspalvelut,
idkkdiden tai vammaisten henkildiden avustaminen, lastenhoito, ty6llisyys- ja koulutuspalve-
lut sekéd huolenpitoa tarvitsevien henkildiden hoidon jarjestiminen. Asetuksen mukaan myds
yritykset, jotka kdyttdvat tuotantomenetelmid, joka on niiden yhteiskunnalliseen tavoittee-
seen soveltuva, mutta joiden toiminta voi jadda yhteiskunnallisten palvelujen tai tavaroiden
tuotannon ulkopuolelle, ovat yhteiskunnallisia yrityksid. Tallaisia yrityksid voivat olla esimer-
kiksi vaikeasti tyollistyvid henkiloitd tyohon integroivat yritykset ("Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 346/2013,” 2013).

Suomalaiset yhteiskunnalliset yritykset ovat keskittyneet pddasiassa tuottamaan terveys- ja
hyvinvointipalveluita. Tunnistautuneiden® yhteiskunnallisten yritysten osalta 60 % toimijoista
pyrkii yhteiskunnallisena missionaan edistimaéin terveyttd ja hyvinvointia. Hyvinvointipalve-
luiden sisdlla keskeisimmait alaluokat ovat vammaisten ja vanhusten palvelut, mielenterveys-
palvelut sekd asumiseen liittyvdt palvelut. Joka viidennen suomalaisen tunnistautuneen yh-
teiskunnallisen yrityksen tavoite liittyy vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistimi-
seen. Useissa yhteiskunnallisissa yrityksissa tavoitteita on useita: yritys voi tyollistaa vaikeassa
tyomarkkina-asemassa olevia, jonka ohella silld on muita, vaikkapa ymparist6on tai mielen-
terveyspalveluihin liittyvid palveluita ja tavoitteita.

3 Arvo-liiton jasenyritykset ja Yhteiskunnallinen yritys -merkin haltijat.
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Kuvio 2 Suomalaisten tunnistautuneiden yhteiskunnallisten yritysten

yhteiskunnalliset tavoitteet

Suomalaisten yhteiskunnalliset yritykset tarjoavat padasiassa terveys- ja
hyvinvointipalveluita

Tyollisyyden
edistdminen
21%

Kestava kehitys
9%

Lahde: Tunnistautuneiden yhteiskunnallisten yritysten verkkosivut.

Terveys- ja hyvinvointipalveluiden korostuminen yhteiskunnallisten yritysten kentdssa nikyy
my6s Talouselamdn koostamalla* hoivayritysten top 20 -listalla. Listalla olevista Suomen suu-
rimmista hoivayrityksistd noin puolet tayttad useita keskeisid yhteiskunnallisen yrityksen kri-
teereitd. Top 20 -lista tarjoaakin kuvaavan ldpileikkauksen Suomalaisen terveys- ja hyvinvointi-

Tietoisku 2
Suomalainen yhteiskunnallinen yritys, Kierratysverkko Oy

Kierratysverkko Oy on 2011 perustettu yhteiskunnallinen yritys. Kierratysverkon tavoitteena on
nostaa kierrattdminen uudelle tasolle digitalisaation ja skaalautuvien konseptien avulla ja sitd kautta
nostaa Suomi yhdeksi kiertotalouden mallimaaksi. Sen yhteiskunnallinen missio on ekologinen:
lopullisena tavoitteena on minimoida materiaalien hukkaamista ja jatteen maaraa. Tavoitteeseen
pyritadn tehostamalla kdytettyjen tavaroiden materiaalien kdyttda, niin ettd raaka-aineet ja niiden
arvo sailyvat kierrossa yha pidempaan.

Kierrdtysverkko on mukana rakentamassa tdysin uudenlaista toimintamallia kierratyskeskuksille.
Ajatuksena on, etta kierratyskeskukseen voi tuoda kdytdanndssa mita vain itselle tarpeetonta tavaraa.
Kierratyskeskus valitsee tavaroista ne, jotka menevat myyntiin ja loput menevat materiaalihyo-
dynnykseen. Myyntiin paatyvét tavarat kuvataan ja ne myydaan internetin valitykselld. Tuote on
myynnissa vain ennalta maaritellyn ajan ja sen hinta laskee véhitellen. Jos tuote ei kuitenkaan mene
kaupaksi, sen materiaalit kdytetdadn hyodyksi.

Lahde: Kierratysverkko.fi

4

Talouseldma 21.8.2015: 20 suurinta hoivayritysta.
http://www.talouselama.fi/uutiset/talouselaman+selvitys+hoiva+kasvoi+miljardiksi/a2319875
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kentén tilanteeseen: kdytdnndssa puolet listan yrityksistd on voittoa tavoittelemattomia ja/tai
yhteiskunnallisia yrityksid ja toinen puolikas padomasijoittajien omistuksessa olevia, puhtaas-
ti voittoa tavoittelevia yrityksia.

Miten yhteiskunnallisiin tavoitteisiin pyritdan?

Kirjallisuudessa yhteiskunnalliset yritykset luokitellaan kolmeen luokkaan sen mukaan missa
vaiheessa tuotantoketjua niiden luoma yhteiskunnallinen arvo syntyy (Alegre, 2015).

Kuvio3  Tunnistautuneet yhteiskunnalliset yritykset jaoteltuna ensisijaisen
vaikuttavuuskanavan mukaan

Suomalaiset yhteiskunnalliset yritykset tuottavat yhteiskunnallista
arvoa ydintuotteensa tai palvelunsa kautta

B ... panosten kautta

M ... prosessissa, esim.
tyollistamisen kautta

M ... tuotoksena, esim.
lopputuotteen tai palvelun
kautta

| ... voiton kautta,
lahjoitetaan mission
mukaiseen toimintaan

Lahde: Yritysten verkkosivut (n=77).

Tietoisku 3
Suomalaisen liiton Yhteiskunnallinen yritys -merkki

Esimerkkeja Suomalaisten yhteiskunnallisten yritysten arvonluonnin tavoista

Arvoa panosten kautta: Mifuko Oy
- Suunnittelee ja myy Keniassa valmistutettuja kasitoita

Arvoa osana tuotantoprosessia: llolla Unelmatehdas
- Tarjoaa toitd ja palveluita ikaantyville (tilapaisasuntoja, ATK-opetusta jne.)

Arvoa lopputuotteen tai palvelun kautta: @ CARE
- Parantaa mielenterveyspalveluiden saatavuutta verkkopalvelun avulla

Arvoa voittojen lahjoittamisen kautta: Lasten Pdivan Saatio
- Linnanmaen huvipuistotoiminnan voitot lahjoitetaan lastensuojelutyohén

Léhteet: Yritysten verkkosivut.
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1. Panosten kautta: yritykset, jotka luovat yhteiskunnallista arvoa kdyttimiensd panosten
avulla. Tdhdn kategoriaan kuuluvat esimerkiksi yritykset, jotka edistdvat yhteiskunnal-
lista tavoitettaan ostojensa kautta.

2. Tuotantoprosessissa: yritykset, joiden yhteiskunnallinen tulos syntyy toiminnan seu-
rauksena. Tdahdn ryhméan kuuluvat esimerkiksi useimmat ty6hon integroivat yritykset,
silld vaikeasti tyollistettaville tyon tarjoaminen edistdd ndiden yritysten yhteiskunnalli-
sen mission saavuttamista.

3. Lopputuotteen tai -palvelun kautta: yritykset, jotka luovat yhteiskunnallista arvoa tuo-
toksensa kautta. Téllaisia yrityksid ovat esimerkiksi ne, jotka tuottavat palveluita, jotka
itsessddn aikaansaavat yhteiskunnallista hyvaa, esimerkiksi terveydenhuoltopalveluita.

Kostilainen ja Tykkyldinen (2013) huomioivat, ettd ndiden kolmen luokan lisaksi Suomessa on
my0s neljds luokka.

4. Voittojen luovuttamisen kautta: yritykset, jotka jakavat kaupallisesta toiminnasta saa-
dut voitot yhteiskunnallisen missionsa edistamiseksi. Yritys voi esimerkiksi laajentaa tai
parantaa omaa toimintaansa ja talld tavoin pyrkid saamaan aikaan parempia ja laajem-
pia vaikutuksia. Toisaalta yritys voi myds lahjoittaa osan voitoistaan hyvéintekeviisyy-
teen ja sitd kautta edistdd yhteiskunnallisen tavoitteen toteutumista.

Suomalaiset yhteiskunnalliset yritykset edistavat valitsemiaan tavoitteita padasiassa tuotosten-
sa, eli lopputuotteidensa tai palveluidensa, kautta. Tdma ei kuitenkaan sulje pois muiden ka-
navien hyédyntdmisen mahdollisuutta; yhteiskunnallisille yrityksille suunnatussa sahkoéisessa
kyselyssd® 60 % vastaajista valitsi useamman kuin yhden vaikuttavuuden tuottamisen kanavan.

3.4 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaaminen

Siind missé yritykset normaalisti mittaavat onnistumistaan taloudellisen tuloksen perusteella,
yhteiskunnallisen yrityksen on kyettdvd konkretisoimaan ja mittaamaan myds toimintansa yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta. Mittaaminen on keskiossd seké haettaessa toiminnalle ulkoista
rahoitusta ettd viestittdessd sidosryhmille toiminnan tuloksellisuudesta. Toiminnan tuloksel-
lisuuden todennettavuus on tirkedd mydos osallistuttaessa esimerkiksi julkisiin kilpailutuksiin.

Vaikuttavuuden mittaamista ja kommunikointia helpottamaan on luotu useita, osin kaupal-
lisia vaikuttavuutta euromaérdiseksi muuntavia mittareita. Tdllaisia ovat mm. sijoitetun péa-
oman sosiaalinen tuotto (SROI), sosiaalinen tilinpito (SOT) ja Sofie-jarjestelma (entiseltéd ni-
meltddn Yhteismitta) ja monet muut. Kdytdnnossd erilaisten mittausmenetelmien taustalla
pétee kuitenkin varsin yhdenmukainen logiikka, joka perustuu ns. vaikuttavuusketjun maa-
rittelyyn.

Vaikuttavuusketju (engl. impact value chain) pyrkii todentamaan yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta viisiportaisen ketjun avulla. Ketju etenee panoksista toiminnan ja tuotannon kautta
vaikutuksiin, joita voivat olla esimerkiksi se, miten valitun kohderyhméan henkil6t ovat tyol-

®  Tunnistetuille yhteiskunnallisille yrityksille suunnattu sahkdinen kysely, n=20.
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listyneet toiminnan seurauksena. Lopullisena tavoitteena tulisi kuitenkin olla yhteiskunnalli-
sen vaikuttavuuden todentaminen; millaisia laajempia ja pitkdaikaisempia muutoksia toimin-
nalla on saatu aikaiseksi, esimerkiksi tyollisyyden parantumisena tietyssd laajemmassa kohde-
ryhmissa. (Herenberger et al., 2013).

Sindnsa intuitiivisen vaikuttavuusketjun kdytainnon implementointi ei ole kuitenkaan ongelma-
tonta. Kaytainnossd kolmen ensimmadisen askeleen mittaaminen on usein suhteellisen helppoa,
mutta etenkin vaikutuksen ja vaikuttavuuden erot voivat olla joskus hankalasti eroteltavissa. La-
heskiddn aina ei ole selvdd, mitka syyt johtavat vaikuttavuuteen. Reeder ja Colantonio (2013) nos-
tavat esille yhdeksdan kohtaa, jotka tulisi huomioida ongelmia syy-seuraussuhteita arvioitaessa.

1. Mitd olisi tapahtunut joka tapauksessa? (Deadweight)

2. Joitain vaikutuksia voi olla hankala mitata ja eristda.

3. Ristiriitaiset vaikutukset; esimerkiksi uusi metroasema voi muuttaa alueen viestonra-
kennetta.

4. Muiden yhteiskunnallisten muutosten vaikutusta voi olla hankala erottaa.

5. Vaikutuksilla voi olla ristikkédisvaikutuksia, eli tarkasteltava projekti vaikuttaa myds jol-
lain muulla tavoin.

6. Vaikutusten merkittdvyyden arviointi.

7. Vaikutusten pysyvyyden liioittelu.

8. Alkuperdiset ongelmat voivat siirtyd muualle.

9. Vaikuttavuuden jakautuminen esimerkiksi eri vdestoryhmien kesken (distributional

issue).

Yhteiskunnallisten vaikutusten mittaamiseksi on olemassa useita menetelmid, mutta maail-
manlaajuisesti hyviksyttyd standardoitua mittaustapaa ei ole. Osana Euroopan unionin toi-
menpidepaketti II:sta komissio on sitoutunut kehittdmain yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
mittaamisen tyokaluja. Ndma mittaustavat esitellddn Euroopan komission julkaisemassa ra-
portissa (GECES Sub-group on Impact Measurement, 2014). Komission tavoitteena on luoda
mittaamisen standardi, joka soveltuu kaiken kokoisille yhteiskunnallisille yrityksille ja rahas-
toille. Mittaamisen standardi vahentdisi mittaamisesta aiheutuvia kuluja ja helpottaisi yritys-
ten vertailemista keskendan.

Kuvio4  Toiminnan vaikuttavuuden mittaamisen ketju; ns. vaikuttavuusketju,

A

eng. impact value chain

Vaikuttavuus

Vaikutus Yh.teisku__nr)an hyoty,
‘ ) esim. tyollisyyden
Tuotanto Konkreettinen parantuminen
- muutos
Toiminta Tehty tyo: kohderyhmissa
tyotunnit,
Panos Palvelun- raportit,
. tuottajan toimet  kontaktit
Resurssit: tavoitteiden
raha, raken- saavuttamiseksi

nukset, henki-
I6kunta jne.
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Raportti suosittaa mittaamiseen viisiportaista iteratiivista prosessia (kuvio 5). Kdytdnnossa
mittaamisprosessin viisi vaihetta ovat seuraavat:

1. Asetetaan tavoitteet. Mitd tullaan tekemain ja miten? Mitka ovat kohderyhmit ja tavoi-
tellut vaikutukset?

2. Madritelladn tyossd mukana olevat sidosryhmat ja niiden rooli.

3. Asetetaan mittarit, joilla pyritddn todentamaan tavoiteltuja vaikutuksia. Mittarien tulee
olla mahdollisimman yksinkertaisia ja helposti ymmarrettéavia.

4. Arvioidaan sidosryhmien kokemien hydtyjen ja kustannusten suhdetta.

5. Saaduista tuloksista tiedotetaan seka sisdisesti ettd ulkoisesti. Tiedotuksen tavoitteena
on parantaa tuotettuja palveluita tai tuotteita lisddmalld toiminnan lapinakyvyytta.

Kéytannossd suomalaiset yhteiskunnalliset yritykset eivit kuitenkaan juuri mittaa toimintan-
sa vaikuttavuutta. Kyselytulosten perusteella kolme neljasta yhteiskunnallisesta yrityksesta ei
mittaa toimintansa vaikuttavuutta tilla hetkelld milldén tavoin. Tama yhdistettyné yhteiskun-
nallinen yrittdja -kasitteen monitulkintaisuuden kanssa tekee kentésta vaikeasta hahmotetta-
van ja sijoittajille haastavan. Jotta suomalainen yhteiskunnallisen yrittimisen kenttd olisi hou-
kutteleva myos yksityisen rahoituksen nakokulmasta, tulisi kentdn panostaa vahvasti vaikutta-
vuutensa mittaamiseen ja tulostensa viestintdan. Téllainen mission kirkastaminen ja tulosten
konkretisointi olisi ensiarvoisen tirkedd myos viestinnillisestd nakokulmasta.

Kuvio 5 Yhteiskunnallisten vaikutusten viisivaiheinen malli

MANAGING

IMPACT

Lahde: Herenberger et al., 2013.
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Kuvio 6 Vastaukset kysymykseen “Milla menetelmadlla yrityksenne mittaa
yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan?”

Suomalaiset yhteiskunnalliset yritykset eivit juuri mittaa vaikuttavuuttaan

80 % 75%

70 %

60 %

50 %

40 %

30%

20% 5%

10% 5o 5%

0% N 0% I

Sijoitetun pddoman Sosiaalinen tilinpito  Sofie-jdrjestelmd  Emme talld hetkelld  Joku muu, mika?

sosiaalinen tuotto (SOT, Social (Social, Financial and mittaa
(SROI, Social return Accounting) Ecological Impacts,  yhteiskunnallista
on investment) ent. Yhteismitta)  vaikuttavuuttamme

Lahde: Etlatiedon toteuttama kysely tunnistautuneille yhteiskunnallisille yrityksille (n=20).

Tietoisku 4
Investointien yhteiskunnallinen tuottoaste pahkinankuoressa

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaamistapoja: Investointien yhteiskunnallinen tuottoaste
(Social return on investment, SROI)

SROI-menetelma pyrkii yhdenmukaistamaan ja muuttamaan rahaksi yrityksen aikaansaamat yhteis-
kunnalliset, taloudelliset ja ympadristolliset tulokset. Kdytannossa SROI-suhdeluvulla tarkoitetaankin
kokonaishyotyjen ja investointien suhdetta: kuinka paljon hyotya investoinnilla saadaan aikaiseksi.
Esimerkiksi SROI-suhde 4 tarkoittaa, ettd euron investoinnilla saadaan aikaiseksi neljan euron suurui-
nen hyoty.

SROI-analyysin kaytdnnon toteutus on kuusivaiheinen:

1. Toiminnan laajuuden ja sidosryhmien toteaminen: SROI-analyysin kannalta on tarkeaa tietaa
mahdollisimman tarkasti, mihin pyritdan ja ketkd ovat mukana.

2. Tulosten kartoitus: Panosten, tuotosten ja tulosten vdlinen yhteys tulee selvittda yhdessa sidos-
ryhmien kanssa.

3. Tulosten todentaminen ja arvottaminen: Tdssa vaiheessa etsitddn dataa tulosten syntymisesta.
Mahdollisesti syntyneille tuloksille annetaan rahallinen arvo.

4. Vaikutusten osoittaminen: Tuloksista otetaan pois kaikki, mika olisi tapahtunut joka tapauksessa
tai muiden tekijoiden seurauksena.

5. Lasketaan SROI: Yhdistetdan kaikki hyodyt ja vahennetdan haitat ja vertaillaan sita tehtyyn inves-
tointiin.

6. Raportoidaan tuloksista: Tulokset tulee raportoida ainakin mukana oleville sidosryhmille.

Ldhde: Emerson ja Cabaj, 2000.
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4 Yhteiskunnalliset yritykset tilastojen valossa

Yhteiskunnallista yrittdjyyttd on jo aiemmin pyritty tarkastelemaan tilastollisesta niakokul-
masta. Yhteiskunnallisen yrityksen maaritelmidn moniselitteisyys antaa kuitenkin runsaasti
lilkkumatilaa tutkijoille - esitetyt arviot ovatkin vaihdelleet 2 500 ja 12 000 yrityksen valilla.
Tunnistautuneita yhteiskunnallisia yrityksid Suomessa on noin 140. Ndmd yritykset ovat kay-
tainnossd Arvo-liiton jasenid, Yhteiskunnallinen yritys -merkin haltijoita ja/tai rekisterdity-
ja sosiaalisia yrityksid. Yksimielisid ollaan kuitenkin siitd, ettd ndimi tunnistautuneet yhteis-
kunnalliset yritykset kattavat vain murto-osan kaikista Suomen yhteiskunnallisista yrityksista.

Tietoisku 5
Suomalaisen liiton Yhteiskunnallinen yritys -merkki

Kriteerit kdyttdvien yritysten on mahdollisuus hankkia itselleen Yhteiskunnallinen yritys -merkki.
Elokuussa 2015 merkkiyrityksia oli yhteensa 64.

Kdytanndssa Yhteiskunnallinen yritys -merkki toimii markkinointisignaalina, jonka tavoitteena on
kertoa potentiaalisille asiakkaille ja yhteistydkumppaneille yrityksen yhteiskunnallisesta agendasta.
Muita kannusteita sen hankkimiseksi ei talla hetkelld juuri ole. (Russell et al., 2014).

4.1 Yrityskysely

Yhtenid timén hankkeen tavoitteista oli saada numeerista tietoa yhteiskunnallisesta yrittdmi-
sestd Suomessa. Etlatieto Oy toteutti kevédalld 2015 laajan sahkdisen kyselyn, joka ldhetettiin
yhteensa yli 30 000 yritykselle. Vastauksia saatiin yli 4 500. Kysely kattoi kaikki yritysrekisterin
kattamat yritysmuodot. Kdytannossa kyselyn kohderyhméni olivat kaiken kokoiset ja muotoi-
set yritykset, mukaan lukien osuuskunnat ja toiminimet. Rekisterdidyt yhdistykset eivat kuu-
luneet kyselyn kohderyhmaéan.

Kyselyyn oli sisdllytetty yksi kysymys, jonka tavoitteena oli haarukoida vastaajajoukosta yh-
teiskunnallisia yrityksid. Kysymyksen muotoilu oli seuraava:

”Kayttddko yrityksenne pddosan voitoistaan jonkin yhteiskunnallisen pddmadrin edisti-
miseen?”

Esitetty kysymys sisaltad kaksi yhteiskunnallisen yrityksen keskeistd kriteerid: Yritykset, jotka
vastasivat kysymykseen “kylld”, tayttavit rajoitetun voitonjaon kriteerin. Liséksi voidaan olet-
taa, ettd yrityksilld, jotka ohjaavat padosan voitoistaan yhteiskunnallisen pddmaaransa edista-
miseen, todella on jokin yhteiskunnallinen missio.

Vastaajapopulaatio sisélsi pddosin osakeyhtiditd (88 % yhteiskunnallisista yrityksistd ja 84 %
muista vastaajayrityksistd), luonnollisia henkil6ité eli toiminimia (8 % ja 10 %), kommandiit-
tiyhtioitd (3 % ja 5 %) sekd osuuskuntia ja avoimia yhti6itd. Kysely ei kattanut saétioita tai re-
kisterdityja yhdistyksid. Yhteensa kyselyyn vastasi 4 558 yritystd. Yritysten kyselyvastauksiin
yhdistettiin Asiakastieto Oy:n seké Tilastokeskuksen yritysrekisterin yrityskohtaisia tilinpaa-
tostietoja sekd tietoja esimerkiksi yritysten koosta ja toimialasta.
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Kuvio 7 Yhteiskunnallisten yritysten juridinen muoto

Osakeyhtiéiden osuus Muiden kuin osakeyhtiomuotoisten
vastaajayrityksista yritysten osuus vastaajayrityksista
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0% - N
Yhteiskunnalliset Muut \Qoé\
yritykset kyselyvastaajat m Yhteiskunnalliset yritykset ® Muut kyselyvastaajat

Lahde: Etlatiedon toteuttama yrityskysely (n=4558).

4.2 Yhteiskunnallisten yritysten maara ja tyollistavyys

Kirjallisuudessa esitetyt arviot suomalaisten yhteiskunnallisten yritysten maérastd ovat vaih-
televia. Keskeisend syynd tdahdn voidaan nahdd mairitelmien runsaus: kun méaritelmé vaih-
telee, eivit eri julkaisuissa esitetyt numeeriset arviot ole keskenddn vertailukelpoisia. Suomes-
sa ei ole toistaiseksi olemassa verkostoa tai rekisterid, joka kattaisi aukottomasti kaikki yhteis-
kunnalliset yritykset.

Puhtaasti rekisteritietoihin perustuen on tehty arvio, ettd Suomessa olisi noin 5 000 yhteiskun-
nallista yritystéd (Lilja ja Mankki, 2010). Russell et al. (2014) taas padtyvit tulokseen, ettd ndistd
noin 5 000 yrityksestd ainoastaan 2 500 tdyttdisi Euroopan unionin yhteiskunnallisen yrityk-
sen madritelman. Suomen Lontoon instituutin raportin aineistona on pk-yrityksille suunnat-
tu sahkoinen kysely, ja méiaritelman pohjana kdytetdan hieman laveampaa méaritelmaa. Ra-
portin arvioiden mukaan Suomessa olisi potentiaalisesti jopa 12 000 yhteiskunnallista yritysta
(Karjalainen ja Syrjanen, 2009).

Suomessa on arviolta yli 19 000 yhteiskunnallista yritysta

Etlatiedon toteuttamassa, yli 30 000 yritykselle lahetetyssa kyselyssa oli kysymys, johon "kylld”
-vastanneiden yritysten katsottiin tdyttdvan keskeisimman yhteiskunnallisen yrityksen kritee-
rin. Yrityksille esitetty kysymys kuului seuraavasti: "Kdyttdidiko yrityksenne piddosan voitoistaan
jonkin yhteiskunnallisen pddmddrdn edistimiseen?” Kyselyyn vastanneista yli 4 500 yrityksestd
keskimaédrin 7,5 %-9,5 %° vastasi kysymykseen “kylla”.

5 95 % luottamusvali. Kyselyvastaukset on painotettu vastaamaan Suomen yrityspopulaatiota.
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Kéytannon tulkinta on, ettd Suomessa olisi noin 19 100-24 3007 yhteiskunnallista yritysta.
Vastaajayritysten tarkemman tarkastelun perusteella naytti kuitenkin silté, etta "kylla” vastan-
neiden yritysten joukossa oli myds vastaajia, jotka olivat joko ymmartaneet kysymyksen vaa-
rin, vastanneet sithen epdhuomiossa véarin tai tulkinneet yhteiskunnallista padmaédrad hyvin-
kin laveasti. Kdytannon tulkinta on, ettd yhteiskunnallisten yritysten todellinen lukumaéara
on ladhempéna luottamusvilin alareunaa kuin puolivilid. Téll6in Suomessa olisi arviolta reilut
19 100 yhteiskunnallista yritysta.

Yhteiskunnalliset yritykset tyollistavat arviolta 126 000 henkilod

Myds yhteiskunnallisten yritysten tyontekijamaédristd on esitetty vaihtelevia arvioita. Arviot
perustuvat Euroopan komission raporttiin, jossa yhteiskunnallisten yritysten osuuden arvioi-
daan vaihtelevan 1-4 prosentin vililld pk-yrityksistd ja tyontekijamadran arvioidaan vaihtele-
van 10 000 ja 38 000 vililld, kun kdytossd on vuoden 2011 aineisto. (Russell et al., 2014)

Etlatiedon toteuttaman yrityskyselyn perusteella yhteiskunnalliset yritykset ovat huomatta-
vasti merkittavampi ty6llistdjd, kuin mitd aiemmin on arvioitu. Kyselytulosten perusteella yh-
teiskunnalliset yritykset tydllistivit vuonna 2013 125 700-210 000° henked. My®6s tyollisyyden
osalta arviomme on, ettd yhteiskunnallisten yritysten todellinen tydllisyys on ldhempéné haa-
rukan alareunaa kuin puolivilid. Néin ollen voidaan arvioida, ettd yhteiskunnalliset yritykset
tyollistavit Suomessa arviolta vajaa 126 000 henkead.

Yhteiskunnalliset yritykset toimialoittain

Toimialoittain tarkasteltuna yhteiskunnallisia yrityksid on lukumaardisesti eniten toimialoil-
la "ammatillinen, tekninen ja tieteellinen toiminta” (89 vastaajayritystd), "tukku- ja véhittais-
kauppa” (65 vastaajayritystd) ja “teollisuus” (50 vastaajayritystd). Suhteellisesti tarkasteltuna
yhteiskunnallisten yritysten osuus toimialan yrityksistd on suurin toimialoilla "sahko-, kaasu-
ja limpohuolto” (27 % kyselyyn vastanneista toimialan yrityksistd on yhteiskunnallisia yri-
tyksid), “vesihuolto, viemarit, jatehuolto” (26 %) ja "koulutus” (26 %). Erityisesti suhteellises-
sa tarkastelussa huomataan, ettd yhteiskunnallisten yritysten merkitys korostuu toimialoilla,
joissa on runsaasti julkisomisteisia toimijoita — kdytannossa suuri osa edelld mainittujen kol-
men toimialan yhteiskunnallisista yrityksistd on julkisomisteisia.’

Moni yhteiskunnallinen yritys on julkisomisteinen

Kyselyyn vastanneet yhteiskunnalliset yritykset ovat keskimaardista useammin julkisomis-
teisia. Perinteisistd yrityksistd julkisomisteisia on 1,3 %. Vastaava lukema yhteiskunnallisten
yritysten osalta on 8,3 %. Tami ei ole yllattavaa, silld kdytannossd kunnalliset yhtiot tilitta-
vit voittonsa kunnille, jotka taas tuottavat yhteiskunnallisia hyvinvointipalveluita. Kuitenkin
esimerkiksi tutkijaverkosto EMESin mukaan yritykset, jotka ovat riippuvaisia julkisesta hal-
linnosta, eivit taytd yhteiskunnallisen yrityksen kriteereitd. Yhteiskunnalliset yritykset ovat
muita kyselyvastaajia harvemmin yksityisessd kotimaisessa omistuksessa. "Perinteisistd” yri-
tyksistd yksityisessd kotimaisessa omistuksessa on useampi kuin yhdeksian kymmenestd. Yh-
teiskunnallisista yrityksistd yksityisessd kotimaisessa omistuksessa on 84 %.

7 95 % luottamusvili. Kyselyvastaukset on painotettu vastaamaan Suomen yrityspopulaatiota.
8 95 % luottamusvili. Kyselyvastaukset on painotettu vastaamaan Suomen yrityspopulaatiota.
°  Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).
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Sahkoiseen kyselyyn vastanneiden yhteiskunnallisten yritysten

toimialajakauma (lkm)

Kuvio 8

Yhteiskunnalliset yritykset toimialoittain (Ikm)
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).

Sahkoiseen kyselyyn vastanneiden yhteiskunnallisten yritysten

toimialajakauma (osuus toimialan yrityksista)

Kuvio 9

Yhteiskunnallisten yritysten osuus toimialan yrityksista
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n
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Kuvio 10  Kyselyyn vastanneiden yritysten omistus

Yhteiskunnalliset yritykset ovat muita harvemmin yksityisomisteisia
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).

Kuvio 11 Yhteiskunnallisten ja perinteisten yrityksen omistus, pl. yksityinen kotimainen
omistus

Julkisomisteisuus on keskimaaraista yleisempaa yhteiskunnallisten
yritysten joukossa
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).
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Yhteiskunnallisen yrityksen oikeudellinen muoto ja omistus

Yhteiskunnallisen yrityksen juridista muotoa ei ole rajattu, joten kdytinnossd yhteiskunnal-
liset yritykset voivat toimia itse parhaaksi katsomassaan yhtiomuodossa. Yhteiskunnallisik-
si yrityksiksi lasketaan myos jotkut rekisterdityneet yhdistykset sekéd sddtiot, kunhan ne toi-
mivat markkinoilla toimintansa rahoittamiseksi. Kdytdnnossa yhteiskunnallinen yritys on siis
mika tahansa yhteiso, joka tdyttda aikaisemmin esitellyt kriteerit. Suomalaisen ty6n liiton ja-
senyrityksistd valtaosa on osakeyhtiémuotoisia, mutta jasenend on myds saatioitd, osuuskun-
tia ja yhdistyksia.

Yhteiskunnallinen yritys -merkin saaneista yrityksistd yhteensé 43 yritystd on juridiselta muo-
doltaan osakeyhtioitd (Oy). Sditioitd ja rekisterdityja yhdistyksid (Ry) on molempia 8, osuus-
kuntia 4 ja toiminimia yksi.

Yhteiskunnallisissa yrityksissd on suhteellisesti suurempi osuus osakeyhtiéita, osuuskuntia ja
saatioitd kuin koko yrityspopulaatiossa. Vastaavasti esimerkiksi toiminimid on tunnistautu-
neiden yhteiskunnallisten yritysten joukossa huomattavasti vihemman kuin yritysrekisteris-
sd keskimadarin.

Suomen mallista poiketen Isossa-Britanniassa yhteiskunnalliselle yritykselle on olemassa oma
yritysmuoto. Yhteisollinen yritys (Community Interest Company, CIC) pohjautuu osakeyhtio-

muotoon ja se sisdltdd mm. vaatimukset voitonjaon rajoittamisesta sekd niin sanotusta varal-
lisuuslukosta (Bland, 2010).

Kuvio 12 Yritysten oikeudellinen muoto

Yhteiskunnallisten yritysten oikeudellinen muoto
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Lahde: Yhteiskunnallisten yritysten verkkosivut, Patentti- ja rekisterihallinnon yritysrekisteri.
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Tietoisku 6
Yhteis6edun yritys, eli community interest company

Vuonna 2005 Isossa-Britanniassa yhteiskunnallisia yrityksid varten perustettiin taysin uusi yrityksen
juridinen muoto; yhteis6edun yritys (Community Interest Company CIC). Tavallisten yrityskriteerien
lisaksi yhteis6edun yritys lapdisee erillisen yhteiséedun testin. Kdytdanndssa tdma tarkoittaa, etta
yrityksen voitonjaon on oltava rajoitettu siten, etta se jakaa korkeintaan 35 % voitostaan osinkoina
omistajille. Yhdelle osakkeelle maksettava osinko ei saa mydskaan ylittaa 20 % osakkeen arvosta

ja mahdollisen lainan korkokatto on 10 % lainan arvosta. Yritykselld on oltava myds niin sanottu
varallisuuslukko, eli yrityksen toiminnan loppuessa varat on annettava toiselle CIC:lle tai hyvanteke-
vaisyyteen.

Lahde: Bland (2010).

Yhteiskunnallisten yritysten kannattavuus ja omavaraisuus

Kyselydataan oli mahdollista yhdistdd tietoja yritysten vakavaraisuudesta ja kannattavuudes-
ta. Tarkasteluun otettiin kaksi paljon kdytettyd kannattavuuden mittaria, pddoman hyddynta-
misen tehokkuutta mittaava padoman tuottoaste (%) sekd investointien onnistuneisuutta mit-
taava investointien tuottoaste (%). Vakavaraisuuden mittarina kaytettiin omavaraisuusastetta
(%). Omavaraisuusaste kertoo yrityksen puskurista mahdollisia tappioita vastaan, ja se laske-
taan omien varojen ja taseen suhteena.

Yksiulotteisen tarkastelun perusteella yhteiskunnalliset yritykset ovat perinteisid yrityksia
kannattamattomampia ja niiden vakavaraisuus on heikompaa kuin muilla yrityksilld keski-

Kuvio 13  Yhteiskunnallisten yritysten kannattavuus ja vakavaraisuus

Yhteiskunnallisten yritysten heikko kannattavuus ja vakavaraisuus
selittyy yritysten muilla ominaisuuksilla
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).
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madrin. Kuitenkin, kun tarkastelussa huomioidaan muita taustatekijoitd, kuten yritysten ko-
ko, ikd ja toimiala, sekd kannattavuus- ettd vakavaraisuuserot katoavat. Yhteiskunnalliset yri-
tysten kannattavuus tai vakavaraisuus ei ndin ollen poikkea kdytinnossd muista yrityksistd
vaan selittyy yritysten muilla taustaominaisuuksilla. Yhteiskunnalliset yritykset ovatkin ky-
selyaineiston perusteella muita yrityksid nuorempia, pienempid ja useammin julkisesti omis-
tettuja.

Yhteiskunnallisten yritysten rahoitusrajoite

Kyselytiedon valossa niyttdisi siltd, ettd yhteiskunnallisilla yrityksilla on keskimaaraistd vaike-
ampaa saada investointeihinsa velkarahaa tai oman pddoman ehtoista rahoitusta. Yhteiskun-
nallisista yrityksistd yli neljainnes vastasi, ettd niiltd on jadnyt toteuttamatta merkittavé inves-
tointihanke joko velkarahoituksen heikon saatavuuden vuoksi (26 %) tai oman pddoman eh-
toisen rahoituksen heikon saatavuuden vuoksi (29 %). Erityisesti velkarahoituksen puolella
yhteiskunnalliset yritykset olivat heikommassa asemassa kuin muut kyselyyn vastanneet yri-
tykset. Lisdanalyysien perusteella naytti siltd, ettd rahoitusvaikeudet ovat kytkoksissa nimen-
omaan yritysten yhteiskunnallisuuteen: erot eivit havinneet jatkotarkasteluissa, joissa huomi-
oitiin yhteiskunnallisuuden lisaksi myds muita yritysten ominaisuuksia, kuten ikd, toimiala,
koko ja kannattavuus.

Rahoituksen saamiseen liittyvat vaikeudet on tunnistettu yhteiskunnallisten yritysten keskei-
seksi kasvun esteeksi myos aiemmin (ks. esim. Karjalainen ja Kostilainen, 2013). Ilmi6 tun-
nistettiin myos osana titd hanketta toteutetuissa asiantuntijahaastatteluissa: yhteiskunnallis-
ten yritysten asema perinteisen voittoa maksimoivan yrityksen ja puhtaan hyvintekevaisyy-
den vilissd on osin hankala rahoitusta haettaessa. Rajoitettu voitonjako ja yhteiskunnallinen

Kuvio 14  Vastaukset kysmyksiin suunnitellun investointihankkeen kariutumisesta joko
velkarahoituksen tai oman paaoman ehtoisen rahoituksen heikon saatavuuden
vuoksi. Kuvattuna "kylla” -vastanneiden osuus.
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Lahde: Etlatiedon yrityskysely (n=4558).
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paamadra eivat houkuttele perinteisid sijoittajia ja rahoituslaitoksia mukaan, toisaalta hyvén-
tekevaisyysjarjestdjen nakokulmasta voittoa tavoitteleva toiminta voi olla liiankin kaupallista.
Haastattelussa kavikin ilmi, ettd joissain tapauksissa yhteiskunnalliseksi yritykseksi tunnistau-
tuminen saattaa jopa vaikeuttaa rahoituksen saamista, silld taloudellinen tulos on usein tar-
kein kriteeri myos haettaessa julkista rahoitusta.

Yhteiskunnallisille yrityksille suunnatussa kyselyssa yrityksiltd tiedusteltiin niiden keskei-
simpid ulkopuolisia rahoitusldhteitd. Vastausten mukaan rahoitusta oli saatu useista lahteista,
joista kuitenkin valtaosa (65 %) oli julkisia. Julkisen puolen merkittdvimmat rahoittajat olivat
vastaajien mukaan opetus- ja kulttuuriministerion kautta kanavoitavat veikkausvoittovarat se-
ka Raha-automaattiyhdistyksen tuki ry-muotoisille toimijoille sekd TE-toimisto tai ELY-kes-
kus, yksityiselld puolella eniten rahoitusta oli saatu pankista.

Julkisen rahoituksen suosio yhteiskunnallisten yritysten kentdssd on osin oletettu, mutta myos
kysymyksid herittdva tulos. Jos kaksi kolmesta rahoitusldhteestd on julkisia, voidaan syysta-
kin kysyd, onko yrityksilla edes kiinnostusta markkinaehtoiseen rahoitukseen. Lisdksi vai-
kuttaa siltd, ettd julkista rahoitusta on mahdollista saada, vaikka yritys ei mittaisi tai rapor-
toisi toimintansa yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Kéédnteisesti voisi jopa argumentoida, ettd
vuosisykleissd myonnettava rahoitus ei kannusta toimijoita kehittimaéan pitkajanteistd vaikut-
tavuuden seurantaa, vaan ohjaa toimintaa panosten ja suoritteiden laskemiseen. Kuitenkin
esimerkiksi Raha-automaattiyhdistyksen rahoituksen my6ntimisen ehtona on suunnitteilla
olevan toiminnan tulosten ja vaikutusten arviointi, mika taas tarjoaa erinomaisen pohjan vai-
kuttavuuden arviointiin.

Kuvio 15  Yhteiskunnallisten yritysten ulkopuolisen rahoituksen ldhteet

Yhteiskunnallisten yritysten ulkopuolinen rahoitus on pdaasiassa julkisista
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Lahde: Yhteiskunnallisille yrityksille suunnattu kysely (n=20).
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5 Yhteiskunnallisen yrityksen rahoitus:
keinona vaikuttavuusinvestoinnit

Ulkopuoliseen rahoitukseen liittyvit rajoitteet asettavat keskeisen esteen yhteiskunnallisten
yritysten kasvulle. Uudet "kovan rahan” ja hyvintekevdisyyden vélimaastoon sijoittuvat erilai-
set vaikuttavuusinvestoimisen mallit tarjoavat parhaimmillaan tdsmératkaisuja yhteiskunnal-
listen yritysten rahoitusongelmiin.

Kansainvilisesti vaikuttavuusinvestoiminen herattai talla hetkelld runsaasti kiinnostusta. Uu-
det rahoitusinstrumentit kerdavit padomaa lapi sijoittajien koko spektrin, aina puhtaasti tuo-
toista kiinnostuneista filantrooppeihin asti. Kdytannossa tilanne onkin tilld hetkella nurinku-
rinen: erityisesti pohjoismaiset ja eurooppalaiset sijoituskohteet ovat kiven alla, suomalaisis-
ta puhumattakaan, ja valtaosa sijoituksista kohdistuu Afrikkaan ja muille kehittyville alueille.

5.1 Mita on vaikuttavuusinvestoiminen?

Vaikuttavuusinvestoimisen tavoite on “ratkaista yhteiskuntaan tai ympéristoon liittyva ongel-
ma luoden samalla taloudellista tuottoa” (Global Impact Investing Network, GIIN). Bridges
Ventures (2013) taas maarittelee termin "aktiiviseksi pddoman sijoittamiseksi yrityksiin tai ra-
hastoihin, jotka tuottavat yhteiskuntaa ja/tai ympéristod hyodyttavaa tuotetta tai palvelua ja
jonka tuotto sijoittajalle vaihtelee”. Tarkka maéritteleminen on kuitenkin hankalaa, silld ilmi-
on tuoreuden vuoksi terminologia on hajanaista ja sddntely osin paillekkiistd. Kaytannos-
sd erilaiset méddritelmit toistavat kuitenkin samoja teemoja (Bugg-Levine ja Emerson, 2011).

Vaikuttavuusinvestointien voisikin ajatella olevan sijoituksia puhtaasti tuottoa maksimoivi-
en sijoituksien ja hyvintekeviisyyden vilissd. Bugg-Levine ja Emerson (2011) kayttavat ter-
mia sekoitettu arvo (blended value), jolla kuvataan sijoittajan saamaa rahallisen ja sosiaalisen
arvon yhdistelmaa. Paljon kirjallisuudessa kaytetty termi on myés tuplamissio (double bot-
tom line), jolla tarkoitetaan pyrkimystd seké taloudelliseen tuottoon ettd yhteiskunnalliseen
hyvain. Triplamissiosta tai kolmoistilinpaatoksestd puhuttaessa tavoitteeksi nostetaan lisaksi
ekologiset padmadrdt. OECD:n (2015) mukaan vaikuttavuusinvestoinnilla tavoitellaan véhin-
tddn pddoman palautusta, mutta korkeintaan markkinakorkoista tuottoa. Tdméd miéritelma
sulkee vaikuttavuussijoituksista pois esimerkiksi lahjoitukset.

Tietoisku 7
Yhteiskunnallisesti vastuullinen sijoittaminen

Vastuullinen sijoittaminen ei ole aina vaikuttavuussijoittamista.

Vaikuttavuusinvestointi sekoitetaan usein virheellisesti yhteiskunnallisesti vastuulliseen sijoitta-
miseen (engl. socially responsible investing, SRI). Yhteiskunnallisesti vastuullisella sijoittamisella
pyritdan valttdmaan sijoittamista luontoa tai yhteiskuntaa haittaaviin yrityksiin. Esimerkkeina taman
tyylisista yrityksista voisivat olla vaikka yritykset, jotka saastuttavat runsaasti tai loukkaavat ihmis-
oikeuksia. Vaikuttavuusinvestoinnilla taas tarkoitetaan sijoitusta, jolla pyritdan ratkaisemaan jokin
yhteiskunnallinen ongelma.
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Vaikka vaikuttavuusinvestoimisen markkinat kasvavatkin nopeasti, ei kasvuvauhti ole tois-
taiseksi tdyttinyt sille asetettuja tavoitteita. Vuonna 2010 arvioitiin, ettd vaikuttavuussijoitta-
misen markkinat olisivat vuonna 2020 mennessa suuruudeltaan jopa 1000 miljardia dollaria.
(World Economic Forum, 2013). Maailmanlaajuisesti vaikuttavuusinvestointien markkinoi-
den kokoa ovat arvioineet esimerkiksi Saltuk ja El Idrissi (2015). Vuonna 2015 julkaistussa ra-
portissaan he arvioivat markkinoiden tdménhetkiseksi kooksi noin 60 miljardia US dollaria,
josta vuonna 2014 tehtyjd investointeja olisi noin 10,6 miljardia dollaria. Arviot perustuvat ky-
selytutkimukseen, johon vastasi 146 suurinta vaikuttavuussijoittajaa.

5.2 Vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi

Vaikuttavuusinvestoiminen on kansainvalisena ilmiona vield kohtalaisen nuori, eikd toimiviin
vaikuttavuusinvestoimisen markkinoihin tarvittava ekosysteemi ole kaikilta osin riittava. Kar-
keasti hahmoteltuna vaikuttavuusinvestoimisen markkinat koostuvat, muiden markkinoiden
tavoin, pddoman kysynndstd ja tarjonnasta. Lisdksi kysynndn ja tarjonnan vililld on oltava ra-
hoituksen vilittdjid (Social impact investment taskforce, 2014).

Kysyntdpuolen muodostavat vaikuttavuudesta kiinnostuneet ostajat ja vaikuttavuuteen pyrki-
vdt organisaatiot, Suomessa tyypillisesti kunnat ja valtio. Vaikuttavuuteen pyrkivit organisaa-
tiot ovat kdytdnndossa alan toimijoita, kuten yhteiskunnallisia yrityksid, vapaaehtoisorganisaa-
tioita ja sosiaalisia yrityksia.

Pdadoman tarjonnan muodostavat vaikuttavuusrahoituksen ldhteet. Kdytinnossé vaikuttavuus-
sijoittajia voivat olla mitké vain padomaa hallinnoivat tahot, kuten julkinen sektori, EU ja yk-
sityiset sijoittajat ja yritykset. Rahoituksen kanavia ovat esimerkiksi sosiaaliset pankit ja eri-
laiset valitysorganisaatiot, joukkorahoituksen alustat ja vaikuttavuusinvestointiin keskittyneet
rahastonhoitajat.

Erilaisiin rahoitustarpeisiin on olemassa runsaasti erilaisia rahoitusmuotoja. Viimeaikoina ra-
hoitusmuodoista mielenkiintoa ovat heréttdneet Social Impact Bond (SIB) seka erilaiset paa-
omalainat. Suomessa rahoitusta on keratty esimerkiksi joukkorahoituksen ja joukkovelkakir-
jojen avulla.

Suomessa vaikuttavuussijoittaminen on ilmiénd varsin nuori. Vaikuttavuusinvestoimiseen
vaadittavasta ekosysteemistd puuttuu yhé palasia, jotka mahdollistaisivat kustannustehokkaan
sijoittamisen — kdytdnnossa kysyntd ja tarjonta eivit vield 10yda toisiaan markkinoilla. My6s
vaikuttavuudesta kiinnostuneiden ostajien olemassaoloa pidetddn osin kyseenalaisena, silld

Tietoisku 8
Rahoitusmuotona joukkorahoitus: Esimerkkina @care

Psykoterapeuttipalveluiden asiakkaat ja terapeutit yhdistavaa verkkopalvelua kehittava start-up
yritys @care kerdsi rahoitusta FundedByMe:n joukkorahoitusalustan avulla. Osallistuakseen jouk-
korahoitukseen kiinnostuneen sijoittajan tuli rekisterditya FundedByMe:n kayttdjaksi. Sijoituksen
minimisuuruus oli 90 euroa. @caren joukkorahoituskierros suljettiin tuloksekkaana kesalla 2015.

Lahde: https://www.fundedbyme.com/fi/campaign/5814/booknheal/
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Suomessa julkisten hankintojen péddkriteerind on usein hinta. Muutos nykytilanteeseen vaa-
tisi panostuksia hankintakdytdnt6ihin seka aktiivista vaikuttavuuden mittaamista ettd rapor-
tointia sitd tuottavilta organisaatioilta. Sijoittajien nakokulmasta olisikin tarkead, ettd vaikut-
tavuuteen pyrkivit organisaatiot toisivat suoraviivaisemmin esille toimintansa tuotoksia, mie-
lelldan yksiselitteisen vaikuttavuusmittarin, kuten esimerkiksi SROIL:n tai vastaavan, avulla.

Kysyntdpuolen repaleisuuden lisdksi kotimainen vaikuttavuusinvestointimarkkina karsii
puutteista myos tarjontapuolella. Rahoituksen ldhteitd on runsaasti — kdytdnndssd rahoitusta
on tarjolla enemmadn kuin siihen sopivia kohteita. Sen sijaan sijoittamiseen vaadittavat rahoi-
tuskanavat ovat vahissd ja toiminnan volyymit ovat toistaiseksi varsin pienié. Lisédksi tarjolla
olevat rahastot ovat kirjavia ja niilld ei ole merkintdi, jonka perusteella esimerkiksi yksittéisel-
14 sijoittajalla olisi mahdollisuus poimia “sertifioituja” vaikuttavuusinvestointirahastoja port-
folioonsa. Euroopan komission tydstdman yhtenevidisen tunnistautumistavan tavoitteena on-
kin helpottaa rahoitusvaihtoehtojen 16ytdmista ja vertailua (Euroopan komissio, 2011).

Suomessa vaikuttavuusinvestoimisen ekosysteemi on vield alkutekijoissdan esimerkiksi Isoon-
Britanniaan verrattuna. Martinin (2013) mukaan Ison-Britannian vaikuttavuusinvestoimisen
infrastruktuurin rakentamisessa seké pilottihankkeiden toteuttamisessa sadtididen merkitys
on ollut erittdin suuri. Euroopassa ja Yhdysvalloissa merkittivéssd roolissa ovat olleet myds
niin sanotut enkelisijoittajat.

Hyvin tekemisen suosio on kasvanut viime vuosina erityisesti ammattimaisten sijoittajien
keskuudessa. Selkeiden rakenteiden puuttuessa vaikuttavuussijoittaminen on kuitenkin han-
kalaa ja kallista. Euroopan unioni on kuitenkin pyrkinyt rakentamaan EU-alueelle yhtendisia
saadoksid koskien vaikuttavuusinvestoimista esimerkiksi EuSEF-lainsddadannolla.

Ammattimaisten sijoittajien lisdksi alalle kaivataan jatkossa myds institutionaalisia sijoitta-
jia. Isossa-Britanniassa teetetyn kyselyn mukaan ldhes puolet eldkesijoittajista odottaakin, et-

td heiddn portfoliossaan on jokin yhteiskunnallinen vaikuttavuusinvestointikohde seuraavien
vuosien aikana. Perinteisesti eldkesijoitusyhtiot tavoittelevat kuitenkin korkeimpia riskilisid

Kuvio 16  Vaikuttavuusinvestoinnin markkinat
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sijoituksilleen. (Martin, 2013) Vaikuttavuusinvestoinnit eivdt matalampien tuotto-odotusten
takia houkuttele mydskaén valtavirtasijoittajia (OECD, 2015).

Rahoitusmarkkinoilla on myés tarked rooli vaikuttavuusinvestointien kehityksen kannalta.
Erilaisia rahoitusmahdollisuuksia tarvitaan, jotta markkinoille saadaan houkuteltua sijoitta-
jia. Téssd myos valtioilla on oma roolinsa. Valtio voi jakaa riskia sijoittajien kanssa tai tehda
suoria sijoituksia. Valtio voi omilla toimillaan toimia markkinoiden rakentajana, yhteiskun-
nallisten tulosten ostajana sekd markkinoiden hoitajana, poistaen mahdollisia esteitd ja var-
mistaen, ettd yhteiskunnalliset organisaatiot ajavat lupaamiaan positiivia vaikutuksia (Social
Impact Investment Taskforce, 2014). Toisaalta myos EU:n tasoisilla toimenpiteilld, esimerkki-
nd EuSEFin kaltaisilla lakimuutoksilla, pyritddn edesauttamaan toimivien rahoitusmarkkinoi-
den syntymista.

Tietoisku 9
Sitran puheenvuoro:
Vaikuttavuusinvestoiminen - yhteiskunnallista hyotya ja taloudellista tuottoa

Vaikuttavuusinvestoimisen kansainvaliset markkinat ovat vahvassa kasvussa. Sitra rakentaa kyseisel-
le toimintamallille ekosysteemia Suomeen. Ensimmaiset kdytannon hankkeet ovat jo lahtokuopissa.

Yksi vaikuttavuusinvestoimisen toteutusmuodoista on tulosperusteinen rahoitussopimus eli Social
Impact Bond (SIB), jossa sijoittaja kantaa hankkeen taloudellisen riskin ja julkinen sektori maksaa
vain tuloksista. Suomen ensimmainen SIB-hanke edistda tyohyvinvointia: julkisen sektorin tydnanta-
jille tarjotaan palvelukokonaisuus, joka tukee tydntekijoiden hyvinvointia ja vahentdaa mm. sairaus-
poissaoloja. Yhteistydoneuvottelut hankkeesta ovat kdaynnissa useiden julkisen sektorin organisaati-
oiden seka sijoittajien kanssa. Sitran hallitus on jo tehnyt paatoksen enintdan 1,5 miljoonan euron
sijoituksesta.

Valmisteluvaiheessa on myds muita SIB-hankkeita. Esimerkiksi Tampereella ja Himeenlinnassa on
tekeilld taloudellinen ja toiminnallinen mallinnus lasten huostaanottojen ja nuorten syrjdytymisen
ehkaisyn nakdkulmasta. Lappeenrannassa ja Lahdessa vastaava mallinnus kohdistuu osatyokykyis-
ten tyollistymisen edistamiseen.

Markkinoita vauhdittaakseen Sitra on rakentanut koulutusohjelman niille yrityksille ja jarjestaille,
jotka tukevat palveluillaan suomalaista hyvinvointia. Vaikuttavuuskiihdyttdamon tavoitteena on
vahvistaa osallistujien ansainta- ja vaikuttavuusosaamista, kasvua ja mahdollisuuksia hankkia ulko-
puolista rahoitusta. Ohjelma toteutetaan kiihdyttamomallilla kolmessa jaksossa vuosien 2015-2016
aikana. Jokaiselle jaksolle valitaan noin 10 vaikuttavuustoimijaa.

Lisdksi Sitra selvittaa, olisiko Suomessa tarvetta vaikuttavuusinvestoimisen rahastolle. Jos tarve 16y-
tyy, Sitra on tarvittaessa valmis viemdan hanketta eteenpdin.

Lahde: Sitra.
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53 Rahoitusmuotoja

Tuottoa todennetusta vaikuttavuudesta - sosiaalinen vaikuttavuusjohdannainen eli
social impact bond (SIB)

Social impact bond (SIB) on paljon kiytetty vaikuttavuusinvestoinnin muoto. SIB-mallissa
tilaaja maksaa voittoja ainoastaan tavoiteltujen vaikutusten toteutuessa. Kdytdnnossd tdma
tarkoittaa, ettd suurin osa taloudellisesta riskista siirtyy tilaajalta sijoittajalle. Etenkin tdiman
tyyppisissd malleissa vaikuttavuuden mittaaminen on ensiarvoisen tdrkedd, jotta mahdolliset
voitot maksetaan vain, kun projekti saa aikaan todellisen parannuksen yhteiskunnassa.

Palvelun tilaajalla, eli esimerkiksi kunnalla tai valtiolla on jokin ongelma, johon se haluaa
ratkaisun. Yksityiset sijoittajat tekevit sijoituksen rahastoon, joka rahoittaa yhteiskunnallis-
ta ongelmaa ratkaisevan yrityksen toimintaa. Jos yritys padsee sovittuihin tavoitteisiin, tilaaja
maksaa sijoitetun padoman liséksi tuottoa. Toisaalta jos tavoitteisiin ei paastd, valtio ei mak-
sa mitddn (Disley et al., 2011). Esimerkiksi aikaisemmin esitetyssa HMP Peterboroughin ta-
pauksessa valtio haluaa sddstad vankeinhoitokustannuksissa. Kayttamalld SIB-mallia projek-
tin taloudellinen riski siirtyy valtiolta sijoittajille. Jos projekti onnistuu ja valtiolle on koitunut
sddstojd, maksaa se osan ndistd rahastonhoitajalle, joka taas jakaa edelleen voittoja sijoittajille.

Sitra kokeilee tulosperusteista rahoitusmallia Suomessa

Sitra julkisti kesdkuussa 2015 pilottihankkeen, jonka tavoitteena on parantaa julkisen sekto-
rin tyontekijoiden ty6hyvinvointia ja kasvattaa ndin julkisen sektorin tuottavuutta. Hankkees-
sa kunta-alan tyontekijoille tarjotaan palvelupaketti, jolla pyritddn esimerkiksi vahentdimaan
sairauspoissaolojen maaraa.

Kuvio 17  Tulosperusteisen rahoitussopimuksen (SIB) osapuolet
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Palvelu tuotetaan SIB-rahoituksella, jossa rahoittajille maksetaan tuottoa tulosperusteisesti.
Kokonaisuutta hallinnoi hankehallinnoija Epiqus Oy. Jos hankkeella saadaan aikaan tavoiteltu
vaikuttavuus, maksaa tilaaja, eli tdssd tapauksessa kunta, rahastolle osan syntyneisté sddstois-
td. Tama tuotto taas maksetaan edelleen sijoittajille tuottona.

Tietoisku 10
SIB-pilottihanke Peterboroughin vankilassa

Maailman ensimmadinen SIB-pilottihanke kdynnistettiin syyskuussa 2010 HMP Peterboroughin
vankilassa Englannissa. Hankkeeseen osallistui sijoittajina 17 saatiota ja hyvantekevaisyysjarjestoa
yhteensa 5 miljoonalla punnalla. Pilottihankkeen kesto on seitsemdn vuotta, ja sen tarkoituksena on
tarjota tukea 3 000:lle lyhyesta tuomiosta vapautuneelle miehelle. Sijoittajat saavat tuottoa sijoi-
tukselleen, mikali vankien uusien tuomioiden maara vapautumista seuraavan vuoden aikana laskee
vahintdan 7,5 % suhteessa vertailuryhmaan. Mikali asetettu tavoite ylitetddn, sijoitukselle saatavan
tuoton madra kasvaa. Jos asetettu minimivaatimus ei tayty, sijoittajat eivat saa mitaan takaisin. Tal-
16in sijoitus muuttuu lahjoitukseksi hyvdntekevaisyyteen. (Disley et al., 2011) Vuonna 2014 julkaistun
arvioinnin mukaan rikoksen uusimisen todennakdisyys oli laskenut kohderyhmdssa 8,4 % suhteessa
vertailuryhmaan. (Ministry of Justice, 2014)

Tietoisku 11
Bridges Social Impact Bond -rahasto

Bridgres Ventures perusti vuonna 2012 ensimmadisen SIB rahastonsa, tarkoituksenaan keréta 25 mil-
joonaa puntaa SIB projektien rahoittamiseksi. Rahasto on tukenut téhdan mennessa 22 organisaatiota
yhteensa 14 SIB:n kautta, viimeisin naista on vuodelta 2015.

Rahaston yhteensa 14 SIB-hanketta jakautuvat kuuteen ryhmdan: nuorisoty6ttomyytta vahentavat
hankkeet (5 hanketta), huostaanottojen vahentamiseen pyrkivat hankkeet (1 kpl), adoptioita tukevat
hankkeet (1 kpl), lastenhoito (3 kpl), nuorten kodittomuutta vahentavat hankkeet (3 kpl) ja pitkaai-
kaissairaita auttavat hankkeet (1 kpl).

Sijoittajia SIB-rahastossa on yhteensd 15, joista suurin osa on saatiotd. Mukana on myds esimerkiksi
sosiaalisia investointirahastoja.

Lahde: http://www.bridgesventures.com/social-sector-funds/social-impact-bond-fund

Yhteiskunnallisiin yrityksiin erikoistunut rahasto

“Perinteinen” vaikuttavuusinvestoinnin malli on yhteiskunnallisiin yrityksiin erikoistunut ra-
hasto. Koska yhteiskunnallisten yritysten tunnistaminen on toistaiseksi varsin ty6ldstd, on ra-
hastojen kokoaminen yha pitkalti kdsityotd. Euroopan komission tavoitteena on laajentaa vai-
kuttavuussijoittamisen markkina-aluetta koko EU:n laajuiseksi luomalla yhteisia aihepiirin
standardeja.

Toistaiseksi vaikuttavuusinvestointeihin keskittyneet rahastot sijoittavat varoja padosin kehit-
tyviin maihin, silld taloudellisesti kannattavien kohteiden loytdiminen kotimaan tai Euroopan
markkinoilta on haastavaa. Pioneerity6td vaikuttavuusinvestointien osalta on tehnyt esimer-
kiksi omaa vaikuttavuusrahastoaan hallinnoiva norjalainen eldkevakuutusyhti6 Storebrand.
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Tietoisku 12

EU:n yhteiskunnallisten yritysten rahastot: EuSEF-rahastot (European Social Entrepreneurship
Funds)

EuSEF-saantelyn keskeinen tavoite on helpottaa rajat ylittavaa varainkeruuta seka yhdenmukaistaa
raportointivelvollisuuksia sijoitettaessa pk-yrityksiin ja yhteiskunnallisiin yrityksiin yli jdsenmaiden
rajojen.

Vuonna 2013 annetussa asetuksessa maaritellddn EuSEF-merkin kriteerit tayttavan salkunhoitajien
rahaston rakenne siten, etta vahintdan 70 % sen padomasijoituksista kohdistuu yhteiskunnallisiin
yrityksiin. Lisaksi sijoituskohde ei saa olla listattu yhtio ja sen paatavoitteen tulee olla mitattavissa
oleva yhteiskunnallinen paamaara. Lisdksi sijoituskohteen on kdytettdva voitot padasiassa yhteiskun-
nallisen hyvan edistamiseen, eika mahdollinen voitonjako saa haitata tata tavoitetta.

Sijoituskohteen katsotaan olevan yhteiskunnallinen yritys, jos se i) tarjoaa palveluita tai tuotteita
vahdosaisille tai syrjdytyneille; ii) kdyttaa tuotantomenetelmad, joka edistaa yhteiskunnallisen ongel-
man ratkaisemista tai iii) antaa rahallista tukea yhteiskunnallisille yrityksille.

EuSEF-maaritelmien mukaan yhteiskunnalliseksi missioksi katsotaan

Tyéllisyys ja tydmarkkinat

Tyon laatuun liittyvat standardit ja oikeudet
Erityisryhmien auttaminen ja suojeleminen
Tasa-arvoinen kohtelu, mahdollisuudet ja syrjimattémyys
Terveys ja hyvinvointi

6. P&dsy terveys- ja sosiaalihuoltoon seka koulutukseen

SO

Rahastojen tulee raportoida esimerkiksi saavutetuista yhteiskunnallisista tuloksista seka tulosten
mittaamiseen kdytetyista keinoista. Raportoitaviin tietoihin kuuluvat mm. seuraavat:

- Tavoiteltu vaikutus

- Sijoitusten valintaan liittyvat kriteerit

- Riskiprofiili

- Arvotus- ja hinnoittelutavat

- Menetelmat, joilla yhteiskunnallinen vaikuttavuus arvioidaan.

Lahteet: Lédhde: Euroopan parlamentin asetus (EU) No 346/2013 ja OECD (2015).

Yhteisobondi eli community bond

Yhteisobondilla tarkoitetaan joukkovelkakirjaa, jonka ensisijainen tarkoitus on taloudellisen
tuoton sijaan tukea liikkeellelaskijan tavoitetta. Puhdasverisestd hyvantekevaisyydestd yhtei-
sobondin erottaa lainalle maksettava maltillinen korko. Erona tavalliseen joukkovelkakirjaan
on matalamman tuottovaatimuksen lisdksi jalkimarkkinoiden puute.

Suomessa Ehta-osuuskunta on laskenut onnistuneesti liikkeelle kaksi yhteisébondia. Ensim-
madisen yhteisobondin tavoitteena on ehkiisté tyttdjen ja naisten syrjaytymista ja toisella pe-
rustetaan luomukyld. Kansainvilisesti yhteisobondeja on toteutettu muun muassa Kanadas-
sa. Torontolaisella yhteisébondilla onnistuttiin kerddmaéan yli 3 miljoonaa dollaria (CAD 4,3
milj.) talohankkeeseen, jolla pyritddn pelastamaan vanha talo ja kunnostamaan se kiyttoon
(www.socialinnovation.ca).
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Tietoisku 13
Vantaan Niceheartsin yhteisobondi

Vantaan Nicehearts ry toimii alueellisena Naisresurssikeskuksena, joka tukee tyttojen ja naisten
yhteisollista omaehtoista toimintaa. Yhteisobondilla kerattiin rahoitusta Niceheartsille, jonka
tavoitteena on tyttdjen ja naisten hyvinvoinnin lisédmisen ja syrjdytymisen estamisen lisaksi tukea
aluekehitysta.

Nicehearts laski liikkeelle yhteensa 250 kappaletta 100 euron arvoisia velkakirjoja. Keratylla rahoi-
tuksella katetaan Qutomo Il -hankkeen kustannuksia seka rahoitetaan yhdistyksen toimintaa.

Laina-aika on yhteensa kolme vuotta ja lainaa maksetaan takaisin kerran vuodessa, siten ettd ensim-
maisena vuonna maksetaan 20 % lainasummasta ja seuraavina kahtena 40 %. Lainalle maksetaan
vuosikorkoa, jonka sijoittaja saa itse valita. Vuosikorko on sijoittajan valinnan mukaan joko 0 %, 1 %,
2 % tai 3 %.

Lahde: http://www.pankki2.fi/sites/default/files/Vantaan_niceheartsin_yhteisobondi_esite_0.pdf

6 Lopuksi
Tama raportti ja sen keskeiset tulokset voidaan tiivistdd neljaan padkohtaan:
1. Yhteiskunnallisen yrityksen maéritelma on episelvi ja tapauskohtainen.

Jotta ilmiotd voisi tarkastella ja seurata yli ajan, tulisi Suomessa tehda selked mairittely
siitd millainen yritys on yhteiskunnallinen. Tdman hetken Suomessa keskeisimpiin raja-
uksiin kuuluu sen médrittely, voiko julkisomisteinen yritys olla yhteiskunnallinen yritys.

2. Yhteiskunnalliseksi itsensd méarittelevia yrityksid on Suomessa kymmenid tuhansia ja
ne ovat merkittavid tyollistdjia.

Yhteiskunnallinen yrittiminen on kaikilla mittareilla mitattuna vakavasti otettavaa lii-
ketoimintaa, jossa on puhtaan taloudellisen potentiaalin lisaksi merkittavad yhteiskun-
nallista potentiaalia. Yhteiskunnallisten yritysten heikko tunnettuus ja niukka poliitti-
nen ndkyvyys lienee osin seurausta hajanaisista madrittelyista ja piilotetusta vaikutta-
vuudesta.

3. Yritysten yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole tdlld hetkelld todennettavissa: sitd ei
kaytannossd juuri mitata tai raportoida.

Kentdn kasvun, tunnettuuden, rahoituksen ja poliittisen nikyvyyden nakokulmasta
keskiéssd on toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen. Todennetun vaikuttavuuden tu-
lisi olla kilpailuetu sekd haettaessa rahoitusta ettd osallistuttaessa julkisista hankinnoi-
ta jarjestettaviin kilpailutuksiin. Ilman todennettua ja konkretisoitua vaikuttavuutta yh-
teiskunnallinen yritys on kuin miki tahansa yritys - paitsi ettd se véittda olevansa yh-
teiskunnallinen. Visioiden mukaan yhteiskunnallinen vaikuttavuus ei ole jatkossa vain
yhteiskunnallisille yrityksille varattu etuoikeus, vaan siitd syntyy yleinen yritysten kayt-
tdmd ja viestima mittari — kuten vaikkapa hiilijalanjélki, energiatehokkuus tai panostus
kestdvddan kehitykseen.
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4. Julkinen sektori on yritysten merkittavin rahoittaja — yksityinen raha kaipaa todennet-
tua vaikuttavuutta.

Vaikuttavuuden mittaaminen on keskeinen edellytys haettaessa yksityistd rahoitusta.
Vaikuttavuusinvestointi on kansainvalisesti kasvava ilmid, jossa tilanne on télld hetkelld
nurinkurinen suhteessa moniin muihin aloihin - pddomaa on runsaasti, mutta potenti-
aalisia sijoituskohteita on vaikea 16ytad Euroopasta tai Pohjoismaista, Suomesta puhu-
mattakaan.
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Liitteet
Lyhyet kasitteen maarittelyt

Yhteiskunnallinen yritys

Yksi yhteiskunnallisen yrityksen maaritelmi on, ettd yhteiskunnalliset yritykset ratkovat liike-
toiminnallaan yhteiskunnallisia tai ympéristongelmia. Yhteiskunnallinen yritys voi olla oi-
keudelliselta muodoltaan mikd tahansa muu paitsi julkinen osakeyhti6. Valtaosa yhteiskun-
nallisista yrityksistd on osakeyhtiditd, rekisterdityja yhdistyksid, sadtioitd, osuuskuntia ja toi-
minimia.

Tunnistautunut yhteiskunnallinen yritys

Tunnistautuneiksi yhteiskunnallisiksi yrityksiksi on tdssa hankkeessa luettu ne yritykset, jotka
ovat joko Arvo-liiton jdsenyrityksid ja/tai niilla on Suomalaisen tyon liiton Yhteiskunnallinen
yritys -merkki. Naitd yrityksid oli kesdlla 2015 yhteensd 77.

Vaikutus

Mitattava ja konkreettinen muutos kohderyhmassa.

Vaikuttavuus

Yhteiskunnan hyoty, esim. ty6llisyyden parantuminen.

Tulosperusteinen rahoitusmalli

Tulosperusteinen rahoitusmalli (engl. Social Impact Bond (SIB), vaikuttavuusjohdannainen).

Erilaisia maaritelmia yhteiskunnalliselle yritykselle

EMES -tutkijaverkoston kriteerit yhteiskunnalliselle yritykselle
Taloudelliset kriteerit:

Aktiivisuus markkinoilla: yritykselld on jatkuvaa tuotteiden ja/tai palveluiden tuotantoa.
Yrityksen péitoksenteko on riippumatonta.

Yritystoimintaan siséltyy taloudellinen riski.

Toiminta perustuu péddasiallisesti palkkatyohon, ei esimerkiksi vapaaehtoistyohon.

Ll o

Yhteiskunnalliset kriteerit:

Pidasiallinen tavoite on auttaa yhteiso4.

Yritys on perustettu kansalaisten aloitteen pohjalta.

Piatoksenteko ei pohjaudu padomasijoitukseen.

Osallistava toimintatapa koskee kaikkia henkil6itd, jotka ovat mukana toiminnassa.
Voitonjakoa on rajoitettu.

M

(Poyhonen et al., 2010)
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Suomalaisen tyon liitto, Yhteiskunnallinen yritys -merkin myontimisen kriteerit

Ensisijaiset kriteerit:

1.

Yhteiskunnallisen yrityksen ensisijainen tarkoitus ja tavoite on yhteiskunnallisen hyvin
tuottaminen. Yhteiskunnallinen yritys harjoittaa vastuullista liiketoimintaa.

Rajoitettu voitonjako: yhteiskunnallinen yritys kdyttdd suurimman osan voitostaan lii-
keideansa mukaisen yhteiskunnallisen hyvin tuottamiseen joko kehittdmélld omaa toimin-
taansa tai lahjoittamalla sen toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

Liiketoiminnan avoimuus ja ldpinakyvyys.

Toissijaiset kriteerit:

1.

3.

Tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen yrityksen péaatoksentekoon mukaan luki-
en tyontekijaomisteisuus.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja tuotettujen yhteiskunnallisten vaikutusten mittaami-
nen.

Heikossa tydomarkkina-asemassa olevien ty6llistiminen.

(Avainlippu.fi)

Euroopan unionin kolme ulottuvuutta yhteiskunnalliselle yritykselle

1.

Yrittdjahenkisyys: yritys on autonominen, silld on taloudellinen riski ja se tuottaa tavaroi-
ta/palveluita.

. Yhteiskunnallinen ulottuvuus: yrityksen ensisijainen tarkoitus ei ole voiton tekeminen,

vaan yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen.
Hallinnollinen ulottuvuus: rajoitettu voitonjako, itsendinen julkisesta sektorista sekd osal-
listava hallintotapa.

(Wilkinson, 2014)

Tyo- ja elinkeinoministerion maaritelma yhteiskunnalliselle yritykselle

”Yhteiskunnallisen yrityksen yleinen tavoite on yhteiskunnallisen hyvén tuottaminen. Yrityk-
sen toiminnan vaikuttimena on yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen ja yhteiskunnal-
listen tavoitteiden toteuttaminen. Tdman saavuttamiseksi yritys kdyttdd voitostaan enemmén
kuin puolet tavoitteensa ja toiminta-ajatuksensa edistdmiseen ja toimintansa kehittimiseen.”

(Laiho et al., 2011)
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