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Suomen hioteknologia-ala

Tiivistelma

Bioteknologia-alalla toimii Suomessa runsaat 830 yri-
tysta. Ne synnyttavat liikevaihtoa yhteensa 7,1 mrd.
euroa ja tyollistavat 19 400 henkil6a. Erityisesti mole-
kyylibiologiaan perustuvassa modernin bioteknolo-

gian alalla teknologia ja liiketoimintamahdollisuudet

Martti Kulvik kehittyvat nopeasti. Suomeen on viimeisten 15 vuo-
Elinkeinoeldméin tutkimuslaitos den aikana perustettu lukuisia modernin bioteknolo-
martti.kulvik@etla.fi gian yrityksia. Alan yritysten kasvun haasteena ovat

tuotteiden hyvaksyttamis- ja lupaprosessit. Kasvun
Mika Pajarinen esteeksi ovat usein myds nousseet myyntiin, mark-
Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos kinointiin ja jakelukanavien toimintaan liittyvat haas-
mika.pajarinen@etla.fi teet. Kun naiden ratkomisessa onnistutaan, moder-

nilla bioteknologia-alalla on hyvat edellytykset kasvaa
Christoffer Sarin Suomessa merkittavasti.

Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos
christoffer.sarin@etla.fi

Suositeltava lahdeviittaus:

Kulvik, Martti, Pajarinen, Mika & Sarin,
Christoffer (9.9.2025). ”Suomen bioteknologia-
ala: Tilannekuva, kasvu ja kasvun haasteet”.

Etla Raportti No 166.
https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-166.pdf




ETLA Raportti | ETLA Report | No 166

Abstract

The Finnish Biotechnology Industry: Present
Status, Expansion, and Growth Challenges

Over 830 companies operate in Finland's biotechnology
industry. Together, they generate a total turnover of 7.1
billion euros and employ approximately 19,400 people.
Technology and business opportunities are developing
particularly rapidly in the field of modern biotechnolo-
gy which is based on molecular biology. Over the past
15 years, numerous modern biotechnology companies
have been established in Finland. One of the challeng-
es facing the growth of these companies is the regula-
tory process. Challenges related to sales, marketing,
and the functioning of distribution channels have also
often become obstacles to growth. If these issues can
be successfully addressed, the modern biotechnology
sector in Finland has the potential to grow significantly.
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Tarkeimmat havainnot

Tdmi tutkimus pureutuu Suomen bioteknologia-alaan ja
erityisesti sen modernin bioteknologian alatoimialaan.
Siind on selvitetty alan kokoa, kansantaloudellista mer-
kitystd seki lisdksi kasvua ja yritysten kohtaamia kas-
vun esteitd.

Suomen bioteknologia-alan liikevaihto on 7,1 miljardia
euroa, mikd on 1,3 % kaikkien suomalaisten yritysten
liikevaihdosta. Tuoreimpien tietojen mukaan biotekno-
logiaa pddtoimisesti harjoittavia yrityksid on 834, jotka
tyollistdvidt Suomessa noin 19 400 henkilo4.

Vuonna 2023 Suomessa toimi 124 modernin biotekno-
logia-alan yritystd. Ne tydllistivit 1dhes 2 800 henkildd ja
tuottivat 220 miljoonan euron arvonlisén. Moderni bio-
teknologia perustuu molekyylibiologiaan. Siind tiedon ja
teknologioiden - kuten genomitiedon, proteiinimuok-
kauksen, aineenvaihduntamallien ja robotiikan — kehit-
tyessd avautuu jatkuvasti uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Modernia bioteknologiaa hyddynnetdin yhtend
tyovélineend my0s osassa perinteisid bioteknologian yri-
tyksid (mm. meijeriteollisuus) sekd yrityksissd, joiden
padtoimiala on muuta kuin biotekniikkaa (mm. isot 13-
kealan ja kemianteollisuuden yritykset) . Koska biotekno-
logiaan kytkeytyvin toiminnan kokoa ei ndissi ole erotet-
tu niiden muusta liiketoiminnasta, ne eivit sisdlly edelld
mainittuihin lukuihin.

Vaikka ala on vield pieni, nopeasti kehittyvi tiede luo jat-
kuvasti uusia litketoimintamahdollisuuksia. Lisdksi ala on
erittdin kasvuhakuinen. 76 prosenttia modernin biotek-
nologian yrityksisti ilmoitti olevansa erittidin kasvu-
halukkaita, mikd on huomattavasti suurempi osuus kuin
kaikilla toimialoilla yleensd (19 %).

Tutkimuksen mukaan modernin bioteknologian alan kas-
vua hidastavat erityisesti seuraavat tekijit:

e Lupaprosessit: 58 % yrityksistd kokee viranomaisten
tekemit tuotteiden hyviksyntddn liittyvét lupaproses-
sit kasvun esteeksi.

e Myynti ja markkinointi: Lihes puolet yrityksistd ko-
kee puutteita myynnissd ja markkinoinnissa kasvun
esteend. Lisdksi kolmasosa kokee myynti- ja jakeluka-
navien toiminnan esteend. Ndmd luvut ovat selvésti
korkeampia kuin Suomessa keskimédirin.

Toisin kuin monilla muilla toimialoilla, osaavan ty&voi-
man tai kustannustason puute ei ole merkittdvd kasvun
este modernin bioteknologian alalla.

Modernin bioteknologian yritysten rahoitushaasteet kos-
kevat erityisesti omaa pddomaa:

e Oman piddoman ehtoinen rahoitus: Lihes puolet
yrityksistd on joutunut perumaan investoinnin oman
padoman ehtoisen rahoituksen puutteen vuoksi.

e Julkinen rahoitus: Vajaalla kolmasosalla yrityksistd
investointi on jadnyt tekemattd julkisen rahoituksen
saatavuusongelmien vuoksi, mikd korostaa alan riip-
puvuutta esimerkiksi Business Finlandin ja EU:n ra-
hoituksesta.

e Riskirahoituksen saatavuus: Vaikka moni kokee
haasteita, yli puolet vastaajista arvioi riskirahoituk-
sen saatavuuden olevan t#lld hetkelld neutraali tai

hyvi.

Suomen bioteknologia-ala ja erityisesti moderni biotek-
nologia tarjoavat suuren kasvupotentiaalin, joka perustuu
tieteen ja teknologian nopeaan kehitykseen. Kasvun saa-
vuttaminen edellyttdd kuitenkin onnistuneita panostuk-
sia myyntiin, markkinointiin ja jakelukanaviin sekd oman
pddoman ehtoisen rahoituksen saamista. Kun néissi on-
nistutaan, modernilla bioteknologialla on hyvit edelly-
tykset kasvaa Suomessa merkittdvisti.
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1 Johdanto

Bioteknologia-alan on ennustettu kasvavan globaalisti
nopeasti seuraavana vuosikymmenend. Alan on arvioi-
tu kasvavan vuosittain 12-14 prosenttia (Grand View
Research, 2024; Precedence Research, 2024; Coherent
Market Insights, 2025). My6s EU:n taholta bioteknolo-
gia-ala on myds nostettu yhdeksi strategiseksi teknolo-
giaksi koskien EU:n kriittisid teknologioita (European
Commission, 2023).

Bioteknologia-ala jdd kuitenkin usein muiden toimialojen
varjoon. Keskeisend syyni on se, ettd sitd ei ole Suomen
eikd muidenkaan maiden tilastoissa médritelty omaksi
toimialakseen. Témédn johdosta bioteknologia-alan koos-
ta ja roolista kansantaloudessa ei ole valmiina saatavis-
sa tietoa.

Vaikka osa alan yrityksistd kdyttdd jo vuosisatoja tunnet-
tuja prosesseja, bioteknologia-alalle on tyypillistd korkea
teknologia. Moderni bioteknologia pohjautuu molekyy-
libiologiaan, jossa tieteen kehitys on poikkeuksellisen
nopeaa. Niinpd modernin bioteknologian liiketoiminta
kytkeytyy usein suuriin tutkimus- ja tuotekehityspanos-
tuksiin (t&k). Erityisesti uusissa lidkemolekyyleissd, uus-
elintarvikkeissa ja muissa viranomaishyviksyntdi vaati-
vissa tuotteissa tie ideasta ja tutkimuksesta kohti valmista
tuotetta on usein huomattavan pitki. Bioteknologiayri-
tyksen perustaminen edellyttddkin usein huomattavaa
pddomaa, jotta alkuperdisestd ideasta tai keksinndstd on
tullut liiketoimintaa. Onnistuessaan kasvu voi kuitenkin
olla huomattavan nopeaa.

Tdmén hankkeen tavoitteena on tutkia Suomen biotek-
nologia-alan nykytilaa, kehitysti ja tulevaisuuden kasvu-
mahdollisuuksia ja kasvun esteitd. Pyrimme vastaamaan
seuraaviin kysymyksiin:

e Millainen ja minkd kokoinen on Suomen bioteknolo-
gia-ala?

e Miten alan arvonlisd, tuottavuus ja tyollisyys ovat ke-
hittyneet?

e Millaisia kasvun esteitd alan yrityksilld on?

e Millaisia kasvupotentiaaleja alalla on Suomessa?

Raportti etenee seuraavasti. Luvussa kaksi tuodaan esiin
bioteknologia-alan moninaisuus. Tdmén jélkeen raportis-

sa keskitytddn modernin bioteknologian yrityksiin. Mo-
dernin bioteknologian yritysten yhteinen nimitt4jd on sen
perustuminen molekyylibiologiaan. Luku kolme piirtdd
tilannekuvan modernin bioteknologian yritysten roolis-
ta Suomen kansantaloudessa. Luvussa neljd keskitytddn
alan kehitykseen ja sithen, miten alan arvonlisd, ty6llisyys
ja tuottavuus ovat viime vuosina kasvaneet. Luvussa viisi
tarkastellaan alan kasvundkymii. Lisdksi pureudutaan sii-
hen, millaisia kasvun esteitd yritykset itse ndkevit. Luku
kuusi sisdltdd keskeiset johtopéddtdkset ja yhteenvedon.

2 Bioteknologia-ala:
Osat ja kokonaisuus

Bioteknologia-alan kartoitus ei ole helppoa, ja viisti-
méttd tormitdin rajatapauksiin eli sithen, kuuluuko jo-
ku yritys bioteknologia-alaan vai johonkin muuhun. Bio-
teknologia-alalla toimii varsin erilaisia yrityksid. Yhtdélta
alaan kuuluu yrityksid, joiden toiminta perustuu jo kauan
tunnettuihin prosesseihin; esimerkkeind hiivakdymiseen
pohjautuva leipominen ja oluen valmistus sekd hapa-
tukseen perustuvat maito- ja kasvituotteet. Toisessa d4-
ripddssd ovat CRISPR/Cas9 -tyyppiset eldvien solujen
geeninmuokkaustyokalut, proteiinimuokkaus ja DNA-tyy-
pitykseen perustuva diagnostiikka. Bioteknologiayrityksid
voivat siten olla yhti lailla niin leipomot, avaruusolosuh-
teiden ruokaturvaa kehittévét yhtiot, lannasta biokaasua
tuottavat pienyrittdjdt kuin vakavimpien sairauksien gee-
nihoitoon keskittyneet yrityksetkin.

Bioteknologian alalla toimivia yrityksid on yritetty tun-
nistaa aiemminkin. Eri tahot ovat kiyttidneet erilaisia
luokituksia ja ldhteitd alan tunnistamiseksi. Esimerkiksi
bioteknologia-alan Eurooppa-tason kattojdrjeston teet-
tdméssd raportissa kiytettiin tuoteldhtdistd ldhestymis-
tapaa perustuen Eurostatin ylldpitdima&n tuotetasoiseen
ProdCom-aineistoon (Haaf & Sale, 2025). OECD puo-
lestaan pyrki midrittdmdin bioteknologian alan kéyttd-
mill patenttien teknologialuokitusta (Friedrichs & Van
Beuzekom, 2018).

Kuten edellisessd luvussa mainittiin, tdmén raportin tar-
koituksena on kattaa Suomen bioteknologiayhtiot toimi-
alana. Bioteknologioiden laaja-alaisuus ja sovellusalueiden
kirjavuus edellyttivt yritysten kdyttdmien teknologioiden
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yksityiskohtaista ldpikédyntid sekd huolellista luokittelua.
Bioteknologia-alan yritysten 16ytdmiseksi kdytettiin useita
tietoldhteitd. Lahtdkohtana olivat Suomen Bioteollisuus
ry:n ja IBC Finland ry:n (Industrial Biotechnology Clus-
ter Finland) yrityslistat. Tah#n yhdistettiin Etlan tiedossa
olevat bioalan yritykset. Ndin muodostettua yritysjoukkoa
tdydennettiin hankkeen ohjausryhmin ja tutkijoiden tun-
temista bioalan yrityksistd. Ndin saatiin koostettua run-
saan 1 920 kandidaattiyrityksen lista. Tima yritysjoukko
kaytiin huolellisesti ldpi. Lopputuloksena oli, ettd vuonna
2023 Suomessa toimi 834 paitoimista bioteknologia-alan
yritystd. Tdssd luvussa kuvataan, miltd Suomen biotekno-
logia-ala néytti vuonna 2023.

Vuonna 2023 Suomessa toimi siis edelld mainitut 834
yritystd, joiden toiminta perustuu bioteknologiaan. N&-
maé bioteknologia-alan yritykset synnyttivit liikevaihtoa
yhteensi 7,1 miljardia euroa vuonna 2023. Summa vas-
tasi 1,3 prosentista Suomen koko kaikkien yritysten (pl.
alkutuotanto) liikevaihdosta. Bioalan yritykset ty6llisti-
vit yhteensd 19 401 henkil6d, miki vastaa 1,4 prosenttia
Suomen kaikkien yritysten henkiloméaristd (kuvio 2).

Kuvio 1 Bioteknologiayritysten maantieteelli-
nen sijainti
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Huom. Luvut koskevat vuotta 2023. Sijaintitieto puuttui neljalta yrityk-
selta.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

Eniten bioteknologiayrityksid toimii Uudellamaalla, Var-
sinais-Suomessa ja Pirkanmaalla (kuvio 1). Niissé kol-
messa maakunnassa toimii yhteensd hieman yli puo-
let Suomen kaikista bioteknologiayrityksistd. Yritysten
maantieteellinen jakauma noudattaa varsin hyvin vies-
ton asumistiheyksid. Tama selittyy pitkalti silld, ettd 1dhes
70 % Suomen kaikista bioteknologiayrityksistd on pienid
panimoja, juustoloita, viinitiloja ja leipomoita sekd bio-
kaasulaitoksia, jotka palvelevat ensisijaisesti yritysten 13-
hiseutujen asukkaita.

Kuten edelld todettiin, bioteknologiayritysten kirjo on
moninainen eikd sille ole virallisissa tilastoissa omaa toi-
mialaluokkaa. Halusimme selvittdi, miten bioteknolo-
giayrityksiksi tunnistamamme yritykset sijoittuvat viralli-
sissa toimialaluokissa. Kdytdssdimme oli tieto siitd, miten
Tilastokeskus (yritysrekisteri) oli luokitellut kunkin yri-
tyksen. Aineistoon siis yhdistettiin tiedot kunkin yrityk-
sen virallisesta toimialasta.

Lopputulokseksi saatiin, ettd ldhes puolet bioteknolo-
giayrityksisti tilastoituu elintarviketeollisuuteen. Toiseksi
yleisin toimiala on juomien valmistus vajaan viidennek-
sen osuudella ja kolmanneksi yleisin toimiala on tieteel-
linen tutkimus ja kehittdminen reilun kymmenen prosen-
tin osuudella. Ndiden lisdksi bioteknologia-alan yrityksid
on kahdellakymmenelld muulla toimialalla, joista mainit-
takoon sdhko-, kaasu- ja limpdhuolto, kemikaalien ja ke-
miallisten tuotteiden valmistus, terveyspalvelut ja tieto-
koneiden seki optisten tuotteiden valmistus (ks. liite 1).

Lopputuloksena siis oli, ettd bioteknologia-alan yrityk-
set hajautuvat hyvin monelle toimialalle, jotka kuiten-
kaan eivét mielestimme hyvin kuvaa bioteknologia-alaa.
Koska bioteknologiayritysten kiyttdma teknologia, tuot-
teet/palvelut ja asiakaskunta vaihtelevat suuresti, jaotte-
limme yritykset viiteen eri bioteknologian alaluokkaan
(taulukko 1).

Ensimméiseen ryhméén (artesaani bioteknologia) kuulu-
vat yritykset ovat tyypillisesti pienpanimoita, leipomoja
ja juustoloita. Toisessa luokassa olevat yritykset (teolli-
nen bioteknologia) kiyttivit monilta osin samaa tekno-
logiaa kuin artesaanibioteknologian yritykset. Kooltaan
teollisen bioteknologian yritykset ovat kuitenkin huomat-
tavasti suurempia ja niiden tuotteita myyddédn kotimark-
kinoiden lisdksi usein my®s ulkomaille. Kolmas ryhmé
keskittyy biotekniseen energiaan. Neljds ryhmé& koostuu
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Taulukko 1 Suomen bioteknologiayhtiot tuotealoittain luokiteltuina

Luokitus
teknologian
mukaan

Esimerkkeja

Yhtidita, Osuus kaikista
kpl bioteknologia-
yrityksistd, %

Artesaani bioteknologia Leipomot, pienpanimot, juustolat 570 68
Teollinen bioteknologia Suurmeijerit, leipatehtaat, panimoteollisuus 60 7
Biotekninen energia Biokaasutuottajat, bioetanolivalmistajat 70 8

Moderni bioteknologia

Entsyymintuottajat, diagnostiikkayhtiot,

proteiinisynteesi, jatevesiratkaisut 124 15
Muu bioteknologia® Analytiikkaa, 1aakesovelluksia,

bioteknologian tukitoimintoja 10 1
Yhteensa 834 100

2 Tassa ryhmdssa on kymmenen yritysta. Niiden teknologia ei selkeasti kuulunut mihinkdan edellda mainittuun neljaan luokkaan. Yritykset tuottivat
bioteknologian tukitoimintoja, niilla saattoi olla ladkesovelluksia tai ne tarjosivat bioteknologiayrityksille analyysipalveluja.

Huom. Tiedot vuodelta 2023.
Lahde: IBC Finland, Suomen Asiakastieto, kirjoittajat.

modernin bioteknologian yrityksistd. Niiden lilketoiminta
perustuu molekyylibiologiaan. Viidenteen ryhméén kuu-
luvat muut bioteknologia-alan yritykset. Liitteessd 3 on
suhteutettu ndité viittd luokkaa OECD:n ja muiden ta-
hojen luokituksiin.

Lukumaéirien perusteella suurin alaryhmd on artesaani
bioteknologia. Kaikista alan yrityksistd tdmd joukko edus-

taaldhes 70 prosenttia. Yritysmédrien perusteella toisek-
si suurin ryhmé on moderni bioteknologia.

Koko talouden ndkokulmasta on tirkedd katsoa alaryh-
mien taloudellisia tunnuslukuja. Niistd saadaan parem-
pi kisitys eri alaryhmien merkityksestd koko kansanta-
loudelle (kuvio 2).

Kuvio 2 Koko bioteknologia-alan liikevaihto ja henkilosté seka alaryhmien osuudet, %

Liikevaihto
. Muu
Moderni bioteknologia
bioteknologia 1,2% Artesaani
Biotekninen €3 % \ / _— bioteknologia
energia 0,4 % \‘ 3,5%

7,1 mrd. eur

Teollinen
bioteknologia
88,5 %

Huom. Osuuksia Suomen koko bioteknologia-alasta, tiedot vuodelta 2023.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

Henkil6st6
) Muu
Moderni bioteknologia
bioteknologia 24% Artesaani
Biotekninen ~ 143% / bioteknologia
energia 0,5 % \ 9,4%

N\

Teollinen
bioteknologia
73,5%
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Teollinen bioteknologia erottuu médritelminsd mukai- seksi sen sidos tieteen eturintamaan ja korkeaan tekno-
sesti ylivoimaisesti suurimmaksi sekd liikevaihdol- logiaan.

taan ettd tyOllistdjand. Modernin bioteknologian yritys-

ryhmd on sekd lukumidriltddn, liikevaihdoltaan ettd Pienyrityspainotteinen artesaani bioteknologia on liike-
tydvoimaltaan toiseksi merkittivin bioteknologioiden vaihtoonsa ndhden huomattava tyollistdjd. Yritykset si-
soveltaja. Alatoimialan tekee erityisen mielenkiintoi- joittuvat teollisen bioteknologian kaltaisesti laajasti ko-

Erityistarkastelu 1
Katsaus Suomen bioteknologia-alan vaiheisiin

Suomen bioteknologia-ala, erityisesti sen moderni osa, syntyi 1980-luvun loppupuolella tieteeseen, erityisesti
silloin hiljattain kehitettyyn geeniteknologiaan perustuvana, teknologiaintensiivisena alana. Geenimuokkauk-
sen uskottiin nopeasti mullistavan mm. biologisten laakkeiden tuotannon. 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa
suuret kasvuodotukset nakyivat myos julkisen sektorin toimissa. Kun vuosina 1990-1997 Tekesin mydntama
rahoitus alalle vaihteli karkeasti 5 ja 12 miljoonan euron valilla, huippuvuonna 2002 alalle sijoitettiin jo yli 50
miljoonaa euroa (Kulvik, M. ym., 2013). Vuosina 1999-2004 Sitra sijoitti yhteensa noin 100 miljoonaa euroa
noin 50 suomalaiseen alkuvaiheen biotieteisiin erikoistuneeseen yritykseen.

Suuret odotukset heijastuivat myds laajemmin yhteiskuntaan. Biotieteellisen tutkimuksen ymparille raken-
nettiin useita tutkimuskeskuksia, vuosittaisten luonnontieteiden maisteritutkinnon suorittaneiden maara
nousi vuosina 1981-2007 noin 800:sta 1 500:een ja tohtorintutkinnon suorittaneiden maara kaksinkertaistui
20:ssa vuodessa (Luonnontieteiden Akateemisten Liitto, 2014; Unifi, 2011). N&itd huomattavia panostuksia
pidetaan nykyisen bioteknologia-alan kulmakivena.

Maailmanlaajuisen internet-kuplan puhkeaminen 2000-luvun alussa vaikutti bioteknologia-alaankin. Epavar-
muus ja vaikeudet tayttaa odotuksia johtivat markkina-arvon laskuun. Teknologioiden lisensointi, listautu-
miset tai muut tuottoisat irtautumismuodot jaivat vahaisiksi, minka seurauksena sijoittajat alkoivat luopua
omistusosuuksistaan (Nikulainen ym., 2012).

Muuttuneen tilanteen seurauksena Sitra jaadytti tukensa bioteknologia-alalle ja viestitti, ettei Suomen bio-
tekniikalla ole tulevaisuutta (Itkonen, 2006; Turun Sanomat, 2004). Jalkikateen voidaan kuitenkin todeta, etta
Sitran sijoitukset biotieteiden alalle tayttivat sittenkin yleisen tavoitteensa saada sijoitettu padoma takaisin.
Vuonna 2011 Sitran biotieteisiin tekemien sijoitusten kumulatiivinen sijoitetun padoman tuotto (ROI) kaantyi
positiiviseksi ja on sen jalkeen kasvanut (Kulvik, M. ym., 2013).

Rahoituksen niukkuudesta ja sen rajuista seurauksista keskusteltiin sanomalehdissa (Hyvonen, 2004; Mikko-
nen, 2004; Pietildinen, 2007a; Turun Sanomat, 2004). Biobuumi oli muuttunut katkeran kirpean makuiseksi
pettymyskeskusteluksi. Samankaltaiset uutiset jatkuivat seuraavina vuosina, kun yritykset, jotka eivat olleet
saaneet tarvittavaa rahoitusta, joutuivat lopettamaan toimintansa tai myymaan toimintojaan ulkomaille (Pie-
tilainen, 2006, 2007b).

Rahoituspula ei ollut vain suomalainen ilmid. European Venture Capital Associationin (EVCA) mukaan riskira-
hoituksen taso puolittui vuosina 2007-2013 seka absoluuttisesti ettd suhteessa bkt:hen (Kotiranta ym., 2015).
On kuitenkin huomattava, etta jyrkka lasku johtui osittain muutamien aiempien vuosien erittain suurista ra-
hoitusmaarista.

Vaikka sijoitukset vahenivat, Euroopan bioteknologia-ala onnistui sailyttamaan suhteellisen houkuttelevuu-
tensa. Vuodesta 2015 alkaen biotieteiden (biotech and healthcare) sijoitusosuus on pysytellyt n. 15 %:ssa kai-
kista riskisijoituksista (InvestEurope, 2025). Lisaksi alan osuus kaikista alkuvaiheen riskisijoituksista (Venture
capital) on pysytellyt 20 % ja 30 % valilla (InvestEurope, 2025).
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ko maahan. Suurin osa bioteknisen energian yrityksistd on
perustettu vasta tdlld vuosikymmenelld. Ne ovat my0s
tyypillisimmilld&n paikalliseen raaka-ainetuotantoon si-
dottuja biokaasulaitoksia, miki selittdd toimialan mata-
lan lijkevaihdon ja henkilomadrin.

Tdm4 luku on antanut yleiskuvan Suomen koko biotekno-
logia-alasta, sen koosta ja tdrkeimmistd alaluokista. Ra-
portin my6hemmissé luvuissa tullaan keskittymdgn tdmén
tutkimuksen pddaiheeseen eli moderniin bioteknologiaan.

Moderni bioteknologia perustuu molekyylibiologiaan, jo-
ka on yksi nopeimmin kehittyvisti tieteen aloista. Siind
tiedon ja teknologioiden - kuten genomitiedon, proteii-
nimuokkauksen, aineenvaihduntamallien ja robotiikan -
kehittyessd avautuu jatkuvasti uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia. Bioteknologiaa voidaan luonnehtia kestidvin
kemian vaihtoehdoksi, jolla on luonteva liittymépinta ter-
veysteknologioihin ja biotalouteen. Modernille biotekno-
logialle on ominaista tutkimuskeskeisyys, innovaatioiden
suojaaminen patentein ja toiminnan luvanvaraisuus se-
kd sddtely. Alalle on my0s tyypillistd korkea jalostusaste.

Raportin loppuosassa keskitytddn siis modernia biotek-
nologiaa hyddyntiviin yrityksiin. Miltd ala niyttdd ti-
nidn, miten se on kehittynyt ja mitd voimme odottaa
sen tulevaisuudesta? Ndihin kysymyksiin vastataan seu-
raavissa luvuissa.

3 Tilannekuva Suomen
modernista bioteknologia-
alasta

3.1 Modernin bioteknologian yrityskentta
Suomessa

Kehitys modernin bioteknologian alalla on nopeaa. Li-
sdksi sovellusalueet hajautuvat laajalle, ja teknologian
eturintamassa edetdin nopeasti. Téssd ja seuraavissa lu-
vuissa pureudutaan modernin bioteknologian yrityksiin,
joita vuonna 2023 Suomessa toimii 124.

On kuitenkin syytd todeta, ettd modernia bioteknologiaa
kéytetdfin myos timén yritysjoukon ulkopuolella. Erityises-

ti monelle suurelle yritykselle moderni bioteknologia on se-
ki tuotannon ettd tuotekehityksen arkea. Niitd suuria yri-
tyksid toimii niin rehu- ja elintarvikevalmistuksessa kuin
myds paperiteollisuudessa, kasvinjalostuksessa ja lddketeol-
lisuudessa (Berg-Andersson ym., 2022; Hakala ym., 2007;
Hermans ym., 2006; Hermans & Kulvik, 2007; Laukkanen
ym., 2021). N&illd poisjdaneilld yrityksilld on kuitenkin huo-
mattavasti my0s muuta toimintaa, eikd niistd pysty erot-
telemaan modernin bioteknologian litketoiminnan osuut-
ta (Hermans ym., 2006; Kulvik, I. ym., 2013). Tést4 syystd
keskitytddn edelld mainittujen 124 yrityksen analysointiin.

Monet ndistd modernin bioteknologian yrityksistd ovat
pienid ja nuoria. Pienilld ja keskisuurilla yrityksilld se-
ki erityisesti nuorilla yrityksilld on keskeinen rooli Suo-
men ty6llisyyden, tuottavuuden ja talouskasvun ldhteend
(Hurriym., 2018). Korkean teknologian yritykset, uusien
yritysten perustaminen ja yritysten kasvu ovat erityisen
tirkeitd tulevaisuuden kannalta.

Ryhmittelimme yritykset OECD:n bioteknologiajaon mu-
kaisiin tieteellisiin ryhmiin, joista muodostettiin seitse-
min padluokkaa (liite 2).

3.2 Modernin bioteknologia-alan koko ja
merkitys

Suomen elintason nousu ja talouskasvu nojaavat ldhes
pelkdstddn tuottavuuden kasvuun. Mikéli talouskasvua
halutaan, olisi siis tuottavuuden noustava.

Tyo6n tuottavuus kertoo siitd, kuinka paljon arvonlisdd
syntyy tyontekijdd kohti. Tédtd arvonlisdd yritykset kéyt-
tdvit henkilostokulujen maksamiseen ja pddoman ku-
lumisen korvaamiseen. Jiljelle jadvd erd jad yrityksen
liikevoitoksi. Mikali yrityksen arvonlisd on korkea, se
mahdollistaa samanaikaisesti sekd korkean palkkatason
ettd hyvin kannattavuuden.

Modernilla bioteknologia-alalla toimivien yritysten tyén
tuottavuus on korkeampi kuin useimpien muiden alojen
pieniss ja keskisuurissa yrityksissd (kuvio 3).

Modernin bioteknologian yrityksissd tydskentelevit hen-
kilot synnyttéivit keskimddrin noin 89 800 euroa arvon-
lis#d henkild kohden. Tuottavuus oli korkeinta (118 411
euroa) suurissa yrityksissa (liite 4).
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Kuvio 3 Tuottavuus modernilla bioteknologia-alalla ja muilla aloilla (vain pk-yritykset), eur

Oljytuotteiden valmistus
Ladkkeiden ja ldakeaineiden valmistus
Metsateollisuus

Moderni bioteknologia
ICT-palvelut

Arkkitehti- ja ins. palvelut
Kemianteollisuus

Sahko- ja elektroniikkateoll.
Tukku- ja vahittaiskauppa
Tehdasteoll.

Koko pk-sektori
Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi

Turvallisuus ja vartiointi

136 751
110573

103 585

Huom. Kuviossa on esitetty tyon tuottavuus (arvonlisd/henkildston maara). Luvut koskevat vuotta 2023. Modernin bioteknologian yritysjoukosta on
laskelmassa poistettu kaksi yritystd, joiden luvut ovat taysin poikkeavia. Molemmat ovat olleet yritysjarjestelyjen kohteena, mika selittda poikkeuksel-
liset luvut. Modernin bioteknologian yritysjoukko koostuu paria poikkeusta lukuun ottamatta pienista ja keskisuurista yrityksista. Téman vuoksi my&s

vertailualoilta on otettu mukaan vain pienet ja keskisuuret yritykset.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

Tuottavuuden taso on modernin bioteknologian yri-
tyksissd keskimé@idrin korkeampaa kuin teollisuudessa ja
ylipddnsd useimmilla muilla toimialoilla. Sen sijaan 61-
jytuote-, lidke- ja metséteollisuudessa tuottavuus on bio-
teknologia-alaa korkeammalla tasolla.

On kuitenkin hyvd muistaa, etti eri alat poikkeavat toi-
sistaan sen suhteen, miten pdfomaintensiivisid ne ovat.
Esimerkiksi metséteollisuus ja muut pddomaintensiiviset
alat joutuvat kdyttdmain merkittdvid summia siihen, et-
td ne korvaavat kdyttdomaisuuden kulumista. Sen sijaan
monet henkilokohtaisia palveluja tarjoavat yritykset ei-
vit joudu tekemédn suhteessa yhtd merkittévid investoin-
teja, ja siten my0s niiden pddoman kulumista koskevat
kulut ovat usein matalia. Eri toimialojen luonteesta joh-
tuen usein onkin hyvi tarkastella tuottavuuden kasvua,
johon palaamme seuraavassa luvussa.

Seuraavaksi tarkastellaan modernin bioteknologian alan
yritysten roolia Suomen taloudessa (kuvio 4). Ylivoimai-
nen valtaosa tistd yritysjoukosta on kooltaan pienii tai
keskisuuria yrityksid. Tuoreimpien tietojen mukaan ndmé
yritykset tyollistivit yhteensi Idhes 2 800 henkil6d. Koko
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talouden mittakaavassa miiri ei ole suuri, silld se vastaa
0,2 prosentista Suomen kaikkien yritysten ty6llisyydests.

Koko talouden menestystd mitataan bruttokansantuot-
teella ja sen kasvulla. Yritystasolla bruttokansantuotet-
ta vastaa arvonlisid. Se kertoo siité, kuinka paljon yritys
pystyy luomaan arvoa kaikkien tekemiensd ostojen padl-
le. Yritystasoinen arvonlisd lasketaan vdhentédmaéll4 liike-
vaihdosta kaikki ostot. Vastaavasti arvonlisd voidaan las-
kea my0s tuotetasolla, jolloin tuotteen myyntihinnasta
(ilman arvonlisiveroa) vihennetdin tuotteeseen liitty-
vit kaikki ostot.

Vuonna 2023 modernin bioteknologian yritykset syn-
nyttivét arvonlisdd 220 miljoonaa euroa (kuvio 4). Sum-
ma vastaa 0,17 prosentista Suomen kaikkien yritysten
luomasta arvonlisisti. Suurin osa (n. 90 %) modernin
bioteknologian arvonlisdstd tulee seuraavista kolmesta
sektorista: lddkekehitys, diagnostiikka ja teollisuusent-
syymit. Suomalaisena erityispiirteend modernin biotek-
nologian kentéssé on suhteellisen suuri entsyymisektori,
jossa muutama vakiintunut yhtio luo sektorin liikevaih-
don ja arvonlisén.
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Modernin bioteknologia-alan koko ei siis tuoreimpien tie-
tojen mukaan ole ainakaan vield kovin suuri, kun kokoa
suhteutetaan muuhun talouteen. On kuitenkin todettava,
ettd alan yritykset ovat varsin nuoria ja ovat kehitykses-
sddn mahdollisesti vasta alkutaipaleella. Modernin bio-

teknologian yrityksistd periti 4/5 osaa on alle 15 vuotta
vanhoja (kuvio 5). Ne on siis perustettu vuonna 2010 ja
sen jdlkeen. TAm4 heijastaa my0s alan teknologian no-
peaa kehitysti ja sithen reagointia.

Kuvio 4 Modernin bioteknologia-alan tunnuslukuja ja alaryhmien osuudet, %

Yritysmaara
Muut
Elintarvikkeet 7,3%
jarehu
8,1%

Ladkekehitys
30,6 %

Entsyymit

Muu
terveyden-
huolto
16,9 %

124

q

Biomateriaalit Diagnostiikka
11,3% 21,0%

Liikevaihto

Elintarvikkeet Muut

jarehu \/ 0,3%

0,8%
Entsyymit
- c

milj. eu
Muu terveyden—/ Biomateriaalit
huolto 1,7 % 6,1%

Ladkekehitys
21,4 %

r

Diagnostiikka
212 %

Henkil6st6

Elintarvikkeet Muut

ja3 r6e;’u \ / 0,6 %

Entsyymit
17,5%

Laakekehitys
35,3 %

Muu

terveyden-
huolto -
5,0 %
Bio-
materiaalit
7,4 %

Diagnostiikka
30,6 %

Arvonlisa

Elintarvikkeet Muut

jarehu \ / 0,6 %

2,8% “

220 milj. eur

Ladkekehitys

Entsyymit 35,8%

29,0 %

Muu
terveyden-
huolto
27% Bio-
materiaalit . B
3,9% Diagnostiikka
252 %

Huom. Mukana modernin bioteknologian yritykset, tiedot vuodelta 2023. Modernin bioteknologian yritysjoukosta on arvonlisalaskelmassa poistettu
kaksi yritysta, joiden luvut ovat taysin poikkeavia eivatka uskottavia. Molemmat ovat olleet yritysjarjestelyjen kohteena, mika selittaa poikkeukselliset

luvut.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

1
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Kuvio 5 Modernin bioteknologia-alan yritysten ika- ja kokojakauma, %

Yritysten ikdjakauma

Vah.
20 tt
\6“1/0 8 Alle 5 vuotta
()
13%
15-19,9 vuotta
15%

10-14,9

vuotta 19 %
5-9,9 vuotta

47 %

Yritysten kokojakauma

. Suuri
Keski- .
kokoinen yritys
© 3%
yritys 8 %

Mikroyritys
62 %

Pieni
yritys
27 %

Huom. Osuuksia modernin bioteknologia-alan yritysten kokonaismaarasta. Tiedot koskevat vuotta 2023. Yrityksen kokoluokittelussa on kaytetty sa-

moja luokitteluperusteita kuin EU-luokitteluissa*.

* Mikroyrityksessa on enimmillaan 10 tyontekijaa ja sen liikevaihto tai taseen loppusumma on enintaan 2 miljoonaa euroa. Pienessa yrityksessa on
enintadn 50 tyontekijaa ja sen liikevaihto tai taseen loppusumma on enintaan 10 miljoonaa euroa. Keskisuuressa yrityksessa on enintaan 250 tydnte-
kijaa ja sen liikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa ja taseen loppusumma on enintaan 43 miljoonaa euroa. Mikali jokin em. keskisuuren yrityksen

kriteereista ylittyy, yritys luokitellaan suureksi yritykseksi.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

4 Modernin bioteknologia-
alan aiempi kehitys

Moderni bioteknologia-ala on Suomessa kasvanut vuo-
den 2015 jélkeen (kuvio 6). Kasvu nikyy monin tavoin.
Ensinngkin yritysten méérd on lisddntynyt, kun alalle on
perustettu uusia yrityksid. Toki joitain vanhoja on my®os
lopetettu, mutta nettomédraisesti yritysten médrd on li-
sdantynyt 68:std 124:een.

Kasvu nikyy myos liikevaihdossa ja vield selvemmin ar-
vonlisdssd. Vuonna 2015 alan yritykset synnyttivét ldhes
410 miljoonan euron litkevaihdon (luku on muutettu vas-
taamaan vuoden 2023 hintatasoa). Kahdeksisen vuotta
my6hemmin lijkevaihto oli noussut runsaaseen 590 mil-
joonaan euroon eli kasvanut 45 prosentilla. Arvonlisdyk-
sen kasvu on ollut tdtdkin nopeammin. Samalla ajanjak-
solla arvonlisdys kasvoi 114 prosenttia.

Kasvu on ollut nopeaa my6s henkilostomadrin kohdal-
la. Kun vuonna 2015 alan yritykset tyollistivdt yhteensi
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hieman yli tuhat tyontekijdd, vuonna 2023 henkildsto-
mairi oli noussut ldhes 2 800:aan. Kasvua oli lihes 168
prosenttia.

Modernin bioteknologia-alan yritykset ovat siis lisdn-
neet henkilstéddn nopeammin kuin arvonlisdd. Tama
voi kertoa siité, ettd yritykset ovat panostamassa tule-
vaisuuteen palkkaamalla esimerkiksi lisdd tutkimus- ja
tuotekehityshenkildst6d. Tuottavuuden lasku (kuvio 7)
el tdssd tapauksessa ole huolestuttavaa, koska tuottavuu-
den lasku on tdll6in seurausta tulevaisuuteen kohdistu-
vista panostuksista.

Toinen selitys tuottavuuden laskulle voi 16yty4 siitd,
ettd yritysjoukko on vuosien 2015 ja 2023 vililld vaih-
tunut. Osa vuonna 2015 olemassa olleista yrityksistd
on lopettanut toimintansa. Vastaavasti vuonna 2023
toimii modernin bioteknologia-alalla yrityksii, joita ei
vuonna 2015 vield ollut perustettu. Témén tutkimuk-
sen puitteissa ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, missd
médrin edelld mainitut tekijdt ovat aikaansaaneet tuot-
tavuuden laskun.
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Kuvio 6 Modernin bioteknologia-alan Suomen kehitys 2015-2023

Yritysten lukumaara Liikevaihto, milj. eur
T T l r T l
2015 2023 2015 2023
Arvonlisd, milj. eur Henkilosto
T T l r T l
2015 2023 2015 2023

Huom. Yritysjoukko ei ole sama 2015 ja 2023. Osa vuoden 2015 yrityksistd on mydhemmin lopettanut toimintansa ja osaa vuoden 2023 yrityksista ei
oltu vield perustettu vuonna 2015.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.
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Kuvio 7 Tuottavuus modernin bioteknologian
yrityksissd, euroa

2015 2023

Huom. Vuoden 2023 yritysjoukosta on laskelmassa poistettu kaksi yri-
tystd, joiden luvut ovat taysin poikkeavia eivatka uskottavia. Molem-
mat ovat olleet yritysjarjestelyjen kohteena, mika selittaa poikkeuksel-
liset luvut. Luvut on laskettu summaamalla ensin yritysten arvonlisat
ja sen jalkeen jaettu tdma summa yritysten yhteenlasketulla henkils-
tomaaralla. Mukana vain yritykset, joista on saatavissa seka arvonlisa
ettd tyollisyys.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.

5 Tulevaisuuden kasvu ja
kasvun esteet

5.1 Kasvu ja kasvuhalukkuus

Suomen talouden tulevaisuuden kannalta on erityisen
kiinnostavaa se, missd méérin yritykset tulevat kasvamaan.
Tulevaan kasvuun vaikuttaa se, missd médrin yritykset ta-
voittelevat kasvua. Toisin sanoen se, millainen on niiden
halukkuus kasvaa. Luonnollisestikaan kaikki yritykset ei-
vit saavuta haluamaansa kasvua. Huolestuttavaa kuiten-
kin olisi, jos yritykset eivit edes halua kasvaa. Mikili kas-
vuhalukkuutta ei ole eikd yritys edes ponnistele kasvun
eteen, se tuskin tulee saavuttamaan kovin kovaa kasvua.

Yritysten kasvuhalukkuutta kartoitettiin yrityskyselyjen
avulla. Suuntasimme Suomessa toimiville modernin bio-
teknologia-alan yrityksille kyselyn, jonka vastaajina toimi
yrityksen ylin johto (ks. tarkemmin liite 5). N#itd vas-
tauksia pystytddn vertaamaan Etlan toteuttamaan toi-
seen kyselyyn, joka kattaa kiytdnnossé kaikki toimialat.

Modernin bioteknologian yritysten ja muiden alojen vi-
lilld paljastuu huomattava ero kasvuhalukkuudessa (ku-
vio 8).

Kuvio 8 Modernin bioteknologin yritykset ovat usein hyvin kasvuhakuisia, % vastanneista

B Kaikki alat

3
0

_ — x

B Moderni bioteknologia

Voimakkaasti kasvuhakuinen

Ei kasvutavoitteita Pyrkii sdilyttaméaan asemansa  Kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Huom. Kaikkia yrityksia koskeva kysely toteutettiin Etlan toimesta 12/2024 ja modernia bioteknologia-alaa koskeva kysely alkuvuodesta 2025. Ky-
selyissa yrityksilta kysyttiin, miten ne itse luonnehtisivat yritystaan. Vastausvaihtoehtoina olivat: Ei kasvutavoitteita, pyrkii sdilyttamaan asemansa,
kasvaa mahdollisuuksien mukaan ja voimakkaasti kasvuhakuinen. Vastausten maarat: Moderni bioteknologia (n=36) ja kaikki alat (n=741).
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Periti kolme neljdsosaa modernin bioteknologia-alan yri-
tyksistd tavoittelee voimakkaasti kasvua. Voimakkaasti
kasvuhalukkaiden yritysten osuus on modernissa biotek-
nologiassa huomattavasti suurempi kuin Suomen yritys-
kannassa yleensi. Vain vajaa viidesosa (19 %) Suomen
kaikkien toimialojen yrityksistd lukee itsensd voimak-
kaasti kasvuhaluiseksi.

Ero modernin bioteknologia-alan ja muiden alojen vililld
nikyy selvisti my6s kasvuhaluttomuudessa. Kun kaikilla
toimialoilla 25 prosenttia yrityksistd on joko tdysin ilman
kasvutavoitteita tai korkeintaan pyrkii sdilyttdmé&dn ase-
mansa, on vastaava osuus modernissa bioteknologiassa
vain 6 prosenttia. Ero on siis huomattava.

Yrityksiltd kysyttiin my6s niiden omaa arviota tulevas-
ta litkevaihdon kasvusta. Liséksi kysyttiin arviota siitd,
milld todenn#koisyydelld tuo kasvu saavutetaan. Yri-
tysten kasvuodotukset jakautuivat kolmeen luokkaan
(taulukko 2).

Osa yrityksistd odotti liikevaihtonsa kasvavan erittdin
nopeasti. Vaikka ndin kovaan kasvuun ei todellisuudes-
sa pystyttdisi, kuvaavat nimé odotukset poikkeuksel-
lista potentiaalia. On mahdollista, ettd joku ndistd yri-
tyksistd kokee huippuonnistumisen. My0s keskitason
kasvuvauhtia odottavien yritysten ndkemykset kertovat
suurista mahdollisuuksista. Onnistuessaan niiden liike-
vaihto kohoaisi viidessd vuodessa periti viisikertaisek-
si (taulukko 2).

5.2 Mitka tekijat yritysten mielesta estavat
niiden kasvua?

Kuten aiemmin mainittiin, voimakaskaan kasvuhalukkuus
ei takaa kasvun saavuttamista, vaikka se kasvun saavut-
tamisen edellytys usein onkin. Suomen talouskasvun né-
kokulmasta erittdin kiinnostava kysymys on se, mikd es-
tdd yrityksid kasvamasta.

Osa yritysten kohtaamista kasvun esteistd voi olla sisd-
syntyisid. Ne liittyvét yritysten omaan toimintaan, toi-
mintatapoihin, resursseihin ja osaamisiin. Osa esteistd
puolestaan voi olla yrityksen ulkopuolisia. Ndihin yrityk-
sen ulkopuolisiin esteisiin yritys ei juuri pysty itse vaikut-
tamaan, vaan ne johtuvat toimintaymparistosta.

Kasvun esteihin pureudutaan seuraavaksi (kuvio 9). Ai-
neistona kiytetddn edelld mainittuja yrityskyselyjd, jois-
sa kartoitettiin kasvua haittaavia tekijoitd ja my0s rahoi-
tuksen saatavuutta.

Modernin bioteknologia-alan yrityksissd suurimmaksi
kasvun esteeksi yritykset kokivat puutteet myynnissi ja
markkinoinnissa. Léhes puolet alan yrityksistd koki kas-
vunsa haasteena puutteet myynnissd ja markkinoinnissa.
Samaan kenttdin voitaneen lukea myds haasteet myyn-
ti- ja jakelukanavien toiminnassa, joita kolmasosa mo-
dernin bioteknologian yrityksistd mainitsi kohdanneen-
sa. My0s tdmd oli modernin bioteknologian yrityksissd
selvisti yleisempid kuin koko yritysjoukossa.

Taulukko 2 Odotettu liikevaihto vuonna 2029, milj. eur

Liikevaihto 2024,

milj. eur

Odotettu liikevaihto v. 2029,

Yritysmaara, kpl

milj. eur

Aarimmaisen kova kasvu 1,2
Keskitason kasvu 24,2
Matalahko kasvu 109,0
Yhteensa 134,4

13733 16
123,3 13
121,5 4

1618,1 33

Huom. Taulukon luvut ovat kunkin ryhman yhteenlaskettuja lukuja. Yrityksen odottama vuoden 2029 liikevaihto on kerrottu yrityksen itse ilmoitta-
malla todennakdisyydell3, jolla ko. liikevaihto saavutetaan. Adrimmaéisen kovan kasvun yrityksiksi luokiteltiin yritykset, jotka odottivat liikevaihtonsa
kasvavan joka vuosi yli 100 % vuosien 2024-2029 vélilla. Matalahkon kasvun yritysjoukkoon luokiteltiin yritykset, jotka samana ajanjaksona odottivat
liikevaihtonsa kasvavan korkeintaan viisi prosenttia vuodessa. Keskitason kasvun yrityksiksi luokiteltiin yritykset, jotka eivat kuuluneet ndin maaritel-
tyjen aarimmadisen kovan kasvun eivatka matalahkon kasvun yritysten joukkoon.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.
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Kuvio 9 Kasvun esteet modernissa bioteknologiassa ja muilla aloilla, % vastanneista

Puutteet myynnissa/markkinoinnissa

Raskas saantely

Halu valttaa velkaantumista

Myynti-/jakelukanavat eivat toimi hyvin

Kapasiteetti tayskaytossa

Tuotteet kaip. merk. uudist.

Osaavan tyovoiman heikko saatavuus

Kilpailijoita korkeammat kustannukset

M Kaikki alat

Bioteknologia

Huom. Kaikkia yrityksia koskeva kysely toteutettiin Etlan toimesta 12/2024 ja modernia bioteknologia-alaa koskeva kysely kevaalla 2025. Vastaus-
vaihtoehdot kyselyssa, ko. vaite rajoittaa yrityksesi kasvua: ei lainkaan, vahan, melko paljon ja hyvin paljon. Kuvion luvuissa on laskettu yhteen niiden
osuus, jotka sanoivat ko. rajoitteen rajoittavan yrityksen kasvua melko paljon tai hyvin paljon. Vastausten maarat: Moderni bioteknologia (n=36) ja

kaikki alat (n=741).

Raskas sdintely koettiin usein kasvun esteeksi sekid mo-
dernin bioteknologian alalla ettd muilla aloilla. Molem-
missa yritysjoukoissa runsas 40 prosenttia yrityksistd ko-
ki raskaan sddntelyn haittaavan niiden kasvua.

Sen sijaan eroja nékyy siind, missd médrin yritykset koki-
vat kasvun esteeksi tydvoiman saatavuuden ja kustannus-
erot kilpailijoiden vililld. Modernin bioteknologia-alan
yrityksistd vain vajaa 17 prosenttia koki kasvun estyneen
osaavan tyovoiman puutteen vuoksi. Kaikilla aloilla vas-
taava osuus oli hikellyttdvin korkea, 1dhes 38 prosent-
tia. Samansuuntainen ero koski kustannuksia. Kolmas-
osa kaikkien alojen yrityksistd koki kasvun esteeksi sen,
ettd heilld oli kilpailijoita korkeampi kustannustaso. Mo-
dernin bioteknologian yrityksistd ainoastaan 8 prosent-
tia ilmoitti kustannustason olevan heille kasvun este.

Modernin bioteknologian yrityksille suunnatussa kyse-
lyssd kartoitettiin joitakin muitakin mahdollisia kasvu-
nesteitd, jotka koskivat mm. luvitusta ja laboratorio- ja
muiden laitteiden puutetta. Peridti 58 prosenttia vastaa-
jista koki luvituksen kasvun esteend. Laboratorio- tai
muiden laitteiden puute oli kasvun esteend 25 prosen-
tille vastaajista.
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Kyselyssd tiedusteltiin my0s yritysten ndkemyksid viran-
omaisten tyon sujuvuudesta (kuvio 10). Modernin bio-
teknologia-alan tuotteisiin liittyy usein séédntely4 ja lupia.
Yrityksestd ja yrityksen markkina-alueesta riippuen nditd
voi olla sekd Suomessa ettd EU-tasolla.

Yli kolme neljdsosaa vastanneista modernin bioteknolo-
gia-alan yrityksistd koki Suomen viranomaisyhteistyén
olevan sujuvaa. Osuus on varsin korkea. Lisdksi l&hes 15
prosenttia yrityksistd ilmoitti, etteivdt he osaa sanoa. Jo-
ko nailld yrityksilld ei ollut asiasta kokemusta, tai sitten
ne eivét ainakaan olleet joutuneet mihinkdin erityisen
hankalaan tilanteeseen viranomaisten kanssa.

EU:ta koskevat kokemukset poikkeavat varsin selvisti
Suomen kokemuksista. Vain vajaa puolet yrityksistd koki
viranomaisyhteistyon EU:ssa sujuvaksi. Tyytyméttomid
EU:n viranomaistoimintaan oli 23,5 prosenttia vastan-
neista. Se ylittd4 selvésti niiden osuuden (8,8 prosent-
tia), jotka olivat tyytyméttomid Suomen viranomaisten
toimintaan.

Enti sitten rahoitus, missid midrin rahoituksen saata-
vuusongelmat estdvit yrityksid kasvamasta? Suomalai-
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Kuvio 10 Onko viranomaisyhteistydo Suomessa ja EU:ssa ollut sujuvaa?

Suomessa

Kylla
76,5%

Huom. Vastaajien maara 34.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat Etlan kyselyyn perustuen.

sessa keskustelussa nousee hyvin usein esiin viite, jon-
ka mukaan Suomi olisi pdiomakdyhd maa ja rahoituksen
saatavuus estdisi yrityksid kasvamasta.

Euroopassa tehdyt vertailut kuitenkin osoittavat, etté
Suomessa yritykset kohtaavat rahoitusrajoitteita harvem-
min kuin muissa EMU-maissa (Rouvinen & Ylhiinen,
2025). Tami ei kuitenkaan tarkoita sitd, etti Suomessa
ei voisi olla kapeikoita, joissa rahoituksen saatavuus nou-
see kasvun esteeksi. Samaan hengenvetoon on kuitenkin
syytd todeta, ettd hyvin toimivilla rahoitusmarkkinoilla
kaikkien ei kuulukaan saada rahoitusta. Hyvin toimivien
rahoitusmarkkinoiden tunnusmerkki onkin, ettd markki-
nat kykenevit kanavoimaan rahoitusta hyville hankkeille
jajattavit kannattamattomat hankkeet ilman rahoitusta.

Etlan tekemissd yrityskyselyissd kartoitettiin sitd, missd
médrin rahoituksen heikko saatavuus on estédnyt inves-
toinnin toteuttamisen (kuvio 11).

Rahoituksen saatavuutta koskeva vertailu paljastaa eroja,
mutta myds yhtéldisyyksid alojen vililld. Velkarahoituk-
sen heikossa saatavuudessa ei 16ytynyt suurta eroa mo-
dernin bioteknologia-alan ja muiden alojen vililld. Sen si-
jaan julkisen rahoituksen saatavuusvaikeuksissa ilmenee
eroa alojen vililld. Modernin bioteknologian yrityksistd
29 prosenttia ilmoitti julkisen rahoituksen saatavuuson-

EU:ssa

Kylla

47,1 %

gelman estdneen jonkin investoinnin. Kaikilla aloilla vas-
taava osuus jdi 17 prosenttiin.

Huomattavin ero 16ytyy kuitenkin oman pddoman ehtoi-
sesta rahoituksesta. Modernin bioteknologian yrityksis-
td 49 prosenttia ilmoitti, ettd niilld on viimeisen vuoden
aikana jddnyt investointi toteuttamatta oman pddoman
ehtoisen rahoituksen heikon saatavuuden vuoksi. Kaikilla
aloilla vastaava osuus jdi 13 prosenttiin. On syyté tode-
ta, ettd my0s kaikkia aloja koskeva vastaajajoukko koos-
tui suurimmalta osin pienistd ja keskisuurista yrityksista.
Modernin bioteknologian alalla pienten vastaajayritysten
joukko oli kuitenkin suurempi kuin em. vertailuryhmis-
sd. Tamad vaikuttanee jonkin verran tuloksiin, mutta tus-
kin selittd4 kaikkea.

Entd miltd oman pdfoman ehtoisen rahoituksen saata-
vuus ndyttdd modernin bioteknologian alalla tilld hetkel-
14 (kuvio 12)? Muilta aloilta tietoa ei ole saatavilla, joten
tuloksia ei pystytd vertaamaan muuhun yrityssektoriin.

Pddomasijoitusten saatavuuden suhteen modernin bio-
teknologia-alan yritykset jakautuvat varsin tasaisesti
kolmeen luokkaan. Lihes kolmasosa vastaajayrityksistd
nikee saatavuuden hyvéni ja hieman yli kolmasosa puo-
lestaan huonona. Noin kolmasosan mielestd tilanne saa-
tavuuden suhteen on neutraali.
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Kuvio 11 Moderni bioteknologia kohtaa haasteita erityisesti oman pddaoman ehtoisen rahoituksen
saamisessa, % vastanneista

B Kaikki alat B Moderni bioteknologia

Velkarahoituksen Oman padoman ehtoisen rahoituksen Julkisen rahoituksen
heikon saatavuuden vuoksi heikon saatavuuden vuoksi heikon saatavuuden vuoksi

Huom. Kaikkia yrityksia koskeva kysely toteutettiin Etlan toimesta 12/2024 ja modernia bioteknologia-alaa koskeva kysely alkuvuodesta 2025. Yri-
tyksilta kysyttiin, onko niilta jaanyt jokin investointihanke toteutumatta viimeisen 12 kk:n aikana: a) velkarahoituksen heikon saatavuuden vuoksi, b)
oman paaoman ehtoisen rahoituksen heikon saatavuuden vuoksi tai c) julkisen rahoituksen heikon saatavuuden vuoksi. Vastausten maarat: Moderni
bioteknologia (n=35) ja kaikki alat (n=704).

Kuvio 12 Modernin bioteknologia-alan yritys-
ten nakemys padomasijoitusten
saatavuudesta tallé hetkella,

% vastanneista

Ei tarvetta
2,9%

Hyva
29,4 %

Huono
38,2 %

Neutraali
29,4 %

Huom. Vastaajien maara 34.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat Etlan kyselyyn perustuen.
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6 Yhteenveto ja
johtopaatokset

Tidssd raportissa on selvitetty Suomen bioteknologia-alan
kokoa ja merkitystd kansantaloudessa. Liséksi on pureu-
duttu sen tdmén hetken kiinnostavimpaan alatoimialaan
eli moderniin bioteknologiaan.

Koko bioteknologia-alan rooli Suomen
kansantaloudessa

Tuoreimpien tietojen mukaan Suomen bioteknologia-alan
liikevaihto on noin 7.1 miljardia euroa, mik4 vastaa 1,3
prosentista Suomen kaikkien yritysten liikevaihdosta.
Ala tyollistdd Suomessa yhteensd runsaat 19 400 henki-
164. Tdm4 edustaa n. 1,4 prosenttia kaikista Suomen yri-
tyksissd olevista henkil6istd. Bioteknologiaan keskittyvid
yrityksid on Suomessa 834.

Bioteknologiaa hyodynnetdén kuitenkin my6s tdimén yri-
tysjoukon ulkopuolella. Ulkopuolelle jddvien yritysten
pailiiketoiminta on kuitenkin muuta kuin bioteknolo-
gia-alaa. Esimerkiksi jotkut Suomessa toimivat lddkeyh-
tiot hyodyntivit joissain tuotteissaan tai tuotantopro-
sesseissaan bioteknologiaa. Koska yritykset eivit julkista
nididen tuotteiden osuutta liikevaihdosta, jadvit ne tis-
sd raportissa midritetyn bioteknologia-alan ulkopuolel-
le. Tdm4 tulee ottaa huomioon tuloksien tulkinnassa.

Moderni bioteknologia Suomessa

Moderni bioteknologia perustuu molekyylibiologiaan, jo-
ka on yksi nopeimmin kehittyvistd tieteen aloista. Nopea
tiedon ja teknologian kehitys avaa alalle jatkuvasti uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Huolellisen analyysin tuloksena selvisi, ettd Suomessa
toimii 124 modernin bioteknologia-alan yritystd. Ndma
yritykset tuottivat yhteensd 220 miljoonaa euroa arvon-
lisd4 (0,17 prosenttia kaikkien yritysten arvonliséstd) ja
tyollistivit 1dhes 2 800 henkildd (0,2 prosenttia Suomen
kaikkien yritysten tyollisistd).

Modernin bioteknologia-alan koko ei ainakaan vield ole
kovin suuri. Monet alan yrityksistd ovat vield varsin nuo-
ria. Osa yrityksistd on vield tutkimus- ja kehitysvaiheessa,
ja ne toimivat riskisijoittajien rahoittamina.

Useilla modernin bioteknologian yrityksilld on erittdin
korkea kasvuhalukkuus. Peridti 76 prosenttia yrityskyse-
lyyn vastanneista yrityksistd oli erittdin kasvuhalukkaita,
kun vastaava osuus kaikilla toimialoilla jdi 19 prosenttiin.
Ero on silmiinpistédvé. Osa yrityksistd ilmoitti odottavan-
sa ddrimmadisen kovaa liikevaihdon kasvua vuoteen 2029
mennessi. Aika ndyttdd, miten kasvuhalukkaat yritykset
tulevat onnistumaan kasvun saavuttamisessa.

Mika estaa kasvua?

Periti 58 prosenttia modernin bioteknologian yrityksis-
td koki tuotteiden vaatiman viranomaishyvéksynnén es-
teend kasvulleen.

Toiseksi yleisimmiksi kasvun esteeksi yritykset itse ni-
mesivit puutteet myynnissé ja markkinoinnissa. Léhes
puolet bioteknologia yrityksistd koki myynnin ja markki-
noinnin puutteet kasvun esteeksi, mikd on huomattavas-
ti suurempi osuus kuin Suomen kaikilla toimialoilla (27
prosenttia). Timin lisdksi kolmasosa bioteknologia-alan
vastaajayrityksistd koki kasvun esteend myynti- ja jakelu-
kanaviensa toiminnan, mikd sekin oli selvisti yleisempi
este kuin kaikilla aloilla (24 prosenttia).

Toisin kuin Suomessa yleensi, modernin bioteknolo-
gia-alan yrityksisté vain pieni osa (alle 17 prosenttia) ko-
ki kasvun estyneen osaavan tydvoiman puutteen vuok-
si. Samansuuntainen ero koski kustannuksia. Kolmasosa
kaikkien alojen yrityksistd koki kasvun esteeksi korkean
kustannustason, mutta modernin bioteknologian vastaa-
jayrityksistd ainoastaan 8 prosenttia ilmoitti kustannus-
tason olevan heille kasvun este.

Missa madrin rahoitus on jarruttanut
investointeja?

Modernin bioteknologian yritysten kokemat rahoitus-
haasteet koskevat erityisesti oman pddoman ehtoista ra-
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hoitusta. Lahes puolet kyselyyn vastanneista alan yri-
tyksistd on joutunut jattdmidn investoinnin tekeméttd
oman padoman ehtoisen rahoituksen puutteen vuoksi.
Osuus on huomattavasti suurempi kuin Suomessa yleen-
sd. Emme kuitenkaan pysty arvioimaan, millaisia toteu-
tumatta jidneet investoinnit olivat laadultaan ja kannat-
tavuudeltaan.

Vajaalla kolmasosalla modernin bioteknologian yrityk-
sistd investointia ei ole tehty julkisen rahoituksen saa-
tavuusongelmien vuoksi. Suuri osuus heijastanee sitd,
ettd moni alan yrityksistd on vield tutkimus- ja kehitys-
vaiheessa. Saamatta jddnyt julkinen rahoitus lienee siten
joko Business Finlandin tai EU:n rahoitusta.

Sen sijaan velkarahoituksen saatavuudessa ei 16ytynyt
suurta eroa modernin bioteknologia-alan ja muiden alo-
jen vililla.

Modernin bioteknologia-alan yritysten nikemykset riski-
rahoituksen saatavuudesta kevdilld 2025 osoittautuivat
kohtuullisen hyviksi. Yli puolet vastaajista niki tilanteen
riskirahoituksen saatavuudesta olevan joko neutraali tai
hyvi. Toki joukkoon mahtui my®s yrityksid, joiden mie-
lestd saatavuus on huono.

Lopuksi

Bioteknologia-alalla ja erityisesti modernilla bioteknolo-
gia-alalla avautuu tieteen ja teknologian kehityksen myo6td
jatkuvasti uusia liiketoiminta- ja kasvumahdollisuuksia.
Nykyisten yritysten liséksi ndihin tilaisuuksiin voivat tart-
tua kokonaan uudet perustettavat yritykset. Alan luon-
teeseen kuuluvat kuitenkin myos riskit.

Tilaisuuksiin tarttuminen edellyttdd rahoitusta, silld tie
tutkimuksesta valmiisiin - tai kenties pitkdn hyvéksyt-
tdmisprosessin jélkeisiin - tuotteisiin vie aikansa. Hyvé-
kéddn tuote ei myy itse itseddn vaan menestys tarvitsee
panostuksia myyntiin, markkinointiin ja jakelukanavi-
en rakentamiseen. Kun ndissd onnistutaan, modernil-
la bioteknologia-alalla on edellytykset kasvaa Suomes-
sa merkittdvasti.
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Suomen bioteknologia-ala: Tilannekuva, kasvu ja kasvun haasteet

Liitteet

Liite 1 Suomen bioteknologiayritysten jakautuminen virallisiin toimialaluokkiin

Toimialan nimi Toimialan Yritysten

TOL-koodi lkm.

Elintarvikkeiden valmistus 10 393 471
Juomien valmistus 11 177 21,2
Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen 72 88 10,6
Séhkoé-, kaasu- ja lampdéhuolto, jadhdytysliiketoiminta 35 35 4,2
Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pydrien kauppa) 46 10 1,2
Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 20 9 11
Ladkeaineiden ja laakkeiden valmistus 21 9 1,1
Ravitsemistoiminta 56 9 1,1
Arkkitehti- ja insinddripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 71 7 0,8
Muu valmistus 32 6 0,7
Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 26 5 0,6
Terveyspalvelut 86 4 0,5
Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvot ja moottoripyorat) 47 3 0,4
pPaakonttorien toiminta; liikkeenjohdon konsultointi 70 3 0,4
Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien kierratys 38 2 0,2
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 62 2 0,2
Rahoituspalvelut (pl. vakuutus- ja elakevakuutustoiminta) 64 2 0,2
Muut erikoistuneet palvelut liike-eldmalle 74 2 0,2
Talonrakentaminen 41 1 0,1
Kiinteistdalan toiminta 68 1 0,1
Mainostoiminta ja markkinatutkimus 73 1 0,1
Kiinteistdn- ja maisemanhoito 81 1 0,1
Koulutus 85 1 0,1
Tuntematon N/A 63 7,6
Yhteensa 834 100

Lahde: Kirjoittajien laskelmat.
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Liite2 Modernin bioteknologian yritysten tiedepohjainen luokitus

Lidkekehitys
Biologiset lddkkeet
Biofarmaseuttiset komponentit, biofarmaseuttinen tilaustutkimus
Kudos- ja soluviljelymallit
Tdsmadlddkkeet, kohdennettu hoito, ndihin liittyvd tilaustutkimus
Sektoriin liittyvd bioanalytiikka, bioanalyyttiset komponentit

Diagnostiikka
Diagnostiikka, biosensorit, bioanalytiikan komponentit
Geenitestit
Nestebiopsia
Sektoriin liittyvd mikrobiomiikan tilaustutkimus

Biomateriaalit

Muu terveydenhuolto
Analytiikka, bioanalytiikka
Antivirulenssi
Biopankit
Digitaalinen bioteknologia
Geenitestit
Geenimuokkauksen komponentit
Rokotteet
Monikohdennettu hoito, kohdennetun hoidon tilaustutkimus
Mikrobiomiikka
Yksildity terveydenhoito

Entsyymit

Elintarvikkeet ja rehu
Elintarvike- ja rehusovellukset
Biotekniset ratkaisut, uudet sovellukset
Sektorikohtainen bioanalytiikka
Sektoriin liittyvd mikrobiomiikan tilaustutkimus

Muu
Muu analytiikka ja bioanalytiikka
Muut biotekniset ratkaisut
Muut kudos- ja soluviljelymallit
Muut geenitestit
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Liite 3

maaritelmiin

Maarittelija

OECD ja Eurostat

Nature Portfolio

Bio - Biotechnology
Innovation
Organization

Investopedia

Britannica

Science and
Technology
Directorate

Bioindustry
Association

International Union
of Pure and Applied
Chemistry

BioX-
luokka

Maaritelma

The application of science and technology to living (Friedrichs &

organisms, as well as parts, products and models Van Beuzekom, Energia, NAS,
thereof, to alter living or non-living materials for the 2018) Moderni
production of knowledge, goods and services.

Biotechnology is a broad discipline in which biological (Nature NAS, Moderni
processes, organisms, cells or cellular components are Portfolio,

exploited to develop new technologies. New tools and 2014)

products developed by biotechnologists are useful in

research, agriculture, industry and the clinic.

Technology based on biology - biotechnology harnesses (BIO Bio-tech-  Artesaani, Teollinen,
cellular and biomolecular processes to develop nology Inno- Energia, NAS,
technologies and products that help improve our lives vation Organi-  Moderni

and the health of our planet. zation, 2013)

Modern biotechnology provides breakthrough products

and technologies to combat debilitating and rare

diseases, reduce our environmental footprint, feed the

hungry, use less and cleaner energy, and have safer,

cleaner and more efficient industrial manufacturing

processes.

Biotechnology is a science-driven industry sector that (Kagan J. & NAS, Moderni
uses living organisms and molecular biology to produce Catalano T.,

healthcare-related products. Biotechnology companies  2022)

also develop therapeutics or processes (such as DNA

fingerprinting). Biotechnology is best known for its

role in medicine and pharmaceuticals, but the science

is also applied in other areas such as genomics, food

production, and the production of biofuels.

Biotechnology, the use of biology to solve problems (Britannica, Artisaani, Teollinen,
and make useful products. The most prominent area of  2025) Energia, NAS,
biotechnology is the production of therapeutic proteins Moderni

and other drugs through genetic engineering.

Biotechnology is the integration of the life sciences (Science and Teollinen, Energia,

and engineering with the goal of harnessing the Technology NAS, Moderni
power of biological molecules, cells, and even whole Directorate,
organisms for industrial, commercial, or other 2025)

purposes. It comprises genetic, metabolic, tissue, and
microbial community engineering, biopharmaceutical
development, catalysis, bioleaching and bioremediation,
selective plant and animal breeding, and other
applications.

Artisaani, Teollinen,
Energia, NAS,
Moderni

Biotech, short for biotechnology, is a broad field

that encompasses living organisms or parts of

living organisms to make products, improve plants

or animals, or develop new processes for various
industries. Biotech is a rapidly growing area with the
potential to improve human health, agriculture, and
the environment. In some instances, biotech and life
sciences are used interchangeably, however, biotech is
a subset of life science. Life science is a broader term
that encompasses all the scientific disciplines that
study living organisms, including biology, biochemistry,
genetics, and microbiology.

(Bioindustry
Association,
2023)

The integration of natural sciences and engineering
sciences in order to achieve the application of
organisms, cells, parts thereof and molecular analogues
for products and services.

(Nagel ym.,
1992)

Teollinen, Energia,
NAS, Moderni

Artesaani, Teollinen,

Tassa tutkimuksessa kdytetty Suomen bioteknologian alan luokittelu suhteessa muihin

Yrityksia

n=834

n=136

n=834

n=136

n=834

n=266

n=834

n=266
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Liite 4 Modernin bioteknologia-alan tyén tuot-
tavuus yritysten kokoluokittain, eur

Suuri 118 411

Keskikokoinen

Pieni

Mikro

Huom. Tiedot vuodelta 2023.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat.
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Liite 5

Etla toteutti modernin bioteknologian yrityksille suunna-
tun kyselyn maalis-toukokuussa 2025. Sen pddtavoitteena
oli kartoittaa alan yritysten kasvua ja kasvun esteitd. Kysely
suunnattiin ensisijaisesti toimitusjohtajille. Usein yritys-
ten kotisivuilla ei kuitenkaan 16ytynyt tietoja tyontekijoista
eikd mydskadn vihjeitd yhtididen sdhkdpostien muodosta.
Selvitimme aiemmin nimedmiemme hakupalvelujen kaut-
ta johtajien nimet ja pafttelimme eri keinoin sdhkdposti-
osoitteen loppuosan. Kysely ldhetettiin 124 yritykselle.

Kyselyyn saatiin vastaus 36 yritykseltd, jolloin vastaus-
prosentiksi tulee 29 %, mikd on nykyaikana huomatta-

Modernin bioteknologian yrityksille tehty kysely

van korkea. Vastanneet yritykset olivat liikevaihdoltaan
ja henkilostomédidrdltddn hieman pienempid kuin ei-vas-
tanneet yritykset. Vastanneet yritykset olivat myds idltdsn
hieman nuorempia kuin ei-vastanneet yritykset.

Osa kysymyksistd oli tdsmilleen samoja kuin Etlan ai-
emmassa yrityskyselyssd, joka késitti kidytdnnossd kaikki
toimialat. Kaikkia aloja koskeva kysely toteutettiin mar-
ras-joulukuussa 2024 ja sithen saatiin 741 vastausta. Sa-
mat kysymykset ndissd kahdessa kyselyssd mahdollistavat
vertailun modernin bioteknologian ja muiden toimialo-
jen vililld.

Kyselyn otoksen ja vastanneiden yritysten tunnuslukuja

Vastannut kyselyyn

Ei Kaikki

Liikevaihto (euroa)

Alin kvartiili 0

Mediaani 186 000

Ylin kvartiili 1200 000
Henkildstd (henkildtydvuosina)

Alin kvartiili 3

Mediaani 6

Ylin kvartiili 19
Yrityksen ika (vuosina)

Alin kvartiili 5

Mediaani 7

Ylin kvartiili 17

58 000 13 000

456 000 350 000

3617000 2178 000
1

6 6

18 18

6 5

11 10

18 18

Huom. Luvut koskevat vuotta 2023.
Lahde: Kirjoittajien laskelmat Etlan kyselyyn perustuen.
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