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|CT-alan rakennemuutos -

Mihin ex-nokialaiset paatyivat?

Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan Nokiasta 2009-
2014 lahteneiden henkildiden tydllistymista. Tulos-
ten mukaan nama henkilét ovat myéhemmin tyol-
listyneet varsin hyvin. Tuoreimpien tietojen mukaan
yli kolme neljasosaa heista on |6ytanyt uuden tydpai-
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Abstract

Structural Change in the ICT Sector - Where
Have Former Nokia Employees Ended up?

This study examines the employment status of workers
who left Nokia during the period 2009-2014. The results
reveal that the workers were quite successful in find-
ing employment. According to the latest available data,
more than three-quarters of these individuals found a
new job, while the share of unemployed was 9.6 per-
cent. The remaining share of ex-employees retired or
started to study. Workers with higher education and
workers who had held senior officer positions at Nokia
were more successful in finding a new job than others.
New jobs were often found in the service sector. Some
regional differences existed in the employment of the
former Nokia employees: finding employment was more
successful in North Ostrobothnia, Uusimaa and Central
Finland than in Southwest Finland.
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Yhteenveto ja tarkeimmat
tulokset

Nokian kriisivuosina 2009-2014 sen Suomen yksikdis-
td 18hti kaikkiaan yli 21 300 henkil64. Tdhin joukkoon
mahtuu niin irtisanomisia kuin tySpaikkaa vapaaehtoi-
sesti vaihtaneitakin henkil&itd.

Tulokset osoittavat, ettd ex-nokialaiset ovat ajan saatos-
sa tyollistyneet varsin hyvin. Ty6llistymisessd on kuiten-
kin eroja eri tydntekijaryhmien, sukupuolen ja koulutus-
tason valilld.

Korkeakoulutetut ja ylemmat toimihenkildt
tyollistyneet paremmin

Tuoreimman tiedon mukaan ex-nokialaisista 77 prosent-
tia on 10ytdnyt uuden tydpaikan ja tySttdmini oli 9,6 pro-
senttia (kuvio E1).

Eri ryhmien vililld paljastui kuitenkin merkittévid eroja.
Yli neljd viidesosaa korkeakoulutetuista ja ylemmisté toi-
mihenkildistd oli 16ytdnyt uuden tydpaikan tuoreimpien
tietojen mukaan. Sen sijaan muissa henkildstoryhmissa
vastaava osuus jdi hieman yli 70 prosenttiin.

Kuvio E1 Ex-nokialaisten tyémarkkinatilanne
(tuorein tieto)

Muu
42 %

Opiskelemassa 2,6 %

Eldkkeella
6,4 %

Tyotoén
9,6 %

Toissa
77,2 %

Uusi tyopaikka loytynyt usein palvelualoilta

Uuden tyopaikan 16yténeistd ex-nokialaisista 86,3 pro-
senttia tydskenteli yrityksissi ja 13,7 prosenttia julkisel-
la sektorilla, yhdistyksissd tai muualla.

Kuvio E2 Ex-nokialaisten sijoittuminen eri
alojen yrityksiin (tuorein tieto)

Muu ala
4,2 %

ICT-

teollisuus
9,6 %

Muut palvelut

. 21,4 %
Muu teollisuus

18,6 %

Muut liike-elaman
palvelut
15,0 %

ICT-palvelut
31,2 %

Yrityksistd etenkin palveluala on rekrytoinut Nokiasta
l5hteneitd henkilditd (kuvio E2). ICT-palveluja tuotta-
va ala nousi tirkeimmiksi rekrytoija-alaksi, mutta myos
muut palvelualat ovat palkanneet ex-nokialaisia.

My®&s teollisuus on palkannut ex-nokialaisia. Kaikkiaan
noin 28 prosenttia yrityksiin ty6llistyneistd ex-nokia-
laisista on 16ytdnyt uuden ty&paikan teollisuudesta:
ICT-teollisuuden osuus on 9,6 prosenttiyksikkod ja muun
teollisuuden 18,6 prosenttiyksikkda.

Erityisesti vakiintuneet yritykset ovat
palkanneet ex-nokialaisia

Muihin yrityksiin siirtyneistd ex-nokialaisista lihes kak-
si kolmasosaa tyOskentelee tuoreimman tiedon mukaan
yrityksissé, joiden ikd on vihintdsn 11 vuotta (kuvio E3).
Kyse on siis varsin vakiintuneista yrityksistd. Korkein-
taan viisi vuotta vanhoissa yrityksissd tyoskentelee run-
saat 20 prosenttia.
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Kuvio E3  Minka ikaisissa yrityksissa entiset Lopuksi
nokialaiset ovat nykyaan?
Kaiken kaikkiaan ex-nokialaiset ovat siis varsin hyvin
63 5 Vitvksiss,jotka ovat t}fﬁllistynee.t Noki.ast? léi"}'l'dén jéilkef:n. .Osalla on 1.<uiten—
vah. 11 vuotta vanhoja kin ollut vaikeuksia 16ytdd uutta tySpaikkaa. Nokian en-
tisten tyontekijdiden tySttomyysaste laskee ajan kulues-
sa, mutta tuoreimman tiedon mukaan se on vield hieman

‘ . . ‘ muuta viestod korkeampi.

- 17 % Yrityksissa, jotka ovat
® 6-10v. vanhoja . .
Yhteenvetona voidaan todeta, ettd ICT-alan rakenne-

muutoksesta Suomi on selvinnyt varsin hyvin. 2010-lu-
\ vun pudotus oli erittdin jyrkké, mutta ajan saatossa muut
20 5 Vrityksisss, jotka ovat yritykset ja organisaatiot ovat palkanneet ylivoimaisen
* 0-5 v vanhoja valtaosan Nokiasta ldhteneistd. Lisdksi Suomessa toimi-
vat muut ICT-alan yritykset ovat kasvattaneet toimin-
taansa niin, ettd ICT-alan koko on palautunut samalle
tasolle kuin vuosikymmenen alussa.

Tyéllistymisessa loytyi myos alueellisia eroja

Tybllistyminen ja sen todenndkdisyys on ollut yhteydes-
sd my6s muihin tekijoihin kuin koulutukseen ja ammat-
tiasemaan.

Yksi ndistd koskee maantieteellisti sijaintia. Nokian Var-
sinais-Suomen yksikoissd tydskennelleet ovat tydllisty-
neet heikommin kuin padkaupunkiseudulla tyoskennel-
leet. Salon tilannetta varmastikin selittdd paikkakunnan
suhteellinen pienuus muihin Nokia-paikkakuntiin ver-
rattuna.

Sen sijaan Keski-Suomessa ja Pohjois-Pohjanmaalla tyol-
listymisen todennédkdisyys on tuoreimman tiedon mu-
kaan ollut vdhintddnkin vastaavalla tasolla kuin Uudella-
maalla. Edelld mainitut alueelliset vaihtelut tulivat esiin,
vaikka otettiin huomioon erot koulutuksessa ja ammat-
tiasemassa.
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1 Tausta

Samanaikaisesti maailmanlaajuisen finanssikriisin kanssa
Suomen talous koki rakennemuutoksen, kun Nokian ve-
tim# Suomen tieto- ja viestintdala (ICT) joutui vaikeuk-
siin. Nokian matkapuhelinten kysynti kdintyi laskuun, ja
seurauksena oli tuhansien tydntekijoiden vihentdminen.

Nokian muutokset heijastuivat myds Suomen kansan-
talouteen. Olihan kyseessd talouden lippulaiva, jonka
1990-luvun jédlkipuolen menestys oli osaltaan vetiméis-
sd Suomea yl6s vuosikymmenen alun lamasta. Tuolloin
litkevaihto kasvoi nopeasti (kuvio 1.1).

Myo6s Suomessa syntynyt arvonlisd nousi niin nopeas-
ti, ettd se ndkyi myos Suomen talouskasvussa. Vuosina
1995-2000 Nokia vastasikin noin reilusta viidesosasta
Suomen bkt:n kasvusta (Ali-Yrkke, 2010, s. 12). Kor-
keimmillaan Nokian osuus Suomen bkt:sta nousi ldhes
4 prosenttiin. Ndissd luvuissa ei ole mukana alihankki-
joiden ja muiden yhteistySkumppaneiden kautta synty-
vid kerrannaisvaikutuksia, joten todellinen vaikutus on
vield suurempi.

Kuvio 1.1 Nokian liikevaihto 1991-2019,
mrd. euroa
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Lahteet: Etlan tietokanta, Nokian vuosikertomukset vuosilta
1991-2019.

Vuoden 2008 jédlkeen Nokia joutui vaikeuksiin. Nopea
liikevaihdon kasvu kddntyi hitkdhdyttidvin nopeasti las-
kuun (kuvio 1.1). Liikevaihdosta ldhti nopeasti miljar-
deja euroja, minké johdosta kustannuksia ryhdyttiin kar-
simaan. Ndma koskivat my6s henkil6stod. Irtisanomiset
ja yt-neuvottelut seurasivat toisiaan, jolloin henkilds-
tomaird sekd Suomessa ettd muissa maissa kddntyi las-
kuun (kuvio 1.2).

Vuonna 2008 Nokia ty6llisti Suomessa runsaat 23 300 ja
ulkomailla 102 500 henkildd. Henkilostoméadrd viheni ti-
mén jdlkeen voimakkaasti sekd Suomessa ettd ulkomailla
matkapuhelintoiminnan vaikeuksien my6td. Vuoden 2014
alkupuolella matkapuhelinliiketoiminta myytiin Micro-
softille. Aikavililld 2008-2014 Nokian tySntekijaméaara
Suomessa viheni yli 16 500:11a henkil6114.

Vuoden 2008 jilkeen Nokiasta on Suomessa siis ldhtenyt tu-
hansia tyontekijoitd. Madrd on huomattava ja sisdltdd hyvin
erityyppisissd tehtdvissd tyoskennelleitd. Mukana on niin
matkapuhelinkokoonpanon tuotantotyontekijéitd, markki-
noinnin ja myynnin asiantuntijoita, t&k-henkildstéd kuin
ylinté johtoakin. Tydmarkkinoille tuli siis lyhyessd ajassa suu-
ri médrd uusia tyonhakijoita. Kansantalouden ja yhteiskun-

Kuvio 1.2 Nokian henkiléstomaara Suomessa
1991-2019
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Lahteet: Etlan tietokanta, Nokian vuosikertomukset vuosilta
1991-2019.
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nan kannalta oleellinen kysymys on, miten se pystyy sopeu-
tumaan uudenlaiseen tilanteeseen. Osana tdtd on ndiden
tyontekijdiden tydllistyminen ja uuden tydpaikan 16ytdminen.

Erityisesti Yhdysvalloissa on aiemmin tehty paljon tut-
kimusta siitd, miten tyottdméksi joutuminen vaikuttaa
myShempain ansiotulojen kehitykseen (ks. esimerkiksi
Ruhm, 1991; Stevens, 1997). My6s Euroopassa on tehty
joitain tétd koskevia tutkimuksia (Huttunen et al., 2011;
Angelov & Eliason, 2016; Verho, 2020).

Tdssd tutkimuksessa pureudutaan Nokiasta ldhteneiden
henkildiden myShempédn tyduraan. Keskeiset tutkimus-

kysymykset ovat:

- Miten ex-nokialaiset ovat mychemmin ty6llistyneet?

- Millaisia eroja eri tyontekijaryhmien vililld on tydl-
listymisess&?

- Mille toimialoille ja minki kokoisiin yrityksiin ex-no-
kialaisia on tydllistynyt?

- Mitkai tekijdt ovat vaikuttaneet uuden tyopaikan 16y-

tymiseen?

Ty0 etenee seuraavasti. Toisessa luvussa esitellddn tis-
sd tutkimuksessa kéytetty aineisto ja menetelmadt. Kol-
mas luku keskittyy itse analyysiin ja sen tuomiin tulok-
siin. Neljds luku sisdltdd yhteenvedon ja johtopddtokset.

2 Aineistot ja menetelmat

Tutkimuksen aineistona kdytetddn Tilastokeskuksen yh-
distettyd tydntekijd-tydnantaja -aineistoa sisdltden ajan-
jakson 2009-2017"'. Tdm4 aineisto kattaa kiytdnnossd
koko populaation seki tydntekijoistd ettd heiddn tyonan-
tajistaan. Kaikki tiedot ovat anonymisoituja ja sijaitsevat
Tilastokeskuksen palvelimilla. Etla on kuitenkin saanut
Nokialta kirjallisen luvan, jolla Nokia saadaan tunnistaa
tdstd aineistosta.

Aineisto siséltdd yksityiskohtaista tietoa anonymisoiduis-
ta henkil6isté sisdltden muun muassa idn, koulutustason,
tyomarkkinastatuksen, tyonantajan ja ammatin. Ndmé
tiedot voidaan yhdistdd anonymisoidun yritystunnuksen
kautta kunkin henkil6n tydnantajaan. Tyonantajayrityk-
sistd tiedetddn muun muassa yrityksen iki, koko, toimi-
ala ja maantieteellinen sijainti.

Tdssd tutkimuksessa keskitytddn Nokiasta ldhteneiden
henkiléiden myShempéin uraan. Nokiasta ldhteneet hen-
kil6t médritellddn seuraavasti: henkild on ollut Nokias-
sa toissd vuonna #-1 mutta ei ollut Nokian palvelukses-
sa vuonna f. Analyysi kohdistuu siihen, mikd on ndiden
henkiléiden tydomarkkinatilanne vuonna t ja sen jélkei-
sind vuosina.

Nokiasta Iihteneiden henkildiden joukko on kirjava. Mu-
kaan kuuluu niin irtisanottuja henkil6itd kuin vapaaeh-
toisesti tyOpaikkaa vaihtaneita. Lisédksi mukana on hen-
kiloitd, jotka ovat Nokian tekemé@n ulkoistuksen myotd
siirtynyt toisen yrityksen palvelukseen?. Joukkoon kuuluu
my0s henkil6itd, jotka ovat ottaneet vapaaehtoisen irti-
sanomispaketin. Tdssd tutkimuksessa ei kuitenkaan ollut
mahdollista erotella nditd eri 1dht6tapoja, vaan ne kaikki
ovat analyyseissd mukana samanarvoisina.

Tutkimuksen tekohetkelld tuorein kiytettédvissd oleva
vuosi on 2017. Vilittdémén tydmarkkinatilanteen lisdk-
si on kiinnostavaa tietdd Nokiasta ldhteneiden tyotilan-
teesta keskipitklld aikavililld. Tassd tutkimuksessa mai-
ritettiin, ettd tuo keskipitkd aikavéli on vdhintd4n kolme
vuotta. Analyysi siséltdd tiedot tydntekijoistd, jotka ldhti-
vit Nokiasta vuosina 2009-2014. Ndin pystytdin esimer-
kiksi tutkimaan, millainen tydmarkkinatilanne oli vuonna
2017 henkildilld, jotka 1dhtivit Nokiasta vuonna 2014°.

Kuvailevien analyysien lisdksi tdssd ty0ssd analysoidaan
tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet uuden tyopaikan 16ytd-
miseen. Tatd selvitetddn Probit-regressiomallin avulla,
joka kuvaa todennikoisyyttd tyollistymiselle ja uuden
tyopaikan Ioytdmiselle annetuilla muuttujilla. Se voidaan
esittdd seuraavassa muodossa:

Pr(Y = 1|Xy, .., X)) = @(Bo + f1 X1 + -+ + BiXp),

missd selitettdvidnd Y on binddrinen muuttuja. ¢ on stan-
dardi normaalijakauman kertyméfunktio, X, ..., X, ovat
selittdvid muuttujia ja B, B,, ..., B, ovat estimoitavia ker-
toimia.

Analyysissd selitettdvd muuttuja saa hetkelld ¢t arvon nol-
la, jos henkild on ollut hetkelld t-1 Nokiassa tdissd, mutta
ei ole toissd hetkelld ¢. Mikili henkild on hetkelld ¢ toissd
tai yrittdjand’, saa selitettdvd muuttuja arvon 1.

Titd tydmarkkinastatusta selitetddn seuraavilla tekijoilla:
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- Henkilon koulutusvuodet.

- Tyovuodet Nokiassa, joka mallinnetaan dummy-
muuttujilla eri tydvuosiryhmille. Referenssiryhménd
toimii henkil6t, joilla oli korkeintaan kolmen vuoden
tyokokemus Nokiassa.

- Tyotehtdvd Nokiassa, joka mallinnetaan dum-
my-muuttujana eri tyStehtdviaryhmille (ylempi toi-
mihenkils, alempi toimihenkild tai muu tyontekijd).
Néistd viimeisin toimii referenssiryhmana.

- Dummy-muuttuja sukupuolelle (mies, nainen), jois-
ta jalkimmadinen toimii referenssiryhména.

- Ik4, joka mallinnetaan dummy-muuttujilla eri ikdryh-
mille.

- Nokian yksikkd, jossa henkild oli viimeisend No-
kia-vuotenaan toissd. Tatd kuvaava dummy-muuttu-
ja saa arvon 1, jos tyopaikkana oli Networks-yksikko
ja 0 kaikissa muissa tapauksissa.

- Sen Nokia-yksikon sijainti, jossa henkild oli toissd
viimeisend Nokia-vuotenaan. Sijainti on mallinnettu
dummy-muuttujana eri sijainneille, jotka ovat Uu-
simaa, Varsinais-Suomi, Pirkanmaa, Keski-Suomi ja
Pohjois-Pohjanmaa. Niistd Uusimaa toimii referens-
siryhména.

3 Ura Nokian jalkeen
3.1 Loytyiko uutta tyopaikkaa?

Ensin tarkastellaan ex-nokialaisten tyo6llistymistd No-
kiasta 1dhdon jdlkeen. Vdlittdmén tyollistymisen liséksi
kansantalouden kannalta my0s tyollistymisen aikajdn-
ne on tdrked. Mitd kauemmin ty6llistyminen kestéd, sen
suuremmat kustannukset siitd aiheutuvat. Liséksi pitkd
tyottdmyysjakso voi aiheuttaa osaamisen vanhentumista
tai muuten haitata ty6llistymistd pitkilldkin aikavélilld.

Suurin osa vuosina 2009-2014 Nokiasta ldhteneistd tyon-
tekij6istd on 16ytdnyt uuden tydpaikan (kuvio 3.1).

62 prosenttia tyontekijoistd oli 1oytédnyt uuden tyon vd-
littdmadsti tai viimeistdiin seuraavana vuonna. Tdmén jdl-
keen ty6llistyneiden osuus nousee joka vuosi. Tuoreim-
man tiedon mukaan ex-nokialaisista oli ty6llistynyt 77
prosenttia. Osa ex-nokialaisista on jadnyt esimerkiksi
eldkkeelle tai alkanut opiskelemaan. Tuoreimman tie-
don mukaan vuosina 2009-2014 Nokiasta ldhteneis-

td henkil6istd opiskelemassa oli 2,6 prosenttia ja eldk-
keelld 6,4 prosenttia. Lisdksi 4,2 prosentilla oli jokin
muu tydmarkkinastatus. Tahdn joukkoon kuuluvat niin
ulkomaille Idhteneet kuin vaikkapa sijoittajiksi ryhty-
neet henkil6t.

Tyollisten lisdksi on erityisen kiinnostava joukko hen-
kiloitd, jotka eivit ole 16ytdneet uutta tydpaikkaa. Tuo-
reimman tiedon mukaan 2009-2014 Nokiasta ldhteneis-
td henkil6istd tyottomid tyonhakijoita oli 9,6 prosenttia.
Osuus oli hieman korkeampi kuin koko talouden tyotto-
myysaste (8,6 prosenttia) vastaavana vuonna. TySttomi-
en osuus laski varsin jyrkésti Nokiasta 1dhdon jilkeisind
vuosina. Kun Nokiasta 1dhdon jilkeisend vuonna tyotto-
mind oli l1&hes 23 prosenttia, oli se kaksi vuotta Nokias-
ta 15hd6n jilkeen noin 17 prosenttia (kuvio 3.1). Kuten
edelld jo todettiin, tuoreimman tiedon mukaan tyottoma-
nd oli endd alle 10 prosenttia ndistd henkildisti.

Nokiasta lihteneiden tydntekijoiden tarkastelu yhtend
joukkona peittdd kuitenkin alleen sen, ettd eri tyonteki-
jaryhmien ty6llistymisaste voi erota toisistaan. Eroja voi
ilmetd riippuen sekd henkildn koulutustasosta ettd siitd,
missd tyotehtivissd henkilo tyoskenteli Nokiassa. Seuraa-
vassa verrataan kahta ex-nokialaisiin kuuluvaa tyénteki-

Kuvio 3.1 Ex-nokialaisten tyémarkkinastatus
Nokiasta lahdén jalkeen, %

77,2

Toissa

Tyoton

B Viimeisin tieto
Et+3v.

t+2 v.
Emt+lv.

Eldkkeelld

Opiskelemassa

Muu status

Huom. Osuuksia Nokiasta vuosina 2009-2014 ldhteneista tydnteki-
joista. Havaintojen maara kunakin vuonna t on 21 330.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat, aineistolahteena Tilastokeskus.
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Kuvio 3.2a Ylemman korkeakoulututkinnon
omaavien tyémarkkinastatus
Nokiasta lahdén jalkeen, %

Toissa

Ty6ton

H Viimeisin tieto

1,6 Ht+3v.
14 t+2 v.
13 mt+lv.
2,3

4,4

4,4

5,2

Eldkkeella

Opiskelemassa

3,3
5,4
4,6
53

Muu status

Huom. Osuuksia Nokiasta vuosina 2009-2014 lahteneista korkea-
koulutetuista tydntekijoista (ylempi korkeakoulututkinto). Havainto-
jen maara kunakin vuonna t on 7 766.

Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolihteena Tilastokeskus.

jaryhméd, joista toisella oli ylempi korkeakoulututkinto
jatoisella ei (kuviot 3.2aja 3.2b).

Néyttdd siltd, ettd Nokia-uran jélkeiset vuodet ovat olleet
varsin erilaisia korkeakoulutetuilla henkil&illd verrattuna
muihin henkil6ihin (kuviot 3.2a ja 3.2b). Korkeakoulu-
tetut henkilt ovat 16yténeet tyopaikan muita henkilditd
nopeammin. Nokiasta ldhdon jdlkeen noin 71 prosenttia
korkeakoulutetuista ex-nokialaisista 16ysi tydpaikan vuo-
den kuluessa, kun muista henkil6istd tyopaikan oli 16yté-
nyt vain vajaa 57 prosenttia. Sama nikyy my0s tyottomyy-
dessd. Vuosi Nokiasta 14hdon jdlkeen korkeakoulutetuista
henkil6istd oli ilman ty6td 17 prosenttia. Muilla henki-
16ill4 tdmad osuus ylsi 26 prosenttiin.

Vuoteen 2017 mennessd tilanne oli parantunut huomat-
tavasti molemmissa henkildstoryhmissd. Korkeakoulu-
tetuista ex-nokialaisista tyottémini oli endd alle 7 pro-
senttia ja muista henkil6istd noin 11 prosenttia. Nditd
osuuksia on hyvi verrata kansantalouden keskimaérdi-
siin tyottomyysasteisiin.

Kuvio 3.2b  Muun kuin ylemmaén korkeakoulu-
tutkinnon omaavien henkiléiden
tyémarkkinastatus Nokiasta lahdon
jalkeen, %

73,5

Toissa

Tyoton

B Viimeisin tieto
Emt+3v.

t+2 v.
mt+lv.

Eldkkeelld

Opiskelemassa

Muu status

Huom. Osuuksia Nokiasta vuosina 2009-2014 lahteneista ei-korkea-
koulutetuista tydntekijdista (ei ylempaa korkeakoulututkintoa).
Havaintojen maara kunakin vuonna t on 13 564.

Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolihteena Tilastokeskus.

Vuonna 2017 korkeakoulutettujen ex-nokialaisten ty&t-
tomyysaste jdi korkeammaksi kuin koko talouden kor-
keakoulutettujen tydttomyysaste (5,4 prosenttia). Sen
sijaan tilanne oli pdinvastainen niilld henkil@illd, joilla
ei ollut ylempid korkeakoulututkintoa. Ex-nokialaisten
ei-korkeakoulutettujen tySttomyysaste (11,1 prosenttia)
oli siis matalampi kuin vastaava osuus koko taloudessa
(12,4 prosenttia). Koko taloutta koskevat luvut on las-
kettu viestotilastoista (Tilastokeskus).

My®&s opiskelemaan siirtyneiden osuuksissa 18ytyi mitta-
via eroja korkeakoulutettujen ja muiden henkildiden vélil-
14 (kuvio 3.2aja 3.2b). Tami nikyi erityisesti heti Nokias-
ta 1dhdon jilkeen. Nokiasta 1dhdon jdlkeisend vuonna yli
10 prosenttia ei-korkeakoulutetuista ex-nokialaisista oli
siirtynyt opiskelemaan. Vastaava osuus jii korkeakoulu-
tetuilla puolet pienemmiksi eli 5,2 prosenttiin.

Ei-korkeakoulutetut siirtyivit myos korkeakoulutettu-
ja useammin eldkkeelle. Tdmi tapahtui seki vilittomis-
ti Nokiasta 14hdon jilkeen ettd my0s tarkastelussa, joka
perustuu tuoreimpaan saatavilla olevaan tietoon.
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Kuvio 3.3a Ylempien toimihenkiléiden ty6-
markkinastatus Nokiasta lIdhdon
jalkeen, %

81,1
72,9

Toissa
73,2

Tyoton

B Viimeisin tieto
Et+3v.

t+2 v.
Wt+lv.

Eldkkeelld

Opiskelemassa

Muu status

Huom. Osuuksia Nokiasta vuosina 2009-2014 ldhteneista ylemmista
toimihenkildista. Havaintojen maara kunakin vuonna t on 13 285.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat, aineistolahteené Tilastokeskus.

Samanlainen suuntaus ndhddén my®os silloin, kun verra-
taan Nokiassa tyoskennelleitd ylempid toimihenkil6itd
ja muita henkil®itd (kuviot 3.3a ja 3.3b). Erot ylempien
toimihenkildiden ja muiden vililld ovat selvit.

Ylemmistd toimihenkil6istd peridti 71 prosenttia 16ysi ty6-
paikan vuoden kuluessa Nokiasta 1dhdon jédlkeen. Vailla
tyotd oli kuitenkin ldhes 18 prosenttia Nokiasta lihteneis-
td ylemmistd toimihenkil6istd. Vuoteen 2017 mennes-
sd tilanne oli parantunut néistd luvuista huomattavasti.
Ylemmistd toimihenkil6istd yli neljd viidesosaa oli 16yté-
nyt uuden tyOpaikan, ja tyéttdmien osuus oli pudonnut
8 prosenttiin (kuvio 3.3a).

Sitd vastoin muissa kuin ylemmissa toimihenkilStehtévis-
sd tyoskennelleistd vain 47 prosenttia oli 16ytdnyt uuden
tyOpaikan vuoden kuluessa Nokiasta 1dhdon jilkeen. Vuo-
sien kuluessa heidén tilanteensa on kuitenkin huomatta-
vasti parantunut, silld tuoreimpien tietojen mukaan jo 71
prosenttia heistd on 16ytdnyt uuden ty6n (kuvio 3.3b).
Parantunut tilanne nikyy my0s tyottomyydessd, joka on
vahentynyt ldhes 31 prosentista reiluun 12 prosenttiin.
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Kuvio 3.3b Muiden kuin ylempien toimihenki-
lIoiden tyomarkkinastatus Nokiasta
lahdon jalkeen, %

Toissa

Tyoton

B Viimeisin tieto
mt+3v.

t+2 v.
Et+lv.

Elakkeelld

Opiskelemassa

Muu status

Huom. Osuuksia Nokiasta vuosina 2009-2014 Idhteneistd muista kuin
ylemmista toimihenkildistd. Havaintojen maara kunakin vuonna t on
8 045.

Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolahteené Tilastokeskus.

Varsin suuri osa muissa kuin ylemmissd toimihenkils-
tehtédvissd tyoskennelleistd ldhti opiskelemaan Nokiasta
13hdon jélkeen. Heiddn osuutensa nousi jopa yli 14 pro-
senttiin. MyShemping vuosina osuus kuitenkin pieneni,
mikd saattoi johtua koulutuksen lyhytkestoisuudesta.

3.2 Mista uusi tyopaikka loytyi?

Entiset nokialaiset ovat pddtyneet t6ihin hyvin eri puo-
lille yhteiskuntaa. Kdyttimdmme aineiston sisdltdmén
tuoreimman tiedon mukaan tySpaikan I8yténeistd ex-no-
kialaisista 86,3 prosenttia oli pddtynyt yrityksiin ja 13,7
prosenttia julkiselle sektorille ja muualle.

Seuraavaksi syvennytddn henkilostéryhmaéin, joka on
16ytdnyt uuden tySpaikan yrityksistd. Analyysi kohdis-
tuu siithen, mille toimialoille ja minké kokoisiin yrityksiin
ex-nokialaisia on tydllistynyt (kuviot 3.4a ja 3.4b). Ana-
lyysi kohdistuu tuoreimpaan saatavilla olevaan tietoon.

Selvisti suurimmaksi yrityssektorin tyollistdjaksi nou-
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Kuvio 3.4a Mille toimialoille ja minka kokoisiin
yrityksiin ex-nokialaiset ovat
paatyneet? Tuorein tieto ehdolla,
etta toissa yrityksessa, %

ICT-teollisuus

Muu teollisuus

ICT-palvelut

Muut liike-el. palvelut

Muut palvelut

Muu ala

Huom. Perustuu tuoreimpaan saatavilla olevaan tietoon (2017).
N=14 207.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat, aineistolahteena Tilastokeskus.

sivat palvelualat, silld kaksi kolmasosaa yrityssektorin
ex-nokialaisista oli 16ytidnyt uuden tydpaikan niltd aloil-
ta (kuvio 3.4a). Reilu 30 prosenttia ex-nokialaisista tyds-
kenteli ICT-palvelualalla, 15 prosenttia muilla liike-eld-
mén palvelualoilla ja 21 prosenttia muilla palvelualoilla.

Teollisuusyritysten osuus ex-nokialaisten tyollistdjani
jdi siten pienemmdéksi. Vain vajaa 10 prosenttia ex-noki-
alaisista padtyi ICT-teollisuuteen ja 19 prosenttia muil-
le teollisuudenaloille (kuvio 3.4a).

Ex-nokialaiset ovat pddtyneet hyvin erikokoisiin yrityksiin
(kuvio 3.4b). Jakauma eri kokoluokkien vililli néyttad
melko tasaiselta. Suurimmaksi ryhméksi (29 prosenttia)
nousee kuitenkin suuret yritykset (yli 500 tyontekijad).
Seuraavaksi tirkein rekrytoijaryhmi on keskisuuret yri-
tykset (27 prosenttia), jotka tyollistédvit 50-249 tyon-
tekijad.

Lopuksi vield tarkastellaan, minki ikiisiin yrityksiin
ex-nokialaiset paftyivit (kuvio 3.5). Vain pieni osa No-
kian tydntekijoistd (5 prosenttia) on pddtynyt yrityksiin,

Kuvio 3.4b Minka kokoisiin yrityksiin ex-Nokia-
laiset ovat paatyneet? Tuorein tieto
ehdolla, etta tdissa yrityksessa, %

500+ henk. 28,9
250-499 henk.
50-249 henk. 26,7

10-49 henk.

0-9 henk.

Huom. Perustuu tuoreimpaan saatavilla olevaan tietoon (2017).
N=14 207.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat, aineistolahteena Tilastokeskus.

Kuvio 3.5  Minka ikaisiin yrityksiin ex-nokia-

laiset ovat paatyneet, %
11+v.

63,0

6-10 v.

3-5w

15,2

0-2wv. 5,0

Huom. Perustuu tuoreimpaan saatavilla olevaan tietoon (2017).
Ehdolla, etta uusi tydpaikka on 16ytynyt yrityksesta. N=14 207.

Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolihteena Tilastokeskus.

"
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joiden ikd on alle 2 vuotta®. Selviésti tirkeimmiksi rekry-
toijaryhmiéksi (63 prosenttia) nousi vakiintuneet yrityk-
set, jotka ovat toimineet véhintdédn 11 vuotta.

3.3 Mitka tekijat vaikuttivat tyollistymiseen?

Mitka tekijit ovat yhteydessd todenndkdisyyteen, ettd
uusi tyopaikka on 16ytynyt? Téhén syvennytdédn seuraa-
vaksi hyodyntdmalld tilastollista Probit-regressiomallia.

Selitettdvd muuttuja saa arvon 1, jos henkild on tuolloin
toissd. Kaikissa muissa tapauksissa se saa arvon 0. Tdtd
selitettiin seuraavilla tekijoilld:

- Koulutusvuosien maird.

- Ammattiasema viimeisend Nokia-vuotena kolmipor-
taisella asteikolla: ylempi toimihenkil, alempi toimi-
henkild ja muu ammattiasema (referenssiryhma).

- Sukupuoli: mies tai nainen (referenssiryhméini).

- Liiketoimintayksikko, jossa oli viimeisend Nokia-
vuotena tdissd. Kdytetty kaksiportaista asteikkoa:
Networks ja muu Nokia (referenssiryhmé).

- Ikdryhmd kahdeksanportaisella asteikolla, joista 16—
29 -vuotiaat muodostivat referenssiryhmin.

- Nokia-ajan tyovuosien mdird viisiportaisella asteikol-
la, joista referenssiryhméni toimivat henkildt, joilla
0-3 vuoden ura Nokialla.

- Maakunta, jossa tydskenteli viimeisend Nokia-vuote-
na. Referenssiryhméné toimii Uusimaa.

- Vuosi, jolloin ldhti Nokiasta. Referenssivuosi on 2009.

Kéytetty menetelmd on tarkemmin kuvattu luvussa 2.

Taulukossa 3.1 on esitetty tarkasteltavat muuttujat, nii-
den keskiarvot ja keskihajonnat. Havaintojen lukuméira
on yhteensd 21 330.

Suurin osa Nokiasta ldhteneistd henkilGisti oli miehid
(65 prosenttia). Naisten osuus jai runsaaseen kolman-
nekseen (taulukko 3.1).

Kaikista 14htijoistd 52 prosenttia oli Nokiassa ollessaan
tyoskennellyt ylemmin toimihenkildtason tehtévissi, 20
prosenttia alemman toimihenkil6tason tehtivissd ja 28
prosenttia muissa tyotehtévissi.
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Monilla ldhtij6illd oli varsin pitkd ura Nokialla, keskim&d-
rin noin 11 vuotta. Vain 12 prosentilla ldhtijéistd No-
kia-ura oli kestényt alle 4 vuotta.

Taulukko 3.1 Muuttujien keskiarvot ja
keskihajonnat

Keski- Keski-
Muuttuja arvo hajonta
Toissa, t+1 0,62 0,49
Toisséa, t+2 0,68 0,47
Toissa, t+3 0,68 0,47
Toissa, viim. vuosi 0,77 0,42
Koulutusvuodet 15,17 3,08
Ylempi toimihenkild 0,52 0,50
Alempi toimihenkild 0,20 0,40
Muu tydntekija (ref.) 0,27 0,45
Sukupuoli: nainen (ref.) 0,35 0,48
Sukupuoli: mies 0,65 0,48
Toissa Networks-yksikéssa 0,18 0,38
Toissa Nokian muissa liiketoimin. (ref.) 0,82 0,38
Ikd 16-29 v. (ref.) 0,10 0,30
Ikd 30-34 v. 0,18 0,38
Ikd 35-39 v. 0,24 0,43
Ikd 40-44 v. 0,21 0,41
1kd 45-49 v. 0,13 0,33
Ikd 50-54 v. 0,07 0,25
1kd 55-59 v. 0,05 0,21
1ka 60+ v. 0,03 0,16
Tyovuodet Nokiassa 11,07 5,75
Tyovuodet 0-3 v. (ref.) 0,12 0,32
Ty6vuodet 4-7 v. 0,19 0,39
Tyévuodet 8-11 v. 0,20 0,40
Tyovuodet 12-15 v. 0,26 0,44
Tydvuodet 16+ v. 0,23 0,42
Maak.: Uusimaa (ref.) 0,38 0,49
Maak.: Varsinais-Suomi 0,27 0,44
Maak.: Pirkanmaa 0,18 0,38
Maak.: Keski-Suomi 0,01 0,11
Maak.: Pohjois-Pohjanmaa 0,16 0,37
Exit-vuosi: 2009 (ref.) 0,14 0,35
Exit-vuosi: 2010 0,13 0,34
Exit-vuosi: 2011 0,15 0,35
Exit-vuosi: 2012 0,26 0,44
Exit-vuosi: 2013 0,12 0,33
Exit-vuosi: 2014 0,21 0,40

Huom. ref. viittaa kategoriamuuttujien referenssiryhmaan probit-esti-
moinneissa. N=21 330.

Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolihteena Tilastokeskus.



ICT-alan rakennemuutos - Mihin ex-nokialaiset paatyivat?

Probit-estimointimenetelmilld tehdyn analyysin keskei-
simmiit tulokset (marginaalivaikutukset ja niiden robus-
tit keskivirheet) on raportoitu taulukossa 3.2.° Suurin
osa marginaalivaikutuksista on tilastollisesti merkitsevid.

Tarkastellaan ensin sellaisia tekijoitd kuin tyontekijoiden
koulutus, tydasema ja tydkokemus ja niiden vaikutusta
tyollisyyden todenndkdisyyteen prediktiivisen kausaali-
suuden mielessi. Emme siis viit4, ettd tarkasteltavien te-
kijoiden vililld olisi vdlttdmattd suora syy-seuraus-suhde
tyollistymiseen, vaan kysymys kuuluu, voidaanko nii-
den avulla ennustaa tydllistymisen todennékdisyyttd 1-3
vuotta Nokiasta ldhdon jilkeen.

Estimointituloksista nihdiin, ettid koulutuksella (mi-
tattuna koulutusvuosien mé#érélld) on positiivinen yh-
teys tyollistymisen todenndkoisyyden kanssa. Tami tulos
on johdonmukainen sen edelld esitetyn havainnon kans-
sa (kuvio 3.2a), ettd korkeamman koulutuksen saaneet
henkil6t ty6llistyvét paremmin kuin matalamman kou-
lutuksen saaneet.

Lisdksi tulokset viittaavat siihen, ettd Nokiassa tyosken-
nelleet ylemmaét toimihenkil&t ovat ty6llistyneet toden-
nikoisemmin kuin muut tyontekijaryhmét (taulukon 3.2
a-sarake). Tamd ero tyollistymistodennikoisyydessd kui-
tenkin pienenee ajan myo6té, mutta sdilyy positiivisena ja
tilastollisesti merkitsevini (taulukon 3.2 sarakkeet b—d).
My6s alempien toimihenkildiden ty6llistymistodenni-
koisyys on muita tyontekijoitd korkeampi kolmena en-
simmdisend vuotena, mutta tdmén jilkeen ero hividd.

My®&s sukupuolella ndyttédd olevan yhteys tyollistymisen
todenndkdisyyden kanssa. Tdmd yhteys nikyy erityisen
voimakkaana ensimmaéisend vuonna Nokiasta 1ihdon jal-
keen, mutta laimenee myShemping vuosina. Sukupuolel-
la ndyttdisi kuitenkin jatkuvasti olevan tilastollisesti mer-
kitsevd yhteys tyollistymiseen (kuvion 3.2 sarakkeet a-d)
Ero saattaa johtua keskimadrdisistd sukupuolten erois-
ta taustatekijoissd - kuten suhtautumisessa irtisanomi-
seen - eiki siten kerro aukottomasti sukupuolisyrjinnésta
tyomarkkinoilla. Toisin sanoen sukupuoli ei valttdmit-
td vaikuta itsessdidn tyollistymiseen, mutta sukupuolen
perusteella voidaan silti ennustaa tulevaa tydllistymisen
todenndkoisyyttd.

Muiden taustatekijdiden osalta on mielenkiintoista havai-
ta tilastollisesti erittdin merkitsevd negatiivinen yhteys

Nokia-ty6vuosien ja tySllistymisen vélilld vuosi Nokias-
ta 1&hd6n jilkeen (taulukon 3.2 a-sarake). Negatiivinen
yhteys ki#ntyi kuitenkin myShemmin positiiviseksi (tau-
lukon 3.2 ¢- ja d-sarakkeet).

Vaikka marginaalivaikutus ei ole kovin suuri, Nokia-ty6-
kokemuksen muuttujan muuttuvilla etumerkeilld on
mahdollisesti luonnollinen selitys. Osalle irtisanotuista
tyontekijoistd, erityisesti kokeneille tyontekijdille, tar-
joiltiin ldhtSpaketteja irtosanomisrahana. Lisdksi koke-
neet tyontekijidt kuuluivat todennikdisemmin ansiosi-
donnaisen tySttdmyysturvan piiriin kuin vasta Nokiassa
aloittaneet. Irtisanominen pitkén palvelusajan jdlkeen on
ehki ollut myds monelle hyvin ikdvd kokemus, mikd on
voinut vihentdd tyonhakemisintoa. Kaikki nimi kolme
syytd ovat saattaneet vaikuttaa negatiivisesti tyontekijin
motivaatioon etsid ty6td heti Nokiasta 1dhdon jilkeen.
My6hempind vuosina tydkokemuksen ja tydllistymisen
yhteys kifintyy positiiviseksi (taulukon 3.2 d-sarake).

Henkilon ikd ndyttdd olevan erityisen kriittinen tyollisty-
misen todenndkdisyyttd ennustava tekijd. Kaikkien mui-
den ikdryhmien tydllistymistodenndkdisyys heti Nokiasta
15hdén jilkeen on nuorimpaan ryhméén (16-29 v.) ver-
rattuna heikompi (a-sarake). Ero tyollistymistodenné-
koisyydessd vain kasvaa ajan kuluessa (sarakkeet b—d).
Kaikkein idkkdimpien (60+) ryhméssé tyollistymisen to-
denndkdisyys on kaikkein alhaisin.

Lisdksi tulokset viittaavat siithen, ettd ensimméiisen vuo-
den lopussa entisten Networks-divisioonan tyontekijoi-
den tydllistymisen todenndkdisyys on pienempi kuin No-
kian muissa yksikoissd tyoskennelleiden. MyShempind
vuosina tdmd todenndkoisyys pienenee ja hividd lopulta
kokonaan (taulukon 3.2 sarakkeet b—d).

Tyollistymisessd on my0s alueellisia eroja, kun vertai-
lukohtana on Uusimaa. Erityisesti heti Nokiasta 14hdén
jalkeisend vuotena kaikilla muilla alueilla ty6llistymisto-
denndkdisyys oli Uuttamaata pienempi. Vuosien saatos-
sa erot ovat pienentyneet ja Pohjois-Pohjanmaan koh-
dalla jopa hévinnyt.

Mallissa huomioidaan my®ds tyollistymistodennikdi-
syyden kehitys tarkastelujakson aikana (vuosikohtaiset
dummy-muuttujat). Nokiasta 1dhdon vertailuvuosi oli
2009, jolloin my®ds yleinen ty6ttdmyysaste oli kohonnut
finanssikriisin seurauksena. Vuoden 2009 jdlkeen ex-no-
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Taulukko 3.2 Probit-mallin estimaatit: marginaalivaikutukset ja robustit keskivirheet (suluissa)

(€)] (b) (c) (d)

t+1 t+2 t+3 Viimeisin tieto
kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe

Koulutusvuodet 0,007 *** 0,012 *** 0,014 *** 0,012 ***
(0,001) (0,001) (0,001) (0,001)
Alempi toimihenkild 0,173 *** 0,089 *** 0,035 *** 0,005
(0,013) (0,013) (0,012) (0,010)
Ylempi toimihenkild 0,220 == 0,128 == 0,090 *** 0,042 ***
(0,013) (0,013) (0,013) (0,010)
Mies 0,081 *** 0,039 *** 0,028 *** 0,022 ***
(0,007) (0,007) (0,007) (0,006)
Tyokokemus 4-7 v. -0,031 *** -0,019 0,014 0,024 **
(0,011) (0,012) (0,012) (0,011)
Tyokokemus 8-11 v. -0,055 *** -0,028 ** 0,016 0,041 ***
(0,012) (0,013) (0,013) (0,012)
Ty6kokemus 12-15 v. -0,055/%** -0,007 0,024 * 0}055%**
(0,013) (0,013) (0,013) (0,012)
Ty6kokemus 16+ -0,054 *** -0,023* 0,015 0,051 ***
(0,014) (0,014) (0,014) (0,012)
1ka 30-34 v. 0,004 0,000 -0,032 *** -0,022 **
(0,012) (0,012) (0,012) (0,009)
k& 35-39 v. -0,031 ** -0,031 ** -0,048 *** -0,035 ***
(0,013) (0,013) (0,012) (0,009)
1ka 40-44 v. -0,063 *** -0,084 *** -0,089 *** -0,089 ***
(0,014) (0,014) (0,013) (0,011)
1ka 45-49 v. -0,084 *** -0,129 *** -0,153 *** -0,127 ***
(0,015) (0,015) (0,015) (0,012)
1kd 50-54 v. -0,138 *** -0,231 *** -0,258 *** -0,282 ***
(0,017) (0,018) (0,018) (0,016)
1ka 55-59 v. -0,261 *** -0,428 *** -0,490 *** -0,687 ***
(0,019) (0,020) (0,019) (0,016)
Ika 60+ v. -0,457 *** -0,632 *** -0,703 *** -0,861 ***
(0,023) (0,020) (0,017) (0,011)
Networks-liiketoiminta -0,056 *** -0,029 *** 0,000 -0,015**
(0,009) (0,009) (0,009) (0,008)
Yksikon sijainti: Varsinais-Suomi -0,046 *** -0,075 *** -0,067 *** -0,030 ***
(0,009) (0,010) (0,009) (0,008)
Yksikon sijainti: Pirkanmaa 0,006 -0,024 *** -0,070 *** -0,013*
(0,009) (0,009) (0,009) (0,008)
Yksikon sijainti: Keski-Suomi -0,067 *** -0,017 0,015 0,080 ***
(0,026) (0,026) (0,026) (0,017)
Yksikon sijainti: Pohjois-Pohjanmaa -0,104 *** -0,046 *** -0,024 *** 0,010
(0,009) (0,009) (0,009) (0,008)
Exit-vuosi: 2010 0,16 2 0,100 %2 0,043 *** 0,024 **
(0,013) (0,012) (0,012) (0,010)
Exit-vuosi: 2011 0,301 *** 0,070 *** 0,004 0,047 ***
(0,012) (0,012) (0,012) (0,010)
Exit-vuosi: 2012 0,069 *** 0,038 *** 0,037 = 0,057
(0,011) (0,011) (0,010) (0,009)
Exit-vuosi: 2013 0,197 *** 0,067 *** 0,037 *** 0,053 ***
(0,013) (0,012) (0,012) (0,011)
Exit-vuosi: 2014 0,396 *** 0,093 *** 0,009 0,061 ***
(0,011) (0,012) (0,012) (0,010)
Havaintojen Ikm 21330 21330 21330 21330
Wald(Malli) 4179 *** 2 488 *** 2 153 *** 2 807 ***
Log pseudolikelihood -11 555 -11 934 -11 944 -9 256
R2(pseudo) 0,185 0,112 0,104 0,191

Huom. * p<0.10, ** p<0.05, ***p<0.01. Kunkin muuttujan kohdalla on esitetty marginaalivaikutukset ja niiden robustit keskivirheet.

Lahde: Kirjoittajien laskelmat, aineistolahteené Tilastokeskus.

14



ICT-alan rakennemuutos - Mihin ex-nokialaiset paatyivat?

kialaisten ty6llistymismahdollisuudet paranivat merkit-
tavasti.

Yhteenvetona tuloksista voidaan todeta, ettd tyollistymi-
sen todenndkoisyyttd kasvattavia tekijoitd olivat koulutus
ja toimihenkildasema. Miesten ty6llistymistodenndkdi-
syys oli suurempi kuin naisten. Ty6llistymistodenndkdi-
syyttd laskevia tekijoitd olivat erityisesti ika.

Alueiden yhteys tydllisyyteen vaihteli eri ajankohdilla.
Uuteenmaahan verrattuna erityisesti Varsinais-Suomen
kohdalla ty6llistymisen todenndkdisyys on jatkuvasti ol-
lut pienempi.

4 Johtopaatokset

Tulokset osoittavat, ettd Nokian kriisivuosina (2009-
2014) yrityksestd lihteneet henkil6t ovat ajan saatossa
tyodllistyneet varsin hyvin.

Nokiasta 1dhdon jélkeisend vuonna ty6ttdménd oli va-
jaa 23 prosenttia ldhtijoistd. Kaksi vuotta ldhdon jélkeen
tyottémien osuus oli vihentynyt 18 prosenttiin. Tuo-
reimman tiedon mukaan ty6ttdmind oli endd 9,6 pro-
senttia ldhtijoist.

Eri tyontekijaryhmien vililld paljastui kuitenkin merkit-
tdvid eroja. Parhaiten ovat tyollistyneet korkeakoulute-
tut ex-nokialaiset. Tuoreimman tiedon mukaan néistd
oli ty6ttdménd 6,9 prosenttia, opiskelemassa 2,3 pro-
senttia ja eldkkeelld 2,3 prosenttia. Peréti 84 prosenttia
niistd korkeakoulutetuista oli 16ytdnyt uuden tyopaikan.
Vastaava luku oli ei-korkeakoulutetuilla 73,5 prosenttia.

Samansuuntaisia eroja 16ytyi my6s ylempien toimihen-
kildiden ja muiden henkildiden vililld. Ylemmissd toi-
mihenkil6tehtévissd tydskennelleet ex-nokialaiset ovat
tydllistyneet muuta henkilostéd paremmin.

Nokian entisten tyontekijoiden tySttomyysaste laskee
ajan kuluessa, mutta on muuta viestod korkeampi vie-
13 4 vuotta irtisanomisen jdlkeen. Koulutuksen vaikutus
tyollistymisen nopeuteen ja todenndkdisyyteen nikyy
tuloksissa monin tavoin. Se vaikuttaa suoraan tyollisty-
mistodennikdisyyteen ja myos epdsuorasti ylemman tai
alemman toimihenkildaseman kautta.

Uuden tyopaikan 18yténeistd ex-nokialaisista 86,3 pro-
senttia on tyollistynyt yrityksiin ja 13, 7 prosenttia muual-
le, kuten julkiselle sektorille ja yhdistyksiin.

Suurin osa (ldhes 2/3 osaa) yrityksiin tydllistyneistd on
16ytdnyt uuden tyopaikan palveluyrityksistd. Tarkeim-
pénd rekrytoija-alana on toiminut ICT-palveluala. Teol-
lisuudesta uuden tydpaikan on 16ytényt noin 28 prosent-
tia tySllistyneistd ex-nokialaisista.

Kaiken kaikkiaan tulokset osoittavat, ettd Suomi on sel-
vinnyt ICT-alan jyrkdstd pudotuksesta. Aikaa se on to-
sin ottanut, mutta muut yritykset ja organisaatiot ovat
rekrytoineet ylivoimaisen valtaosan Nokiasta ldhteneis-
td. Lisdksi Suomessa toimivat muut ICT-alan yritykset
ovat kasvattaneet toimintaansa niin, ettd ICT-alan koko
on Suomessa palautunut samalle tasolle kuin vuosikym-
menen alussa (Ali-Yrkko et al., 2020).
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Liite
Taulukko A.1 Probit-mallin estimaatit: marginaalivaikutukset ja robustit keskivirheet.
Selittaja-muuttuja saa arvon 1, kun henkilé on téissd, ja arvon 0, jos ty6tén tydonhakija.

(€)) (b) (c) C)]

t+1 t+2 t+3 Viimeisin tieto
kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe kerroin/keskivirhe

Koulutusvuodet 0,003 ** 0,005 *** 0,006 *** 0,004 ***
(0,001) (0,001) (0,001) (0,001)
Alempi toimihenkild 0,159 *** 0,078 *** 0,044 *** 0,022 **
(0,014) (0,013) (0,012) (0,010)
Ylempi toimihenkild 0,217 === 0,127 === 0,108 *** 0,066 ***
(0,014) (0,013) (0,012) (0,010)
Mies 0,037 *** 0,011 * 0,006 0,007
(0,007) (0,006) (0,006) (0,005)
Ty6kokemus 4-7 v. -0,032 *** -0,036 *** -0,011 0,008
(0,011) (0,011) (0,011) (0,010)
Tyokokemus 8-11 v. -0,045 *** -0,048 *** -0,014 0,017
(0,012) (0,012) (0,012) (0,011)
Tyokokemus 12-15 v. -0,058 *** -0,044 *** -0,017 0,023 **
(0,012) (0,012) (0,012) (0,011)
Tyokokemus 16+ -0,057 *** -0,055 *** -0,025* 0,021 *
(0,013) (0,012) (0,013) (0,011)
1ka 30-34 v. -0,007 -0,013 -0,025 *** -0,014 **
(0,011) (0,009) (0,009) (0,006)
1kd 35-39 v. -0,061 *** -0,060 *** -0,063 *** -0,032 ***
(0,012) (0,010) (0,009) (0,007)
1ka 40-44 v. -0,106 *** -0,111 *** -0,105 *** -0,076 ***
(0,013) (0,011) (0,010) (0,008)
1ka 45-49 v. -0,139 *** -0,153 *** -0,171 *** -0,112 ***
(0,014) (0,013) (0,013) (0,010)
Ikd 50-54 v. -0,191 *** -0,263 *** -0,281 *** -0,241 ***
(0,017) (0,016) (0,016) (0,015)
1ka 55-59 v. -0,341 *** -0,505 *** -0,562 *** -0,458 ***
(0,019) (0,020) (0,019) (0,028)
Ika 60+ v. -0,327 *** -0,453 *** -0,258 *** -0,047
(0,034) (0,041) (0,060) (0,093)
Networks-liiketoiminta -0,033 *** -0,018 ** -0,008 -0,009
(0,008) (0,008) (0,008) (0,007)
Yksikon sijainti: Varsinais-Suomi -0,055 *** -0,102 *** -0,095 *** -0,042 ***
(0,009) (0,009) (0,009) (0,007)
Yksikon sijainti: Pirkanmaa -0,009 -0,032 *** -0,078 *** -0,017 ***
(0,009) (0,008) (0,008) (0,007)
Yksikon sijainti: Keski-Suomi -0,088 *** -0,060 ** -0,042 * 0,015
(0,025) (0,025) (0,024) (0,017)
Yksikon sijainti: Pohjois-Pohjanmaa -0,103 *** -0,055 *** -0,029 *** -0,010
(0,010) (0,009) (0,008) (0,007)
Exit-vuosi: 2010 0,202 x5 0,090 *** 0,032 %+ 0,02 =2
(0,013) (0,011) (0,010) (0,009)
Exit-vuosi: 2011 0,312 *** 0,033 *** -0,020* 0,028 ***
(0,013) (0,012) (0,011) (0,009)
Exit-vuosi: 2012 0,059 s 0,003 -0,005 0,033 ==
(0,013) (0,010) (0,010) (0,008)
Exit-vuosi: 2013 0,189 *** 0,033 *** 0,003 0,015
(0,014) (0,012) (0,011) (0,010)
Exit-vuosi: 2014 0,338 *** 0,050 *** -0,003 0,018 **
(0,012) (0,011) (0,011) (0,009)
Havaintojen lkm 17 999 18 290 18 165 18 512
Wald(Malli) 3 352 %% 2 360 *** 2107 *** 1189 ***
Log pseudolikelihood -8 379 -8 160 -7 879 -5 800
R2(pseudo) 0,199 0,135 0,129 0,097

Huom. * p<0.10, ** p<0.05, ***p<0.01. Kunkin muuttujan kohdalla on esitetty marginaalivaikutukset ja niiden robustit keskivirheet.
Lahde: kirjoittajien laskelmat, aineistolihteeni Tilastokeskus.

16



ICT-alan rakennemuutos - Mihin ex-nokialaiset paatyivat?

Viitteet

' Aineistoa pystyy kdyttdiméddn ainoastaan Tilastokeskuksen tutki-

muslaboratorion kautta.

Esimerkkiulkoistuksia: vuonna 2011 tehty Symbian-kehittdjien
ulkoistus Accenturelle ja 2013 tehty tietohallinnon ulkoistus
TCS:lle ja HCL Technologies:lle.

On syytd huomioida, ettd tarkastelemme vain Nokiasta lihte-
neitd henkil6itd kunakin vuonna. Samaan aikaan Nokiaan on
myo6s tullut uusia tyontekijoitd, joten Nokian nettoty6llisyyden
muutos on ollut alhaisempi kuin ldhteneiden médrd indikoisi.
Nokia jérjesti Bridge-ohjelmansa puitteissa rahoitusta yrittdjéksi
ryhtyneille. Kiuru, Handelberg ja Rannikko (2013) tarkastelivat
nditd yrityksid ja niiden toimintaa. Bridge-ohjelmaan osallis-
tuneiden henkildiden késityksid ja kokemuksia tarkasteltiin
Rénngvistin, Hakosen ja Vartiaisen (2015) tutkimuksessa.

Yrityksen ikd tuoreimman tiedon mukaan.

& Taulukossa 3.2 esitetyt tulokset koskevat kaikkia Nokiasta l&hte-
neitd. Tulosten robustisuuden varmistamiseksi estimoimme
tdmén lisdksi Probit-mallin vain henkil6ille, jotka olivat hetkelld
t+x (x=1,2,3 ja viimeisin havainto) joko tdiss tai tydttdmind
(ks. liite). T4lldin jétettiin pois eldkeldiset, opiskelijat ja jonkin
muun statuksen omaavat ex-nokialaiset. Molempien analyysien
tulokset ovat ldhes identtiset, miki osaltaan tukee arvioidemme
luotettavuutta.
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