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Tiivistelma

Tama muistio kasittelee Nokian matkapuhelintoimintoja
vuosina 2008-2014 kohdanneista haasteista seurannutta
yrittajyytta ja bisnesenkelitoimintaa. Ex-Nokialaisia ver-
rataan muista suurista teknologiayrityksista lahteneisiin
henkildihin hyddyntaen Tilastokeskuksen kattavia rekis-
teritietoja. Tarkastelujen kohteina ovat seka yrittajiksi ja
bisnesenkeleiksi ryhtymisalttiudet etta kohteina olleiden
yritysten selviytyminen ja kasvu.

Huomattavan suuri osa, 8,27 %, Nokian jattaneista ryh-
tyi yrittajaksi tai bisnesenkeliksi. Ex-Nokialaiset lahtivat
nimenomaan startup-yrittajiksi yli 2 kertaa innokkaam-
min kuin verrokit. Tulosten perusteella Nokia-kokemuk-
sella on negatiivinen vaikutus yrittajyyden jatkumiseen
mutta positiivinen vaikutus yrityksen kasvuun.

Liikevaihtomielessa ex-Nokialaisten startupien kasvu on
keskimaarin 16 % verrokkeja nopeampaa. Kun keskitym-
me vain aiemmin innovaatiorooleissa olleiden henkilGi-
den perustamiin yrityksiin, ex-Nokialaisten startupien kas-
vu on keskimaarin perati 50 % verrokkeja nopeampaa.
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Abstract

Ex-Nokians Eagerly Became Entrepreneurs and
Business Angels: Nokia Experience Fueled Rapid
Growth of Startups’ Turnovers

This brief examines entrepreneurship and business angel ac-
tivity in Finland following the challenges Nokia's mobile tele-
phony business faced in 2008-2014. It compares former Nokia
employees with individuals who left other large high-tech com-
panies in Finland, using comprehensive register-based data at
Statistics Finland. The study analyzes both the propensities to
become entrepreneurs and business angels, and the subse-
quent survival and growth of their ventures.

A significant 8.27% of those who left Nokia became entrepre-
neurs or business angels. Former Nokia employees were more
than twice as likely to become startup entrepreneurs com-
pared to the control group. The results indicate that Nokia ex-
perience negatively affects entrepreneurial survival but posi-
tively influences firm growth.

In terms of revenue, startups founded by former Nokia em-
ployees grew an average of 16% faster than the control group.
When focusing solely on companies founded by individuals
with prior innovation roles, this growth rate was an average
of 50% faster than the control group.
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1 Johdanto

Kaiken kaikkeaan Nokian ja Suomen tarina on todella-
kin ”Mahdoton menestys”, kuten Ollilan ja Saukkomaan
(2013) toimitusjohtajan ngkokulmasta Nokian kasvuvuo-
sia kisittelevin kirjan pddotsikko toteaa.

Tdm4 muistio kdsittelee lopulta vdhemmin menestyksel-
listd osaa tdssd tarinassa eli erityisesti Nokian matkapu-
helintoimintoja vuosina 2008-2014 kohdanneita ulkoisia
ja sisdisid sokkeja - yrittdjyyden ja bisnesenkeling toimi-
misen ndkdkulmista. Mahdottomasta, ja edelleen jatku-
vasta menestyksestd mitddn pois ottamatta.

Arvostetun brittilehden The Economistin (25.8.2012)
mukaan Nokian rooli Suomessa 1990-luvun lopussa ja
2000-luvun alussa oli maailmanenndtys, mitd tulee yh-
den yrityksen kansantaloudelliseen merkitykseen (pois
lukien muutamat &ljy- ja luonnonvarariippuvaiset maat).

Kun Apple perustajansa Steve Jobsin johdolla julkaisi en-
simmdisen sukupolven iPhonen tammikuussa 2007, Nokia
hallitsi yli puolta maailman dlypuhelinmarkkinoista.
Google vastasi Applen heittdmédin haasteeseen julkaisemal-
la Android-kiyttojirjestelménsi esiversion (beta) marras-
kuussa 2007. On kohtalon ivaa, ettd Nokian 150-vuoti-
sen historian liiketaloudellisesti (toistaiseksi) parhaaksi
vuodeksi on jddnyt juuri 2007.

Nokian puhelinten Symbian-kiyttojdrjestelmi oli autta-
mattoman vanhentunut ja painajaismainen ylldpitdd. Sym-
bian seuraajaksi ajateltu Linux-pohjainen MeeGo oli pa-
hasti my6hissi. Kun Microsoftin Steve Ballmer ja Nokian
Stephen Elop helmikuussa 2011 julistivat yhtd jalkaa Lon-
toossa, ettd Microsoftin kayttojdrjestelméd Windows Phone
tulisi Symbianin seuraajaksi Nokian dlypuhelimissa, oli jo
liian myShdisti.

Vuosina 2008-2014 Nokian osuus maailman dlypuhelin-
markkinoista romahti muutamaan prosenttiin (kuvio 1).

Lihes viimeisend toimenaan ennen (pakotettua) eldkoi-
tymistdin Steve Ballmer runnoi Microsoftilla 1dpi ajatuksen
Nokian matkapuhelintoimintojen ostamisesta. Yrityskaup-
pa julkistettiin syyskuussa 2013 ja kéytdnndssd se toteu-
tettiin vuoden 2014 ensimmaiselld neljinnekselld. Lopulta
Microsoft romutti matkapuhelinyksikkdnsd vuonna 2016.

Kuten Lamberg ym. (2021, s. 574) toteavat, maailman
yrityshistoriassa on erittdin vihin (tai ei lainkaan) ta-
pauksia, jossa ”... kilpailijat olisivat niin nopeasti ja voi-
mallisesti syrjdyttdneet niin selvédsti dominoineen mark-
kinajohtajan...”.!

Mutta tuhkasta nousi feeniks-lintu - tai pikemminkin
niiden parvi. Tdstd yrittdjd- ja bisnesenkeliparvesta ker-
romme tdssd muistiossa. Tdmd muistio perustuu myo-
hemmin julkaistavaan tydpaperiin (Rouvinen ym., 2025).

2 Aiempi tutkimus

Nokiaa koskevasta akateemisesta historiantutkimuksesta
esimerkkejd ovat mm. Aspara ym. (2011), joka kisitte-
lee Nokian muuntumista televiestintdyritykseksi alkaen
1980-luvun loppupuolelta, ja Aspara ym. (2013), joka
kdsittelee kddnnettd 1990-luvulla.

Emme tdssd muistiossa kisittele sitd, miksi Nokian mat-
kapuhelimille kdvin niin kuin kévi. Aiheesta on kuiten-

Kuvio 1 Nokian globaali alypuhelinmarkkina-
osuus iPhonen ja Androidin markkinoille
tulojen jalkeen
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Lahde: Nokia-Microsoft-yrityskaupan ilmoituspaivana 3.9.2013 jul-
kaistun Etla Muistion (Ali-Yrkké ym., 2013) kuvio 1 alkuperdisessa muo-
dossaan.
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kin runsaasti erinomaista tutkimusta. Mm. Vuori ja Huy
(2016), Lamberg ym. (2021) ja Malmi ym. (2023) tut-
kivat romahduksen syitd. Laamanen ym. (2016) kisit-
televit Nokian nousua ja tuhoa koskevia kertomuksia.

Tdmin muistion yrittdjyys- ja bisnesenkelifokusta laa-
jemmin Nokiasta ldhteneitd tarkastelevat Ali-Yrkko ym.
(2022) ja Barrios-Ferndndez ym. (2024), joista erityisesti
jalkimmaisessd on keskeisesti esilld my0s yrittdjyys. Bar-
rios-Ferndndeziin ym. verrattuna soveltamamme yrittd-
jyyden médritelmd on huomattavasti laajempi. De Aratjo
Burcharth ym. (2017) keskittyvét yrittdjyyteen siirtymi-
sen psykologisiin perusteisiin Nokian tapauksessa.

Kang ym. (2017) tutkivat Nokian Bridge-ohjelmaa, jo-
ka toteutettiin vuosina 2011-2014 ja joka niin ollen on
padllekkdinen tarkasteluaikavidlimme kanssa. Yksi Bridge-
ohjelman viidestd osa-alueesta keskittyi uuden liiketoi-
minnan aloittamiseen ja tarjosi koulutusta, avustuksia
ja muuta tukea.

Babina ja Howell (2024) tutkivat yhdysvaltalaisella hen-
kilé-yritys-aineistolla tyontekijoiden siirtymistd toi-
saalle. He toteavat (s. 473),% ettd ”... suuret yritykset
edistdvit startup-yritysten syntyd, kun osa niiden in-
novaatiotoiminnan tuotoksista ldikkyy entisten tyon-
tekijoiden perustamiin yrityksiin. ... ndmé vaikutukset
ovat sitd suurempia, mitd suurempi ldhtoyritys on.” Yksi
Babinan ja Howellin keskeisistd 16ydoksistd on se, ettd
lahtoyrityksen korkea tutkimus- ja kehitysintensiteetti
kiihdyttdd tyontekijoiden 1dhtod startup-yritysten pe-
rustajiksi.

Rged ja Skogstrgm (2014) Norjassa ja von Greiff (2009)
Ruotsissa ovat tutkineet yritysten suurten kriisien vaiku-
tusta entisten tyontekijoiden todenndkdisyyksiin siirtyd
yrittdjiksi. Molemmissa tapauksissa kriisit, ja niihin usein
liittyvét massairtisanomiset, nostivat yrittédjaksi siirty-
mén todenndkoisyyden ldhes kaksinkertaiseksi verrat-
tuna tilanteeseen, jossa tyon (ja mahdollisesti tydmark-
kinastatuksen) vaihto ei ollut samalla tavalla pakotettu.
Babina (2020) toteaa Yhdysvalloissa, ettd tydnantajien
taloudelliset vaikeudet lisddvit todennikdisyyttd tyonte-
kijoiden siirtymiselle yrittdjiksi - erityisesti korkean tek-
nologian ja palvelualoilla.

Mgen (2004) tutkii tissd muistiossa kisitellyn tilanteen
kaltaista tapahtumaa Norjassa osin samasta ndkdkulmas-

ta. Norsk Data oli Norjassa, ja varauksin kansainvélises-
tikin, suuri keskuskoneita (mainframe) hieman pienem-
pien minitietokoneiden (minicomputer) valmistaja, jonka
transitio enemmin henkil6kohtaisiin tietokoneisiin pe-
rustuvaan tietotekniikka-aikakauteen epdonnistui. Mge-
nin keskeinen 16ydds, vastoin hinen mukaansa Norjassa
vallitsevaa urbaania legendaa”, on se, ettd Norsk Datan
kaatumisella ja sieltd toisaalle siirtyneilld ihmisilld ei ol-
lut merkittdvad vaikutusta uuden menestyksellisen star-
tup-sukupolven syntyyn. Toisessa tutkimuksessaan Mgen
(2007) tarkastelee yleisesti ottaen tiedon levidmist4 jul-
kisesti tuotetuista yrityksistd mutta toteaa myds Norsk
Datasta (s. 1457),* ettd "Nami [ Norsk Datan entisten
tyOntekijéiden perustamat] yritykset menestyvit jopa
heikommin kuin muut spin-off-yritykset.”

Vuosina 2008-2014 Nokian Suomen toiminnoista l&h-
ti yhteensd 22 344 tyontekijad (kuvio 2a; luku siséltds
ulkoistusten ja yrityskauppojen kautta toisten yritysten
palvelukseen siirtyneet). Koska Nokia samanaikaisesti
my0s palkkasi uusia tyontekijoitd, nettomddriisesti No-
kian ty6llisyys Suomessa laski 16 520 henkil6ll4.

Nokian 22 344 henkilén vihennys vuosina 2008-2014
vastasi 1,5 %:a Suomen yksityisen sektorin tydllisyydes-
td vuonna 2008. Nokian osuus teollisuuden ty6llisyydes-
td oli huipussaan 5,6 % vuonna 2009, josta se tippui alle
pariin prosenttiin (kuvio 2a).

Nokian osuus Suomen koko kansantaloudesta (brutto-
kansantuotteesta) oli 3,8 % vuonna 2000. Monikansal-
listen yritysten kirjanpitokdytidntdjen takia osuus laski
(laskennallisesti) jopa negatiiviseksi vuonna 2012 (ku-
vio 2b).

Nokiaan liittyvd muutos oli kuitenkin dramaattisin Suo-
men kansallisen innovaatiojdrjestelmén puolella. Hui-
pussaan vuonna 2009 Nokia oli yksindén 52 % kaikesta
yritysten Suomen rajojen sisdpuolella harjoittamasta tut-
kimus- ja kehitystoiminnasta. Tarkasteluikkunamme ai-
kana tdméd osuus romahti, mutta jéi silti hyvin korkealle
noin 20 %:n tasolle (kuvio 2¢).
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Kuvio 2 Nokian rooli Suomessa

a) Nokian Suomen tyéllisyys, henkil63 ja sen osuus teollisuudesta, %
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Lahde: Etlan Jyrki Ali-Yrkén analyysit ja laskelmat. Aineistolahteina Nokia, OECD ja Tilastokeskus.
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Vuosien 2008-2014 tarkasteluikkunaamme asti Nokia oli
toimialaansa dominoinut ja ddrimméaisen menestynyt yri-
tys, jonka keskeiset toiminnot olivat edelleen Suomessa,
vaikka Suomen rooli markkinana oli Nokialle hévidvén pie-
ni. Kuten Lamberg ym. (2021; ks. edelld) toteavat, Nokian
matkapuhelinten romahdus oli ainutlaatuisen nopea ja
suuri jopa koko maailman pitkén teollisen historian va-
lossa. Tdmi kehityskaari on vieldkin dramaattisempi, jos
sen suhteuttaa Suomen pieneen kokoon.

Kuviossa 3a on esitetty tutkimusasetelmamme, jonka
periaate on sama kuin lddkkeiden vaikuttavuuden tut-
kimuksessa: siind osalle koepotilaista annetaan oikeaa
lddkettd (kirjallisuudessa usein termilld treatment) ja
toisille samalta niyttivid lumeliddkettd (placeboa). Aja-
tuksena on siis, ettd Nokialla tydskentely on tédssd tes-
tattava lddke ja muussa suuressa suomalaisessa korkean
teknologian yrityksessd tyOskentely vertailukohta eli
verrokki.

Kysymys siis kuuluu, onko Nokia-kokemuksella joku
erityinen vaikutus verrattuna muuhun lihinni vas-
taavaan kokemukseen?

On hyvin mahdollista, etti kaikella tydkokemuksella on
positiivinen vaikutus. Tutkimusasetelmassamme ky-
symmekin, onko nimenomaan Nokia-kokemuksella mi-
tattavissa oleva ylimddrdinen” vaikutus - tdssd yhtey-
dessd yrittdjyys- ja bisnesenkeliulottuvuuksissa sekd
niille statuksille siirtymisten ettd niissd menestymisien
suhteen.

Edelld mainitun Babinan ja Howellin (2024) tutkimuksen
innoittamana kysymme lisiksi, havaitsemmeko erityisid
vaikutuksia Nokiassa tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan tehtévissd tyoskennelleiden osalta.

Kuviosta 3b ilmenee se, miten méirittelemme yrittdjyys-
ja bisnesenkelistatukset. Pddosassa taloustieteellistd tut-
kimusta yrittdjilld tarkoitetaan ainoastaan ammatin- tai
elinkeinonharjoittajia (tétd koskevan tilastoteknisen tyo-
markkinastatuksen perusteella). Tdssd muistiossa tAméi
vaihtoehto on vain yksi neljistd vaihtoehdosta (jos hen-
kil6on sopii useampi méiritelmd, hanet on luokiteltu vain
seuraavassa ensin mainittuun):

1. Startup-yrittijd: Lihtee Nokiasta (tai verrokkiyri-
tyksestd) ja siirtyy sini tai sitd seuraavana vuonna
pieneen ja nuoreen osakeyhtioon, jonka osakkeista
hin omistaa vihintddn 10 %.

2. Muu yrittdjé: Lihtee Nokiasta (tai verrokkiyrityk-
sestd) ja siirtyy sini tai sitd seuraavana vuonna osa-
keyhtiton (joka ei ole pieni ja nuori), jonka osakkeis-
ta hiin omistaa véhintddn 10 %.

3. Ammatinharjoittaja: Lihtee Nokiasta (tai verrok-
kiyrityksestd) ja saa sind tai sitd seuraavana vuonna
ammatin- tai elinkeinoharjoittajan tyomarkkinasta-
tuksen.

4. Bisnesenkeli: Lihtee Nokiasta (tai verrokkiyrityk-
sestd) ja omistaa sini tai sitd seuraavana vuonna vé-
hintddn 10 % osakeyhtitsti, jossa ei tydskentele.

Edelld médirittelyt muutos- ja sitd seuraavan vuoden pe-
rusteella huomioivat kohtuullisesti Nokia-Microsoft-yri-
tyskaupan vaikutuksen.

Kuviosta 3c ilmenee, ettd aineistossamme on 7 mahdol-
lista Nokiasta (tai verrokkiyrityksestd) muualle siirty-
mis- ja yrittdjd-/bisnesenkelistatuksen tidyttymisvuotta
(kuviossa oranssilla) ja ettd kunkin ndin muodostuvan
vuosikerran osalta seuraamme selviytymisen ja kasvun
osalta aina lihtovuotta seuraavaa 3 vuotta (siniselld).
Analyyseissimme yritys on ex-Nokia-korissa siitd het-
kestd, kuin ensimmadinen aiemmin Nokialla tydskennellyt
henkil6 siihen liittyy yrittdja- tai bisnesenkelistatuksella
(ammattiharjoittajien tapauksissa henkild ja yritys eivit
erotu toisistaan, joten téltd osin méérittely on aina selvi).

Hyddynndmme Tilastokeskuksen kattavia tyontekijd-
tySnantaja-aineistoja ja saamaamme poikkeuslupaa tun-
nistaa Nokia tyontekijavirtojen ldhteeni. Aineisto kattaa
kédytdnnossd kaikki suomalaiset ja Suomessa toimivat

yritykset.
Lahteneiden lukumaarat ja osuudet
Nokian ja (ex-) Nokialaisten vertailukohdaksi olemme va-

linneet muut 9 tuolloin Suomen 10 suurimman korkean
teknologian yrityksen joukkoon kuuluneet.
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Kuvio 3 Tutkimusasetelma

a) Miten Nokia-kokemus vaikuttaa yrittdjaksi tai bisnesenkeliksi siirtymiseen ja ndissad toimissa menestymiseen?
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Kuviosta 4a ilmenevit Nokialta ja verrokkiyrityksistd vuo-
sina 2008-2014 ldhteneiden mifrdt kaiken kaikkiaan ja
statuksittain. Vasemmasta laidasta ilmenee, ettd 7,5 %
tarkkuudella Nokiasta ja verrokeista ldhteneitd on sa-
ma midrd. Vasemmalta toisesta pylvédsparista kuiten-
kin havaitsemme, ettd Nokiasta ldhteneistd 530 siirtyi
startup-yrittdjiksi, mikd on yli 2 kertaa enemmén kuin
verrokeista ldhteneiden startup-yrittdjien midrd. Koska
toisinaan useampi Nokialainen aloitti samassa osakeyhti-
Ossd startup-yrittdjind, mainitut 530 ex-Nokialaista star-
tup-yrittdjad perustivat (tai he liittyivit) kaikkiaan 427
startup-yritykseen.

Kuviossa 4b henkildlukumédrit on suhteutettu yhtddlld
Nokiasta ja toisaalla verrokkiyrityksisté ldhteneisiin. Tés-
td ilmenee, ettd Nokialaisten alttius pdityd kaikille nel-
jélle yrittdjyyttd sivuavalle statukselle on huomattavasti
verrokkeja suurempi, selvimmin juuri startup-yrittédjyy-
dessi. Kaiken kaikkiaan Nokiasta ldhteneet pddtyivit jol-
lekin ndistd statuksesta 8,27 %:ssa tapauksista, siind mis-
sd verrokkien vastaava osuus oli 4,96 %.

Kuvio 4 Nokiasta ja verrokkiyrityksista ldhteneet henkilot, lukumaéra ja osuudet ldhteneistd, %

a) Nokiasta ja verrokkiyrityksista ldhteneiden henkiloiden lukumaarat
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b) Nokiasta ja verrokkiyrityksista yrittajiksi tai bisnesenkeleiksi ryhtyneet suhteessa kaikkiin ldhteneisiin, %
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2,4

100 100

1,1
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Kaikki Startup-yrittajat

Lahde: kirjoittajien laskelmat perustuen Tilastokeskuksen aineistoihin.
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Selviytyminen ja kasvu

Kuviossa 5 on Nokiasta ja verrokeista ldhteneiden sel-
viytymistodenndkdisyys (a) sekd 3 vuotta selviytynei-
den osalta tydllisyyden (b) ja liikevaihdon (c) keski-
madrdinen kasvu.®

Kuviosta 5a havaitaan, ettd ex-Nokialaisten yritykset sel-
viytyvit hieman verrokkeja pienemmallid todenndkoisyy-
delld. Tdmad ei ole ylldttdvad, kun huomioidaan kuvion 4
viesti eli se, ettd ex-Nokialaiset ”valikoituivat” niille sta-
tuksille verrokkeja todennékdisemmin.

Startupien osalta kuvioista 5b ja 5c selvidd, ettd ex-No-
kialaisten yritysten tydllisyys kasvaa hitaammin mutta
liikevaihto nopeammin kuin verrokkien.

On syytd huomauttaa, ettd kuvion 5 havainnot eivit mi-
tenkddn huomio eroja henkild- ja yritysominaisuuksissa.
Pureudumme seuraavaksi tdhdn ndkokohtaan.

Nokia-kokemuksen “puhdas” vaikutus

Teemme tdmén muistion taustalla olevassa akateemiseen
julkaisuun téht#dvissi tydpaperissamme (Rouvinen ym.,
2025) regressioanalyyseji, joilla eristimme muiden mah-
dollisesti vaikuttavien seikkojen jédlkeen jddvdn “puhtaan”
Nokia-kokemuksen vaikutuksen.

Tarkastelemme neljdd edelld méadriteltyd yrittdjyys- tai
bisnesenkelistatusta 3 vuoden yli 3 ulottuvuudessa:

1. Selviytyminen.”

2. Tyollisyyden kasvu.?

3. Liikevaihdon kasvu.’

Muina tekijéind huomiomme yrityksen ién, 1dhtokoon,
toimialan, maantieteellisen sijainnin ja vuosikerran (ko-
hortin, mik3 samalla huomio suhdannevaihtelut).

Piaimielenkiinnon kohteena on luonnollisesti muut-
tuja, joka kuvaa mukana olevan henkilon tai henki-
16iden Nokia-kokemusta.

Toistamme analyysit kahdessa vaiheessa: ensin aineis-
tona ovat kaikki yritykset, jotka tdyttédvét edelld kuvatut
médritelmit. Toisessa vaiheessa analysoimme yrityksid,
joihin on siirtynyt edellisessd tyopaikassa t&k-tehtdvissa
toimineita henkilditd (jatkossa “innovaattorit”)."°

Péddtarkastelun eli yleisen Nokia-vaikutuksen lisdksi sy-
vennymme kahteen alateemaan:
Liittyyk¢ nimenomaan tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoimintaa sivuavaan Nokia-kokemukseen jo-
tain erityistd?
Liittyykd Nokia-kokemukseen jotain erityistd nimen-
omaan kaikkein nopeimmin kasvavien yritysten jou-
kossa?

Tulokset

Regressioanalyysimme tdsmilliset tulokset ilmenevit
tyopaperistamme (Rouvinen ym., 2025), mutta veddm-
me padtuloksemme seuraavassa yhteen — painottaen ni-
menomaan startup-yrittdjyyteen liittyvid 16ydoksid.

Selviytyminen:

- Koko aineistossa ex-Nokialaisten startup-yritys-
ten selviytymistodennikdisyys on 6 % alhaisem-
pi (10 %-erehtymisriskilld).

- Innovaattorien otoksessa startup-yrittdjien selviy-
tymistodenndkdisyydet eivit poikkea toisistaan ti-
lastollisesti merkitsevisti.

Tybllisyyden kasvu:

- Ex-Nokialaisten startup-yritysten tydllisyyden
kasvu ei eroa verrokeista koko- tai innovaattorio-
toksessa.

- Sen sijaan, kun analysoimme innovaattorien otok-
sessa kaikkein eniten ty6llisyyttd kasvattaneita
yrityksid (jakauman ylintd neljinnest), havait-
semme ex-Nokialaisten startup-yritysten kasva-
neen 24 % verrokkejaan nopeammin (joskin vain
heikosti tilastollisesti merkitsevisti; p < 0,17).

Liikevaihdon kasvu:

- Ex-Nokialaisten startup-yritysten liikavaihdon
kasvu on keskimédirin ollut koko otoksessa 16 %
jainnovaattorien otoksessa 50 % nopeampaa kuin
verrokeissa.

- Tulos on tilastollisesti erittdin merkitsevé inno-
vaattorien otoksessa (p < 0,01) ja heikosti mer-
kitsevi koko aineistossa (p <0,15).

- Tarkasteltaessa erikseen liikevaihdon kasvun ylin-
td neljinnestd emme havaitse tilastollisesti mer-
kitsevid eroja kummassakaan otoksessa.
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Kuvio 5 Selviytymistodenndkdisyys seka tyéllisyyden ja liikevaihdon 3 vuoden kasvu, %

a) Kolme vuotta selviytyvien yritysten osuus

W Nokia ® Verrokit
91,9

87,9

Startup-yrittajat Muut yrittdjat Ammatinharj. Bisnesenkelit

b) Kolmen vuoden tyollisyyskasvu (ehdolla, etta selviytyy)

W Nokia = Verrokit

35,8

-5,2

Startup-yrittajat Muut yrittajat Ammatinharj. Bisnesenkelit

c) Kolmen vuoden liikevaihdon kasvu (ehdolla, etta selviytyy)

B Nokia = Verrokit

-13,9

Startup-yrittajat Muut yrittajat Ammatinhar;j. Bisnesenkelit

Lahde: kirjoittajien laskelmat perustuen Tilastokeskuksen aineistoihin.
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Vaikka Nokian tarina kaiken kaikkiaan oli ja on edelleen
“mahdoton menestys” (Ollila & Saukkomaa, 2013), mat-
kapuhelintoimintojen vaikeudet 2008-2014 (ja lopetus
Microsoftin kisissd 2016) olivat valtava sokki Nokialle yri-
tykseni ja Suomelle kansantaloutena.

Laskelmiemme mukaan Nokiasta vuosina 2008-2014
lihteneistd 22 344 henkilostd 1 848 eli 8,27 % ryhtyi
yrittédjéksi tai bisnesenkeliksi. Startup-yrityksii he pe-
rustivat 427 kappaletta. Muista suurista teknologiayri-
tyksistd yrittdjdksi tai bisnesenkeliksi 1dhteneiden kes-
kuudessa vastaava osuus oli 4,96 %.

Luokittelemme yrittdjdt periti kolmeen luokkaan, vaikka
painotammekin analyysissamme niistd suurinta ja mielen-
kiintoisinta eli startup-yrittdjyyttd. Analyysimme paljas-
taa, ettd ex-Nokialaiset 1dhtivit startup-yrittdjiksi yli 2
kertaa innokkaammin kuin samaan aikaan muista suu-
rista teknologiayrityksistd 1dhteneet verrokit. Havainto on
ylldttdvd, mutta itse asiassa kansainvilisen kirjallisuuden
mukainen (Rged & Skogstrgm, 2014; von Greiff, 2009) —
isojen emoyritysten ddrimmadiset stressitilanteet ruokki-
vat yleisemminkin siirtymif nimenomaan yrittédjyyteen.

Tutkimme tdssd muistiossa Nokia-kokemuksen vaiku-
tusta suhteessa kokemukseen muissa suurissa teknolo-
giayrityksissd. Keskitymme vaikutuksiin kolmessa ulot-
tuvuudessa — yrityksen selviytyminen sekd tyollisyyden
ja lilkkevaihdon kasvu (kaikki kolme melko lyhyelld kol-
me vuoden aikavililld).

Tdssd suhteellisessa mielessi ja ndissd ulottuvuuksis-
sa Nokia-kokemuksella néyttiisi olevan negatiivinen
vaikutus yrittidjyyden jatkumiseen mutta (ainakin
varauksin) positiivinen vaikutus yrityksen kasvuun.
Muutamia tarkennuksia tdhén yleishavaintoon:

Ex-Nokialaisten perustamien startup-yritysten selviy-
tymistodennikoisyys on alhaisempi kuin verrokkien.

Ero kuitenkin hividi, kun keskitymme vain aiemmin in-
novaatiorooleissa olleiden henkiléiden perustamiin yri-
tyksiin.

Keskimddrin emme havaitse eroa ty6llisyyden kasvus-
sa ex-Nokialaisten ja verrokkien startup-yritysten valilld.

On kuitenkin merkkejd siitd, ettd kaikkein eniten ty6lli-
syyttd lisinneiden startupien takana on todenndkdisem-
min Nokia-kokemuksen omaavia yrittgjid.

Liikevaihtomielessd ex-Nokialaisten startupien kasvu
on keskimé#drin 16 % verrokkeja nopeampaa.

Kun keskitymme vain aiemmin innovaatiorooleissa ol-
leiden henkiliden perustamiin yrityksiin, ex-Nokialais-
ten startupien kasvu on keskimédrin periti 50 % verrok-
keja nopeampaa.

Nokian entisten tyontekijoiden toisaalle siirtymisti tuke-
nut Bridge-ohjelma on ansiosta kansainvélisestikin juhlit-
tu esimerkki siitd, miten yrityksen tulisi kriisitilanteessa
kayttdytyd. Bridgen ylivoimainen péipaino oli siirtymises-
sd palkkaty6hon, mutta siind oli myos merkittéva yrittd-
jéksi siirtymistd tukeva linja. Kdyttdméssimme aineistos-
sa ei ilmene se, oliko henkild Bridge-ohjelman piirissd (ja
jos oli, niin miten), joten emme pysty ottamaan tdsmél-
listd kantaa sen vaikutuksiin.

1"
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Kirjoittajien vapaa kdinnos ja tulkinta Lamberg ym.
(2021, s. 574) kohdasta ”In business history, we can
think of very few other cases in which new competitors so
quickly and forcefully dethroned an overwhelmingly do-
minant market leader...”.

Kirjoittajien vapaa kdsnnos seuraavasta: ”... large firms
contribute to start-up formation when some of their in-
novation output spills over into employee-founded firms.
... the effect increases when the parent firms is larger.”
Hacamo ja Kleiner (2022) tarkastelevat kokonais-
taloudellisen (ei-yritystason) ahdingon vaikutusta
Yhdysvalloissa. Heiddn mukaansa laaja-alainen tyd-
markkinoiden ahdinko saattaa johtaa liian runsaaseen
médrddn yrittdjaksi siirtymid, mutta ettd “tahatto-
masti” tai ”pakotetusti” yrittdjiksi siirtyneet menes-
tyvdt muita paremmin. Tdmi selittyy tydmarkkinoi-
den sokkien suhteellisesti suuremmasta vaikutuksesta
paremmin ansaitseviin ja kyvykkdampiin tydntekijoi-
hin.

Kirjoittajien vapaa kddnnds seuraavasta: ”If anything,
these firms [ established by former Norsk Data employees]
have a weaker performance than other spin-off firms.”
Tdmd on ldhes tdydellinen testilaboratorio joukolle
tieteellisid hypoteeseja, joita tutkimme akateemises-
sa tyOpaperissamme (Rouvinen ym., 2025).
Selviytymisen osalta pohdimme yrityskauppojen mah-
dollisia vaikutuksia, mutta ne vaikuttivat olematto-
milta. Kdytdmme kautta linjan ns. keskitettyjd kasvu-
prosentteja (Davis & Haltiwanger, 1999).
Selviytyminen on médritelty siten, ettd havaitsemme
yrityksen yritystunnisteen olevan aktiivinen aineis-
tossamme vuosina t ja t+3.

Tyollisyyden 3 vuoden keskiméddrdinen kasvu on las-
kettu Davis & Haltiwangerin (1999, s. 2718) artik-
kelin mukaisella kaavalla: (tyollisyys, , — tyollisyys,)/
((tyollisyys,,, + tyollisyys,) /2).

Liikevaihdon 3 vuoden keskimédirdinen kasvu on las-
kettu vastaavalla kaavalla kuin ty6llisyyden kasvu.
Olemme miédritelleet t&k-tehtidvit sosioekonomisen
aseman koodeilla 32 (suunnittelu- ja tutkimustehté-
vissd toimivat ylemmét toimihenkil6t) ja 34 (muut
ylemmit toimihenkil6t), ks. luokituksesta tarkemmin
https://stat.fi/fi/luokitukset/sosioekon_asema/sosioe-
kon_asema_1_198901012code=32
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