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Tuottavuus korkeimmillaan

etatyon ollessa keskimaaraista
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Productivity at its Highest at an Intermediate
Intensity of Work from Home

We examine the relationship between remote work in-
tensity and labor productivity using a survey of Finnish
business leaders conducted in late 2024.

The results show a positive but complex relationship be-
tween remote work and productivity, which is charac-
terized by an inverted U-shape indicating that moderate
levels of remote work are associated with the highest
levels of productivity. Thus, a hybrid work model, com-
bining on-site and remote work, is optimal for many
companies. Management'’s involvement in deciding the
location of work and establishing clear remote work pol-
icies has an independent positive effect on productivity.

The productivity effects of remote work are tied to com-
panies’ and employees’ specific circumstances. There-
fore, a company should not allow itself to fall into a
random or accidental remote work situation. Instead,
management and employees should continuously seek
to optimize remote work arrangements for the long-
term success of the company. At the very least, discuss-
ing the extent and ground rules of remote work should
not be taboo.
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Koronapandemian pakottamana etétyon osuus kaikes-
ta tehdystd tyostd lisdéintyi yhdessd rysdyksessd. Pande-
mian jélkeen etétyd jii pysyvisti aiempaa korkeammalle
tasolle. Joillekin organisaatioille muutos oli tahatonkin
siind mielessd, ettd etityon tavoitellusta tasosta ei tehty
aktiivisia padtoksid tai ettd sen organisaationtason vai-
kutuksia ei varsinaisesti analysoitu.

Tutkimme tidssd muistiossa yritystason etdtydintensi-
teetin ja tyon tuottavuuden vilistd yhteytti tilastollisin
menetelmin hyddyntiden Suomessa loppuvuodesta 2024
toteutettua yritysjohtajakysely4 ja tilinpddtosaineistoja.

Barrero ym. (2023) kiyvit lapi paikoin kuumaakin kan-
sainvilistd — ja erityisesti syksylld 2024 my6s Suomeen
rantautunutta — keskustelua etédtyon tuottavuusvaiku-
tuksista. Suomessa Haltia ym. (2024) kisittelevit ilmi-
o6td laajasti. Liikkeenjohdon ja tyontekijoiden kdsityk-
set vaikutuksista vaihtelevat laidasta laitaan koettujen
ja mitattujen seki vilittomien ja pidemmén aikavilin
vaikutusten osalta, joista jalkimmadiset realisoituvat kes-
keisesti innovaatio- ja muun kehitystoiminnan kautta."
Myds etdtyotd ja tuottavuutta kisittelevd tutkimuskir-
jallisuus raportoi vaihtelevia tuloksia; taulukossa 1 (seu-
raavalla sivulla) muutamia havaintoja viimeaikaisesta
kirjallisuudesta.

Henkil6- ja organisaatiotasolla etdtyon tuottavuusvaiku-
tukset vaihtelevat suuresti, mutta keskiméairin ja koko
talouden tasolla vaikutus néyttiisi olevan lghinng neut-
raali. Esim. Fernald ym. (2024) tutkimuksen johtop#i-
tds on tdssd suhteessa tdsmilleen keskelld tietd: ”... to-
denn#kdisesti etdtyd [ja sen yleistyminen] ei [yleisesti
ottaen] ole lisdnnyt tai vihentényt tuottavuuskasvua...”.2

Ainakin johtamiskulttuuri ja -tavat sekd yksittdisten hen-
kildiden ominaisuudet, tyon kuvat ja tavat organisoida
vaikuttavat etdtyon ja tuottavuuden yhteyteen. On viit-
teitd siitd, ettd tyontekijin mahdollisuus valita tyonteon
paikka on positiivisessa yhteydessi tuottavuuteen (Hack-
ney ym., 2022). Tiimitydtd ja koordinaatiota vaativien
tehtévien tuottavuus tyypillisesti kéirsii etéitydstd (Gibbs
ym., 2023). Haltia ym. (2024) toteavat, ettd johtamisel-
la voidaan vahvistaa etdtyon positiivisia vaikutuksia tyo-
yhteison tuottavuuden kehitykseen.
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Ty®nantajien ja tyontekijoiden nidkékulmat etdty6hoén
ovat erilaisia ja potentiaalisesti vastakkaisia. Etdtyon vai-
kutukset ovat voimakkaasti ehdollisia sille ympéristolle
ja kontekstille, missi sitd tehddén. Néin on sekd mikro-
organisaatiossa, ettd makrotasolla, verrattaessa toimi-
aloja tai maita.

Erityisesti Yhdysvaltojen ja Suomen vililld tulee merkit-
tivid eroja seki kodin ja tyopaikan véliseen matkustami-
seen liittyvistd ajasta ja kustannuksista ettd tyOsuorit-
teeseen liittyvdn valvonnan kulttuurista — néistd syistd
etdty0 saattaa Yhdysvalloissa olla Suomea tuottavampaa
ja tyonantajan nikokulmasta helpompaa, joten varsinkin
Yhdysvallat-Suomi-yleistyksissd on oltava varovainen.

Kannattavuutta ja tuottavuutta tavoittelevat organisaa-
tiot etsivét tapoja yhdistdd etd- ja 1dhityon etuja. Tdssd
muistiossa tehtdvidn analyysin perusteella korkeampi
tuottavuus ei 16ydy kummastakaan ddripadstd vaan
”josta sieltd vililld” - yleisesti ottaen jonkinlainen hybri-
ditydmalli on siis tuottavuuden kannalta paras.

Tdm4 muistio on osa laajempaa hankekokonaisuutta, jos-
sa sen roolina on olla yhteen kysymykseen keskittyvd ja
yleistdvidkin. Innolinkin ja Ty&terveyslaitoksen koko laa-
jaa kyselyd koskeva analyysi sekd strukturoitua kyselyd
tdydentdvit yritysjohtajien syvihaastattelut tarjoavat td-
td muistiota laajemman ndkokulman etity6hon ja sen lu-
kuisiin yritystason vaikutuksiin.

Etédtyon osalta analyysimme aineistoldhteend on Inno-
linkin loka-marraskuussa 2024 toteuttama yritysjohdol-
le suunnattu puhelinkysely, johon saatiin 201 vastausta
(kyselylomake tdssd muistiossa hyddynnettéviltd osin
16ytyy liitteestd 6).3

Innolinkin kyselyn kohdejoukkona olivat vihintddn 10
henkilotydvuoden osakeyhtiot kone ja laiteteollisuudessa
sekd tietointensiivisissi palveluissa. Kohdejoukon médrit-
telyd ja sen (melko hyvid) edustavuutta koskevat yksi-
tyiskohdat ilmenevit liitteestd 1. Analyysissa kiytettyjen
muuttujien muodostaminen on dokumentoitu liittees-
sd 2 ja niiden perusominaisuudet ilmeneviét liitteestd 3.
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Laskemme mielenkiinnon kohteena olevat tulemat eli
yritystason tyon tuottavuuden ja sen muutoksen padosin
kyselyaineistoista (ks. liite 2); nimi ovat selitettivi-
nd muuttujina regressioanalyyseissi. Kyselyteknisistd
syistd mittaamme tuottavuutta kirjallisuudessa mel-
ko yleiselld mutta toissijaisella tavalla - liikevaihdol-
la mitatun tuotannon arvon ja tydpanoksen suhteella.
Tuottavuuden tason asteikkona kidytdmme kuvioissa
ja taulukossa tuhatta euroa henkilotyovuotta kohden;

tuottavuuden muutoksen tapauksessa kidytdmme pro-
senttimuutosta.*

Keskeisimpéni selittdvdind muuttujana on myos kysely-
aineistosta johdettu yritystason etitydintensiteetti (ks. lii-
te 2), joka saa arvon 0 %, jos yrityksen koko henkilos-
t6 on aina ldhitbissd, ja arvon 100 %, jos yrityksen koko
henkil6std on aina etdtdissi. Niinpd esimerkiksi, jos yri-
tyksen jokainen tyontekijd on yhden pdivén viikosta etd-

Muutamia 2024 tai 2025 julkaistuja etatyén ja tuottavuuden yhteytta kasittelevia

tutkimuksia

Tutkimus Yhteenveto

Abrardi ym. 2024

Etatyo lisaa italialaisyritysten tuottavuutta henkiléston paremman keskittymisen ja vahai-

sempien poissalojen kautta. Toisaalta etatyd lisda myds viestinta- ja koordinaatio-

haasteita.

Bartik ym. 2025

Pandemian alussa etatyon vaikutus yhdysvaltalaisyritysten tuottavuuteen oli negatiivinen,

mutta investointien, koulutuksen ja tyén uudelleenorganisoinnin myo6ta vaikutus kaantyi

positiiviseksi.

Bloom ym. 2024

Kiinalaisen teknologiayhtion kanssa toteutetun satunnaiskokeen perusteella hybridimalli,

jossa tyontekijat ovat kaksi paivaa viikossa etana, ei heikentanyt tuottavuutta. Etatyo lisasi
tyOtyytyvaisyytta ja vahensi irtisanoutumisia mutta saattoi myds heikentaa ylenemis-

mahdollisuuksia.

Burdett ym. 2024

Iso-Britannialaisten tydntekijdiden itse raportoimissa etatyon tuottavuusvaikutuksissa

on huomattavia eroja tyon sisallon ja kodin tydskentelyolojen suhteen. Etatydlla voi olla
positiivisia vaikutuksia tuottavuuteen, mutta se on haasteellista erityisesti pienten lasten

vanhemmille.

Emanuel ja Harrington 2024  Etatyd laski suuren yhdysvaltalaisyrityksen puhelinpalvelukeskuksen tyontekijoiden
tuottavuutta 4 % (mittarina tunnissa hoidettujen puhelujen maara). Etatyo vahensi myos
puhelujen laatua (pidemmat odotusajat ja vdhemman takaisinsoittoja). Etaty® kuitenkin

lisasi tyotyytyvaisyytta.

Hackney ym. 2022

Katsauksen 37 artikkelin perusteella etatydlla voi olla myOnteisia mutta olosuhteittain

vaihtelevia tuottavuusvaikutuksia. Pandemiaa edeltava tutkimus nakee vaikutukset
positiivisempina kuin sen jalkeinen.

Morikawa 2024

Pandemian alkuvaiheen jalkeen etdtydn tuottavuusvaikutukset japanilaisyrityksissa para-

nivat. Silti etdtyon tuottavuus jai 20 % lahity6ta alhaisemmaksi. Etatydn etuina ovat auto-
nomia ja keskittyminen seka haittoina kommunikaation puute ja tydympariston rajoitukset.

Worthington ja Nguyen 2024 Etatyé mahdollisti australialaisten yksityisten sairausvakuutusrahastojen toimintojen
tehostamisen ja uusien teknologioiden kayttddnotot siten, ettd pandemian alussa tuotta-
vuus laski mutta kasvoi sen jalkeen voimakkaasti.

Huomiot: Taulukossa mainitut artikkelit on haettu Web of Science (WoS) tietokannasta 2.1.2025 hakuehdolla: TOPIC (("work*” NEAR/1 "home”) OR
"WFH" OR ("remote” NEAR/O "work*") OR "telework*” OR "telecommut*”) AND productivity; YEAR 2024 OR 2025, CATEGORY Economics. Kahdeksasta-
toista ehdot tayttaneesta artikkelista taulukossa on jatetty pois kaksi, joissa ei ollut empiirista analyysia, ja yhdeksan, joissa hakuehdoista huolimatta
etatyd ei varsinaisesti ollut analyysin kohteena tai joissa ei ollut analyysia tuottavuusvaikutuksista. Taulukkoon on lisatty Bloom ym. 2024 artikkeli,

joka ei annetuilla ehdoilla tullut mukaan WoS-haun tuloksiin.
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toissd, tai vaihtoehtoisesti joka viides tyontekijd on aina
etdtdissd muiden ollessa aina ldhitdissd, etdtydintensi-
teetti saa arvon 20 %.

Viimeisend kyselystd johdettuna muuttujana on indikaat-
tori, joka saa arvon 1 (“kylld”), kun yrityksen johto on
ollut padttdmissd tyon tekemisen paikasta; muutoin se
saa arvon 0 (Vei”).

Loput liitteessd 2 tarkemmin kisiteltdvit muuttujat ovat
melko tavanomaisesti mukana tehtdessd tuottavuutta kos-
kevaa monimuuttuja-analyysia, ja niiden tarkoituksena
on huomioida yrityksessd tehtévdidn tyén tuottavuuteen
vaikuttavia muita seikkoja, kuten pddomaintensiteettid.

Analyysi

Kuviossa 1 tarkastelemme vaaka-akselilla olevan etétydin-
tensiteetin ja pystyakselilla olevan tyon tuottavuuden ta-
son yhteytti. Jokainen piste kuviosta edustaa yhtd aineis-
ton 201 yrityksesti.

Havaitsemme kuviosta 1, ettd yrityksilld on hyvin vaih-
televasti kaikenlaisia etdtydintensiteettejd ja tuottavuu-

den tasoja, eikd etdtyon ja tuottavuuden tason vililld ole
mitddn ilmeistd yhteyttd (parikorrelaatiota). Pisteitd on
hieman enemmin kuvion vasemmassa laidassa - verrat-
tain matalat etitydintensiteetit ovat siis yleisid. Pysty-
suunnassa suurin osa pisteistd on kuvion alaosassa - tyy-
pillisesti tuottavuuden taso on siis matalahko.

Kuvio 2 on muuten kuin kuvio 1, mutta nyt pystyakselil-
la on tuottavuuden muutos.

Kuvion 2 pystysuunnassa pisteet ovat ldhelld nollaa -
useimmilla yrityksilld tuottavuus on siis muuttunut vain
vdhidn. Noin viidelld prosentilla yrityksid on kuitenkin
ollut suuria yli 50 %:n tuottavuuden muutoksia. Tdssd-
kin tapauksessa etdtydintensiteetin tai tyon tuottavuu-
den muutoksen vililld ei ole havaittavissa mitdin kovin
ilmeistd yhteyttd (parikorrelaatiota).

Lopullisten péitelmien kannalta kuvion 1 ongelmana on
se, ettd yrityksen koko, ikd, pddomaintensiteetti, toimi-
alaryhmd ja maantiede saattavat vaikuttaa tuottavuuden
tasoon tavoilla, jotka peittdvit alleen etédtyon todellisen
vaikutuksen. Voi my&s olla, ettd yhteys on silmédm&drai-
sesti helposti havaittavaa suoraa (lineaarista) yhteyttd
mutkikkaampi. Samat ongelmat vaivaavat myos kuviota
2, jossa lisdhaasteena on se, ettd tuottavuuden ldhtotasolla

Kuvio 1 Yritystason etdtydintensiteetin (vaaka-akselilla) ja tyon tuottavuuden tason (pystyakselilla)
yhteys
900
. 800
2
< 700 .
W ° .
8 600
=] L]
-
o 500 - °
w
3 o ¢ °
< 400 ° o i R oo
[}
© * ° ° oo
3 300 « °
g YR . . . . . ° .
§ 200 ..':. ° o ; ° ° et ° ° e ° o ° °
— :: ° °e '. 3'.0 o oo < .. . . ..~o.o. : ° e % .o ° © 3 |
100 ... °® ° ..: . ° os ® ° .. ° ‘.:. S ee o° s : oo ° b .~ Lod g ..
O T T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Etatydintensiteetti, %
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Yritystason etatydintensiteetin (vaaka-akselilla) ja tyon tuottavuuden muutoksen

(pystyakselilla) yhteys

Tuottavuuden muutos, %

0 10 20 30 40
Etatydintensiteetti, %

Lahde: innolinkin yritysjohtajakysely; Etlan laskelmat.

on vaikutusta sen tuleviin muutoksiin. Ndiden ongelmien
ratkaisemiseksi teemme muutamia regressioanalyyseja,
jotka tuottavuuden tason osalta on kuvattu tarkemmin
liitteessd 4 ja tuottavuuden muutoksen osalta liitteessd 5.

Regressioanalyysien perusteella - siis ajatuksellisesti
“muiden (regressiossa mukana olevien) tekijéiden huo-
mioisen jdlkeen” - teemme seuraavat havainnot etdtyon
ja tuottavuuden vilisestd yhteydesti:

Edustavan yrityksen tapauksessa etdtydintensiteetti
on positiivisessa yhteydessi tuottavuuden tasoon
(ks. taulukon 4 ensimmiinen numerosarake rivilli
”Etdtydintensiteetti”).

Silld, ettd johto on ollut paittidmissi tyon tekemi-
sen paikasta, on positiivinen yhteys tuottavuuden
tason kanssa (ks. taulukon 4 toinen numerosarake ri-
villd "Etdtyopddtds, johto=1 # Etdtydintensiteetti”) .5
Olipa kyse tuottavuuden tasosta (ks. taulukon 4 kol-
mas numerosarake riveilld “EtdtySintensiteetti” ja
Etdtydintensiteetti?”) tai sen muutoksesta (ks. tau-
lukon 5 kolmas numerosarake ja samat muuttuja-
rivit), etdityon ja tuottavuuden tason/muutoksen
yhteydessi on kifinteisen U:n muotoa. Timi tar-
koittaa sitd, ettd edustavan yrityksen tapauksessa tuot-
tavuusmielessd optimaalinen etdtydintensiteetti

50 60 70 80 90 100

ei ole kummassakaan didripadssi - tdysin ldhi-
tai etdtdissd - vaan jossain keskivililld eli hybridi-
ratkaisussa.

Koska etétyon ja tuottavuuden vélinen kédnteisen U:n
muotoinen (epilineaarinen) yhteys on melko vaikea
padtelld taulukossa 4 tai taulukossa 5 olevasta kahdes-
ta kerroinestimaatista, olemme kuviossa 3 simuloineet
etdtydintensiteetin ja tuottavuuden tason sekd kuviossa
4 etdtyon ja tuottavuuden muutoksen vilisen yhteyden.
Koska ndmd simuloinnit on tehty regressiosta saatujen
estimaattien ja niiden hajontojen perusteella, kaksiulot-
teisesta esitystavasta huolimatta nimi yhteydet on edel-
leen laskettu ”muut tekijit huomioiden”. Kuvioissa 3 ja 4
paksummat viivat kuvaavat kerroinestimaattien mukais-
ta keskimddrdistd etdtydintensiteetin ja tuottavuuden ta-
son/muutoksen vilistd yhteyttd ja ohuemmat pystyvii-
vat keskimidrdisen vaikutuksen 95 %:n luottamusvilig.

Kuten kuviosta 3 havaitaan, etdtydintensiteetin ja tuot-
tavuuden tason vilisen yhteyden luottamusvéli on huo-
mattavan iso ja sen sisddn olisi sovitettavissa monia kes-
kiarvoestimaatista poikkeavia muotoja. Silti kddnteisen
U:n muoto vaikuttaa uskottavalta - tai ainakin etdtydin-
tensiteetin positiivinen yhteys heikkenee matkalla kohti
yritystasolla tdysin etdnd tehtévid tyota.
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Kuviossa 4 on kuvion 3 tapaan visualisoitu etdtydinten- muoto on tuottavuuden muutoksen tapauksessa sen ta-
siteetin ja tuottavuuden muutoksen vilinen yhteys (mui- soa selvempi, vaikka keskiarvoestimaatin luottamusvili
den tekijéiden huomioimisen jilkeen). Kéinteisen U:n onkin huomattavan suuri.

Kuvio 3 Etatyéintensiteetin (vaaka-akselilla) ja tuottavuuden tason (pystyakselilla) vdlinen yhteys
muiden tekijéiden huomioisen jalkeen
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Lahde: innolinkin yrityskysely, Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Asiakastieto Oy:n tilinpaatosaineistot; Etlan laskelmat.

Kuvio 4 Etatydintensiteetin (vaaka-akselilla) ja tuottavuuden muutoksen (pystyakselilla) vdlinen
yhteys muiden tekijoiden huomioisen jalkeen
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Lahde: innolinkin yrityskysely, Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Asiakastieto Oy:n tilinpaatésaineistot; Etlan laskelmat.
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Etdtydintensiteetin ja tuottavuuden tason/muutoksen vi-
lisessd yhteydessd on huomattavaa vaihtelua, jota kéyt-
tdmdmme analyysityokalut pystyvit vangitsemaan vain
osittain. Sekd etityon yleisyydessi ja toteuttamistavoissa
ettd muuten tuottavuuteen vaikuttavissa ulottuvuuksissa
on epdilemadttd lukuisia merkityksellisid mutta aineistos-
tamme puuttuvia seikkoja. Niinpd estimoimiemme vai-
kutusten tilastolliset luottamusvilit ovat huomattavan
suuria ja malliemme selitysasteet alhaisia. Lisdksi kéyte-
tylld 1dhestymistavalla jdd epdselviksi, aiheuttaako etd-
ty0 tuottavuutta vai pdinvastoin.®

Edelld mainituista aineistoon ja sen analyysiin liittyvis-
td rajoitteista huolimatta teemme kuitenkin seuraavat
johtopadtdkset:

Edustavan yrityksen tapauksessa etdtydintensiteet-
ti on positiivisessa yhteydessi tuottavuuteen.

Etétyon ja tuottavuuden yhteys on mutkikas (eli epd-
lineaarinen). Tuottavuuden kannalta optimaalinen
etityOintensiteetti ei 10ydy kummastakaan &éri-

piisti vaan jostain tdyden ldhi- ja tiyden etéityon
vililtd olevasta hybridiratkaisusta.

Sillé, ettd johto on ollut padttimissi tyon tekemi-
sen paikasta ja siten etiityon pelisddnnoisti, on it-
sendinen positiivinen tuottavuusvaikutus.

Yrityksissd henkil6sto luo yhdessd mahdollisimman kor-
keaa lisdarvoa (pidemmin aikavélin nettonykyarvona),
joka mahdollistaa yhti aikaa korkeat tyontekijoille mak-
settavat palkat ja hyvit voittoina pddomalle jddvit tuo-
tot. Niinpd syksylld 2024 alkanut yleinen keskustelu sii-
td, millaisilla tavoilla ja milld pelisddnnoilld etdtyd on
parhaiten my0s yrityksen menestyksen viline, on mie-
lestimme tervetullutta.

Yritys ei saisi pddstdd itseddn satunnaiseen tai vahingos-
sa saavutettuun etdtyotilanteeseen - johdon ja tydnteki-
joiden pitédd jatkuvasti hakea tdssékin suhteessa optimia
yrityksen pidemmin aikavélin menestyksen kannalta.
Ainakaan etdtyon laajuudesta tai pelisddnnoistd puhu-
minen ei saisi olla tabu.



Tuottavuus korkeimmillaan etédtyon ollessa keskimaaradista

Liite 1: Aineistokuvaus

Kustannussyistd Innolinkin puhelimitse toteuttaman
yritysjohtajakyselyn kohdejoukko haluttiin rajata melko
pieneksi kuitenkin siten, ettd siind on edustettuna kak-
si etdtyomielessd oletettavasti erilaista toimialakoko-
naisuutta.

Niinp4d kohdejoukoksi valittiin tydllisyydeltdidn vihintdin
10 henkilétyévuoden osakeyhtitt kahdessa toimialako-
konaisuudessa, joita kutsumme yleisnimilld kone- ja laite-
teollisuus seki tietointensiiviset palvelut. Ndiden tdsmalli-
set midritelmit ovat seuraavat (numerot nimen edessi
viittaat kdyttimdmme Tilastokeskuksen TOL2008-luo-
kitukseen):

Kone- ja laiteteollisuus:
e 26: Tietokoneiden seki elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus.
e 27: Sdhkolaitteiden valmistus.
e 28: Muiden koneiden ja laitteiden valmistus.

Tietointensiiviset palvelut:
® 62: Ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvi toi-
minta.

® 69: Lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut.

e 71: Arkkitehti- ja insindoripalvelut; tekninen tes-
taus ja analysointi.

e 72: Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen.

© 73: Mainostoiminta ja markkinatutkimus.

© 74: Muut erikoistuneet palvelut liike-eldmalle.

Koko-, yhtidmuoto- ja toimialaehdon lisdksi vaadittiin,
ettd yritykselle olisi olemassa liikevaihto ja muutamia
muita perustietoja Asiakastieto Oy:n ldhes kaikki Suo-
messa toimivat aktiiviset yritykset kattavassa tilinpdd-
tostietokannassa.

Edelld kuvatuilla rajauksilla kohdejoukkoon jdi 2 534
Tilastokeskuksen yritysrekisteristd poimittua yritystd,
joista Innolink tavoitti 1 610 puhelimitse ja joista 201
antoi hyvéksytysti ldpiviedyn puhelinhaastattelun. Ky-
selyn vastausprosentti on 12,5 (=201/1 610). Vastaajis-
ta 89 % oli toimitusjohtajia ja loput muita ylimmén joh-
don edustajia.

Kyselyyn vastanneiden yritysten jakaumat toimialan ja
tyollisyyden osalta vastaavat varsin hyvin kohdeyrityspo-

Kuvio5 Kohdejoukon ja kyselyyn vastaajien prosenttiosuudet yrityskokoluokittain

50

H Kohdejoukko M Kyselyyn vastaajat

10-19 20-49 50-99

100-149 150-199 200+

Lahde: Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Innolinkin yritysjohtajakysely; Etlan laskelmat. Yrityskokoa on kuviossa mitattu henkilotyévuosilla.
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pulaation jakaumaa. Regressioanalyyseissa huomioidaan
lisdksi toimialaa ja kokoa kontrolloivilla taustamuuttujil-
la nédiden tekijoiden vaikutuksia tuloksiin.

Kuviossa 5 tarkastelemme kohdejoukon ja kyselyyn vas-
taajien osuuksia henkilStyovuosissa mitatun yrityskoon
mukaan. Kuviosta ilmenee, ettd kohdejoukkoon verrat-
tuna pienimmait 10-19 henkil6tydvuoden yritykset ovat
vastaajajoukossa yliedustettuina (44 % kohdejoukosta
ja 47 % kyselyyn vastaajista); vastaavasti suurimmat yli

200 henkil6tydvuoden yritykset ovat aliedustettuina (6 %
kohdepopulaatiosta ja 4 % kyselyyn vastaajista).

Kuviossa 6 tarkastelemme kohdejoukko- ja kyselyyn vas-
taajayrityksid toimialoittain. Toimialoittain eniten yli-
edustettuina ovat arkkitehti- ja insindoripalveluyritykset
(TOL2008 luokka 71; 22 % kohdepopulaatiosta ja 28 % ky-
selyyn vastaajista) seki eniten aliedustettuina lakiasiain-
jalaskentatoimen palveluyritykset (TOL2008 luokka 69;
8 % kohdepopulaatiosta ja 5 % kyselyyn vastaajista).

Kuvio 6 Kohdejoukon ja kyselyyn vastaajien prosenttiosuudet toimialoittain

26: Tietok., elektr. ja optik. valm.

27: Sahkélaitteiden valmistus

28: Muiden koneiden ja laitt. valm.

62: Ohjelmistot, konsultointi ym.

69: Lakias. ja laskentatoimen palv.

71: Arkkitehti- ja ins.palv.; tekninen t./a.
72: Tiet. tutkimus ja kehittaminen

73: Mainostoiminta ja markkinatutk.

74: Muut erik. palv. liike-elamalle

m Kohdejoukko
B Kyselyyn vastaajat

10 15 20 25 30

Lahde: Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Innolinkin yritysjohtajakysely; Etlan laskelmat. Toimialat on kuviossa maaritelty Tilastokeskuksen TOL2008-

luokituksen kaksinumerotasolla.
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Liite 2: Muuttujien kuvaus

Kuten taulukosta 2 ilmenee, laskemme mielenkiinnon
kohteena olevat tulemat ja selitettdvit muuttujat regres-
sionanalyyseissd - yritystason tyon tuottavuuden ja sen muu-
toksen padosin - kyselyaineiston perusteella (ks. liite 1).

Mittaamme tuottavuutta kirjallisuudessa melko yleiselld
mutta toissijaisella tavalla - liikevaihdolla mitatun tuo-
tannon arvon ja tydpanoksen suhteella. Néin siksi, ettd
kyselyéd suunniteltaessa arveltiin, etteivit yritysjohtajat

Taulukko 2 Muuttujien kuvaus

Muuttuja Kuvaus

raportoisi arvonlisdystd riittdvin luotettavasti sen kisit-
teellisen haastavuuden takia.

Keskeisimpind selittdvind muuttujana on yritystason etd-
tyOintensiteetti. Se saa arvon 0 %, jos yrityksen koko hen-
kilosto on aina 14hitoissd, ja arvon 100 %, jos yrityksen
koko henkil6st6 on aina etédtdissi. Jos esim. yrityksen jo-
kainen tydntekijd on yhden pdivén viikosta etdtdissd, se
saa arvon 20 %.

Asteikko

Selitettavat muuttujat

Tuottavuus, taso

Tuottavuuden taso mitattuna lilkevaihdon ja henkilétydvuosien suhteena.

1 000 eur.

Laskentatapa: Ensin on laskettu viimeisimpien Asiakastieto Oy:n tilinpaatos-
ja Tilastokeskuksen yritysrekisteritietojen pohjalta tuottavuuden alkutaso.
Kyselyvastausten Q8A, Q8B, Q9A ja Q9B (ks. liite 6) perusteella on saatu
arviot liilkevaihdon ja ty6llisyyden kehityksesta, ja niiden avulla on arvioitu

tuottavuuden taso kyselyvuonna.

Tuottavuus, muutos

Tuottavuuden muutos mitattuna tuottavuuden alkutason ja lopputason Osuus

prosenttimuutoksena (teknisesti log-differenssina).

Selittavat muuttujat

Etatydintensiteetti
Q4A ja Q4B (ks. liite 6).

0-100 prosentin valille rajautuva intensiteetti laskettuna kyselyvastauksista 0-1

Etatyopaatos

Kylla/ei-tyyppinen indikaattorimuuttuja kyselyvastauksesta Q12. Saa arvon 1 0,1

(ja 0 muulloin), jos yksittaisten tydntekijoiden tydnteon paikasta on paaosin
paatetty ylimman johdon, liiketoiminta-alueen tai tulosyksikon johdon toimesta.

Henkilotyévuodet

Yrityksen ty6llisyys Suomessa henkildtydvuosina (htv). Yli 250 htv tyollistavat
on koodattu analyysissa arvoon 250, jotta ddriarvot eivat vaikuttaisi analyysiin.

Henkilo-
tyovuotta

Aineistolahde: Tilastokeskuksen yritysrekisteri.

Ika Yrityksen y-tunnuksen aloituspdivamaarasta laskettu ika. Yli 20 vuotta vanhat Vuotta
on koodattu analyysissa 20 vuotta vanhoiksi, jotta aariarvot eivat vaikuttaisi
analyysiin. Aineistolahde: Tilastokeskuksen yritysrekisteri.

Paaomaintensiteetti

Taseen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden suhde henkiltyévuosiin.

Milj. eur.

Analyyseissa jakauman ylimman 5 %:n arvot on korvattu kyseisen prosentti-
pisteen arvolla, jotta dariarvot eivat vaikuttaisi analyysiin. Aineistolahteet:
Asiakastieto Oy ja Tilastokeskuksen yritysrekisteri.

Toimiala

Yrityksen toimialan indikaattorimuuttuja, jonka arvo on 0 ("Teollisuus”), 0,1

jos yrityksen TOL2008-toimialakoodi on 26-28, ja arvo on 1 ("Palvelut”), jos
TOL2008-toimialakoodi on 62, 69, 71-74 (ks. my®os liite 1). Aineistolahde:

Tilastokeskuksen yritysrekisteri.

Alue Yrityksen sijainnin kylla/ei-tyyppinen indikaattorimuuttuja, jonka arvo on 0,1
1 ("Kaupunki”), jos yrityksen kotikunta on Tilastokeskuksen luokittelussa
kaupunkimainen. Muussa tapauksessa arvo on 0. Aineistolahde: Tilasto-
keskuksen yritysrekisteri. Luokittelun Iahde https://stat.fi/fi/luokitukset/
kuntaryhmitys/kuntaryhmitys_1_20240101?code=1

Lahde: Etlan maarittelyt.

1"
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Liite 3: Muuttujien ominaisuudet

Taulukosta 3 ilmenevit kiytettyjen muuttujien perus-
ominaisuudet.

Esimerkiksi rivi ”Etédtydintensiteetti” kertoo, ettd sen
keskiarvo otoksessa on 35,6 % eli keskiméirin otoksen
yritysten henkildst6 on etitydssd 1,78 piivdd viikossa.

Tdmin muuttujan suhteen jirjestyksessd keskimmadisen
(p50) eli mediaaniyrityksen etdtySintensiteetti on kui-
tenkin hieman alhaisempi eli 26,4 % (1,32 piivid). Ero
keskiarvon ja mediaanin vililld kertoo siitd, ettd muu-
tamat hyvin korkeat etdtydintensiteetit nostavat kes-

Taulukko 3

Keskiarvo Keskihaj.
Tuottavuus, taso 173,069 105,925
Tuottavuus, muutos 0,032 0,188
Etatydintensiteetti 0,356 0,315
Henkilotydévuodet 43,189 55,163
Ika 14,861 6,009
Padomaintensiteetti 0,018 0,026
Toimiala: Teollisuus 0,269 0,444
Toimiala: Palvelut 0,731 0,444
Alue: Kaupunki 0,861 0,347
Alue: Muu 0,139 0,347
Etatyopadtds: johto 0,294 0,457
Etatyopaatods: muu 0,706 0,457

Muuttujien ominaisuudet

kiarvoa.

p25 p50 p75
101,619 136,871 214,109
-0,020 0,000 0,044
0,080 0,264 0,594
14,000 21,000 41,000
9,000 18,000 20,000
0,001 0,006 0,027
0,000 0,000 1,000
0,000 1,000 1,000
1,000 1,000 1,000
0,000 0,000 0,000
0,000 0,000 1,000
0,000 1,000 1,000

Lahde: innolinkin yrityskysely, Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Asiakastieto Oy:n tilinpaatésaineistot; Etlan laskelmat. Taulukossa on raportoitu
muuttujien keskiarvot, keskihajonnat seka alakvartiilien (p25), mediaanien (p50) ja ylakvartiilien (p75) arvot. Havaintojen lukumaara on 201.
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Tuottavuus korkeimmillaan etédtyon ollessa keskimaaradista

Liite 4: Etatyon ja tuottavuuden tason yhteys

Tdssd muistiossa regressioanalyysin tarkoituksena on muuttujat ovat tavanomaisimmat seikat, joiden huomi-
tarkastella etdityon ja tuottavuuden yhteyttd muiden re- oimista tuottavuusanalyysin yhteydessd pidetddn valt-
gressiossa mukana olevien tekijoiden huomioimisen jdl- tdmattoméand.”

keen. Taulukossa etdtydmuuttujien jilkeiset (kontrolli)

Taulukko 4 Regressioanalyysi, jossa selitettavdna muuttujana tuottavuuden taso

(1 (2) (3)

Kerroin/ Kerroin/ Kerroin/
Keskivirhe Keskivirhe Keskivirhe

Etatydintensiteetti 49,281%* 150,652*
(20,991) (77,368)
Etatyopaatos, johto=0 # Etdtydintensiteetti 37,872%
(21,124)
Etatyopaatds, johto=1 # Etatydintensiteetti 109,092%*
(43,854)
Etatydintensiteetti2 -109,255
(82,446)
Henkilotydévuodet 1,755 1,368 1,630
(1,640) (1,711) (1,613)
Ika 0,515 0,456 0,745
(1,225) (1,209) (1,208)
Padomaintensiteetti 770,587* 747,899* 743,278*
(433,184) (421,857) (442,188)
Toimiala: Palvelut -89,523*** -91,822%** -94,152%**
(21,457) (21,108) (21,667)
Alue: Kaupunki -5,609 -7,453 -8,041
(23,324) (22,711) (23,475)
Vakio 196,382%** 201,851*** 188,029%**
(34,018) (33,968) (32,433)
Havaintojen Ikm 201 201 201
Wald (F-testi) 8, 79E 8,1 5575 7, QEERs
Wald (F-testi): Etdatyopaddtos, johto=1 # Etatydintensiteetti 2,678
= Etdtyopddtos, johto=0 # Etdtydintensiteetti
Wald (Chi?-testi): Etdtyomuuttujat yhdessd 3,409*
LR model (Chi%-testi) 1,880

Lahde: innolinkin yrityskysely, Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Asiakastieto Oy:n tilinpaatosaineistot; Etlan analyysit. Taulukossa on raportoitu
OLS-regressioiden kertoimet ja niiden heteroskedastisuuskorjatut keskivirheet. Toimialaindikaattorin viitetyhmana on teollisuus ja alueindikaattorin
viiteryhmana muu Suomi.® Tilastollinen merkitsevyys: * p < 0,10, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
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Liite 5: Etatyon ja tuottavuuden muutoksen yhteys

Tdssd yhteydessd regressioanalyysin tarkoituksena on
tarkastella etétyon ja tuottavuuden yhteyttd muiden re-
gressiossa mukana olevien tekijéiden huomioimisen jél-
keen. Taulukossa etitydmuuttujien jalkeiset (kontrolli)

Taulukko 5

Kerroin/
Keskivirhe

muuttujat ovat tavanomaisimmat seikat, joiden huomi-
oimista tuottavuusanalyysin yhteydessd pidetddn valt-
timAttoméni.®

Regressioanalyysi, jossa selitettdvana muuttujana tuottavuuden muutos

(1) (2) (©))

Kerroin/
Keskivirhe

Kerroin/
Keskivirhe

Etatydintensiteetti

Etatyopaatds, johto=0 # Etatydintensiteetti
Etatyopaatos, johto=1 # Etatydintensiteetti
Etatydintensiteetti?

Tuottavuus, alkutaso

Henkilotydévuodet

Ika

Paaomaintensiteetti

Toimiala: Palvelut

Alue: Kaupunki

Vakio

Havaintojen lkm

Wald (F-testi)

Wald (Chi2-testi): Etdtydpddtos, johto=1 # Etdtydintensiteetti
= EtétyOpddtos, johto=0 # Etdtydintensiteetti

Wald (Chi?-testi): Etdtydmuuttujat yhdessd
LR model (Chi*-testi)

0,032 0,271*
(0,042) (0,159)
0,037
(0,045)

0,003
(0,047)

-0,257*
(0,153)
0,069 0,080 0,053
(0,146) (0,148) (0,145)
0,002 0,002 0,002
(0,002) (0,002) (0,002)
-0,004* -0,004* -0,004
(0,002) (0,002) (0,002)
-0,232 -0,230 -0,283
(0,655) (0,658) (0,646)
-0,044 -0,042 -0,056
(0,048) (0,049) (0,047)
-0,019 -0,018 -0,025
(0,032) (0,032) (0,033)
0,116* 0,112* 0,099
(0,065) (0,067) (0,068)
201 201 201
0,992 0,910 1,227
0,620
0,123
2,646

Lahde: innolinkin yrityskysely, Tilastokeskuksen yritysrekisteri ja Asiakastieto Oy:n tilinpaatésaineistot; Etlan analyysit. Taulukossa on raportoitu
OLS-regressioiden kertoimet ja niiden heteroskedastisuuskorjatut keskivirheet. Toimialaindikaattorin viitetyhmana on teollisuus ja alueindikaattorin
viiteryhmana muu Suomi.™ Tilastollinen merkitsevyys: * p < 0,10, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
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Tuottavuus korkeimmillaan etédtyon ollessa keskimaaradista

Liite 6: Kyselylomake tassa muistiossa hyodynnetylta osalta

Innolink toteutti loka-marraskuussa 2024 yritysjohdol- erillisestd raportista. Tdstd liitteestd ilmenevit kysymys-
le suunnatun puhelinkyselyn, johon saatiin 201 vastaus- muotoilut ja vastausvaihtoehdot vain siltd osin, kun niitd
ta. Kyselyn kohdejoukosta ja vastausalttiudesta lisd4 liit- hyddynnetddn tdssd muistiossa.

teessd 1. Koko kysely ja sen tulokset selvidvit Innolinkin

Q4A SEGMENTIT 4A.

Arvioi kuinka suuren osan seuraavat henkildstoryhmit muodostavat yrityksessdnne?

Kokopiiviiset etdtyontekijd :
Osittain etityotd tekevit:
Kokopiiviiset ldhityontekijit:

Yhteensi:

Q4B ETATYOMAARAT 4B.

Heidén osalta, jotka tekevit osittain etétyotd, arvioi kuinka monta péivad he tyypillisesti tekevit viikossa etédtditd?
Yrityksemme osittain etitydti tekevistd...

1 etiitydpdivin viikossa tekee (prosenttiluku):

2 etdtyOpdivid viikossa tekee (prosenttiluku):

3 etdtyOpdivéd viikossa tekee (prosenttiluku):

4 etdtyOpdivid viikossa tekee (prosenttiluku):

Yhteensi:

QS8A LIIKEVAIHTO 8A.

Miten yrityksesi liikevaihto on kehittymé@ssi kuluvan vuoden aikana edelliseen vuoteen verrattuna? Voit vastata
tarkan prosenttiluvun ja / tai arvioida muutoksen suuruusluokan. Arvioni muutoksesta prosenttilukuna:
Ohje: ”Yritykseni liikevaihto kasvaa / laskee XX prosenttia”. Vastaa positiivinen tai negatiivinen prosenttiluku.

Q8B LIIKEVAIHTO 8B.

- Arvioni suuruusluokkana: Yritykseni liikevaihto...

- Kasvaa vdhintdin 20 %

- Kasvaa 10-19 %

- Kasvaa 5-9%

- Pysyy melko samana (lisdéntynyt tai véhentynyt alle 5 %)
- Laskee 5-9 %

- Laskee 10-19 %

- Laskee vdhintdin 20 %

- Enosaa/en halua sanoa

Q9A HENKILOSTOMAARA 9A.

Miten yrityksesi henkiléstomidrd on kehittyméssd kuluvan vuoden aikana edelliseen vuoteen verrattuna?
Voit vastata tarkan prosenttiluvun ja / tai arvioida muutoksen suuruusluokan. Arvioni muutoksesta prosentti-
lukuna: Ohje: ”Yritykseni henkildstomé&dréd kasvaa [ laskee XX prosenttia”. Vastaa positiivinen tai negatiivinen
prosenttiluku.
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Q9B HENKILOSTOMAARA 9B.

- Arvioni suuruusluokkana: Yritykseni henkilostoméadr4...
- Kasvaa vihintddn 20 %

- Kasvaa 10-19 %

- Kasvaa 5-9 %

- Pysyy melko samana (kasvaa tai laskee alle 5 %)

- Laskee 5-9%

- Laskee 10-19 %

- Laskee vdhintdin 20 %

- Enosaa/en halua sanoa

Q12 PAATOSTASO 12.

16

Miten yrityksessdnne on kuluvan vuoden aikana péddasiassa padtetty yksittdisten tyontekijéiden tyonteon
paikasta? (valitse sopivin).

- Ylimmaén johdon toimesta

- Liiketoiminta-alueen tai tulosyksikdn johdon toimesta

- Tiimitasolla tai tiimiesihenkilon toimesta

- Tyontekijd itsendisesti

- Jokin muu, mikd?
- Enosaa/en halua sanoa




1

Etédtydlld on yhteys tyontekijoiden onnellisuuteen ja
tyotyytyviisyyteen, joilla puolestaan on tuottavuus-
vaikutuksia. Etdtyon ja onnellisuuden/tyytyvéisyyden
yhteys ei kuitenkaan ole selvd. Positiivisella puolel-
la vaikuttavat lisdfintynyt autonomia ja joustavuus.
Negatiivisina tekijoind ovat vidhdisempi ja laadultaan
heikompi inhimillinen vuorovaikutus, sosiaalinen
eristdytyminen sekd tyo- ja yksityiseldmén rajan ha-
mértyminen. Etdtyon vaikutus keskeytysten midrddn
ja ylimédrdisiin virikkeisiin vaihtelee 14hi- ja etétyd-
paikan ominaisuuksien mukaan.

Vapaa kdinncksemme seuraavasta: ”... teleworking
most likely has neither substantially held back nor
boosted productivity growth...”

Innolinkin kysely liittyy kesdkuussa 2023 julkaistui-
hin EK:n jdsenyrityskyselyyn ja Innolinkin aiempaan
analyysiin - ks. https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/
hyvin-johdetulla-etatyolla-positiivinen-vaikutus-yri-
tysten-tuottavuuteen/ jalinkit ao. www-sivun lopussa.
Kokonaisuudessaan strukturoitu kysely ja sitd tdyden-
tdvit yritysjohtajien syvéhaastattelut on raportoitu
erikseen Innolinkin toimesta.

Tarkastelemme tuottavuuden muutosta kdyvin hin-
noin, koska soveltuvia deflaattoreita ei ole vield saa-
tavissa tarkasteluajanjaksolle.

Tuottavuus korkeimmillaan etédtyon ollessa keskimaaradista

5

Suuren hajonnan takia ero ei kuitenkaan ole tilastol-
lisesti hyvin merkitsevd verrattuna tilanteeseen, jos-
sa tyon tekemisen paikasta on pditetty muulla tavoin
(p=0,103).

Nditd haasteita olisi voinut taklata olennaisesti suu-
remmalla, kalliimmalla ja hieman toisella tavalla to-
teutetulla aineistoilla, johon ei kuitenkaan tdssd yh-
teydessi ollut mahdollisuutta.

Huomautamme, ettd kiytetty aineisto on pienehkd
regressioanalyysin ldhtSkohdaksi, minké seuraukse-
na keskivirheet ovat paikoin suuria. Lisdksi sekd etd-
tyon yleisyydessd ja toteuttamistavoissa ettd muuten
tuottavuuteen vaikuttavissa ulottuvuuksissa on mer-
kityksellisid mutta aineistostamme puuttuvia seikko-
ja, mikd kasvattaa luottamusvilejd ja alentaa mallien
selitysasteita. Kéytetylld 1dhestymistavalla jad epédsel-
viksi, aiheuttaako etityd tuottavuutta vai pdinvastoin.

Ks. alaviite 7.

Wald-testissd: Etdtyopdtds, johto=1 # Etitydintensi-
teetti = Ettity0pddtos, johto=0 # Etdtydintensiteetti on
testattu kyseisten muuttujien tilastollista eroa. Etéd-
tydmuuttujien yhteinen Wald-testi koskee etdtyd-
muuttujien ja niiden nelididen yhteistd merkitse-
vyyttd. LR (model) raportoi Likelihood-ratio testin
tulokset, joissa on verrattu mallia ilman nelidtermid
ja sen kanssa.

10 Ks. alaviite 9.
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