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• Tupo-aikakausi päättyi 2007

• Paluu keskitettyihin ratkaisuihin 2011

• Neuvottelut ”Suomen mallista” 2016

Suomen työmarkkinamalli 
murroksessa
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Suomen työmarkkinamalli murroksessa

• Kilpailukykysopimuksen 
jälkeen liittokierroksia, 
jossa vienti toiminut 
päänavaajana

• 2022 Kunta-alan sopimus 
poikkesi vientilinjasta

• Uudet neuvottelut 
”Suomen mallista” 
kariutuivat heti alussa
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Vientimallin keskeiset kysymykset

• Mistä syntyy jaettu käsitys vientivetoisen 
koordinaation tarpeesta?

• Miten vientinormi määritellään?
• Miten huomioidaan erot ”palkkaliukumassa” eri 

alojen välillä?

• Miten alojen välisiä palkkasuhteita voidaan 
muuttaa?

• Miten eri alat saadaan pidettyä mukana 
järjestelmässä?

• Miten varmistetaan yhteinen tilannekuva?
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• Määritelmä: Eri sektorien neuvotteluosapuolet 
koordinoivat palkankorotuksia ottaen huomioon 
korotusten makrotaloudelliset vaikutukset

• Koordinaatio johtaa palkkamalttiin

Koordinaatio
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• Miten koordinaatiota voidaan ylläpitää, sillä se 
rajoittaa liittojen kykyä toimia omien lyhyen 
aikavälin intressien mukaan?

• Miten yksityisen ja julkisen sektorin koordinaatio 
voi toteutua, kun palkankorotuslogiikat poikkeavat 
toisistaan?

Koordinaation haasteet
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• Ruotsi: 1980-luvun ja 1990-luvun alun heikko 
reaalipalkkakehitys

• Tanska: 1980-luvun heikko reaalipalkkakehitys

• Norja: 1990-luvun liian korkeaksi kohonneet 
palkankorotukset 

• Kaikissa maissa valtio vetosi työmarkkinajärjestöihin 
toimivamman työmarkkinajärjestelmän luomiseksi

Jaettu käsitys vientimallin 
tarpeellisuudesta
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• Ruotsi: Teollisuusalojen sopimuskorotukset

• Tanska: Arvioitu työvoimakustannusten nousu 
vientisektorilla

• Norja: Ennustettu työvoimakustannusten nousu 
vientisektorilla

Miten vientinormi määritellään?
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• Keskeinen kiistakysymys kaikissa Pohjoismaissa

• Ruotsi: Numerottomat sopimukset, joitain 
kertaluonteisia korotuksia

• Tanska: Alojen välillä sallitaan ansiokehityseroja, 
kunhan sektoreiden keskimääräiset erot säilyvät; 
joitain kertaluonteisia korotuksia

• Norja: Keskustelua kertaluonteisista eristä, mutta 
ne eivät ole toteutuneet

Miten alojen välisiä palkkasuhteita 
voidaan muuttaa?
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• Jaettu käsitys mallin tarpeellisuudesta

• Keskusjärjestöt koordinoivat omia jäseniään

• Sovittelujärjestelmä tukee vientinormia
• Ruotsi: Yksityinen sovittelu, Medlingsinstitutet
• Tanska: Sopimusten ”paketointi” isoksi 

kokonaisuudeksi
• Norja: Pakollinen sovittelu

• Norjassa ja Tanskassa valtiolla voimakkaat 
työkalut työriitojen lopettamiseksi

Miten eri alat saadaan pidettyä mukana 
järjestelmässä?
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• Toimielimet, jotka tuottavat palkkatilastoja, 
ennusteita ja kansainvälisiä vertailuja

Miten varmistetaan yhteinen tilannekuva?
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• Kaikissa pohjoismaissa sama haaste: 
Sementoiko vientijärjestelmä eri alojen väliset 
palkkasuhteet?

• Koskee erityisesti yksityisen ja julkisen sektorin 
välisiä eroja

Kritiikki vientimallia kohtaan
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• Tarvitaan jaettu käsitys vientimallin 
tarpeellisuudesta

• Tarvitaan vientimallia tukevia instituutioita
• Sovittelujärjestelmä

• Yhteisen tilannekuvan muodostaminen

• Vientinormin määrittelyssä pitää huomioida 
Suomen työmarkkinoiden erityispiirteet

• Alojen välisten palkkasuhteiden muuttamiseen 
tarvitaan jokin menettely

Mitä Suomi voi oppia muista 
Pohjoismaista?



Elinkeinoelämän 
tutkimuslaitos

Puh. 09 609 900
www.etla.fi

etunimi.sukunimi@etla.fi

Arkadiankatu 23 B
00100 Helsinki
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