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Tiivistelma

Suomessa on yleisesti ottaen vahan yritysrahoituk-
seen liittyvia haasteita, jopa vahiten Euroopassa. Si-
nansd melko vahéiset haasteet koskevat enemman
nuoria, pienid, innovatiivisia, kansainvalisia ja kasvu-
hakuisia yrityksia.

Laajaan ja laadukkaaseen eurooppalaiseen yritysai-
neistoon perustuvat havaintomme kuvaavat edusta-
van suomalaisyrityksen tilannetta pidemman aikavalin
rakenteellisesta nakékulmasta. Aineistolahtokohdan
takia havainnoissamme painottuu vieraan padoman
ehtoinen rahoitus.

Katsomme, ettd Suomen yritysrahoitusjarjestelman
haasteet ovat enemman oman kuin vieraan paaoman
ehtoisen rahoituksen puolella. Pankkikeskeinen ra-
hoitusjarjestelmamme ei tue riittavasti aineettomis-
ta investoinneista kumpuavaa talouskasvua. Myos
yritysten omistajien, hallitusten ja johtohenkilgiden
kasvundkemykset ja -halut jattavat toivomisen varaa.

Spekulatiivinen johtopaattksemme onkin, etta Suo-
men haaste on enemmaén yritysrahoituksen kysyn-
nassa kuin sen tarjonnassa. Rahoitus sindnsa toimii
vahintaan kohtuullisesti. Keskeisin ongelma on liian
pienella joukolla tai liian laiskasti tehtéva uusien ideoi-
den etsinta, niihin tarttuminen ja niiden skaalaaminen.

8.4.2025

Raportti

Report | 168

10.11.2025

Millaiset yritykset
Suomessa kasvavat?

Jyrki Ali-Yrkko
Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos
jyrkiali-yrkko@etla.fi

Mika Pajarinen
Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos
mika.pajarinen@etla.fi

Petri Rouvinen
Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos

petri.rouvinen@etla.fi

llkka Ylh&inen
Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos
ilkka.ylhainen@etla.fi

Suositeltava lahdeviittaus:

Ali-Yrkki, Jyrki, Pajarinen, Mika, Rouvinen,
Petri & Ylhiiinen, Ilkka (10.11.2025). "Millaiset

yritykset Suomessa kasvavat?”.
Etla Raportti No 168.

https://pub.etla.fi/ ETLA-Raportit-Reports-168.pdf

Tiivistelma

Tybllisyyden ja tuottavuuden kasvu keskittyy padoma-
sijoitteisiin ja hieman vahaisemmdassad maarin ulko-
maalaisomisteisiin konserneihin. Muilla kotimaisilla
omistajilla ei havaita vastaavaa positiivista vaikutusta.

Koska erityisesti padomasijoittajaomistus mutta myoés
ulkomaalaisomistus on harvinaista, kasvuvaikutuksia
pohdittaessa on tarkeaa huomioida se mahdollisuus,
ettd nama ryhmat onnistuvat valitsemaan jo lahtdkoh-
taisesti parempia kohteita. Havaitsemme kuitenkin, et-
ta omistajanvaihdos nimenomaan aiheuttaa kasvua.
Kyse on aktiivisesta ja osallistuvasta omistamisesta,
jonka harjoittajiksi ovat valikoituneet poikkeukselli-
sen osaavat yksilét, joilla on lisaksi suuret taloudelli-
set kannustimet kasvun tavoitteluun.

Paioman saatavuuden ja omistajamaarien lisdksi Suo-
men yritysrahoitusjarjestelmé&ssa pitdisi painottaa ny-
kyista enemman omistajuuden laatua. Taman raportin
analyysien valossa toimet, joilla kannustetaan yksityi-
sid bisnesenkeleitd ja padomasijoittajia sekd ediste-
taan yksityisvarallisuuden kertymistd ja sen suuntaa-
mista kasvuyrityksiin, tuntuvat jarkevilta.
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Lahde: https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-161.pdf, kuvio 1; kirjassa asiaa késitelldaan sivulla 79-80.
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Tesin strategia
2025 alusta sis.
isot skaalattavat
kasvuyritykset

Jos nuori, pieni, innovatiivinen, kansainvalinen tai
kasvuhakuinen, niin enemman rahoitushaasteita.

Lahde: Raportin https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-161.pdf julkistamistilaisuus 8.4.2025.
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Paaomasijoituksen vaikutus kohdekonsernin orgaaniseen tyollisyyteen
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Raportin https://pub.etla.fi/ETLA-Raportit-Reports-168.pdf julkistus 10.11.2025. Kuviossa esitetdan padomasijoituksen saamisen keskimaaraiset vaikutukset kohdekonserniin
(ATET, indeksipistettd suhteessa lahtovuoteen) ennen ja jalkeen omistusmuutoksen seka ndiden samanaikaiset 95 %:n luottamusvalit (multiplier bootstrap; 1 999 toistoa).
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Rahoituksessa
huolestuttava
kaanne? «....

Kaila, M., Pajarinen, M., Rouvinen, P., & Ylhdinen, I. (2026).

Onko Suomessa toimivien yritysten rahoitusymparisto
hiljattain muuttunut? ETLA Muistiot, tulossa.




Kuvio 1.4
Edustavan yrityksen kohtaamien rahoitusongelmien aste, indeksi 10-100
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Lahde: Kaila ym. (2026) perustuen EC/ECB Survey on the access to finance of enterprises (common round).



Aineeton dominoi.
Data, brandit ym. kasvun ytimessa.

Nuoremmat yritykset keskeisia
radikaalimmissa uudistumisissa.

Pankkikeskeisyys rajoittaa.
Vakaa jarj., joka karsastaa
aineettomia investointeja.

Skaalausvaje. Loytyykd uusi vaihde
optimismimme realisoimiseksi?

Kilpailu pakottaa innovoimaan.
Luova tuho on “pakoa kilpailulta”.

Liikkuvuutta tyomarkkinoilla.
Henkiloiden liikkuvuus tiedon
siirtymis- ja sitoutumismekanismi.

STEM-osaaminen & perustutkimus.
Eturintaman kehittajia, imitoijia,
soveltajia & kuluttajiakin.

Oma paaoma & ammattimainen
osallistuva omistajuus.
Bisnesenkelien, paaomasjjetttajien

& family officen toimirtaedellytykset

)

Kulttuurin muutos.
Valtioriippuvuudesta kokeilujen
& vaurastumisen arvostamiseen.

Kilpailu & markkinadynamiikka.
Julkinen raha valivaihe & katalyytti,
ei pysyva ratkaisu. (Fund-of-Funds)

Liikkuvuus & yhteistoiminta.
Tyomarkkinoiden tuettava
siirtymista yritysten valilla.
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