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TyOn murros: joustavuus ja sopeutumiskyky muuttavat uhan mahdollisuudeksi

Suomi pystyy kaantaman teknologisen kehityksen aiheuttaman tyén murroksen uhasta mahdollisuudeksi,
arvioivat Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen ETLARN tutkijat kirjassa ”’Tyén murros — riittdaké dynamiik-
ka?”’. Tama edellyttadd kuitenkin taloudelta uudenlaista sopeutumiskykyd. Palkanmuodostusta pitéa kehittad
nykyistéd joustavammaksi. Yritysten rekrytointeihin liittyvia riskejé on syyta pienentdd mm. muuttamalla
irtisanomista koskevia rajoituksia. Lisaksi pitda huolehtia osaamisesta ja tutkimuksesta, jotka ovat menestyk-
sellisten innovaatioiden perusedellytyksia.

Noin kolmasosan tydvoimasta arvioidaan olevan ammateissa, joissa automatiikka ja tietotekniikka korvaavat
suurella todennédkoisyydelld ihmisty6td seuraavan 10-20 vuoden aikana. Luku ei kuitenkaan ole tavattoman
suuri, kun sité verrataan tyémarkkinoilla koko ajan menossa olevan rakennemuutoksen vauhtiin: joka vuosi
10 - 15 prosenttia tyGpaikoista on uusia ja henkildstd uusiutuu tatdkin nopeammin.

Suomen tyomarkkinat ovat olleet pitkaan jatkuvan ja voimakkaan rakennemuutoksen kohteena. Tydpaikka-
rakenteiden muutos on ollut keskeinen tuottavuutta lisdava tekijé. Juuri sen avulla teknologinen kehitys on

merkittavaltd osin muuntunut lisdantyneeksi hyvinvoinniksi. Ei ole mitdén syyt4 olettaa, ettei ndin olisi jat-
kossakin.

Palkkajoustavuus tarkeaa, paikallista sopimista on tarpeen lisata

Jaykat palkkarakenteet saattavat kuitenkin muodostua tydpaikkojen syntymisen ja sailymisen kasvavaksi
esteeksi. Tydtehtavien kannattavuus muuttuu teknologisen kehityksen ja tehtdvatason kilpailun oloissa aiem-
paa hienojakoisemmin ja nopeammin. Jos tehtévétason palkkaus ei jousta, tydpaikkojen tuhoutumisen toden-
nakoisyys kasvaa.

Tiedetddn myos, ettd yksittisiin tydntekijoihin ja tyéntekijaryhmiin sovellettu kannustava palkkaus parantaa
yrityksen tuottavuutta. Palkkajoustavuus on siten eduksi seké ty6llisyyden ettd tuottavuuden ndkékulmasta.

Palkkarakenteiden joustavuus ja erityisesti yksittdisten tyontekijoiden palkitseminen hyvasta suorituksesta
edellyttavat, ettd palkoista ja muista tydehdoista sovitaan nykyistd enemman paikallisesti. Paikallisesti sopien
pystytadn ottamaan huomioon myds se, ettd koko yrityksen tilanne voi poiketa radikaalisti koko toimialan
tilanteesta. Murrostilanteissa téllaiset tapaukset yleistyvat.

Paikallisen sopimisen alaa laajentamalla lisatdan samalla tydmarkkinoiden kykya sopeutua nykyisen kaltai-
siin koko taloutta koskeviin kysyntashokkeihin, jotka poikkeavat muista EMU-maista. Palkkojen tilapdinen
leikkaus voi olla jarkeva tapa pitaa ylla tyollisyytta tilanteessa, jossa kysyntd on akkindisesti heikentynyt.

Suomessa paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnetadn heikommin kuin tarkeissa Kilpailijamais-
samme Ruotsissa ja Saksassa. Ndissa maissa sekd tyonantajien etta tydntekijoiden kokemukset ovat mydntei-
si&. Suomen tyopaikoilla pitdisi olla kaikki edellytykset yht& hyvéan tulokseen.

Suomen kaltaisessa EMU-ympéristdssa toimivassa pienessa taloudessa saattaa syntya tarvetta sopia tyévoi-
makustannusten alentamisesta myo6s keskitetysti. Tadma vaatii tydmarkkinajarjestoiltd hyvéaa yhteistyokykya.
Hallituksen toteuttama fiskaalinen devalvaatio on vain kertaluonteisiin poikkeustilanteisiin sopiva korvike
tydmarkkinajarjestojen sopimiselle.

Matala rekrytointikynnys tukee tehokasta rakennemuutosta

Uudet tuottavat tyopaikat syntyvat markkinoilla tapahtuvan kokeilun kautta. Mitd suuremmat ovat rekrytoin-
tien riskit, sitd vahdisemmiksi jdavat kokeilut ja sitd hitaammaksi muuttuu tydpaikkarakenteiden uudistumi-

nen. Irtisanomiskustannukset ovat riskeista yksi keskeisimpid. Henkildston irtisanomista helpottamalla lisé-
téan yritysten halua investoida riskipitoisiin hankkeisiin ja rekrytoida vékea niita toteuttamaan.



Suomessa joukkoirtisanomiset ja lomautukset ovat suhteellisen helppoja. Sen sijaan yksittaisten tyotekijoi-
den irtisanominen on selvésti vaikeampaa. Lisédksi irtisanottujen takaisinottovelvoite heikentaa yrityksen
mahdollisuuksia muuttaa sen tyévoimarakennetta. Irtisanomisen rajoitteet eivét ole Suomessa kovin merkit-
tdva ongelma silloin, kun kyse on kokonaisen tuotantolaitoksen sulkemisesta. Ne ovat kuitenkin suurempi
sopeutumisen este silloin, kun yrityksen tydvoimarakennetta pitdisi muuttaa tehtavarakenteiden murroksen
edellyttdmalla tavalla — kun samaan aikaan yritykseen pitéisi palkata uusia osaajia ja irtisanoa vikea véhene-
vistd tehtdvistd. Sopeutuminen tehtivatasolle tunkeutuneeseen kilpailuun sekd rakennemuutokseen helpottui-
si, jos yksittaisten tyontekijoiden irtisanomista helpotettaisiin ja takaisinottovelvoitteesta luovuttaisiin. Sa-
manlainen myonteinen vaikutus olisi my6s koeaikojen pidennyksella.

Hyvé koulutus auttaa sopeutumaan

Suomen yritysten tehtdvarakenteet ovat muuttuneet 2000-luvun ajan siten, ettd muodollisen koulutuksen
tarve on lisdantynyt. Toisaalta samaan aikaan ammattirakenteet ovat muuttuneet niin, etté keskipalkkaisten
ammattien ty6llisyysosuus on pienentynyt ja pieni- ja varsinkin korkeapalkkaisten ammattien osuus kasva-
nut. Jalkimmaisté kehitystrendid on kutsuttu tyémarkkinoiden polarisaatioksi.

Aiempien suurien teknologiamurrosten kokemukset ja viimeaikojen kehityssuunnat viittaavat siihen, etta
katoavien tdiden tilalle syntyy monenlaisia uusia tydtehtavia, joita ei nyt tunneta. Kukaan ei pysty luotetta-
vasti ennustamaan, miten teknologia kehittyy ja miten se vaikuttaa tydhon seuraavan 10-20 vuoden aikana.
Kaikki tulevaisuuden tyot eivét valttdmatta ole joko huipputuottavia tai hyvin matalan tuottavuuden tehtavia,
vaikka polarisaatiotrendin jonkinasteinen jatkuminen vaikuttaakin todennakdiselta.

Tyo6voiman hyvé koulutus helpottaa muutosten hallitsemista, uhkien vélttdmista ja mahdollisuuksien hyo-
dyntamistd. Mitd laajemmalla tydévoimajoukolla on valmiuksia hyddyntaa uutta teknologiaa, sitd helpommin
yhteiskuntamme sopeutuu polarisaatiopaineisiin.

Koulutusjarjestelman merkitys on siis suuri. Ensimmaiseksi pitdd huolehtia koko ikaluokan hyvasta pohja-
koulutuksesta. Vain hyvén pohjakoulutuksen turvin vaestd voi nopeasti omaksua niitd uusia valmiuksia, joita
teknologinen murros ja syveneva kilpailu tyémarkkinoilla jatkuvasti aiheuttaa, vélilla radikaalissakin muo-
dossa. Erityisesti varhaiskasvatukseen ja peruskouluihin, mutta myds toisen asteen koulutukseen suunnattuja
varoja olisi suojattava muita kohteita paattavaisemmin julkisen talouden saastoilta.

Toinen tarked huomion kohde on aikuiskoulutus. Sen rahoitukseen tulisi miettiad uusia luovia ratkaisuja. YKksi
vaihtoehto voisi olla tyéntekijalle myonnettava, usean vuoden ajan hyddynnettavissa oleva verovahennysoi-
keus hanen itse tekemilleen koulutusinvestoinneille.
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