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» Heilahteleva raaka6ljyn hinta selittdd hyvin ruplan arvon ja Vengjan talouden kehitysta. Talo-
usuudistukset voisivat lieventad tatéa kytkosta ja tukea talouskasvua laajemminkin.

» Vendjan osuus Suomen viennista oli vuosina 2007-2013 noin 8 prosenttia, kun jalleenvienti
poistetaan luvuista. Koko vientia painaa yleinen reaalisen ja hintakilpailukyvyn heikkenemi-

nen.

» Suomalaiset yritykset ovat erikoistuneet Vendjan markkinoilla tuotteisiin, jotka menevat koti-
talouksien loppukayttéon, seka investointitavaroihin.

» Vendjan talouden lyhyen aikavalin ndkymat ovat surkeat, pitkalla aikavalilla on mahdolli-
suuksia. Vendjan WTO-jasenyys tukee Suomen vientia.

» Suomen vienti Vendjélle supistuu yhéa pari vuotta, jatko riippuu energian hinnasta ja Vendjan

talouden uudistuksista.

Suomalaisten yritysten liiketoimintamahdollisuudet
Vendjalla riippuvat venaldisten ostovoiman kehityk-
sestd, myytyjen tuotteiden reaalisesta ja hintakilpai-
lukyvystd sekd Vengjan markkinoiden toimivuudesta
ulkomaankaupan ja suorien sijoitusten ndkokulmas-
fa.

Vendjan kokonaistuotannon (bkt) ja ostovoiman
kasvua tukivat vuosisadan vaihteen ympérilla tehdyt
uudistukset. Vendjan vientisektori ei kuitenkaan ole
monipuolistunut. Maa vie maailmanmarkkinoille
ldhinnd jalostamattomia raaka-aineita ja alhaisen
jalostusasteen tuotteita.

Vendjan WTO-jasenyys tukee kasvua ja Suomen
vientia Vendjélle. Muuten uudistusten puute jarruttaa
talouden rakennemuutosta. Taloudelliset instituutiot
ja infrastruktuuri ovat tulotasoon verrattuna hyvin
alikehittyneet.

Raakaéljyn hinta nostaa ja laskee Venajaa

Erityisesti raakadljyn maailmanmarkkinahinta on
tarked Vendjan vientitulojen ja ostovoiman kannalta.
Koska tuotannon maaré on suhteellisen vakaa, vien-
nin arvo on kaytannossa paljon heiluvan 6ljyhinta-
kortin varassa.

Vendjan talouskasvu on ollut ripeaa silloin, kun
maan vaihtosuhde (vienti- ja tuontihintojen suhde)
on parantunut raakadljyn hinnan noustessa nopeasti.
Vaihtosuhteen paraneminen on tukenut investointeja
ja kulutusta ja siten bkt:n kasvua. Oljyn hinnan ta-
saantuminen tai aleneminen on nakynyt nopeasti
Vendjan bkt:n kasvuvauhdissa ja ruplan arvossa.

Kumulatiivinen hyvinvointihy6ty vaihtosuhteen
paranemisesta vuosina 1995-2013 oli melkein 2,4-
kertaisesti vuoden 2013 bruttokansantuote.

Vendjén talouskehityksen riippuvaisuus raaka-
aineiden heiluvista maailmanmarkkinahinnoista te-
kee maan talouskehityksen ennustamisesta vaikeaa.
Lisdksi vakaasti korkeana pysyttelevat hinnat eivét
nopeuta Venajan talouskasvua, vaan niiden on kivut-
tava aina vain korkeammalle.

Kasvun esteitd aiempaa enemman

Vendjan talouden tuotantokapasiteetin kayttdaste on
noussut aika korkealle tydllisyyden ja fyysisen pééa-
oman osalta. Investointien merkitys on aiempaa suu-
rempi, mutta investointiaste on edelleen alhainen.
Tyoikaisen véaeston maara kaantyy laskuun.

Erailla toimialoilla, erityisesti 6ljysektorilla, Ve-
néjélla on jo kohtalaisen korkea tuottavuus, joten
kasvu ei endé ole yhtd helppoa kuin aikaisemmin.
Laaja energiasektori tukahduttaa muuta teollista
toimintaa, missa toisaalta olisi tuottavuuden kasvu-
potentiaalia.

Uudistukset, avoimuus ja markkinoiden toiminnan
parantaminen lisdisivat talouden rakennemuutosta
sekd liiketoimintaosaamista edistadvia ulkomaisia
suoria sijoituksia. N&in tuottavuuskasvu nopeutuisi.
Uudistusten puuttuessa Vendja on kaytdnnossé ul-
koistanut talouskehityksensa raakadljyn arvaamat-
tomille maailmanmarkkinahinnoille.

Suomen osuus Venajan tavaratuonnista on laske-
nut selvasti

Suomen osuus Vendjén tavaratuonnista kasvoi vuo-
teen 2005 asti, jolloin se oli 4,8 prosenttia (UNC-



TAD). Vuonna 2013 osuus oli 2,1 prosenttia. Suo-
men osuus on alentunut enemmén kuin mink&an
muun maan. Kiinan osuus on noussut rajusti.

Koska Suomen talous on suhteellisen pieni ja
vientituotevalikoima suppeahko, olisi epéatodenna-
koistd, ettd maamme osuus Vendjén tavaratuonnissa
voisikaan pysya kovin korkeana vendldisten osto-
voiman kasvaessa. Laheinen maantieteellinen sijainti
ja suomalaisten tuotteiden vakiintunut asema kuiten-
kin tukevat Suomen osuutta Venajan tuonnissa.

Suomen tavaravienti ei ole enda seurannut Vena-
jan bkt:ta

Suomen tavaravienti nousi Vengjan voimakkaan
talouskasvun vuosina 1999-2008 vahvasti. Vendjan
osuus Suomen koko tavaraviennisté oli korkeimmil-
laan 11,6 prosenttia vuonna 2008. Vuonna 2013 se
oli 9,6 prosenttia. Osuus aleni edelleen 8,4 prosent-
tiin tammi-marraskuussa 2014 Vendjan talouskasvun
hidastumisen, ruplan vaihtokurssin heikkenemisen ja
talouspakotteiden seurauksena.

Suomen kaypéhintainen vienti ja Vendjan kaypa-
hintainen bkt kasvoivat samaa tahtia, kunnes Venéa-
jan talous alkoi toipua vuoden 2009 kriisistadn. Ve-
ndjadn koko tavaratuonti kehittyi senkin jalkeen sa-
malla lailla kuin Vendjan bkt. Suomen tavaraviennin
arvo sen sijaan putosi kelkasta.

Venajalle menee paljon jalleenvientid

Suuri osa Suomen viennistd Venajalle on ollut jal-
leenvienti&, jonka merkitys Suomen kansantalouden
kannalta on véahainen.

Kun kaikki jalleenvienti poistetaan tilastoista, Ve-
ndjan osuus Suomen viennista oli noin 8 prosenttia
vuosina 2007-2013. Osuus toipui taysin vuoden
2009 pudotuksestaan. Suomen varsinainen vienti
Vendjélle on siis kehittynyt samaa tahtia kuin Suo-
men koko tavaravienti.

Matkailupalvelujen vienti Suomesta Ven&jéalle on
kasvanut nopeasti

Muiden kuin matkailupalvelujen vienti Vendjélle on
vahentynyt, ja Vendjan osuus tasta viennistd on las-
kenut neljaén prosenttiin. Matkailupalvelujen vien-
nin k&ypahintainen arvo nousi sen sijaan vuosina
2005-2012 keskim&arin 18 prosenttia vuodessa.
Vendjan osuus Suomen kaikesta matkailupalvelujen
viennista oli vuonna 2012 jo 45 prosenttia.

Tuotosta viedaan laajasti eri kayttoon

Suhteessa Suomen koko bruttotuotoksen vientiin,
suomalaiset yritykset ovat erikoistuneet Vengjan
markkinoilla tuotteisiin, jotka menevat kotitalouksi-
en loppukéayttéon, seka investointitavaroihin. Muilla
markkinoilla Suomi on erikoistunut keskimadrin
enemman valituotteiden vientiin yrityksille.

Suomen osuus venéléisille kotitalouksille mene-
vasta ulkomaisesta tuotoksesta on kuitenkin ajan
myota laskenut jyrkésti, joskin aleneminen pysahtyi
vuosina 2010-2011. Investointitavaroiden osalta

Suomi on onnistunut paremmin sailyttdaméaan mark-
kinaosuutensa.

Suomen toimialoista merkittavin tuotoksensa vieja
Vendjélle on teknologiateollisuus — erityisesti kone-
ja laiteteollisuus, joka vie tuotostaan laajasti niin
valituotteiksi kuin lopputuotteiksi Kotitalouksille ja
investointeihin. Elintarviketeollisuus on tarkein koti-
talouksille lopputuotteita vievd toimiala. Kaiken
kaikkiaan tuotoksen vienti jakautuu laajasti Venajan
talouden eri toimialoille, mik& pienentad taloudellisia
riskeja.

Arvonlisayksen viennissad palvelualojen merkitys
korostuu

Kaikesta Suomessa tuotetusta arvonlisdyksesta vie-
tiin maasta 26,3 prosenttia vuonna 2009. Kaikesta
arvonlisayksen viennista paatyy Venajalle suoraan
tai epdsuoraan 7-8 prosenttia.

Kaiken tuotetun arvonlisdyksen kannalta Venajan
markkinat ovat olleet erityisen térkeat tekstiili-, vaa-
te- ja kenkéteollisuudelle sekd kulkuneuvojen val-
mistukselle. Arvonlisdyksen viennin kannalta néin
on liséksi elintarviketeollisuudelle ja kaupan alalle
sekd yha enemman rakennusalalle.

Tehdasteollisuuden osuus arvonlisdyksen viennis-
td Vendjélle oli vuosina 2005-2009 vain 40 prosent-
tia. Palvelualojen osuus on kasvanut selvasti. Teh-
dasteollisuuden vientituotteisiin onkin varastoitunut
paljon palvelualojen arvonlisdysta.

Venajan-vientimme karsii Suomen yleisesta Kil-
pailukyvyn laskusta

Suomen osuus Vendjan tavaratuonnista on pitkalla
aikavélilla alentunut. T&méa johtuu yhtaalta siita, ettd
pieni Suomi ei ole pystynyt suppealla vientituotera-
kenteellaan vastaamaan vaurastuvan maan laajaan
kysyntadn. Lisaksi Suomen koko viennin reaalinen ja
hintakilpailukyky ovat viime vuosina heikentyneet.

Vendjalle vain vahan suoria sijoituksia

Viennin sijaan tai sen ohella yritysten on mahdollista
toimia paikan paalla Venajan markkinoilla. Suomen
osuus OECD-maista Vendjalle tulleiden suorien
sijoitusten kannasta oli 3,1 prosenttia vuonna 2012.
OECD-maista tulleiden suorien sijoitusten kanta oli
vain 7,4 prosenttia suhteessa Vendjan bkt:hen vuon-
na 2010. T&mé& kertoo siitd, ettd Vengja ei ole ollut
erityisen houkutteleva sijoituskohde.

Oljyn hinta ohjannut investointeja ja kasvua

Solowin kasvumallilla rakennetuissa neljassé skenaa-
riossa vuosille 2013-2030 talouskehitys Vendjalla
riippuu yhtaalta siitd, pysyyko raakadljyn nimellinen
dollarihinta keskim@arin vakaana vuoden 2013 tasol-
la vai nouseeko se, sek& toisaalta siitd, tehdd&dnko
Vengjélla tuottavuuskehitystd parantavia uudistuksia
vai ei.

Heikoimman kasvun skenaariossa, jossa uudistuk-
sia ei tehda ja 6ljyn hinta on keskimaarin vertailu-
vuoden 2013 tasolla, keskiméérdinen bkt:n kasvu



olisi 1,7 prosenttia vuodessa eikd maa kuroisi tuotta-
vuuseroa umpeen lansimaihin verrattuna. Talldin
Suomen tavaraviennin maéran kasvu Vengjalle voisi
olla noin 2 prosenttia vuodessa.

Vendjan talouden kannalta positiivisimmassa ske-
naariossa talouskasvu olisi keskiméaéarin 4,2 prosent-
tia ja Suomen viennin maaran kasvu 7 prosenttia
vuodessa ruplan reaalisen vahvistumisen ja inves-
tointien kasvun vauhdittamana.

Suomen talouden kannalta paras tilanne olisi kui-
tenkin se, ettd matala raakadljyn hinta tukisi koti-
maamme taloutta ja viennin kannalta tarkeiden lan-
simarkkinoiden kasvua, ja uudistukset Vendjan ta-
loudessa tukisivat talouskasvua siella.

On toisaalta myds mahdollista, ettd raakadljyn
hinnan tai uudistusten kehitys on tehtyja oletuksia
synkempi vuosina 2013-2030, milla olisi kielteisia
vaikutuksia talouskasvuun.

Yritykset nakevat mahdollisuuksia ja vaikeuksia

Lahetimme tdman tutkimuksen osana kyselyn
1 062:een Suomessa toimivaan ja Venajan markki-
noista kiinnostuneeseen yritykseen, ja saimme 137
vastausta. Kyselyyn vastattiin touko-kesakuussa
2014, jolloin Venajan talouskehitykseen kohdistui
ainakin lyhyen aikavélin epavarmuutta Ukrainan
kriisin vuoksi. Tilanne kuitenkin muuttui selvasti
huonompaa suuntaan vuoden 2014 jalkipuoliskon
aikana 6ljyn hinnan romahduksen vuoksi.

Vastaajayritykset ovat keskimadrin suhteellisen
pienid, eivatkd ne muodosta edustavaa otosta Vena-
jan  markkinoilla toimivista suomalaisyrityksista.
Noin 40 prosentille vastaajista Vendjan markkinat
ovat kuitenkin tarkeat tai erittdin tarkeat, enemman
pienille kuin suurille yrityksille.

Vastausten mukaan liiketoimintaympéristd ei ole
muuttunut viime aikoina eika sen arvioida l&hiaikoi-
na muuttuvankaan. Isommat yritykset kokivat kehi-
tyksen olleen tai olevan aavistuksen myoénteista ja
pienemmat yritykset kielteista.

Tukku- ja véhittdiskaupan yritykset arvioivat kes-
kimaardistda enemman Vendjén-liiketoimintansa ja
niihin liittyvan Suomessa olevan henkilostonsa maéa-
ran pienenevén. Teknologiateollisuus ja liikkeenjoh-
don konsulttiyritykset arvioivat kasvun jatkuvan.
Joka neljas vastaajayritys aikoi lisdtd suoria sijoituk-
sia Vendjalla. Noin 7 prosenttia arvioi supistavansa
toimintaansa.

Keskeiset syyt investoida Vendjalle ovat vastaa-
jayritysten mukaan isot ja kasvavat lahella sijaitsevat
markkinat. Vendjan markkinoiden parhaiksi puoliksi
mielletddn lisaksi muun muassa oman liiketoiminnan
kannattavuus ja oma vahva bréndi. Vendjan markki-
noiden vaikeimpia puolia ovat arvaamattomuus,
byrokratia, korruptio, protektionismi, tullitariffit,
Vendjan tullin ja viranomaisten toiminta, Venajan
yritysmaailman  lyhytjanteisyys, kielitaito, maan
suuri koko sekd ruplan heikkous (siis jo ennen sen

varsinaista romahdusta). Kilpailutilanteesta ja yhteis-
tybkumppaneista on vaihtelevia kokemuksia.

Lahivuosien nakymat ovat heikot

Muutaman lahivuoden aikana Vengjan kehityst4
leimaavat Oljyn hinnan romahdus, ruplan voimakas
heikkeneminen, Ukrainan kriisi ja siihen liittyvéat
sanktiot sek& pitkalle ndiden seurauksena Vengjan
talouden ehk& syvékin taantuma. Vuonna 2014 Suo-
men Vendjan-viennin arvo supistui vajaat 15 pro-
senttia. Vuonna 2015 se supistunee noin 10 prosent-
tia ja todennakdisesti jonkin verran my®s vuonna
2016.

Ruplan voimakas heikkeneminen ja kauppapakot-
teet lisddvat mielenkiintoa tehd&d suoria sijoituksia
Vendjélle. Lyhyen aikavélin riskit toisaalta jarrutta-
vat investointitoimintaa. Venajalla on myds asetettu
uusia rajoituksia ulkomaalaiselle omistukselle. Ny-
kyiset ongelmat heijastuvat talouskehitykseen sité
heikentdvasti keskipitkallakin aikavélilla.

Oljyn hinta ja ruplan kurssi alkanevat asteittain
vahvistua kansainvalisen talouden elpymisen myota.
Talloin Vendjan talouskasvu voi lyhytaikaisesti vah-
vistua. Samalla Suomen vienti Vendjalle voi kaantya
kasvuun parin vuoden kuluttua.

Pitkalla aikavalilla Vendjan taloudelliseen kehi-
tykseen vaikuttavat keskeisesti energian hinnan kehi-
tys ja Vendjan talouden kyky tuotannollisen perus-
tansa vahvistamiseen. Tuote- ja prosessi-innovaatiot
sekd tuotannollisen toiminnan kehittdminen ja tuot-
tavuuden kohottaminen edellyttdvét rakenteellisia
uudistuksia ja taloudellisen toiminnan vapauttamista
sek&d myonteistd investointi-ilmapiirid ja suoria ul-
komaisia sijoituksia.

Suomen Vengjan-viennin nakymat ovat lyhyella
aikavalilla heikot. Pitkalla aikavalilla Vengjan mark-
kinoilla on kuitenkin merkittdva potentiaali suoma-
laiselle vientituotannolle ja investoinneille.

* * *
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