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: 17 22 20,4 19,6 18,8 17,4
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% % % % % %
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- 29 0,3 157 1,3 504 3,2 499 2,4 354 1,4 259 0,8

 4 944 55,1 6 912 58,3 10 972 68,9 16 187 77,4 19 905 75,8 23 928 75,9

 8 970 100 11 864 100 15 920 100 20 918 100 26 254 100 31 516 100
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. 
-

 20,2 . 
 29 -

, 591,6 .  321,7
,  – 187,1 ,  – 57, 7 . (  16)

. -
-

,  
 –  (  6).
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0 % 2 % 4 % 6 % 8 % 10 %

 16.    ,  %, 
1998-2002.  ( : )

 6.     
1998-2002 . ( : )

-

. )

-

 ( )
 % 

127,0 40,4 6,3 %
664,0 82,1 12,7 %
224,4 22,4 1,7 %
152,3 29,0 4,6 %

1 909,4 126,8 9,0 %
32,6 6,8 2,1 %
91,9 25,3 6,3 %

2 885,6 19,8 1,1 %
17,6 2,8 1,5 %
107,6 18,9 2,3 %
671,5 13,6 1,8 %
196,0 7,9 2,4 %

: 
-

, , -
, -

. -
, -

, , 
-
-
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. , -
.

 1998  2002 . -
, , -

 25%. , , , 
 19,6 .  1998 -

 108,6 .  2002 . -
 51%. -

. (
7)

 7.   
,  1998-2003 . ( :

)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
- 8 835 9 680 9 102 9 295 11 279 11,815

, ,
-

:
.  ( ) 8,4 19,3 34,2 68,2 109,2 125,0

 %  ( -
)

72,8 41,6 29,7 70,6 62,0 ..

 % 4,7 6,1 7,1 11,1 17,0 ..

,   -
 969 000  1998 

2 834 000  2002 ,    1,5% 
 4.3%. 

 73%. , -

 28%,  26%.
, 

-
. , , 

-
 5,5  1998 .  2003

 6,9  (  17).
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78,5
5,8

6,5
5,5

0

10

20

30

40

50

1998 1999 2000 2001 2002

1000

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

1. 
, 

2. , 

 17.   , , 

 1998-2002 . ( : )

, -
,

. , 

. , 
, , 

.

-
, 

. -
, 

.  18%, ( -
 9%). ,  2002 

-
,  3%, 

,   -

14% (  9).
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 8.   -
 1998-2002 . ( : )

1998 1999 2000 2001 2002 2003
-

:
. ( ) 41,8 66,6 132,1 174,2 247,5 327,2

 % 
 ( )

226,6 134,0 134,0 112,3 124,7

 % - 10,3 9,9 11,3 11,6 14,1 15,0

-
, , 

. 

 « » . 
, -

. 
.

, -
, , .

. , -
,  -

,  ( -
, ). -

,  18%, -
, ,  13%, 8%  6% -

.

, 
 2003  9  2004  4 .,  13% 

9%. , , -
.  

,  2002  2%,  2003  - 3%. (  18)
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; 9 %

; 18 %

; 14 %

;
23 %

; 3 %

; 8 %

; 6 %
; 13

%; 6 %

 18.   , 2003  ( :
)

 9. -
 2004 , 

 2004 . ( : )

 %   -
 2004 .

73 429 100 29 769 1 475 42 185 29 135
    -

-
62 853 85,6 23 997 1 255 37 601 24 936

      :

   10 678 14,5 7 858 43 2 777 3 587

   10 560 14,4 280 1 10 279 6 757

   9 580 13,0 5 545 562 3 473 2 850
   9 378 12,8 2 410 7 6 961 1 168
     7 422 10,1 1 460 143 5 819 4 856
   6 670 9,1 4 207 412 2 051 1 624
   4 206 5,7 364 0,1 3 842 1 925
   

.) 1 611 2,2 873 52 686 553
   1 608 2,2 738 15 855 1 048

   1 140 1,6 262 20 858 568

,
, 
.  80%

, -
. 29% 

 (  19).
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 19.   
 2003 . ,  %  ( :  )

-

– .   , . 
, . 

, -
. -

 – , -
.

-
. -

, -
, , 

, , . ,

, -
, , 

, , 
 (  10). 

, -
.   90-

. -
. .

12,3 %

11,9 %

10,7 %

4,4 %

4,4 %
3,1 %

2,7 %

2,7 %
2,4 %

28,6 %

0 % 10 % 20 % 30 %
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 10.   
 1998-2003 . ( : )

1998 1999 2000 2001 2002 2003 
100 100 100 100 100 100 100

, 
:

59.2 61,1 41.6 44,0 48,3 50,4 50,0

   9,1 27,8 10,0 10,7 16,6 27,9 17,8
   1,2 1,3 0,9 2,9 0,5 1,2 1,3
   - 1,7 0,4 0,7 0,5 1,6 0,7 0,9

   1,5 0,5 1,1 2,2 2,6 1,4 1,6
   3,8 3,0 5,2 7,9 6,5 4,8 5,3
   3,3 3,3 3,2 3,3 3,3 4,6 3,6
   35,5 22,6 18,5 13,3 11,0 5,1 15,9
   - 0,7 0,6 0,6 1,1 1,2 1,3 0,9

3,8 12,1 21,4 17,3 2,8 2,4 10,0
3,2 1,4 1,0 1,2 2,2 2,1 1,8

- 14,6 14,0 18,9 19,0 24,0 22,3 19,3

-
-

7,5 2,0 3,3 5,7 7,5 6,5 54

2,0 0,7 0,6 1,0 1,4 2,7 1,4
9,7 8,7 13,2 11,7 13,9 13,5 12,0

, -
-

. , , -
. 

, -
, -

.

, -
, 

.
,

. 
. (  4.)

 4. IKEA

 90- .  2003 -
,  Metro,  Auchan, 

. 
, 

,  IKEA.
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 1976
, -

, -
. 

.  IKEA -
, -

.  IKEA -
. 

90-
, . 

. -
 20 -

.  2000  50 -

IKEA,   25% -
. , -

, 
.

 2000 .
 2001 . 

  -
.  2003 -

, 
IKEA.  2003 -

.  2004 
. -

 IKEA  40-50 ,
 25 

.

 IKEA -
 ( ). , 

, 
 150 000 . -

 250-300 ,  100

.  IKEA -
, -

 2006 . -
 400 , -

 (  IKEA 
).
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, -
,   -

. ,  IKEA -
-

, , 
.  IKEA 

, , -
-

. 
.  2003  IKEA -

, -
. -

 IKEA , -
, .

,  IKEA 
.  2004   -

, -
.  IKEA

,  (250 000
)  (113 000 ).

-
, ,  IKEA 

, 
2006  (« », 20.05.2003).

IKEA 
.  2000  Swed Wood

International AB -
 25 . 

. -
-

.  IKEA -
, 

, 
, 

IKEA. -
 (  50% 

 IKEA). -
, 

 14-16%  30%. -
 90- . 

 2003 , 
 Metro,  Auchan, -
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. -
, ,  IKEA.

, -
, , -

. , -

, 
. , ,

, 
,  (  5), -

  -
.

 5.   General Motors

-
. 

1992  2003  – 
11  22,5 . -

-
:

,
, -

. -
. -

, -
-

, .
 2002  11 000,  2003 

 50 000,  2004  - 100 000.

12 %

12 %

8 %

68 %
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 «GM
– AVTOVAZ». , 

 «General Motors».  1995 
GM   « » ( -

)  «  – General Motors» -
 Chevrolet Blazer/ 

 2001  «General
Mototrs» , .

-
 « » 

 «Chevy Niva». -

.

 238,2.
, :

• General Motors – 99,1  (41,5%); -
, -

;
•  « » - 99,1  (41,5%); 

 ( -
, ),

, ;
•  – 40 

(17%).

 100 . -
: Quat-

troGemini Ltd ( ), 
,  Eisenmann ( )

– . 
2002 .  2002 

 456 .  2003 
 25 000 .  2004  55 000 -

,  50% -
.  «GM-

AVTOVAZ»  75 000 .

-
, 

. , -
 2004  2,5 
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38  98. 
, .

-
. 

2004  «Chevy-Niva»  Opel  FAM-
1  1,8 , 

. -
 « »   

 Opel-Astra T-3000 (Chevrolet-Viva)/ 
 «Chevrolet-Niva» -

, -
-

.  «Chevrolet-Viva»  90% 
.

-
, 

, .
, 

, -
 ( ) -

.

-
-

 Ford Motors ( ). 

«GM-AVTOVAZ», , 
. , 

-
:  15% -

 50%  5 . 
 General Motors 

  , , -
, 
. , -

.

, , -
,  , 

. , , -
-
-

. , 
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. , -
. 

-
.

-
. , , 

, -
, , , -

. 
, -

, , ,
. -

-
 4  5.
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3   -

-
.  

, -
, 

, , 
, 

.

, , ,
, , , 

.  -

.  -
-

, , -

.

3.1   

3.1.1   -
, 

 1993 
, -

, , 
. 

, , 

, -
.  -

-
.
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-
, 

, -
.  , 

.  
, , -

, , 
.

, ,
, -

, -
,  «

»  305  450 .  
-

, -
 ( . ) 

, 
, 4.

, , -
-

.  , 
 « » ,  «

» -
.

 2004 . , -
.  

, . -
, -

-
, , -

.

-
:  « -

», ;  « »
, 

.  

4   1993 , 
 (  1)  (  2) -

 2/3 
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:
, .

.   -
, .  

  , 
     

.   , -
, .

,
, 

-
, -

, -
,  

-
.

. -
. ,

, , -
. 

, , 
.

, 
, -

 « », , -
.

, -

. -
, .  -

» -
.
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 « ».5

, 
.  , 

, 
,

. -
, , 

, -
, , -

, .  
, 

, -
, -

, , 
.

-
.  -

, -

, -

.   «
» -
, -

.  

5  -
. ,

 90- .  
: -

-
.  1995 .  « » ( -

)  « -
»  $170,1 .  ,  2003 . 

»  $1 .   1995  « -
» ( ) – «

»  $100,3 . 
(51%)  « ».   2000  « » -

 $674,8 ., . , 
 « »,  Forbes  2004  $12,5 . -

 (78%) -
, ,

 1995 .  $350 .  1997 ., 
,  $9 .  

 $29 
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-
.  , 

, -
, -

.

 20.    

3.1.2    -

 ( -
, .)  ( -

, ), , 
.

-
-

-
-

, 
-

-
-

-

--
-
-
-

-

-

-

-

-

-

-
-

- -
-
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, -
, .  

,  « » 
, 

. , 
, 

.  -
 ( ) ,

, , -
, , .

-
, , 

, , -
.  -

-
, -

, ,
, ,

.  , , -
-

, , , 

.

3.1.3   

, 
.  , -

.

-
.  

, 
, -

-
., 

.  -
 – .  

, -
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 ( ) , -
, -

.  -

.

, -

.  , , 
-

, 
, 

, , 
, -

.  -
-
-

.  , -
, -

-

.

3.1.4   

, , 
 (  21).  -

: , , -
 - -

; , 
, , -

 - -
.  -

:  ( ) 
, , -

.
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 2.2  

, 
, , 

, , -
, .  -

, -
, 

 « »  « ».

-
:

• , ,
• ,
• -

,
• -

.

, 
:

--

-

-

-

-

-

-

-
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• , 
-

, ,

• -
,

• -
 (  –

) , 
-

).

-
. -

 ( ) 
 ( ) -

, . 
-

. 

, 
.

-
, , , 

. -
, ,

-

. .
, -

, .

, -
, 

-
.  

. -
-

. 
, , , -
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, , ,
, -

, -
, .

, ,
, 

. 
. -

, -
, , ,

, 
.

, 

»  « -
»6, , -

.  -
 ( ,

-
), -

, 
.  

 –

.

3.2   

3.2.1    , , .

, 
. 

. -
, , 

6   « » -
,    -

.
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, -
, 

. 

, -
, 

, , -
, -

.

-
. -

, 
, 

.

.  
, 

, , -
.

 « », 
-

 60 . 
 2004  3 

 -  8-8,5 .  2,9 .  2003 , 
 ( -

).  
, , -

 2006-2007 .

, -
, 

.  , , ,
 2000 – 2001 , 

.  
, -

, , -
. 

, 
, , -

. -
.
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, 
, 

.  -
 90- -

, -
, , 

. , , -
,

».

.  -
, , -

, 
.  -

-
.  -

, 
, -

, -
   « -

7». , -
, -

, 
,  7 -

.

 « », -
-

, ,  .  

, , 
, 

 « -
».  , « » 

,
, , -

7 , , 
,   « -

».
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, -
.  .  , 

, 
, 

-
, .

, -
-

-
.

-
, , -

,  «
, , , 

, -
».

.

, -
-

 49 , -
 (i) , (ii) , (iii) 

, (iv) , 
-

, (v) -
.

, , -
. -

, -

, 
. , , 

,
. 
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2005 .

, -
-

, -
. -

, , 
, -

 50 , -

-
.

-
, -

.

, 
,  50% -

. 
.

 ( -
, ). 

, -

, 
, -

.  12% -
. , 

 30%,  5-
 -  50%.

, 
, 

, 
  .  

, , 
-

.
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3.2.2   

-
, -

-
,  «

», « -
»  « ».

, 
, -

, .

: , -
.  

 ( ), -
,  « -

» -
 « ».

-
 ( ), -

 ( ).   limited liability companies
(Ltd., GmbH, Oy etc.).  , 

, -
,

 ( -
)8.   ( ) 

.  
, , 

, , -
.  , -

, .  
, 

.

, 
-

.  

8 ,  « » -
   1999 , 

 ( , ),  2-3 
, -

.
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-
.

 ( ) -
, 

.  , 
, 

 ( !), 
. .  

, -
-

, -
, , 

, 
.  

, , , -
, 

.  , , -
.  

-
, -

 ( -
) , -

.

,
-

, .

, -
.  -

-
-

, -
.  -

, 
.  , 

, 
, , , -

 20%  100% .  ,
, , 99,99% 

-
, .  -

 ( -
), , , 
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.  , -
,   -

, , 
, -

.

, 
, .  

, , -
.
-

, -
 ( , -

). , 
 –

 « »  « ». -

,  ( , -
, ) -

. , -
. -

, , -
, 

 – 
-

 (
-

).

, , 
, , -

. 

, , -
-

.

, , -
, .  , -

, , -
., , -
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, -
-

,   -
, 

.  -
 15 -

, -
-

, 
.  

: 
, 100% 

) -
,  ( -
, ) .  -

 ( ) ,
, -

  , , 
.

, 

, -
, 

, -
.

-
, , -

. : 

; , -

;  . , -
, 

, 
.

,  « » -
, -

, -
.  -
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, 
.

, -

.

:

I.  ( , -
, , , -

);

II.
 ( , .) 

, -
, , -
;

III.
 (

-
), ;

IV. -
 90-

-
  , 

.

 « -
». 

» . , -
-

, 
.

, 

-
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. -
 ( ) -

.  , -
-

, -
-

.
-

. -
, -

-
.

. -
, -

 (
, 

).  -
.  , , 

.  
, 

, .

 2004  « » -
 ( ), , -

-
.  -

, .

, -

.

. , -
, -
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. 

; ,
, .

-
.

3.2.3   , -

 2003 . ,
.

, -

.

-
. , -

,  (
). 

. , , : -

. , , -
, -

.  , 
, -

.  1 
2007 : , 

.

, -
, , , , 

.  , 
.   ( ) -

, 
, .  ,

, , -
, -

, 
, -

.
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. 
. -

.

. -
, , 

, -
. , 

, 
.  -

. , -

, 
, , -

, .  
.

, ,  30% ( ) 
.

, ,  « » , -
. 

-
, , -

-
; -

.

, , 
-
-

, . -
 ( -

) .

 6.    Ilim Pulp

 ( )

,  Ilim
Pulp Enterprise :  2001 . 

. , , 
.  -
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» 
. 

, ,
,  2004 

.  , , 
, -

,
.

85%    ( ) -
 Ilim Pulp Enterprise. , 
 “ ”.  2000 

 12 .  ,  2001 
 « », Ilim Pulp, -

, -
. 

» « » -
.

, 
 100 -

 « », 

. 21  2001 , 
 «Ilim Pulp». 

. -
 « ». 

.
 ( ) -

 – , -
. ,

: , -
, -

, .

 Ilim Pulp Enterprise . 
-

, -
-

, .

16  2002  Ilim Pulp Enterprise. -
: -

 (750 .  –  24,6 . -
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),  « -
» .

 ( )

25  2002 
, , 

Ilim Pulp Enterprise,  88% , , 

3,4 . . , 
36% ,  «Ilim Pulp», 

 « »
.  - 20  - 25% ,

 «Ilim Pulp», 
 « ».

 61% 
 « -

») . 
 «Ilim Pulp» , -

.

,  «Ilim Pulp»,
, -

. 
,  «Ilim Pulp» 

,  « -
»  « ». 

, -
.  -

. -

, , -
.

-
. 

, , 
. 

. 
 (

), .
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.  -
-

: ; 
, ; -

, ; .  -
-

, , 
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, -
.

 ( , , 
), -

, -
, , 

.  , -

-
.

3.2.4   

-
, , ,

, -
. -

 ( , -

).

, , -
,  ( ), -

, ,
.

.  , 
 (  20% ) 

-
, 
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.  , -
, , , -

, , 
 700 000 .  , -

, , 
20%, 

, -
.  -

-
, -

.  
, 
.  -

, 
, 

,  « » 
.

,  « ». -
-

.  , -
, ,  (  20%

, ), 
, -

.  -

, , .

-
;

; -
; ; 

, ; 
.

 ( ) -
, 

, -
; -

, -
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; ,
.

-
, -

, -
, .  , 

, , , -
, , 

.  ,
-

. , -

. 
, -

-
.

 1997 .
 70% , -

 « ».
.

 « » , -
, .

. -
, -

 ( )
: , . 

, -
, -

 – 
 75%+1 

, . -
, .  -

, -
, 

 1  2005 .

 « » -
:  « -

» -
 ( ) , 
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 « ». :
», 

 « », , 
 « » , -

,  « ».

 « »
: , , -

; , 
,  ( ); ,

-
 ( ); ,  (  5)

. 
: , -

, , .

-
, 

 « », 
 « ».  ,

, 
, 

.  , 
, -

,  ( , 

 « » -
 ¾).

-
.  ,

, 
, , -

-
.

-
.  -

, -
, -

, , ,
-

.
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3.2.5   

-
-

, ,
.

, -
, 

, 
.  -

,  ( -
), , -

-
9.

,  1997 , -
, 

, .
-

 80  20 %. , -
 10 % , ,

, 60 % —  30 % — 
.

, -
, -

.  -
, 

.   2002 , 
, , -

, , 
, , -

, -
.

9 -
-

.
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3.2.6   

-
. 

-
. 

, -
, -

.  
, -

, 
-

.  
, 

.
,  « »

, 
.  
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(« » .), , -

.

, 
, 

. -

.  , , -

, ,
, , 

, -

.

, -
, 
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 1990- , -
 – -

, -
-

.

-
, , -

-
. ,  1992 -

, 
,  1993 -

. 
-

, 
, .

-
. . -

, , 
, -

, -
. , . ,

, -
, -

, -
. 

. , -
, -

.

-
, 

. 

-
-
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-
-

, -
, , , , .

, 
,  2005 -

-
, -

.

, 
,  ( ).  

 1995 , .
, , -

, 
, -

.  , 
, 

 ( , -
).

.

,  1997 
. -

, , -
 22% , 21% 

, , 
.

-
, . 

. -
, 

.

-
, .  , 
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, , . -
, .
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, -

, . ,
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-
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.

-
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, 
, 

. , 
.

.  -

, -
.  ,

-
, , 

.

3.2.7   

,  2001 , 
. 

-
”, 

: “ -
, 

, ”.
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, 
, -

.  
, -

, .  -
, , 

-
.

-
 5

, 
.  -

 « » 
, .

-
, 

, -

, -
-

 (
, .).  , -

 « »,  « » -
.  , -

, 
.

 «
»  2002 

-
, -

, , , .
-

, -
.  

,  « » -
, 

-
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, 
.

3.2.8   

-
 –  1998 -

 « -
» 1991 .  -

, -
, 
 2005 .  , 

, .  
, , , -

, , -
 « », -

.  
, , .  

-
-

.

.
 ( )  18%, 
 – 24%10,  –

13%.  -
, 

, , 
35,6% , 

-
11.  

, , -
. 

 2,5% -
. 

-

10  , 
, 

20%,  – 15%.
11  

3,500 USD.
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 ( , -
) .

, 
.  , , -

: ,  1999  2004 -
 35  24 .  

-
, , -

.   1998 12

 7 .  -
, 
, . 

,
, 

, , , .

, , -
, -

.  , , -
, 

, 
  , -

-
.

, , 
-

.  ,  «
», -

-
.  , -

 « -
», -

.

, -
-

,  « -
».  « » 

: -

12  II ,  2001 .
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 11. ,   2003-
2004 . ( : , 2005, M , E B)

* -
. .

** :  29,7078  2002 .; 34,6699 –  2003 .  35,8191 –  2004 .

-
-

, .
, 2002 .

-
,

2003 ., %

-

, 2003
., %

**
  -

, 2003 .,
%

-

,
. ,

 2003 .

-
,

2004 ., %

-

, 2004
., %

**
  -

, 2004 .,
%

-
-

, .
,

 2004 
, 

20 722 5,5 12,4 -3,7 21 059 1,8 15,7 12,0 24 004
, 997 3,4 99,3 70,8 1 759 2,5 10,8 7,3 1 935

21 904 10,8 8,9 -6,7 22 642 7,1 36,1 31,8 31 952
56 927 9,5 6,7 -8,6 57 003 8,0 26,3 22,2 75 233

, 12 107 1,6 17,1 0,4 12 345 0,9 21,8 17,9 14 688
17 594 13,0 21,3 3,9 20 658 10,2 13,7 10,1 25 054
74 326 13,2 3,6 -11,2 74 690 10,1 12,1 8,5 89 220
2 996 1,3 5,5 -9,6 2 743 7,7 12,8 9,1 3 225

33 455 7,2 18,4 1,5 36 389 10,6 6,5 3,0 41 472
10 033 9,6 21,7 4,3 11 468 10,0 25,8 21,7 15 358

, -
34 643 3,0 18,8 1,8 36 323 5,2 13,9 10,3 42 134

 16 456 -0,5 33,9 14,7 18 786 3,6 14,7 11,0 21 609
9 437 0,9 12,6 -3,5 9 187 1,7 17,8 14,0 10 651

10 851 -3,9 21,6 4,2 10 865 2,0 16,3 12,6 12 477
-

, -
6 164 0,0 20,2 2,9 6 346 4,0 17,5 13,7 7 504

-
-6 036 7,5 9,7 -6,0 -6 100 11,0 29,2 25,0 -8 468

322 572 7,4 13,3 -3,0 336 165 7,2 17,0 13,2 408 047
42 057 5,9 20,1 2,9 45 818 7,2 25,4 21,4 59 624
364 629 7,3 14,0 -2,4 381 980 7,2 18,0 14,2 467 668
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 12.     -
,  2000-2004 .  ( : )

-

2000-2004 .

. %

-
-

2000-2004
.,  %

-
, 2004*

-
-

-
-

1998-2002 .
14 449 22,2 3% 7 586 1,2

- 7 858 12,1 -11% 3 403 0,5

5 044 7,7 -2% 4 874 0,8
, 10 529 16,2 16% 8 156 1,3

5 065 7,8 4% 8 096 1,3
3 240 5,0 -6% 3 715 0,6

, , -
-

824 1,3 21% 16 895 2,7

10 539 16,2 6% 2 133 0,3
2997 4,6 1% 6 847 1,1

-

)

4 648 7,1 7% 7 834 1,3

65 192 100 2 % 6 192 1,0
*     

  .
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 %
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-
.

12 729 100 -11,2 26 520 1,0
- 3 489 27,4 -17,2 15 346 0,6

1 472 11,6 -5,7 24 526 0,9
, 

-
996 7,8 -23,2 11 682 0,4

905 7,1 -6,8 31 461 1,2
849 6,7 -9,2 19 080 0,7

762 6,0 4,0 73 418 2,8
745 5,9 -28,9 4 992 0,2
697 5,5 -3,0 45 559 1,7

- 647 5,1 -17,5 13 513 0,5

569 4,5 3,4 32 258 1,2
- 154 1,2 -27,6 26 589 1,0

1 144 11,3 2,8 41 361 1,6

-
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 14.   ( -
), 1998-2004 , ( : ,

2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
,   37 416 25 550 44 859 57 599 59 334 63 063 76 211

, 
, : 15 126 11 308 20 276 26 783 27 430 28 208 36 147

  12 456 9 541 17 271 22 291 22 072 22 955 31 246

  1 119 750 1 211 2 246 2 611 2 523 2 363

  25 33 45 58 18 19 23

  1 525 984 1 750 2 189 2 729 2 712 2 515
, 

, : 22 290 14 243 24 583 30 815 31 904 34 855 40 064

  5 281 4 733 9 465 11 923 10 206 11 604 15 395

  1 311 820 1 166 1 670 2 017 3 027 4 954
  - 936 615 1 256 1 728 2 195 2 649 1 981

  -
- 9 249 5 300 8 075 9 504 11 096 10 658 9 221

  
- 1 008 673 1 301 1 613 1 365 1 577 2 058

  680 406 628 864 890 883 1 296

, .. .. 269 403 475 694 838

  179 139 224 346 415 441 610
  - 1 303 425 359 461 593 757 1 067

1 483 470 628 806 1 187 1 198 1 677
861 662 1 211 1 498 1 466 1 368 968
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, 2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
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: 12 456 9 541 17 271 22 291 22 072 22 955 31 246

2 285 1 140 1 660 2 074 2 492 2 775 4 268

, : 4 528 3 569 8 299 11 059 9 968 10 090 13 565
 2 715 2 237 5 204 7 315 6 289 6 117 7 392

- 410 214 807 979 890 883 1 143

938 870 1 929 2 246 2 195 2 712 3 887
462 247 359 461 475 378 838
710 513 897 1 210 949 1 072 2 667
617 622 1 256 1 728 1 602 1 577 2 134
608 402 718 1 037 949 1 072 1 372

1 213 924 1 301 1 670 1 839 1 955 2 286
359 422 673 634 831 946 1 067

- 200 158 314 403 415 441 533

92 82 90 115 119 126 152
1 519 1 498 1 750 1 958 2 373 2 333 2 439
325 211 314 403 534 568 762
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 16.   -
 2003 , % 

. ( : , 2004)

-

-

-
- -

-
-
-

-

-

, -
45,6 23,8 54,4 5,3 18,7 6,3 11,4

,
: 61,3 34,7 38,7 7,8 1,7 0,9 0,7

 57,6 46,2 42,4 6,5 4,0 2,5 1,3
, 

: 52,8 35,9 47,2 4,8 0,2 0,1 0,0
  -

73,2 52,6 26,8 4,7 0,2 0,1 0,1
  -

62,1 26,5 37,9 4,6 0,0 0,0 0,0
7,7 3,5 92,3 2,7 0,1 0,1 0,0

50,8 37,3 49,2 21,9 1,3 1,2 0,1
-

83,0 33,4 17,0 13,2 0,1 0,0 0,1
-

79,8 26,9 20,2 5,4 1,9 0,8 1,1
66,0 32,3 34,0 16,2 9,0 2,6 6,4

 77,7 42,3 22,3 7,3 2,6 2,3 0,2
51,8 25,0 48,2 17,4 0,8 0,1 0,7

-
71,2 28,1 28,8 11,0 2,4 0,8 1,5
66,8 24,6 33,2 19,6 3,2 2,4 0,7
69,1 23,4 30,9 12,9 1,7 1,3 0,4

-
64,8 25,1 35,2 13,1 11,7 6,1 5,3

 63,5 7,6 36,5 2,1 26,3 13,1 11,2
 41,2 18,4 58,8 6,7 34,0 22,1 11,2

38,1 27,6 61,9 2,9 31,9 12,4 19,2
50,2 20,3 49,8 20,0 2,0 1,2 0,8

-
 53,5 12,1 46,5 13,8 1,7 0,7 0,9

-
-

14,1 6,6 85,9 1,4 38,8 7,2 28,8

-
21,9 8,6 78,1 1,8 58,3 11,3 41,3
8,4 0,6 91,6 0,3 78,5 18,9 55,1

43,6 23,1 56,4 1,8 41,0 39,2 1,3
-

82,9 11,5 17,1 2,4 1,4 1,0 0,4
3,8 0,1 96,2 0,0 71,3 34,5 32,4

 11,5-12% . 
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1995 1999 2003
, : 38,6 41,9 49,5

46,2 52,9 52,9
43,4 49,4 57,5
48,2 54,6 52,5
49,7 56,7 54,7
67,0 59,9 46,9
39,8 50,0 29,6
38,9 43,9 46,3
44,8 53,1 50,8
45,9 51,8 45,0
54,1 62,7 56,9
45,4 53,2 54,8
46,8 55,4 45,4
43,3 53,7 51,7
42,8 55,1 48,6
41,1 43,9 35,7
37,6 48,8 49,0
37,0 40,7 43,9
40,5 45,3 56,6
36,0 43,9 30,7
19,5 19,2 19,5
41,4 41,4 45,7
30,2 33,8 26,9

.. 33,8 32,0
44,0 46,5 46,5
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, -
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.   4.1.   , 
    -
 2000  2004 ( : ,  2005,

 2005)
2000 2001 2002 2003 2004, 1000 -
.
 %

.
 %  %

.
 %

.
 %

 13 294 100 13 282 100
12

886 100 12 384 100 11 800 100
 913 6,9 942 7,1 928 7,2 893 7,2 851 7,2
-

730 5,5 806 6,1 774 6,0 740 6,0 759 6,4
 711 5,3 727 5,5 695 5,4 664 5,4 690 5,8
 560 4,2 582 4,4 570 4,4 553 4,5 579 4,9

-
-

877 6,6 877 6,6 866 6,7 829 6,7 796 6,7

3 842 29 3 618 27 3 490 27 3 313 27 3 180 27
 1 102 8,3 1 054 7,9 1 010 7,8 968 7,8 846 7,2

-
684 5,1 677 5,1 667 5,2 642 5,2 564 4,8

-
849 6,4 814 6,1 765 5,9 694 5,6 604 5,1

-
1 484 11 1 492 11 1 495 12 1 488 12 1 399 12

-
174 1,3 160 1,2 162 1,3 150 1,2 126 1,1
1368 10 1 533 112 1 464 11 1 450 12 1 406 12

2000 2001 2002 2003 2004,
. .

 %
.
 %

.
 %

.
 %

.
 %

 183,1 100 225,0 100 231,5 100 245,0 100 312,9 100
14,4 7,9 19,9 8,8 23,6 10 25,5 10 26,8 8,6

-
32,1 18 37,8 17 39,9 17 40,6 17 55,7 18

 14,1 7,7 15,2 6,7 16,1 7,0 20,0 8,2 31,4 10
 16,0 8,7 16,1 7,1 15,5 6,7 15,3 6,2 18,7 6,0

-
-

11,4 6,2 13,3 5,9 12,6 5,4 13,1 5,3 15,2 4,9

30,0 16 38,8 17 40,1 17 42,8 18 48,8 16
 7,3 4,0 8,5 3,8 8,8 3,8 8,9 3,6 9,9 3,2

-
4,5 2,4 5,9 2,6 6,2 2,7 6,6 2,7 7,6 2,4

-
2,5 1,4 3,1 1,4 3,1 1,3 2,9 1,2 3,0 1,0

-
20,3 11 26,3 12 27,8 12 28,7 12 34,3 11

-
 2,5 1,4 2,9 1,3 2,3 1,0 2,5 1,0 3,4 1,1

28,1 15 37,4 17 35,4 15 38,1 16 58,2 19
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2000 2001 2002 2003 2004
,   -

-

-
  * -

-
*

-

-
*

-

-
*

-

-
*

-
13 776 1 16 942 1 17 967 1 19 785 1 26 520 1

 15 793 1,1 21 122 1,2 25 464 1,4 28 606 1,4 31 461 1,2
-

43 980 3,2 46 855 2,8 51 610 2,9 54 860 2,8 73 418 2,8
 19 847 1,4 20 842 1,2 23 185 1,3 30 179 1,5 45 559 1,7

-
28 563 2,1 27 612 1,6 27 145 1,5 27 633 1,4 32 258 1,2

-
-

12 977 0,9 15 139 0,9 14 558 0,8 15 790 0,8 19 080 0,7

 7 806 0,6 10 734 0,6 11 504 0,6 12 906 0,7 15 346 0,6
-

6 594 0,5 8 023 0,5 8 678 0,5 9 174 0,5 11 682 0,4

-
6 521 0,5 8 647 0,5 9 299 0,5 10 284 0,5 13 513 0,5

-
2 944 0,2 3 798 0,2 4 050 0,2 4 238 0,2 4 992 0,2

-
13 654 1,0 17 618 1,0 18 602 1,0 19 260 1,0 24 526 0,9

-
14 651 1,1 18 390 1,1 14 337 0,8 16 550 0,8 26 589 1,0

 20 537 1,5 24 393 1,4 24 182 1,3 26 305 1,3 41 361 1,6
* 

,  1.

.  « » -
, -

.
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4.3   -

-
-
.

, -

, -
.

:

•

• .

 ( , )
: , , ,

. ,
. 

, .

, -
, 

. 
,  15-

, , 

.
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 18   , 2005
. ( : , 2004)

,

-
,

-
,

-

-
-

-
,

-

-
.

%

:
64 460 28 664 44,5

12 193 15 713 9 069 11 687 74,4

10 240 22 117 218 471 2,1
  9 667 592 7 407 454 76,6
  6 565 80 1 578 19 24,0
  6 166 102 1 043 17 16,9
  4 912 17 3 216 11 65,5
  2 743 45 314 5 11,4
  1 343 12 322 494 4 531 36,8
  -

1 236 166 634 85 51,3
  1 188 148 258 32 21,7
  811 173 447 85 55,2

. 
, -

. , 
, , , -

-
.

, -
. -

, -

. 
, , -

.  2004
 – 

.
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 12.   -
 1998  2004,  ( : , 2005)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
10 584 8 970 11 864 15 920 20 918 26 254 32 566 127 076
4 224 4 575 5 112 6 322 7 754 10 900 15 788 54 675

: 1 688 1 592 671 1 136 2 045 4 654 6 542 18 328
183 482 717 1 197 1 255 1 315 2 431 7 580

- 290 388 468 530 1 356 1 774 2 573 7 379

- 47 97 263 307 353 445 707 2 219

274 371 509 785 518 680 1 272 4 409
218 181 278 269 330 530 796 2 602

1 324 1 328 1 934 1 738 1 280 905 777 9 286
23 29 66 57 76 97 143 491

177 107 206 303 541 500 547 2 381

286 489 1 104 846 184 355 517 3 781
213 91 93 56 133 225 332 1 143

1 080 1 522 2 116 5 907 9 306 9 296 10 441 39 668
- 1 282 178 293 884 1 433 3 008 977 8 055

-

*
809 107 297 142 138 566 674 2 733

2 690 2 008 2 849 1 763 1 970 1 904 3 837 17 021

*  , -
, , , 

. -
.

 28% -
 1998 

2003 . 
-

, , 
.

, , , -
-

, -
. -

.
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14.0%

2.3%

7.7%

30.5%

41.3%

0.9%

3.3%

12.1%

1.5%

5.4%

19.2%

1.8%

9.5%

 50.5%

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

 30.   -
 ( )  (

)  1998  2003 , % . ( : , 2004)

. -
, -

.  ( ) 
. , -

, -
.

 « -
», . 

 ( -
, -

) , , . -
, -

, -
.
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 20.   -
 1998  2003 , . ( : ,

2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
3 022 3 997 4 795 4 444 4 232 5 995 26 485

, 
: 1 790 2 442 1 997 1 957 2 043 3 023 13 252

   276 1 113 479 476 704 1 675 4 723
   35 52 42 130 21 74 354
   52 17 32 23 69 42 235
   45 18 53 98 112 85 411
   114 118 247 353 277 286 1 395
   101 131 153 146 141 278 950
   1 072 904 889 590 464 305 4 224
   - 20 23 28 47 52 78 248

115 485 1 026 769 118 146 2 659
97 55 49 54 93 126 474

440 560 904 845 1 014 1 338 5 101

-
227 78 160 253 316 390 1 424

59 29 28 44 59 164 383
293 347 631 521 588 808 3 188

31.3%

12.9%

12.4%

3.8%
7.9%

4.6%

21.4%

0.9%

4.8%

36.3%

2.6%

1.8%
3.0%

10.2%

7.2%

31.7%

1.9%

5.3%

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %

 31.  
-

 1998  2003 , %  ( : , 2004)



136

. 
-

 (  6 ) -
. , -

-
.

-
-

.

  

-
-

. 
 – -

 British Petroleum « » ( ) -
 Conoco Phillips  « -

». , 
-

. -
 5 .

,

. , 
2003 
 25 . 

.
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 21.   -
. ( : )

Conoco Phillips  (  10%,  2
)  « » – 

 –  (50% -
,  50%  « -

»)   « », 
.

Exxon Mobil -
. -

 -  3.5 
, .

British Petroleum  50%-  (  2003  6.8
) -BP - 
. 

, -
-

.
-

Royal Dutch/Shell  4 , -
, 

 - 
. 
 -  5-

.

Total  (  –  100 
) -

 – 50% .  2004 -
 850  25% -

 « » -  (  20 -
 2003 ) 

.

Schlumberger  (26%, -
 100%) 

 « ».

Ruhrgas  (  6%) « » - 
.

Siemens
 « » 

.  (
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20%)  – 
. 

2004 
 « » (

).

Mitsubishi -
. -

 -   2-
.

Mitsui -
. -

 -  2.5 -
.

Norsk Hydro  (  –  100 
) -

 – 40% .  « -
» -

.

Enel  « » (
)  - -

. 
 100 

.

Fortum  30 %  « » (
, -

 « »).

Neste Oil  « »  « -
», -

.    150-200 -
. -

.

-
 Total  (25% -

)  ( -
)  « ».  (  2005 )

.

, -
,  –

 Siemens -
 « » - -

. -
, , ,
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, , . , 
 « » 

.

-
 Fortum. 

 – , , -
. -

. Fortum  30 %  « ». Fortum -
, 

.
-

 - -
. -

Fortum.  –
, , . -

.
Fortum  30%  « ». Fortum 

, -

. 
-

 - -
.   2005 -

 Fortum – 50%-  « », 
, -

 - -
 Neste Oil.  2005  Neste Oil 

»  270  « », -
-

.  Fortum  Neste Oil 
 7.

 7.   Fortum  Neste Oil 

-
 ( )  Fortum. -

 Fortum 
, , -

.

 Fortum -
:
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•
•
• -

.

 Fortum -
 « » - –

.  1998–1999 
: Fortum  « » -

. 
 Fortum  « » - 

 6% ,  2005  Fortum  30,7%
.  Fortum -

 « » ( -
 « »),  2004  850

.  Fortum -
 « », 

.

 Fortum 
-

 « » - -
 (900 ) , 

, .

 1996  Fortum  « -
» -

 « ». 
4- -

.  40 . -
 2003 ;  2005  2 

.  « » -
 360 ,  200

.
 –

-
.  Fortum -

-
.
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 Fortum  Neste Oil -
 ( : , )

,
-

/ -

Fortum -
  « ».   For-

tum -

.

150/ 30,7%

 30-  (
 9- ) .

-
, -

 – 
 8-10 

. 
 (

)  0.5 
.

 100/ 100%Neste Oil

 « »  4- -
-

.

 80/50%

 Neste  
1991 .  « » -

,  Neste  60 %. 
-

.  Neste  100 %-
.  Neste 

30 ,   10 % 
.  premium class Neste 

.  2001  Neste -
 ( ) -

. 
-

 ( ) -
.

 1990-  Fortum -
. 

, -
, 

-
 Neste.  Fortum 

-
 « » (  « -

»). , -
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 Fortum.  Fortum 
-

.

 Fortum -
.  1996 -

 5-  (50% -  « »,  12,5% -
 Fortum,  Conoco Phillips,  Total -

 Norsk Hydro) -

. -
.  - -

 « » 
 2008 . 

, 
. -

 Fortum , , .

 Fortum 
:

• ;
• , -

;
• , ;
• -

.

 Fortum 
-

. -
, ,  Fortum

, -
.

, 

. , -
, -

, -
. -

 (« »  « »)

, , -
.
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-
.  2005 

-
 –  Alcoa -

, . -
, -

 (
) .

, 
, -

 ( -
, ) ,

, -
. , , -

 ( , -
, .) 

-
. , -

.

 22.   -
 ( : )

Alcoa  2005  « » ( -
) -

, .
Great Britain
Rexam

.

Kuusakoski -
.

, 
 « », -

 ( ) .
-

 – -

Kuusakoski.
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 - -
 ( .), -

.  2005 -
 –  Yara -

 ( ) -
, . -

-
,  - 

, 
, .

 23.   
. ( : )

Henkel , , 
, , -

.

BASF  « -
»  - -

, .

Procter & Gam-
ble

-
. 

 150 .

Yara
International

 2005  50 
 (30%)  « » - 

.

Nokian Tyres  2005 
.  2004-2005 -

 - 52 .  2008  (
)  140 -

.  10 
.

 ( -
)  Nokian. 

 2005 . 
-

.  Nokian -
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-
 « » , -

.

, -
-

.  ( ,
.), -

 ( -
) .

 4- -
-

. , , -

 ( )  ( ). 

 – , 
, .

.
 Stora Enso  UPM -

.  Met-
saliitto . -

 (
) . 

 Stora Enso   -
.

. -
, . -

, 
.
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 24.   -
.  ( : )

International Pa-
per

 « » -
 - . -

 250 , -
-

.

SCA -
 (  Tetra Laval  25

) -
-

.

Swedwood

 IKEA)

-
. -

. 
 60-70 -

.

Neusiedler   (88 % ) -
 – .

Kappa Alpha
Holdings

 (  Assi Domän, -
 30 ) 

-
.

Pfleiderer ( -

Grupo Uralita)

 (  –  2005 ) 
-

.
 – 70 , -

 – 250. -
 200 -

.

Stora Enso -
,  15 

, 

.  35
. -

,  60-70 -
.

UPM-Kymmene  ( )  (
 – 47 ) 

. -
 16,5 
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.

Metsallitto -
 (  54 ). -

, 

. , 
-

.

, -
 - 

 ( ) 
. 

 – 
 - , -

 ( ), -
. -

, -
-

.

 3- -
-

. 
. -

, -
. , -

, -
, , , 

, .

-
 – 

,  ( -
, .). -
 – Ford, General Motors, Indesit - -

-
, -

. 
 – 

-
 LG Electronics, Toyota, Volkswagen .
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 25.  -
 ( : )

Ford Motor 
.  250 -

.
Caterpillar 

. -
 –  50 .

Otis
 United

Technologies
Company -
UTC)

-
, -

.  –  50 -
.

General Motors  (41,6% )  « » ( -
, -

) 
 Chevrolet.  –  340 -

. 

.
Boeing -

, .
 1 .

Scania . -
 –  100 .  –  10

.
Volvo  (66% ) 

.
Electrolux  2005 -

.  – 10 -
. -

 80 .
-

ABB  8-  (
 900 ) -

.

Claas -
. 

20 . -
.

Bosch -
, -

. 
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–  1.5 .  2005-2007 
 Siemens) 

 45-50 -
.

Renault  ( ) 
 « » . -

 – 350 
. 

 230 .

Indesit (
Merloni)

-

. 
 230 , -

 – 45 . 
.

LG Electronics 
. -

 – 150 .

Vestel
(6%  2004 ). -

 – 40 , -
 25 .

PK  Group 
. -

 –  20 .
 -1150 .

Helkama
.

 8. Indesit 

 Indesit -
 « » ( , 

.). 
 1975  – -

 ( ).  1990-
Indesit (  Merloni) 
250  – 

 ( ). -
.  1993 

,  1996  – -
.

 2000  Indesit -
. -
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 –  20%  « ».  119,3
 (

-
)  100% -

 Stinol. 
10% -

,  5%  -  Simest, -
 Indesit.

 Indesit- -
 – 

, 
.  Indesit 

 « » - 
, -

).  2004 

,  Inde-
sit , . 

 2003 -
.  Indesit 

, 
.

 Indesit -
. -

 5  – , , -
, .

 Indesit  300
,  (  250 )

 2000-2004  – ,
. , -

 Stinol  60 . -
, ,

 50 .
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 Indesit . ( : )

/ 

/

-

/
, 

-
)

 2004
, -

 Indesit
,

%

,
/ ,

-

Stinol ( )/
2000/ 2000

-
 Stinol  In-

desit/ 1,5 

85 5,000/ 25,000

Indesit ( -
)/ 2004/

2001

/
1 

100 1,000/ 25,000

Ariston ( -
, -

-
)/ 2004/

2003

/ 1 100 400/ 45,000

-
/2005/ 2004

-
, -

-

-
 -

54 -
,

 10 
-
-

-

, 
,  Indesit :

•
•  ( -

-
,  – -

 2002 -
 Ford)

• .

 Indesit -
 – -

 10 % 
. 

. , -
. 

 30 %.   Indesit - -
 50 % 
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. 
 « ».

 Indesit . ,
 (  17 ) -

 10% . -
 40% . -

 Indesit, Ariston 
Stinol . 

,
 Indesit.  80-

 200 .

,
 –  ( -

, ) -
, -
.

,  Indesit -
: 

;  (
) ; .

, 
, -

 Indesit .  (
 « » - Bosch  Electrolux), 

 12-16% 
2010 .

 – -
, . –

. , 
» .

, , , 
.

, 
, -

-
 ( -

).
-

. -
 ( -

) : -
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 ( , 
-

);  ( , 
.) , ; -

. -
, , . 

 Boeing  R&D
.

-
.

, , 
, 

. -
-

.

, -
, . , -

, , 
 1990- , -

. ,  Asahi Glass  2004

,  Pilkington -
. 

.

. 
-

 – , , , -
 – -

.
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 26.   -
 ( : )

Knauf  7- -
. -

 –  300 .
Heidelberg Ce-
ment

-
. 

 40 , -
 100 

.

Lafarge .  2008 
 170 .

EUR.
Saint-Gobain 

.  35 -
.

Rockwool
.  2004 

 50 -
.

Ursa (
 Grupo

Uralita)

-

.  –  60 -
.

Akzo Nobel -
.  10 -

.

Asahi Glass 
.  –  100 -

.

Pilkington -
.  – -

 165 .

Tikkurila -
.

Rannila (
 Ruukki)  ( .) .

Saint-Gobain  Is-
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over Oy

 Saint
Gobain)

. .  - 200
 (  - 340 ). -

, , , 
.

Tiivi Oy  (  « »)
, 

,  120 .
Kone Oyj

» ( ). Kone -
 40% , , 

» - 60%. ,  Kone -

.  Kone -
 35% .

-
 - 

 (Skanska, YIT ), -
.

, 
,  ( -

, -
.) . -

,  Rannila  2004 

.  Rannila 
, 

.

. , -
 Ernst&Young,  2004 -

 20%.  – -
 3-5% , -

. ,
-

 – . , -
, 

.

-
. , 
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, -
. ,

-
.

, 
, . ,

-

. 
, 

.
 –  (Heineken, InBev, Altadis), -

 2004 .

 27.  
. ( : )

Coca-Cola  11- -
.  –  1

.  2004 
 700 

.
Pepsi-Cola  5-

.  –  1
.

Wrigley’s
.

Kraft Foods  
.

 –  80 .
Philip Morris -

, . -
 –  900 , 

Philip Morris Izhora ( ) – 
500 .

Mars -
-

-
.  –  500 

,  100 
-

.
Cargill

. 
1991  150 . 
2004 -

 (  – 60 -
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),  ( -
 – 100 ) .

British American
Tobacco

, -
.  – 520 

.
Gallaher Group  .

-

Scottish & New-
castle   Carlsberg

 (50% ) Baltic Beverages Holding, -
 « » (75% ),

» (61% ) .
-

Unilever  ( ) 4- -
, , -

.  –  200 -
.

Heineken  4- , 
, . 

 ( ) – 
500 .

 Campina -
.  –  100 -

.

Danone  ( ) 
-

.  8,3% 
 « », 

. 
 –  500 .

Bonduelle   
.  –  40 

.
Harry’s

.
Soufflet  (70% ) -

-
.

-

Altadis  2004  177 -
 (  81%) .

Chupa Chups -
.  –  45 

.

Parmalat
.
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Orkla  2004  140 
 96%  « » - 

 (  2004 -
 160 ).

JT International , -
.  – 600 

.

Nestle  12-
. 

 –  300 .
Glencore  2004 

. 
100  150 

.

Ehrmann -
.  –  55 -

.
Onken -

.  – 20 .

InBev
(Sun Interbrew),  8 

.  2004 -
 650 .

SAB Miller .
 –  100 .

Efes Beverage
Group

, -
.  –

 200 .

Fazer  (  75% ) -
 « ».  

. 
 27 %.  2005 . -

 96,7 % -
 « », 

-
.

Raisio . -
 (  - 60 ). -

 2 . -

, ,  10%. , 
 Lännen Tehtaat 
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.

-

. -
, , -

. -
: 

 (
).

 9. Nestle 

 Nestle  80-
 5 -

 (  - Nescafe  Nesquik) 
. -

-
.

 1995  Nestle , -

. -
:

1 
;

2  « » -

 15 : 
»,  Nestle -

 2004  3% -
;

3 ;
4  -

.

 Nestle : 
, 

 100%-
.
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 Nestle  ( : )

/
  -

-
-

- / -  2004
, -

Nestle  -
,%

,

»/ 1995 / - 100 > 1600

»/ 1998 - / - 87,35 > 1200 *

»/ 1998 , -
- / -

95,7 > 700

-
/ 1996

,

-
, -

,
)

/ -
89,41 > 450

»/
1998

,
/ 

94,89 160

-
-

/ 2003

-
 (

-
)

/ - 100

/ 
2005 - / 

100

, -
.

 Nestle  12 -
 5500  ( -

). , , -
, 

. 
. ,  2002 

2003 , , ,  2/3 
 (  « »  « ») 

, -
.

 Nestle -
, ,  300 . -

 2004  « »  – 
   100 .
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 2004 
 - . 

, , ,
 Nestle 

. -
 ( )  Nestle

 « ». 
 120 ,  – 20 -

,  –  18 . -
 2005 . 

.

 50 , -
. -

 Nestle,  ( , 
 « »,  « » .), 

.  Nestle -
 40% ,  20% -

,  30% -
,  30% ,  5% . -

, ,  850–900 -
 15-20% -

.

 Nestle . -
-

, -
.

, , 
Nestle  :  -

,  -

.

-
, 

:

• Baltic Beverages Holding ( ),  Hartwall 
Pripps,  « ».
Hartwall 

 (45% ). 
 (30%) :  - 49%,

 -  45%.  BBH  18%  -
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. 
2,4 , 
1996  2001  50%. -

 Hartwall  2004  Scottish&Newcastle. -
, Sinebrychoff,  « -

», . 
 « » .

•  Fazer 
». Fazer 

, 
. ,

, , 
.  Fazer -

, 
 27%-
.  2005  Fazer -

 « ». :
, 

, , « » 
-

,  Fazer 
.

 Valio  Raisio 
.  Valio -

, -
, 
.  Valio -

. , 
Raisio,  10% . -

 Raisio -
, 

, Suomen Rehu, -
. Valio 

, 
. -

-
.

, -
-

. -
-
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 (
),

, 
.

 5% -
. -

. , -

, -

 10-15- . -
-

.

 28.  -
 ( : )

Gillette
.  -  60 -

.

Stada
Arzneimittel

 2004  105  97,5%
 « » ( ) - -

.

Tetra Pak  (  –  500) -

.
Kurt Kellerman  (50,1%) 

.

-
, ,

.

, -
, -

. : -

-
.
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-
, 

,  « » -
 ( -
).  – -

, -
.

, -
,  (

-
), -

-
. 

-
, .

. 
. -

, -
, -

. -
. -

, ,
. -

, -
 – , 

.

, .

, -
.

, , 
, 

, , -
.
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 10-15-
-

. , 
, 

. -

.

 –
 ( , -

), 
.  ( )

 Containerships . 
-

.

 29.  -
 ( : )

DHL Logistics
(Danzas)

 1 ,
 300 

. 4 ,
, , 

.

FM Logistic   1,6 . 

 100 , -
.  – -

 Auchan.

Containerships 
. 

20 . -
-

 70 .

 Containerships , 
. 

, , -
.
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 – -
 ( ) -

. 

, 
), ,

, , 
.

-
 – -

, 
, . 

 ( , -
) , , -

.

-
 10-15- .  – 
 – 

. 
 – « » ( ),

»  « » - 
 (  – Deutsche Telecom, Telenor, TeliaSonera).

 30.    -
. ( : )

Intel Technologies   4- ,
, 

 1,5 . -
 –  300 -

.
Sun Microsystems 

 (250 ). -

 150 .
Motorola  (350

), 
. 

, -
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.  1993 -
 100 .

Lucent Technologies -
 (  200 ).

Borland  ( -
) -

 100 .
Quest  2004  115 -

 « », 
.

Cable&Wireless , 
. -

-
 – . 

 300
.

Deutsche Telecom  (  30%)  « -
» ( ) – -

. , -
, .  T-Systems – 

, -
.

Siemens , -
-

. -
 ( , 

Fujitsu) .

Alcatel
 –  300 , 

 125 .

Tele2  12- -
.  2003  ( -

)  100 
.

Telenor  (26,6%)  « » - 
. -

 1992  400 
.  (20,4%)  « -
» -  ( -

 « ») .

NEC  (45%,  20 % -
) -

 (
).
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Samsung Electronics , -
-

.

Huawei Technologies  (  200 ) 
,  3-

,  (80% ) -
 –  100

.
-

TeliaSonera  (  45%) -
 « ». ,  10 -

 « » -
.

Elcoteq -
.  2005 -

-
.   1 500 . 

 25 .

-
.  -

,  R&D -
. 

 Intel, -
-

.

 10.    Intel Technologies 

 Intel, -
,  1991 . 

, 
, -

. -
 ( , ) 

-
.

 1992  Intel -
 ( , -16), -

 (part-time job)   -
. , 
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Intel Russia
Intel Capital Intel R&D

Intel sales & marketing

 « », -
, 

-
.

 9 ,  2000 , 
.  2002 -

.  2003-
2004  Intel Capital (

, 
 2003 ) -

.

 Intel 

 – « » ( )  « » ( ) -  
-

. , Intel -

, ,  «TopS BI» (  2 -
), 

Intel,  « », -
.

 2
 1,5  – , .

, Intel  ( ) 
 – -

, -
. , 

, , 
. 
.  Intel 

 500  - 
.
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 Intel . ( : -
)

 2005
., 

 Intel/
1991

 Intel
. -

, 

.

320

» ( )/
2004 .

450

/ 2000 340

/ 2003

:
,

,  -
 Intel, -

-
, . 

.

100

Intel/ 2003 -
: , -

-
, 

. -
-

.

50

» ( -
)/ 2004 -

.

250

/ 2004 
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 31.  -
.  ( : )

Metro  14-  (
 6-  2- ). -

 -  300 . -
 - -

 500 .
AVA  (  –  30 -

) .  – 48 -
,  40  - 

, 8  – . 
 200 

 6- -
.

OBI  (  – 33 -
) -

. -
 –  20 .  2008 

 15 , -
 200 .

Auchan  6- -
-

 100 . -
 –  300 .

Leroy Merlin -
 12 . -

 –  30 . -
 8-

 250 
.

IKEA  4- -
 ( ), 
)  (150 -

) -
.  -  400 

. -

.  2005 
 1 .

Ramstor  22-  (  6- ) 
 (72 )

. -

–  1997 .

Paterson   45- , 
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 22-  9- -
. 

.

McDonald’s  127-  37-  (
 56 – ).  1990 

 300 . , -
,

 50 .

Stockmann  3  11  2   
.  2008 
  . 

80-110 .
Rautakesko  2005  19,6  4- -

 DIY ,  20 % -
.  2006 

 2- . 

. .

-
 – . , -

,  30-40% . -
 Jones Lang LaSalle, -

 2003  65,6 . , 
, 

, , -
. , 

, 
. -

 Metro AG.

 11. Metro AG -

 Metro  1990- -
, 

. : 

,  Metro ,
. « -

» Metro .

 2000  – 
 Metro Cash&Carry Interna-

tional (  Metro, ). -
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. 
, 

»  2003 , Metro Cash&Carry  55- , -
.  Metro Cash&Carry 

2003 ,  « »  530 . 
 «Auchan», -
,  312  - 99-

.

 Metro :

•  ( -
) .

• , 
, 

 Metro.
• -

 ( -
 Metro) -  2003  48 % 

.

 2001  Metro Cash&Carry 
, .  4

, 2 – , 
– , , , , .

 2005-2006 -
 10-  14- .

,  Metro 
:

•  Cash&Carry 
.

•  Cash&Carry -
.

• -
 Real (  Metro, -

).
,  Metro 

, -
. 

 – 
.



176

 Metro  ( : , 
, )

-
,
-
-

-

/ ,

,

-
-

, -
-

, %

-
-

-
, %

2001  2/ 830  20 51 11 10
2002 287 1/ 400  10 26 9 10
2003 530 4/ 1,600  40 93.6 11 14
2004 893 7/ 2,450  60 132.7 12 9

2001-
2004

2 647 14/ 5,
480*

 130 303.3 11 (
)

11 ( -
)

2005-
2006

)

 10–14/ 5,500  140 280 10-12 10-12

* )   200 

)  26 ,  - 22 
. -

 24 ,  – 19
.  Metro 

 –  10 -
 400 . 

 (49 ) -
 6-7  – -

 (  750 ). 
, , 

. 
.

. , 
 « -

» -  YIT. 
 5–7 .

 Metro  20 -
,  11  - -

.  10 - 15% 
. 

 Metro) 
– . 

-
 Metro . -

 Metro -
.
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2%

13%

47%

19%

 32.    2003 , -
 130 . ( :  « -

», 2004)

.

-

.   – Citibank,
Dresdner Bank, ABN AMRO Bank, Credit Lionnais, Raiffeisen Bank  –

-
.

.  Sanoma -
, . -

 Bertelsmann.
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 32.   -
 ( : )

Bertelsmann  (75% ) 
 (51% , 1.2 )

. 
 300 

-
.

Bonnier Business Press  « », -
.

Sanoma  142  100%  Independent Me-
dia - .

, -

, -
, -

. 
-

, .

, ,  (  « -
» , -

) -
. -

, -

.

, -
, . 

,  2005 
 –

 Peter Dussmann 
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 Peter Dussmann -
 2 . -

, 
-
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 33.    2003  ( -
: , 2004)

, -
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 5 . -
. 

, -
. 

-
. -

.  –
-

. . -
 ( , , )
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 26-  2003  1 -
,  6-  –  100 . 

, . -
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, ).

 – -

 - 
-

.

 32.    2003  5 -
 ( : , 2004)

2003
,
-
-

-
-
-

, -
 1

-
,  

,

 9 
2002 

,
 1

72,2 66 790 7 000 10,358 9 581,9
-

- 21,1 40,3 14 700 1,433 2,7

12,5 9 198 2 700 4,669 3 435,6
 12,2 259,6 1 800 6,627 141,0

- 11,6 15,5 22 900 0,507 0,7

 8,4 156,7 2 600 3,240 60,4
- 8,2 42,1 1 800 4,490 23,0

8,0 105,3 1 600 5,124 67,4

8,0 3,4 2 700 2,966 1,3

- 7,9 116,2 2 100 3,780 55,6

- 7,4 51,5 1 800 4,103 28,6

- 7,1 92,3 2 000 3,524 45,8

- 6,7 76,2 1 900 3,606 41,0

 6,5 40,5 2 300 2,824 17,6
/ 5,1 50,6 1 200 4,407 43,7

 5,0 6,5 1 900 2,582 3,4

-
,  9  13 

 1 . 
-



186

, , , , -
. , -

.

 33.    1 
 2002 . ( : )

, 
10,101

- 4,669

- 1,426

- 1,311

1,293
1,158
1,134

- 1,105

1,078
1,070

- 1,042

1,013
1,000

-
. 

, , 
, .

-
, 

. , -
-
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) .
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 6%  (
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. 
-

.
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 (
), 
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 34.   
2003-2004  ( :  « »,
2004,

 5.1)

2003-
2004

.

-

2003
-2004

.

-
-

-

 = 1)
 2003

-2004
.

-
-

-
-

-
-

-
-

 2003-
2004 .

-
-

1998-
1999 .

1 65 0,861 3 44 9 20 7 39 19 6

2 33 0,871 1 74 48 22 2 45 50 8

3  2 - 0,872 52 76 6 2 3 40 44 -1

4 25 0,876 58 26 14 24 4 16 11 0

5 58 - 0,885 24 6 15 23 8 33 74 23

6  9 0,886 64 2 23 27 17 43 40 -3

7 39 0,897 30 23 16 10 6 41 70 20

8  3 0,902 9 28 8 14 40 24 43 -2

9  6 0,907 2 72 52 16 9 29 18 -1

10 15 0,923 4 7 3 35 38 63 42 14

-
, 

. -
-
-

, -
.
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 35.  
:  « », 2004

-
-

1995-1996 1997-1998 1999-2000 2001-2002 2003-2004

1

2 -

3 -

4 - -

5 - - -

6 - -

7 - - - - -

8 - -

9 - - -

10 - - -

-
 ( -

) -
.

, -
 (  37 

38)  (
 49, 50, 5  52), . -

,  ( , , -
) , ,

. -

, 
.

-
, , 

. , -
. , -

-
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 1-2 ,  6-10
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.
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 32) , 

 2003-2004 -
,  2002-2003

 – , , 
 – -

.

, 
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.



 36.    2003-2004 . ( : -
 « », 2004)

2003
-2004

.

-
 2003-

2004 .

-
-

-

2003-
2004

., %

- -
- - -

- - 2003-2004 . 

1998-1999 .

1 15  17,78 1 1 1 1 1 1 2 89 0
2 3 6,57 2 3 5 4 2 3 1 89 0

3  8 - 4,51 3 2 3 3 3 2 4 48 0

4 52 2,77 8 4 4 5 4 5 48 8 0

5 40
-

- 2,55 26 15 2 2 27 37 81 6 2

6  9 2,24 6 10 15 15 9 4 33 57 3

7 57 2,18 13 13 11 7 14 17 75 3 -1

8 21 - 2,16 7 6 6 10 8 7 20 45 -3

9  6 - 2,05 10 9 7 8 7 10 35 34 5

10 19 2,02 4 5 12 9 5 27 6 30 2



196

 35.    2003-2004 
:  « », 2004)

, -
 (  37, 49  51)  –

. , 
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. -
 – , , ,
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-

, , , -
.

5.3   

-
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26% (69.0)

6% (16.5)

9% (24.1)

17% (44.3)
10% (26.6)

11% (28.9)

21% (55.4)

 36.   , -
 1998  2003 , % 

: , 2004)

 34%
(113.0)

10% (31.5)

8% (25.5)
17% (55.3)

15% (51.3)

5% (16.7)

11% (35.1)

 37.   
2003 , %  ( : , 2004)

, 

. 
 – 

, . -
, -
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. -
, ,

-
.

 37.  , -
 1998  2003 , -

 ( : , 2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 

5 995 3 661 6 008 6 651 6 928 6 742 35 985
-

2 462 1 594 4 122 5 882 5 116 4 875 24 051
-

2 361 1 391 3 171 3 816 4 152 4 326 19 216
1 913 1 415 1 951 2 017 2 025 2 289 11 610
1 111 1 000 2 105 2 426 2 265 1 788 10 695
1 231 1 245 1 381 2 034 2 143 2 360 10 394
1 151 777 1 720 2 157 1 921 1 643 9 369

-
1 167 662 1 365 1 800 1 759 1 689 8 443
1 103 651 996 1 157 1 285 1 297 6 489
708 575 1 058 1 453 1 252 1 180 6 226
925 503 889 1 245 1 235 1 280 6 077
762 480 979 1 292 1 097 1 083 5 693
497 576 311 643 860 2 479 5 366
795 479 855 1 158 1 108 1 035 5 430
628 424 860 1 105 847 799 4 663
374 479 741 1 235 790 945 4 563
793 414 591 697 912 998 4 404

-
. -

. 
 ( ,  –

, 
, , 

) ,  (
) -

. -
, -

-
.

 14  (  5.1) -
 50% . 38 -

 80% -
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. ,  39 
 18% . ,

12  ( ) 
 15% . , 

-
.

1,4
9,7 8,8

1,2
9,5 8,5

1,3
8,110,4

27,7

52,3

27,8

10,0 7,9
1,7

52,5

27,8

52,5

29,7

51,1

0
10
20
30
40
50
60
70

2000 .  2001 . 2002 . 2003 .

 38.     -
, % ( : -

, 2004)

 38.   100 -
, -

 1998  2003 , : ,
2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 
1998-2003 .

- 2 990 2 759 6 275 7 499 8 088 7 033 5 774

1 787 1 154 2 941 4 131 3 543 4 146 2 950
780 963 525 1 100 1 486 1 519 1 062
702 429 703 779 812 1 023 741

- 388 349 617 851 826 857 648
348 221 584 744 680 695 545

- 224 287 446 748 481 649 473
454 216 336 564 545 389 417
304 206 456 573 511 416 411
554 211 352 427 440 423 401
243 206 472 593 428 398 390
238 195 360 497 432 602 387
166 56 811 599 514 126 379
262 267 298 442 470 499 373
222 200 421 487 456 301 348
247 158 323 429 366 545 345
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-
 - 

 85% . -
-

 « ». -
-

. -
 « ». -

, -
, -

.

-
 Neusiedler ( -

 Anglo-American), -
. 

(« »). -
, -

.

, 
. 

-
  - -

.

. .  -
-

. -
.

, -
 (  « , -
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, -
, 
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 39.   -
-

 2000-2003 , % . ( : , 2004)

, ,

18,2 43,1 31,8 6,9
6,4

36,0 32,4 25,2
2,7

64,5 18,1 14,7
24,6 27,6 39,8 8,0
10,5 54,7 26,3 8,5
9,1 42,6 47,2 1,1
13,7 36,7 36,7 12,9
15,4 40,3 39,1 5,2
12,8 37,5 46,2 3,5
5,1 37,2 49,3 8,4
8,4 34,6 53,6 3,4
10,8 39,5 47,6 2,1
6,6 42,1 14,7 36,6
11,5 41,1 46,0 1,4
8,9 38,3 43,2 9,6
7,9 46,4 42,7 3,0
15,0 32,8 50,0 2,2

-
, -

. , 

-
, , -

 ( , , -
, ) -

.

 39.   

, -
-

, -
 – -

 3,5 ,   
1,3 . 

, -
-

.
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. -
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. ,  Toyota
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 40.   -
 2000  2003 , %

 ( : , 2004)

- - - - -

22,3 42,7 22,9 46,4 63,0 48,7 50,3
- 2,9 2,0 5,6 5,0 0,9 4,6 1,7

2,6 3,8 2,8 5,1 2,0 3,0 3,6
16,6 28,9 44,9 14,8 15,0 22,3 23,6
6,4 3,3 3,5 3,1 1,0 2,3 1,9

-
- 4,3 1,6 1,9 2,0 0,6 1,5 1,6

-
16,5 4,6 3,0 7,4 4,9 5,7 6,5

3,0 2,2 4,8 3,1 2,7 2,4 1,8
1,8 0,7 1,3 1,9 1,6 1,8 2,1
23,6 10,2 9,3 11,2 8,3 7,7 6,9
100 100 100 100 100 100 100

, 
17- , ,

 – ,  – -
. , 

, -
 ( , 

, 
), ,  – 

.

. -
 – , 

-
. , 

, -
.
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 41.   -
-

 2000  2003 , % . ( : ,
2004)

- -
-
-

-
-

9,3 10,2 2,5 0 9,5 5,3 22,6
-

68,5 9,6 2,0 0 0,5 0,5 5,8

-

68,0 19,8 1,8 0 0,3 0,7 2,3

31,4 25,7 4,0 4,3 2,8 4,9 11,7

11,8 61,1 2,8 5,4 4,7 1,3 1,6

- 26,5 28,4 8,8 0 6,7 1,8 7,8

47,4 8,5 7,5 4,2 3,9 1,8 8,8

45,2 14,8 2,2 7,3 1,7 2,1 9,4

47,9 16,9 2,6 3,1 3,2 1,4 7,8

- 52,4 10,2 13,0 2,2 3,2 1,7 3,5

- 51,4 21,1 3,8 2,2 3,3 1,2 5,9

57,4 15,7 7,8 2,3 1,3 0,2 6,0

76,2 9,7 0,3 2,0 1,1 0,4 5,1

53,8 13,4 1,8 2,6 3,2 1,3 4,8

39,5 25,2 1,8 7,3 3,1 2,2 3,8

45,9 36,8 1,2 4,8 0,8 0,7 2,6

40,5 20,5 1,1 5,0 4,3 2,8 7,4

-
.

 2002 -
 19,6 .  30% 

-
:  ( -
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 55% ) 
 87% )

. -
.

 42.   
 2000  2003 , % 

, =100% : , 2004)

16,8
12,7
4,2
3,2
3,0
2,9
2,8
2,6
2,5
2,5
53,2

, -

, , ). , 
, . 

 – -
. -

-
-

.

 2002 
 8,8 . 

, 
 « »  – , 

 – , 
 ( -

). 
, 

, . 
40% -

. , , 
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-
.

 43.  
 2000  2003 ,

% , =100%. ( : , 2004)

11,7
7,3
6,1
5,0
4,6
4,0
3,0
2,4
2,1
2,0
48,2

 44.   
 2000  2003 ,

%  , =100%. ( : , 2004)

10,7
9,7
9,4
9,1
6,7
5,6

 - 5,4
4,7
4,3
3,8

69,4

 2002 
  1,2 . 

-
, , 

. -
 60% -

. 
-
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 – -
, , -

.  ( ) 
 ( ) -

-
.

 45.  
 2000  2003 , % 

, =100%. : , 2004

7,3
7,2
5,2
4,8
3,8
3,6
3,1
2,8
2,7
2,6
43,1

 2002 -
  1,4 . -

. 
 – -

. -
 (

) -
, -

, .

 2002 -
 1,8 . 
. , 

50% . 
-

 – -
, 
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.

 46.  
 2000  2003 , % -

, =100% ( : , 2004)

38,5
7,3
5,5
4,3
2,7
2,2
2,0
2,0
1,7
1,6

67,8

 47.  

 2000  2003 , % , =100%. : ,
2004)

33,1
7,5
4,1
3,0
3,0
2,3
2,3
1,8
1,7
1,6

60,4

 2002 -
 1,1 . 

 40% 
. 

 -  11%  -
 (  3-4 ) 

.  – -
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 - -
 (

), -
.

 48.  
-

 2000  2003 , % , =100% ( : -
, 2004)

36,8
7,4
4,8
4,0
3,5
3,4
2,2

 – 1,8
1,6
1,6

67,1

 2002 -
 4,3 . 

 40% .
 10% -

, ,
, -

. 
-

, 
.

, 
. . 

, -
.

, , 
, , -

. ,
, , -

. , , -
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, , , ,
, .

. -
, 

.

5.4   -

-
. -

. 
 –  2003  – -

. 

, 
.

7% (6.1)

11% (9.2)

11% (9.1)

7% (5.6)

5% (4.4) -

10% (8.8)

49% (42.3)

 39.    , -
 1998  2003 , %  ( -

: , 2004)

 ( )
. -

, , -
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. ,
-

 -  80% .

, -
 1996  2003 , 

,  2% (964 ), 
 –  3%. -

. -

 – 17% , 
.

 49.   , 
 1998  2003  1 , -

  ( : , 2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
5 268 2 490 4 371 6 313 8 927 12 276 39 645
406 830 857 1 033 2 540 1 518 7 184
371 653 1 256 1 308 932 615 5 135

- 122 963 271 434 747 1 842 4 380

- 109 157 177 835 1 433 1 162 3 872

- 53 461 645 857 845 910 3 770

-
-

96 84 66 224 246 2 779 3 496

- 637 417 315 417 730 1 112 3 627

288 477 1 061 886 214 288 3 214

- 615 22 155 727 680 156 2 353

174 140 256 291 322 366 1 548
172 271 331 365 157 212 1 507

 - 177 80 173 161 308 528 1 427

. 
 40% , 

 28% ,  30% 
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 40% , , -
.

 17.   

-
. 

 – -
, -

. -
-

. ,
, 

, -
.

, ),
-

. :

•  – 
 10,4 , 

, ; 
 6,6  (

,  100
 200 ), 

, .

• , -
-

.

•  - -
, -

, -
-

.

• ,
,

.

• -
 ( ) -
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 (
), , 

, ) , ,
.

-
. 

, .
-
-

.

. -
 ( , )

, , , -
. 

. , 
.

-
 ( -

) -
, -

. , -
 « », -

 « -
» .

, -
, , , 

, . 
, , 

.

: Coca-
Cola, Pepsi-Cola, Wrigley’s, Mars, BAT, Gallaher, Efes, Nestle, Danone,
Ehrmann, Efes, Otis, Boeing, Renault, Volvo, Akzo Nobel, Knauf, Intel, Sun
Microsystems, Danzas, Schenker, Metro, AVA, Auchan, IKEA . 

 Tikkurila, Stockmann, Sanoma WSOY,
Skanska, YIT. -

10%, , -
.
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, , . , 
, -

, 
. -

, 

-
 (

 49).  -  ( -
). -

, -
 ( -

, .). .
-

.

, -
, 

) – 

. -
-

. , -
 2001 . -

.

, -
. 

. -
.

 14-

 65,4%.  24-
 29,3% .  50 

 5% -
.



217

4,6

65,9

2,9 1,8 2,4

34,2

58,8

66,1

2,14,3

27,5

1,8

29,4

1,2

26,3

70,7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2000 . 2001 . 2002 .  2003 .

 40.   , % .
: -

, 2004)

, -
, -

 (  35).
, -

) -
, .

, -
, 

,  ( -
 49). , 

 – ,
, -

 – .

 (
, 

, ) -

. -
-
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 50.    100 -
, -

 1998  2003 , . ( : , 2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 
 1998-

2003 .
197 1581 453 735 1 280 3 186 1 239
617 292 512 739 1046 1180 731
186 381 396 481 1194 720 560

- 70 60 48 160 173 1925 406

- 174 80 175 164 313 538 241

79 139 269 283 203 135 185
14 125 176 235 233 253 173
50 99 221 162 289 100 153

- 103 162 199 220 95 129 151

23 34 38 183 315 258 142
54 113 75 78 92 268 113
57 95 212 177 43 58 107
163 6 41 192 180 41 104

4% (1.1)

6% (1.5)

6% (1.4)

13% (3.2)
10%(2.5)

 42%
(10.3)

19% (4.6)

 41.   , -
 1998  2003 , % 

: , 2004)

-
, -

. -



219

 – -
 (  20-30%). , -

 (  80% ), -
. -

.

 51.  , -
 1998  2003  200 ,

. ( : , 2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
722 739 1 595 1 289 1 595 2 195 8 135
119 959 266 418 719 1 775 4 256
138 465 1 038 766 95 127 2 630
573 366 222 349 623 625 2 758
81 222 222 266 122 104 1 018
234 255 159 127 89 62 926
167 72 65 131 103 64 602
143 123 164 99 1 4 534
107 74 80 113 105 67 547

- 10 27 111 82 142 31 403

59 86 80 35 37 2 300
- 29 44 27 30 24 114 268

67 5 55 92 16 7 243

: , 
, -

.  (
, 
) -

, , 
.

 18.   

-
. -

:
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• ,  ( -
 6

) ;
• -

;
• ;
• -

, -
;

• , 
.

, 
-

: , ,
, , , .

 – 
.  90- ,

, , -
. 

. 
, 

.

, -
, -

, 
. , -

, -
.
-

,  Coca-Cola,
Pepsi-Cola, Gillette, Ford, International Paper, Philip Morris, BAT, Unilever,
Carlsberg, IKEA, Electrolux . 

 Fortum, Tikkurila, Fazer, Elcoteq, Rautaruukki, Skanska,
YIT, Containerships.

 2-3- -
-

. -
 (  – -

). 

-
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 – Intel, Motorola, Sun Microsystems, Siemens, LG,
Lucent Technologies.

-
,

. 
, -

-
.

-
, -

, ,
.

. , -
, 

. 
 « », 

. 
-

, , 
. 

, , .

, , -
, -

, -
, 

.

 5 
 ( ) -

. , -
, ,

,
. -

-
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 52.    100 -
, 

 1998  2003 , . ( : ,
2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 
1998-2003 

- 191 1575 445 708 1231 3071 1203

85 87 187 151 187 211 151
20 53 221 162 278 60 132

- 49 132 133 160 74 64 102

27 93 207 153 19 26 88

- 88 56 34 54 97 98 71

- 9 42 29 37 18 127 44

54 79 41 33 35 2 41
50 54 34 28 19 14 33

- 52 45 60 36 0 1 32

21 32 20 21 17 79 32

51 22 20 40 32 20 31
- 23 16 17 25 23 15 20

,
-

. 
-

 « » .
 2000 

, , -
, -

. -

-
.

. , -
, 

. , -
. 
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.

-
, , -

, , .

. , 
 « » -

.

5.5   

-
. 

: 1) 
-

 2) .
 – , 

,  9 , 
.

, , 
, 

,  10-
 15- ). .

 – -

, , .

,  2002 
 97% -

, 86% - ,  60% - 
.  « -

» . 
-
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, 
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 53.     ( -
) -

2000-2003 , % . ( : , 2004)

-
, %

20,7
45,5
19,2
7,5

17,8
8,8

24,2
19,8
31,3
20,9
12,3
13,6
12,6
9,3

20,5
17,2
11.5
19,0

-
, 
. -

, , -
, 

. -
.

. -
-

. -
:

•
;

• ;

•
– , , .;
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, -

- .

, 
, , 

. -
, 

-
.

 Euromoney, -
 133-  2000  64-

 2004 . , 
 2000 , -
. , -

 ( ) 
2003  2002  –  42-
20- . 

, 
: 

, -
.

. 

, , -
-
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).  1990- -
, 

. 
, . -

 2000-
, 

, -
. , , -

, , , -
 5.1.

-
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. -
:

•
 – 

, -
. -

, 
. ,

 ( -
)  « » 

, , , , 
.

• , -
-

. , 
 – , 

, , . 

 (
, -

, ), -
 ( ,

) 
.



228

• , 
. 

, 
.

, , , -
. -

.

, -
, , -

 – , 
, 

. , -
, -

.

:

• -
;

•  ( ) 
 – 

;

• -
 – , , -

;

• , , -
;

• -
;

•
-

.



229

-
. 

, -
-

.

, 
-

, 
. , -
,  ( , ), 

,
, -

.

, , 
. 

, 
, 

. ,
, 

) -

.

, -

-
. , , 

, , . -
-

. , -
-

. , -
. -

-
.

, . -
, , -

.  ( -



230

, , ) -
. -

, 
-

.



231

.   5.1.   2003-2004
.  ( :  « », 2004)

2003-
2004 .

-

2003-
2004

.

-
-

 = 1) 
2003-2004 .

-
-

-
-

-
-

- - - -
 2003-2004 .

 1998-1999 .

1 65  0,861 3 44 9 20 7 39 19 6
2 33  0,871 1 74 48 22 2 45 50 8
3 2 0,872 52 76 6 2 3 40 44 -1
4 25  0,876 58 26 14 24 4 16 11 0
5 58 0,885 24 6 15 23 8 33 74 23
6 9  0,886 64 2 23 27 17 43 40 -3
7 39  0,897 30 23 16 10 6 41 70 20
8 3 0,902 9 28 8 14 40 24 43 -2
9 6 0,907 2 72 52 16 9 29 18 -1

10 15 - 0,923 4 7 3 35 38 63 42 14

11 62  0,924 49 1 49 47 42 14 23 3
12 12 0,944 44 21 4 31 25 46 21 9
13 38 0,949 42 55 21 25 5 5 73 6
14 11 0,953 10 35 26 11 11 69 67 -3
15 1 0,959 76 34 1 1 1 85 26 -14
16 45 0,976 7 40 7 3 37 77 54 13
17 21  0,977 11 58 10 9 50 26 72 0
18 40 0,979 26 36 20 18 13 47 71 4
19 10  0,986 8 24 12 26 35 67 56 -1
20 52  0,988 18 46 64 33 27 23 8 -4
21 8 0,992 28 63 36 8 18 66 60 -6

22 37 - 0,992 45 68 29 6 12 72 36 -17
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.  5.2    (  1%  ) -
 2003-2004  ( :  « », 2004)

-

2003-
2004 .

2003-
2004

.

-

-
 2003-

2004 ., %

- -
-

-
- - -

-
-
-

-
- -

-

2003-2004 . 

1998-1999 .

1 15 17,781 1 1 1 1 1 1 2 89 0
2 3  6,572 2 3 5 4 2 3 1 89 0
3 8  4,511 3 2 3 3 3 2 4 48 0
4 52  2,771 8 4 4 5 4 5 48 8 0

5 40 2,554 26 15 2 2 27 37 81 6 2

6 9 2,239 6 10 15 15 9 4 33 57 3
7 57  2,175 13 13 11 7 14 17 75 3 -1
8 21  2,160 7 6 6 10 8 7 20 45 -3
9 6  2,049 10 9 7 8 7 10 35 34 5
10 19  2,017 4 5 12 9 5 27 6 30 2
11 14  1,970 22 14 14 11 16 12 58 5 -3
12 12  1,969 5 7 16 12 6 11 13 29 -1
13 35  1,950 16 11 13 16 24 26 57 4 -3
14 59  1,886 11 12 8 14 12 9 24 24 1

15 10 - 1,822 12 8 10 6 18 14 47 25 -2

16 39 - 1,682 67 41 9 13 25 73 80 2 1

17 62  1,551 17 18 17 18 17 31 73 7 -1
18 64 1,373 15 17 24 19 13 8 50 37 1

19 49 - 1,372 64 32 26 23 43 44 85 1 -1

20 23  1,262 9 21 23 21 19 19 23 35 1
21 17 1,228 29 36 18 32 23 6 5 52 1
22 37 1,175 19 16 20 17 22 20 43 32 3
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23 45  1,143 20 29 25 22 34 34 61 10 4
24 65  1,126 18 24 35 25 10 33 45 17 -1
25 4  1,105 36 31 27 41 36 41 9 9 -5
26 74  1,037 21 23 32 34 15 28 52 23 0
27 41  1,035 14 19 31 24 20 32 51 41 1
28 25  1,032 23 22 29 30 28 16 18 55 -4
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 “track records”, -
.

 55.   

2005 2010 

Green field invest-
ment

+ 

. ,
. -

 ( , ,
.).

+ +

-

-

+ + + 
.

, , 
. 

, 
.

+ + +

-

-

+ + 
-

, , -
. -

, , -
.

+

-
-
-

+ + , 

, , 
 green field. ,

-
, -

 ( .).

+ +

-
-
-

+ -
, 

-
 ( , ), -

, , 
). -

.

+

-
 50/50

+ . -
, , 

, 
, ,

. -

, -
 call and put options.

+

- - -
-

+ . , -

-
.

+ +
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 + . , 

, -

.  – -
. -

-

.

+ + +

 + 
R&D , 

-
-

 ( -
).

+ + +

- + + -
 (

) 
.

+ + +

 + + + -
.

+ + +

: + -
, ++ , +++ 

. 

, 
. -

-
, , 

. , 
, , , -

.

-
 ( -

 30 000 , 
, ).

, -
, -

. – -
 deal breakers. , -

,
.

, -
, 

. , , 



244

 financial, legal and business due diligence, 
. , 

» -
, , 3-4 .

 due diligence 
 « », , 

, , -
. ,  financial,

legal and business due diligence ,
 – , -

.
-

.

 18. 

, 
-

. 
.  ( -

) -
, 

.
-

,
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 2004 . : « », 2005

, -

80,75%  «
» 

Altadis ( -
)

142,5

100% , - Heineken ( -
)

96,5

97,5% 
» 

Stada Arzneimit-
tel ( )

84,2

100%  « », - GE Consumer
Finance ( )

80,4

100%  Heineken ( -
)

56,3

26% -
 « » 

Renault ( -
)

33,8

50%  « -
» 

Valkyries Petro-
leum ( )

31,4

 « -
» - 

, -

Saint Gobain
)

28,1

28,8%  « », -
-

Holcim ( -
)

24,1

70%  « -
»

Heinrich Bauer
Verlagsgruppe

)

12,0

98% Anadolu ( -
)

9,6

100%  « » - - Tele2 ( ) 9,6

 2004  25 -
. 

712  –  4%  (18 380 
,  7 520 -

 « »  « »)
 2004 .

 2004 , -
, . -

, , , .

, -
, 

, 
-

. , 2003- , 
British Petroleum  « » ( ) -

 6 800 .
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, , -
 2004 , 

 –  British Petroleum ( -
)  1 125  50% 

, « »,  287  56%
 « ». 

 2004  –  11,5% (2
124 ). 

 « » (green field investment) 
, 

 – , . 

. -

.

6.5   

, ,
, 

-
. 

 – 
, 

-
 «

». , , 
, -

.

, 
. 
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». -

-
-

, -
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:

1 , 2003. 
 ( )

2 , 2001. 
  ( )

3 , , 2005. 
 ( )

4  – 
, 2004. 

)

5  – , 2004. -
 ( )

6 , 2004. 
 ( )

7 World Investment Report. 2004. UN. New York and  Geneva, 2004

8 . www.gks.ru
www.gks.ru/eng/

9 .
http://www.cbr.ru/eng/statistics/credit_statistics/

:

1
(www.mnr.ru)

2

3  (www.minfin.ru)

4
2020 . 

 (www.mte.gov.ru), 2001

http://www.gks.ru
http://www.gks.ru/eng/
http://www.cbr.ru/eng/statistics/credit_statistics/
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5  2003
. 

 (www.economy.gov.ru), 2004

6 . 
 (www.mintrans.ru), 2004

7 , www.cbr.ru

-
:

1  « »
(www.indem.ru)

2 . , -
. http://www.imf.org/external/country/RUS/

3 Doing business in the Russian Federation, 2004. PricewaterhouseCoopers
(www.pwc.com/ru)

4 . 
(www.rbc.ru)

5 .
 « », 1996-2004 (www.raexpert.ru)

6 .  (www.expert.ru), 1999-2005.
7 Russia Country Commercial Guide FY 2004. US Foreign Commercial

Service and US Department of State, 2004 (www.buyusa.gov)

8 .  (www.vedomosti.ru), 1999-2004

9 World Bank, www.worldbank.org

:

1 . (2004). : ,
, .

2 Dudarev G., Boltramovich S., Filippov P. & Hernesniemi H. (2004). Ad-
vantage Northwest Russia. The new growth centre of Europe.

http://www.cbr.ru
http://www.imf.org/external/country/RUS/
http://www.worldbank.org
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3 Dudarev G., Hernesniemi H., & Filippov P. (2002). Emerging Clusters of
the Northern Dimension. Competitive Analysis of Northwest Russia.

4 . (1999). :
.

5 . ( ) (2000). : 
.

6 . (2003). 
: .

7 Lindstrom M. (2003). Locational Sources of Competitiveness: Finnish
Companies’ Business Operations in the Baltic Sea Region.

8 Liuhto K., Pelto E. & Lipponen K. Where to do business in Russia. – A
report on Russian regions, firms, foreign trade and investment flows
(www.tukkk.fi/pei/e).

9 Medvedev A. (2000). Economic Geography of the Russian Federation:
Business Profile of Russian Regions. South Carelia Polytechnic Publica-
tions.

10  1994-2004
 (2004). -

 (Russian Private Equity and Venture Capital Association).

11 . (1999). -
.

12 . (2003). . -
.

13 . (2004). 
. .

14 Zashev P. (2004). The Russian Million Cities – business opportunities
and strategies for Finnish small and medium size enterprises
(www.tukkk.fi/pei/e).
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 2004  499 , .  0,85%
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1.  , 1996-2004, . 
: )

2.  , , -
, ,

1996-2004 ( : )

3. , ,
, 1996-2004, .  ( :

)

0

100

200

300

400

500

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004*

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004*

0

200

400

600

800

1 000

1 200

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004*



253

-
, -

,  1997  2002 

, -
, . ,

, 
, -

. , -
, -

, 
-

,  2002  1 406 . -
, 

, -
, , -

 ( ) . ,
 2002 -

,  13
923 ,  4  1997 ,

 3 488 .

, ,

. -
-

 2007 . -
,  10-15% .

, ,   -
 2007  2,5 -

.

-
, 

. 
-

.  75 , 
,  ( -

-
). 
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, , -
,  Talouselämä,  Compiler  Esmerk, 
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 30 000 .  –
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1.  2005  ( : Etlatieto Oy)

* ,
.

,
. 

A 3 2 714 53 51
DA  5 4 682 215 186
DD+D
E -

, 

5 3 620 285 421

DG 4 863 62 43

DH 3 470 66 88

DI - 6 1 141 91 106

DJ+D
N

- 3 721 142 120

DK - 10 1 620 69 78

DL 5 1 694 66 77

E 1 4 999 319 230
F 6 2 167 286 100
G - 9 3 837 234 221

I 3 37 5 44
K , 13 725 15 14
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 2.1  ( : European Central Bank,
Monthly Bulletin, ,  7/2005)

. . . .

00/01 1,014 28,4326 28,04 02/10 0,981 31,1409 31,6827
00/02 0,983 28,2416 28,73 02/11 1,001 31,3666 31,7701
00/03 0,964 27,4354 28,46 02/12 1,018 31,6476 31,8547
00/04 0,947 27,0653 28,58 03/01 1,0622 33,2719 31,7844
00/05 0,906 25,6579 28,32 03/02 1,0773 34,4290 31,8345
00/06 0,949 26,8093 28,25 03/03 1,0807 33,9409 31,5729
00/07 0,940 26,1790 27,85 03/04 1,0848 33,9815 31,3801
00/08 0,904 25,0679 27,73 03/05 1,1582 34,5513 31,1021
00/09 0,872 24,2329 27,79 03/06 1,1663 35,9101 30,6400
00/10 0,855 23,8289 27,87 03/07 1,1372 34,7223 30,3809
00/11 0,856 23,8738 27,89 03/08 1,1139 34,3395 30,2791
00/12 0,897 25,0891 27,97 03/09 1,1222 33,6340 30,5458
01/01 0,938 26,6017 28,36 03/10 1,1692 35,6043 30,6142
01/02 0,922 26,3600 28,59 03/11 1,1702 34,7992 29,9451
01/03 0,910 26,0988 28,68 03/12 1,2286 35,6624 29,7038
01/04 0,892 25,7342 28,85 04/01 1,2613 37,0979 29,4545
01/05 0,874 25,3635 29,02 04/02 1,2646 35,5281 28,5252
01/06 0,853 24,8308 29,11 04/03 1,2262 35,7593 28,5162
01/07 0,861 25,1584 29,22 04/04 1,1985 34,9082 28,5151
01/08 0,900 26,4150 29,35 04/05 1,2007 34,6289 28,9612
01/09 0,911 26,8107 29,43 04/06 1,2138 35,3907 28,9993
01/10 0,906 26,7542 29,53 04/07 1,2266 35,0889 29,0471
01/11 0,888 26,8900 29,68 04/08 1,2176 35,1609 29,1405
01/12 0,892 26,5200 29,90 04/09 1,2218 35,3713 29,2591
02/01 0,883 26,6100 30,13 04/10 1,2490 36,3001 29,2224
02/02 0,870 26,4306 30,6797 04/11 1,2991 37,1185 28,7651
02/03 0,876 26,7634 30,9404 04/12 1,3408 37,4162 28,1496
02/04 0,886 27,2493 31,1741 05/01 1,3119 36,6704 27,7487
02/05 0,917 28,1785 31,1951 05/02 1,3014 36,3910 28,1136
02/06 0,955 29,3711 31,3058 05/03 1,3201 36,4789 27,7007
02/07 0,992 31,3238 31,5002 05/04 1,2938 35,9794 27,8548
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02/08 0,978 30,8717 31,4568 05/05 1,2694 35,4730 27,8364
02/09 0,981 30,9896 31,5673 05/06 1,2165 34,6951 28,1946

 2.2    ( : OECD, Economic Outlook,
European Central Bank, Monthly Bulletin, ,  7/2005)

.

*

. .

*

.

1990 1,3409 1998 1,1123 10,7989 9,7083
1991 1,2991 1999 1,0658 26,2169 24,5983
1992 1,3535 0,1917 0,1417 2000 0,9236 25,9747 28,1233
1993 1,2005 1,0017 0,8344 2001 0,8956 26,1239 29,1692
1994 1,2058 2,6346 2,1850 2002 0,9456 29,7028 31,4116
1995 1,3218 6,0195 4,5542 2003 1,1312 34,6699 30,6488
1996 1,2907 6,6082 5,1200 2004 1,2439 35,8192 28,7959
1997 1,1320 6,5476 5,7842 2005 1,3113 36,5154 27,8467

*  1999 . .
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Titel
Investeringar och investeringsförutsättningar i Ryssland
Referat
Produktionstillväxten i Ryssland har fortgått i sju år och syns förutom på handeln också på ökade investeringar. Produktionen
har ökat med 6,6 procent och investeringarna med hela tio procent per år. Genom att tävla om de utländska investerarna stärker
Ryssland sin ställning. År 2004 gjordes utländska investeringar för 32 miljarder euro i Ryssland. Förutom i oljeindustrin görs
investeringar i Ryssland också för den inre marknaden. Till exempel har ledande biltillverkare öppnat fabriker i Ryssland.
Finländska bolag investerar i allt snabbare takt inom olika sektorer i Ryssland. Finländska bolag har i dagens läge gjort
investeringar för åtminstone ca 1,8 miljarder euro i Ryssland. Hartwall och Sonera, som bägge övergått till utländsk ägo men
styrs från Finland, har för närvarande investeringar för ett marknadsvärde på tre miljarder euro. De finländska bolagen
sysselsätter 29 600 personer i Ryssland. De har sammanlagt en omsättning på 1,9 miljarder euro. Verksamheten är för många
endast på inledningsstadiet, så omsättningen antas öka märkbart.

Trots att de ryska investeringarna har ökat kraftigt är de fortfarande inte på samma nivå som under Sovjetunionens slutskede.
Investeringarna är fortfarande för låga i förhållande till BNP. En stabil finansiell tillväxt förutsätter större investeringar.
Investeringarna riktar sig ändå efter marknadens behov, vilket märks på investeringarnas höga avkastningsgrad. Enligt
statistiken är produktionen per arbetstagare för bolag i utländsk ägo hela 7-8 gånger större i förhållande till alla bolag. Ryssland
har förutom pengar också fått ny teknologi och kunskap inom affärsverksamhet.

För utländska investerare är Ryssland en mosaik av olika områden. Moskva och S:t Petersburg med omnejd utgör stora
konsumtionscentra och är landets knutpunkter. Internationella bolag investerar starkt på oljeområden som Hanti-Mans och
Jamalo-Nenetsien. Novgorod, Leningrad och Rostov har dragit nytta av sin investeringsinriktade politik. Intressanta objekt är
branschstrukturellt starka och överlag stabila områden som Nizhi Novgorod samt republikerna Tatarstan och Boskotostan. Den
logistiska positionen lockar investerare till områdena kring Krasnodar vid Svarta havet och Leningrad längst inne i Finska
viken. Av Rysslands 88 områden kan ca 20 ses som intressanta för utländska investerare. Ett allmänt drag är områdenas ökande
betydelse – från Moskva och S:t Petersburg rör man sig mot välbärgade men fortfarande obekanta områden. Vid en analys av
riskerna med investeringarna måste man förutom landriskerna ta också de regionala riskerna i beaktande: den regionala
ledningens politik och dess varaktighet, tillståndspraxis, hur trafikförbindelserna och logistiken fungerar, tillgången till råvaror,
arbetskraft, energi o.dyl. på området, den lokala ekonomiska basens hållbarhet och därtillhörande sociala risker samt t.ex.
konflikter som beror på nationaliteten.

De finländska investeringarna har i huvudsak riktats in på området kring S:t Petersburg och nordöstra Ryssland i övrigt samt
Moskva med omnejd. Investeringarna håller dock på att mer vittgående ta sikte på centrala Ryssland och storområdet kring
Volga med Nizhi Novgorod som centrum. Man har ännu inte gjort investeringar i öst bakom Ural och i det södra storområdet.
De enskilda investeringarna har varit

förhållandevis små och finansieringen härstammar ofta från flera håll. Strategin är att växa med den interna finansieringen. De
finländska investeringarna i skogssektorn har också ökat märkbart. Strategin för de stora investerarna är ändå att inleda
investeringarna försiktigt; man ”övar” med relativt små investeringar för att kontrollera riskerna och testar tillgången till bl.a.
råvaror. För att undvika risker strävar de finländska bolagen efter hundraprocentigt ägande eller majoritetsägande och undviker
likvärdigt samägande.
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The seven-year-long economic expansion in Russia is reflected in the rapid increase in trade and investment. Total output has
increased by 6,6 percent and investment by 10 percent a year. Russia is gaining ground in the competition for foreign investment.
In 2004, foreign investors invested EUR 32 billion in Russia. Besides the oil industry, foreign investors are now looking towards
other industries, too. For example, leading automobile manufacturers have built plants in Russia. Finnish companies are also
investing in various sectors at an increasing pace. The total stock of investments by Finnish companies in Russia is currently at
least EUR 1.8 billion. Investments by Hartwall and Sonera, which are now foreign owned but managed from Finland, amount to
EUR 3 billion. Finnish companies employ 29,600 workers in Russia, generating net sales of EUR 1.9 billion. As many firms are
just in the initial stages of operation, their net sales are expected to grow considerably.

Despite strong growth, Russian investment has still not reached the level existing in the final years of the Soviet Union.
Investment as a share of GDP is still too low. For economic growth to be sustainable, investment will have to increase.
Investments are now being directed by the needs of markets, which is shown by the high rates of return. Compared to the average
for all firms, output per worker is 7-8 times higher in foreign-owned companies. Besides foreign capital, Russia has received new
technologies and management know-how, too.

Russia offers a regional mosaic to foreign investors. The country’s largest cities Moscow and St. Petersburg, and their
surrounding areas, are large consumer markets. International companies are investing heavily in the oil regions of Hanty-Mansisk
and Yamal-Nenets. The Novgorod, Leningrad and Rostov regions have benefited from their investment-friendly policies. The
Nizhi Novgorod region and the Tatarstan and Boskortostan republics offer interesting investment opportunities based on their
strong industrial structures and stable environments. Strong logistics capabilities are attracting investments to Krasnodar on the
Black Sea and to the Leningrad region on the Baltic Sea. Of Russia’s 88 regions, around 20 can be viewed as providing
interesting investment opportunities to foreign investors. A general characteristic of these regions is their growing importance:
from Moscow and St. Petersburg investments are expanding to prosperous, though less known, regions. In analyzing investment
risks, regional and not only country risk should be taken into account.
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and its surrounding areas. Investment activity is, however, spreading to Central Russia and the Volga Federal District, whose
major city is Nizhny Novgorod. No investments have been made to the east, beyond the Urals, nor in Northern Caucases. One-off
investments have been relatively small and financed by several sources. The strategy is for growth based on internal financing.

Finnish investments in the Russian forest industry have also increased strongly. The strategy of large investors, however, is to
start slowly; they first “practice” with small investments to manage risk and to test the availability of raw materials. To minimize
risks, Finnish companies strive for full or majority ownership in the companies and avoid joint ventures.
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