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Esipuhe

Suomen yritystoiminnan kansainvilistyminen on kahdensuuntaista. Yhtdal-
ta kotimaiset yritykset laajentavat toimiaan Suomen ulkopuolelle ja toisaal-
ta Suomessa toimii yhtd enemmin ulkomaalaisia yrityksia.

Etenkin paikallistasolla kansainvilistyminen on aina yhtd aikaa sekd mah-
dollisuus ettd uhka. Tdssa tutkimuksessa pureudutaan yhden suomalaisyri-
tyksen, Ahlstromin, kansainvilistymisen vaikutuksiin yhteen alueeseen eli
Varkauden kaupunkiin. Tutkimuksessa kuvataan, miten omistusmuutokset
ovat heijastuneet myytyjen yksikéiden toimintaan.

Yksittiistd paikkakuntaa tarkasteleva tutkimus kuvaa hyvin sitd, millaisia
mahdollisuuksia ja uhkakuvia kansainvilistyminen voi herittda, ja miten niistd
on ainakin Varkauden tapauksessa selvitty myonteiselle uralle.

Tutkimuksen ovat tehneet Jari Jadskeldinen Pohjois-Savon TE-keskuksesta
ja Raimo Lovio Helsingin kauppakorkeakoulusta/ VT T:std. Tutkimuksen ovat
rahoittaneet KTM:n ja Tekesin yhteinen PROACT-ohjelma sekd Varkauden
kaupunki.
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Johdanto

Taloudellisen toiminnan ja yritysten globalisoituminen on talld hetkelld le-
vidvi ja syvenevi prosessi, jonka toimijoiden ja kohteiden sekid syiden, ta-
voitteiden ja vaikutusten ymmairtiminen on olennaista niin yritysten kuin
kansallisten ja alueellisten talouksienkin nidkékulmasta.

Talouden globalisoitumisprosessin taustalla voidaan yksinkertaistavasti
nihdi tehokkuushyGtyjen etsimisen. Voidaan ajatella, ettd kun kukin talou-
dellinen toiminta keskittyy sellaisiin paikkoihin, joihin se parhaiten sopii (jir-
kevd sijoittuminen), ja kun merkittiva osa taloudesta organisoituu suuriin
monikansallisiin yrityksiin (suurtuotannon edut), niin tuottavuus kasvaa.
Talouden globalisoitumista ajavat niin yksittdisten yritysten kuin valtioiden-
kin toimet ja pyrkimykset. Yritykset pyrkivit valtaamaan uusia markinoita
ja asemia globalisoituvassa kilpailussa ja valtiot purkavat timin globaalin
kilpailun esteitd vapauttamalla tuotteiden, pddomien, omistuksen, teknolo-
gian ja tyovoiman litkkuvuutta. Samalla valtiot ja alueet pyrkivit varmista-
maan omat asemansa tarjoamalla yrityksille houkuttelevia liiketoimintaym-
paristéja. EU:n kaltaisilla valtioliitoilla valtiot voivat yrittdd vihentda liit-
toon kuuluvien maiden vilistd kilpailua ja lisitd kokonaisuuden kilpailuky-
kya suhteessa muihin valtioihin.

Yksittdisen yrityksen tai alueellisen talouden kannalta globalisoitumi-
nen on aina yhti aikaa sekd mahdollisuus ettd uhka. Onnistunut globalisoi-
tuminen tarjoaa perinteisille kotimarkkina- ja vientiyrityksille mahdollisuu-
den kasvaa ja parantaa kannattavuutta, mutta epidonnistuminen taas johtaa
yrityksen toiminnan loppumiseen tai — kuten useimmissa tapauksissa — su-
lautumiseen paremmin menestyvaan kilpailijaan. Yksittdisen alueen kannal-
ta ratkaisevaa on se, miten juuri sen alueen yritykset ja toimipaikat parjaa-
vit globaalissa kilpailussa ja miten alue kykenee mahdollisesti houkuttele-
maan uusia yrityksia.

Globalisoitumisprosessi on olennaisesti kilpailullinen prosessi, jossa
yritykset ja alueet pyrkivit varmistamaan omat asemansa ja kehitysmahdol-
lisuutensa. Téssa kilpailussa yhd merkittivimmin aseman on saanut erimuo-



toinen aineeton pddoma (yrityksen johdon litketoimintaosaaminen ja organi-
sointitaito, henkiléston luovuus ja innovatiivisuus, tuotekehitys, alueen inf-
rastruktuuri ja henkinen ilmapiiri, yrittdjyys ja yhteisty6). Aineettomalle pda-
omalle on ominaista, ettd se on tulosta pitkastd kehityksestd, mutta toisaalta
se voi myOs rapautua, toisin kuin sellaiset rakenteelliset kilpailutekijat kuin
raaka-aineiden saatavuus tai lyhyet kuljetusmatkat.

Kun globalisoitumiskilpailua alueiden ja yritysten kesken kidydaan yha
enemmain keskeisesti aineettomaan padomaan perustuen, se merkitsee, ettd
kilpailun lopputulokset eivit ole ilmeisid ja puhtaasti rakenteellisesti maa-
riytyvid. Lopputulos ei miiridydy pelkistidn toiminnan rakenteellisista eh-
doista, vaan my6s yrityksen ja alueen omasta kyvykkyydestd kehittdd itsel-
leen sopivia toimintamuotoja ja liiketoimintoja. Siksi teollisuus- tai aluepo-
liittisesti ei voida ylhédilta ja ulkopuolelta péaitelld — saati padttdda — mitka
yritykset ja mitka alueet voivat menestyd milldkin talouden sektorilla, vaan
yritysten ja alueiden menestyminen on avoin prosessi, jonka lopputulos on
usein ennalta arvaamaton ja riippuvainen talouden toimijoiden pédttavai-
syydestd, hyvistd ratkaisuista ja sattumastakin.

Globalisoitumisprosessi muuttaa myos itse tekijadansd. Yritys, joka lih-
tee tosissaan globalisoitumiskilpailuun, muuttuu menestyessdin toisenlai-
seksi. Omistuspohja usein laajenee, johtamistavat kehittyvit ja kansainvi-
listyvit ja tuoterakenne yleensi kapenee. My6s alueet muuttuvat: uuden yri-
tystoiminnan ja henkiléston vaatimukset edellyttavat muutoksia elinkeino-
polititkan sisdll6ssa ja muodoissa, mikd ennemmin tai myohemmin voi muut-
taa alueen henkistd ilmapiirid ja jopa videstorakennetta. Tdssd mielessd voi-
daan viittdd, ettd yksittdisen yrityksen tai alueen menestyminen globalisoi-
tumiskilpailussa on ratkaisevasti riippuvainen sen uudistumiskyvystd: van-
hojen vahvuuksien piille on kyettivd rakentamaan uusia toimintamalleja.

Niistd yleisistd ldhtokohdista tarkastelemme tdssd julkaisussa yhden
suomalaisen yrityksen ja ennen kaikkea alueen muuttumista ja menestymis-
ta globalisoitumisprosessissa. Tarkastelun kohteena on Varkauden kaupun-
ki ja Varkauden kaupunkia 1900-luvulla kdytinnossia hyvin pitkille kasvat-
tanut Ahlstrom Oy. Varkaus ja Ahlstrom Oy sopivat hyvin globalisoitumis-
prosessin analysoinnin kohteiksi, koska yritys ja paikkakunta edustavat hy-
vin tyypillistd suomalaista tapausta — perinteistd yhden suuren yrityksen kau-
punkia, jossa metsi- ja konepajateollisuus ovat olleet ratkaisevassa asemas-
sa — ja koska muutos tassa tapauksessa on ollut poikkeuksellisen raju. 1980-
luvun puolivilistd lihtien Ahlstrém irtautui vahitellen lihes kokonaan kau-
pungista ja vanhojen ja erdiden uusien toimipaikkojen omistajiksi tulivat la-
hes poikkeuksetta monikansalliset yritykset. Globalisaatio saapui Varkau-
teen nopeasti ja pelottavallakin voimalla. Vuosien 2001 ja 2002 aikana alkoi
kuitenkin ilmetd, ettd muutoksella on ollut myds paljon positiivisia seurauk-
sia ja siksi kiinnostuimme selvittimain mistd on oikein kysymys.



Pyrimme tdssd julkaisussa ensinnakin kuvaamaan muutosprosessin
olennaiset piirteet erityisesti Varkauden nakékulmasta. Ahlstrom Oy:n muu-
tos jatetadn tarkastelussa taustalle. Toiseksi pyrimme tismentimain ne te-
kijit, jotka nayttivit vaikuttaneen siihen, ettid globalisaation saapuminen
Varkauteen on osoittautunut pikemminkin mahdollisuudeksi kuin uhkaksi.
Ja kolmanneksi pyrimme lopuksi kehittdmédin tistd tapauksesta joitakin teo-
reettisia nakokulmia. Politiikkasuosituksiin emme suoranaisesti pyri, mutta
toivomme kuitenkin, ettd timé julkaisu antaa niitd miettivalle lukijalle aja-
tusmateriaalia ja -virikkeita.

Julkaisun pohjana oleva tutkimus toteutettiin huhti-joulukuussa 2002.
Toinen tekijoistd (Jari Jddskeldinen) tunsi Varkauden tapauksen jo etukiteen
suhteellisen hyvin virkaansa liittyen (Pohjois-Savon TE-keskus). Tutkimuk-
sen aineisto perustuu Varkautta ja Ahlstromia koskevaan muuhun tutkimuk-
seen ja dokumenttiaineistoon, mutta ennen kaikkea keskeisten toimijoiden
haastatteluihin. Tutkimusta varten haastateltiin yli 30 henkil6d pddasiassa
Varkaudessa (ks. lihdeluettelo). Haastatellut henkil6t edustavat Ahlstrom
Oy:td, Varkauden kaupunkia, paikallisten yritysten ja toimipaikkojen johta-
jia, ammattiyhdistyslitkkeen edustajia ja jo elikkeelle siirtyneita henkil6ita.
Kaikkia heitd haluamme kiittdd avoimuudesta ja ajankéytostd. Varkauden
kaupungin elinkeinoasiamies Matti Lonnroos organisoi tekemimme haas-
tattelumatkat poikkeuksellisen miellyttivalld tavalla, mistd esitimme lim-
pimat kiitokset.

Tami tutkimus on osa Etlatieto Oy:n, VI'T Teknologian tutkimuk-
sen, HKKK:n ja Finpron projektia Monikansalliset yritykset Suomen inno-
vaatiojirjestelmin toimijoina (Multinational Enterprises and the Finnish In-
novation System, MEFIS). Varkauden kaupunki osallistui my6s hankkeen
rahoittamiseen. Korostettakoon kuitenkin, ettei paikallinen rahoittaja pyr-
kinyt vaikuttamaan tutkimuksen sisalt66n tai johtopaitoksiin. Tutkimus kdyn-
nistyi tutkijoiden ehdotuksesta ja aloitteesta ja my6s analyysin tuloksista he
ovat yksin vastuussa.

Julkaisu etenee seuraavasti. Luvussa 2 kerromme Ahlstrémiéd ja Var-
kautta tuntemattomille lukijoille tarvittavat taustatiedot. Luvussa 3 kuvaam-
me Ahlstrémin globalisoitumisen ja irtaantumisen Varkaudesta. Sitten ku-
vaamme luvussa 4 Varkaudessa sijaitsevien keskeisten liiketoimintayksikoi-
den nykyiset omistajat ja niiden Varkauteen tulemisen motiivit. Luvussa 5
analysoimme litketoimintojen kehitystd uusien omistajien kaudella. Luku 6
kuvaa laajemmin Varkauden elinkeinopolititkan ja yritystoiminnan muutos-
ta 1990-luvulla. Luvussa 7 kokoamme ja tulkitsemme keskeisid havaintoja
yleisistd nikokulmista. Yhteenveto pédtetddn Varkauden nikoéaloihin luvussa

8.

Raportissa on lukuihin 7 ja 8 asti kuvaileva ja kertova ote. Pyrimme
antamaan lukijalle riittdvisti taustatietoa ja kuvauksia kehityksestd ennen
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omia viitteitd, yleistyksid ja johtopadtoksid. Ndin lukijalla on mahdollisuus
arvioida johtopiditostemme pitevyyttd ja tehdd my6s itse omia arvioita esi-
tetyn aineiston perusteella. Viittauksia kirjallisuuteen tutkimuksessa on suh-
teellisen vihin. Olemme tissd julkaisussa halunneet keskittyd Varkauden
tapauksen kuvaukseen ja selittimiseen. Varkaudessa toimivien yritysten ko-
kemuksista ja selviytymistavoista voi olla hyotyd muille alueille ja yrityksil-
le, jotka kohtaavat vastaavan haasteen. Tulosten systemaattinen vertailu mo-
nikansallisia yrityksid ja paikallistalouksien kehitystd koskevaan keskuste-
luun on tarkoitus tehdd vasta tutkimuksen seuraavassa vaiheessa.

Varkautta ja tutkittavia liiketoimintoja yksityiskohtaisesti tuntevat
henkil6t saattavat 16ytdd julkaisusta vield joitakin puutteita, mutta uskoak-
semme ne eivat vaikuta kokonaisanalyysiin ja sen tuloksiin.

Kuopiossa ja Helsingissd Kalevalan paivana 28.2.2003

Jari Jddskeldinen & Raimo Lovio



Taustahistoria

Koska Varkauden ja Ahlstrom Oy:n kehityst4 viimeisen 20 vuoden aikana
ei voi ymmartaa ilman historiaa, kerromme seuraavassa sekundaarikirjalli-
suuteen perustuen hyvin lyhyesti historian paépiirteet. Haluamme lahinna
vakuuttaa lukijan seuraavista ndkékohdista, joilla ndkemyksemme mukaan
on ollut vaikutusta siihen, miten globalisaation saapuminen Varkauteen on
vaikuttanut:

- Varkaudella on pitkd ja monipuolinen teollinen historia aina 1800-
luvun alkupuolelta l&htien;

- Ahlstrom Oy:lla oli ratkaiseva merkitys kaupungin kaikessa kehityk-
sessd 1980-luvulle saakka, ja my6s Varkauden nykyiset ydinliiketoi-
minnat saatettiin alkuun ja kehitettiin Ahlstromin aikana viimeist&an
1970-luvulla;

- Varkaus oli kuitenkin vain yksi Ahlstrém Oy:n toiminnan monista
paikkakunnista;

- Varkaus muodosti 1980-luvun alussa kohtuullisesti menestyvén teol-
lisen saarekkeen Itd&-Suomen maaseutu- ja hallinto- ja kulttuurivaltai-
sessa ymparistossa.

2.1 Pitk& ja monialainen teollisuushistoria

Varkaudessa vietettiin vuonna 1990 Varkauden teollisuuden 175-vuotisen
olemassaolon historiaa, joten voidaan sanoa, ettd paikkakunnan teollisuu-
della on jo pitkd historia takanaan. Varkauden valinta varhaisen teollisuu-
den sijaintipaikaksi perustui monen muun sisdmaan paikkakunnan tavoin
jarvimalmin saatavuuteen, vesireittiin kuljetusyhteytend, koskeen vesivoi-
man lahteend sekd puuhun lammaon ja sahatavaran raaka-aineena (Moilanen
1991, 10-23). My6s Varkauden sijainti Vendjan ja Ruotsi-Suomen vanhalla
rajalla (Péhkindsaaren rauhan rajalinja) edisti paikkakunnan varhaisessa ke-
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hitysvaiheessa rajakauppaa ja houkutteli kasityoldisia ja pienyritt4jia. Var-
kaudessa on sijainnut myds sisavesien laivastotukikohta 1700-luvun lopulla
(Soikkanen 1962, 54).

Varkauden Huruskosken rannalla tiedetaan olleen myllyja 1700-luvulla.
Teollisuuden alkuvaiheesta saakka Varkaudelle on kuitenkin ollut tyypillista
monialainen puu- ja metalliteollisuus. Gustaf Wrede teki vuonna 1814 ken-
raalikuverndorille anomuksen jarvimalmia jalostavan ruukin perustamisek-
si ja seuraavana vuonna hén sai senaatilta luvan masuunin, kankirautavasa-
ran ja ahjon perustamista varten. Liséksi Wrede suunnitteli sahan perusta-
mista. Yritykselld oli alalle tyypillisid ongelmia, mm. pddoma-, puu- ja tyo-
voimapula sekd jarvimalmin heikko laatu, ja perustaja kuolikin pettyneend
vuonna 1830.

Ruukki siirtyi vuonna 1834 helsinkildisen Erik Langmanin ja viipuri-
laisen Paul Wahlin omistukseen. Uudet omistajat aloittivat myds sahauksen.
Yrityksen kehitys ontui edelleen, minka seurauksena vuonna 1846 yritys siirtyi
kokonaan Paul Wahlin omistukseen ja yhtion nimeksi tuli vuonna 1850 Paul
Wahl & Co. Yritys perusti Huruskoskelle vuonna 1852 konepajan. Konepa-
ja, masuuni ja valimo paloivat 1854, minké jalkeen jarvimalmin jalostukses-
ta luovuttiin, mutta konepaja rakennettiin uudelleen Ammékosken rannalle.
Tdmaén jéalkeen yritys keskittyi sahaukseen ja konepajatoimintaan, ja talou-
dellinen menestys parani mm. Suomen talouseldman vilkastumisen ja saha-
uksen vapautumisen myotd. Osana tatd vilkastumista Paul Wahl & Co ra-
kensi Pirtinniemeen 1860- ja 70-luvuilla uuden tehdaskompleksin, joka koos-
tui laivaveistdimosta ja sitd palvelevasta hoyrypannuverstaasta ja puusepdn-
verstaasta. Vuonna 1864 laskettiin Varkaudessa vesille ensimmdiset siella
rakennetut hoyrylaivat. Lisaksi 1870-luvulla rakennettiin uusi putlaus- ja
valssilaitos Huruskoskelle. Wahlin konepaja valmisti kaikenlaisia tuotteita,
mm. sahoja ja teollisuuslaitteita. Vuosisadan vaihteessa Wahlin konepaja,
telakka, valssaamo ja saha tyollistivat parhaimmillaan ldhemmas 1 000 ty6n-
tekijaa (Soikkanen 1962, 126 ja 145).

Wahlin yritykselld oli my6s paikallinen kilpailija. Albert Kranck pe-
rusti vuonna 1886 laheiseen Lehtoniemeen telakan, konepajan ja niité tuke-
van sahan ja muita verstaita. Vuosisadan alussa yritys ajautui konkurssiin ja
omistus siirtyi Carolus Wredelle ja 1920-luvulla Harald Lundsenille. Yritys
valmisti hoyrylaivoja, hoyrykattiloita, hoyrykoneita, peltiséilioitd, tyokonei-
ta ja pumppuja. Tehdaskompleksi ty6llisti vaihdellen noin 200-300 henkil6d
1900-luvun alkuvuosikymmenind. Tehtaan tiedetddn valmistaneen 205 hoy-
rylaivaa, 317 hdéyrypannua, 333 hoyrykonetta ja paljon pelastuspumppuja ja
hoyryvinsseja (Moilanen 1991, 25; http://www.savonlinna.fi/riihisaari/si-
nisellasaimaalla).

Tiivistden voidaan siis sanoa, ettd Varkaudessa valmistettiin jo 1800-
luvun lopulla niit4 tuotteita, joiden varassa paikkakunnan toimipaikkojen
nykyinenkin menestys pitk&lti on. Sahat ja puusepénverstaat edustivat sil-
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Kuvio 2.1 Varkauden tehtaat ennen Ahlstromin aikaa

1810 | 1820 | 1830 | 1840 | 1850 | 1860 | 1870 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910

1820 Wreden aloittama masuuni ja 1872 Wahlin putlaus- ja valssilaitos
kankirautavasara Huruskoskella, Huruskoskella, lopetettu 1908
lopetettu 1851

1834 Langmanin ja Wahlin aloittama sahaustoiminta Huruskoskella, myynti Ahlstromille

1852 Wahlin Huruskosken konepaja, siirretty Amméakoskelle 1854, myynti
Ahlstrémille, siirretty Pirtinniemeen 1919

1866 Wahlin Pirtinniemen telakka, myynti Ahlstrémille

1866 Wahlin Pirtinniemen kattilapaja, myynti Ahlstrémille

1886 Lehtoniemen telakka, konepaja
ja saha vuoteen 1930

loista puunjalostusteollisuutta, hoyrykattilat ja -laitteet silloista energiatek-
nologiaa ja tyokoneet ja sahalaitokset silloisia metsateollisuuden koneita ja
laitteita. My0s teollisen yhteiskunnan tydvoimamarkkinat ja sosiaaliset ra-
kenteet olivat muotoutuneet. Yritykset jarjestivdit monet yhdyskunnan tar-
vitsemat palvelut. Esimerkiksi Wahlin tehtaan myota Varkauteen tuli piiri-
lagkari vuonna 1859. L&akari perusti vaimonsa kanssa myds ruukin kansa-
koulun vuonna 1862 ja wrightildisen tyovdenyhdistyksen (Kyosti Koponen
16.4.2002). Ruukintehtaan tehdaskirkko perustettiin 1886. Wreden kone-
pajalla oli mm. sairaskassa ja kirjasto (Moilanen 1991, 25).

2.2  Ahlstrom Varkauden rakentajana

1900-luvun alussa W. Gutzeit & Co Osakeyhti6 ja A. Ahlstrom Osakeyhtio
Kilpailivat vaikeuksiin ajautuneen Wahlin teollisuuden omistuksesta. Kisa
paattyi vuonna 1909 Ahlstrémin voittoon, jolloin se osti Paul Wahl & Co’lta
Varkaudessa sijainneen metallialan tuotannon ja sahan. 1920-luvun lopussa
Ahlstrém osti myés konkurssiin ajautuneen Lehtoniemen. Tamén yrityksen
kdyttokelpoinen osa yhdistettiin Wahlin Pirtinniemelld sijainneeseen laiva-
telakkaan. N&in Ahlstrémisté tuli molempien Varkauden seudun merkitta-
vimpien yritysten kehittéja.
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P&aministeri Kyosti Kallio vierailullaVarkaudessa vuonna 1929. Vasemmalla vuosina 1924-
1929 paikallisjohtajana ollut Sélve Thunstrom, keskelld Walter Ahlstrom ja oikealla Kydsti
Kallio.

Kuva: Varkauden museo, Ivar Ekstromin kuvakokoelma.

Ahlstrom Oy soveltui erittdin hyvin Varkauden teollisuuden kehitté-
jaksi. Antti Ahlstromin vuonna 1851 perustama yritys oli alusta lahtien mo-
nialayritys, joka oli kasvanut merkittavéksi yritykseksi laivanvarustuksella
sekd saha- ja ruukkiyrityksida ostamalla ja kehittdmalla ensin Porin ymparis-
t6ssé ja myohemmin myds muualla. Ennen Varkauden ostoa yrityksen kehi-
tyksen kannalta merkittdvimmat toimipaikat sijaitsivat Noormarkussa (vuo-
desta 1870), Kauttualla (1873), Stromforssissa (1886), Pihlavassa (1889) ja
Suursaaressa (1897). Pian Varkauteen tulon jalkeen Ahlstrom laajeni yritys-
ostoin vield Karhulaan (1915) ja littalaan (1917), minké seurauksena yrityk-
sen merkittévaksi toimialaksi tuli myos lasiteollisuus puunjalostus- ja kone-
pajateollisuuden rinnalla (Schybergson 1992).

Vuonna 1913 yhti6 oli Pohjoismaiden suurin sahatavaranvalmistaja,
mutta samaan aikaan yhtion silloinen paéomistaja ja toimitusjohtaja Walter
Ahlstréom suunnitteli yhtion laajentamista nimenomaan paperiteollisuudes-
sa. Ensimmainen paperitehdas perustettiin Kauttualle vuonna 1907 ja seu-
raava paperitendas pdaatettiin rakentaa Varkauteen. Paperitehtaan luomisek-
si rakennettiin Varkauteen ensin uusi voimalaitos vuonna 1912, sitten vuon-
na 1916 puuhiomo ja vuonna 1919 sulfiittiselluloosatehdas. Ensimmainen
Varkauden sanomalehtipaperikone kdynnistyi vuonna 1921 ja toinen vuon-
na 1926. Myos mekaanista metsateollisuutta kehitettiin uusimalla ja laajen-
tamalla sahaa sek& rakentamalla vaneritehdas vuonna 1926. Varkauden ko-
nepajateollisuuden toiminta keskitettiin Pirtinniemeen, jonne valmistui uusi
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hoyrykattilapaja 1912, uusi konepajarakennus 1919 ja uusi laivanrakennus-
vaja 1920.

Walter Ahlstrémin kuollessa vuonna 1931 perheyhtio A. Ahlstrom Oy
oli Suomen suurin teollisuusyritys, jolla oli yli 30 tuotantoyksikkoé ja 5 000
tyontekijad. Uusi Varkaus oli Walter Ahlstromin eldméntydn térkeé osa. Sielld
sijainneet Ahlstromin tehtaat tyollistivat tuolloin jo yli 1 600 henkil6d, mika
oli yli kolmannes yrityksen koko henkilostostd. Ndin Varkaudesta oli tullut
Suomen suurimman yrityksen suurin teollinen toimipaikkakunta.

1930-luvulla Ahlstrém laajensi Varkaudessa varsinkin konepajatoimin-
taansa. Varkauden konepajaosaston péatuotteita olivat olleet hoyrykattilat
ja hoyrykoneet. Kun dieselmoottorit alkoivat korvata hdyrykoneita laivois-
sa, siirtyi tuotannon painopiste kemiallisen ja mekaanisen metsateollisuu-
den koneisiin, siltaelementteihin ja muihin suuriin terdsrakenteisiin. Ns. sar-
jatuotanto-osastolla, jolle rakennettiin Pirtinniemeen oma rakennus vuonna
1937, valmistettiin mm. l[d&mpdpattereita ja puuhiilikaasuttimia. Laivatela-
kan péatuotteiksi tulivat tie- ja vesirakennushallitukselle tehdyt lossit. Var-
kauden mekaanista metsateollisuutta laajennettiin 1930-luvulla rakentamalla
vuonna 1934 rimalevytehdas ja vuonna 1940 puurakennetehdas. Ennen so-
tia vuonna 1938 Ahlstromin Varkauden tehtaat tyollistivéat jo yli 2 300 hen-
kiloa.

Toisen maailmansodan aikana Varkauden tehtailla valmistettiin kai-
kenlaisia poikkeusajan tuotteita. Konepaja valmisti armeijalle mm. tykkien
kranaatteja ja telttakamiinoja sekd korjasi panssarivaunuja. Sellutehtaalla

A. Ahlstrom Oy:n Pirtinniemen konepaja 1950-luvun lopussa. Edessa kokoonpanohalli,
keskella konepajarakennuksia, joiden takana konttorirakennus. "Ulkoraanan” vieressa on
vield paikallaan laivanrakennushalli. Rannassa tehtaan tervahdyryjé ja hinaajia. Takana
nékyvat puunjalostustehtaat.

Kuva: Varkauden museo, Ivar Ekstrémin kuvakokoelma.
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aloitettiin polttoainespriin valmistus ja vuonna 1945 teknokemiallinen teh-
das (Ahlstrom World 1851-2001, CD-ROM 2001).

Sodan jélkeen Ahlstromin toimintaa kehitettiin ja laajennettiin Var-
kaudessa jatkuvasti pienin investoinnein. Tehtaat ty6llistivat vuonna 1950
yli 2 800 henked, milld tasolla pysyttiin koko 1950-luku. Pirtinniemen telak-
ka valmisti mm. sotakorvauslaivoja Neuvostoliittoon. Laivatelakka lopetti
toimintansa vasta vuonna 1965 valmistettuaan toimintansa aikana vuosina
1864-1965 yhteensd 730 alusta. Jatkon kannalta merkittdvind uusina tuo-
tantolinjoina 1940- ja 50-luvuilla alkoivat konepajateollisuudessa seulale-
vyjen valmistus ja metsateollisuudessa munakennopakkausten valmistus.

1960-luku Varkaudessa alkoi kolmannen paperikoneen (sanomalehti-
paperi) valmistumisella vuonna 1961. Pian sen jélkeen saavutettiin Ahlstro-
min Varkauden tehtaiden tyollisyydessa 3 300 hengen enndtys vuonna 1964.
Siihen ei end4 sen jéalkeen ylletty, vaikkei tyollisyydessa tapahtunutkaan mi-
tddn merkittavad notkahdusta. Vuonna 1981 tyollisten lukumé&ard oli edel-
leen yli 2 900 henked. Tamé oli mahdollista, koska Varkauden kaikkia teh-
taita kehitettiin jatkuvasti. Erityisen massiivisesti Ahlstrdm investoi Var-
kauteen 1970-luvulla, jolloin voidaan sanoa, ettd Varkauden koko metsate-
ollisuus uudistettiin perinpohjin ja rakennettiin neljas paperikone vuonna
1977.

2.3 Kaupungin kasvu tehtaan varjossa ja valossa

Varkaus itsendistyi kauppalaksi vuonna 1929 pian Ahlstréomin ensimmadis-
ten paperikoneinvestointien jalkeen. Néin siitd muodostui pinta-alaltaan pie-
ni, mutta taloudellisesti merkittava teollisuusyhdyskunta. Vaestod Varkau-
dessa oli tuolloin runsaat 8 000 henked, josta tehtaan tydvaeston ja virkaili-
joiden perheiden osuus oli huomattava. Kaupungin asemakaava rakentui hyvin
pitkalti tehtaiden ympdrille ja Walter Ahlstromin ndkemysten pohjalle. Var-
kauden pédakatu on nimeltd&dn Ahlstromin katu ja sen varrella sijaitsevat teh-
dasrakennusten ohella vielakin mm. kaupungintalo, kirkko, tori, apteekki,
hotelli, uimahalli, taidemuseo, Walter-niminen ravintola, tehtaan vanha Vir-
kamiesklubi, Ahlstromin jéljell4 olevasta Kiinteistd- ja metsdomaisuuden
hoidosta vastaava toimisto sekd tulevaisuuden liiketoimintoja kehittava
Keski-Savon kehittdmisyhtid.

Ahlstrémin tehtaiden johto Varkaudessa oli suurelta osin ruotsinkie-
listd ja myos saksalaista, vaikka konserni oli suomalainen ja mm. kirjanpito
ja kokouspoytakirjojen kieli oli suomi. Varkauden tehdasyhteison kermaa
oli ruotsinkielinen johto, jota varten Varkauteen perustettiin mm. tehtaan
klubi ja ruotsinkielinen koulu. Klubille ei paikkakunnan suomenkielisillg ollut
asiaa, eivatka sisdpiirin ulkopuoliset sinne juurikaan paésseet. 1950-luvulla
suomenkielinen tehtaalla tyéskennellyt teekkari saattoi saada erivapauden
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Tehtaan klubi nykyéan.
Kuva: Jari Ja&skeldinen.

kéydd klubilla tydpaikkalounaalla. Muutoin klubin juhliin sen jasenet saivat
tuoda suomenkielisid vieraita vain Varkauden ulkopuolelta. Varkaudessa
olikin sanonta, ettd “tarkea4 ei ole osata ruotsia, vaan hoono soomi” (Pentti
Moilanen 15.4.2002). Tehtaan johdolla, tyénjohdolla ja tyolaisilld oli eri asuin-
alueet. Ruotsinkieliset k&vivat omaa kouluaan, suomalaiset tehtaan koulua.

Vuosina 1930-60 Ahlstrom ja Varkauden kaupunki kasvoivat tasai-
seen tahtiin niin ettd vuonna 1960 — kolmannen paperikoneen rakentamisen
aikaan — Varkauden vakiluku oli jo lahes 22 000. Pian tdmén jalkeen eli
vuonna 1962 Varkaudesta tehtiin kaupunki.

Poliittisesti Varkaus oli vasemmistovoittoinen kunta alusta lahtien.
Sotien jdlkeen sosialidemokraatit ja SKDL saivat valtuustopaikoista kaksi
kolmasosaa ja porvarilliset puolueet loput. Vuoden 2000 kunnallisvaaleissa
SDP sai 36 prosenttia annetuista d&nistd ja VVasemmistoliitto 17 prosenttia.
Vasemmistovoittoisuus ja teollisuusvetoisuus on poikkeuksellista Pohjois-
Savossa. Varkaus onkin alueella erdénlainen teollinen saareke, jota ympéroi-
vét maaseutuvaltaiset kunnat, Leppévirta, Kangaslampi, Joroinen ja Jappila,
ja etdédmpéna suuremmat yliopisto- ja hallintokaupungit, Kuopio, Mikkeli,
Jyvéskyld ja Joensuu.
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1960-luvulle saakka kauppala ja kaupunki olivat suhteellisen heikko-
ja toimijoita suhteessa tehtaaseen ja sen paikallisjohtajaan. Varkauden kehi-
tyksestd vastasi pitkalti Ahlstromin tehdas ja paikkakunnan johtaja oli kay-
tdnnossé tehtaan paikallisjohtaja. Tehtaan kartano tuotti tyontekijoille ruo-
kaa, jota sai ostaa mm. tehtaan omasta kaupasta. Tehdas vastasi maanhan-
kinnasta, kaavoituksesta, kunnallistekniikasta, asuinrakentamisesta, perus-
ja ammatillisesta koulutuksesta, kirkosta, hautauksesta, terveyspalveluista,
palokunnasta, puhelin- ja sdhkdlaitoksesta ja paikallislehdestd. Tydsuhde-
asuntoja oli runsaasti. Vield 1970-luvulla tehdas rakennutti 10 kerrostaloa
tydsuhdeasunnoiksi ja myos tyontekijéiden ostettavaksi.

Tehdas kuitenkin siirsi peruspalvelut Varkauden kaupungin vastuulle
1960-1980 -lukujen aikana. Né&ind vuosikymmenind tehtaanjohtajan puhe-
linsoitto kaupunginjohtajalle tarkoitti yleensé lisaéd menoja kunnalle — kun-
nanjohtajat pohtivat mennessaén tehtaanjohtajan kanssa lounaalle, ettd mi-
tdhén tehdas nyt lahjoittaa kunnalle. (Moilanen 1991, 42 ja Pentti Moilanen
15.4.2002)

Varkauden kaupunginjohtajan Matti Reijosen mielestd viimeinen teh-
taan patruuna oli Anders Ramsay 1970-luvulla. Kaupungin oli patruunoi-
den aikaan helppo asioida tehtaan kanssa: riitti, kun asioista sovittiin teh-
taan johtajan kanssa. Nykydan paikallisjohtajan aseman heikentymisen ja
omistuksen hajaantumisen seurauksena neuvottelukumppaneiden I6ytami-

A.Ahlstrdm Oy:n puunjalostustehtaat 1930-luvulla. Oikealla tehtaan tyévéelleen rakentamia
puisia asuinrakennuksia Kommilassa.
Kuva: Varkauden museo, Ivar Ekstromin kuvakokoelma.
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nen on vaikeaa. Varkauden yhdyskunnassa kaupunginjohtajasta on tullut paik-
kakunnan johtaja tehtaan johtajan sijalle. Kuitenkin tdmad julkinen ”patruu-
na” kuuntelee herkalla korvalla yritysjohtajia (Matti Reijonen 16.4.2002).

Varkauden kaupungin véesto jatkoi hidasta kasvua vield 1970-luvulla
ja 1980-luvun alussa. Varkauden vdesto kasvoi vuosina 1980-1986 300 hen-
gelld. Pohjois-Savon kunnista vastaavaan kasvuun tuona aikana pystyivat
vain Kuopio, Siilinjarvi, lisalmi ja Lapinlahti. Tah&nastisen vaestomaaran
huippu — 25 039 henked — saavutettiin vuonna 1986, jolloin Ahlstrém paétti
myyda Varkauden metséteollisuutensa Ensolle.

2.4 Varkauden asema Ahlstrom-konsernissa

Varkauden asema Ahlstrém-konsernissa oli huomattava 1920-luvulta eteen-
pain. Tuotannon méaaralld mitattuna se oli 1920-luvun lopulta 1980-luvulle
saakka yhtion térkein yksittainen toimipaikkakunta. On kuitenkin olemassa
monia tekijoitd, jotka tekivat Varkauden aseman Ahlstrdm-konsernissa sel-
laiseksi, ettei se ollut itsestddn selvéssa johtoasemassa.

Ensinnékin historiallisesti Varkaus tuli osaksi A. Ahlstrom Oy:t4 vas-
ta vuonna 1909 eika sillg sikali ollut sellaista yhtién perustamishistoriaan
liittyvad erityisasemaa kuin yrityksen syntypaikkakunnalla usein on. Noor-
markku, Kauttua ja Pihlava olivat paikkakuntina historiallisesti tarkedmpié
ja ne myos sijaitsivat 1&helld toisiaan Porin ympéristossd, kun taas Varkaus
sijaitsi etdalla Ahlstromin muista toimipaikkakunnista.

Toiseksi Varkauden suhteellinen merkitys konsernin osana vahitellen
pieneni 1930-luvun alun huippuvuosista. Per Schybergsonin (1992) Ahlstrém-
historiikin tilastoliitteiden perusteella voidaan arvioida, ettd vuonna 1931
Varkauden tehtaiden osuus Ahlstrémin henkil6kunnasta oli noin 37 prosent-
tia, mutta 50 vuotta my6hemmin vuonna 1981 osuus oli laskenut 26 pro-
senttiin. Karhulan tehtaiden tyollisyys (2 746 henkil6d) oli tuolloin jo Iahelld
Varkautta (2 923 henkil6d), ja Kauttualla ja ulkomaillakin Ahlstrémin tytar-
yhtiot tyollistivat jo noin 1 800 henked. Tuotannon bruttoarvolla mitattana
Varkauden osuus oli suurempi (vuonna 1981 45 prosenttia) prosessivaltai-
sen metsateollisuutensa takia.

Kolmanneksi Varkauden metsateollisuuden tuotteet olivat padasiassa
massatuotteita, sahatavaraa, vaneria, sellua ja sanomalehtipaperia. Kauttu-
alla ja my6s ulkomailta 1960- ja 1970-luvuilla ostetuissa paperitehtaissa
Ahlstrém oli kuitenkin suuntautunut erikoispapereiden valmistukseen. Ndin
Varkauden sindnsé tehokas metséteollisuusintegraatti edusti Ahlstromin ko-
konaisuudessa alhaisesmman jalostusasteen tuotantoa, jossa Ahlstrém ei ol-
lut erityisen vahva muihin metséteollisuuteen keskittyneisiin yhtidihin ver-
rattuna.
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Neljanneksi vaikka konepajateollisuudessa Varkaus oli varsin tasavahva
Karhulan kanssa, niin silti on huomattava, ett4d Ahlstromin konepajateolli-
suuden kehittdmiskeskus HAL eli Hans Ahlstrom Laboratorio sijaitsi 1960-
luvun lopulta l&htien Karhulassa.

Viidenneksi Varkauden tehtaiden laajentaminen ja modernisointi vaa-
tivat jatkuvasti paljon investointeja. Varkauden osuus yhtymén kotimaisista
investoinneista oli vuosina 1954/1955-1959/1960 52 prosenttia ja vuosina
1960/1961-1971/1972 44 prosenttia. Vuosina 1972/1973-1981 osuus nousi
62 prosenttiin pddasiassa Varkauden metsateollisuuden uudistamisen ja laa-
jentamisen takia. Néiden ja muiden investointien takia yhtion investointien
arvo suhteessa liikevaihtoon nousi ennatyskorkealle tasolle vuosina 1977-
1981 ollen perdti 15 prosenttia, kun se oli ennen 1970-lukua ollut alle 10
prosenttia. Varkauden metséteollisuuden kehittdéminen sitoi siis runsaasti in-
vestointivaroja, vaikka pddoman tuottoprosentti perusmetséteollisuudessa
ei yleensd ollut kovin korkea.

Naista seikoista johtuen on luonnollista, ettd Varkauden metsateolli-
suuden kehittdmisen térkeydestd on keskusteltu yhtion piirissa runsaasti
Walter Ahlstromin kauden jalkeen. Ahlstromin historiikin mukaan keskus-
telua kaytiin erityisen paljon 1930-luvun lopulla ja 1940-luvulla aina silloin
kun yhti6 oli jonkinasteisissa rahoitusvaikeuksissa. Tuolloin yhtend ratkai-
suvaihtoehtona oli vahvasti esilld Varkauden metsateollisuuden yhtidittdmi-
nen omaksi yhtidksi, johon olisi otettu mukaan myds muita osakkaita. Ndméa
suunnitelmat eivéat kuitenkaan toteutuneet eivatka tallaiset suunnitelmat
olleet end4 vahvasti esilld seuraavina vuosikymmening.

Varkauden asema ndyttda olleen vahva 1960- ja 1970-luvulla. Var-
kauden paikallisjohtajana vuosina 1946-1967 toiminut Leif Gloersen oli var-
sin vahva vaikuttaja yhtyméan piiriss, varsinkin kun yhtion toimintaa joh-
dettiin 1960-luvun lopulle saakka hyvin pitkalti itsendisten paikallisjohtaji-
en kautta. Liséksi vuosina 1973-1981 yhtymdn péajohtajana toiminut Lars
Mikander oli toiminut vuosina 1943-1966 Varkauden paperiteollisuuden tek-
nillisend johtajana ja vuosina 1967-1973 Ahlstromin koko metsateollisuu-
den toimialajohtajana.

Varkauden asemaa yhtymén piirissd vahvisti varmasti myos se, ettd
paikkakunnan metséteollisuus muodosti integroidun kokonaisuuden, josta
osien irrottaminen ei ollut helppoa. Liséksi Varkauden sellu- ja paperitehtaat
olivat Varkauden konepaja- ja automaatioteollisuudelle yhtyman muiden teh-
taiden ohella térked kehittdmiskumppani ja asiakas.
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Tehtaanjohtaja Leif Gl6ersen esitteleméssé Varkauden tehtaita vuonna 1966.
Kuva: Varkauden museo, Paavo Janis 16.8.1966.
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2.5 Ahstromin liketoiminnot Varkaudessa ennen
yrityskauppoja

Varkauden nykyiset suurimmat tyollistajat ovat kaikki Ahlstrém Oy:n syn-
nyttdmié liiketoimintoja. Ne olivat kaikki myds olemassa jo 1970-luvun lo-
pussa. Seuraava katsaus kuvaa sen, missa tilanteessa ne olivat ennen globa-
lisoitumiskautta ja Ahlstromin irtautumista Varkaudesta.

Metsateollisuus

Varkauden metsateollisuudessa toteutettiin siis 1970-luvulla téydellinen re-
montti:

- paperikone 1:n uudistaminen 1969, tuotteeksi ohuet hienopaperit

- Varkauden sellutehtaan toinen kuivatuslinja muutettiin vuonna 1970
kartonkilinjaksi

- puunkaésittelylaitoksen ja sahan uudistaminen 1971-1973
- paperikone 2:n uudistaminen 1973

- puurakennetehtaan lakkauttaminen 1976

- vaneritehtaan uudistaminen 1973-1976

- kuumabhierrelaitos ja paperikone 4:n rakentaminen 1977 (ohuet sano-
malehti- ja luettelopaperilaadut)

- sulfiittisellutehtaan muuttaminen sulfaattisellutehtaaksi 1979-1980

Investointitarvetta jai kuitenkin edelleen huomattavasti 1980-luvulle.
Kaikki vanhat paperikoneet (1, 2 ja 3) uusittiin ainakin osin vuosina 1984-
1985. Ahlstromin 1980-luvun puolivélin investoinneista suurin oli Varkau-
den I&hes 400 miljoonan markan Alfi-projekti, jolla PK3 muutettiin puuva-
paita hienopapereita valmistavaksi koneeksi. Uusittu kone valmistui heina-
kuussa 1985. Sen kanssa oli kuitenkin ongelmia. ”Tavoitetason saavuttami-
nen on kuitenkin kestanyt kauemmin ja osoittautunut paljon vaativammaksi
kuin suunnitelmat edellyttivat”, todetaan yhtion vuosikertomuksessa.

Uudistusten tavoitteena oli tuottavuuden parantaminen, tuotannon laa-
jentaminen ja jalostusasteen nostaminen. Investoinnit olivat merkittavéan kal-
liita, mutta ne eivat kuitenkaan johtaneet taloudellisen tuloksen olennai-
seen parantumiseen. Volyymiltaaan Varkauden metséteollisuusintegraatti ol
kuitenkin yh& merkittdvampi. Varkauden tuotanto vuonna 1986 oli 222 000
tonnia puupitoista painopaperia (PK2 ja PK4) ja 117 000 tonnia hienopape-
ria (PK1 ja PK3) sekd 159 000 m3 sahatavaraa. Tuotanto ei ollut markkina-
syistd maksimikapasiteetissa. Liikevaihto oli noin 900 mmk. Varkaus tuotti
tappiota vuosina 1985-1986. Sahankin toiminta oli tappiollista.
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Pienend osana Ahlstromin Varkauden metsateollisuutta jatkoi toimin-
taansa kananmunakennotehdas. Tehdas alkoi toimintansa osana vuonna 1954
perustettua Warpak-yksikkod, jonka paatarkoitus oli jalostaa Varkauden va-
neria erilaisiksi pakkauksiksi. Tuohon aikaan Suomessa kananmunat pakat-
tiin ristikkopahvista tai voimapaperista valmistettuihin kennoihin. Uusi pa-
rempi pakkaustapa oli puristetusta paperimassasta valmistetut kennostot,
joiden valmistustekniikka oli kehitetty 1950-luvun alussa Yhdysvalloissa.
Oikeus Euroopan patenttiin oli tanskalaisella A/S Hartmannilla. Ahlstro-
min onnistui saada yksinoikeus valmistaa nditd kennostoja royaltia vastaan
Suomessa ja my6hemmin my6s Neuvostoliiton markkinoille. Hartmannilta
hankittiin kaytetty puristinkone, jolla valmistus aloitettiin syksylld 1958. Kaksi
vuotta my6hemmin asennettiin toinen kone. Toiminta osoittautui kannatta-
vaksi, ja 1980-luvun alussa tehdas tyollisti edelleen lahes 100 henkil6é.

Konepajateollisuus

Wahlin, Lehtoniemen ja Ahlstromin Varkauden konepajat ja telakat ovat
valmistaneet vuosikymmenten saatossa varsin moninaisia tuotteita ja tuote-
ryhmid, mutta véhitellen niiden ytimeksi muodostuivat energialaitteet, pro-
sessiteollisuuden koneet ja seulalevyt. Toiminta oli keskittynyt Pirtinniemeen
1980-luvulle saakka, mutta 1980-luvun puolivélissa rakennettiin prosessite-
ollisuuden laitteita (1982) ja seulalevyja (1986) valmistavat uudet konepa-
jat Péivarinteeseen.

Energialaitteet

Ahlstrémin Varkauden konepajan hoyrykattilaosasto on valmistanut histori-
ansa aikana monenlaisia kattiloita. Alunperin laivojen hoyrykattiloiden val-
mistuksessa opittua energiateknologiaosaamista ryhdyttiin hyddyntdmaén
laajemmin energiantuotannossa. 1950-luvulla alettiin valmistamaan hoyry-
kattiloita teollisuudelle (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002).

1960-luvun alussa Varkauden konepajalla aloitettiin teollisuuden jat-
teitd, kiisua ja lietteitd polttoaineenaan kéyttavien leijupetikattiloiden val-
mistus. PadstOvaatimusten tiukentuessa mielenkiinto tahan teknologiaan li-
saantyi ja Karhulan laboratorioon perustettiin vuonna 1969 tutkimusosasto
kehittdmé&an leijukerrospolttoa. 1970-luvun lopulla kehitystyd johti talou-
delliseen ja ympadristoystavalliseen kiertopetitekniikkaan perustuvan Pyro-
flow-kattilatekniikan syntymiseen. Ahlstrémin omat tehtaat olivat uuden ener-
giateknologian ensimmadiset asiakkaat. Konserni ohjasi omia tuotantoyksi-
koitddn ostamaan konsernin sisélld kehitettyd tekniikkaa. Vuonna 1979 asen-
nettiin ensimmadinen Pyroflow-kattila yrityksen Pihlavan kuitulevytehtaan
vanhan hdyrykattilan yhteyteen. Samana vuonna tilattiin Kauttuan [amp6-
voimalaan toinen Pyroflow-kattila. Tdmén jalkeen mm. kunnat alkoivat os-
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taa kiertopetikattiloita. Yhdysvaltain markkinoilla ilmenneen kiinnostuksen
vuoksi Ahlstrom perusti vuonna 1980 yhdessa Gulf- ja Shell -yhtididen kanssa
San Diegoon yhteisyrityksen Pyropower Inc (Ahlstrom World 1851-2001,
CD-ROM 2001). Pyropower toimitti vuonna 1983 ensimmaisen Yhdysval-
toihin tilatun Pyroflow-kattilan Gulf Oilille Kaliforniaan.

Kiertopetikattilan (Pyroflow-kattilan) etu on kyky polttaa mahdolli-
simman puhtaasti ja pienilla typpioksidi- ja rikkidioksidipaastoilla monia teol-
lisuuden puupohjaisia jatteitd ja muita vaativia polttoaineita (Tuomo Hulk-
konen 20.5.2002). Ahlstrom saikin 1980-luvun aikana useita ymparistopal-
kintoja mm. Yhdysvalloissa.

1980-luvun aikana Ahlstrdm laajensi liiketoimintaansa kattiloiden val-
mistuksesta ja myynnista kattilalaitosten kokonaistoimituksiin.

Vuonna 1986 Kymi-Strémberg Oy:n Heinolan kattilaliiketoiminnan
osto oli huomattava kotimainen yrityskauppa, jolla lisattiin omaa valmistus-
kapasiteettia. Rauma-Repolalta ostettiin seuraavana vuonna Kaarinasta suun-
nitteluyksikko ja Japaniin perustettiin yhteisyritys. Vuonna 1989 kasvanut
energiateknologia-ala erotettiin Ahlstromin muusta konepajatoiminnasta
omaksi liikketoimintadivisioonaksi Ahlstrom Pyropoweriksi. (Ahlstrom World
1851-2001, CD-ROM 2001) Liiketoimiyksikdiden erottaminen selvensi kus-
tannusten ja tulosten kohdentamista seka helpotti myos tulevissa yrityskau-
poissa yhtion arvon maérittelyd. Vuonna 1989 divisioonan liikevaihto oli
900 mmk ja henkilostod oli 1 220 henkil6g, josta Suomessa 730 henkea.
Divisioonan johto ja kehityskeskus olivat Yhdysvalloissa San Diegossa. Toi-
nen kehityskeskus oli Japanissa. Karhulassa sijaitsi tutkimusosasto, joka kes-
kittyi mm. paineistetun polton kehittdmiseen ja my6s biomassan paineistet-
tuun kaasutukseen perustuvan Kattilayksikon kehittdmiseen. Tuotannon
hoitivat Varkauden hoyrykattilatehdas ja alihankkijat.

Vuonna 1990 tilattiin 90. Pyroflow-kattila ja divisioonalla oli noin 40
prosentin maailmanmarkkinaosuus. 1990-luvun alkuvuosina Ahlstrom ke-
hitti edelleen divisioonaa tutkimusta ja tuotantoa kehittdmall4 ja ostamalla
divisioonaan uusia yrityksid. Varkauden konepajalla otettiin vuonna 1991
kayttoon laatujarjestelmé. Lamavuosina 1991-1992 Ahlstrom Pyropower ir-
tisanoi Varkaudessa noin 150 tyontekijad. Yhtid panosti tuottavuuden ke-
hittdmiseen ja alihankintaketjujen rakentamiseen. Tuottavuus kasvoikin huo-
mattavasti, mik& vahvisti sittemmin Varkauden konepajan asemaa muihin
konepajoihin verrattuna (Heikki Glumerus 15.4.2002). Vuonna 1993 Ahl-
strom hankki enemmiston Fakop-yhtiostd, joka oli Puolan suurin Kkattilan-
valmistaja, sekd Outokumpu Ecoenergy Oy:n Kattilaliiketoiminnan.

1990-luvun alkuvuosina koko Pyropower-divisioonan kasvu oli suh-
teellisen hidasta Suomen ja Yhdysvaltain markkinoiden heikon kehityksen
vuoksi. Divisioonan liikevaihto oli vuonna 1994 1 200 milj. markkaa, mika
oli 10 prosenttia koko konsernin liikevaihdosta. Henkildstéd oli 1 500.
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1990-luvulla toimitukset laajenivat edelleen kokonaisten voimalaitos-
ten toimituksiin. Kattilalaitosten osuus voimalaitoksen kokonaistoimituk-
sessa on noin kolmasosa (Tuomo Hulkkonen, 20.5.2002). Nain liiketoimin-
nassa tarvittava osaaminen laajeni energia- ja tuotantoteknologiasta mm.
projektien kokonaissuunnitteluun, projektihallintaan ja rahoitukseen. Yri-
tyksesta tuli kokonaistoimittaja, joka alkoi ostaa kasvavan osan toimituk-
seen sisdltyvista laitteista, laitososista ja metallituotteista alihankkijoilta.

Prosessilaitteet

Varkauden prosessilaitetehtaan kehitys oli 1970- ja 80-luvuilla vaatimatto-
mampaa kuin energiateknologian kehitys. Varkauden tehtaan tuotteita oli-
vat mm. soodakattilat, meesauunit, lammaonvaihtimet ja haihduttamot. Soo-
dakattila on prosessiteollisuuden jatteitd, kuten mustalipedd, polttava ener-
giakattila. Vuonna 1983 Ahlstrom osti AB Rosenblads Patenterin haihdutta-
moliiketoiminnan. Ahlstromin prosessilaitteiden tarjonta laajeni edelleen
huomattavasti vuonna 1987 kun Enso-Gutzeitin konepajayksikot (Savon-
linna ja Salo) siirtyivat Ahlstromille. Lisaksi Ahlstrém osti samana vuonna
Yhdysvalloissa toimineen Rosenblad Corporationin. N&in Varkauden pro-
sessilaitetehdas tuli osaksi prosessitekniikan toimialaa Savonlinnan ja Ro-
senbladin konepajojen kanssa. Toimialan liikevaihto oli vuonna 1986 noin
200 mmk ja ostojen jalkeen vuonna 1987 jo 570 mmk.

Helmikuussa 1990 toteutunut Kamyr Inc. -yhtién osto vahvisti edel-
leen Ahlstromin asemaa yhtend johtavista selluteollisuuden prosessien, lait-
teiden ja palveluiden tuottajista. Pdivéarinteen konepajalla Varkaudessa otet-
tiin kdyttoon vuonna 1991 uusi lamellilinja, joka valmisti haihduttimien [am-
pOpintaelementtejd. Muuten Ahlstromin 1990-luvun vuosikertomuksissa ei
Varkauden prosessilaitetehtaan toiminnasta anneta tarkempaa informaatio-
ta, mutta toimintaa varmaan kehitettiin pienin askelin. Myds soodakattiloi-
den valmistus jatkui Varkaudessa Pirtinniemelld osana Ahlstrémié vuositu-
hannen vaihteeseen saakka.

Seulalevyt

Alusta saakka Ahlstromin Varkauden konepaja on ollut Suomen ainoa pro-
sessiteollisuuden seulalevyjen valmistaja. Varkauden konepaja aloitti seula-
levyjen valmistuksen vuosina 1946-1947 Ruotsista hankituilla kaytetyilld
koneilla. Tarkoituksena oli tasata Varkauden konepajan ty6llisyyttd ottamalla
tuotantoon uusi sarjatuote. Vuonna 1959 teknologiaa kehitettiin aloittamal-
la kartioporattujen massankaésittelyn seulalevyjen valmistus. Seulalevyjen
tuotanto 1dhes kymmenkertaistui 1960-luvulla. Samalla kehitettiin uusia so-
velluksia ja |0ydettiin uusia kdyttokohteita kemiallisen metsateollisuuden
ulkopuolelta mm. elintarvike- ja kemianteollisuudesta.
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Ahlstrémin seulalevyjen tuotantokapasiteetti kaksinkertaistettiin 1970-
luvulla aloittamalla niiden valmistus my6s Ruotsissa (1976 Norrkoping, In-
gelstad), Yhdysvalloissa (1978 Glens Falls) ja Ranskassa (1980 Schweighou-
se) Seulalevyjen tuotekehitys ja markkinointi keskitettiin vuonna 1977 Ruot-
siin. Nain sindnsd vaatimattomasta tuotteesta tuli yksi ensimmadisistd Ahl-
stromin globaaleista tuotteista, jolla oli merkittdvd markkina-asema Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Varkauden uusi seulalevytehdas valmistui vuon-
na 1986 ja Ranskaan valmistui vuonna 1990 uusi moderni seulalevyja val-
mistava konepaja.

Automaatio- ja elektroniikkateollisuus

Ahlstromin Varkauden paperitehtaalla otettiin vuonna 1969 kdyttéon en-
simmadinen tietokone, IBM 1800, tuotannonohjauksessa, suunnittelussa ja
raportoinnissa (Ahlstrom World 1851-2001, CD-ROM 2001). Vuonna 1976
tehdas osti ensimmdisend Euroopassa Honeywellin vastakehittdmén digi-
taalisen automaatiojarjestelman TDC:n, jota paperitehtaan kunnossapito-
osasto alkoi yllapitaa (Timo Saarelainen 21.5.2002). Ahlstromin kehitysosasto
aloitti vuonna 1977 tietokoneiden valmistuksen.

Téllaisen kehityksen henkinen vetédja oli FL Olavi Lehtikoski (1935-
2001). Lehtikoski oli toiminut opiskeluvuosina 1956-1961 matemaatikkona
metsateollisuuden Keskuslaboratoriossa Helsingissa. Varkaudessa han tyos-
kenteli lyhyen aikaa jo 1960-luvun alussa, mutta palasi vélilld Valtion tieto-
konekeskuksen palvelukseen. Vuonna 1968 han muutti uudelleen Varkau-
teen, jolloin Ahlstrom aloitti "BETSY-projektin”. Sen tavoitteena oli kehit-
td4d maailman eturintamassa tietokoneohjattuja paperitehtaan integroituja
tuotannonsuunnittelu- ja prosessinohjausjarjestelmié sisaltden koko toimin-
nan ja sen analysoinnin myyntitilauksesta lopputuotteen toimitukseen ja las-
kutukseen. Seitseménkymmentaluvun jalkipuoliskolla mukaan tulivat ensim-
madiset miktotietokonesovellukset. llmeisesti juuri tuolloin Lehtikoski oival-
si, ettd sovelluksilla olisi kéyttdd myos Ahlstrémin ulkopuolella. 1970-luvun
aikana Lehtikoski yleni kehitysjohtajaksi ja sitten Ahlstrémin globaalin pa-
periteollisuuden johtajaksi. Vuonna 1981 Lehtikoski perusti oman yrityk-
sen, joka synnytti sittemmin kaksi innovaatioihin perustuvaa yrityst4d Robo-
test Oy:n 1984 Kangaslammille ja PulpExpert Oy:n 1989 Varkauteen (Péivi
Lehtikoski 18.2.2003, Matti Pulkkinen 21.5.2002).

Ahlstromin paperitehdas perusti vuonna 1979 kehitysosaston tieto-
koneyksikostd Altim Control Ky:n, joka myéhemmin muuttui Altim Control
Oy:ksi ja vuonna 1991 Ahlstrom Automationiksi (Moilanen 1991, Ari Re-
mes 15.4.2002). Uuden yrityksen, joka tyollisti aluksi runsaat 30 henkil64,
vetdjaksi tuli Simo Koivisto, joka oli ollut vuosia mukana Lehtikosken kehi-
tyshankkeissa IBM:n edustajana (Matti Pulkkinen 21.5.2002).
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Altim Controlin kehitys osana perusteollisuutta ja konsernin sitkeé ja
pitkdjanteinen rahoitus muistuttaa pienessa mittakaavassa Nokian elektro-
niikan kehitystd Kaapelitehtaan sdéhkoosastosta. 1970-luvulla Ahlstrémin
strategia oli edelleen diversifioituminen — se pyrki lapimurtoihin eri aloilla ja
hakemaan myds uusia toimialoja. Varkaudessa panostettiin 1970-luvulla eri-
tyisesti perinteiseen sellu- ja paperiosaamiseen sekd uutena alana kehitettiin
elektroniikkaa. (Ari Remes 15.4.2002).

Altim Control kehitti aluksi hyvin monia tuotteita. Aivan toiminnan
alussa tuotevalikoimaan kuului tuotannonohjaussovelluksia, pituusleikku-
rin ohjausjarjestelmid, saha-automaatiosovelluksia, laudan laadunmittausjar-
jestelmd, paperinkireysmittari ja rullaleimaimia. Mutta runsas tuotevalikoi-
ma kavi raskaaksi kehittdjille ja yrityksen talousjohtaja Kari Valveelle, ja
niin tuotevalikoimaa péaatettiin keskittdd (Matti Pulkkinen 21.5.2002).

Ratkaisu ongelmaan jalostui nopeasti: péatettiin kehittdd koko teh-
taan kattava prosessinohjausjarjestelmd. Yritys kehitti ensimmaiset Alcont-
tuotannonohjausjarjestelméansa Kauttuan lampdvoimalan Pyroflow-kattilaan,
Sunila Oy:n sellutehtaalle ja Hyvinkaén lasivillatehtaalle 1980-luvun alussa
(Ahlstrom World 1851-2001, CD-ROM 2001, Matti Pulkkinen 21.5.2002).
Asiakkaita saatiin vahitellen myos konsernin ulkopuolelta Suomesta, ja vuo-
sien 1983 ja 1984 aikana vienti k&ynnistyi Ruotsiin, Englantiin, Saksaan ja
Yhdysvaltoihin. Alcontin rinnalla myytiin Packman-rullanseurantajérjestel-
maa ja Millman-tuotannonohjausjarjestelmaa.

Vuonna 1982 alettiin kehittdd automaatiojdrjestelmad Savon Sanomi-
en painokoneelle. Tastd kehittyi uusi jarjestelmd, joka nimettiin Printaksi.
Printa-jarjestelmien kansainvalinen myynti k&ynnistyi vuonna 1985, kun nor-
jalainen painotalo osti jarjestelmén. Printa toimitettiin Suomessa mydhem-
min mm. Helsingin Sanomien Varkauden sanomalehtipainotaloon.

Vuonna 1986 Altim Control ty6llisti jo 425 henked, joista Varkaudes-
sa 375 henked ja 50 henked ulkomailla. Kasvanut yksikko sai tuolloin uudet
toimitilat Varkaudessa. Vuonna 1987 Altim Controllin liikevaihto oli 200
mmKk.

Vuosina 1988-1989 Ahlstrom osti saksalaisen Lippken vahvistamaan
automaatiotoimialaansa. Lippke oli paperin laadunohjausjérjestelmien kes-
keinen toimittaja. Kaupan seurauksena péaatettiin yhdistad Lippken laadun-
ohjausjarjestelmd Alcontiin aluksi kéyttoliittymatasolla.

Ahlstrom oli pitk&janteinen rahoittaja, vaikka Altim Controllin kan-
nattavuus oli heikko. Konsernilla oli 3- ja 5-vuotissuunnitelmat, eli aikajan-
ne oli huomattavasti pidempi kuin liiketoiminnassa nykyéaan. (Timo Saare-
lainen 21.5.2002) Vuonna 1987 alkaneen uuden Alcont 2 -tuotesukupolven
kehittdmista rahoitettiin Ahlstrémin konsernirahoituksella, Tekesin tuella ja
vanhojen jarjestelmien myyntituloilla. Ensimmaiset toimitukset tehtiin 1989
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(Esa Ensio Tuovinen 16.4.2002). Vuonna 1990 Lippken laadunohjaustoi-
minnot integroitiin Alcontiin tdydellisesti.

Varkauden automaatioyksikkod suunnitteli ja kehitti tuotteita ja liséksi
valmisti tuotteissa tarvittavaa elektroniikkaa ja mekaniikkaa. Varkaudessa
tydpaikkoja oli huolto mukaan luettuna jo 450. Kaikkiaan Lippken oston
jalkeen teollisuusautomaatiotoimialan palveluksessa oli lahes 1 000 henke&
ja myynti oli 400 mmk.

Altim Control oli 1980-luvulla ja varsinkin Itd&-Suomessa poikkeuk-
sellinen yritys. Tydyhteiséna se oli tiivis ja kansainvalinen. Yritys oli Varkau-
dessa 1980-luvun hienoin tydpaikka, jossa tunnelma oli ajoittain hulvaton-
ta. Esimerkiksi tarjouksia saatettiin tehda kiireelld ydaikaan. Henkil6kunta
oli innostunutta, nuorta ja joustavaa. Paikkakunnalla olikin sanonta, ett4
Altimilla palaa aina valot. Kuitenkin henkilokunnasta pidettiin hyvéa huol-
ta. (Timo Mustikkamaa ja Risto Naumanen 22.5.2002). Yrityksen tuoteke-
hityksessé pitkéan tydskennellyt Tuula Hamaldinen (siirtyi sittemmin Tell-
absiin) piti sitd ikdpolvensa parhaana yrityksend (Tuula Hamaldinen 21.11.
2002).

Altim Controllin tuotekehityskulttuuri oli alusta saakka edistyksellis-
ta. Nuori yritys toteutti suuria kehitysprojekteja. Tama oli mahdollista, kos-
ka sen kehitysprosessit olivat ainutlaatuisia niiden systemaattisuuden vuok-
si ja koska se otti eturivissa kayttoon tuotekehityksen laatujarjestelmat. Yri-
tys néki tulevaisuuteen pitkan teknologiahorisontin, se loi uutta automaa-
tioteknologiaa eik& kehittdnyt vanhaa. Vuonna 1992 Altim oli noussut erai-
den arvioiden mukaan jo Euroopan mestaruussarjaan. (Timo Saarelainen
21.5.2002)

Varkauteen syntyi Altim Controllin kasvun my6té alueelle sitoutunut
osaajien joukko. Yhtion kasvuvaiheen toimitusjohtaja Simo Koivisto oli pi-
detty ja karismaattinen johtaja, joka piti ylld luovaa ilmapiirid ja sai houku-
teltua yritykseen parhaat ja innostuneet nuoret suunnittelijat. (Tuula H&ma-
[dinen 21.5.2002 ja Jukka Koskinen 21.5.2002) Altimille muutti ihmisia toi-
hin eri puolilta Suomea, mutta sinne jaivat pysyvasti yleensd vain Ita- ja
Pohjois-Suomesta tulleet. Turun seudulta ja padkaupunkiseudulta muutta-
neet eivat Varkaudessa viihtyneet pitkaan. (Jukka Koskinen 21.5.2002) Yksi
tuotekehityksen ja markkinoinnin ulospdin nékyneistd henkildista oli niita
1980-luvulla vetényt nuori diplomi-insiné6ri Ari Remes (Timo Saarelainen
21.5.2002), joka sai 1980-luvulla A. Ahlstrémin tuotekehityspalkinnon.

1990-luvun alussa Ahlstrom Automation pyrki voimakkaasti tunkeu-
tumaan Yhdysvaltain markkinoille, mikd kasvatti kustannuksia samoin kuin
uusien tuotteiden kehittdminenkin. Samaan aikaan markkinatilanteet heik-
kenivét. Yhtymdn vuoden 1991 vuosikertomus toteaakin, ettd ”Ahlstrém
Machineryn tulos jai edellistd vuotta heikommaksi ja tappiolliseksi. Erikoi-
sesti teollisuusautomaatioon liittyvét uudet tuotteet ja erdiden tilausten pe-
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ruutukset aiheuttivat ylimaaraisiad kustannuksia samoin kuin kansainvélinen,
kasvanut organisaatio”.

2.6 Yhteenveto: Varkauden suhteellinen itsenai-
syys 1980-luvulla

Edella esitetty Ahlstromin kauden Varkauden teollisuuden historia on tiivis-
tetty kuvioon 2.2. Kuvio osoittaa Varkauden teollisuuden kasvaneen ja mo-
nipuolistuneen Ahlstromin kautena hyvin aina 1980-luvulle saakka. Samaan
aikaan Varkauden kaupunki oli kasvanut 25 000 hengen merkittavaksi teol-
liseksi keskukseksi Ita&-Suomeen. 1980-luvun alkupuolta voisi myds luon-
nehtia ajanjaksoksi, jolloin Varkaus oli huomattavasti kasvattanut suhteel-
lista itsendisyyttaan.

Nyky-Varkaus syntyi Ahlstrdm-yhtion investointien seurauksena. P&a-
oma, johtajisto, teknologia ja osaaminen kaupungin kehittdmiseen tuotiin
Eteld-Suomesta. Varkauden seutu ympéristdineen tarjosi raaka-aineet, ener-
gian ja tydvoimaa. 1980-luvulla Varkaus oli edelleen riippuvainen Ahlstrém-
yhtion investoinneista, mutta kaupunkiin oli kehittynyt myds merkittavéaa
paikallista osaamista ja omaperdistd liiketoimintaa. Seulalevyjen, sellutek-
nologian ja hoyrykattiloiden valmistuksessa Ahlstromin Varkauden yksikot
olivat johtavia yksikoitd. Altim Controllin kdynnistyminen oli pitkalti var-
kautelaisten aloitteellisuuden seurausta.

Samaan aikaan kaupunki oli itsenéistynyt tehtaasta. Varkauden kau-
punkiin oli luotu pohjoismaiden hyvinvointivaltion kunnalliset rakenteet, ja
kuntaa johdettiin itsendisesti eikd enda tehtaan tai yhtyman péaakonttorista
késin.

Juuri tdssa tilanteessa talouden ja yritysten rakenteet alkoivat kuiten-
kin uudelleen muuttua. Ahlstromin kiihtyvén kansainvalistymisen myoté glo-
balisoituminen saapui Varkauteen. Millaiseksi oli muodostuva Varkauden
asema téssd uudessa tilanteessa?
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Kuvio 2.2 Ahlstromin tehtaat Varkaudessa 1909-2001

1900

1910 | 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980

1958 munakennopakkaukset
myynti Enso-Gutzeitille 1989

1940 puurakennetehdas, warpak
lopetti 1976

1926/1937/1976 vaneritehdas 1985
Schauman lopetti 1990

1909/1919/1947/1973 saha myynti Rauma-Repolalle 1985
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1916 puuhiomo
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1919 sulffiittisellutehdas, vuodesta 1980 sulfaattisellu, kuumahierre 1977
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1970 kartonkitehdas
myynti E-G:lle
1987

1921 paperikone 1
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1926 paperikone 2
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1961 paperikone 3
myynti Enso-Gutzeitille 1987

1977 pk 4
myynti E-G:lle
1987

1979 Altim C
myynti
Honeywell:lle
1992

1990

AE 01*

1937 sarjatuotetehdas, 1946 seulalevyt,
1986 Paivarinteen konepaja
myynti CAE:lle 1992

1909 Ammaékosken konepaja, 1919 Pirtinniemen prosessilaitetehdas,
1982 Paivarinteen prosessilaitetehdas

myynti Andritzille 2001

1909 Pirtinniemen kattilatehdas, 1979 Pyroflow-tekniikka

myynti Foster Wheelerille 1995

1909 Pirtinniemen telakka (laivat, lossit, sillat)
lopetettu 1965

2000

* Ahlstrom Electronics siirtyi vuonna 2001 Ahlstrém Capitalin omistukseen.




Ahlstrdomin globalisoituminen ja
Irtaantuminen Varkaudesta

Vield 1980-luvun alussa Ahlstrom oli vahvasti kotimainen ja monialainen
perheyhtid, joka muuntui véhitellen noin 20 vuodessa voimakkaasti kan-
sainvaliseksi, suhteellisen fokusoituneeksi kuitupohjaisten erikoismateriaa-
lien valmistajaksi, joka on listautumassa poérssiin jos markkinaolosuhteet sen
sallivat. Muutosprosessi ei ole ollut suoraviivainen eiké helppo, niin kuin se
ei ole ollut monelle muullekaan suomalaisyritykselle.

Ahlstrémin kansainvalistyminen on yksityiskohdissaan varsin monivi-
vahteinen prosessi, eikd sen tarkkaan ldpikdyntiin ole t&ssa yhteydessa tar-
vetta (tarkemmin kehitystd kuvaa liikkeenjohdon nékdkulmasta vuosien
1982-1995 osalta Kosonen 1994 ja Nissi 1997 sekd my6hempéa kehitysté
Laurila & Lilja 2003). Seuraavassa kiinnitetddan huomiota tapahtumien kul-
kuun yleiselld tasolla siten, ettd tapauksen keskeiset piirteet tulevat esiin.
Samoin pohditaan Ahlstrémin tapauksen erityispiirteitd suhteessa muihin kan-
sainvélistyneisiin suomalaisiin yrityksiin. Lopuksi arvioidaan yksityiskohtai-
semmin syitd siihen, ettd Ahlstrom eri vaiheissa paatti myyd4 Varkaudessa
olevat liiketoimintansa.

3.1 Globalisoitumiskehitys

Ahlstromin tuotannon kansainvélistymiskehitys alkoi 1960-luvulla ensim-
maisell4 yritysostolla vuonna 1963. Tuolloin Ahlstrom osti italialaisen Car-
tiere Giuacomo Bosso S.p.A:n osake-enemmiston. Yritys valmisti mm. suo-
datin- ja patruunapapereita. Bosso teki Italiassa yritysoston 1975. Vuonna
1976 Ahlstom osti Saksasta Kdmmerer GmbH:n paperitehtaan. Ndma teh-
taat yhdessd Suomessa sijainneen Kauttuan tehtaan kanssa muodostivat
vuonna 1984 Ahlstromin hieno- ja erikoispaperiteollisuustoimialan, josta
sittemmin tuli muuntuneessa muodossa Ahlstromin ydinliiketoiminta-alue.
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Ahlstromin eri liiketoiminta-alueilla oli suhteellisen paljon toimintaa
1970-luvulla Ruotsissa. Ne yhdistettiin vuonna 1982 yhtioksi, joka sai ni-
mekseen Ahlstrémfdretagen Svenska AB. Energiateknologian alalla Ahlstrém
perusti vuonna 1980 Pyropower Inc:in Yhdysvaltoihin.

1980-luvun alussa ulkomaisen henkiléstén osuus yhtyman henkilos-
tostd oli noin 10 prosenttia. Krister Ahlstrém aloitti Ahlstrémin toimitus-
johtajana vuoden 1982 alussa ja yhtend keskeisend toiminta-ajatuksena ha-
nelld oli Ahlstromin kansainvélistdminen. Krister Ahlstromin jélkeen linja
on jatkunut Juha Rantasen toimitusjohtajakaudella vuoden 1998 alusta l1&h-
tien. Taulukko 3.1 osoittaa, ettd kansainvalistymisprosessi on ollut suoras-
taan hdmmaéstyttdvan tasainen ja johdonmukainen, kun sit4 mitataan ulko-
maisen henkiléston ja liikevaihdon osuudella. 1980-luvun puolivélista lahti-
en ulkomaisen henkildstén osuus on noussut 17 prosentista yli 80 prosent-
tiin ja ulkomainen liikevaihto 61 prosentista 96 prosenttiin.

Kansainvalistymiskehityksen monimutkaisuudesta tdma taulukko ei
kuitenkaan kerro mitaan. Sen liiketoiminnan etsiminen ja vahvistaminen,
jossa Ahlstrom pystyisi lopultakin kestdvadn kansainvaliseen kasvuun, vei
huomattavan paljon aikaa.

Taulukko 3.1 Ahlstromin henkiloston ja likevaihdon kehitys
Suomessa ja ulkomailla 1985-2002

Henkilosto Liikevaihto

Yhteensd Suomessa Ulkomailla ulkomainen Milj. mk ulkomainen
osuus, % osuus, %
1985 11 714 9 690 2 024 17 5 209 61
1986 11 881 9 623 2 258 19 5 552 64
1987 10 454 7 936 2 518 24 5 893 52
1988 11 393 8 358 3035 27 5 882 59
1989 11 653 8 205 3 448 30 7 300 64
1990 13 324 7 787 5 537 42 8 735 70
1991 12 007 6 573 5 434 45 8 282 74
1992 10 744 5 767 4 977 46 10 149 77
1993 12 359 5 844 6 515 53 10 840 82
1994 13 235 5 680 7 555 57 10 842 84
1995 10 523 4 048 6 475 62 12 108 82
1996 12 800 3978 8 822 69 11 821 85
1997 13 758 4 017 9 741 71 14 498 89
1998 14 774 4 018 10 756 73 14 482 89
1999 10 991 2 528 8 463 77 12 854 92
2000 8 952 1 969 6 983 78 12 557 96
2001 6 933 1179 5 754 83 12 177 96
2002 6 588 10 561

Lahde:  Ahlstromin vuosikertomukset.
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3.2 Fokusoitumisen tuska

Ahlstrom on ollut perustamisestaan lahtien monialayhti6, johon ovat vah-
vasti kuuluneet metsa-, konepaja- ja lasiteollisuus ja erddat muut toimialat
erilaisten historiallisten tekijoiden vuoksi, esimerkiksi séhkotarvikeala liit-
tyen Strommforssin ruukkialueen kehittdmiseen. Ahlstromin lisaksi mm.
Tampella oli hyvin samanlainen toimialarakenteeltaan ennen 1990-lukua.

Kansainvalistyminen on kuitenkin pakottanut suomalaiset yhtiot yleen-
sa fokusoimaan liiketoimintaansa. Ahlstromin liiketoimintaportfolion kehi-
tys vuosina 1982-2002 voidaan jakaa karkeasti viiteen kehitysvaiheeseen:

- Vuosina 1982-1986 eri liiketoiminta-aloja kehitettiin ja kansainvélis-
tymistd kiihdytettiin. Jakson lopussa péatettiin irtautua Varkauden
perusmetséteollisuudesta, koska yhtymalld ei katsottu olevan enaa
resursseja sen kehittdmiseen. Irtautuminen toteutui vuoden 1987 alussa,
mika& johti paperiteollisuuden osuuden putoamiseen yhtyman liikevaih-
dosta alle kolmannekseen.

- Vuosina 1987-1990 jatkettiin eri liiketoiminta-alojen kansainvélista
kehittdmistd. Nopeimmin kasvoivat yhtyman konepajateollisuutta edus-
tavat liiketoiminnot, minkéa seurauksena 1990-luvun alussa konepaja-
teollisuuden osuus kasvoi yli 50 prosenttiin yhtymén liikevaihdosta.

- 1990-luvun alun lamavuosina yhtymén voimavarat arvioitiin kuiten-
kin lilan heikoiksi monien automaatio- ja konepajaliiketoimintojen jat-
kokehittdmiseen. Ndin péatettiin irtautua Varkauteen keskittyneista
automaatio- (1992), seulalevy- (1992) ja energiateknologialiiketoimin-
noista (1995). Myo6s Riihiméen Lasi Oy:sté luovuttiin vuonna 1995.
Nadiden luopumisten vastapainoksi Ahlstrom osti ruotsalaisen pak-
kausalan yrityksen Akerlund & Rausingin (1994) sekd muodosti sih-
kotarvikealalle tanskalaisen NKT-konsernin kanssa yhteisyrityksen
Lexelin.

- Vuosina 1996-1999 yhtymaa kehitettiin viiden alakonsernin (Paperi,
Akerlund & Rausing, Machinery, Pumput ja Lexel) holding-yhtioni
kuitenkin siten, ettd Paperi-ryhman osuus vahitellen kasvoi ldhes puo-
leen yhtyman liikevaihdosta.

- Vuoden 1999 lopulla yhtymaéssa hyvéksyttiin sen nykyinen strategia,
joka johti pyrkimykseen fokusoitua kuitupohjaisiin erikoismateriaa-
leihin ja tat4 strategiaa tukeviin yritysostoihin. Yhtyman muuta liike-
toimintaa karsittiin myymall4 50 prosenttiosuus Lexelistd (1999), pum-
put (2001), Machinery (2000-2001), suurin osa Akerlund & Rausin-
gista (2001-2002), amerikkalaisen energiayhti6 ADC:n voimalaosuu-
det (2001) sek& amerikkalainen rakennus- ja asennusyhtio Kamtech
(2002). Samalla vuonna 2001 A. Ahlstrom Oy jakautui kolmeksi yh-
tioksi. Teollisuusyhtié Ahlstromista jdivat pois sijoitusyhtio Ahlstrom
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Capital Oy:hyn siirtyneet pienehkot omistukset seké perheyhtio A. Ahl-
strom Osakeyhtidon siirtyneet kiinteistot ja muut omistukset.

Yhtyman rakennejérjestelyt saatettiin — talld erdd — paatokseen vuo-
den 2002 aikana ja nyt yhtyman ldhes koko liiketoiminta sijoittuu kolmeen
divisioonaan: FiberComposites eli kuitukomposiitit, LabelPack eli etiketit
ja pakkaukset sekd Specialties eli erikoistuotteet. Itse asiassa Ahlstrém on
nyt 150-vuotisen historiansa aikana ensimmaista kertaa ei-monialayhtio. Tau-
lukot 3.2 ja 3.3 valaisevat vield yhtymdn rakenteen muutoksia vuosina 1985-
2002.

On huomattava, ettd kuvattujen vaiheiden ja taulukoiden lukujen taak-
se katkeytyy valtava méaara erilaisia yrityskauppoja ja -jérjestelyja seka ke-
hittdmishankkeita. Monessa suhteessa prosessia voikin luonnehtia kokeilu-
jen ja sattumienkin muovaamaksi prosessiksi. Kun yhtymén kansainvélista-
mistd kiihdytettiin 1980-luvulta lahtien, ei voitu olla etukéteen selvillg siitd,
mihin liiketoimintoihin yhtymén kannattaisi keskittyd. Valinta perustui pit-
kalti kaytdnnon kokeisiin: kaikkia liiketoimintoja kehitettiin pienin askelin
kansainvéliseen suuntaan ja jos kavi ilmeiseksi, ettei Ahlstrom voi vieda
kehitystyota riittavan pitkalle jonkin liiketoiminnan osalta, niin sitten se py-
rittiin myymaan yhtymalle, jolle sen jatkokehittdminen paremmin sopi. Myy-

Taulukko 3.2  Ahlstrdmin paatoimialojen osuudet yhtyman
likevaihdosta 1985-2002, %

Paperiteollisuus/  Konepajateollisuus Muu
Kuituteollisuus

1985 40 29 31
1986 44 31 25
1987 29 39 25
1988 27 40 28
1989 23 47 26
1990 20 56 21
1991 25 51 20
1992 24 54 17
1993 23 57 18
1994 24 48 26
1995 30 47 21
1996 37 39 22
1997 46 32 22
1998 45 27 28
1999 49 31 18
2000 67 33

2001 80 20

2002 91 9
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Taulukko 3.3  Ahlstromin likevaihdon jakautuminen toimialoit-
tain vuosikertomusten esittamalla tavalla 1985-
2002
1985 | Paperi 40 Konepaja ja automaatio 29 Muu 31
1986 | Erikoispaperi 22| Varkauden paperi 22 | Konepaja ja automaatio 31 Muu 25
1987 | Erikoispaperi 25| Varkauden paperi 2 Konepaja ja automaatio 39 Muu teollisuus 25 Muu 7
1988 | Erikoispaperi 27 Konepaja ja automaatio 40 Muu teollisuus 28 Muu 5
1989 | Erikoispaperi 23 Machinery 34 Pyropower 13 | Muu teollisuus 26 Muu 4
1990 | Paper 20 Machinery 44 Pyropower 12 | General Products 21 | Muu 3
1991 | Paper 25 Machinery 40 Pyropower 11 | General Products 20 | Muu 4
1992 | Paper 24 Machinery 43 Pyropower 11 | General Products 17 | Muu 5
1993 | Paper 23 Machinery 44 Pyropower 13 | General Products 18 | Muu 2
1994 | Paper 24 Machinery 38 Pyropower 10 | General Products 26 | Muu 2
1995 | Paper 30 Akerlund & Rausing 15 | Machinery 30 | Pumput 6 | Pyropower 11 | Lexel 6 Muu 2
1996 | Paper 37 Akerlund & Rausing 15 | Machinery 32 | Pumput 7 Lexel 7 Muu 2
1997 | Paper 46 Akerlund & Rausing 13 | Machinery 26 | Pumput 6 Lexel 8 Muu 1
1998 | Paper 45 Akerlund & Rausing 15 | Machinery 22 | Pumput 5 Muu 13
1999 | Paper 49 Akerlund & Rausing 15 | Machinery 25 | Pumput 6 Muu 3
2000 | Kuitukompo- Suodatinmateriaalit 9 | Etiketit ja pak- | Tarra- Teollisuus- Akerlund & Muu
siitit 12 kaukset 18 paperit 14| tuotteet 14 Rausing 12 21
2001 | FiberComposites LabelPack 29 Specialties 19 | Other 20
32
2002 | FiberComposites LabelPack 29 Specialties 23 | Other 9 (2)
39 (42) (31) (25)
Léhde: Ahlstrémin vuosikertomukset.

tyjen liikketoimintojen tilalle ostettiin uusia liiketoimintoja, joista saatettiin
sitten myos luopua, jos niiden kehittdminen ei ollut riittdvédn vankalla poh-
jalla (Krister Ahlstrom 25.4.2002).

Ndin yhtyman kestdvimmaksi tuotantosuunnaksi osoittautui erikois-
paperiteollisuus ja muut kuitupohjaiset materiaalit. Ratkaisu on jélkikéateen
tarkasteltuna varsin luonnollisen tuntuinen, koska Ahlstrom ei ollut suoma-
laisten yritysten joukossa kovin vahva perusmetséteollisuudessa eikd kone-
pajateollisuudessa. Mutta toisaalta: varmaankin jokin muukin vaihtoehto olisi
voinut toteutua, jos jokin suuri ratkaisu olisi tehty toisin. Lisdksi on huomat-
tava, ettd yhtymdn nykyinen strategia on vield “testausvaiheessa”.

3.3 Yhti6- ja omistusrakenteen muuttaminen

A.Ahlstrém Osakeyhtio jakautui 1.7.2001 siis kolmeksi yhtitksi, joista uu-
delleen nimetty Ahlstrom Oyj harjoittaa teollisuustoimintaa, Ahlstrom Ca-
pital sijoitustoimintaa ja A. Ahlstrém Osakeyhtid huolehtii omistajaperheen
omaisuudesta kuten yrityksen syntysijoilla Noormarkussa sijaitsevista kiin-
teistoistd, sahasta ja metsistd sekd Varkaudessa olevasta maaomaisuudesta
ja muista kiinteistoistd. Ahlstrém Capital on Ahlstrom-suvun omistama si-
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joitusyhtio, joka jatkaa suvun yrittajaperinteitd investoimalla lupaaviin kas-
vualoihin. Ahlstromin vanhoista liiketoiminnoista sijoitusyhtio omistaa Ahlt-
ronixin (entinen Ahlstrom Electronics), jolla on elektroniikan sopimusval-
mistusta Varkaudessa, Raumalla ja Virossa. Muita yhtién sijoituskohteita
ovat mm. A & R Carton ja Vacon.

Ahlstrom Oyj on tarkoitus listata pérssiin lahivuosina, jos yhtion ja
markkinoiden tila sen sallivat. Ndin ratkaistaisiin aina silloin talloin esilla
ollut kysymys miten perheyhtié kykenee rahoittamaan yhtién kansainvali-
sen kasvun ja liikketoiminnan kehittdmisen. Vanhoista perheomistuksessa
olleista suomalaisista metsdyhtioistad ovat viime vuosina useimmat sulautu-
neet suurempiin yhtymiin. Tallaisia sulautuneita yrityksid ovat mm. Kymi
Kymmene, Serlachius, Saastamoinen ja Schauman. Ahlstromin lisaksi per-
heomistuksessa on sdilynyt vain Myllykoski. Muista suurista suomalaisista
yrityksistd vain Kone on edelleen paaosin perheomistuksessa, vaikka se on-
kin myds porssiyhtio.

3.4 Globalisoitumisen onnistuneisuus

Ahlstréomin globalisoitumisprosessin onnistumista voidaan yrittdd arvioida
monella tavalla:

- Kansainvalistymisprosessin johdonmukaisuus ja nopeus: Ahlstromin
fokusoituminen nykyisiin toimialoihin kesti suhteellisen kauan ja va-
lilla tehtiin monenlaisia lyhytaikaisiksi osoittautuneita ratkaisuja. N&in
on kuitenkin ollut asianlaita varsin monessa suomalaisessa yritykses-
sd. Esimerkiksi riitt4d vaikka Nokian seikkailu tv-liiketoiminnassa.

- Kansainvélistyneisyysaste: Globalitoitumisindeksilld, joka ottaa huo-
mioon yrityksen johdon, omistuksen, tuotannon, liikkevaihdon ja tut-
Kimus- ja kehitystoiminnan kansainvélistymisen (ks. Lovio 2002), mi-
tattuna Ahlstrom on Suomen 10. kansainvalistynein yritys. Jos kan-
sainvalistyneisyyden mittarina kdytetddn vain ulkomaisen henkiloston
ja liikevaihdon osuuksia, niin Ahlstrom sijoittuu neljan kansainvélis-
tyneimman yrityksen joukkoon yhdessd Huhtaméen, Koneen ja Upo-
norin kanssa. Téssd mielessé tavoitteeksi asetettu kansainvalistymi-
nen on toteutunut erittain hyvin.

- Olemassaolo ja kasvu: Vuonna 1972 Ahlstrom oli Suomen kahdek-
sanneksi suurin teollisuusyritys liikevaihdolla mitattuna. T&lla hetkel-
14 sijoitus on viidestoista. Viimeiset kolme vuotta Ahlstrom on véliai-
kaisesti suorastaan pienentynyt liiketoiminnan fokusoitumisen myota
(ks. taulukko 3.1). Toisaalta on muistettava, ettd vuoden 1972 suu-
rimmista yrityksistd varsin moni on kokenut fuusioitumiskohtalon
(Schauman, Saastamoinen, Tampella, Serlachius, Kymi Kymmene,
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Rauma-Repola, Neste) tai pudonnut listalla vield enemman kuin Ahl-
strom (Valio). Sijoitustaan nostaneita yrityksia ovat I&hinnd Kone, Rau-
taruukki ja Huhtamaéki.

- Kannattavuus: Vuosilta 1997-2001 Ahlstrom on saanut tuloksestaan
Talouseldmé-lehden arvioinneissa arvosanat 7.3, 7.2, 7.6, 7.0 ja 5.8.
Nailld arvosanoilla yhti6 sijoittuu muiden suurten teollisuusyritysten
joukossa keskiluokkaan.

3.5 Varkauden liketoimintojen myyntien syyt

Osana kansainvélistymisprosessiaan Ahlstrom siis vahitellen irrottautui 13-
hes kokonaan rakentamastaan Varkauden kaupungista. Seuraavassa kdydaan
yritysmyynnit yksityiskohtaisemmin ldpi kunkin myynnin taustan ymmaérta-
miseksi. Kuvaus tehd&én konsernin nakokulmasta ja osin virallisen julkisen
tiedon varassa. Yrityskauppoihin kuitenkin liittyy aina paljon ristiriitaisiakin
motiiveja ja satunnaistekijoitd, joiden kaikinpuolinen kuvaaminen ei ole tas-
sd mahdollista. Samoin on muistettava, ettd myytyjen liiketoimintojen johto
ja henkilsto — siis varkautelaiset — saattoivat kokea myyntien syyt hyvin eri
tavalla, koska laht6tilanne heille oli usein yllatyksend tullut hylkdaminen”.
Se mikd konsernin johdossa saattaa ndyttad ”lahes matematiikalta”, on liike-
toimintayksikoissa “ihmisten eldmé&a ja toimintaa”. Lisdksi Ahlstrém perhe-
yhtion& on vield altis keskusteluille omistajasuvun kulloisistakin motiiveista
ja erimielisyyksista.

1985: vaneritehdas Rauma-Repolalle, myds Varkauden
Sanomat-lehti myytiin

Yritysmyyntien sarja alkoi vuonna 1985 pienelld alkusoitolla. Tuohon ai-
kaan yhtitssa kdytiin kuumeisesti lapi eri toimialoja ja etsittiin yrityksia ja
aloja, joilta haluttiin siirtdd voimavaroja kannattavampiin hankkeisiin. Var-
kaudessa vuonna 1985 luovuttiin Varkauden Sanomien osakkeiden omis-
tuksesta ja myytiin heikkokuntoinen vaneritehdas Rauma-Repolalle. Vane-
ritehtaan myyntid perusteltiin yhtion vuosikertomuksessa néin: ”Jo vuoden-
vaihteessa 1984/1985 Pihlavan kuitulevytehdas oli siirtynyt Suomen Kui-
tulevy Oy:lle, jossa Ahlstrdm on 40 prosentin osakkaana. Néaiden kahden
toimenpiteen seurauksena Ahlstrdm on luopunut puupohjaisten levyjen val-
mistuksesta. Ne edustivat pientd osaa konsernin toiminnasta, eika niilla kat-
sottu olevan pitkalla téhtdyksella Ahlstromin piirissd menestymismahdolli-
suuksia.” Rauma-Repola myi vaneritehtaan seuraavana vuonna Schauman-
nille, joka tultuaan osaksi Kymmene Oy:t4 lakkautti vaneritehtaan vuonna
1990.
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1986: perusmetsateollisuus Enso-Gutzeitille

Joulun alla 19.12.1986 julkistettiin Ahlstréomin ja Enso-Gutzeitin suuri yri-
tyskauppa, jolla Ahlstromin Varkauden metséteollisuus munapakkausteh-
dasta lukuunottamatta siirtyi Enso-Gutzeitin omistukseen. Kauppa toteutui
maaliskuussa 1987. Ahlstromin luovuttaman Varkauden metsateollisuuden
liikevaihto oli noin 1 100 mmk (noin 20 prosenttia konsernin liikevaihdosta)
ja henkilostd 1 600. Vuosikertomuksessa péaajohtaja Krister Ahlstrom pe-
rustelee kauppaa mm. ndin: ”Strategisesti merkittéavaa oli vapautuminen péa-
omavaltaisesta Varkauden metséteollisuudesta, jolla monena vuonna oli epéa-
tyydyttava kannattavuus ja joka siksi oli konsernille taloudellisesti raskas. ...
Myynti vahvistaa konsernin taloudellista asemaa ja pddomarakennetta. Sa-
malla keskittyminen toiminta-alueille, joilla on hyvéat kehitysmahdollisuu-
det, lisdd voimaamme ja iskukykydmme markkinoilla. Panostamme paino-
pistealueillamme entistd enemman markkinointiin ja tuotekehitykseen. Bulk-
Kipaperia tuottavien Varkauden tehtaiden myynnin jalkeen kehitdmme edel-
leen erikoispaperiteollisuutta, jonka osuus konsernin liikevaihdosta on yli
20 prosenttia. ... Konepajateollisuus on nykyisin Ahlstrémin suurin sektori.
Sen osuus konsernin liikevaihdosta on yli 40 prosenttia.”

Varkauden metséteollisuuden myynti oli dramaattinen tapahtuma Var-
kauden lisdksi my6s Ahlstromin sisalla. Merkittdvd osa omistajista ja 0sa
johtajista ei olisi halunnut myyda yhtion “lippulaivaa” ja ”Pohjoismaiden
tasokkainta metsateollisuusintegraattia”, mutta omistajien ja johtajien enem-
mistd kannatti kauppaa (ks. esim. Kosonen 1994, 89-90). Enso-Gutzeit oli
luonteva ostaja Varkauden tehtaille sikéli, ettd silla oli kasvuhaluja nimen-
omaan perusmetsateollisuudessa, se toimi It4&-Suomessa ja sillad oli tarjota
Ahlstrémille vastineeksi konepajatoimintaa.

1989: munakennopakkaustehdas

Varkauden metsateollisuudesta Ahlstromille jai vuonna 1987 vield pieni
munakennopakkaustehdas, mutta sekin myytiin Enso-Gutzeitille vuonna
1989. ”Ahlstrom luopui viime vuonna erdistd pienehkdistd toiminnoista, jotka
olivat keskeisten toimialojen ulkopuolella. Varkauden pakkaustehdas, jon-
ka paatuotteet ovat munapakkaukset, myytiin huhtikuussa Enso-Gutzeitil-
le”, toteaa yhtion vuosikertomus. Kannattavalla, mutta pienelld yksikolla
keskelld Enson tehtaita ei katsottu olevan merkitystad osana Ahlstromié var-
sinkaan kun alan teknologia ja Euroopan markkinat olivat pitkalti tanskalai-
sen Hartmannin késissa.

1992: automaatio Honeywellille ja seulalevyt CAE:lle

Sen jalkeen kun Varkauden metsateollisuus oli myyty, Ahlstrom keskittyi
voimallisesti erityisesti konepajateollisuuden ja my6s automaatioalan kehit-
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tdmiseen. Alhainen velkaantuneisuus ja hyva kannattavuus vuonna 1987
antoivat tdhan hyvén lahtokohdan. Seuraavina vuosina yhtyman kannatta-
vuus kuitenkin tasaisesti laski ja velkaantuneisuus lisadntyi. Heikkeneva tren-
di johtui suurista kehittdmishankkeista sekd vuonna 1990 alkaneesta lamas-
ta. Vuonna 1991 konserni tuotti suoranaisesti tappiota. Siksi yhtymén voi-
mavaroja oli jélleen keskitettdva. Joka puolella yhtitta rationalisoitiin toi-
mintoja ja pyrittiin myds eroon kannattamattomista tai vadhemman tarkeiksi
koetuista yksikoistd. Ahlstrom myi mm. 100 000 hehtaaria metsda 1t4-Suo-
mesta Enso-Gutzeitille. Lisaksi Ahlstrdm Machineryyn kuuluneet automaa-
tio- ja seulalevyliiketoiminnat péatettiin myyda.

Seulalevyjen kohdalla konkreettinen myyntisyy liittyi liiketoiminnan
pienuuteen ja vahéaiseksi koettuun strategiseen tarkeytyyn osana yhtyman
metsateollisuuteen liittyvad konepajatoimintaa. Liiketoimintaa vaikeutti myos
se, ettd suurin osa tuotteista myytiin Ahlstrémin prosessilaitevalmistuksen
kilpailijoille Valmetille ja Voithille. Seulalevyvalmistusta ei kuitenkaan ha-
luttu myyd& prosessilaitevalmistuksen kilpailijoille. Sen sijaan seulalevylii-
ketoiminnan Varkauden, Ruotsin, Ranskan ja Yhdysvaltain tehtaat myytiin
kanadalaiselle CAE:lle, jolla oli ennestdan yksi seulalevytehdas Kanadassa.
(Kari Rautaméki 20.5.2002)

Automaatioliiketoiminnan kohdalla konkreettisena myyntisyyna oli ky-
seisen liiketoiminnan tappiollisuus monena vuotena sekd yhtymén johdon
yleinen epéluulo, ettd Ahlstrom ei kykene omin voimin tekemaén automaa-
tioliiketoiminnasta pitkallakaan aikavélilld kannattavaa. Paavo Kosonen
(1994, 125-126) kuvaa automaatioliiketoiminnan myynnin taustaa néin:

”As far as ‘D’ (diversification — JJ&RL) is concerned, the reces-
sionary, turbulent and hostile Nordic, European and global economy
of early 90’s seems to provide for Ahlstrom an acid test of how much
of its D is going to meet the criterion ‘better than the best’ (the crite-
rion used by Welch in reshaping the D of GE). — During the first years
of the recession Ahlstrom responded by adjusting capacity. The pre-
dicted long, dry season in her main industries may require also portfo-
lio adjustment, setting tighter criteria for the ‘better than the best’ in
Ahlstrom’s business diversity.

An example: during the 80’s, an innovative team in Central Fin-
land had built up from scratch a business of Industrial Process Con-
trols that rapidly became very well accepted in a number of Finnish
process industries, from P&P to chemistry, from steel industry to print-
ing houses. Soon the team was able to expand its markets to Scandina-
vian and Central Europe as well (also the Robin Corp, in the US). As a
case of product innovation this business was an incredible success. As
a component of Ahltrom’s redefined global business portfolio, it was
an open question mark. Can a small team in eastern Finland really
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build up from scratch a global, self-supporting automation business
that is viable in the long run? — The austere economic environment of
1992 echoed a definite answer, loud and clear: NO!”

Miksi sitten Ahlstrom péétti myydd automaatioliiketoimintansa juuri
Honeywellille eik& esimerkiksi Valmetille, joka oli myds Ahlstrom Automa-
tionin kilpailija. Vaikuttavana syyna lienee ollut ennen kaikkea hinta: toden-
nakoisesti Honeywell oli kiinnostuneempi Ahlstrém Automationista ja en-
nen kaikkea sen tytaryritys Lippkesta kuin Valmet, jolla oli hyvin paljon sa-
manlaista asiantuntemusta kuin Ahlstrémillakin.

Ahlstromin vuosikertomus toteaa lyhyesti, ettd teollisuusautomaa-
tioyksikoiden ja seulalevyliiketoiminnan myynti paransi Ahlstrom Machine-
ry -sektorin kannattavuutta, joka nousi edellisestd vuodesta, mutta jai edel-
leen tappiolliseksi”.

1995: Pyropower Foster Wheelerille

Pitkadn jatkunut leijupetikattilatekniikan kehittdminen péattyi Ahlstromin
osalta vuonna 1995, kun Pyropower myytiin yhdysvaltalaiselle energiatek-
nologiayhtid Foster Wheelerille. Myynnin taustalla oli ennen kaikkea yhty-
man johdon voimakkaasti kokemat riskit. Ensinnékin Ahlstrom ei ollut kan-
sainvélisesti tunnettu suuri nimi energiateknologiassa. Toiseksi uusiin katti-
loihin liittyi teknologisia riskejd. Kolmanneksi kaupat olivat aina suuria ker-
taluonteisia tapahtumia, jotka toteutuivat epdtasaisesti. Ndin liiketoimin-
nan kehityksen ennustaminen oli vaikeaa ja kannattavuus vaihteli suuresti
(Kosonen 1994, Krister Ahlstrom 25.4.2002). Pyropowerin kannattavuutta
luonnehdittiin yhtidon vuosikertomuksissa nain:

1989: operatiivinen tulos jéi alhaiseksi
1990: jai tulostavoitteistaan

1991: saavutti kannattavuustavoitteen
1992: saavutti kannattavuustavoitteen
1993: tulos tappiollinen

1994: kokonaistulos hyvé

Ahlstrémin piti joko panostaa energia-alaan lisa4 ja ostaa muita alalla
toimivia yrityksid, esimerkiksi Foster Wheelerin silloinen Kattilaliiketoimin-
ta, tai luopua toimialasta (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002). Pyropowerilla ol
vuosina 1992-1994 erityisesti vaikeuksia térkeilld Yhdysvaltain markkinoil-
la. Ostajan etsiminen Yhdysvalloista saattoi liittyd juuri tahan, koska voitiin
ajatella, ettd tunnetulla amerikkalaisella energiateknologiayhtiolld olisi pa-
remmat mahdollisuudet menestyd néilla markkinoilla. Pyropowerin johtaja
oli myds amerikkalainen, mikd varmasti edesauttoi kontaktien syntymisté
yhdysvaltalaisiin yhtiéihin. Foster Wheeler maksoi Pyropowerista hyvan hin-
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nan, miké edelleen houkutteli Ahlstromid luopumaan kehittdmastaan liike-
toiminnasta. Kaupan aikaan julkisuudessa puhuttiin 1.1 miljardin markan
myyntihinnasta.

2001-2002: Ahlstrom Machinery

Pyropowerin myynti oli térke& strateginen péatos, koska se oli yksin noin 10
prosenttia Ahlstromin liikevaihdosta vuonna 1994. Sen myynti vei pohjan
Ahlstromin kehittdmiseltd ensisijaisesti konepajayhtiond. Ahlstrom kéantyi
takaisin enemmé&n monialaisen holding-yhtién suuntaan, jossa konepajateol-
lisuutta jaivat edustamaan selluteollisuuden koneet ja laitteet eli Ahlstrom
Machinery ja pumput.

Selluteollisuuden koneet ja laitteet oli suhteellisen hitaasti kasvava
alue, jossa Ahlstromilla oli paljon kilpailijoita niin kotimaassa kuin ulko-
maillakin. Machineryn kannattavuutta luonnehdittiin Ahlstrémin 1990-lu-
vun vuosikertomuksissa seuraavasti:

1990: tyydyttava tulos

1991: tappiollinen

1992: tappiollinen

1993: kannattavuus heikkeni

1994: epatyydyttava (Euroopassa voittoa, Pohjois-Amerikassa tappiota)

1995: kannattavuus parani (Euroopassa hyvd, Pohjois-Amerikassa
huono)

1996: epatyydyttava (tuotelinjoista hyvéaan tulokseen ylsivat sooda-
kattilat ja kuitulinja)

1997: kannattavuus parani

Heikohkoa kannattavuutta olisi ollut mahdollista parantaa toimialara-
tionalisoinnilla, mutta sen toteuttaminen ei ollut helppoa. Ahlstrémin sovit-
tu yhteistyd Kvaernerin kanssa Kamyr-tekniikasta (jatkuvatoiminen sellun-
keitto) kariutui 1990-luvun alussa, ja asiasta oli kdynnissa oikeudenkaynti
vuoteen 1995 saakka. Sen jalkeen yhtend mahdollisuutena olisi ollut liittou-
tuminen ruotsalaisen Sunds Defibratorin kanssa, joka kuitenkin péatyi yh-
teen nopeasti toimineen nykyisen Metson kanssa. Tampellan selluteknolo-
gialiiketoiminnan omistajaksi tuli taas Kvaerner vuonna 1996.

Yhteistyoneuvottelut Kvaernerin kanssa aloitettiin uudelleen vuonna
1998 ja ne johtivat vuoden lopulla paatokseen perustaa 50/50-periaatteella
uusi yhteisyritys Adara. Sopimus edellytti kuitenkin EU:n kilpailuviranomais-
ten hyvaksymisen. Kilpailuviranomaiset herdsivait mm. Metson valituksen
perusteella. Ahlstromin vuosikertomuksen mukaan yhdistymisen strategi-
nen ja taloudellinen houkuttelevuus véheni olennaisesti kilpailuviranomais-
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ten vaatimien litketoimintojen myynnin vuoksi ja osapuolet p&attivat mar-
raskuussa 1999 vetéaytyd hankkeesta.

Kvaerner-ratkaisun kariutumisesta huolimatta Ahlstrom Machineryn
myynnista ei kuitenkaan luovuttu, koska samaan aikaan hyvéksytyssa Ahl-
strdmin uudessa strategiassa paatettiin kokonaan luopua konepajateollisuu-
desta. Niinpa Ahlstrom Machinerylle lahdettiin etsimdin uutta ostajaa, joka
[6ytyikin nopeasti. Maaliskuussa 2000 Ahlstrom myi 50 prosenttia Machine-
ryn osakkeista itévaltalaiselle Andritzille. Loput osakkeet myytiin kesakuus-
sa 2001. Ahlstrom olisi mieluummin yhdistdnyt liiketoimintansa Kvaernerin
kanssa, mutta kilpailuviranomaisten vaatimusten takia ostajaksi tuli Andritz.
Andritz maksoi Ahlstrém Machinerystd noin 120 milj. euroa.

3.6 Myynteja yhdistavat tekijat ja kehityksen
luonne

Ahlstromin motiivit Varkauden eri yksikdiden myynnissa siis jonkin verran
vaihtelivat, mutta niill4 oli hyvin paljon myds samanlaisia piirteitd. Kun glo-
balisoituminen pakotti Ahlstromin fokusoitumaan, niin véhitellen luovut-
tiin sellaisista yksikaoistd, joiden

- taloudellinen asema oli jollakin tavalla epdvarma: heikko kannatta-
vuus ja vaaditut lisdinvestoinnit (perusmetsateollisuus, automaatio),
heikot kasvunékymdt (selluteknologia) tai koetut riskit (erityisesti ener-
giateknologia),

- ja joissa Ahlstrom ei ollut konsernina riittdvan vahva ja tunnettu (eri-
tyisesti energiateknologia, mutta my6s perusmetsateollisuus),

- tai jotka olivat liian pienid liiketoimintoja pitddkseen ylld konsernin
kiinnostusta (erityisesti seulalevyt, munakennopakkaukset),

- tai jotka eivét lopulta endd mahtuneet yhtymadn strategiaan (erityisesti
selluteknologia).

Se, ettd Ahlstrém poistui lahes kokonaan juuri Varkaudesta, on sinan-
sa melkein sattumaa eikd liity paikkakuntaan vaan siihen liiketoimintayksi-
koiden koostumukseen, joka Varkauteen oli vuosikymmenten saatossa muo-
toutunut.

Ahlstrémin globalisoitumiskehitys ja liiketoimintojen myynnit Varkau-
desta konkretisoivat hyvin my0s sen, ettd yritystoiminnan kehitys ei todella-
kaan ole luonteeltaan suoraviivaista marssia ja loogista kehityst4. Kulloiset-
kin paatokset tehdadn parhaan tietdmyksen ja uskottavilta tuntuvien ennus-
teiden mukaan, mutta kdytannossa askeleita joudutaan ottamaan niin eteen,
taakse kuin sivullekin riippuen mm. siitd, mitd kilpailijat samanaikaisesti te-
kevat.



Vanhojen ja uusien liketoimintojen
nykyiset omistajat ja niiden motiivit

Tdassd jaksossa kuvaamme Ahlstrémin myymien Varkauden yksikoiden ja
yhden uuden yksikon kansainvaliset omistajat. Samalla analysoimme yritys-
ten motivaatiota tulla Varkauteen, koska se suurelta osalta myods selittaa
yksikdiden my6hempdé kehitystd. Taulukossa 4.1 mainitut omistajayrityk-
set edustavat Pohjoismaita (Suomi-Ruotsi, Tanska), Keski-Eurooppaa (Ita-
valta) ja Pohjois-Amerikkaa (USA ja Kanada). Omistajat edustavat myos
vaihtelevaa johtamistapaa ja kokoluokkaa. Honeywell ja Stora Enso ovat
globaaleja suuryrityksid. Foster Wheeler, Tellabs ja Andritz ovat kansainva-
lisesti keskikokoisia yrityksid. Hartmann ja AFT ovat kansainvélisesti pie-
nid yrityksid. Ostajajoukon suuri hajonta tarjoaa hyvéan lahtékohdan myos
sen pohtimiselle, miten ostavan yrityksen tausta ja luonne vaikuttavat ostet-
tavan liiketoiminnan kehitykseen. Taulukon yrityksistd Tellabs poikkeaa
muista, koska se perusti uuden yksikon Varkauteen.

4.1 Enso-Gutzeitista Stora Ensoon

Enso-Gutzeit (p. 1872) oli Ahlstromin Varkauden tehtaiden oston aikaan
Suomen suurimpia yrityksid. Yhtio oli valtion omistama (vuodesta 1919) ja
keskittynyt voimakkaasti metsateollisuuteen. Yhti6 kasvoi sekd investoimalla
omiin tehtaisiinsa ettd ostamalla muita suomalaisia yrityksid. Ahlstrémin
Varkauden metséteollisuuden osto kuului sarjaan muita yritysostoja Suomessa
(Tervakoski, Anjalankoski ja Veitsiluoto), joilla yritys varmisti asemansa
yhtend Suomen kolmesta suuresta metsateollisuuskonsernista UPM-Kym-
menen ja Metsaliiton ohella. Varkauden oston yhteydessa Enso-Gutzeit paasi
my6s eroon véhéisestd konepajateollisuudestaan ja saattoi keskittyd perus-
metsateollisuuteen. Né&in voidaan sanoa, ettd Varkauden tehtaiden osto ja
niiden kehittdminen sopivat erinomaisen hyvin Enso-Gutzeitin tuolloiseen
ja mydhempaankin kasvustrategiaan.
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Taulukko 4.1  Varkauden keskeisten liketoimintojen kansain-
véaliset omistajat

Kotimaa Liikevaihto  Henkilostd Liikevaihto Henkilostd Henkilosto Liiketoiminta

v. 2001 v. 2001 Suomessa Suomessa Varkaudes- Varkaudessa
sa v. 2002
lopussa
Stora Enso Suomi-Ruotsi | 13 509 milj.e 44 275 h 15054 h |1345h sellu, paperi, Kkar-
tonki, saha
Hartmann Tanska 1 422 milj. DK 2 093 h 6 milj.e 50 h 50 h kennopakkaukset
FosterWheeler | USA 3397 mil.USD | 10 394 h | 307 milj.e 970 h 500 h energiateknologia

(Suomessa | (+Warkaus

600 h) |Works 90 h)
Andritz Itavalta 1 319 milj.e 4545 h [550 mil.e | 1223 h 220 h selluteknologia
+ 223 h
(Suomessa | (+Warkaus

n. 1 100 h)[ Works 90 h)

Foster Wheeler Warkaus FW:n voimakatti-

& Andritz & Works 180 h| loiden ja And-

Sampo ritzin soodakatti-
loiden valmistusta

1.CAE Kanada seulalevyt

2. AFT Kanada 30 milj.e 154 h 154 h

Honeywell USA 23 652 milj. USD (115 000 h 97 milj.e 534 h 400 h teollisuusautomaa-
tio

Tellabs USA 2 290 mil.USD| 7 334 h |667 mil.e | 1100 h 14 h tietoliikenne

Yhteensé 2 863 h

Vuonna 1998 Enso ja Ruotsin vanhin teollisuusyritys Stora fuusioitui-
vat siten, ettd yrityksen paakonttori jai Suomeen. Vuonna 2000 Stora Enso
osti yhdysvaltalaisen Consolidated Papersin ja yhtio listautui New Yorkin
porssiin. Talla ja erdilld muilla yritysostoilla Stora Enso varmisti asemansa
Euroopan suurimpana metsateollisuusyrityksend, joka kilpailee globaalisti
alan suurimman yrityksen asemasta amerikkalaisen International Paperin
kanssa. Vuonna 2001 Stora Enson liikevaihto oli 13.5 miljardia euroa ja
tydvoima 44 000 henkil6d, joista Suomessa 15 000 henkil6a.

Stora Enson ylin johtajisto tydskentelee nykyisin Lontoossa, vaikka
paakonttori juridisesti onkin edelleen Suomessa. Yritykselld on toimintaa yli
40 maassa. Yritys pyrkii kasvamaan pédasiassa yritysostoin ja harkituin in-
vestoinnein. Kasvu rahoitetaan mm. irrottamalla paddomia energiantuotan-
nosta ja metsaomistuksista. Yhtymaan kuuluvia yksikoitd johdetaan divisi-
oonarakenteen kautta. Stora Enson Varkauden tehtaat kuuluvat sanomaleh-
tipaperi-, hienopaperi-, pakkauskartonki- ja puutuotedivisiooniin, joista yhtd
johdetaan Helsingista ja muita ulkomailta.

Varkauden yksikoiden osuus Stora Enson kokonaisuudesta on run-
saan viiden prosentin luokkaa. Yhtyman sanomalehtipaperikapasiteetista Var-
kauden osuus vuonna 2002 oli 9 prosenttia, hienopaperikapasiteetista 8 pro-
senttia, puutuotteista 6 prosenttia ja pakkauskartongista 2 prosenttia. Stora
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Enson henkilostostd Varkaudessa tyoskentelee runsas 3 prosenttia. Varkau-
den tehtaat kilpailevat Stora Enson sisélld sekd muiden suomalaisten tehtai-
den kanssa (Imatra, Oulu, Veitsiluoto, Anjala, Summa, Pori, Honkalahti,
Koski, Uimaharju, Kitee, Kotka, Tolkkinen) ettd muualla Euroopassa olevi-
en tehtaiden kanssa. Kaikki merkittavét investointipaatokset tehdaan joko
divisioona- tai konsernitasolla.

4.2 Brodrene Hartmann Tanskasta

Varkauden kananmunakennoja valmistava pakkaustehdas on kuulunut vuo-
den 2000 alusta tanskalaisen Brodrene Hartmann A/S:n (p. 1917) omistuk-
seen. Hartmann on yksi maailman kolmesta johtavasta kuituvalospakkauk-
sia valmistavasta yrityksestd. Vuonna 2001 yhtymén liikevaihto oli 1.4 mil-
jardia Tanskan kruunua ja tyontekijgméaara noin 2 100 henkildd. Hartman-
nilla on tuotantolaitoksia 9 eri maassa (Tanska, Saksa, Suomi, Unkari, Kro-
atia, Israel, Malesia, Brasilia ja Argentiina) sekd myyntikonttoreita 21 eri
maassa. Varkauden tehtaiden 50 hengen henkil6sté on runsas 2 prosenttia
yhtymén henkilostostd. Kesélla 2002 Hartmann osti kanadalaisen Cascade
Inc yhtion, mink& seurauksena yhtiolld on merkittdva tuotantoyksikkd nyt
my6s Pohjois-Amerikan markkinoita varten.

Hartmann valmistaa péadasiassa kuituvalospakkauksia, joita ovat ka-
nanmunakennot, hedelmépakkaukset seka erilaisten teollisuuspakkausten,
kuten esimerkiksi matkapuhelin- ja elektroniikkapakkausten, sisdosat. Yh-
tio valmistaa my0ds hylsykartonkia sek& kuituvalospakkauksien valmistuk-
seen tarvittavia koneita, joita on kdytossd ulkopuolisilla yrityksilla 36 eri
maassa (Varkauteen vuonna 1958 tuodut koneet ovat myds Hartmannin
koneita). Yhtion osakkeet noteerataan K6dpenhaminan porssissa. Hartman-
nia johdetaan divisioonarakenteella. Varkauden tehdas kuuluu yhtyman suu-
rimpaan eli Egg & Fruit Packaging -divisioonaan. Divisioonaan kuuluu myds
Hartmann Technology -osasto. Tdm& osasto huolehtii mm. yhtymén tuotan-
tolaitosten teknologioiden uudistuksista. Liséksi divisioonalla on Saksassa
markkinointi- ja tuotekehitysyksikko.

Nain ollen Varkauden yksikkd on puhtaasti tuotantoyksikké suppeaa
markkina-aluetta varten, jollaisia Hartmann tarvitsee useissa maissa kattaak-
seen markkinat kustannustehokkaalla tavalla.

4.3 Foster Wheeler Corporation Yhdysvalloista

Ahlstromin energiateknologia myytiin siis vuonna 1995 amerikkalaiselle Foster
Wheeler konsernille. Konsernin paakonttori sijaitsee New Jerseyssé Yhdys-
valloissa, ja yhtio on listattu New Yorkin porssissd. Foster Wheeler muodos-
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tui vuonna 1927 kun Foster (p. 1884) ja Wheeler (p. 1891) yhdistyivat. Vuonna
2001 Foster Wheelerin liikevaihto oli 34 miljardia dollaria ja yhtio tyollisti
runsaat 10 000 henkil6d. Konserni tuotti vuonna 2001 tappiota ja sen osak-
keen arvo on ollut heikko vuoden 2002 alusta l&htien.

Konserni tarjoaa suunnittelupalveluja ja toimittaa tuotteita energia-
tuotantoon sekd monille teollisuuden aloille, kuten 6ljy-, kaasu-, petrokemi-
an-, laéke- ja kemianteollisuudelle. Projektinhallinta, tutkimus, laitosten
kaytto- ja ympadristépalvelut kuuluvat konsernin toimintaan. Yhti6lla on toi-
mintaa yli 30 maassa ja se toimii kahtena toimialaryhménd: suunnittelu ja
rakentaminen (75 prosenttia liikevaihdosta) sek& energia-alan laitostoimi-
tukset (25 prosenttia liikevaihdosta), johon myds Suomen Foster Wheeler
Energia Oy kuuluu.

Ahlstrémin energiateknologian ostomotiivi yhtiélle oli ennen kaikkea
Ahlstromin kiertopetikattiloiden teknologian ostaminen. Foster Wheelerin
teknologia ei ollut saavuttanut menestysta eika silla ollut my6skaén vahvaa
jalansijaa Ahlstrémin energiateknologian padmarkkinoilla Euroopassa. Néin
ollen on luonnollista, ettd suomalaisella Foster Wheeler Energia Oy:lla on
maailmanlaajuinen vastuu alan teknologian kehittdmisestd konsernissa ja etté
silld on henkilokuntaa runsaasti myds Suomen rajojen ulkopuolella. Suo-
messa Foster Wheeler Energia toimii Helsingissd, Varkaudessa ja Karhulas-
sa. Paakonttori sijaitsee Helsingissé. Foster Wheeler Oy:n henkil6st6 on runsas
1 000 henkil6a (eli noin 10 prosenttia koko Foster Wheeler -konsernista),
joista Suomessa on noin 600 henkil4.

4.4 Andritz Itavallasta

Andritz on Itévallassa jo vuonna 1852 perustettu konepajayritys. Andritzin
nykykehitys alkoi 1980-luvun lopussa, kun saksalaisesta pddomasijoitusyh-
tiosté tuli sen paddomistaja vuonna 1987. Sen jalkeen yhtié on kasvanut no-
peasti yritysostoin, ja se listattiin osittain Wienin porssiin kesékuussa 2001.
Yksi yritysostoista oli vuonna 1994 tapahtunut suomalaisen Koneen Holla-
lan yksikon osto. Kone Woodin myodtd Andritz sai tekniikkaa, jolla puu kuo-
ritaan ja haketetaan ennen kuin se paatyy sellukattilaan. Ahlstrém Machine-
ryn ostolla 2000-2001 Andritz tdydensi kemiallisen sellun ja kierratysmas-
san valmistusosaamistaan. Ostotilaisuus tuli, kun Ahlstrém Machineryn ja
Kvaerner Pulpingin yhdistyminen kaatui kilpailuviranomaisiin. Kvaerner-
konsernin paperi- ja sellutoimiala on ollut vuoden 1999 ratkaisun jalkeenkin
myynnissd, mutta kauppoja ei ole syntynyt heikkojen hintatarjousten vuok-
si. Yhtion toimiala tyollistdd Tampereella 500 henkil6d ja Lapualla 150 hen-
kil6d. Andritz on tehnyt vuosikymmenid yhteistyotd saksalaisen Voithin kans-
sa, mutta tdma yhteistyod loppui kesalla 2002. Andritzin péakilpailijoita ovat
nyt Voithin liséksi Metso ja Kvaerner Pulping.
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Sellu- ja paperitoimiala on Anditzin tdrkein toimiala (67 prosenttia
liikevaihdosta 2001). Muut divisioonat tekevét teraslevyjen valssaus- ja pin-
noituslinjoja (13 prosenttia), ympéristo- ja prosessiteollisuuden laitteita (10
prosenttia) seké eldinrehujen valmistuslinjoja (8 prosenttia). Vuonna 2001
Andritzin liikevaihto oli 1.3 miljardia euroa, ja se ty6llisti noin 4 500 henki-
I64. Yhtymalla on tuotantoyksikdité Itdvallan Grazissa, Saksassa, Suomessa
(Hollala, Savonlinna ja Varkaus), USA:ssa, Tanskassa, Hollannissa, Englan-
nissa, Kanadassa ja Kiinassa. Yhtymalld on tutkimusyksikoita Itévallassa,
USA:ssa, Ranskassa ja Suomessa (Kotka).

Andritzin sellu- ja paperitoimialaa johtaa suomalainen Andritz Oy:n
toimitusjohtaja Markku Hénninen sellutekniikan osalta. Paperitekniikan tek-
nologiaa johtaa itdvaltalainen. Toimiala on jaettu useaan divisioonaan. Sel-
lupuolella suomalaiset vetavat Wood Processing (Jarmo Viiala, Hollola), Kraft
Mill Systems (Hannu Tynkkynen, Kotka), Pulp Mill Services (Risto Hama-
lainen, Savonlinna) ja Fiber Preparation Systems (Jarmo Hakkinen, Kotka)
divisioonia. Kierratyskuituteknologian alalla on eniten paéllekkéisyyksia ja
kilpailutilanteita suomalaisten ja itavaltalaisten valill.

Suomalaisten asema on siis Andritzin konsernin paatoimialalla vahva.
Suomen osuus yhtymén henkildstostakin on noin neljannes.

4.5 CAE ja AFT Kanadasta

Ahlstromin seulalevyliiketoiminnan osti vuonna 1992 kanadalainen CAE
yhtid. Syy télle ostolle oli se, ettd yhtid omisti Kanadan Lennoxvilless& Que-
becissd 150 kilometria Montrealista seulalevytehtaan, jonka historia ulottuu
vuoteen 1903. Ostamalla Ahlstromin seulalevyliiketoiminnan yhtio péasi
kasiksi Ahlstromin kehittdmdaén teknologiaan ja ennen kaikkea Euroopan
markkinoihin.

CAE oli paaasiassa lentosimulaattorilaitteiden valmistaja, mutta silla
oli myds teollinen ryhma. Vuonna 2001 CAE osti merkittédvan lentokoulu-
tusyrityksen ja paatti pian sen jalkeen kokonaan keskittyd téhén liiketoimin-
taan. Tdmdan seurauksena se péatyi irtautumaan myos seulalevyliiketoimin-
nasta. Kaytannon ratkaisuksi muodostui uuden Advanced Fiber Techonolo-
gies (AFT) Income Fundin muodostaminen, joka osti CAE:n seulalevyliike-
toiminnan. Lisaksi se omistaa 35 prosenttia eteld-korealaisesta Soulin l&dhel-
1a Inchonissa sijaitsevasta konepajasta, joka valmistaa myds seulalevyja. Néin
Lennoxvillen, Varkauden ja Inchonin tehtaat muodostavat eréanlaisen si-
joittajien omistaman globaalin tehdasverkoston.

AFT:n hallituksessa on vain kanadalaisia. AFT:n toimitusjohtaja on
kanadalainen Roch Leblanc, joka oli johtanut CAE:n seulalevyliiketoimin-
taa vuodesta 2000. AFT:n johtoryhmé&an kuuluvat hanen lisdkseen rahoi-
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tuksesta, myynnistd ja teknologiasta globaalisti vastaavat johtajat, Ameri-
kan toiminnoista vastaava Lennoxvillen tehtaan johtaja sek& Euroopan ja
Aasian toiminnoista vastaava Varkauden tehtaan johtaja Kari Rautaméki.
Varkauden asema on néin suhteellisen vahva tdssé globaalissa verkostoyri-
tyksessd. “There are intrinsic differences among these three facilities, based
on local cultures and past heritage, but these differences are used to create
synergies and therefore, value for our customers”, todetaan yhtymén verk-
kosivuilla.

4.6 Honeywell International Yhdysvalloista

Ahlstromin Varkauden liiketoimintojen ostajista Honeywell International on
ylivoimaisesti suurin. Vuonna 2001 se oli liikevaihdolla mitattuna maailman
195. suurin yritys, jonka liikevaihto oli 24 miljardia dollaria ja henkilostd
noin 115 000 henkildd. Kooltaan yhti6 on siis runsaat kaksi kertaa suurempi
kuin nykyinen Stora Enso.

Alunperin Ahlstromin automaatioliiketoimintojen ostaja oli Honey-
well Inc. Honeywell Inc osti vuonna 1997 toisen amerikkalaisen automaa-
tioalan yrityksen Measurexin. Measurex oli vuonna 1993 ostanut pienen kuo-
piolaisen Roiboxin (ent. Puumalaisen tutkimuslaitos), joka myods valmisti
automaatiotuotteita metséteollisuuteen.

Honeywell Inc fuusioitui vuonna 1999 yhdysvaltalaisen AlliedSigna-
lin kanssa. Yhdistyneen yhtyman nimeksi tuli Honeywell International uu-
den pa4johtajan Lawrence A Bossidyn tullessa AlliedSignalista. Vuosina 2000-
2001 oli kdynnissd hanke yhdistdd General Electric ja Honeywell Internatio-
nal, mutta se kaatui EU:n kilpailuviranomaisten vastustukseen. Honeywel-
lin padkonttori on Morristownissa ja Euroopan paakonttori Brysselissa.

Honeywellin toiminta on jaettu neljdén liiketoiminta-alueeseen. Néis-
t4 suurin on lentoliikenne, sitten tulevat automaatio, liikenne- ja energiajér-
jestelmat ja erityismateriaalit. Automaatio-alueen liikevaihto vuonna 2001
oli 7 miljardia dollaria ja henkildsté noin 40 000 ja paakonttori on Phoene-
xissa. Automaatio-ala jakautuu neljdén liiketoiminta-alueeseen (Industrial
Solutions, ACS Service, Automation & Control Products, Asia Pacific). Eu-
roopassa Industrial Automation & Control ty6llistdd runsas 3 000 henkil6a,
josta Suomen osuus on noin 600 henkil6d, jotka tydskentelevét padkaupun-
kiseudulla, Varkaudessa, Jyvaskylassa ja Kuopiossa.

Honeywell on maailman johtava automaatiotoimittaja mm. sellu- ja
paperiteollisuudessa, jossa sen markkinaosuus on ollut noin kolmannes. Pa-
himmat Kilpailijat tall4 alalla ovat ABB ja Metso. Honeywell osti aikoinaan
Ahlstromin automaatioliiketoiminnan ennen kaikkea Lippken paperin laa-
tumittausteknologian takia ja varkautelaisten prosessiosaamisen ja markki-
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noiden takia. Honeywell ei ollut kiinnostunut Ahlstromin tuotteista eikg tut-
kimus- ja kehitystoiminnasta eikd my6sk&an tarvittavan elektroniikan val-
mistuksesta. Honeywellin ajatus oli korvata Ahlstromin tuote omalla auto-
maatiojarjestelmalld. Honeywellin toiminnan laajuudesta ja yritysostoista
johtuu, etté yritys on pitanyt sisélladn hyvin monia pyrkimyksié ja kilpailevia
strategioita ja tuotteita. Yhtymdn johtaminen muistuttaa GE:n johtamista,
jolle on tyypillistd yrityksen sisdisen kilpailun hyvéksyminen, jolloin markki-
nat ratkaisevat johdon sijaan kilpailevien yksikOiden kehityksen.

Honeywellin taloudellinen menestys on ollut viime vuosina vain koh-
tuullinen. Erityisesti vuosi 2001 oli vaikea: liikevaihto supistui ja yhtio tuot-
ti suoranaisesti tappiota. Téhdn tilanteeseen on reagoitu ankaralla kustan-
nusten karsinnalla ja vahentdmaélla henkildstéd runsas 10 000 henkil6d vuon-
na 2001. Vuoden 2003 alussa Honeywell ty6llisti 108 000 henkil6a.

Honeywell on hyvin amerikkalainen yritys: sen liikevaihdosta 74 pro-
senttia tuli Yhdysvalloista vuonna 2001. Honeywell on myds amerikkalai-
seen tapaan hyvin tulosorientoitunut. ”Performance culture isn’t a slogan
for us — it’s reality. Performance is coded in our collective DNA and defines
what it means to work for, do business with, and invest in Honeywell”, kir-
joittaa Honeywellin elakkeelle jaanyt toimitusjohtaja Bossidy yhtion vuo-
den 2001 vuosikertomuksessa. Henkilstoosiossa vuosikertomus jatkaa: ”Our
culture is demanding. Performance really matters here; all employees have
tough goals and we hold them accountable. Not everyone wants to work at
Honeywell — and that’s fine with us.”

4.7 Tellabs Yhdysvalloista

Tellabs on vuonna 1975 Yhdysvalloissa “autotallissa” perustettu tietoliiken-
nealan ratkaisuja kehittdva yhtio. Suomessa Tellabs on toiminut vuodesta
1993, jolloin se osti vuodesta 1976 toimineen espoolaisen Martis Oy:n. Var-
kauteen Tellabs perusti uuden pienen yksikdn vuonna 2001. Tdssa suhtees-
sa se siis eroaa muista tassé kasitellyistd ostamalla Varkauteen tulleista yri-
tyksista.

Tellabsin p&dkonttori sijaitsee nykyisin Napervillessa, Illinoisin osa-
valtiossa Yhdysvalloissa. Yhtyman liikevaihto vuonna 2001 oli 2.2 miljardia
dollaria ja henkilostd 7 334. Tellabs toimittaa innovatiivisia verkkoratkaisu-
ja, joiden avulla tietoliikenneoperaattorit kaikkialla maailmassa siirtdvat tie-
toliikennettd nopeasti ja tehokkaasti. Tellabsilla on toimintaa yli 100 maas-
sa. Tietoliikennealan laman vuoksi Tellabs on ollut taloudellisissa vaikeuk-
sissa viime aikoina. Vuosi 2002 oli tappiollinen. Yhtio pyrkii vdhentdmaan
henkilostodan ja on keskittdmdssé toimintaansa. Mm. Irlannin ja Teksasin
yksikko lakkautettiin. Henkilostoméarad on putoamassa reilusti alle 6 000
hengen.
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Suomella on merkittava asema Tellabsin kokonaisuudessa sekd maa-
réllisesti (noin 1 000 henkil6d, mikd on noin 15 prosenttia henkildstostd)
ettd laadullisesti. Suomen Tellabs Oy on jatkanut oman péaatuotteensa (Mar-
tis DXX) kehittdmistd, tuottamista ja markkinointia. Tellabs Oy:lld on toi-
mipisteitd Suomen rajojen ulkopuolella, mm. Tanskan tuotekehitysyksikko.
Toimitusjohtaja vastasi syksyyn 2002 saakka my6s Euroopan, Lahi-idan ja
Afrikan eli Emea-alueen markkinoinnista. Sittemin markkinoinnin johto on
siirtynyt I1so-Britanniaan. Nykyisin Tellabs Oy on osana Tellabs Internatio-
nalin organisaatiota, jonka johtoryhmdén Tellabs Oy:n toimitusjohtaja kuu-
luu. Vuonna 2002 toteutetut henkilévahennykset eivat ole koskeneet Suo-
mea kovin raskaalla kédella.

Tellabs Oy:lla oli vuonna 2001 henkil6stod Suomessa Espoossa (900
h), Oulussa (70 h), Tampereella (40 h) ja Varkaudessa (14 h). Vuoden 2002
aikana henkilstd Suomessa supistui noin 900 henkildén.

4.8 Yhteenveto: hypoteeseja omistajavaihdoksen
vaikutuksista

Edelld on kuvattu Ahlstrémin Varkaudesta irtautumisen syité ja uusia omis-
tajia siind mielessd, ettd voidaan olettaa, ettd myynnin syyt sekd ostajayri-
tyksen motiivit ja luonne vaikuttavat siihen, miten omistuksen muutos vai-
kuttaa ostetun yksikon kehitykseen. Tellabsin tapauksessa omistajavaihdok-
sen sijasta tulee tarkastella vain Tellabsin Varkauteen tulon syita.

Potentiaalisesti kehitykseen vaikuttavia tekijoita voisivat olla kaikki-
aan ainakin seuraavat tekijat:

- ostajan ja ostettavan yksikon liiketoimintojen péallekkaisyydet osto-
hetkelld: mitd enemman paallekkaisyyksia, sen suurempi riski supis-
tuksille;

- ostettavan yksikon suhteellinen teknologinen ja liiketoiminnallinen
osaaminen ja muu kilpailukykyisyys uudessa yhtiossa: mitd parempi
kilpailukykyisyys, sen pienempi riski supistuksille;

- ostettavalle yksikolle muotoutuva liiketoiminnallinen asema uudessa
yhtiossé (esimerkiksi onko oma tuote ja miten markkinat on jaettu):
mitd vahvempi asema, sen paremmat kehitysmahdollisuudet;

- ostettavan yksikon organisatorinen asema, itsendisyys ja suhteet joh-
toon uudessa yhtiossa: mitd parempi “valta-asema”, sen pienemmat
riskit;

- ostajan ja ostettavan yksikon johtamis- ja yrityskulttuurien yhteenso-
pivuus: mitd suurempi yhteensopivuus, sitd pienemmat riskit;
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- ostotapahtuman jalkeiset ensikokemukset ja -tilanteet (I6ytyyko osta-
jalle positiivisia vai negatiivisia yllatyksig ostetusta yksikosta, pysyy-
ko avainhenkilosto yrityksessd, syntyykd ostetussa yksikossa positii-
vinen nayttdmishalu): mitd vdhemman negatiivisia yllatyksid, sitd pa-
remmat mahdollisuudet;

- ostajan strateginen sitoutuneisuus ostetun yksikon liiketoiminta-alu-
eeseen: mitd suurempi sitoutuneisuus, sitd suuremmat kehitysmahdol-
lisuudet;

- ostajan vahvuus ostetun yksikon liiketoiminta-alueella: mit4 suurem-
pi vahvuus, sitd suuremmat kehitysmahdollisuudet;

- ostajan yleinen menestys: mitd parempi menestys, sitd suuremmat kehi-
tysmahdollisuudet.

Seuraavassa ryhdymme tutkimaan miten téllaiset tekijat ovat vaikut-
taneet Varkauden tapauksessa eri liiketoimintojen kehitykseen. Késiteltavi-
en liiketoimintojen sijainti ndkyy seuraavan sivun kuviosta 4.1, joka esittaa
Varkauden keskustaa.
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Kuvio 4.1 Ka&siteltavien yritysten sijainti Varkauden keskustassa

1 Andritz 11 Varkauden klubi

2 AFT 12 Kaupungintalo

3 Hartmann 13 Navitas (teknologiakeskus)

4 Honeywell Oy 14 Andritz

5 Stora Enso, sellu- ja paperitehtaat 15 Foster Wheeler Energia Oy

6 StoraEnso, saha 16 Warkaus Works Oy

7 Keski-Savon kehittdmisyhtio 17  Energiaosaamiskeskus

8  Svanell Engineering 18  OS Automation

9 Sanoma Oy, kirjapaino 19 ETT Teollisuusautomaatio Oy
10  A. Ahlstrdm Oy kiinteistot 20  Ahltronix Varkaus Oy

Karttapohja: Varkauden kaupunki ©, teknillinen virasto.



Liiketoimintojen kehitys uusien
omistajien aikana

5.1 Metsateollisuus: tasainen kehitys jatkuu

Enso ja Stora Enso: investoinnit lisd&vat kapasiteettia ja lahes
sailyttavat tydpaikat

Ahlstrémin metsateollisuuden siirtyminen Enson omistukseen vuonna 1987
oli luonnollisesti paikkakunnalla hatkahdyttdvéa tapahtuma. Neuvotteluja
kdytiin salassa ja esimerkiksi kaupungilla ei ollut mitddn ennakkotietoa asi-
asta (Matti Reijonen 16.4.2002). Jarkytyksesta toivuttiin kuitenkin suhteel-
lisen nopeasti. Enso koettiin hyvéksi ostajaksi, koska se oli suuri suomalai-
nen valtion omistama yritys, jolla uskottiin olevan resursseja ja haluja Var-
kauden tehtaiden kehittdmiseen.

Enson ensitoimet Varkaudessa vahvistivatkin tata kuvaa. Ahlstromil-
ta kesken jaanyt PK3:n kuntoon saattaminen viimeisteltiin uusimalla pape-
rikoneen puristinosa ja peralaatikko (investointi 100 milj. mk) syksylla 1987.
Lisaksi kdynnistettiin koko joukko muitakin hankkeita (yhteensa n. 200 milj
mKk), joilla Varkauden tehtaiden teknologiaa parannettiin. Vuosina 1989-1990
rakennettiin myds uusi voimala (260 milj. mk), joka perustui Ahlstromin
Pyroflow-tekniikkaan (Martti Lamberg 15.4.2002 ja Kai P&rndnen 15.4.2002).

Enson omien investointien lisdksi Sanoma Osakeyhti6 rakensi vuon-
na 1989 modernin painotalon Varkauteen. Varkaudessa alettiin painattaa
Helsingin Sanomien ja Ilta-Sanomien Keski- ja Pohjois-Suomen painokset.
Kuljetusetujen lisdksi painotalon sijoittaminen Varkauteen perustui siihen,
ettd painotalo rakennettiin jatkoksi Enson PK4:lle, jonka kapasiteetista pai-
notalo kéytti noin 20 000 tonnia vuodessa. Sanomapainon automaatiojarjes-
telmén toimitti Altim Control, jolle kauppa oli tarked referenssi.
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Paperitehtaiden johtamisessa ei ilmennyt ongelmia uuden omistajan
myotd. Enso léhetti ensimmaiseksi vuodeksi paikallisjohtajaksi yhtion hen-
kilostopaallikon, mutta tdmdn jalkeen palattiin varkautelaisiin paikallisjoh-
tajiin. Téalla tavalla tehtaalle luotiin hyvé kehittdmishenki (Martti Lamberg
15.4.2002). Enson henkilékuntalehdessa syksyllda 1988 uusi paikallisjohtaja
kertoi tilanteesta néin: ”Varkauden tehtaiden ensimmadinen vuosi ensolaise-
na on mennyt hyvin”, sanoo paikallisjohtaja Kai Korhonen. ”Varkauden teh-
taisiin suunnatut investoinnit ja kehityspanostus osoittavat, ettd Enson joh-
to uskoo Varkauden tehtaisiin. Meille tdmd merkitsee suuria haasteita, sat-
saukset on ansaittava omalla hyvélla tyonteolla. Varkauden tehtaiden omis-
tajavaihdos ravisutti meité ja synnytti halun ndyttad, mihin taalla pystytaan.”
(lainattu Moilanen 1990, 49)

Erds muutos oli myos siing, ettd Enson aikana tehtaan tulosyksikoi-
den tulostietojen saanti nopeutui ja ne osoittivat, ettd tuloskunto parani teh-
tyjen investointien, henkildston néyttdmishalun ja osin my6s parantuneiden
suhdanteiden takia. Uuden omistajan tulo aiheutti siis myonteisen ravistuk-
sen. (Martti Lamberg 15.4.2002)
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lImakuva Péivionsaaresta jaVarkauden puunjalostustehtaiden alueesta. Vasemmalla edessa
Sanomapainon painotalo.
Kuva: Varkauden museo, Harri Eronen.
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1990-luvulla haaveiltiin jopa viidennen paperikoneen rakentamisesta
Varkauteen, mutta hanke ei kuitenkaan toteutunut ja uusi paperikone ra-
kennettiin lopulta Enson Oulun tehtaille. Merkittdva investointi Varkau-
dessa oli kartonkitehtaalla vuonna 1995 kayttoonotettu uusiokuidun késit-
telylaitos. Vuonna 2001 otettiin lisdksi kéyttoon uusi kaasutuslaitos ja katti-
la. Tamé laitos hyodyntdd uusiokuitulaitoksella syntyvan alumiinipitoisen
muovirejektin. Muovi kaasutetaan kaasutuslaitoksella, ja syntynyt tuotekaasu
poltetaan kattilassa. Alumiini erotetaan uusiokdyttoon.

1990-luvun aikana péaatoksenteko on etdantynyt Varkaudesta. Jo Ahl-
stromin aikana alkanut kehitys pdatOsvaltaa omaavasta paikallisyhteisosté
kohti muualta johdettuja itsendisid tulosyksikoita sai uutta vauhtia. Stora
Enson muodostumisen myotd paatoksenteko on entisestédan etaantynyt kan-
sainvalisiksi kasvaneisiin tulosryhmiin ja Lontoossa istuvaan konsernijoh-
toon. Samalla Varkauden suhteellinen asema konsernissa on pienentynyt.
Ahlstrémin aikana tehdas oli yhtion suurin yksikko ja lippulaiva. Enson ai-
kana 1990-luvulla se oli toiseksi suurin tehdas Imatran tehtaiden jalkeen.
Nyt Varkauden tehdas edustaa muutamaa konetta noin 100 koneen joukos-
sa. Yhtymén suuri koko tekee mahdolliseksi tehtaiden tuottavuuden paran-
tamisen tyonjaollisen erikoistumisen kautta.

Uusi kansainvélinen organisoituminen on korostanut liikketoiminnan
tavoitteina aikaisempaa enemman liikevoittoa, osakekurssia ja omavaraisuus-
astetta. Tuotto-odotukset tulevat ensimmadisend, sitten vasta maat ja paik-
kakunnat (Kai Parndnen 15.4.2002). Operatiivisen padoman tuotto-odotus
on 13 prosenttia. Néistd syistd metséteollisuudessa valttamattomat ja kalliit
investoinnit ovat tulleet ongelmalliseksi pullonkaulaksi. Investoinnit pienen-
tavat lilkevoittoa ja saattavat alentaa porssikurssia. Investointipdatokset teh-
daan divisioonien keskuspaikoissa kunkin divisioonan sisallg, ja investoin-
neista Kilpailee 20-30 tehdaspaikkakuntaa. Konsernissa on melko helppo
saada itsensd nopeasti maksavia investointeja, jollaisia ovat esimerkiksi asi-
akaslaatua parantavat pienet koneiden muutokset. Suuret perusinvestoin-
nit, jotka eivét valittdmasti vaikuta lopputuotteeseen, kuten massanvalmis-
tus, kuorimot ja sellutehtaat, ovat vaikeampia, vaikka ne voivat pitkall4 ai-
kavélilla ratkaista tehdaspaikkakunnan kannattavuuden. (Juha Helkala 22.5.
2002)

Varkauden tulosyksikot kilpailevat markkinoilla ja konsernin muiden
tulosyksikdiden kanssa jatkuvasti lahes reaaliaikaisessa seurannassa. Kuu-
kausittain valmistuvat raportit kertovat, miten kukin tulosyksikko sijoittuu
suhteessa konsernin muihin vastaavia tuotteita valmistaviin tulosyksikoi-
hin. Osa Varkauden tulosyksikoistd menestyy néissa vertailuissa hyvin, osa
taas huonosti. Huonosti menestyvat tulosyksikot hakevat konsernilta rahaa
uusiin kannattavuutta parantaviin investointeihin. Haastatteluissa Varkau-
den tehtaan johdon, tydntekijoiden ja kunnan edustajien yhteinen mielipide
oli, ettd merkittavid sellu- ja paperinjalostuksen kapasiteetin laajennusin-
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vestointeja, kuten uutta paperikonetta, ei ole Varkauteen odotettavissa (Hel-
kala 22.5.2002, Lamberg 15.4.2002, Pdarndnen 15.4.2002, Reijonen 16.4.
2002). Perusparannusinvestointien saaminen ja pienehkdjen hienopaperiko-
neiden uusiminen tavalla tai toisella olisi kaikkein ajankohtaisinta.

Varkauden suurin heikkous ovat pitkdt kuljetusmatkat. Liséksi kun-
nossapitokustannukset ovat nousseet tehtaiden vanhentumisen seuraukse-
na. Vahvuutena silld on hyvét puuvarat, energia ja osaaminen. Pddomakus-
tannuksiin vaikuttaa jonkin verran Varkauden nykyinen sijainti EU1-tuki-
alueella. Varkauden asemaa saattaa vahvistaa myos se, ettd se on suuri in-
tegraatti, josta osien poistaminen vaikuttaa kokonaisuuden kannattavuuteen.
Periaatteessa kaikki investoinnit yleensg vahentdvét tyopaikkoja.

Stora Enso teki lokakuussa 2002 merkittavig paatoksia paallystamét-
tomaén aikakausilehtipaperi- ja hienopaperituotantonsa osalta. T&ssa yhtey-
dessd Varkauteen ei tullut investointeja, mutta paatoksentekotilanne kuvaa
hyvin miten konsernin sisdisté kilpailua kdydaan. Stora Enson julkaisemissa
perusteluissa tehdyille paatoksille kerrotaan yleisesti, ettd yhtiolla on kéy-
tossa malli, ”jossa jokaisen tehtaan soveltuvuus ja mahdollisuudet kapasi-
teettilisiyksiin (uuteen tuotantolinjaan tai nykyisten linjojen uudistukseen)
on luokiteltu. Tehtaat on luokiteltu myos arvioidun tuloksentekokyvyn pe-
rusteella”. Investointiprojektien valintaperusteet ovat: ”Nykyisten strategis-
ten ydinliiketoimintojen vahvistaminen, investointien keskittdminen parhai-
siin tuotantolaitoksiin, lisdarvon tuominen asiakkaille, kannattavuus/pro-
jektin kilpailukyky/tehdas ja divisioonakohtaiset prioriteetit.”

Hienopaperipuolen ratkaisujen tavoitteeksi todetaan: Kilpailukyvyn
ja tuotelaadun parantaminen, johtavan aseman sdilyttdminen toimistopape-
rimarkkinoilla Euroopassa ja mahdollisuus erikoistumiseen Veitsiluodon, Var-
kauden ja Imatran tehtailla.” Toimenpiteet olivat seuraavat:

1. \Veitsiluoto jatkaa A-tulostuspaperin valmistusta uudistetuilla ko-
neilla (PK3:n uudelleenrakentaminen) ja Veitsiluodon selluteh-
taan sellua hyodyntaen.

2. Varkaus lopettaa kaavakkeiden valmistuksen ja siirtyy Kirjekuo-
rien ja kirjoituspaperin tuotantoon.

3. Imatra lopettaa A4-rullatuotannon ja alkaa valmistaa erilaisia
lomakkeita.

4. Nymolla jatkaa A4-paperin tuotantoa.
Berghuizer keskittyy erikoispaperiin.

Kemijérven sellutehdas integroidaan Veitsiluodon LWC-tuotan-
toon.
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Kapasiteetin lisdysinvestointi meni siis Veitsiluotoon ja muut erikois-
tuvat entistd tarkemmin. Varkauden osalta pdatds on kuitenkin vain véliai-
kainen. Helsingin Sanomien (26.10.2002) mukaan:

”Kemin jélkeen Enson pitéisi paattad, mit4 se tekee Varkauden
ja Imatran tehtaiden hienopaperikoneille. Hienopaperialan johtajan Jus-
si Huttusen mukaan ne eivat endd ole riittdvan kilpailukykyisia. Hut-
tusen mukaan vaihtoehtoja ovat uusintainvestoinnit tai ‘ajaminen kas-
savirtaa vasten’. Kassavirtavaihtoehto tarkoittaa koneiden ajamista
loppuun ja romujen myymistd kehitysmaihin. ‘P&atoksid Imatrasta ja
Varkaudesta pitéisi tehdd kolmen tai neljan vuoden kuluessa’, Huttu-
nen sanoo.”

Marraskuussa 2002 Stora Enso ilmoitti uudenaikaistavansa massa- ja
sahauslinjansa Varkaudessa. Yhtion tiedote kertoi investoinneista seuraa-
vaa:

”Stora Enso parantaa Varkauden tehtaiden kustannuskilpailu-
kykyé ja tuotteiden laatua investoimalla tehtaiden uudenaikaistami-
seen. Uudistukset tehostavat raaka-aineen kayttod ja kasittelyd seka
parantavat tuotteiden laatua vastaamaan asiakkaiden vaatimuksia. Kuu-
mahierrelinja korvaa mekaanisen massan tuotantolinjan. Uusi kuuma-
hierrelinja (TMP) korvaa Varkauden painopaperitehtaan nykyisen hio-
molinjan (SGW), joka ei ole end4 kilpailukykyinen. Tehtaan mekaa-
nisten massanvalmistuslinjojen hakelinjan uudistamisen kasittva pro-
jekti lisda paperin laatua parantamalla tuotteiden opasiteettia ja lu-
juusominaisuuksia. Varkauden painopaperitehdas tuottaa luettelo- ja
erikoissanomalehtipapereita. Uuden kuumahierrelinjan vuosikapasiteet-
ti on 200 000 tonnia, mika kéytetddn kokonaan Varkauden tehtaalla.
Projektin arvo on 49.4 milj. euroa, ja se on valmis kesélla 2004. Ta-
man jélkeen hiomolinja suljetaan.

Stora Enso uusii Varkauden sahan tukkien lajittelun sekd uu-
denaikaistaa sahausta ja kuivausta. Projekti sisaltdd myds uuden jat-
kojalostuslinjan, jonka vuosikapasiteetti on 100 000 m3. Investointi
parantaa olennaisesti raaka-aineen kasittelyd ja kéyttoa sekd varmis-
taa tasaisen hakevirran uudelle kuumahierrelinjalle. Vuotuinen sahaus-
kapasiteetti kasvaa hieman, 320 000 m?std 345 000 meiin. Projekti
toteutetaan kahdessa vaiheessa. Tukkien lajittelun uusinta ja sahauk-
sen uudenaikaistaminen valmistuvat lokakuuhun 2003 mennessd, ja
jatkojalostuslaitos valmistuu maaliskuuhun 2004 mennessa. Arvoltaan
19.8 milj. euron investointi ei aiheuta henkiléstomuutoksia. Tukkila-
jittelussa tyoskentelevat henkilot koulutetaan uudelleen jatkojalostus-
laitoksen tyontekijoiksi.

Projekti liittyy Stora Enso Timberin strategiaan nostaa tuottei-
den arvoa jatkojalostuskapasiteettia ja asiakaslahtoisid tuotteita lisaa-
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malld. Uudistamisen ansiosta Stora Enso Timber pystyy jatkossa tu-
kemaan konsernin puunhankintaa entistd paremmin.

Yll&mainitut investoinnit vastaavat Stora Enson tavoitetta pi-
t4d kdyttbomaisuusinvestoinnit poistojen tai niitd alemmalla tasolla
suhdannekierron aikana.”

Investointiuutiset saivat jatkoa tammikuussa 2003. Sellutehtaan val-
kaisulaitoksen uudistamiseen panostetaan 8.6 milj. euroa. Se parantaa sellu-
tehtaan kéyntivarmuutta, kustannustehokkuutta ja kemiallisen massan laa-
tua (Savon Sanomat 11.1.2003). N&mé investoinnit ovat luonteeltaan Var-
kaudessa kaivattuja perusinvestointeja, jotka parantavat tehdaskokonaisuu-
den kilpailukykya.

Kaiken kaikkiaan Enson ja sittemmin Stora Enson omistajuus Var-
kaudessa on vaikutuksiltaan ollut tdhé&n asti padsaantoisesti positiivinen. Paa-
luottamusmies oli tyytyvéinen myds Varkauden paikallisjohdon kehittdmisak-
tiivisuuteen, mit4 pidettiin tehtaan ja henkiloston tulevaisuudelle olennaise-
na. Konsernin kansainvalistymisen ongelmana pidettiin sité, ettd hyvét joh-
tajat siirretddn helposti Varkaudesta, usein ulkomaille (Kai Parnénen 15.4.
2002). Strateginen péatoksenteko on siirtynyt yhda kauemmaksi, ja suuria
kapasiteettia laajentavia uusinvestointeja Varkauteen ei ole tehty, mutta jat-
kuvilla pienemmilld investoinneilla tehtaat ja koneet on pidetty kunnossa ja
niiden kapasiteettikin on uudistusten myotd noussut.

Vuonna 2001 Varkauden liikevaihto oli yli 450 milj. euroa. Paperin ja
kartongin tuotanto oli ldhes 600 000 tonnia ja sahatavaran tuotanto yli 300
000 kuutiometrid. Ahlstromin kauden loppuaikaan verrattuna tuotanto on
lahes kaksinkertaistunut. Ahlstromin myydessa tehtaat tyopaikkoja oli noin
1 600. Talla hetkelld on noin 1 450 tyépaikkaa, joista 1 300 vakinaisia. Tyo-
paikat ovat siis padosin sdilyneet, vaikka tuottavuuden kasvu véhentaakin
hiljalleen tydpaikkoja.

Téssd suhteessa on selva ero Ahlstrémin vaneritehtaan kohtaloon. Va-
neritehdas myytiin jo vuonna 1985 Rauma-Repolalle ja sitten edelleen Schau-
mannille, joka lakkautti tehtaan alalla vallinneen ylikapasiteettitilanteen
vuoksi 1990, jolloin naistyopaikkoja menetettiin kertaiskulla noin 350.

Hartmann: ei merkittavia muutoksia

Ahlstrdmin munakennotehdas ei ole kokenut merkittdvid muutoksia uusien
omistajien aikana. Viimeiset kolme vuotta tanskalaisen Hartmannin aikana
tehtaan tehtéva on sdilynyt ennallaan. Varkauden tehdas valmistaa kotimaan
markkinoille ja ldhialueille kananmunapakkauksia kierrdtysmateriaalista.
Tuotannon maard ei ole kasvanut viimeisen viiden vuoden aikana.

Tehdasta johtaa vanhaan tapaan suomalainen paikallinen tehtaanjoh-
taja. Hartmannin omistajuus nayttdisi vaikuttaneen positiivisesti tehtaan ym-
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péristdjohtamiseen, joka sai alkunsa jo Stora Enson aikana. Hartmann-kon-
sernin voimakas panostus ymparisto- ja yhteiskuntavastuuasioihin nakyy esi-
merkiksi Varkauden tehtaan ympéristévaikutuksia kuvaavan ns. EMAS-se-
lontekojen korkeassa laadussa. Tehtaan toinen ympéristéselonteko palkit-
tiin vuonna 2002 Suomen parhaana toimipaikan EMAS-selontekona.

5.2 Konepajateollisuus: epavarman jakson jal-
keen uuteen nousuun

Foster Wheeler: voimakasta kasvua oman teknologian suunnitte-
lutydssa

Ahlstrémin energiateknologian siirtyminen Foster Wheelerin omistukseen ei
aiheuttanut valittdmasti mitddn dramaattisia muutoksia. Foster Wheeler osti
teknologian, jota silld itselld&n ei ollut, ja p&asyn lahemmaksi Euroopan
markkinoita. Foster Wheeler Oy:td on koko ajan johdettu Suomesta késin ja
myds teknologian kehittdmistyd on jatkunut Suomessa.

Omistajavaihdoksen yhteydessd Pyropowerin johto Suomessa ei vaih-
tunut eikd johtoon asetettu konsernin omistajan paallystakkeja. Liiketoimin-
toja pyrittiin hoitamaan entiselld suomalaisella tavalla. Uuden omistajan vai-
kutuksesta liikevoittotavoitteet ovat kuitenkin tiukentuneet. Ahlstrémin ajan
pitkdjanteisyys on muuttunut siten, ettd vuosineljinnesajattelu on voimistu-
nut. Investointipddtokset on myds perusteltava entistd tarkemmin ja paa-
tokset saattavat viipyd aikaisempaa kauemmin. Uuden omistajan raportoin-
ti- ja sopimuskaytantdja on pidetty raskaina, ja henkiloston johtamistapoja
suomalaiseen verrattuna vanhoillisina etenkin henkildston osallistumisen
kannalta. Varatoimitusjohtajan mukaan monikulttuurisessa globaalin liike-
toiminnan kanssakdymisessa suomalaiset yleens yrittavat sopeutua eri mark-
kina-alueiden kulttuurisiin menettelytapoihin, mutta amerikkalaisilla on usein
lahtokohtana, ettd heidan malleihinsa on sopeuduttava (Tuomo Hulkkonen
20.5.2002).

Varkautelaiset olivat harjoitelleet amerikkalaisen johdon toimintata-
poja jo Ahlstrémin aikana, kun Pyropowerin johto oli ollut sielld. Nyt Foster
Wheelerin energiaryhmén Euroopan johto on Helsingissa johtajanaan enti-
nen Ahlstrém Pyropowerin Suomen yksikon johtaja ja varatoimitusjohtaja
johtaa projektitoiminnan ohella yhtion paikallisia asioita Varkaudessa. Haas-
tatellut tyontekijat olivat sitd mieltd, ettd paatoksenteko on viime vuosina
tullut jopa lahemmaksi Varkauden toimipistettd ja ettd johto on voimak-
kaasti sitoutunut Varkauden yksikdiden kehittdmiseen (Kreeta Ahonen ja
Pirjo Heiskanen 20.5.2002).
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Suomen Foster Wheeler Energia Oy nimitettiin kesékuussa 2000 Fos-
ter Wheelerin maailmanlaajuiseksi leijukerrosteknologian osaamiskeskukseksi.
Yhtion vuosikatsauksen mukaan

”osaamiskeskukseksi nimedminen merkitsi sita, ettd Foster
Wheeler Energia sai maailmanlaajuisen FB-teknologian tuotejohtajuu-
den seké& konsernin siséisen vastuun tuotteen kehittdmisestd ja kau-
pallistamisesta. Osaamiskeskusnimityksen ja siihen liittyvien globaa-
lien tehtévien vuoksi Varkauden teknologiayksikon ja Karhulan tutki-
mus- ja kehityskeskuksen yhteisty0 tiivistyy entisestddn. Pa4amaarana
on nopeuttaa tuotekehitystd, kattiloiden uudenaikaistamista, projek-
tiseurantaa ja -palautetta. Osaamiskeskuksen globaali rooli tarkoittaa
myos, ettd suunnittelun, tekniikan ja takuiden yhtenevyys varmiste-
taan kaikissa Foster Wheelerin yksikoissé eri puolilla maailmaa.” (Fos-
ter Wheeler Energia Oy, vuosikatsaus 2000, 22)

Suomen Foster Wheeler Energia Oy:ll& on konsernin sisalla markkina-
aluevastuu Pohjoismaista, Keski-Euroopasta, Vendjastd sekd osasta Aasiaa.
Henkilostod Suomen Foster Wheelerilld on Suomen lisdksi (600 henked)
Puolassa, Ruotsissa, Saksassa sekd Thaimaassa ja Indonesiassa (ulkomailla
noin 400 henked). Foster Wheelerin Espanjan kattilaliiketoimintayksikko,
jota johdetaan my®s Suomesta, vastaa Eteld-Euroopan ja Afrikan markki-
noista, ja amerikkalaiset vastaavat lopuista markkinoista.

Foster Wheelerin energiateknologian myynnissa uuden omistajan aika
on ollut kasvun aikaa. Uuden omistajan merkitys on ollut uskottavuuden
kasvussa: Foster Wheelerin tunnettuus energia-alalla on parempi kuin oli
Ahlstrémin tunnettuus. Kyse on my6s ollut markkinoilla tapahtuneista muu-
toksista. Ensimméinen muutos on ollut siirtyminen voimalaitosten koko-
naistoimitusten strategiaan. Vuonna 2001 kokonaiset voimalaitostoimituk-
set muodostivat jo 90 prosenttia Foster Wheeler Energian tilauskannasta.

Samaan aikaan tilauskanta on vahvistunut enndtystasolle vuoden 1999
jalkeen. Yhtion teknologia kdy hyvin kaupaksi tiukentuvien ympéristomaa-
réysten sekd bio- ja kierratyspolttoaineiden yleistymisen seurauksena. Ke-
véalla 2002 yhtiolla oli projekteja kdynnissd Suomeen, Ruotsiin, Belgiaan,
Saksaan, Puolaan, Viroon, Vengjélle, Kiinaan ja Afrikkaankin. Suurin yksit-
tainen hanke on Narvan kahden suuren voimalaitosyksikon uudistaminen
Virossa. Uusia suurtilauksia on saatu vuosina 2002-2003 mm. Irlantiin ja
Puolaan.Vuoden 2002 liikevaihto (450 milj. euroa, josta Varkauden osuus
yli 300 milj. euroa) on yli kaksinkertainen 1990-luvun loppupuolen tasoon
nahden. Uusia tyopaikkoja on tullut Varkauteen noin 160 kahden vuoden
aikana.

Foster Wheelerin Suomen yksikon kilpailutekijoitd haastateltujen mu-
kaan ovat:



61

- omat tuotteet ja osaaminen: tulevaisuudessa edelleen markkinoita val-
taava polttotekniikka, kattilat ja kokonaiset voimalaitokset, kokonais-
toimitukset ja projektinhallinta, sekd innovatiivisuuden tuoma kilpai-
luetu;

- maédratietoisen tuotekehityksen ja referenssien tuoma pitkéjanteisyys
ja uskottavuus: konsernin sisélld ja maailmanlaajuisestikin Suomen
asema leijukerrospolttoteknologian osaamiskeskuksena;

- ilmansuojelumaérdysten kiristyminen ja vaikeasti poltettavien energia-
lahteiden tarjonta;

- toistensa markkinavaihteluja tasaavat markkina-alueet Pohjoismaat,
Eurooppa ja Kaakkois-Aasia; Vendja on tulevaisuuden potentiaalinen
markkina-alue (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002).

Yhtiossé uskotaan, ettd polttamiseen perustuvassa energiantuotannossa
tullaan siirtymaan leijukerrospolttoon ja pois poély- ja arinapoltosta. Yhti6
aikoo jatkossakin toimittaa asiakkaille raatéloityja kokonaistoimituksia niin
tehokkaalla toimintamallilla, ettd yritys yltd4 kohtalaiseen kannattavuuteen
monien kilpailijoiden ollessa tappiollisia. Yritys on kasvuhakuinen. (Tuomo
Hulkkonen 20.5.2002)

Tilauskannan vahvistuminen ja myynnin lisdédntyminen parin viime
vuoden aikana ovat merkinneet Varkauteen merkittavaa lisdystd, koska yh-
tio péatti marraskuussa 2000, ettd kasvu Suomessa keskitetddn Varkauteen.
Heinolan toiminnot lopetettiin jo aiemmin, Kouvolan toiminnot myytiin ja
Kaarinan suunnitteluyksikdn tyot siirrettiin Varkauteen. Paatoksen peruste-
luja kuvataan yhtion vuoden 2001 sidosryhmalehdessa ndin:

”Varkauden Pirtinniemelle on keskittynyt melkoinen méara ener-
gia- ja lampdtekniikkaan liittyvad osaamista. Foster Wheeler, Andritz-
Ahlstrom ja Warkaus Works muodostavat jo nyt osaamiskeskittyman.

Varkauden kaupunki on ottanut aktiivisen roolin talousalueen
elinkeinoeldman kehittdmisessa ja onkin onnistunut hankkeissaan. Jopa
Varkauden véestomaara on saatu k&antyméan kasvukayrélle pitkdén
jatkuneen alamden jalkeen. — Useat uudet yritykset ovat valinneet
Varkauden sijaintipaikakseen. Kaupungissa jo toimivat yritykset, ku-
ten Foster Wheeler, ovat péaattaneet laajentaa toimintaansa Varkau-
dessa mieluummin kuin muilla paikkakunnilla, kertoo varatoimitus-
johtaja Tuomo Hulkkonen.”

Huomionarvoinen seikka perusteluissa on kaupungin aktiivisuus.
Walter Ahlstromin aikana tehdas rakensi kaupunkia, nyt puolestaan kau-
punki rakentaa yritysten konttoreita. Yritykset ovat ndin muuttuneet omis-
tajista vuokralaisiksi. Kaupungin toimitilarakentaminen paikkakunnan kas-
vavien ja paikkakunnalle muuttavien yritysten tarpeisiin on helpottanut yri-
tysten kasvua paikkakunnalla. Foster Wheelerin tapauksessa kaupungin ra-
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kennuttamat uudet toimitilat ovat auttaneet yhtion suunnittelutehtdvien
kasvua ja keskittdmistd Varkauteen. Yritys itse ei olisi voinut investoida
Varkauteen, mika olisi saattanut johtaa suunnittelutehtavien kasvuun jos-
sain muussa yrityksen toimipaikassa. Toimitilarakentamista on osaksi rahoi-
tettu EU:n rakennerahastoista, joiden rahoituspéaatoksia valmistellaan alu-
eellisesti TE-keskuksessa. (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002) Yrityksen koke-
muksen mukaan Varkauden kaupungin yritysmyonteisyys on lisdéntynyt, ja
kehittdmistoimissaan se on loytanyt suhteellisen nopeasti vaikuttavia keino-
ja. Esimerkiksi Call Centerin (puhelinpalveluyritys) perustaminen paikka-
kunnalle on lisdénnyt kaivattuja naistydpaikkoja. (Tuomo Hulkkonen 20.5.
2002)

Toinen térked seikka on kasvun suuntautuminen insindoritydpaikkoi-
hin eli suunnittelutehtéviin. Varkaudessa konttoritilojen kustannus on tullut
halvemmaksi kuin se olisi tullut Etela-Suomen kasvukeskuksissa. Yhtion
kokemuksen mukaan Varkaudessa asuvien insingorien sitoutuminen yhtion
kehittdmiseen on myds suurempi kuin Etel4-Suomen kasvukeskuksissa, joissa
tyopaikan vaihto on usein helpompaa. Varkauden toimipiste on saanut tar-
vitsemansa insindoritydvoiman, mutta ei aivan kivuttomasti. Hakijoita on
paljon, mutta energia-alan huippuammattilaisia on vaikea saada. Tésté syys-
td nuoria insinGorejd otetaan oppimaan alaa. Lisaksi kaikkien varkautelais-
ten yritysten rekrytoinnin ongelmana on puolisoiden tyopaikkojen vahdisyys,
miké saattaa estdd perheiden muuton paikkakunnalle.

Yrityksen yhteydet sitd kiinnostavan paikkakunnan ammattikorkea-
koulun tekniikan ja kaupan yksikOiden kanssa ovat parantuneet ja kanssa-
kdymisen avulla my6s opetuksen siséltéon on voitu vaikuttaa. Yritys on ar-
vostanut my6s insindorien jatkokoulutusta diplomi-insindoreiksi. Konepa-
jatyota tekeva Warkaus Works on oppilaitosyhteyksissaan suuntautunut pai-
kalliseen 2-asteen ammatilliseen oppilaitokseen ja aikuiskoulutuskeskukseen.
(Tuomo Hulkkonen 20.5.2002)

Foster Wheelerin Kattilaliiketoiminta on eri vaiheissaan kdyttanyt ak-
tiivisesti hyvaksi julkista teknologiarahoitusta. Mielestdan se on rahoitetuis-
ta hankkeistaan saanut aikaan menestyvéa liiketoimintaa. Osa hankkeista
olisi ja&nyt ilman teknologiarahoitusta toteutumatta, tai ne olisi viety lapi
pidemmalld aikavélill4. Teknologiarahoitus on laajentanut ja tiivistanyt
T&K:n verkostoa ja mm. lisainnyt VTT:n hyodyntdmisté. Yritys on kokenut
EU:n tutkimusohjelmien projektit liian hitaiksi. Tekesin projektipaatokset
saadaan riittdvdn nopeasti. (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002)

Kasvun keskittyminen suunnittelutehtaviin tarkoittaa samalla, ettei
Varkauden fyysinen konepajatuotanto kasva. Foster Wheelerilla on konepa-
jat Varkauden lisdksi Puolassa, Espanjassa, USA:ssa ja Kiinassa, joiden kes-
ken tuotantoa jaetaan. Varkaudessa tehdaan vaativimpia toitd. Joulukuussa
2002 Foster Wheeler ilmoitti sulkevansa yhdysvaltalaisen tuotantoyksikon.
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Perinteinen héyrypannu 1920-1930 -luvulta Pirtinniemen pihassa.
Kuva: Varkauden museo, Ivar Ekstromin kuvakokoelma.
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Foster Wheelerin Aénekoskelle toimittama nykyaikainen voimala.
Kuva: Eero Salonen.
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Konepajakonserneilla on muutenkin yleista halukkuutta l16ysentd4 suh-
dettaan tuotteiden fyysiseen valmistukseen ja keskittyd enemméan suunnit-
teluun, projektijohtamiseen ja huoltopalveluihin. Varkaudessa tdma tapah-
tui siten, ettd Ahlstromin vanha Pirtinniemen konepaja muutettiin vuonna
2000 Foster Wheelerin, Andritzin ja Sammon yhteisomistuksessa olevaksi
konepajaksi Warkaus Works Oy:ksi. Konepaja on erikoistunut Foster Whee-
lerin voimakattilan ja Andritzin soodakattilan konepajaty6hon.

Foster Wheeleristé itsestddn on tullut engineering- ja kokonaistoimit-
taja (Tuomo Hulkkonen 20.5.2002). Foster Wheeler on kehittdnyt tuotan-
nollista verkottumistaan ja omaa erikoistumistaan. Foster Wheelerin myyn-
nin kasvu on lisdnnyt myos varsinaisen Kattila- ja voimalaitossuunnittelun
ostoa ulkopuolisilta suunnittelutoimistoilta. Foster Wheelerin oma henkil6-
kunta painottuu yhd enemmaén projektitoimituksen hoitamiseen. (Erkki Tor-
ronen 22.5.2002) Koko valmistuksen ja suuren osan asennuksista yhti¢é os-
taa omalta konepajayhtidltaan, muilta konepajoilta ja kumppaneiltaan (Heikki
Glumerus 15.4.2002). Foster Wheelerin, Andritzin ja Warkaus Worksin oma
henkilokunta tekee asennustoitd vain Pohjoismaissa. Asennustyd ulkomail-
la on vaikeaa, esimerkiksi USA:ssa ammattiliitot estdvat ulkomaisten yritys-
ten kéyttdmisen asennusprojekteissa ja Kiinaan on vaikea lahted ja péarjata
sielld. (Otto Kanniainen 21.5.2002)

Foster Wheelerin Varkauden toimipisteen kokonaistoimittajapolitiik-
kaan kuuluu se, ettd se haluaisi perinteisten ja lukuisten alihankkijoiden li-
saksi laajoihin toimituskokonaisuuksiin pystyvid kumppaneita. Pienten ali-
hankkijoiden kdyttdd se haluaa véhentad, vaikka se vield ostaa paikallisilta
pajoilta erikoistuneita tuotteita. Jos Varkauden seudulta ei 16ydy kokonais-
toimituksiin kykenevid kumppaneita, tulee kasvava osuus alihankinnoista
valumaan ulkomaille ja muualle Suomeen. Ulkomaiseen omistukseen siirty-
miselld ei toimittajapolitiikkaan ole ollut vaikutusta. (Tuomo Hulkkonen
20.5.2002)

Emoyhtio Foster Wheeler on ollut viimeaikoina taloudellisissa vaike-
uksissa, mikd on aiheuttanut hieman huolta. Foster Wheelerin Varkauden
toimipaikka ei ole saanut emoyritykseltd taloudellista tai muuta tukea inves-
tointiensa tai kehityshankkeiden rahoitukseen. Emoyhtié on velkaantunut
ja se on mm. neuvotellut lainasopimuksia uudelleen. Amerikkalaisen ener-
giateollisuuden tilanne vaikeutui 11.9.2001 tapahtuneen terrori-iskun jal-
keen, ja yhtion osakekurssi laski koko vuoden 2002. Suomen yhtién talou-
dellinen tilanne on ollut hyvd ja vakaa sekd kannattavuus kohtuullinen.
Emoyhtion talousvaikeudet eivat ole merkittdvasti vaikeuttaneet Suomen
yhtion toimintaa. Alihankkijat ja pankit ovat tosin kyselleet, joutuuko Suo-
men yhtio kantamaan emoyhtion taloudellisia vastuita — ndin ei ole. (Tuomo
Hulkkonen 20.5.2002) Tyontekijat eivat ole huolestuneita konsernin talou-
dellisesta tilasta ja Varkauden toimipisteen asemasta. He ovat tilanteeseen
tavallaan tottuneita — jo Ahlstromin aikana Varkauden Hoyrykattilatehdas
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oli pitanyt Ahlstromin kattilaliiketoimintaa kannattavana. (Kreeta Ahonen
ja Pirjo Heiskanen 20.5.2002)

Kaiken kaikkiaan Ahlstromin luoma kiertopetiteknologia on menes-
tynyt hyvin uuden omistajan aikana. Osa menestyksesta liittyy Foster Whee-
lerin nimen hyvdan maineeseen energiateknologiassa, mutta padosin menes-
tys on ollut suomalaisten omaa tyoté ja perustunut teknologian ja toiminta-
tapojen kehittdmiseen.

Andritz: toimintojen uudelleenorganisointi merkittavaa

Ahlstromin selluteknologian ulkomaiseen omistukseen siirtymisen, joka ta-
pahtui 2000-2001, vaikutukset eivét ole vield kokonaan néhtévissa. Ahl-
strom oli tunnettu nimi alalla joten Andritzin tulo omistajaksi ei téssa suh-
teessa merkinnyt mitd&dn. Omistajan vaihdoksen jélkeen Andritz kayttaa
hyvaksi Ahlstrémin vanhoja tuotteita ja referensseja ja yrittdd tehda itsedén
tunnetuksi. Tuotteiden kehitystoiminta jatkuu Suomessa.

Johtaminen on muuttunut tiukempaan suuntaan: numeroraportit, tu-
lostavoitteet, investointien takaisinmaksuajat ja neljannesvuosiajattelu ovat
entistd tarkedmpid. Yrityskulttuuri on Itdvallassa muodollisempaa ja hierark-
kisempaa kuin Suomessa. Kuitenkin Varkauden kehitysprojektien johtajan
mukaan it4valtalaiset pyrkivat toimimaan Suomessa suomalaisen kulttuurin
mukaan ja sopeutumaan, he eivat yrit4 siirtdd omaa yrityskultuuriaan Suo-
meen. Andritzin kannattavuus on ollut hyvd, eikd sitd kautta ole tullut myos-
kaan lisdpaineita johtamisen muuttamiselle (Juhani Hoikkala 21.5.2002).

Pirtinniemelld on valmistettu soodakattiloita ja Paivarinteelld haihdut-
tamoja ja lAmmonvaihtimia. Vuonna 2002 Andritzin palveluksessa oli Var-
kaudessa 220 henkil6d ja lisdksi soodakattiloiden valmistuksessa noin 90
henkilod. Tyopaikkojen maara on vahentynyt noin 100 hengelld vuoden 1996
jalkeen alan hitaan kasvun vuoksi. (Juhani Hoikkala 10.2.2003)

Markkinatilanteesta johtuen Andritzin Varkauden ja Savonlinnan ko-
nepajojen kapasiteetin ylldpitdminen on ollut vaikeaa. Esimerkiksi vuoden
2002 alkupuolella Varkaudessa oli lomautusuhkaa, joka sittemmin kuiten-
kin poistui. Andritz suuntautuu yhd enemman suunnitteluun, kokonaisuuk-
sien hallintaan ja palveluliiketoimintaan. Suunnittelu- ja toimitusyksikot er-
kaantuvat valmistusyksikoistd. Valmistus voidaan ostaa ulkoa sopimusval-
mistajilta ja alihankkijoilta.

Pirtinniemen konepajan soodakattiloiden valmistus siirrettiin jo vuonna
2000 perustetulle yhteisyritys Warkaus Works Oy:lle. Pdivéarinteen konepa-
jan osalta tammikuussa 2003 julkistettiin aiesopimus Pdivarinteen konepa-
jan ja lammonvaihdinliiketoiminnan myymisestd uudelle paikallisin voimin
perustettavalle yritykselle. Haihduttamojen suunnitteluun myyntihankkeen
ei ainakaan t&ssd vaiheessa néhty vaikuttavan. Ostohanke varmistuu myo-
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hemmin vuoden 2003 aikana. (Savon Sanomat 28.1.2003) Uuden yrityksen
omistajat ovat paikalliset menestyneet yrittdjat Jyrki Sahala ja Pekka Ritva-
nen. Sahala omistaa ennestadn paperi- ja prosessiteollisuuden asennus- ja
kunnossapitot6ihin erikoistuneen Sahala-yhtiéiden ryppaan.

Andritzin Varkauden toimipaikassa on koettu, etta yritysten keskinai-
set suhteet sekd yhteydet kunnan kanssa ovat parantuneet Varkauden yritys-
kentdn monipuolistumisen my6ta ja yhden hallitsevan omistajan painoar-
von vahennyttyd. Andritz ei kuitenkaan ole kokenut kaupungin tai julkisten
teknologia- ja yritystukien roolia yrityksen kehittdmisessa kovin merkitta-
véksi. Yrityksen myynnin ja suunnittelun tarpeisiin on vuokrattu Foster
Wheelerin kanssa yhteisestd energiaosaamiskeskuksesta tilaa 120 hengelle.
1990-luvun alussa yritystukea kaytettiin Péivarinteen konepajan suuressa
kehittdmisinvestoinnissa. Teknologiarahoitusta Varkaudessa ei ole kaytetty,
yrityksen T&K-toiminta sijaitsee Suomessa toisella paikkakunnalla.

Yksikon johtajan mukaan Varkauden kaupungissa on syntynyt myon-
teinen kehitysvire, vaikkakin kaupungin tonttipolitiikassa néhtiin asukkai-
den kannalta puutteita. (Juhani Hoikkala 21.5.2002)

Warkaus Works Oy: vaativa konepajatyo jatkuu nykylaajuudessa

Foster Wheeler (om. 40 prosenttia), Andritz (om. 40 prosenttia) ja vakuu-
tusosakeyhtio Sampo (om. 20 prosenttia) perustivat siis vuonna 2000 yhtei-
sen 38 toimihenkil6d ja 145 tyontekijad tyollistavan konepajayhtion Warka-
us Works Oy:n. Yhtioon siirrettiin Foster Wheelerin voimakattilan ja An-
dritzin soodakattilan konepajatyd. Yritys on vuokrannut toimitilat Foster
Wheeleriltd eli se toimii vanhoissa Ahlstrdmin konepajan Pirtinniemen ti-
loissa. Vuodelle 2003 budjetoitu liikkevainto on 25 milj. euroa. (Otto Kanni-
ainen 10.2.2003)

VVoimakattiloiden ja soodakattiloiden valmistamisen pitdminen samassa
konepajassa perustui osaksi soodakattila-asiakkaiden toivomukseen. Soo-
dakattila-asiakkaat haluavat tietdé ja sopia, missa konepajassa heidan tilauk-
sensa valmistetaan. Soodakattila-asiakkaat pitivat myés huonona tilannetta,
jossa soodakattilavalmistajalla ei olisi omaa kattilavalmistusta. Voima- ja
soodakattilan valmistus perustuu samaan valmistusosaamiseen, mutta eri
polttoteknologiaan ja polttoaineisiin. T&sta syystd naiden kattiloiden val-
mistamisesta samassa konepajassa on synergiahyotyd. Warkaus Works tekee
molempien kattiloiden painerungot. (Otto Kanniainen 21.5.2002)

Foster Wheelerin osana konepaja oli osa globaalia organisaatiota, ja
silld oli kansainvélisia yhteyksid, mm. Varkauden konepajalta siirrettiin kat-
tila- ja valmistusteknologiaa yhtion Puolan konepajalle. Kun Warkaus Works
perustettiin, vahenivat myos kansainvéliset yhteydet valmistuksen osalta.
(Otto Kanniainen 21.5.2002)
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Sekd voima- ettd soodakattilat ovat suuria kertatoimituksia, joten ko-
nepajan kuormitus vaihtelee projektien myynnin ja suhdannevaiheen mu-
kaan. Ottamalla konepajalle toisinaan téydentéavid tuotteita voidaan tyolli-
syyden ja kapasiteetin kéyttasteen heilahteluja jonkin verran tasoittaa. Ul-
kopuolisiin tarjouksiin Warkaus Works kysyy luvan omistajilta. (Heikki Glu-
merus 15.4.2002 ja Otto Kanniainen 21.5.2002)

Warkaus Worksin toimituksista on molempien omistajien osuus ollut
noin puolet. Foster Wheelerin ja Andritzin strategia on sdilyttdd Warkaus
Worksin kapasiteetti entiselladn eikd kasvattaa sitd kattilatoimitusten kas-
vun mukaisesti. Konepajan kapasiteetin kdyttoaste on vaihdellut vuosina
1999-2002, mutta lomautuksia ei ole tarvinnut tehda. P&dasiassa on toimit-
tu kolmessa vuorossa. (Otto Kanniainen 21.5.2002)

Voimakattiloiden valmistamisessa Warkaus Works kilpailee mm. Fos-
ter Wheelerin Puolan, Espanjan ja Kiinan konepajojen kanssa. Warkaus Work-
sin kilpailuvaltteja ovat laatu, luotettavuus, toimitusaikojen pitdminen seka
tuottavuus. Warkaus Works valmistaa kattiloiden vaikeimmat osat, kokeilee
ja kehittdd uusia ratkaisuja ja on Foster Wheelerin ja Andritzin asiakkaille
esiteltdvd konepaja. Hintakilpailussa se ei pérjad kiinalaisten ja puolalaisten
konepajojen kanssa, kun kysymys on helposti valmistettavista kattilan osis-
ta. (Otto Kanniainen 21.5.2002)

Varkaudessakin on ollut usein puhetta metallin tydntekijoiden pulas-
ta. Warkaus Worksin ndkokulmasta tydntekijdpulaa ei ole. Luonnollisesti
nopea kapasiteetin kasvattaminen aiheuttaisi ongelmia tyontekijéiden saa-
misessa, mutta konepaja ei halua mitoittaa kapasiteettiaan ja tyontekijamaa-
radnsa suhdannehuippujen mukaan. Suhdannehuippuina osa valmistusta siir-
retddn konepajan ulkopuolelle tai palkataan valiaikaisia tyontekijoita. Pitka-
janteisen henkiléstopolitiikan avulla tyévoimapula ei uhkaa. Yritys on pal-
kannut vuosittain noin 4-6 uutta tyOntekija4. Paikallinen ammattioppilaitos,
aikuiskoulutuskeskus ja oppisopimuskoulutus tuottavat pohjakoulutettuja
metallialan tyontekijoitad. (Otto Kanniainen 21.5.2002)

CAE ja AFT: osaaminen ja tuotannon keskittaminen vahvistanut
Varkautta

Varkauden seulalevytehtaalle kansainvélinen liiketoiminta oli tuttua jo Ahl-
stromin aikana, kun Ahlstrom laajensi tuotantoaan Ruotsiin, Ranskaan ja
Yhdysvaltoihin. Varkauden tehdas oli teknologian lahde néiden tehtaiden
rakentamisessa.

Kanadalaiselle CAE:lle seulalevytehdas myytiin 1992 ja pian sen jal-
keen havaittiin, ettd yritykselld on liikaa tehtaita. Tuotanto lopetettiin ensin
Ranskassa (1994) ja myéhemmin my6s Yhdysvalloissa (1998) ja Ruotsissa
(2000) ja néin tuotanto keskitettiin Varkauden ja Kanadan tehtaisiin. Ahl-
stromisté irtaantuminen helpotti tuotteiden myyntié sikéli, ettd seulalevyjen
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ostajina oli ollut paljon Ahlstrémin kilpailijoita. Varkauden tehtaiden mark-
kinaosuus on kasvanut.

CAE:n keskityttyd lentokoulutukseen omistus siirtyi entisen johdon
alaisuudessa AFT:lle. Tehdasketjuun tuli samaan aikaan mukaan Eteld-Ko-
rean tehdas. Varkauden, Etel4d-Korean ja Kanadan tehtaat tdydentavat hy-
vin toisiaan, ndin on péasty kapeampaan tuotevalikoimaan ja pidempiin sar-
joihin, mikd on alentanut kustannuksia. Varkauden tehdas kykenisi selviyty-
maén taloudellisesti ja teknisesti my0s itsendisend yrityksend, mutta konser-
nin rakenteessa toimiminen tarjoaa myos selvid etuja.

Varkaudessa kehitettiin nykyinen tuotesukupolvi 1990-luvun jalkim-
maiselld puoliskolla, ja sen varassa on menestytty hyvin. Teknologinen tie-
totaito liittyy paljolti erikoiskoneisiin, joilla tuotteita valmistetaan. Koneet
ovat kalliita, ja ne suunnitellaan itse. Varkaudessa kehitettyjd ratkaisuja on
otettu k&yttoon myos Kanadan ja Eteld-Korean tehtailla. Varkauden tehdas
on konsernin teknologisesti vahvin yksikko.

Tuotekehitysstrategialtaan Varkauden yksikkd on jatkuvasti ollut ka-
nadalaisia valmiimpi ottamaan enemman riskeja. Teknologian kehittdmiseen
on saatu myos julkista tukea Tekesiltd, mik& on auttanut joissakin tapauk-
sissa ottamaan kehityshankkeissa suurempia riskejd. Tulokset ovat pitdneet
ylla toimipaikan teknologiajohtajuutta konsernissa ja toimialalla laajemmin-
kin. Tekes-rahoitus lisdd parhaimmillaan kehityshankkeiden riskinottokykya,
vetdd konsernin sisélld riskialttiita kehityshankkeita Suomeen ja lis&d hank-
keiden ja yrityksen imagoarvoa (Markku Luukkanen 11.11.2002).

Varkauden tehdas on myos varsin tehokas konepaja, joka tekee tuot-
teita myynnin perusteella jatkuvana 3-vuorotyond. Esimerkiksi saksalainen
Kilpailija toimii vain yhdessd vuorossa.

Tehtaan henkilokunta on kasvanut kymmenessa vuodessa vuodesta
1992 vuoteen 2002 noin 120 henkilostd noin 150 henkil6dn liikevaihdon
kasvaessa noin 10 milj. eurosta noin 30 milj. euroon.

Tehtaan johtamisessa suomalaiset ovat suhteellisen itsendisid. Toimi-
tusjohtaja Kari Rautamaki vastaa AFT:ssd myos Aasian toiminnoista, koska
kontakti eteld-korealaisiin syntyi alunperinkin hanen kauttaan. Tehtaan in-
vestoinnit tehddén omalla tulorahoituksella. Konsernilta ei ole saatu varoja,
mutta konsernia ei ole mydské&an jouduttu avustamaan. Konsernille riittaa,
ettd Varkaus pystyy maksamaan riittdvasti voittovaroja tasaisena virtana.
Sijoitetun pddoman tuottoprosenttivaatimukset ovat korkeat. Varkauden
tehdas on pystynyt saavuttamaan 22-23 prosentin tason. Konsernin piirissa
kannattavuutta on lisatty myds ns. verosuunnittelulla siirtdmalld tulosta al-
haisen verotuksen maihin.

Konserni kontrolloi tarkasti tulosta, investointeja ja myynnin kehitys-
td. Suhteellisen pienetkin investoinnit joudutaan hyvéksyttdmaan konser-
nissa, koska hyvaksytty investointibudjetti ei vield tarkoita lupaa investoin-
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tien toteuttamiselle. Rahastopohjainen omistus ja kuukausittaiset kassavir-
taan perustuvat maksut rahastojen omistajille tarkoittavat kuukausittaista
raportointia liiketoiminnan tuloksista. Ongelmatilanteissa reagointiaikaa
annetaan yleensd neljannesvuosi. Varkauden tehtaiden kannattavuus on jat-
kuvasti ollut hyva, mika on tarjonnut pelivaraa tehtaan johdolle, eikd kaikis-
ta pienimmistd asioista tarvitse aina informoida Kanadan johtoa.

Varkauden tehtaan johtaja arvioi, ettd suomalaisen mittapuun mukaan
kanadalainen ja yhdysvaltalainen johtamiskulttuuri ovat vanhakantaisia. Joh-
taminen on Pohjois-Amerikassa hierarkisempaa ja funktioittain jaetumpaa
kuin Suomessa. Lisaksi ay-liikkeeseen suhtaudutaan mustavalkoisesti. Tii-
mity0 ja tyOntekijOiden arvostus ovat Suomessa selvésti paremmalla tasolla.

Kari Rautaméen mukaan AFT:n nykyinen rakenne kolmine tehtaineen
on ihanteellinen ratkaisu. Omistajan vaihtuminen CAE:sta AFT:hen ei ole
ollut heikennys, vaikka Income Fund -tyyppiset omistusratkaisut eivét ole-
kaan Suomessa tuttuja. Kokonaisuudessaan toimipaikan johto arvioi muu-
tosten olleen myds henkildstolle mydnteisid. Yritys on kasvanut ja se on
palkannut lisdd henkil6stod, toimipaikan tulokseen perustuvat henkildston
palkitsemisjdrjestelmét ovat parantuneet ja ulkomailla on kéyty tutustumas-
sa sisartehtaisiin.

5.3 Elektroniikkateollisuus: suurten vaikeuksien
jalkeen asemien vahvistuminen

Honeywell: suomalainen teknologia ja innovaatioymparistd
voittavat kilpailussa

Suomalaisteknologia nousee sittenkin globaaliksi johtajaksi

Ahlstrdmin automaatioliiketoiminnan tapaus oli periaatteessa lahtokohdil-
taan hyvin samanlainen seulalevyliiketoiminnan ja energiateknologian kans-
sa. Ahlstrom oli kehittdnyt Varkaudessa omat automaatiotuotteensa erityi-
sesti metsé- ja graafisen teollisuuden kayttéon: Alcont paperiteollisuuteen,
Millman paperi- ja sellutehtaille ja Printa graafiseen teollisuuteen. Yhtiolla
oli kansainvélisid kokemuksia ja hyvét asiakassuhteet. Ero muihin tapauk-
siin oli kuitenkin siind, ettd ostajayritys Honeywellilld oli oma tuote TDC,
jolla se halusi korvata Ahlstrémin tuotteet, erityisesti Alcont-jarjestelman.
Téssa mielessé voidaan sanoa, ettd Ahlstrém Automation myytiin kilpailijal-
le. Historiallisesti vield sattui olemaan niin, ettd 1970-luvun lopulla Ahlstré-
min PK4:n automaatiojarjestelmdksi oli valittu Honeywellin tuolloin juuri
valmiiksi saama TDC-jarjestelmad. Jarjestelmdan perehtyesséan varkautelai-
set olivat pédtyneet siihen késitykseen, ettd he osaisivat tehdd paremman, ja
tdma oli ollut yksi syy Altim Controllin perustamiseen.
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Ennen kauppaa Honeywell tutki Ahlstrémin toiminnan, tuotteet ja
henkilokunnan osaamisen mm. haastattelemalla runsaasti henkil6itad. Kaup-
pa julkistettiin juhannusviikolla 1992 ennen lomia. Kauppa ja sen sisalto oli
paikallisesti suuri jarkytys. Honeywell ilmoitti ostaneensa Ahlstrém Auto-
mationin Saksan yksikon Lippken liséksi vain Ahlstromin asiakasyhteydet ja
prosessiosaamista, mutta se ei ollut kiinnostunut Ahlstrémin tuotteista Prin-
taa lukuunottamatta eikd myosk&dn elektroniikka- ja mekaniikkavalmistuk-
sesta.

Lokakuun alussa 1992 irtisanottiin 127 toimihenkil0d, ja Honeywell
kaytdnnossa lopetti tuotekehityksen Varkaudessa. Uusi tilanne synnytti va-
littdmasti kolme kysymysta: Voidaanko Ahlstréomin omien tuotteiden kehit-
tdmistd jatkaa Varkaudessa? Voidaanko elektroniikka- ja mekaniikkavalmis-
tusta jatkaa Varkaudessa? Miten Honeywellin irtisanomat ihmiset voitaisiin
mahdollisesti tyollistdd muissa yrityksissa Varkaudessa?

Honeywell-kaupan jarkytysvaikutus oli suuri kahdesta syystd. Ensin-
nakin Altim Control oli Varkauden Nokia. Se oli nopeasti kasvanut kansain-
vélinen korkean teknologian yritys, jonka nuoret insin6orit olivat kehitté-
neet lahes tyhjéstd runsaassa kymmenessa vuodessa. Kokonaisia vuosiluok-
kia oli siirtynyt mm. Raahen oppilaitoksista Varkauteen. Perheita oli perus-
tettu ja asuntoja hankittu. Tyopaikalla vallitsi innostunut tunnelma. Juhlia
vietettiin ja kauppaa kéytiin vaikkakaan ei valtavalla menestykselld. Henki-
|6st6 oli todella sitoutunut yritykseen ja ehtinyt juurtua paikkakunnalle. Tuot-
teet alkoivat olla valmiita, ja kdytdnnén kokemusta ja osaamista oli kerty-
nyt.

Toiseksi Honeywell-kauppa ja siihen liittyneet irtisanomiset toteutui-
vat keskelld lamaa. Varkaudessa oli jo lakkautettu vaneritehdas, Suomen
Eiserin vaatetehdas ja muitakin liiketoimintoja, minka seurauksena Varkau-
den ty6ttomyysaste oli 1&helld 20 prosenttia. Vaihtoehtoisia tyopaikkoja au-
tomaatioalalla ei Varkaudessa luonnollisestikaan ollut. Erittdin huonolta
nayttanyt tilanne I&hti kuitenkin ratkeamaan siten, ettd osa Ahlstrom Auto-
mationiin kumuloituneesta osaamisesta kanavoitui menestyvéksi liikketoimin-
naksi Honeywellin ulkopuolella uusiin yrityksiin ja osa osaamisesta pystyi
sittenkin puolustamaan asemiaan Honeywellin sisalla.

Tilanne l&hti ratkeamaan kuitenkin hyvin hitaasti ja epdvarmoissa olo-
suhteissa. Ensimmadisessa shokkivaiheessa yrityksen toiminta suurelta osal-
ta pysahtyi. Irtisanottujen lisaksi myos yritykseen jaéneilld oli véhén toit4,
koska Alcont-jarjestelmaé ei saanut endd kehittadd eikd myyda. Sen sijaan
piti myydd Honeywellin TDC-jarjestelmaa. Jarjestelmd kévi kuitenkin huo-
nosti kaupaksi, kun metsateollisuus oli tottunut Ahlstromin ja toisaalta Val-
metin jérjestelmiin. Kauppoja syntyi Honeywellin ensimmaéisen vuoden ai-
kana vain yksi, ja markkinoita menetettiin mm. Valmetille.

Téssa tilanteessa noin vuosi yrityskaupan jalkeen Varkauden Honey-
well sai luvan uudelleen alkaa myyda Alcont-jarjestelmaénséd. Kauppoja al-
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koikin véhitellen syntyd. Ongelmana oli, ettd Honeywellin sisdlld samoista
markkinoista kilpaili kolme tuotetta. Honeywellin ja Ahlstromin tuotteiden
lisdksi markkinoista kilpaili uusi kehitetty tuote, jolla alunperin pyrittiin kor-
vaamaan vanhat tuotteet, mutta josta ei kuitenkaan siihen ollut. Liséksi Al-
cont-jarjestelméan kehittdmiseen olisi tarvittu tutkimus- ja kehittdmispanos-
ta, mutta sellaisiin investointeihin ei saatu lupaa. Tdma merkitsi, etta tuotet-
ta oli kehitettava hiljaisesti asiakasprojektin yhteydessé. Varkaus oli jatku-
vasti Honeywellin tarkassa kustannusseurannassa, ja muista yrityksista poi-
keten Honeywell lahetti Suomeen ulkomaisen johtajan. John Koepfer toimi
yksikon johtajana elokuusta 1996 joulukuuhun 1997.

Vuonna 1997 Honeywell osti Measurexin, ja tdima helpotti jossain maa-
rin tilannetta. Measurexilld oli valmiina sellu- ja paperiteollisuuden laittei-
den myynnin globaali organisaatio, joka jatkoi Honeywellin sisalld melko
itsendisesti. Varkauden tuotteita alettiin myydé tata kautta globaalisti. Téar-
keé&d oli myds Measurexin asiakassuuntautuneisuus, joka tarkoitti pyrkimys-
t4 asiakkaan tarpeiden laaja-alaisempaan ratkaisuun ja palveluun eik& pelk-
kaan tuotemyyntiin. Honeywell omaksui tdmdn toimintatavan myéhemmin.
Measurex-kaupan myotd Honeywellille tuli my6s Kuopiossa sijainnut Me-
asurexin vuonna 1993 ostama alunperin suomalainen Roibox Oy, joka val-
misti itse kehittdméansa paperiradan vianilmaisinta. Vuosina 1997-1999 Ho-
neywellin Varkauden ja Kuopion toimipaikkojen myynti kasvoi.

Vuodet 1999-2001 olivat koko konsernille ja myés Varkauden toimi-
paikalle vaikeita ja epdvarmoja aikoja. Vuonna 1999 Honeywell siirtyi Al-
lied Signalin omistukseen ja seuraavana vuonna kaynnistyi fuusioneuvotte-
lut GE:n kanssa. Yhtion tulos k&antyi laskuun, mista aiheutui yleista epé-
varmuutta. T&ssd vaiheessa Honeywell International ldhetti Varkauteen uu-
den ulkomaisen yksikon johtajan, kanadalaisen Ron Powellin, joka johti yk-
sikkod kesédn 2002 saakka. Ongelmat Suomessa ilmenivat mm. seuraavas-
ti.

Ensinndkin Roiboxin paperinradan valvontalaitteen (WIS) valmistus
siirrettiin Honeywellin johdon vaatimuksesta Kuopiosta Varkauteen kustan-
nusten saastamiseksi. Osa yrityksen osaajista ei kuitenkaan halunnut muut-
taa Kuopiosta Varkauteen. Vuonna 2000 Honeywell sitten myi koko tuot-
teen parantaakseen vuosineljannestulostaan ja porssikurssiaan. Vianilmai-
sinlaite myytiin vastoin Varkauden toimipaikan intressejd ja asiasta juuri-
kaan keskustelematta. Toiseksi vuosina 1999-2001 konsernissa jatkui edel-
leen kolmen kilpailevan tuotteen kamppailu markkinoista. Konserni saattoi
tehdd keskenaén Kilpailevia tarjouksia samoille asiakkaille, misté tuotteiden
kehittdminen, myynti ja kannattavuus karsivat. Kolmanneksi konserni ei pys-
tynyt tekeméadn paatoksid merkittavista asioista. Yksi esimerkki t&sta tilan-
teesta oli Honeywellin ja Varkauden kaupungin hanke rakentaa uusi toimis-
totalo Honeywellin kdytt6on. Paatos talon rakentamisesta jdi odottamaan
mahdollista fuusiota GE:n kanssa ja kun sitéd sitten ei tullutkaan, niin koko
talo jéi ainakin toistaiseksi rakentamatta. Neljanneksi epévarmat vuodet saivat
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osan yhtion vanhoista tuotekehityshenkil®ista siirtymaan toisiin yrityksiin,
jotka tuntuivat tarjoavan paremmat tyéskentelyolosuhteet.

Tilanne alkoi kuitenkin k&antyd paremmaksi vihdoin syksylla 2001.
Fuusiohankkeen kaatuminen ja Honeywellin ylimmén johdon vaihtuminen
johtivat siihen, ettd yhtymadssa siirryttiin aiemmasta tuotepohjaisesta organi-
saatiosta asiakaspohjaiseen organisaatioon ja lisdksi asiakasmarkkinat jaet-
tiin entistd tarkemmin ja tavalla, josta Varkauden toimipaikka hyotyi. Uu-
dessa organisaatiossa asiakaskohtaiset erityiset tarpeet pyritdan ottamaan mah-
dollisimman hyvin huomioon ja tarjoamaan asiakkaille kokonaispalvelua.
Asiakassuuntautuminen heijastuu my6s pidemman aikavalin tuote- ja tuote-
kehitysstrategiaan pyrkimyksend luoda kokonaisvaltainen tuotepaletti. Var-
kauden kehittdméstd PMD-kontrollerista tuli nyt sellu- ja paperiteollisuu-
den sovellutusten osalta vakioalusta kaikkiin Honeywellin sovelluksiin, mika
vahvisti Varkauden yksikdn asemaa jérjestelmakehityksessa.

Tamén muutoksen yhteydessd Honeywellin Varkauden yksikon johta-
jaksi tuli uudelleen suomalainen, nykyinen Varkauden yksikon johtaja Timo
Saarelainen, joka on vanhoja altimlaisia ja tyoskennellyt 1990-luvulla myods
Honeywellin palveluksessa Yhdysvalloissa ja Kauko-ldadssd. Ron Powellista
tuli Honeywellin globaalin sellu-, paperi- ja graafisenteollisuuden automaa-
tiotuotteiden johtaja, milld on merkitystd, koska h&n tuntee nyt hyvin var-
kautelaisten osaamisen.

Konkreettisesti Honeywellin strategian asiakasfokus ja Varkauden tuot-
teiden aseman vahvistuminen nakyivat ensimmaisen kerran marraskuussa
2002, kun yhtio ilmoitti sopineensa paperikoneen paperiradan vianilmaisi-
men WISIn liittdmisestd takaisin Honeywellin Varkauden toimipaikan tuo-
teperheeseen. Valvontalaitteen vuonna 2000 ostaneesta Cognex Oy:sté tu-
lee laitteen alihankkija. Honeywell myi laitetta omien tuotteidensa ohessa,
mutta nyt myds myynti, valmistus, sovelluskehitys, projektit ja huolto siirty-
vat Honeywellin vastuulle. Cognex pitéd itsellddn laitteen hahmontunnis-
tusteknologian. Tdma ratkaisu lisdd ty6paikkoja Varkaudessa mahdollisesti
parilla kymmenelld. (Timo Saarelainen 5.12.2002 ja Warkauden Lehti 27.11.
2002) Honeywellin péaatuotteita ovat tdman ratkaisun jalkeen Experion PKS
sellu- ja paperiteollisuuden automaatioon (korvannut Alcont-tuotteen), Prin-
ta-painokoneenohjaus (graafinen teollisuus), Hilcont ProWeb-radanvalvon-
tajarjestelma (Jyvaskyld) ja paperiradan vianilmaisin (WIS).

Uusi Honeywellin tuotekehitysyksikké Suomeen

Vield merkittdvdmpi uutinen julkistettiin Varkaudessa 11.12.2002. Honey-
well perustaa Suomeen paperisensoreiden, -mittalaitteiden ja -antureiden
kehitysyksikon. Mittalaitteilla tullaan mittaamaan paperiradan paksuutta,
paallystettd, kosteutta ja uusien teknologioiden avulla myos kiiltoa ja vérid.
Tarvittavia osaamisaloja ovat kamerateknologia, kuvankaésittely, optinen
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Honeywellin automaatiokeskuksen johtaja Timo Saarelainen.
Kuva: Warkauden Lehti.

hahmontunnistus, laser, paperiteknologia, fysiikka, sovellettu matematiikka
ja ohjelmistotekniikka. Mittalaiteteknologiaa voidaan myéhemmin soveltaa
paperinvalmistuksen lisaksi monelle muullekin alalle. Honeywell on kehit-
tanyt ja patentoinut perusteknologian, jonka jatkokehitys siirretddn Yhdys-
valloista Suomeen. Kyseessd on automaation laajentaminen uuteen tekno-
logiaan ja uusiin tuotteisiin. (Timo Saarelainen 11.12.2002)

Osaamiseen ja tuotekehitykseen liittyvéat paatokset ovat Honeywellil-
le strategisia 10 vuoden aikavélin p&atoksid, valmistukseen liittyvat ratkai-
sut ovat lyhyen aikavalin padtoksid. Honeywell on kansainvalisesti linjannut
kaksi tulevaisuuden teknologiaa, joihin se aikoo panostaa: sensorit (mitta-
laitteet ja anturit) ja langaton teknologia (wireless). Suomi voitti ensimmai-
sen vaiheen Kilpailun sensoritekniikan kehittdmisessa sellu- ja paperiteolli-
suudessa. Langattoman teknologian kehittdmisestd ei ole tehty ratkaisuja,
mutta lahtokohdiltaan Suomi ei t4ssdk&an ole heikossa asemassa. (Timo Saa-
relainen 11.12.2002)

Honeywellin vuonna 2002 tekemat Varkauden ja Suomen kannalta
myonteiset paatokset osoittavat, ettd suomalainen osaaminen lopultakin
voitti konsernin sisdisessé kilpailussa.
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Ndin on sittenkin toteutumassa vanhan ahlstromildisen Ari Remeksen
nékemys, ettd “todellinen osaaminen kestd senkin, ettd lippu vaihtuu ka-
tolla”. Se, ettd ndin kdvi johtuu varmasti monesta tekijasta, mutta nelja seik-
kaa nayttaisivat nousevan tarkeimmiksi.

Ensimmaéinen liittyy Varkauden yksikon 1970-luvulta lahtien kehitty-
neeseen osaamiseen, jonka kehittdmistd jatkettiin my6s 1990-luvun vaikei-
na vuosina. Osaaminen liittyy erityisesti sulautettujen jarjestelmien suunnit-
telutaitoon, metsateollisuuden prosessien tuntemukseen ja asiakasyritysten
palveluajatteluun.

Toinen seikka liittyy Suomen yleisempéan asemaan metsateollisuuden
teknologiassa. Asema on vahvistunut huomattavasti sitten vuoden 1992.
Stora Enso, UPM-Kymmene ja Metséliitto ovat Euroopan kolme suurinta
metséteollisuusyritysta ja Stora Enso ja UPM-Kymmene ovat nykyisin 1&sn&
myo6s Yhdysvaltain markkinoilla. Liséksi paperi- ja selluteknologian markki-
noita hallitsevat suomalaiset ja muut eurooppalaiset amerikkalaisen Beloitin
tultua ostetuksi.

Kolmas liittyy Honeywellin ilmoituksen mukaan Suomen toimivaan
julkiseen infrastruktuuriin: toimiva koulutus, valtion ja kuntien joustava toi-
minta sekd yliopistojen ja tutkimuslaitosten palvelut. Kokemuksen mukaan
yliopistojen saaminen mukaan Honeywellin paperiteollisuushankkeisiin on
ollut Yhdysvalloissa vaikeampaa kuin Suomessa (Savon Sanomat 2.3.2003).

Ndiden Honeywellin tiedotustilaisuudessa esiinnostamien seikkojen
lisdksi on korostettava suomalaisen tuotekehityksen hyvaa hinta-laatu -suh-
detta. Suomen kilpailijoina uuden kehitysyksikon perustamisessa oli useita
kansainvalisid vaihtoehtoja. Honeywell supisti Cupertinon T&K-yksikko-
aan Yhdysvalloissa ja siirsi sen toimintoja Suomeen. Suomessa tuotekehi-
tyksen palkkataso on runsas kolmannes Yhdysvaltain tasoon verrattuna.
Lisaksi tulevat viel julkisen sektorin tuet yritysten T&K-toiminnalle. Kun
Honeywellin sisalla ja eri maiden vélilla kéytiin syksylla 2002 kilpailua sen-
soreiden kehittdmisyksikon sijaintipaikasta, Honeywell k&vi Suomen valtion
edustajien kanssa keskusteluja. Niissd tuotiin esille suomalaisen toiminta-
ympdristén, mm. teknologiapolitiikan, tuomat mahdollisuudet yritysten tuo-
tekehitykselle ja kansainviliselle liiketoiminnalle. (Jaakko Kekoni 21.11.
2002)

Suomi on osoittautunut kustannustehokkaaksi tuotekehityksen sijain-
tipaikaksi, varsinkin verrattuna kalliiseen USA:han. Suomalaisen kehitys-
tyon tehokkuus johtuu koulutetusta ja tehokkaasta tydvoimasta, Tekesin
T&K-rahoituksesta ja valtion tilainvestointien investointituesta. Julkinen
T&K-tuki alentaa suoraan yrityksen tuotekehitystydn tuntihintaa, jota Ho-
neywell seuraa tarkasti. T&K:n kustannustehokkuus ja osaaminen eri mais-
sa vaikuttavat siihen, mihin globaali yritys sijoittaa kehitysyksikoitaan. Yri-
tyksen kokemuksen perusteella Suomi voi sdilyd houkuttelevana globaalien
yritysten sijaintipaikkana sailyttdmalla palkkatason kohtuullisena ja pitamélla
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ylld hyvada koulutustasoa. Myos julkinen T&K- ja investointirahoitus ovat
tarkeitd. (Timo Saarelainen 21.5.2002)

Kustannustehokkuus sekd tuotekehityksessa ettd valmistuksessa on
ollut tdrked tekija Honeywellin p&atoksenteossa kaiken aikaa. Kustannus-
kehitykseen on vaikutettu tarkalla likkevaihdon, tuloksen ja henkilékunnan
maéran seurannalla. Vuoden 1992 irtisanomisten jélkeen yrityksessd on mo-
nasti kayty yt-neuvotteluja tilauskannan heikentyessa valiaikaisestikin (esim.
Warkauden Lehti 14.1.2000). Kustannusten séastamiseksi on haettu uusia
halpoja alihankkijoita ja vanhoja alihankkijoita on voimakkaasti painostet-
tu.

Epdvarmat tilanteet ovat kuluneen kymmenen vuoden aikana rasitta-
neet suuresti henkildst6&. Se on lisdénnyt hakeutumista muiden yritysten pal-
velukseen. Honeywell on ollut sulautettujen ohjelmistojen ja elektroniikka-
suunnittelun osaajien kasvattaja, osaajahautomo, Varkaudessa. Tdmd osaa-
minen on vetanyt paikkakunnalle muita alan yrityksid, joihin tyontekijoita
on siirtynyt Honeywelliltd. Paikkakunnan pidemmaén aikavalin kehityksen
kannalta osaajamadran kasvu ja yritysrakenteen monipuolistuminen ovat
myonteisid seikkoja.

Mitd ilmeisemmin joulukuussa 2002 tehty paatds keskittdd sensorei-
den kehittdminen Suomeen liséa oleellisesti tuotekehitysresursseja ja aikai-
sempi niukkuuden aika vaihtuu runsaudeksi — ainakin niin pitkéksi ajaksi
kuin saadaan aikaan riittavid tuloksia. Johtaja Timo Saarelaisen sanoin ”me-
ren takaa Honeywell-konserni panostaa tarvittaviin henkil0sto- ja tilainves-
tointeihin” (Timo Saarelainen 11.12.2002). Tdma tarkoittaa Honeywell-kon-
sernin suurta politiikan muutosta suomalaiseen automaatioteollisuuteen nah-
den. Resurssien kasvu parantaa tuotekehitysta tekevien henkiléiden moti-
vaatiota ja asemaa ja siten turvaa myos kumuloituvassa osaamisen kehitté-
misessa tarvittavan pitkéjanteisen tydskentelyn. Nain myos kehitysosaajien
aikaisempi virta yrityksestd ulos kd&ntynee yritykseen sisaan.

Varkauteen Honeywell on tahan asti saanut rekrytoitua itselleen uusia
tyontekijoita lahteneiden tilalle oppimaan kdyttdmaansa teknologiaa. Esi-
merkiksi vuonna 2001 Honeywell palkkasi Varkauteen 35 tyontekijad. Kaik-
kiin haluttuihin tehtdviin [8ydettiin tydntekija. Honeywellilld oli vuoden 2002
lopussa Varkaudessa 400 tyOpaikkaa, Kuopiossa 20 ja Jyvaskylassa 40. Es-
poossa kotimaan huollossa ja markkinoinnissa tyoskentelee 140 henkil6a.
Tdman liséksi varsinkin Varkauden toimipaikka ostaa paljon osa- ja alihan-
kintaa mm. Varkaudesta.

Sensoreiden kehityskeskuksen sijaintipaikaksi Kuopio ja Varkaus

Honeywell ilmoitti sijoittavansa uuden sensoriteknologian kehittdmisyksik-
konsé toiminnot Varkauden, Kuopion ja Jyvéskyldn tarjoaman kokonaispal-
velun perusteella. Kaupunkeja kilpailutettiin kuntien palveluissa, yritysver-
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kostoissa, puolisotydpaikoissa, VTT:n palveluissa, yliopiston tiedekuntien
kehittdmisessé sekd koulutus- ja tutkimusalojen soveltuvuudessa ja haluk-
kuudessa suuntautua sensoritekniikan tarvitsemille tutkimusaloille. (Timo
Saarelainen 11.12.2002) Honeywell otti kaupunkeihin yhteyttd heti tiedo-
tustilaisuutta seuraavana pdivand aloittaakseen keskustelut kaupunkien kans-
sa.

Honeywell julkisti 21.2.2003 valinneensa uuden sellu-, paperi- ja graa-
fisen teollisuuden sensoreiden kehitysyksikon paikaksi Kuopion ja Varkau-
den toimintaympéristot. Tutkimus- ja kehityslaboratoriot, perustutkimus ja
alihankkijaverkostot sijoitetaan Kuopioon lahelle yliopiston tiedeyhteisoé.
Varkaus saa yksikon nykyisiin vahvuuksiin liittyvat ohjelmisto- ja laitteisto-
kehityksen ja jarjestelméaarkkitehtuurin kehittdmisen sekd jarjestelmien tes-
tauksen aidossa tehdasymparistossa.

Kuopion vahvuus sijaintipaikan valinnassa oli laaja-alainen yliopisto,
sen fysiikan ja matematiikan tutkimuksen referenssit, laboratorio- ja laitteis-
toresurssit ja kokeneet tutkijat. Kuopion asemaa paransi myds yliopiston ja
sen kumppaneiden pyrkimykset teknisen ja luonnontieteellisen koulutuksen
kehittdmiseksi. Kaupungilla on vetovoimaa tydvoiman saamisessa. Varkau-
den vahvuuksia olivat hyvét loppukayttajayhteydet teollisuuteen ja Varkau-
den toimipaikan vahva osaaminen ja pitkd perinne. (Saarelainen 21.2.2003,
Honeywellin tiedote) Honeywell harkitsi sijaintipaikaksi myos Jyvaskylaa.
Sen ongelmaksi nahtiin sielld oleva globaali liikketoiminta, joka kilpailisi sa-
moista yliopisto- ja muista tutkimusresursseista Honeywellin kanssa (Savon
Sanomat 2.3.2003). Télld tarkoitettaneen Metson ja Nokian vahvaa asemaa
Jyvéskylassa.

Kuopion kaupunginjohtajan Petteri Parosen mukaan Kuopion ja Var-
kauden voitto Honeywellin sijaintipaikan valinnassa oli yhteistoimintavoit-
to kaupungin, yliopiston, ammattikorkeakoulun, TE-keskuksen, Pohjois-
Savon liiton ja ladninhallituksen kesken. Hankkeessa yhdistyvat Varkauden
ja Kuopion vahvuudet. Kuopion kaupunki on linjannut Kuopion yliopiston
teknisen koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmisen kérkihankkeekseen. Ta-
voitteena on my6s VTT:n soveltavan tutkimuksen laajentaminen Pohjois-
Savossa mm. sensoriteknologian alalla. Kuopion yliopiston rehtorin Matti
Uusituvan mielestd Honeywellin sensoriteknologian kehittdminen vaikuttaa
merkittavasti yliopiston tutkimuksen kehittdmiseen. Yliopisto on myds val-
mis nykyistd kiintedmpéan yhteistydhon Varkauden kanssa.

Varkauden automaatio- ja tietotekniikkaosaamisen pohjalle
syntyneet uudet yritykset

Nykyisen Honeywellin Varkauden yksikon lisaksi Ahlstromissa syntyneen
automaatio-osaamisen jatkajia ja kehittdjia on muitakin. Altim Controllin
henkinen isd Olavi Lehtikoski perusti uusia yrityksia jo 1980-luvulla. Uusia
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yrityksid syntyi 1990-luvulla kun Honeywell ulkoisti elektroniikan ja meka-
niikan valmistuksen ja k&yttad jatkuvasti myds ulkopuolista suunnittelua.
Téllaisia yrityksia ovat mm. Ahltronix Varkaus Oy ja ETT-Teollisuusauto-
maatio. OS Automationin perustivat Honeywelliltd irtisanotut henkilot. Tel-
labsin, Elektrobitin ja ABB:n uudet toimipaikat Varkaudessa on perustettu
pitkélti Honeywellilld osaamisensa hankkineiden ja tarjolla olleiden tyonte-
kijoiden houkuttamana. ICL Invian Varkauden uusi toimipaikka syntyi Sto-
ra Enson ulkoistetun tietotekniikkaosaston ympérille (Jukka Koskinen 21.5.
2002, Timo Saarelainen 21.5.2002). Seuraavassa kuvaamme vield tarkem-
min padosan ndista yrityksista.

Anhltronix Varkaus Oy: Ahlstrom Capitalin sijoitusyhtio uuteen kasvuun

Ahlstrom Automationin elektroniikka- ja mekaniikkavalmistus jatkui Var-
kaudessa toisten yritysten toimesta, kun Honeywell ei ollut niist4 kiinnostu-
nut vuoden 1992 yritysoston yhteydessd. Ahlstrom Automationin talousjoh-
taja Kari Valve lahti vetdmdan uutta Ahlstrom Electronix -yksikk0d osana
vanhaa Ahlstromid. Yksikolle etsittiin my0s ostajaa, mutta sitd ei l16ytynyt.
Vuonna 1994 yksikkod fokusoitui piirikorttien ladontaan ja testaukseen, ja
sen pdadasiakas oli Honeywellin Varkauden yksikkd. Yksikkd kykeni séilyt-
tdmaéan asemansa lahimmat vaikeat vuodet ja my6s kehittdmaan toimintaan-
sa. Tamd johti yksikon uudelle kasvu-uralle vuodesta 1998 lahtien. Kasvua
haettiin sekd Varkaudessa ettd ostamalla yksikoitd muualta.

Vuosina 1998-2001 Ahlstrom Electronix osti kolme yhtiota: Pro Elec-
tronics Corporation/Joroinen (tuotanto siirretty Varkauteen), Mikromilli Oy/
Rauma (per. 1987, Martiksen sopimusvalmistaja) ja As Finesat Rf/Eesti (per.
1992, tuotantoa mm. Telestelle). Yhtidistd muodostettiin pienoiskonserni,
joka siirtyi Ahlstromistd sijoitusyhtio Ahlstrom Capitalin omistukseen vuonna
2001 ja joka on nykyiseltd nimeltddn Ahltronix Group. Ryhmén péaakonttori
on Espoossa. Ryhma tydllisti vuonna 2001 noin 300 ihmisté ja liikevaihtoa
kertyi noin 30 milj. euroa. Ryhma on erikoistunut elektroniikan sopimusval-
mistukseen. Se toimii suurten kansainvalisten sopimusvalmistajien ja aivan
pienten paikallisten sopimusvalmistajien vélimaastossa. Ryhmé muistuttaa
rakenteeltaan edelld kerrottua AFT:n tapausta pienoiskoossa (kolme tuo-
tantolaitosta sijoitusyhtion omistuksessa).

Varkauden yksikkd on ryhméssa nykyisin nimeltddn Ahltronix Varka-
us Oy ja se sijaitsee vuokralaisena Varkauden kaupungin rakennuttamassa
teollisuuskylassa. Yksikko tyollistad 1&hes 100 ihmistd, mikd on yli kaksin-
kertainen maara 1990-luvun puolivéliin verrattuna. Varkauden yksikon kas-
vu on perustunut siihen, ettd se on hankkinut uusia asiakkaita Honeywellin
ulkopuolelta.

Nykyisin Honeywellin osuus on 20 prosenttia yksikon liikevaihdosta.
Yhteisty6 toimii edelleen hyvin tuotannon ja tuotekehityksen osalta. Tiiviis-
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t4 yhteistyostd Honeywellin kanssa on Ahltronixille ollut paljon hyotyé. Se
on saanut siit4 etua logistiikassa, osaamisessa ja testauksessa. Vuonna 1998
Ahltronix sai Honeywellin Euroopan toimittajapalkinnon. Honeywellin kus-
tannusten alentamisvaatimus on kuitenkin jatkuvasti kova. Sopimustoimit-
tajan ndkokulmasta jatkuvat vaatimukset alentaa kustannuksia 7-15 pro-
senttia vuodessa ovat rasittavia. Kustannuspaineet lisdantyivat, kun ame-
rikkalaisten johtajien aktiivisuus puuttua Honeywellin Varkauden toimin-
taan kasvoi 1990-luvun lopulla. (Timo Mustikkamaa ja Risto Naumanen
22.5.2002)

Ahltronixin tarkein asiakas on télld hetkelld sdhkomittareita valmista-
va jyvaskylaldinen Enermet, joka ulkoisti vuonna 2000 yhden valmistuslin-
jansa tehostaakseen omaa toimintaansa. Muita asiakkaita ovat mm. Tellabs
ja Suunto.

Ahltronix Varkaus Oy:n kasvutavoitteena on nykyisen liikevaihdon,
17 milj. euron kaksinkertaistaminen ja henkildstomaarén lisédminen 150
henkeen (Timo Mustikkamaa ja Risto Naumanen 22.5.2002). Omistaja Ahl-
strom Capital odottaa yksikolta kasvua ja hyvéa tulosta. Investoinnit on pe-
rusteltava hyvin ja tulosodotukset ovat koventuneet (Kari Valve 22.5.2002).

Tietoliikennesektorin kriisi Suomessa voi hidastaa kasvua kilpailun
koventuessa elektroniikan sopimusvalmistuksessa. Tietoliikenne- ja elekt-
roniikka-alan huono kansainvélinen markkinatilanne on lisénnyt ulkomaista
kilpailua mm. ltaliasta, Saksasta, Romaniasta ja Unkarista varsinkin yli 5
milj. euron kaupoissa. Ahltronix kilpailee laadulla, vakaudella, luotettavuu-
della, toimitusvarmuudella ja pitkilla asiakassuhteilla. Asiakkaita haetaan
eri toimialoilta, nyt niitd on mm. teollisuusautomaatiossa, prosessimittalait-
teissa, sdhkomittalaitteissa ja taloautomaatiossa. Asiakkailta odotetaan tiet-
tyd sopimusvalmistuksen liikevaihdon kokoa, ei liian suurta riippuvuutta
yhdesté asiakkaasta, tuotteen teknistd kiinnostavuutta ja tuotteen liikevaih-
don potentiaalista kasvukykyd. (Timo Mustikkamaa ja Risto Naumanen 22.5.
2002)

Ahltronix on saanut kehityshankkeisiinsa teknologiatukea ja investoin-
tiavustusta, mikd on koettu myonteisend yllatyksend. Henkiloston yritys on
padosin kouluttanut itse yhdessé paikallisen aikuiskoulutuskeskuksen ja Sa-
vonlinnan 3K-tehtaan kanssa. Yritys ottaa harjoittelijoita paikallisen am-
mattikorkeakoulun tekniikan linjalta, jonka opetukseen se myds osallistuu.
Tydvoiman saamisessa Yyritykselld ei ole ollut vaikeuksia, ja vaihtuvuus on
ollut vadhdinen. (Timo Mustikkamaa ja Risto Naumanen 22.5.2002)

Ahltronix on kokenut Ahlstrdmin liiketoimien myymisen myonteisek-
si. Varkaus ja sielld oleva yritystoiminta on ldhtenyt teknologiavetoiseen
kasvuun. Vasta valmistunut Navitas-teknologiakeskus antaa kaupungille
eteenpdin menevan kuvan. Kuitenkin ongelmana on nuorten pitdminen pie-
nelld paikkakunnalla, jossa opiskelu- ja tyOpaikkatarjonta on luonnollisesti
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rajallista. Varkautelaisia palaa paikkakunnalle kokeneina tydntekij6iné. (Timo
Mustikkamaa ja Risto Naumanen 22.5.2002)

ETT-Teollisuusautomaatio: uusi yritys aktiivisena verkostoissa

Ahlstrém Electronicsin keskittyessa vuonna 1994 piirikorttien ladontaan ja
testaukseen siirrettiin mekaniikan valmistus, automaatiokaapit, ETT:lle, joka
sijaitsee Ahlstronix Varkaus Oy:n naapurissa. Erkki Tapani Torrénen oli
yhteistybkumppaneineen perustanut ETT:n vuonna 1991 noin 10 hengen
yrityksend. Alihankinnasta Honeywellille tuli ETT:lle uusi liiketoiminta ja
myo6s tdma pieni yritys on ollut viime vuosina kasvamaan pdin. Yhtio tyollis-
tad lahes 50 henked, ja sen liikevaihto on noin 5 milj. euroa. Honeywellin
liséksi sen asiakkaita ovat mm. Foster Wheeler, Stora Enso ja Metso, joille
se tekee teollisuusasennuksia. ETT toimii aktiivisesti Verkko A:ssa, joka on
paikallisten alihankintayritysten yhteenliittym&. Verkon avulla on pystytty
tarjomaan mm. Foster Wheelerille suurempia alihankintakokonaisuuksia.

ETT-Teollisuusautomaation asiakkaiden siirtyminen ulkomaiseen
omistukseen heijastuu myds toimittajille monin tavoin. Kauppasopimukset
ovat laajentuneet ja pidentyneet, mikd lisadd vaatimuksia sopimustekniikan
osaamisessa. Ulkomaisten emokonsernien aikaisempaa suomalaisaikaa tiu-
kemmat raportointivaatimukset yltavét alihankkijoille saakka. Emoyhtidi-
den neljdnnesvuosittaiset talousseurantajaksot lisaavat alihankkijoiden las-
kutustyotd ennen vuosineljannesten paattymistd. Jotkut paéhankkijat ovat
saaneet konsernin keskushallinnosta ohjeet alentaa vuosittain alihankinnan
hintatasoa 10 prosentilla. Joissain tapauksissa alihankkijoiden toimitussopi-
muksista on haluttu neuvotella englannin kielell4d. T&héan ei toimittaja ole
halunnut suostua, koska se lisaa riskeja sopimusten sisallossa. Varsinkin Stora
Ensolle tyotd tehtdessa alihankkija ei aina tiedd, mika liiketoiminto moni-
mutkaisesti yhtiditetyssd metséyhtiossa on asiakkaana. Pdahankkijoiden ylei-
nen tavoite on ostaa yhd suurempia toimituskokonaisuuksia ja solmia pitki&
toimitussopimuksia. Kuitenkin molemmista puhutaan enemman kuin toimi-
taan todellisuudessa. Yleensa tehddén edelleen vuosisopimuksia. (Erkki
Torronen 22.5.2002)

Suomalaista yritys- ja yhteisdverotustilannetta kuvaa se, ettd muuta-
mana vuotena hyvin menestynyt ETT-Teollisuusautomaatio on ollut Var-
kauden kaupungin suurin veronmaksaja (Erkki Torrénen 22.5.2002).

OS Automation: tyottémat osaajat menestyviksi yrittéjiksi

Yrityksen synty liittyy Ahlstrém Automationin myyntiin Honeywellille. Ho-
neywell irtisanoi lokakuussa 1992 merkittdvan osan toimipaikan henkil6-
kunnasta, joista monet jdivat tyottomiksi. Keski-Savon kehittdmisyhtio Oy
aloitti projektin tyottomaksi jddneiden tyollistdmiseksi. OS Automation pe-
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rustettiin vuonna 1993. Omistajina olivat Keski-Savon kehittdmisyhtit 40
prosentin, mikkelildinen yritys Mipro 40 prosentin ja viisi entistd altimlaista
20 prosentin osuudella. Nyt kehittdmisyhti6 ja Mipro on lunastettu pois yh-
tiostd ja yrityksen omistavat alkuperédiset viisi perustajajasentd. OS tulee
sanoista "Open System” — yrityksen perustamisen aikaan suurin osa auto-
maatiojarjestelmista oli suljettuja. (Jukka Koskinen 21.5.2002)

OS Automation valmistaa automaatiotuotteita energia- ja automaa-
tioteollisuudelle. Ty6paikkoja on 24. Yrityksen energiaosasto tekee voima-
ja ldmpolaitosten sédhkaoistyksen ja automaation koko- ja osatoimituksia. Tar-
keimpid asiakkaita on Foster Wheeler, muita ovat mm. Andritz, Sermet (omis-
taja Wartsild), Fortum ja Oilon. Osa asiakkuuksista perustuu vanhoihin hen-
kilosuhteisiin ja varkautelaisen automaatiotuotannon tietoiseen edistdmiseen.
Yrityksen suunnitteluosaston péadasiakas on Honeywell, jolle tarjotaan suun-
nittelun liséresursseja. Osa henkilékunnasta tydskentelee Honeywellin ti-
loissa, tekee tyota vain Honeywellille ja on sen kouluttamia, mutta on OS
Automationin palkkalistoilla. T&lla tavalla Honeywell on lisdnnyt kapasitee-
tin joustavuutta. (Jukka Koskinen 21.5.2002)

Tellabs: osaajat houkuttelevat alueelle uusia ulkomaisia yrityksia

Kaupungin elinkeinopolitiikan vélineeksi valmistui kevaalla 2002 Navitas-
talo, joka on varkautelainen ilmenemismuoto paikallisista teknologiakeskuk-
sista. Yksi yritys, joka tdhdn tilaan asettui oli Tellabs Oy. Yritys oli perusta-
nut kevaélld 2001 Varkauteen uuden yksikon. Yksikén perustamisen taus-
talla oli se, ettd Tellabs tarvitsi lisd4 tuotekehityshenkilokuntaa. Silloisessa
tyollisyystilanteessa Espooseen henkilokuntaa ei ollut saatavilla. Varkauden
liséksi muita vaihtoehtoja myos tutkittiin ja esilld olivat mm. Lappeenranta
ja Mikkeli.

Varkauden valintaan vaikutti ensinndkin se, ettd Suomen Tellabsin tuol-
loinen toimitusjohtaja Heikki Hiltunen oli vanhoja varkautelaisia ja tiesi,
ettd Varkauden alueella on paljon sulautettujen ja hajautettujen jarjestelmi-
en kokeneita asiantuntijoita, joita Tellabs oli hakemassa. Myds Varkauden
kustannustaso ja julkiset aluetuet houkuttelivat sijoittamaan yksikon Var-
kauteen. TE-keskus myonsi investointuen. Koska Tellabs on suuryritys, in-
vestointitukipdatoksen saaminen vaati KTM:n lausunnon. My6s Varkauden
kaupungin aktiivisuus uuden teknologiakeskuksen rakennuttamisessa ja kun-
nan hyvat muuttopalvelut osoittivat sijaintikunnan aktiivisuutta. Lisaksi
Varkaudessa on Pohjois-Savon ammattikorkeakoulun tekniikan yksikko, mika
nahtiin myonteisend uuden tydvoiman saamiseksi. (Tuula Hdmél&inen 21.5.
2002). Tellabs suunnitteli toimipaikan perustamista myés Kuopioon samaan
aikaan Varkauden hankkeen kanssa, mutta Kuopion toimipaikasta luovut-
tiin tietoliikennealan kasvun hidastuttua.
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Navitas-talosta varattiin 25 hengen tilat, mutta tietoliikennealan on-
gelmien vuoksi yksikk6on palkattiin aluksi vain 14 henked. Naistd henki-
I6ista valtaosa siirtyi Tellabsin palvelukseen alueen muista yrityksista. Li-
saksi joukossa on muutama paluumuuttaja.

Tellabsin Varkauden yksikon henkilostd on Altim Controllin alueelle
kasvattamia osaajia. Tellabsin tulo Varkauteen oli todellinen vaihtoehto té-
man alan osaajille. Suomen Tellabsin asemaa pidettiin vahvana Tellabs-kon-
sernissa ja tietoliikennealaa kasvualana, vaikka sen kasvu sitten lopahtikin.
Lisaksi oma sulautettujen jérjestelmien osaaminen oli helposti siirrettavissa
teollisuusautomaatiosta tietoliikennesovelluksiin. Pitk&ddn samassa tyOpai-
kassa tyOskennelleitd kiinnosti myds halu kokeilla uusia tehtévid pienem-
massd tyOyhteisdssa.

Tellabsin Varkauden toimipiste on osa Suomen Tellabs Oy:n tuoteke-
hitysorganisaatiota. Suomen Tellabs Oy:n paatuote on entisen Martis Oy:n
kehittdmd DXX tiedonsiirtojérjestelmd. Varkaudessa tehdédan jarjestelmén
jatkokehitysta, lisaliitdntoja, elektroniikkasuunnittelua ja ohjelmistokehitysta.
Yhteisty® muiden Varkaudessa toimivien yritysten kanssa on ollut vahaista.
Tellabsin Varkauden toimipaikan perustamisen jalkeen yht&én uutta yhteis-
t4 projektia ei ole aloitettu. (Tuula H&maldinen 21.5.2002)

Tellabs on amerikkalaisessa omistuksessa ja porssissa. Konsernin kes-
kusjohdon johtamiskulttuurissa on samoja piirteit4 kuin amerikkalaisissa pors-
siyrityksissé yleensd. Kun pdorssissd olevan emoyhtion talous alkoi tiukentua
tietoliikennealan ongelmien myotd, keskitettiin p&atoksentekoa ylimmalle
johdolle, paatoksenteko hidastui, aloitettiin yleinen s&astokuuri ja panos-
tuksia T&K:een kavennettiin. Yhtié on reagoinut liikevoiton pienenemiseen
irtisanomalla USA:ssa ja Irlannissa 2 500 tyontekijad. Myds Tellabsin Suo-
men yksikdissd on kéyty yt-neuvotteluja, mutta toistaiseksi ne eivét ole vai-
kuttaneet Varkauteen. (Tuula H&mél&inen 21.5.2002)

Tellabsin tulo Varkauteen on hyvé osoitus siitd, ettd kaiken kaikkiaan
Ahlstrémin noin 20 vuotta kestédnyt investointi informaatioteknologiaan
1970-luvulta 1990-luvulle oli riittdvan pitkd: informaatioteknologia ehti juur-
tua niin syvélle Varkauden maisemaan ja ihmisiin, etteivat yritysostot ja tiu-
katkaan tilanteet enda kyenneet estaméan tdman osaamisen séilymista ja ke-
hittymistd eri muodoissa ja eri yrityksissa. Nyt koulutetuilla ihmisilld alkaa
olla jo vaihtoehtoja, ja ndkymat ovat siltd osin valoisat.

Olavi Lehtikosken perustamat yritykset

Varkauden automaatio-osaamisen henkinen aloitteentekija Olavi Lehtikos-
ki erosi vuonna 1981 Ahlstromin paperiteollisuuden toimialajohtajan pai-
kalta ja perusti vuonna 1981 Lehtikoski Development Oy:n jalostamaan
hanen tuoteideoitaan. Ensimmainen téasta lahtenyt teknologiayritys oli vuonna
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1984 Kangaslammille perustettu Robotest Oy. Sen paétuote oli automaatti-
nen paperin laatuanalysaattori PaperLab. Robotest myytiin myéhemmin
Kajaani Electronics Oy:lle, joka on nykyéddn fuusioitunut Metso Automati-
on Oy:00n.

Vuonna 1989 Olavi Lehtikoski perusti PulpExpert Oy:n Varkauteen.
Se kehittdd ja tuottaa paperi- ja selluteollisuudelle paperimassan laadun val-
vonta-analysaattoreita. Yritys myytiin Olavi Lehtikosken kuoltua vuonna
2001 Metsolle. Entinen PulpExpert, nykyinen Metso Automationin Varkau-
den toimipiste ty6llistdd 33 henked Varkaudessa heiddn joukossaan kaksi
Lehtikosken lasta. (Paivi Lehtikoski 18.2.2003)

5.4. Yhteenveto: yritysten kasvun kokonaiskuva

Edelld esitetty kuvaus eri liiketoimintojen kehityksestd on maaréllisen kehi-
tyksen osalta tiivistetty taulukkoon 5.1. Taulukko osoittaa, ettd kokonai-
suudessaan maaréllinen kehitys on ollut varsin tasaista suurista yritysjarjes-
telyistd ja uusien yritysten perustamisesta huolimatta. Perusteollisuuden
yksikoissa ja konepajavalmistuksen osalta tuotanto on kasvanut erityisesti
Stora Ensossa ja AFT:ssd, mutta tuottavuuden kasvun seurauksena tyopaik-
kojen kokonaisméadra on laskussa. Konepajatuotteiden suunnittelussa Fos-
ter Wheelerin kasvu aivan viime vuosina on ollut merkittavd. Myds AFT on
kasvanut ja luonut uusia tyopaikkoja. Automaatio- ja tietoliikenneyrityksis-
sd 1990-luvun alkupuolen kriisistd on toivuttu, ja uusien yritysten laajentu-
misen ansiosta ala ty6llistdd nyt runsaat 100 henke& enemman kuin Ahl-
strom Automation 90-luvun alussa.

Kaiken kaikkiaan taulukon yritykset tyollistivat vuonna 2002 suurin
piirtein saman verran ihmisia kuin Ahlstrom ty6llisti vuonna 1981. Tdma on
ollut mahdollista, koska konepaja- ja automaatiotuotteiden suunnittelun
kasvu on korvannut perusteollisuudessa ja valmistuksessa menetettyja tyo-
paikkoja. Té&ssd mielessé voidaan sanoa, ettd Varkaus on onnistunut toteut-
tamaan vaikeaa tuotannon rakennemuutosta samaan aikaan yritysrakentei-
den muutoksen kanssa.

Yritysten siirtyminen uusille omistajille oli vain Honeywellin tapauk-
sessa tyollisyyden kannalta aluksi negatiivinen ja sekin on nyt korjautumas-
sa. Foster Wheelerin ja AFT:n rinnalla uusien yritysten merkitys typaikko-
jen luomisessa on ollut varsin keskeinen. Konepajatuotteiden valmistuksen
siirtyminen alihankintayrityksille tulee edelleen korostamaan paikallisen yrit-
telijaisyyden merkitystd tuotannon tydpaikkojen kehittdmisessd. Globaalien
yritysten maailmassa paikallinen yrittelijaisyys on siis vahintadn yht4 térkeéa
kuin ennenkin.
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Taulukko 5.1  Varkauden liiketoimintojen kehitys Ahlstromin
kauden jalkeen
Yksikko Nykyomistaja Liiketoiminnan kehitys Henkilosto-
maara 2002

Ahlstromin vanhat liiketoimintayksikot
Vaneritehdas lakkautettu 1990
Munakennotehdas ~ Hartmann ei kasvua viime vuosina,

henkil6std vahentynyt

1980-luvusta noin 50 h 50 h
Muu metséteollisuus  Stora Enso tuotanto kasvanut tasaisesti,

henkil6std vahentynyt

1980-luvusta runsaat 150 h 1345h
Energiateknologia Foster Wheeler voimakasta kasvua viime vuo-

sina, henkilosto lisdantynyt

yli 160 h viime vuosina 500 h
Selluteknologia Andritz ei kasvua, henkildsto vahen-

tynyt n. 100 h viime vuosina 220 h
Voima- ja soodakat- FosterWheeler & ei kasvua, henkil6sto supistui
tiloiden valmistus, Andritz & Sampo  1990-luvun alussa n. 150 h 180 h
Warkaus Works
Seulalevyt AFT liikevaihto kolminkertaistunut

viimeisen 10 vuoden aikana,

henkil6stdd lisdd 30 h 154 h
Automaatio Honeywell voimakkaan pudotuksen jal-

keen palattu 1990-luvun

alun tasolle 400 h
Yhteensa 2849 h
Uusia yrityksia elektroniikkatoimialalla
PulpExpert (1989)  Metso uusia tyopaikkoja 33h
ETT-Teollisuus- yks. uusia osin korvaavia
automaatio (1991) ty6paikkoja 45h
Ahltronix (1992) Ahlstrom Capital  kaksinkertainen alkutilantee-

seen verrattuna 95 h
OS Automation yks. uusia osin korvaavia
(1993) ty6paikkoja 24 h
Tellabs (2001) Tellabs Oy uusia tydpaikkoja, ei supistuksia

alan vaikeuksista huolimatta 14 h
Yhteensa 211 h
Kaikki yhteensa 3060 h
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Varkauden kaupungin uudistuminen
laman jalkeen

Seuraavassa sijoitamme edelld kuvatut yksittdiset yritystarinat yleisempéaan
koko Varkauden kaupungin kehitykseen 1990-luvun alusta vuoteen 2002
saakka. Yksittdisten yritysten kohtalot ovat vaikuttaneet kaupungin tilan-
teen kehitykseen, ja toisaalta kaupungin toimenpiteet ja paikkakunnan ilma-
piirin kehitys ovat vaikuttaneet myos yritystason kehitykseen.

6.1 Laman ja globalisaation sokki luo pohjan
uudistumiselle

Edelld kuvatut liiketoimintojen omistusmuutokset ja kehitykset kuvastavat
sitd, ettd Varkaus koki 1990-luvun alkuvuosina rajun muutoksen. Globali-
saatio saapui Varkauteen uusien ulkomaisten omistajien muodossa. Liséksi
Suomi liittyi Euroopan unioniin vuoden 1995 alusta, mikd uudisti mm. alue-
poliittisia tukijarjestelmid.

Globalisoitumisen ohella Suomi ajautui samanaikaisesti sodanjalkei-
sen ajan pahimpaan lamaan. Varkaudessa teollisuustydpaikkoja menetettiin
muutamassa vuodessa reilusti yli 1 000 (mm. vaneritehdas 1990 noin 350
tyOpaikkaa; Suomen Eiserin sukkatehdas 1990 noin 500 ty6paikkaa, 1991
Ahlstréom HOoyrykattila irtisanoi noin 150, 1992 Honeywell irtisanoi 127 toi-
mihenkil6g). Teollisuustyopaikkojen ohella menetettiin palvelutyopaikkoja.
Ty6ttomyys kohosi Varkaudessa vuoden 1990 7 prosentista (800 henkil6d)
25 prosenttiin vuonna 1993 (lahes 3 000 henkil6d) (ks. tarkemmin liite 1).

Késityksemme mukaan téllainen sokkitilanne loi Varkauteen uuden-
laisen yhteiskuntapoliittisen ilmapiirin, jossa toimipaikkojen johtajien, kau-
pungin ja ammattiyhdistysliikkeen ndkymykset yhdensuuntaistuivat ja suun-
tautuivat kohti Varkauden tydpaikkojen puolustamista ja uusien luomista.
Tdssé tilanteessa ammattiyhdistysliike priorisoi tavoitteitaan niin, ettd tyo-
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paikkojen sdilyminen asettui selvasti etualalle, kaupungin elinkeinopolitiik-
ka l&hti hakemaan uusia aktiivisia muotoja sen sijaan ettd tydpaikkakysymys
olisi jatetty pelkastéan yritysten asiaksi, ja yritysjohtajat aktivoituivat omien
yksikoidenséd kehittdmiseen ja uudenlaiseen verkostoyhteistydhon.

6.2 Ammattiyhdistyslikkeen ja yritysjiohdon lahen-
tyminen

Ay-liikkeen ja yritysjohdon keskindiset suhteet ovat muuttuneet 1980-lu-
vulta lahtien melko voimakkaasta vastakkainasettelusta lisdantyvaan yhteis-
tyohon. 1980-luvulle saakka Ahlstromin kaudella tyontekijat puolustivat
saavutettuja etuja, palkkavaatimukset olivat etusijalla ja yhteistyotd tydnan-
tajien kanssa tehtiin vahén, koska yrityksen menestys ei ollut ammattiyhdis-
tysliilkkeen murhe. Yritysjohto toteutti haluamansa muutokset tyontekijoi-
den ndkemyksista riippumatta.

1980-luvun aikana tydntekijat ja ay-jarjestét muuttivat asennettaan
lahtemalld mukaan yhteistydhon yrityksen kehittdmisessa ja osallistumalla
tyoryhmiin. Vaneritehtaan lopettaminen 1990 osoitti yrityksen jatkuvan ke-
hittdmisen ja kilpailukyvyn merkityksen. Liséksi rajut lamakokemukset opet-
tivat, ettd yritysten menestyminen ja kehittyminen on tyontekijoiden ja tyon-
antajien yhteinen projekti. (Kauko Ahonen 15.4.2002) Yksi tyontekijoiden
avainhenkilGistd oli voimakattilatehtaan entinen hitsaaja, paaluottamusmies
ja edesmennyt kansanedustaja Jorma Vokkolainen (Heikki Glumerus 15.4.
2002).

Osittain ay-liilkkeen asemaan ja asenteisiin on vaikuttanut myés teol-
lisuuden siséinen rakennemuutos raudan tydstdmisestd ohjelmisto-, elekt-
roniikka-, prosessi- ja kokonaissuunnitteluun. Perinteinen ty6ldiskaupunki
on pikkuhiljaa muuttumassa insinddrien ja teollisuustoimihenkildiden kan-
sainvélistyvaksi kaupungiksi. Osittain vappumarssi on vaihtunut teekkari-
vapuksi (Jukka Koskinen 21.5.2002). EU:iin liittymiseen paikallinen am-
mattiyhdistysliike on suhtautunut positiivisesti.

Yhteistyon synnyttyd yritysten johto on tietoisesti ottanut tyontekijét
ja ay-ihmiset mukaan keskustelemaan yritysten tilasta, ndkymista ja kehitta-
mistarpeista seka lisannyt tyontekijoille annettavaa tietoa. Syntynyttd joh-
don, tyontekijoiden ja ay-jarjestdjen yhteistydsuhdetta on pyritty pitdmaan
ylld myos ulkomaalaisten ostamissa yrityksissd. Tyontekijat ovat kokeneet
suomalaisen yritysjohdon avoimemmaksi ja yhteistyohalukkaammaksi kuin
ulkomaiset, varsinkin amerikkalaiset johtajat (Kreeta Ahonen ja Pirjo Heis-
kanen 20.5.2002). Ulkomaiset yritysjohtajat ovatkin ihmetelleet suomalai-
sen yritysjohdon ja tyontekijoiden yhteisty6tad (Kauko Ahonen 15.4.2002).



87

Ammattiyhdistysliikkeen uudeksi haasteeksi on muodostunut kansain-
vélinen vaikuttaminen. Paperitehtaan paaluottamusmiehen Kai Parnésen mu-
kaan Enson omistuksen aikaan sellu- ja paperitehtaan johtoa vield tapasi.
Parndnen tarkoitti talla henkilQitd, jotka pystyivat tekemdédn tehtaan tule-
vaisuutta koskevia suuria paatoksia. Omistuksen siirryttyd kansainvéliselle
Stora Ensolle Varkaudessa ovat vain tuotannosta vastaavat linjajohtajat. Ke-
hittdmisestd ja investoinneista paattdva johto on siirtynyt etaalle, yleensé
ulkomaille. Stora Ensossa on tuotantodivisioonittain jdrjestetty vuosittain
yksi kokous, jossa Suomen yksikot, ulkomaan yksikot ja konsernin johdon
edustajat sekéd paaluottamusmiehet ovat tavanneet. Ay-liikkkeen olisi kyetta-
vé huomattavasti tiivistdmaan yhteistyotdaan ainakin EU-maiden puitteissa,
jotta se kykenisi tuomaan esiin tyontekijoiden nakemyksia suurista ratkai-
suista paatettdessd. Konkreettisten henkilostokysymysten osalta olisi kyet-
tavd vaikuttamaan Helsingissé sijaitsevan pédkonttorin henkildstohallinnon
linjanvetoihin. (Kai Parnénen 15.4.2002)

6.3 Kaupungin elinkeinopolitikan aktivoituminenja
kehittyminen EU-Suomessa

1980-luvulle saakka Varkauden kehittdmisen kokonaisvastuu oli Ahlstro-
min tehtaalla ja paikkakunnan johtaja oli kdytanndssa tehtaan paikallisjoh-
taja. Ahlstrom rakennutti ja rahoitti kaikki tarvitsemansa tuotantotilat itse
(Kauko Ahonen 15.4.2002). Kunnan merkitys palvelujen tuottajana alkoi
kasvaa 1970-luvulta. Elinkeinojen kehittdmisen kokonaisvastuussa paino-
piste alkoi siirtyd kunnalle sitd myoten kun Ahlstrdm moi tuotantoyksikoi-
tddn. Nyt aluekehityksen ja elinkeinojen toimintaedellytysten péavastuu on
kunnalla ja kehittdmisyhtiolld. Hajanaistunut ja kansainvalistynyt yritystoi-
minta ei en&d kanna kokonaisvastuuta toimintaympéristostaan. Se keskittyy
omaan yritystoimintaansa ja Kilpailukykyynsé sekd odottaa kunnalta moni-
puolisia palveluja ja my6s osallistumista toimitilojen rakentamiseen. Varsin-
kaan ulkomaalaisomisteiset yritykset eivat halua sitoa pddomiaan toimitiloi-
hin, vaan toimivat yleensd vuokratiloissa ja saattavat odottaa kunnalta suu-
ria panostuksia (Kauko Ahonen 15.4.2002).

1980-luvulla 1&hes kaikilla kunnilla oli omat elinkeinoasiamiehet, niin
myo6s Varkauden seudulla. Keski-Savoon perustettiin vuonna 1990 Keski-
Savon kehittdmisyhtio. Sen pddomistajia olivat seudun kunnat. Idea kehitta-
misyhtiosta esitettiin Varkauden kaupungin valtuustoseminaarissa vuonna
1989. Yhtion tuli olla seudullisen projektikehittdmisen ja aktiivisen elinkei-
nopolitiikan véline. Kuntien elinkeinoasiamiehet jatkoivat tehtavissaan, mutta
yhteisty6ta heiddn kanssaan yritettiin synnyttad. (Matti Lonnroos 22.3.2002
ja Ari Remes 15.4.2002)
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Omaehtoisen kehittdmisen haaveet kuitenkin kaatuivat heti vuonna
1990. Kehittdmisyhtion ensimmainen viisivuotiskausi kului pédasiassa ra-
kennemuutoksen ja laman vaurioiden torjunnassa. Ensimmdinen vaihe oli
ns. ruumiinpesuprojektit, eli irtisanottujen uudelleen sijoittaminen, tukemi-
nen yritysten perustamisessa ja asiakkaiden ja markkinoiden hakemisessa
seké osaajien kadon torjuminen. Tyohon saatiin tydministerion rakennemuu-
tosrahaa. Toisessa vaiheessa kehittdmisyhtio ideoi ja tuki Verkko A:n perus-
tamista. PK-yritysten verkosto oli suurelta osin automaatio- ja energiateolli-
suuden alihankkijoita ja suunnittelijoita, osin irtisanottujen perustamia uu-
sia yrityksid. Yritysverkosto pyrki aikaisempaa laajempiin kokonaistoimituk-
siin ja hakemaan uusia asiakkaita. Kolmannessa vaiheessa kehittamisyhtio
veti projektirahoitteisen rakennemuutosohjelman, jolla tavoiteltiin elinkei-
noeldméan monipuolistamista. Nelj&s vaihe oli uuden elinkeinopolitiikan lin-
jaus, johon saatiin rahoitusta viimeisesta ladninrahakaudesta. (Ari Remes
15.4.2002)

Varkauden kaupunginjohtajan Matti Reijosen mukaan 1990-luvun al-
kuvuosien elinkeinopolitiikka oli epatoivoista, kun katoavaa teollisuutta, mm.
vaatetusteollisuutta, yritettiin sailyttdd. 1990-luvun puolivélin elinkeinopo-
litiikan linjauksessa kaupunki keskittyi olevien elinkeinojen ydinosaamiseen.

Oikealla kaupunginjohtaja Matti Reijonen ja vasemmalla elinkeinoasiamies Matti Lénnroos.
Kuva: Jari Jaéskelainen.
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Osaamisalueiksi méadriteltiin kaupungin ja Keski-Savon kehittdmisyhtion
voimin mets4, energia, graafinen osaaminen ja ympadristd. Osaamisaloja vas-
taavat tuotealueet olivat puu, paperi ja painotalot, metallituotteet, korkean
teknologian tuotteet seké erikoispalvelut. Tatd 1990-luvun puolivélissd maa-
riteltyd menestyneisiin osaamisalueisiin perustuvaa elinkeinopolitiikan lin-
jaa noudatetaan edelleen. Viime aikoina panostusta on lisatty teollisuuden
ohella erikoispalveluihin. (Matti Reijonen 16.4.2002)

Varkautelaiset virkamiehet ja yrittdjat puhuvat sujuvasti klustereista,
ja varsinkin virkamiesten mukaan elinkeinopolitiikka on klusteripolitiikkaa.
Talla esimerkiksi Matti Reijonen tarkoittaa osaamisen ja liilketoiminnan ryh-
mittelyd metséan, energiaan, ymparistoon ja graafiseen osaamiseen seka nii-
hin liittyviin kérkiyrityksiin, verkostoihin ja palveluihin. Elinkeinoja pyri-
taddn edistamaan Kilpailukykyisilld kérkialoilla ja niitd tukevissa palveluissa.

Suomen EU-jasenyys ja EU:n tuomat yritysten rahoitusresurssit koet-
tiin Varkaudessa kaikilla tahoilla mydnteisend. Ohjelmakaudella 1995-1999
Varkaus kuului maaseutualueiden 5b -alueeseen. Maaseutupainotuksesta
huolimatta yritysrahoitus lisdéntyi puolella. Ennen ohjelmakautta Varkau-
dessa toimivat yritykset saivat tukea naapurikuntia heikommin. Vuosina
2000-2006 Pohjois-Savo kuuluu Tavoite 1 -ohjelma-alueeseen, ja rahoitus
varkautelaisille yrityksille on lisddntynyt edellisestd kaudesta noin viiden-
neksen. Térkein muutos uudessa ohjelmakaudessa on se, ettd nyt tukea voi-
daan antaa myds suurten yritysten hankkeisiin. Tdma on tarkedd Varkaudes-
sa, jossa suuret yritykset ovat viennin ja yritysverkostojen vetureita. (Ari
Remes 15.4.2002)

Elinkeinoasiamies Matti Lonnroosin mielestd EU-kausi paransi var-
kautelaisten yritysten julkisia rahoitusmahdollisuuksia, tiivisti maakunnan
tavoiteasetantaa ja lisasi seutujen erityispiirteiden ymmarrysta. Suurteolli-
suudellekin investointien ja tuotekehityksen tuet ovat osoittautuneet tér-
keiksi kilpailtaessa kehityshankkeista ja investoinneista konsernin sisélla.
(Matti Lonnroos 22.3.2002) EU-tuet kanavoituvat yrityksille julkisten toi-
mijoiden kautta, koska yritykset ovat olleet suhteellisen haluttomia osallis-
tumaan suoraan esimerkiksi EU:n tutkimusohjelmiin, koska niissa paatok-
set tehdédan liian hitaasti yritysten kannalta.

Monen yrityksen nékokulmasta Varkauden elinkeinopolitiikan tarkein
toimija on ollut Keski-Savon kehittdmisyhtid. Sen rooli Verkko-A:n ja Verk-
ko-E:n synnyttdmisessd on ollut térked. Yhtio jarjestdd koulutusta, hankkii
matkustusalennuksia, osallistuu messuille ja vetdd mukaan pk-yrityksia. Vii-
me vuosina kaupungilla ja sen omistamalla Teollisuuskyld Oy:lla on ollut
tarked rooli toimitilojen rakennuttajana (Jukka Koskinen 21.5.2002).

Varkauden kaupunki on alkanut rakentaa teknologiakeskusten kaltai-
sia yritystiloja olemassa oleville yritysryhmille. Toinen valmistunut rakennus
on tietotekniikkayrityksille (Taitotalo 9500 br m?) ja toinen energiateknolo-
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Varkauden uusi teknologiakeskus eli Navitas-taitotalo, joka valmistui kevaalla 2002.
Kuva: Suomen limakuva Oy.

giayritys Foster Wheelerin suunnittelutoimistotila (Energiaosaamiskeskus
9500 br m2). Oletus on, ettd téllaisia tiloja tarvitaan lisdd yritysten kasvun
myotd. (Matti Lonnroos 22.3.2002)

Taitotalon rahoitus on jaettu kaupungin, EU-tuen ja muiden rahoitta-
jien kesken. Riskia pienentdd vuokralla olevien yritysten suurehko méaara,
noin 30 kappaletta. Energiaosaamiskeskuksessa Foster Wheelerilla on pitka
vuokrasopimus. (Matti Reijonen 16.4.2002)

Tietenk&an kaikki yritykset eivat koe saaneensa erityistd hyotyd har-
joitetusta elinkeinopolitiikasta. Esimerkiksi AFT ei ndhnyt hy6tyneensa kau-
pungin elinkeinopolitiikasta, vaikka sen toimitilojen rakennuttajana 1980-
luvulla oli kunta Varkauden Teollisuuskyld Oy:n kautta. Yritys on lunasta-
nut tilat itselleen. Alueen omaa koulutusta AFT:II4 pidet4ddn tarke&nd ja sen
palveluja kéytetdan yrityksessd hyvaksi. (Kari Rautamaki 20.5.2002)

Vuosina 2001-2002 Varkauden seudun kuntien yhteisty6 alkoi rakoil-
la. Varkauden ympéryskunnat syyttivat mm. Kehittdmisyhtion toiminnan voi-
makasta painottumista Varkauden eduksi. Kehittdmisyhtion ymparilla kayty
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spekulointi johti Leppéavirran ja Joroisten kuntien eroon yhtiéstd. Monien
vaiheiden jélkeen myos yhtion perustamisesta saakka toiminut toimitusjoh-
taja irtisanottiin vuoden 2003 alusta. Pddomistajaksi yhtioon jai selkkauk-
sen jalkeen Varkauden kaupunki. Yhtién toimintakenttd on kuitenkin sel-
kiytynyt ja mm. Joroisten kunta on edelleen vahvasti mukana kehittamistoi-
minnassa ja lisdksi yhteistyd Pieksdmden seudun kanssa on saatu konkreet-
tisten hankkeiden muodossa kéyntiin.

6.4 Yhden yrityksen kaupungista yritysverkostojen
kaupungiksi

Alihankinnan ja yhteistyon lisdantyminen

1980-luvun puolivéliin saakka Varkaus oli lahes kokonaan yhden yrityksen
hallitsema paikkakunta. Yrityskauppojen jélkeen paikkakunnalla on useita
merkittavien globaalien yritysten toimipaikkoja. Lisdksi suuret yritykset ovat
lisinneet alihankintaa pk-yrityksiltd ja pk-yritykset ovat verkottuneet.

Elinkeinoasiamies Matti Lonnroosin mielestd Sanoma Oy:n lehtipai-
non (Helsingin Sanomat Varkauden paino) tulo Varkauteen paperitehtaan
vélittdomaan laheisyyteen 1980-luvun lopussa toi mukanaan uuden teollisen
kulttuurin. Varkauden tehdasintegraatti oli tuottanut siihen saakka itse kaikki
tarvitsemansa tuotteet ja palvelut. Sanomapaino keskittyi lehtien painoon ja
osti kaikki muut tarvitsemansa palvelut ulkoa. Tdmé toimintatapa loi ky-
syntéd teollisuuden palveluille ja aloitti suuryritysten tukitoimintojen ulkois-
tamisen. (Matti Lonnroos 22.3.2002)

Monipuolistuneen ja verkottuneen yritysrakenteen voidaan vaittaa po-
tentiaalisesti vahentévan kaupungin riskid, lisddvan tydpaikkoja ja tarjoavan
tyontekijoille vaihtoehtoja. Yhden yrityksen taloudelliset vaikeudet eivét paése
heijastumaan koko kaupungin toimintaan. Itsendisesti toimivat yksikot, jot-
ka eivat ole end4 yhden yrityksen alihankkijan asemassa, pyrkivat tehok-
kaasti 10ytdmé&an uusia markkinoita ja sitd kautta luomaan uusi tyopaikkoja.

Hajautunut yritysrakenne voi kuitenkin olla myos riski, jos tieto ja
osaaminen eivat kulje yritysten valilla ja yksikot jagvat lilan pieniksi. Naitd
riskejd pienentdmaan Varkaudessa on syntynyt kaksi yritysverkkoa, Verkko
A ja Verkko E.

Verkko A

Varkauden seudulle on kehittynyt paahankkijan, sen pienempien kumppa-
neiden ja suurten asiakkaiden yhteinen osaamisen kotipesé. Varkauteen ja
sen ymparistoon alkoi syntyd ja kasvaa Altim Controllia sek& energia- ja pro-
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sessilaitevalmistajia palvelevia alihankkijoita, joilla oli isantéyrityksen kai-
paamaa erityisosaamista ja jotka lis&sivat tuotantokapasiteetin joustavuut-
ta. Aluksi yritysverkostot syntyivat paahankkijoiden ja alihankkijoiden kes-
kindisind suhteina.

Vuonna 1991 talouslama, pienten yksittaisten toimittajien vaikeudet
ja keskindisen epéterveen kilpailun kiristyminen sekd yritysten toimitusky-
vyn epdvarmuuden aiheuttamat kustannuslisat pakottivat yritykset etsimaan
uusia toimintatapoja. Erikoistuneet teollisuusautomaation suunnittelutoimis-
tot, jarjestelm&- ja automaatiotoimittajat, komponentti- ja laitevalmistajat
sek& asennus- ja kokoonpanoyritykset kokoontuivat yhteen ja perustivat
Verkko A:n. Veturina olivat pari aktiivista ja ennakkoluulotonta yritysjohta-
jaa (erityisesti Svanell Engineering) ja alueellinen elinkeinojen kehittdmis-
yhti6. Verkko A lahti vuoden 1992 alusta I&htien tiivistimaan keskindista
yhteistyotd, jonka avulla verkkoyritykset voisivat vastata suuremmista ko-
konaistoimituksista, nopeuttaa kasvua ja syventdd erikoistumista ja osaa-
mista. Tavoitteissa on suurelta osin onnistuttu. (Jaaskeldinen - Savolainen
2002, 45)

Ryhmadn koko on kasvanut 12 yrityksestd, 40 mmk:sta ja 100 tyopai-
kasta 17 yritykseen, yli 135 mmk:aan ja noin 280 tyopaikkaan (PK-yritys-
verkostokartoitus 2002). Kasvu jatkuu. Verkostoituminen on osaltaan vé-
hentényt pienten yritysten riippuvuutta seudun suurista asiakkaista ja avan-
nut uusia sovellusalueita muilla teknologia-aloilla.

Verkko A:lla on markkinointi-, koulutus-, kehittdmis-, pelisdéntd-, ma-
teriaali-, intranetryhmat, erilliset toimitusprojektiryhmét seka hallitus. Yh-
teistyotd liikkeelld pitdva voima on yritysten keskindinen tuntemus, luotta-
mus ja palveluiden ostaminen kumppaneilta. Yritysverkon luominen on vai-
keaa alkuvaiheen epéluulon, kateuden ja kilpailun vuoksi. Ongelmia voi-
daan poistaa alueellisella yhteisty6lld ja verkon antamilla konkreettisilla hyo-
dyilld. Alueellinen kehittdmisyhtio voi edistda yritysten verkottumista, jos
silld on luonteva toiminnallinen rooli verkossa. Keski-Savon kehittdémisyhti-
on rooli on mm. messuesittelyjen ja yhteisten koulutushankkeiden vetami-
nen ja kehittdmishankkeiden organisointi ja hallinnointi. Yritykset hankki-
vat itse asiakkaansa ja samalla myyvéat muidenkin verkon jasenten osaamis-
ta ja kapasiteettia.

Verkon jasenyrityksen nédkokulmasta verkoston hyddyt eivét valtté-
mattd ndy yhta selkeésti kuin verkon kutojan tavoitteissa. Verkon yritykset
tekevat yhteisty6td ja yhteistoimituksia, mutta Verkko A ei sovi yhteistoimi-
tuksia eika tee kauppaa, vaikka se markkinoi verkkoa. Yhden jasenyrityksen
(OS Automation) mielestd verkko on hyvd, mutta taloudellisesti ei ainakaan
suoraan kovin merkittava (Jukka Koskinen 21.5.2002). Toisen jasenen (ETT-
Teollisuusautomaatio) mielesta verkosta on hyotyd, mutta sitd on vaikea
mitata eikd siltd toisaalta saa odottaa liikaa. Verkoston ansiosta on saatu
muutama suuri urakka, jotka olisivat ilman yhteistoimintaa jadneet saamat-
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ta. Verkko A on jarjestdnyt vakuutusyhtion ja Varkauden kaupungin avulla
yhteistoimitusten noin 335 000 euron vastavakuuden, jossa kaupunki kan-
taa riskin. Yhteen toimitukseen vastavakuutta voidaan antaa 33 500 euroa,
miké kattaa noin 335 000 euron kaupan. (Erkki Torrénen 22.5.2002)

Osahankinta on lisd&ntynyt ja oletettavasti se jatkaa kasvua. Yksi pda-
hankkijoista (Honeywell) on ulkoistanut suurimman osan tuotantoaan ja
paljon tukipalveluita. Se keskittyy ns. ydinliiketoimintaan eli asiakkaan toi-
minnan tuntemiseen, silhen miten tuotantojarjestelmat automatisoidaan ja
miten tehdddn mittalaitteet. Muuta osaamista ja suunnittelua, osatuotantoa
ja kokoonpanoa sekd tuotteiden asennusta ostetaan ulkoa. Tiivis yhteistyo
vaatii fyysistd laheisyytté ja tiivistd kommunikointia. Yritykset valittavat
toisilleen tietoja ja ennusteita myynnin ja toimitusten edellyttdmista lyhyista
toimitusaikatauluista ja varastohankinnoista. Komponenttituotannossa, ko-
koonpanossa ja ohjelmistojen kayttdonotossa useat yritykset toimivat sa-
moissa, padhankkijan tiloissa.

Tiiviissé tehtdvédjaossa, aidossa verkostotuotannossa, kumppaneiden
laheisyys on tarkedd, mutta vield enemman arvostetaan kumppaneiden osaa-
mista. Maailmanluokan toimittajalla on oltava saman tasoiset kumppanit.
Alihankkijoita on periaatteessa kahta &aripéaté: strategiset alihankkijat ovat
kumppaneita, tuotannon huippujen tasaajia voidaan kayttdd myos hyvaksi.
Yleisesti itdisuomalaisessa alihankinnassa on tarpeen kehittdd kuria, toimi-
tusvarmuutta, aikatauluissa pysymisté ja kansainvalisyyttd. Vastaavasti etu-
na on lojaalisuus ja stabiilius sekd Eteld-Suomeen verrattuna kapasiteetin
riittdminen suhteessa kysyntaan. (Jaaskeldinen - Savolainen 2002, 45-46)

Kevadn 2002 haastattelujen aikana Honeywellin amerikkalaisen emo-
yhtion taloudellinen asema oli kired. Tdmén pelattiin heijastuvan myos Ho-
neywellin Varkauden kumppaneiden ja alihankkijoiden asemaan ja Honey-
wellin Varkauden yksikon itsendisyyteen hoitaa hankintasuhteitaan. Honey-
wellin USA:n pé&akonttorista on tullut 1990-luvun lopusta lahtien Varkau-
den yksikkdon hyvin kategorisia ohjeita kustannusten ja alihankinnan hinto-
jen leikkaamisesta vuosittain tietylld prosenttimaaralla. Honeywellin ame-
rikkalaiset edustajat ovat myos kysyneet varkautelaisilta hankkijoilta suo-
raan perusteita palvelujen ja tuotteiden hinnoittelulle ja osallistuneet sopi-
musneuvotteluihin. Alihankkijat ovat pitdneet kaytdnt6d hyvin ongelmalli-
sena. Kesallda 2002 oli merkkeja siita, ettd Honeywellin USA:n paatoimipai-
kan edustajat pyrkivat suoriin toimitusneuvotteluihin varkautelaisten alihank-
kijoiden kanssa. Varkauden alihankkijoiden hinta- ja toimitussopimuksia
verrattiin kansainvalisesti esimerkiksi Kauko-Idan potentiaalisiin alihankki-
joihin. (Erkki Torronen 22.5.2002, Ari Remes 12.6.2002)

Kesdn alussa 2002 verkostoyritykset siis nakivat yhden tarkeimman
suuren kumppanin, Honeywellin, tilan ja toimintatavan huolestuttavana sen
hakiessa jatkuvasti kustannusséastojd tuotekehitykseen (Jukka Koskinen
21.5.2002). Tésséa vaiheessa kumppanit eivat vield hahmottaneet Honey-
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wellin Varkauden yksikon aseman vahvistumista konsernin sisélld, eik&d mi-
t&dn tietoa tulevasta tuotekehityksen resurssien vahvistamisesta ollut.

Verkko E

Varenso on Stora Enson tehtaan tehdaspalveluista vastaava yhtid, joka huo-
lehtii tuotantolinjojen Kilpailukyvyst4. Varenso miettii koko ajan, mité se
tekee itse ja mit4 palveluja ostaa kumppaneilta. (Juha Helkala 22.5.2002)
Silla oli satoja palveluiden hankintasopimuksia eri yritysten kanssa (Matti
Lonnroos 22.3.2002).

Varenso otti 1990-luvun puolivélissd yhteyttd Keski-Savon kehitté-
misyhtioon vakinaisten toimittajien verkon luomiseksi. Tehdashuoltoa var-
ten perustettiin Verkko E (Matti Lonnroos 22.3.2002). Talla hetkellad Verk-
ko E:hen kuuluu 19 yritysta ja niiden paéasiakas on Stora Enson Varkauden
tehtaat (PK-yritysverkostokartoitus 2002). Varenson ulkopuolisten palve-
luiden ostoista merkittdva osa hankitaan Verkko E:ltd. Keskittdmalla palve-
lujen ostamista muutamille toimittajille parannetaan osaamista. Verkko E ei
ole varkautelainen keksint0, vastaavia palveluverkostoja on muillakin Stora
Enson tehdaspaikkakunnilla. (Juha Helkala 22.5.2002) Liséksi voidaan to-
deta, ettd paperikonevalmistajat, kuten Metso ovat pyrkimdassé vahvasti mu-
kaan palveluliiketoimintaan.

Verkkoon kuuluva huolto- ja asennusyritys olettaa, ettd paperitehtaan
kunnossapito ja asennukset tullaan ajanmittaan kokonaan ulkoistamaan ja
paperitehdas keskittyy ydinliiketoimintaansa, paperintekoon. Varkauden ve-
turiyritysten siirtyminen ulkomaiseen omistukseen on myos lisénnyt toimin-
tojen ulkoistamista ja palvelujen ostoa yrityksen ulkopuolelta. Tdmd on edis-
tanyt verkostoyritysten kasvua, toiminnan tehostumista ja erikoistuneen osaa-
misen kehittymistd. (Jyrki Sahala 22.5.2002)

6.5 Paikkakunnan uusi optimismi

Vuosien 2001 ja 2002 kevatkausina Varkauden pitkdan jatkanut lievd muut-
totappio k&dntyi muuttovoitoksi. Varkaus sai Foster Wheelerin ja myds ict-
alan yritysten insinddrien méaran kasvun myotd muuttovoittoa. Taméa nakyi
mm. asuntojen kysynnan lisédntymisend. Kuitenkin edelleen molempina syk-
syina opiskelijoiden muutot yliopistokaupunkeihin seké lapsiperheiden muu-
tot naapurikuntien omakotitaloihin pitivat koko vuoden muuttoliikkeen noin
100 henkeé tappiolla. Muuttoliike oli kuitenkin puolet pienempi kuin vuosi-
na 1997-1999. Varkauden vuoden 1986 enndtysvakimaarastd, joka oli run-
sas 25 000 henked, on tultu alas vajaaseen 23 000 henkilé6n vuonna 2002
(ks. tarkemmin liite 1).
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Varkauden yritysten osin lisdédntynyttd tyGvoimaa asuu siis myos naa-
purikunnissa. Vuoden 1999 tilaston mukaan Varkauden nettopendoldinti 18-
hikunnista (erityisesti Joroinen, Leppdvirta ja Kangaslampi) oli 1 300 hen-
ked. Varkaudessa kévi t0issé kaikkiaan 10 077 henked, joista Varkaudessa
asui 8 759 henkeé eli tydpaikkaomavaraisuusaste oli 115 prosenttia (ks. tar-
kemmin liite 1).

Varkauden seudun (Varkaus ja Leppdvirta) tyollisten maéréa vaheni la-
mavuosina 1990-1995 4.7 prosenttia, mutta lisddntyi vuosina 1995-2000
2.4 prosenttia. Eniten tyOpaikat lisddntyivat koneiden, laitteiden ja s&hko-
teknisten tuotteiden valmistuksessa. Tyottomyysaste Varkaudessa oli vuon-
na 1993 siis 25 prosenttia. Sen jalkeen tyottonmyysaste on laskenut vahitel-
len, mutta on edelleen yli 15 prosenttia. Ty6ttémyys on vahvasti rakenteel-
lista, koska uudet tyOpaikat ovat selvésti erilaisia kuin menetetyt tyépaikat.
Varkauden ty6ttémyysaste on ollut vuodesta 1990 ldhtien korkeampi kuin
Pohjois-Savon tai koko maan keskiarvo. Ero muuhun Pohjois-Savoon on
kuitenkin supistunut jonkin verran (ks. tarkemmin liite 1).

Varkaudessa usko tulevaisuuteen on vahvistunut ja ilmapiiri on ko-
hentunut 1990-lukuun verrattuna. Kaupunginjohtaja oli kokenut Varkau-
den imagon parantuneen niin, etta siiti ei enda tarvitse puhua. Positiiviset
viestit ja todellinen kehitys ruokkivat myonteistd ulkoista kuvaa. My6s yri-
tyksissé oltiin samaa mieltd Varkauden imagon parantumisesta kuluneen 10
vuoden aikana (esim. Kari Rautamaki 20.5.2002).

Pienten kaupunkien sarjassa Varkaus on yksi Suomen kansainvélisty-
neimpid. Kuitenkin monilla suurimmilla yrityksilld on Suomen péakonttori
tai myyntikonttori Helsingissa (Honeywell, AFT, Foster Wheeler). Helsin-
kiin on ollut Varkautta helpompaa saada kansainvalisen markkinoinnin hen-
kiloitd, vaikka esimerkiksi suunnitteluinsindoreja ja projektien vetéjia on Var-
kauteen saatu hyvin, jos aviopuolisojen ja muun perheen tarpeisiin on 10y-
detty ratkaisut.

Janne Antikaisen (2001) tutkimuksen mukaan Varkauden seutukunta
sijoittuu Suomen 37 kaupunkiseudun joukossa ryhméan D2, johon kuuluvia
alueita luonnehditaan yksipuolisiksi teollisuuskeskuksiksi, joiden kehitys-
edellytykset ovat valttavid ja kehitysndkymét korkeintaan tyyydyttavid. Var-
kauden lisaksi tahan ryhmaan kuuluvat Pietarsaari, Raahe, Valkeakoski, Aa-
nekoski, Uusikaupunki ja Tammisaari. Huovarin (ym. 2001) Suomen kaik-
kien seutukuntien kilpailukykytutkimuksessa Varkaus sijoittuu 26. parhaak-
si. Toisaalta Varkauden elinkeinorakenteen monipuolistuminen elektroniik-
kateollisuuden kasvun my6té on johtanut siihen, ettd Varkauden seudun ict-
tavaratuotannon arvonlisdyksen osuus alueen koko arvonlisdyksestd on kas-
vanut Suomessa suhteellisesti seitseméan suurimman alueen joukkoon (Kos-
ki, Rouvinen ja Yla-Anttila 2002, 72-73).
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Varkauden uutta optimistista ilmapiirid kuvaa kaupunginjohtaja Matti
Reijosen kaupungin www-sivujen aloitussivuilla (varkaus.fi) esittdmé seu-
raava tervehdys:

“VARKAUS VARTTUU JA VAURASTUU

Uusi vuosituhat on varkautelaisittain alkanut sangen myonteisesti. Pal-

velurakenteen vahvistuminen kaupan, teollisuuden ja jopa julkisten
palvelujen osalta on kehittynyt ja kehittyméssa erittdin myonteisesti.
Uusien yritysten, kuten mm. Tellabsin ja ABB:n, tulo paikkakunnalle
sekd entisten tekijoiden, kuten Foster Wheeler Energia Oy:n ja Pinal-
tek Oy:n (Metso), kehittdmistarpeet ovat vauhdittaneet investointeja
siind maarin, ettd 200 milj. markan raja ylittynee jo kuluvana vuonna.
Ei siis ole ihme, ettd Varkaudessa vékiluvun kehitys nayttaa kaanty-
neen positiiviseksi, ja luottamus tulevaisuuteen on selvasti lisdanty-
nyt.

Millainen on sitten kuvamme viiden vuoden kuluttua? Tavoite-
tilaa vuoden 2006 loppuun on pyritty kuvaamaan seuraavin argumen-
tein:

Varkaus on
- kansainvalinen ja lapsiystavallinen kaupunki
- muuttovoittokunta
- julkisuuskuvaltaan myonteinen
- peruspalveluiltaan turvallinen
- tuloiltaan ja menoiltaan tasapainossa

Tavoitteemme on haasteellinen ja kunnianhimoinen. Kukaan
meistd ei kykene sitd yksin toteuttamaan, mutta yhdessa kaupunki-
laisten, péattdjien ja virkamiesten kanssa onnistumme. Siksi olemme
kaupunginhallinnossa todenneet aivan kuin yhteisend mottonamme:

Kaiken tuloksellisen tekemisen taustalla on TAHTO. Se, joka
tahtoo, keksii keinot. Se, joka ei tahdo, keksii selitykset. Kysy itselté-
si, onko sinut palkattu keksiméan keinoja vai selityksid! Meidat Var-
kaudessa on palkattu keksimdan keinoja — tule ja testaa itse!”



Pohdintaa yleisista nakokulmista

Edelld on nyt esitetty tehdyn tutkimuksen kuluessa syntynyt empiirinen ai-
neisto. Olemme kuvanneet millaiseen Varkauteen globalisaatio saapui 1980-
luvulla ja mitd seurauksia siit4 nayttdisi olleen t4hé&n asti. T4ssé ja seuraavas-
sa luvussa pohdimme yleisemmall4 tasolla miten tapahtumien kulkua pitdisi
tulkita ja selittdd ja millaisia johtopd4toksia siitd olisi tehtévissa. Pohdimme
asioita ensin yleiselld tasolla ja seuraavassa luvussa konkreettisemmin Var-
kauden kaupungin nékokulmasta. Esitetty aineisto antaa mahdollisuuksia
tarttua moneenkin keskusteluun, mutta keskitymme seuraavassa vain mie-
lestdmme kaikkein tarkeimpiin.

7.1 Paikallisten liiketoimintayksikbiden sailymisen
salaisuus ja kiertokulku

Keskeinen piirre Varkauden kehityksessé néyttaa olevan liiketoimintayksi-
kodiden voimakas jatkuvuus kaikista yhteiskunnallisista ja yritystaloudelli-
sista murroksista huolimatta. Varkauden metsateollisuusintegraatti ja kone-
pajatoiminta syntyivét jo 1800-luvulla ja jatkuvuus niistd paivista aivan ny-
kyaikaan on voimakas. Esimerkiksi Varkauden Pirtinniemessé on valmistet-
tu energialaitteita kohta 150 vuotta. Lisdksi ndyttdd myds silt4, ettd toisi-
naan melko satunnaisestikin syntyneilld litketoimintayksikoilld on taipumus
juurtua niin, ettd ne jatkavat toimintaansa, vaikka tilanteet muuttuisivat
paljonkin. Varkaudessa tasta esimerkin tarjoavat seulalevyjen ja munaken-
nopakkausten valmistus.

Miksi on ndin? Miksi kerran syntyneill liilketoimintayksikoilld on Var-
kaudessa ollut ndin voimakas kyky kestdd muuttuvia olosuhteita ja esimer-
kiksi yritysten omistusjérjestelyja? Miksi Ahlstromin korvautuminen ulko-
maisilla omistajilla on aiheuttanut sittenkin niin vdh&dn muutosta? Olemme
koonneet taulukkoon 7.1 keskeisimmiltd vaikuttavat selitystekijat.
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Liiketoimintayksikon nékokulmasta jatkuvuutta tarkasteltaessa on il-
meistd, ettd luonnonvaroihin tai sijaintiin perustuvat kilpailuedut tai kilpai-
luhaitat ovat suhteellisen pysyvid. Varkaudessa puuraaka-aineen saatavuus
on ollut téllainen tekija. Pd4domavaltaisessa metséteollisuudessa myds ku-
muloituneet investoinnit on tarkeé tekija. Konepajatoiminnan kannalta hen-
kilostoon ja yksikon johtajiin kumuloitunut monenlainen osaaminen on voi-
makas Kilpailutekija. Teknologia tunnetaan syvallisesti kaytannollisia yksi-
tyiskohtia my6ten, asiakkaiden kanssa on seurusteltu pitk&an ja toimialan
kilpailulogiikka tunnetaan hyvin. Liséksi liiketoimintayksikké on historian-
sa aikana vaikuttanut ymparistoonsé siten, ettd alueen infrastruktuuri, kou-
lutus, alihankintaverkostot ja teollinen kulttuuri tukevat yksikon toimintaa.
Varkautelaiset puhuvat kehittyneestd ja uudistumiskykyisestd teollisesta

Taulukko 7.1  Liketoimintayksikdiden jatkuvuutta selittavia teki-
joita

Liiketoimintayksikon ndakékulma - luonnonvaroihin tai sijaintiin perustuvan kilpailu-
edun pysyvyys

- yksikké6n kumuloitunut pddomakanta

- henkilést66n kumuloitunut osaaminen (teknolo-
gian kaytto ja kehittdminen, asiakassuhteet, liike-
toiminnan luonne)

- ympéristoon syntyneet liiketoimintaa tukevat re-
surssit (infrastruktuuri, koulutus, alihankkijat, ty®-
voima ja teollinen kulttuuri)

Myyjan néakokulma - yksikéiden myyminen on kannattavampaa kuin
niiden lakkauttaminen

- myynti sellaiselle ostajalle, joka on kiinnostunut
yksikdn kehittdmisestd, johtaa yleensa korkeam-
paan hintaan kuin myynti muille

Ostajan nakdkulma - kasvaminen vanhoja yksikoitad ostamalla on no-
peampaa ja halvempaa kuin uusien yksikdiden pe-
rustaminen

Henkiléston nakdkulma - henkiléston kiinnostus yksikdiden jatkumiseen on

suuri; varsinkin pienilla paikkakunnilla vaihtoehtoi-
sia tydpaikkoja on vahan ja aineelliset ja henkiset
muuttokustannukset ovat suuria

Alueympariston nakdkulma - vanhoista liiketoimintayksik®éista kiinnipitdaminen
verotus- ja tyopaikkasyistd on keskeisté ja helpom-
paa kuin uusien korvaavien liiketoimintayksikdiden
syntymisen tukeminen

Juurtumisaika - mitd kauemmin liiketoimintayksikkd on toiminut,
sen juurtuneempi se on ymparistdonsa, mikali
yksikdn kilpailukyvysté on pidetty ainakin kohtuul-
lisesti huolta
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kulttuurista. Uuden yksikon vaihtoehtoinen perustaminen “neitseelliseen”
ympdristoon on aina kohtuullinen riski.

Myyjan nédkokulmasta tarkasteltuna on selvdg, ettd sen kannalta on
parempi, jos yksikko jatkaa toimintaansa. Myynti on kannattavampaa kuin
lopettaminen ja sellainen ostaja, joka on todella kiinnostunut yksikén kehit-
tdmisestd, todennakdisesti maksaa yksikdstd enemmaén kuin sellainen osta-
ja, joka on kiinnostunut sen lakkauttamisesta. Se, ettd Ahlstrom myi Var-
kauden yksikkonséa ulkomaisille yrityksille selittyy ainakin osin tésta tekijas-
t4. Ahlstromin vanhalle kilpailijalle Valmetille eli nykyiselle Metsolle Var-
kaudessa on myyty vain paikallisen innovaattorin Olavi Lehtikosken yritys.
Tdssékadn tapauksessa ostaja ei hankkinut kilpailijaa, vaan taydensi tuote-
valikoimaansa.

Ostajia vanhoille yksikdille yleensa I6ytyy, jos niistd on pidetty edes
kohtuullisesti huolta, koska kasvaminen vanhoja yksikoit4 ostamalla on no-
peampaa, halvempaa ja riskittémampad kuin kokonaan uusien yksikdiden
perustaminen. Tama pétee erityisesti silloin jos alan markkinat kasvavat hi-
taasti ja on térkeda varoa ylikapasiteettitilanteiden luomista. T&mé patee
sekd metsdteollisuuteen ettd sitd palvelevaan konepajatoimintaan.

Henkiloston ja myos yksikén johdon nakokulmasta liiketoimintayksi-
kon jatkuvuus on luonnollisesti tarked tekija. Varkauden kaltaisella pienelld
paikkakunnalla vaihtoehtoisia ty6paikkoja on véhén tarjolla. Muuttohaluk-
kuus ei ole suuri ja alanvaihtokin on vanhemmille ihmisille vaikeaa. Varkau-
den elektroniikkateollisuuden tapauksessa paikallisen johdon ja henkildston
halu puolustaa tyopaikkojaan muuttuneissa olosuhteissa on tullut erityisen
selvasti esiin. Myds niissd tapauksissa, joissa esimerkiksi Honeywell ja Fos-
ter Wheeler ovat siirtdneet tyopaikkoja muualta Suomesta Varkauteen, on
nahty, ettd ihmisten muuttohalukkuus on pieni.

Alueen ja kaupungin nékdkulmasta vanhojen tydpaikkojen puolusta-
minen ja kehittdminen on varmaan helpompaa kuin kokonaan uusien tyo-
paikkojen luomisen tukeminen. Vanhojen tyopaikkojen sailyttdmisen puo-
lesta taisteleminen on tietysti tuloksetonta, jos tilanne on toivoton, kuten ol
vaneritehtaan ja Eiserin sukkatehtaan tapauksessa, mutta olemassaolevien
hyvien yksikoiden tukeminen ja uusien verkostojen rakentaminen niiden
ympdrille on aina mahdollista.

Yksikon toiminta-ajalla on vaikutusta siihen kuinka voimakkaasti se
on ehtinyt juurtua ymparistdonsa ja kumuloida osaamistaan. Muutama vuo-
si ei vield riitd. Varkauden elektroniikkateollisuuden tapauksesta voidaan
sanoa, ettd Ahlstrdmin 20 vuoden panostus oli riittdvéd juurruttamaan auto-
maatioliiketoiminnan. Viisi tai kymmenen vuotta ei olisi varmaankaan riit-
tanyt.

Jatkuvuutta luovia tekijoitd on siis paljon ja ne ovat suhteellisen voi-
makkaat. Kaikki liikketoimintayksikot eivat kuitenkaan Varkaudessakaan ole
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sdilyneet ja uusia on syntynyt. Liséksi vanhojen liiketoimintayksikoiden tuo-
tanto on vuosien varrella muuttunut paljonkin. Esimerkiksi vaikka Varkau-
den nykyisten paperikoneiden rakentamisvuosiksi sanotaan edelleen vuodet
1921, 1926, 1961 ja 1977, on koneet kuitenkin rakennettu moneen kertaan
monin osin uudestaan. Pirtinniemen konepajan 1800-luvun lopun laivojen
hoyrykattiloilla on aika vahan yhteistd modernien kiertopeti-kattiloiden kans-
sa. Liiketoimintayksikoiden jatkuvuus ei siis perustu paikalla pysymiseen,
vaan jatkuvaan kehittdmiseen.

Monien litketoimintayksikdiden pitkaikéisyyden lisdksi myos Varkau-
den tarinaan liittyvat suuret yritykset ovat osoittautuneet varsin kestaviksi
muutosten kourissa. Varkauden keskeisten liiketoimintayksikdiden nykyiset
omistajat eivat ole mitddn nuorukaisia. Ruotsalainen Stora mainitaan usein
maailman vanhimmaksi yritykseksi. Ahlstréom ja Andritz on perustettu 1850-
luvulla. Enso-Gutzeit ja Foster Wheelerin taustayhtiét on perustettu 1800-
luvun loppupuolella. Amerikkalainen insin66ri Mark Honeywell perusti yri-
tyksensd vuonna 1906 ja monet nykyisen Honeywell Internationalin juuret
yltavat sitdkin pidemmalle. Tanskalainen Hartmann on yht& vanha kuin itse-
ndinen Suomi. Kanadalainen CAE on perustettu 1947. Oikeastaan vain uuden
yksikon Varkauteen perustanut Tellabs on nuori, vasta 1970-luvulla perus-
tettu yritys.

Kun siis sekd liiketoimintayksikot ettd niitd omistavat yritykset ovat
vanhoja, niin havaitaan, ettd — varsinkin viimeisten 30 vuoden aikana — kaik-
kein muuttuvin tekija on ollut liikketoimintayksikdiden omistussuhteet. Olen-
nainen selitystekijd tdhdn on ensinnékin kansainvélistyminen ja globalisoi-
tuminen. Aikoinaan koti- ja I&himarkkinoillaan diversifioitumalla kehitty-
neet yhtiot ovat yleensé globalisoituessaan joutuneet fokusoimaan liiketoi-
mintaansa, kuten Ahlstrémin esimerkki hyvin osoittaa. Suuren yritysjoukon
globalisoituessa yhtéaikaa on syntynyt liiketoimintayksikoiden “vaihtomark-
kinat”, joissa yritykset hakevat niille sopivia yksikoitd. Vaihtojen kautta toi-
mialat keskittyvét véhitellen harvojen yritysten kilpailutilanteiksi. Liiketoi-
mintayksikdiden “vaihtomarkkinat™ eivat kuitenkaan aina toimi ja sikali yri-
tykset ja etenkin liiketoimintayksikot ovat haavoittuvassa asemassa. Var-
kauden tapaus osoittaa esimerkiksi, ettd selluteknologiassa on péadytty ti-
lanteeseen, joka ei ole varmaankaan vield tyydyttdva kenenkdan kannalta.

Toinen liiketoimintayksikdiden omistussuhteiden muutoksia selittdva
tekija on uusien teknologioiden syntyminen ja vakiintuminen. Uudet tekno-
logiset mahdollisuudet synnyttdvét usein uusia liiketoimintayksikoitd van-
hoissa yrityksissd ja my®s uusia pienid yrityksid. Automaatioteknologian
murros 1970-luvulla mahdollisti Olavi Lehtikoskelle Altim Controllin ideoi-
misen Ahlstromin sisdisend riskihankkeena ja 1980-luvulla han myds perus-
ti uusia pienid yrityksid. Se ettd ndmé yritykset ovat sittemmin palanneet
vanhojen suuryritysten eli Honeywellin ja Metson omistukseen on varsin
luonnollista kiertokulkua. Jattildiset herddvét hitaasti, mutta varmasti ja sit-
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ten ne uudistavat itsensd ostamalla innovaattoreiden k&ynnistdmié liiketoi-
mintoja.

Kolmas ja varsin kiinnostava selitys liiketoimintayksikodiden siirtymil-
le yrityksistd toisiin Varkaudessa viime vuosina on ollut suuryritysten kes-
kittyminen ydinosaamiseensa ja siihen liittyva alihankinnan ja jopa koko fyy-
sisen valmistuksen ulkoistaminen. Sanomapainon viitoittamaa tietd ovat seu-
ranneet Honeywell, Stora Enso (Verkko E) ja Varkauden suuret konepaja-
yritykset. Ulkoistaminen on mahdollistanut uusien alihankintayritysten syn-
nyn ja kasvun. Tdmé trendi korostaa voimakkaasti paikallisen yrittdjyyden
ja yritysverkostojen merkityst4 tyopaikkojen turvaamisessa.

7.2 Ulkomaalaisomistukseen siirtymisen vaikutukset

Varkauden liiketoimintayksikdiden myynnit péadasiassa ulkomaisille omista-
jille tarjoaa hyvan mahdollisuuden pohtia, millaisia positiivisia ja negatiivi-
sia seurauksia téllaisesta omistusmuutoksesta on. Vaikutusten tutkiminen ei
ole kuitenkaan helppoa, koska monia muitakin muutosprosesseja on tapah-
tunut samanaikaisesti. Téssa tapauksessa on tehtéva ero ainakin sen vilille,
mitd on seurannut siitd, ettd Ahlstrom ylipdataan irtautui Varkaudesta, mita
on seurannut siitd, ettd lilketoiminnan johtamisessa ollaan yleisesti siirrytty
”porssivetoiseen” johtamiseen, ja mikd on konkreettisesti seurannut siitd,
ettd Varkauden liiketoimintayksikdiden omistajat ovat eri maista tulevia ul-
komaisia yrityksia.

Yleisvaikutus Varkauden liiketoimintaymparistéon positiivinen

Kiinnostavasti yhteinen piirre kaikissa tekemissémme haastatteluissa oli se,
ettd Ahlstromin perdan ei suuresti ”haikailtu” tai oltu katkeria” Honeywel-
lin tapausta ehkd lukuunottamatta. Ahlstromin Iaht6 koettiin kylld dramaat-
tiseksi tapahtumaksi, mutta toisaalta se koettiin useimmiten valttdmatto-
maksi ja jopa positiiviseksi tapahtumaksi. Perusteluina positiiviselle tulkin-
nalle esitettiin mm. seuraavia nékokohtia:

- Ahlstrémin johtamisen Varkaudessa koettiin rapautuneen merkittévi-
en paikallisjohtajien kauden jéalkeen;

- Ahlstrémin monialaisuus ja diversifioituneisuus koettiin osin pakko-
paidaksi, kun konserni ”pakotti” ostamaan tuotteita omilta yksikoil-
taan,

- siirtyminen Ahlstromiltd uusille omistajille merkitsi useimmiten siirty-
mistd kunkin yksikon kannalta suuremman sen alan yrityksen osaksi,
jolloin uskottavuus ja myynti- ja huoltoverkosto laajenivat;
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- siirtyminen uudelle omistajalle aiheutti yksikoissa voimakkaan ravis-
tuksen: nyt koettiin tdrkeédksi ndytta4 uudelle omistajalle, ettd yksikon
kehittdmiseen kannattaa panostaa;

- kaupungin muuttuminen yhden yrityksen kaupungista monen yrityk-
sen kaupungiksi koettiin pienenténeen riskejd ja vapauttaneen yritteli-
jisyytta ja yleistd ilmapiiria.

Sen seikan arvioiminen, kuinka voimakkaan positiivisia seikkoja mai-
nitut tekijat ovat, on vaikeaa, koska vaihtoehtoista historiaa ei ole olemassa.
Emme tiedd mité olisi tapahtunut, jos Ahlstrém ei olisi esimerkiksi myynyt
metsateollisuusintegraattiaan vuonna 1986 tai Pyropoweria vuonna 1995.
Vaikuttaa kuitenkin perustellulta arvioida, ettei kehitys olisi ollut ainakaan
olennaisesti parempi.

Monen yrityksen kaupunki nayttéisi siis olevan parempi vaihtoehto
kuin yhden yrityksen kaupunki. On kuitenkin hyva muistaa, ettd Ahlstromin
lagja-alaisuus, siséinen vuorovaikutus ja tyopaikkojen turvaamisponnistuk-
set olivat my6s aikanaan melko innovatiivinen ympadristd. Seulalevyliiketoi-
minta, munakennotehdas ja erityisesti automaatioteollisuus syntyivat sen
sisélla. Automaatioteollisuuteen Ahlstréom panosti noin 20 vuotta. Nyt yri-
tykset ovat tiukemmin johdettuja ja keskittyvat ydintoimintoihinsa, jolloin
ronsydvan innovaatiotoiminnan mahdollisuudet ovat ehka pienentyneet, el-
leivat innovaattorit rohkene perustaa julkisella tuella uusia yrityksid, kuten
Varkaudessa on onneksi kohtuullisen hyvin tapahtunut automaatioalalla.

Vaatimusten ja etavaikutusten kasvu yksikdiden johtamisessa

Tekemissamme yritysjohtajien haastatteluissa toistuivat kaikissa tapauksis-
sa, ettd Ahlstromin kauden jalkeen

- johtamisen aikajanteen koettiin lyhentyneen: tuotekehitykseen ja in-
vestointeihin ei tahdo 16ytyd karsivéllistd pddomaa ja vuosineljannes-
ajattelu on vallannut alaa;

- liiketoiminnan kannattavuusvaatimukset ovat kohonneet;

- porssikursseista on muodostunut yritysten ostoja, myyntej4 ja tuote-
kehitysinvestointeja ohjaavia tekijoita;

- raportointivaatimukset ovat lisdéntyneet;

- investointi- ja henkilostOpédtokset on perusteltava tiukasti ja paatok-
set niiden suhteen saattavat olla hitaita.

Nadin varmastikin my6s on, mutta on huomattava, etta tdma ei liity
pelkéstaan siihen, ettd Varkauden liiketoimintayksikot ovat siirtyneet ulko-
maiseen omistukseen. Samat muutokset ovat tapahtuneet myds muissa suo-
malaisissa porssiyrityksissa osin yhtididen osakkeiden ulkomaalaisomistuk-
sen lisddntymisen seurauksena. Voidaan siis arvioida, etté tallaiset johtamis-
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muutokset olisivat tapahtuneet joka tapauksessa, vaikka Varkauden liike-
toimintayksikot olisivat jadneet Ahlstromin tai muiden suomalaisten yhti6i-
den omistukseen. Ehk& muutos Varkaudessa kuitenkin nopeutui ja tuli ker-
ralla selvemmaéksi suoraan ulkomaiseen omistukseen siirtymisen seuraukse-
na.

Mielenkiintoista on, ettd vaikka ndmd johtamismuutokset ovat yleisid
ja varmaankin my6s johtaneet liiketoiminnan jonkinasteiseen “tehostumi-
seen”, niin sen paremmin haastatellut paikallisjohtajat kuin henkildstonkaan
edustajat eivat “rakastaneet” t4td muutosta. Kovat ja lyhytjanteiset kannat-
tavuusvaatimukset koettiin osin ahdistaviksi ja niiden arvioitiin toisinaan
johtavan pitkan aikavélin kehityksen kannalta huonoihin paétoksiin. Erityi-
sesti Honeywellin 1990-luvun vaiheista 16ytyy téllaisia esimerkkeja.

Erityisesti anglosaksisten suurten monialaisten ja -paikkaisten kon-
sernien johto kayttdd johtamisen keskeisind valineind yksinkertaisia raha-
madrdisid indikaattoreita (porssikurssi, padoman tuottoaste, kustannukset
jne.). Yleisindikaattoreiden ”numerot” antavat kuitenkin ohuen ja lyhytjan-
teisen kuvan yritystoiminnan kehittdmisen dynamiikasta ja juuri siksi ne saat-
tavat johtaa harhaan. Pienten paikallisten yksikoiden kannalta on siksi tur-
vallista, jos niiden “numerot” pysyvat kohtuullisina.

Haastatellut yritysjohtajat ja henkildston edustajat toivat esiin myds
erditd muita uusien emoyhtididen johtamiseen liittyvig seikkoja, jotka ol
koettu vieraiksi. Téllaisia tekijoitd olivat hierarkkisuus ja muodollisuus suo-
malaiseen johtamistapaan verrattuna, johtamisen funktionaalisuus seké etéi-
nen suhtautuminen tyéntekijoihin ja ammattiyhdistystoimintaan. Sek& joh-
tajat ettd tyontekijat pitivat ndissa suhteissa suomalaista johtamistapaa pa-
rempana. Lisdksi oli vield niin, ettd moitteet kohdistuivat erityisesti pohjois-
amerikkalaiseen johtamistapaan. Ruotsalainen, tanskalainen ja itavaltalai-
nen johtaminen olivat ldhempédnd suomalaista eikd niin péallekayvas, kun
taas pohjois-amerikkalaisilla koettiin olevan taipumus viedd ldpi omaa joh-
tamistapaansa paikallisiin olosuhteisiin sopeutumatta. Liséksi pohjois-ame-
rikkalaisia arvosteltiin siitd, etteivat he tunteneet eurooppalaista tapaa hoi-
taa asiakassuhteita ja markkinointia.

Yritysten globalisoitumiseen liittyy edelleen kaksi ongelmallista piir-
rettd, jotka tulivat l&hes poikkeuksetta esiin keskusteluissa. Ndma ovat péa-
toksenteon etddntyminen sekéd kaukaisten ylldttavien asioiden heijastumi-
nen nopeasti paikalliseen tilanteeseen. Paatoksenteon etddntymisen koki
ongelmalliseksi erityisesti Stora Enson luottamusmies, koska ammattiyhdis-
tysliike ei ole kansainvélistynyt yritysten kansainvélistymisen myota.

Yksikdiden johtajat taas pitivat epadmiellyttdvand ennen kaikkea sitg,
ettd joissakin tapauksissa sellaiset konsernitason tapahtumat kaukana Suo-
mesta kuten fuusioneuvottelut, porssikurssit tai kannattavuus heiluttivat
yksikon tilannetta tavalla, johon yksikolla ei ollut osallisuutta eikd mahdol-
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lisuutta vaikuttaa. Erityisesti tdmé pétee tutkimusaineistossa Honeywelliin,
mutta osin my6s Foster Wheelerin ja Tellabsin tapauksiin. Globalisaatiokes-
Kustelussa tatd ilmiotd on kutsuttu etévaikutuksiksi ja on arvioitu, ettd eté-
vaikutusten merkitys kasvaa ja nopeutuu. Etévaikutukset voivat olla posi-
tilvisia tai negatiivisia. Honeywellin eri vaiheiden fuusiot muiden yritysten
kanssa ovat valilld vaikuttaneet positiivisesti ja valilld negatiivisesti Varkau-
den tilanteeseen. Selvéasti positiivisia etdvaikutuksia on ollut suomalaisen
metséklusterin voimistumisella Euroopassa ja Yhdysvalloissa, miké heijas-
tuu siihen, ettd Honeywellissd ndhd&én nyt, ettd alan teknologiaa kannattaa
kehitt&d juuri Suomessa. Myos ns. Nokia-ilmion luoma suomalainen tekno-
logiamaine on saattanut vaikuttaa siihen, ettd Honeywellin ja Tellabsin kal-
taiset yritykset luottavat juuri suomalaisiin tuotekehittajiin.

Omistusmuutoksen vaikutus yksikdiden menestykseen

Tutkituissa tapauksissa oli selvid eroja siind, miten ostetun liiketoimintayk-
sikdn kehitys oli mennyt yrityskauppojen jélkeen. Esimerkiksi Stora Enson
kehitys on ollut vakaata, Foster Wheeler l1&hti pienen vaisun jakson jalkeen
todella nopeaan kasvuun, kun taas Honeywell ajautui ensin suoranaiseen
kriisiin ja on sieltd vahitellen k&antynyt uudelle positiiviselle uralle. Tauluk-
koon 7.2 olemme koonneet tekijOité, jotka néyttdisivat selvimmin selittdvan
sitd millaiseksi muodostui omistusmuutoksen vaikutus liiketoiminnan kehi-
tykseen tutkituissa tapauksissa.

1. Tutkituissa tapauksissa uuden omistajan ostomotiivi oli Honeywellid
lukuunottamatta selvasti oman aseman vahvistaminen ostamalla joko uusi
tuote (erityisesti Foster Wheeler, padosin Andritz), markkinat (erityisesti
CAE) tai tuotantokapasiteettia (Stora Enso). Naissa tilanteissa ostettu yk-
sikkd tdydensi ostajan liiketoimintaa ja siihen ei kohdistunut valitonté sa-
neeraustarvetta. Liiketoimintayksikon kannalta hankalin tilanne on se, jos
se péadtyy tilanteeseen, jossa omistajan ja yksikon aikomukset selvésti poik-
keavat toisistaan, mika oli tilanne kun Honeywell vuonna 1992 osti Ahl-
strom Automationin. Selluteknologiassa mahdolliset yritysjarjestelyt voivat
my0s vaikuttaa merkittavasti Varkauden yksikén toimintaan.

2. Téman tutkimuksen valossa ostetun yksikén teknologinen ja liiketoi-
minnallinen osaaminen nousee erittdin tarkedksi selitystekijaksi yksikon me-
nestymisen kannalta. Erityisen selvasti Foster Wheelerin, Honeywellin, CAE/
AFT:n tapauksissa, mutta vaihtelevassa méaarin my6s muissa tapauksissa,
varkautelaisten liiketoimintayksikoiden valttikorttina on ollut oma tuote ja
sen teknologinen kilpailukyky sek& markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
tuntemus. Téllainen osaaminen on hyvin pitkalti ihmisten ”korvien vélissa”
eikd ole helposti siirrettdavissda minnekdan. Kun tédhan vield lisatddn suoma-
laisen tuotekehityksen hyva hinta-laatu -suhde, ymmarretaan miksi ulkomai-
set uudet omistajat ovat my6s halunneet séilyttda tai jopa lisatd tuotekehi-
tystd Suomessa. Tutkimuksessa on myds kdynyt ilmi, ettd suomalaiset johta-



Taulukko 7.2

Liketoimintayksikbn kehitykseen vaikuttaneita teki-

jOitd omistusmuutoksen jalkeen

1. Ostajan ja ostettavan yksikon
liketoimintojen paallekkaisyydet
ostohetkelld

merkittava negatiivinen tekija Honeywellin
tapauksessa alkuvaiheessa (ostajan tuotteel-
la tarkoitus korvata yksikdn tuote ja tuote-
kehitys)

selluteknologiassa piileva uhka

2. Ostettavan yksikon suhteellinen
teknologinen ja liikketoiminnallinen
osaaminen ja muu kilpailukykyisyys
uudessa yhtiossa (kilpailu-asema)

vahva positiivinen tekija erityisesti Honey-
wellin, Foster Wheelerin ja AFT:n tapauksis-
sa, mutta osin myds muissa tapauksissa
Stora Enson hienopaperikoneet eivat enda
kovin kilpailukykyisid, myds kuljetuskustan-
nukset ongelmana

3. Ostettavalle yksikolle muotoutuva

liketoiminnallinen asema, tuote- ja

markkinaratkaisut, yksikdn suhteelli-

nen koko (markkina-asema)

Foster Wheelerille ja osin Honeywellille
vahvistettu globaali vastuu ja selkiytyneet
markkinat

my6s AFT:n yksikolla selkeé rooli ja markki-
nat yhtyman piirissa

4. Ostettavan yksikdn organisato-
rinen asema, itsendisyys ja suhteet
johtoon uudessa yhtiossa (valta-
asema)

kontrollin tiukkenemista yleisesti erityisesti
investointien suhteen

Honeywellissé ehka tiukinta, sielld myds
ainoat ulkomaiset yksikon johtajat véliaikai-
sesti

5. Ostajan ja ostettavan yksikon
johtamis- ja yrityskulttuurien
yhteensopivuus

pohjoismaiset ja eurooppalaiset kulttuurit
aiheuttaneet vdhemman kitkaa kuin pohjois-
amerikkalaiset johtamistavat

Honeywellin erittdin vaativaa johtamiskult-
tuuria vierastettu eniten sen kustannuste-
hokkuudesta huolimatta

6. Ostotapahtuman jalkeiset ensi-
kokemukset ja -tilanteet

ostajalle ei yleensa negatiivisia yllatyksia,
markkinoiden nopea kasvu postiviinen
yllatys Foster Wheelerin tapauksessa
toimipaikoissa positiivista ndyttdmishalua
avainhenkilot yleensd jatkaneet
Honeywellin tapauksessa ndyttdmishalu eri-
tyisen voimakas, toisaalta vaikeissa vaiheissa
osaavaa henkilostéd muualle

7. Ostajan strateginen sitoutunei-
suus ostetun yksikon liiketoiminta-
alueelle

sitoutuneisuus yleisesti suurempi kuin oli
Ahlstromilla

CAE:n tapauksessa I6ytyi uusi omistusrat-
kaisu

8. Ostajan vahvuus ostetun yksikdn

liketoiminta-alueella

Stora Enso, Foster Wheeler ja Honeywell
selvésti vahvempia kuin Ahlstrém oli

AFT:n ja Andritzin tapauksissa ei olennaista
muutosta

9. Ostajan yleinen menestys

positiivinen tekija erityisesti Stora Enson ta-
pauksessa

ongelmia ja kysymysmerkkeja Honeywellin,
Foster Wheelerin ja Tellabsin tapauksissa
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jat yleisesti ottaen ovat voimakkaasti teknologiasuuntautuneita ja halukkai-
ta myds ottamaan riskej& uuden teknologian kehittdmisessé. Varsinkin ang-
losaksisissa yrityksissd T&K-menoihin suhtaudutaan kriittisemmin ja lyhyt-
janteisemmin.

3. Edelliset tekijat yhdessd ovat johtaneet siihen, ettd Varkauden liike-
toimintayksikdille on yleisesti ottaen vahitellen muotoutunut varsin selkeé
rooli uusissa omistajayhtitissa. Joillakin on selkedsti maéritelty globaali tuo-
tevastuu tai vahintdankin markkina-alueet on jaettu Varkauden nakokulmasta
positiivisesti.

Ahlstromin myydessé Varkauden liiketoimintojaan perusteluina tois-
tuivat myytyjen yksikk6jen pieni koko erityisesti munakennotehtaan ja seu-
lalevytehtaan tapauksissa. Nyt ndma yksikot kuuluvatkin selvasti pienem-
piin konserneihin kuin Ahlstrom oli. Sen liséksi molemmat ovat konserneis-
sa, joiden pédtuotteena ovat juuri kyseisten yksikdiden tuotteet. Siten nii-
den strateginenkin asema on parantunut. Yksikon pieni koko on riskitekija
erityisesti silloin kun omistajakonserni on vaikeuksissa ja etsii ratkaisuja
nopeasti. Nayttdisi olevan tyypillista, ettd tuolloin yritysjohto haluaa paasta
eroon pienista yksikoista jotka hajauttavat resursseja. Sindnséa tdma ongelma
koskee edelleen ldhes kaikkia Varkauden yksikkdjd. Esimerkiksi viime ai-
koina hyvin menestynyt Honeywellin Varkauden yksikko ei ole prosenttia-
kaan Honeywellin koko liiketoiminnasta. Suhteellisesti vahvimmassa ase-
massa ovat Varkauden yksikot AFT:ssd ja Foster Wheelerissa.

4.  Varkautelaisten yksikoéiden organisatorinen asema ja itsendisyys uu-
sissa omistajayhtidissé ei ole ollut niiden menestykseen voimakkaasti vai-
kuttanut tekija. Kontrolli on yleisesti tiukentunut erityisesti investointien
suhteen. Honeywell on ainoa tapaus, jossa ulkomainen yksikon johtaja vai-
kutti pitempéén. Tutkimuksessa ei kertynyt aineistoa yhtymien siséisesta eri
paikkakuntien ja maiden vélisestd "valtapelista”.

5. Yritys- ja johtamiskulttuurien erot ovat Varkauden yksikoissa tulleet
selvasti esiin. Erot eivat kuitenkaan ole olleet niin suuret, etteivatkd suoma-
laiset olisi kyenneet osin sopeutumaan uusiin johtamismalleihin ja osin so-
peuttamaan omistajayritysten toimintatapoja. Honeywellin tapauksessa ero-
ja on ollut eniten ja tdm& saattaa liittyd Honeywellin kokoon ja erityiseen
yrityskulttuuriin. Varkauden ostajayrityksistd Honeywell on ainoa yhdysval-
talainen maailmanluokan jattilaisyritys, joka on kaiken aikaa lisaksi ollut itse
suurien yrityskauppojen tekijd ja kohde. Jattiyrityksissa johtamisen kaava-
maistuminen tiettyjen tunnuslukujen seuraamiseen on aina vaarana.

6.  Yritysostoissa yllattavat negatiiviset ensikokemukset saattavat kdyn-
nistaa kierteen, jossa ostajayritys hyvin nopeasti myy yksikén uudelleen ennen
kuin se juurtuu osaksi konsernia. Téllaisia tapauksia Varkaudessa ei ole ol-
lut. Varkauden metsateollisuus vaati enemmaén investointeja kuin Enso-
Gutzeit alunperin laski, mutta ei kuitenkaan liian paljon enemmaén. Foster
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Wheelerin tapauksessa taas on tapahtunut pikemminkin positiivinen yllatys.
Suhteellisen pian yrityskaupan jalkeen pitkdan hitaasti kasvaneet markkinat
lahtivat todella nopeaan kasvuun. Honeywellin tapauksessa on ollut eniten
kitkaa, mikd on vuosien mittaan aiheuttanut osaajien siirtymistd muiden
yhtididen palvelukseen. Yksikon tilanteeseen téll4 ei ole ollut kuitenkaan
ratkaisevaa vaikutusta, koska perusasetelmana on kuitenkin koko ajan ollut
varkautelaisten voimakas halu vahvistaa automaatioliiketoimintaa Varkau-
dessa. Honeywellin ympdrille muodostui myds uusi alihankintaverkosto, joka
on pitanyt yksikon liiketoiminnan osaamista ja kannattavuutta ylla omalta
osaltaan.

7. Varkauden yksikodiden ostajien strateginen sitoutuneisuus liiketoimin-
tayksikon liiketoiminta-alueeseen on ainakin toistaiseksi osoittautunut hy-
vaksi. Vain CAE:n tapauksessa yksikkd on myyty uudelleen, mutta tassékin
tapauksessa 10ytyi omistusjérjestely, joka pikemminkin paransi kuin heiken-
si Varkauden yksikon asemaa.

8.  Ostajan vahvuus ostetun yksikon liiketoiminta-alueella on useimmis-
sa tutkituissa tapauksissa Ahlstromid vahvempi. Stora Enso, Honeywell ja
Foster Wheeler ovat aloillaan todella merkittévid tekijoita verrattuna van-
han Ahlstréomin rooliin kyseisilld liiketoiminta-alueilla. Andritzin ja AFT:n
tapauksessa ero ei ole niin selvé.

9.  Uuden omistajan menestyminen yleensa nakyy ehké selvimmin Stora
Enson tapauksessa positiivisesti Varkauden metsateollisuuden vakaassa ke-
hityksessd. Vuoden 1987 yritysjérjestelyn jélkeen silloinen suhteellisen pieni
Enso-Gutzeit on noussut maailman ykkoseksi paperikoneiden kapasiteetilla
mitattuna. Tdmé on merkinnyt, ettd silla on ainakin toistaiseksi riittdnyt re-
sursseja myos Varkauden yksikdn vaatimiin investointeihin.

Kaiken kaikkiaan Varkauden liiketoimintojen siirtyminen Ahlstromil-
ta ulkomaiseen omistukseen, ndyttad olleen ainakin toistaiseksi padosin po-
sitiivinen tapahtuma. Tdém4 tulos tukee laajemminkin Suomessa saatua tu-
losta, ettd ulkomaiseen omistukseen siirtyneet yritykset ovat menestyneet
suhteellisen hyvin (esim. Pajarinen & Yla-Anttila 2001). Ei pidé kuitenkaan
tuudittautua varmuuteen tastd. Varkaudessakin on joitakin kysymysmerk-
keja ilmassa: Mit& Stora Enso tekee Varkauden hienopaperikoneiden suh-
teen? Miten selluteknologialiiketoiminnan jarjestelyt Andritzin sisélla ja yri-
tysten valill4 etenevat? Miten Foster Wheelerin tai Tellabsin konsernitason
heikot taloudelliset tilanteet mahdollisesti heijastuvat néihin yhtidihin?
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7.3 Globaalien yritysten luonne ja kilpailu niiden
sisalla

Menneen ja tulevan kehityksen arvioinnin kannalta on tarkead, ettd ymmar-
taisimme nykyista selvasti paremmin globaalien yritysten luonteen ja erityi-
sesti sen millaista on kilpailu niiden sisélla. Yritysten globalisoituminen ja
toimialojen keskittyminen tarkoittavat, ettd yritysten vélinen kilpailu saat-
taa jopa vdhetd, mutta samanaikaisesti kilpailu yritysten sisélld kasvaa. Tut-
kimuksellisesti tarkeitd kysymyksia ovatkin: Missd suhteessa kilpailu suur-
konsernien sisalld poikkeaa Kilpailusta avoimilla markkinoilla? Miten suur-
konsernit ovat téssd suhteessa erilaisia?

Varkaudessa toimivat keskeiset omistajayritykset edustavat ainakin
kolmea hieman erilaista yritystyyppid. Stora Enso on globaali paikallisten
tuotantolaitosten omistaja, jossa tuotteiden kehittdminen ja markkinointi on
divisioonien vastuulla. Tuotantoyksikot ovat hyvin pitk&lti vain tuotanto-
koneistoja, joiden tuotteita ja tuotereseptejd voidaan tarpeen mukaan jon-
kin verran varioida. Kuitenkin samoja tai samankaltaisia tuotteita tuotetaan
monessa paikassa eiké yksittaisilla yksikoilld ole téssa suhteessa merkittavia
eroja tai paikallista erityisosaamista. Kustannustekijat painavat paljon kil-
pailussa, samoin kuin alueen raaka-aineiden laatu.

Globaalit konepajayhtiot ja automaatiovalmistajat ovat tdssa suhtees-
sa erilaisia. Naiden yritysten eri yksikot kehittévat ja valmistavat usein eri
tuotteita ja paikallisilla tai maayksikoilld voi olla globaali vastuu jostakin
tuote- tai asiakasalueesta konsernin sisalla. Foster Wheelerin tapauksessa
Suomen yksikolld on globaali vastuu ja Varkauden yksikailla on tarked rooli
sen kaytdnnon toteuttamisessa. Myos AFT:n Varkauden seulalevy-yksikolla
on lahes globaali vastuu ja Andritzin selluteknologiassa Varkaudella on oma
erityisasemansa. Konepajayhtididen osittainen irtautuminen konkreettises-
ta konepajavalmistuksesta, merkitsee tosin, ettd Warkaus Worksin kaltaiset
tuotantoyksikot joutuvat paperitehtaiden tapaan kilpailemaan vaihtoehtois-
ten konepajojen kanssa tuotannosta. Honeywellin Varkauden yksikén vuonna
2002 saavuttama asema edustaaa myos globaalin vastuun osittaista saamis-
ta sellu- ja paperiteollisuudessa.

Kolmas konsernityyppi on holding- tai sijoitusyhtiomalli, jossa kon-
serni omistaa lukuisan joukon erilaisia liilketoimintoja, mutta osallistuu suh-
teellisen véhén niiden toimintaan. Varkaudessa tallainen on selvimmin Ahl-
strom Capitalin omistama Ahltronix. Holding- tai sijoitusyhtion tapauksessa
paikalliset yksikot ovat hyvin itsendisid ja niiden menestys on sikéli yksikon
johdon ja henkil6ston omissa késissd. Mutta toisaalta omistajalla on tiukat
tulosvaatimukset eikd se ole valttdmatta kovin sitoutunut yksikoiden kehit-
tdmiseen. Holding- ja sijoitusyhtitt etsivat jatkuvasti uusia kannattavia in-
vestointikohteita ja pyrkivat usein myds myyméaan kannattavasti vanhoja
yksikoitéan.
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Kussakin konsernityypissa ja konkreettisessa tapauksessa yrityksen
siséinen kilpailu on erilaista, mutta kilpailua on, ja se voi toisinaan olla raju-
akin. Konsernien siséiseen kilpailuun liittyy monia mielenkiintoisia kysymyk-
sid, joihin tdma tutkimus ei kykene vield vastaamaan, mutta voimme kuiten-
kKin nostaa esiin joitakin kiinnostavalta ndyttavia kysymyksia.

Konsernin sisdisen yksikdiden vélisen kilpailun luonne riippuu paljon
siitd miten tarkasti kilpailu on saanneltyd: onko konsernin sisélla suoranai-
sesti kilpailevia tuotteita, miten tarkasti markkinat on jaettu, milla perustein
kilpailutilanteet ratkaistaan jne. Yrityskauppatilanteissa sdédnntt menevat yk-
sikdiden kannalta aina uusiksi. Tutkituista tapauksista Honeywell oli ainoa
yritys, jossa yksikoiden vélinen kilpailu oli huomattavan pitk&n aikavalin
epaselvésti ja varsinkin Varkauden yksikén kannalta epdonnistuneesti saan-
neltyd. Tdmd osin johtuu GE:n ja Honeywellin kaltaisten yritysten jattimai-
sestd koosta ja johtamiskulttuurista, jossa markkinoiden annetaan ratkaista
siséisia kilpailutilanteita ilman, ettd ylin johto kaikessa viisaudessaan yrittaa
etukdteen paattdd lopputuloksesta.

Konsernien siséisen kilpailun ilmeinen erityispiirre markkinakilpailuun
nahden on se, ettd konsernin johdolla on (tai ainakin pitdisi olla) tarkka kuva
siitd, mihin eri yksikoiden kilpailukyky kullakin hetkelld perustuu. Johto tie-
t44 markkina-asiakasta selvasti tarkemmin kunkin yksikén todelliset kus-
tannukset ja laadun. Voidaan ajatella, ettd tdsmallisempi informaatio johtaa
yksikdiden vélisessé kilpailussa oikeudenmukaisempaan tulokseen kuin
markkinakilpailu. Toisaalta voi olla, etté se johtaa markkinakilpailua kovem-
paan kustannuskilpailuun, kun ne tiedet&dn varsin tarkasti ja laatutekijoiden
arviointi on sittenkin vaikeampaa. Varsinkin Varkauden konepajayksikoi-
den kannalta olisi ongelmallista, jos kilpailukykyd mitattaisiin vain kustan-
nuksilla.

Pidemmalla aikavélilld yksikoiden valiset kilpailukykyerot eivét ole
aivan selvid, koska kilpailukyky riippuu siit4, miten paljon konserni kehitt&a
kutakin yksikkod. Téssa padtoksenteossa tullaan epdmadrdisemman tiedon
alueelle ja paétokset yksikdiden vélilla eivét ole endd puhdasta matematiik-
kaa, vaan niihin siséltyy monenlaista arviointia. Koko keskustelu ulkomaa-
laisten yritysten vaikutuksista ldhtee siitd oletuksesta, ett4d ulkomainen omis-
taja saattaa kohdella liiketoimintayksikkod toisin kuin kotimainen omistaja.
Esimerkiksi voidaan ajatella, ettd saneerausvaiheessa on helpompi lakkaut-
taa kaukana olevia yksikoitd kuin I&helld olevia yksikoitd tai pdinvastoin
kehittdmisvaiheissa suosia l&dhelld olevia yksikoitd. Tutkituissa tapauksissa
tallaiset seikat eivét kuitenkaan tulleet suoranaisesti esille. Stora Enson ta-
pauksessa tuli kylld esiin, ettd Varkauden tehtaiden asema on nyt kokonaan
toinen kuin se oli 1970-luvun suurten investointien aikaan. Silloin Ahlstro-
min pédjohtajana oli Lars Mikander, joka oli pitk&én toiminut Varkaudessa
teknillisend johtajana. Nyt Stora Enson johtajat istuvat varsin kaukana eiké
Varkaus ole heille mikaan erityinen paikkakunta saati yhtion lippulaiva”.



110

Konsernien sisdistd kilpailua ei kdydd vain yksikoiden valill4, vaan
laajemminkin paikkakuntien valilld. Tdmd johtuu siit4, ettd paikkakuntien
tarjoamat edut ovat yksi kilpailun osatekija. Varsinkin silloin kun on kysy-
mys uuden yksikon perustamisesta voivat suuret konsernit kilpailuttaa mai-
ta ja paikkakuntia. Tutkimuksessa esiintullut Honeywellin uuden tutkimus-
yksikon perustaminen on té&sta hyva esimerkiksi. Honeywell kilpailutti ensin
maita ja sitten Suomen sisdlld kolmea paikkakuntaa. Varkauden kaupunki
on osallistunut tallaiseen kilpailuttamiseen mm. rakentamalla yrityksille toi-
mitiloja, milld oli vaikutusta Foster Wheelerin ja Tellabsin viimeaikaisiin si-
joituspéatoksiin.

Edelld esitetty lyhyt luonnehdinta konsernien sisdisestéd kilpailusta ja
yksikoiden asemasta siind antaa kuitenkin tdmén tutkimuksen valossa yksi-
puolisen kuvan globaalien konsernien ja niiden paikallisten yksikéiden vali-
sestd suhteesta. Liiketoimintayksikot ovat parhaimmillaan vahvoja osaajia
ja kyvykkéitd toimimaan tiukoissakin kilpailutilanteissa kuten Honeywellin
esimerkki osoittaa. T&ssd mielessd voidaan hyvin sanoa, ettd suurkonsernit
Kilpailevat keskenddn hyvistd liiketoimintayksikoistd ja osaajista. Varkau-
den konepaja- ja elektroniikkayksikkdjen osaaminen on silld tasolla, ettd —
vain hieman liioitellen — voidaan vaittad, ettd omistajakonsernit ovat niista
riippuvaisempia kuin yksikot konserneista. Varkauden AFT tai Suomen Foster
Wheeler Oy voisivat pérjata ilman konsernin tukea hyvin itsekin tai jonkin
toisen konsernin osana. Liséksi on voitu havaita, ettd Altim Controllin ja
Honeywellin osaavat tyontekijat ovat voineet lilkkua yrityksesta toiseen et-
siessddn parempia tydmahdollisuuksia. Suurkonserneja ei tulisikaan nahda
hierarkisesti ylhaélta johdettuina yrityksind, jotka pystyvat suoraviivaisesti
ostamaan, koordinoimaan ja johtamaan niille sopivaa liiketoimintayksikoi-
den kokonaisuutta (ks. erityisesti Kristensen & Zeitlin 2001).

Yhteensopivuus konsernien ja liiketoimintayksikdiden valilld on kes-
keinen tekija niin konsernien kuin liiketoimintayksikdidenkin menestymi-
sen kannalta (ks. Ali-Yrkko ja Yla-Anttila 2001). Konsernit menestyvét, jos
ne onnistuvat kehittdmé&an ja/tai ostamaan hyvia liikketoimintayksikaité, jotka
sopivat niiden liiketoiminnan kokonaisuuteen ja strategiseen suuntautumi-
seen. Ja liiketoimintayksikdt menestyvat, jos ne paasevat toimimaan konser-
neissa, joista ne saavat maksimaalisen kehittdmistuen ja markkinointikana-
vat. Jos yhteensopivuudet kansantaloudessa yleensa kasvavat, niin talouden
kehitys tehostuu. Tuntuu kohtuulliselta vaittd4 esitetyn aineiston valossa,
ettd Ahlstromin poistuminen Varkaudesta ja uusien omistajien tulo ovat pa-
rantaneet keskimaérin yhteensopivuuksia siten, ettd sekd Ahlstromilld ettd
Varkauden yksikoilld on paremmat menestysmahdollisuudet kuin olisi ollut
ilman nditd omistusmuutoksia.
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7.4 Paikallisen ja kansallisen politikan mahdolli-
suudet ja rajat

Edelld on kéynyt selvasti ilmi, ettd liiketoimintayksikoiden kllpallukykyyn
vaikuttaa niiden toimintaymparisto ja ettd globaallen yritysten uusiin sijoi-
tuspéatoksiin vaikuttaa se, millaisia julkisia palveluja ja etuja valtiot ja kau-
pungit ovat valmiita niille tarjoamaan.

Toisaalta on kaynyt ilmeiseksi yritysten ja alueen vélinen muuttunut
suhde, joka tiivistyy siihen, ettd entisistd kaupunkien rakentajista on tullut
vuokralaisia, jotka eivat halua kovin paljon sitoa voimavaroja yksittéisiin
paikkakuntiin. Liséksi ne ulkoistavat palveluja ja tuotantoa, mika tekee ne
tarvittaessa entistd vapaammin liikkuviksi. Varkauden kohdalla ‘vuokralais-
riskid’ pienentdd se, ettd Varkaus on samanaikaisesti muuttunut yhden yri-
tyksen paikkakunnasta yritysverkostojen paikkakunnaksi. Yhden yrityksen
epaonnistuminen tai lahteminen ei kaada koko taloutta. Yllattavatkin tilan-
teet ovat kuitenkin mahdollisia, kuten osoitti Honeywellin talohankkeen
kaatuminen fuusiohankkeen yhteydessa. Yllattavien ratkaisujen syntymisen
esteend voi olla vain paikallisen seurannan tarkka kehittdminen, jotta asioi-
hin voidaan reagoida ajoissa.

Kaupungit eivét kilpaile vain menestyvista yrityksisté eli yksityisista
resursseista. Ne kilpailevat myés EU:n ja kansallisvaltion tarjoamista julki-
sista resursseista. Mitd paremmin kaupungit menestyvét julkisessa aluepoli-
tilkassa, sitd enemman niilld on myos resursseja kdyda kilpailua yrityksista
parempien palvelujen muodossa. Varkaudessa on koettu, ettd EU-Suomen
aikana Varkauden julkinen resurssitilanne on kohentunut jossain maérin ja
nyt on voitu tukea my6s suuria yrityksid. Toisaalta Varkaudella ei ole edel-
leenkddn kovin paljon tarjota korkeakoulu- ja tutkimuslaitostasoisia palve-
luja eli sellaisia palveluja, joiden merkitys kasvaa konepaja- ja elektroniikka-
tuotteiden kehittdmisessa.

Kaupunkien on tavallaan helpompi kilpailla julkisista kuin yksityisista
resursseista sikali kuin ndma eivét ole sidottu toisiinsa, kuten on monien
teollisuus- ja teknologiapoliittisten tukien kohdalla. Toisin kuin yritys, val-
tio ei voi vaihtaa aluettaan ja julkisessa politiikassa on ollut selvana periaat-
teena jonkintasoinen pyrkimys alueelliseen tasa-arvoisuuteen. Toisaalta on
kylld kdytdnnossa varsin selvaa, ettd myos julkisten resurssien jakamisessa
vallitsee suuri kuilu paikallisen yrittelijdisyyden ja optimismin ja toisaalta
valtakunnallisen tai EU-laajuisen politiikan valilld. Se mika paikallisesta na-
kokulmasta néyttaa tarpeelliselta ja vélttdmattomaltd, ndyttd4 usein paakau-
pungeista késin katsottuna resurssien liialliselta hajauttamiselta, paallekkais-
ten hankkeiden tukemiselta tai jopa elinkelvottoman toiminnan turhalta tu-
kemiselta. Pahimmillaan vastakkain ovat paikallinen voluntarismi ja kansal-
linen tai kansainvélinen inhorealismi.



112

Tdman tutkimuksen aineisto ndyttéisi kuitenkin vahvasti tukevan sel-
laista johtop&atostd, ettei sen paremmin globaalien yritysten péaakonttoreis-
sa kuin valtakunnan politiikan tasollakaan ole sellaista viisautta, jonka avul-
la voitaisiin etukédteen péatelld ja paattdd mitka yritykset, toimialat, liiketoi-
mintayksikot tai kaupungit voivat menestya elinkeinoeldmén eri sektoreilla.
IIman paikallista aloitteellisuutta niin yrityksissa kuin julkisellakin puolella
moni asia jaisi syntymatté ja kehittyméattad. Oikean tasapainon l6ytdminen
globaalien yritysten ja paikallisten liiketoimintayksikoiden seka valtakun-
nan ja aluepolitiikan valille on herkkd prosessi joka eldé jatkuvasti muuttu-
vissa olosuhteissa.

Paikallisella aktiivisuudella on selvat rajat silloin kun puhutaan suuri-
en yritysten globaaleista ratkaisuista ja fuusioista tai EU-politiikasta. Kes-
keiseksi kysymykseksi kansallisesta ja paikallisesta ndkékulmasta nousee se,
milld ehdoin kansainvéliset yhteisot kuten EU ja globaalit yritykset voivat
kilpailuttaa maita ja alueita kesken&an. Virastoista ja liiketoimintayksikoisté
Kilpailtaessa voidaan ajautua kohtuuttomuuksiin, jossa vero- ja tukikilpai-
lussa pé&ddytadn siihen, ettd ainoaksi voittajaksi jadvét taitavat kilpailuttajat.
Varkauden osalta on jo nahtavissa esimerkiksi, ettd muutamassa yrityksessa
verokilpailu on jo arkipéivaa tavalla, jonka jarkevyydestd voi olla montaa
mieltd. Kansallista ja kansainvalistd yhteistyoté tarvitaan, jotta kilpailutta-
misessa ei ajauduta huonoihin ratkaisuihin.



Yhteenveto ja nakdalat Varkauden
nakokulmasta

Tadmaén tutkimuksen mukaan Varkaus on selvinnyt ainakin kohtuullisen hy-
vin 1990-luvun globalisoitumis- ja lamashokista. Yritystoiminnan siirtymi-
nen uusille ulkomaisille omistajille on kyetty kdantdmaan positiiviselle ural-
le, vélill4 vasta kovankin ponnistelun jalkeen. Varkauden nykyinen teolli-
suus edustaa Suomen kolmea vahvinta klusteria — metséd, metallia ja elekt-
roniikkaa — ja varkautelaisten omaperdinen osaaminen on globaaleissa yri-
tyksissd ensimmaéisen testinsd kestanyt. Varkauden kaupungin uudistunut
elinkeinopolitiikka on antanut tdhan kehitykseen oman merkittavéan lisansa.
Liséksi haastattelujemme mukaan Varkaudessa vallitsi yllattavan laaja yh-
densuuntaisuus yritysjohdon, tyontekijoiden ja kaupungin edustajien kes-
ken alueen kehittdmisen suurista linjoista. Hyvin yksimielisid oltiin alueen ja
yritysten tilasta, kehittdmispolitiikasta seké siitd, mikd on alueelle eduksi.

Késittddksemme Varkauden menestys viime vuosina on siis rakentu-
nut keskeisesti ndiden asioiden varaan:
- voimakas yrittelijdisyys alueen liiketoimintayksikoissg;
- mukanaolo Suomen vahvoissa klustereissa;
- omaperdinen teknologinen osaaminen avaintuotealueilla;
- kaupungin uudistunut elinkeinopolitiikka;

- yhdensuuntaiset toimintalinjaukset yritysjohdon, tydntekijéiden ja
kaupungin toimesta.

Hyvin pitkéstd historiallisesta perspektiivistd katsottuna voisi jopa
Vvaittad, ettd Varkaus on nykyisessa globaalien omistajayritysten maailmassa
itsendisempi kuin se oli 1900-luvun alkupuolella, kun Ahlstromin padomalla
ja teknologialla "vieraita kielig” puhuva paikallisjohto rakensi kaupungin teh-
taidensa tarpeiden mukaiseksi kuten tdmén kirjan alussa kuvattiin. Antti
Ahlstromin eldmakerran Kirjoittanut kirjailija Juhani Aho (1910) kuvasikin
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Ahlstrémin tapaa ostaa ja kehittdd ruukkipaikkakuntia It4-Suomesta “siirto-
maapolitiikaksi”. Nykyiset ulkomaiset “’siirtomaaherrat” eivét liene sen kum-
mallisempia nykyajan paikallisesta nakdkulmasta katsottuna.

Varkauden ongelmana on kuitenkin edelleen hieman aleneva véesto-
kehitys ja korkea rakenteellinen tyottdmyys. Mahdollisuuksia ndiden ongel-
mien korjaamiseen on, mutta mitddn patenttiratkaisua niiden poistamiseen
ei ole. Varkauden kaupungin elinkeinopoliittisissa linjauksissa ja Varkauden
talousalueen aluekeskusohjelmassa on esitetty useita toimenpidesuuntia ti-
lanteen parantamiseksi. Téallainen on esimerkiksi hanke puolisotyopaikko-
jen kehittdmiseksi. Uusien konkreettisten hankkeiden ehdottamiseen tdmén
tutkimuksen kirjoittajilla ei ole tiedollisia mahdollisuuksia, mutta voimme
kuitenkin mainita muutaman yleisen ajatuksen.

Varkaus on ollut teollisuus- ja tyontekijakaupunki. Uudet tyOpaikat
Varkaudessa syntyvat kuitenkin toimihenkiléammatteihin niin yrityksissa kuin
julkisellakin sektorilla. Tdm& muuttanee vahitellen kaupungin vaestoraken-
netta, ilmapiirid ja palvelukysyntdd. Olisi tdrkedd, ettd kaupungin vetovoi-
maisuus koulutetun oman nuorison ja korkeastikoulutettujen muuttajien pa-
rissa kohentuisi entisestdadn. Varkauden liiketoiminnan poikkeuksellinen kan-
sainvalisyys on tekijd, jolla voisi olla merkitystd kaupungin kokonaisilmeen
kehittdmisessa.

Tahan liittyy kysymys, mitd uutta VVarkaudessa voitaisiin kehittda. Var-
kauden yritystoiminnan jatkuvuus on silmiinpistavad. Kaikki Varkauden ny-
Kyiset suuret liiketoiminnat ovat Ahlstrémin perillisid ja sen liikkeellesaatta-
mia. On realistista politilkkaa mieluummin vahvistaa ja kehittdd vanhaa kuin
luoda kokonaan uutta. On esimerkiksi hyvd, ettei Varkaus mennyt mukaan
laajemmin tietoliikennevetoiseen elektroniikan alihankintatuotantoon, joka
on nyt vaikeuksissa monilla paikkakunnilla. Kuitenkin my6s jotain uuttakin
olisi hyva syntya. Esilla ollut erikoispalveluliiketoiminta saattaa hyvinkin
olla erds mahdollisuus laajasti otettuna. Uusien liiketoimintaideoiden 16yta-
minen varkautelaisten yritysten ja asiakkaiden parista ja niiden kehittdmi-
nen uusiksi yrityksiksi on erds mahdollisuus. Yhden suuren ratkaisun sijasta
taytynee I0ytdd monia pienid ratkaisuja, joiden kehittdminen vaatii rohkeaa
aloitteellisuutta ja pystyvid ihmisia.

Varkauden alueellinen yhteistyd on ollut jossain maarin koetuksella
viime vuosina. Varkauden ymparyskunnissa on esitetty kritiikkia Varkautta
kohtaan, vaikka Varkaus nettopendeldintikuntana osallistuu paljon myds
niiden kehittdmiseen. Toisaalta Varkaus kdy jonkinasteista kilpailua lahell&
sijaitsevien korkeakoulupaikkakuntien kanssa (erityisesti Kuopio ja Jyvas-
kyld). Nain ollen alueellisen yhteistyén kehittdminen nousee tarkedan ase-
maan. Toimivat lahikuntasuhteet seka erilaiset uudet yhteistyomallit kor-
keakoulupaikkakuntien kanssa ovat toki olleet kaupungin toimenpiteissa
esilld, mutta tdman lahiyhteistyon suhteen pétee sama kuin globaalin, kan-
sallisen ja alueellisen yhteistyonkin suhteen: hedelmallinen uutta luova yh-
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teistyd toimii vain herkkand muuttuvana uusiin toimintaolosuhteisiin sopeu-
tuvana ja vaikuttavana prosessina.

Varkaus on ottanut tavoitteekseen olla muuttovoittokunta. Tavoite
on vaativa, mutta ei mahdoton. Se voidaan saavuttaa Varkauden nykyisten
liiketoimintayksikoiden laadukkaalla kehittdmiselld ja yritysverkostojen yh-
teisty6lld. Kaupungin palveluiden ja seudullisen yhteistyén rooli on myds
tarked.



116

Lahteet

Haastattelut

Krister Ahlstrom, Ahlstrémin péajohtaja 1982-1997, 25.4.2002.

Kauko Ahonen, entinen Metallitydvéenliiton Savo-Karjalan alueen aluesihteeri (vuoteen 2000 saakka), 15.4.2002.
Kreeta Ahonen, konttoripalvelun esimies, Foster Wheeler, 20.5.2002.

Heikki Glumerus, péadluottamusmies, Warkaus Works, 15.4.2002.

Pirjo Heiskanen, ostoassistentti, Foster Wheeler, 20.5.2002.

Juha Helkala, toimitusjohtaja, Varenso (Varkaus) StoraEnso, 22.5.2002.

Juhani Hoikkala, johtaja, kehitysprojektit, Andritz, 21.5.2002, kommentti 10.2.2003.

Tuomo Hulkkonen, varatoimitusjohtaja, Foster Wheeler Energia Oy, 20.5.2002, kommentti 10.2.2003.
Tuula Hamaldinen, toimitusjohtaja, Tellabs, 21.5.2002, kommentti 10.2.2003.

Otto Kanniainen, johtaja, tuotannonsuunnittelu, Warkaus Works Oy, 21.5.2002, kommentti 10.2.2003.
Kyosti Koponen, Varkaus Seuran puheenjohtaja, entinen Warkauden lehden toimittaja, 16.4.2002.
Jukka Koskinen, toimitusjohtaja, OS Automation Oy, 21.5.2002.

Aarno Koukkula, metsanhoitaja, A. Ahlstrom Osakeyhti®, 16.4.2002.

Martti Lamberg, Enso Gutzeitin Varkauden (vuoteen 1996 saakka) ja Imatran tehtaiden entinen paikallisjohtaja,
15.4.2002.

Markku Luukkanen, kehityspaallikkd, AFT, puhelinhaastattelu, 11.11.2002.

Matti Lonnroos, elinkeinoasiamies, Varkauden kaupunki, 22.3.2002, kommentti 10.2.2003.

Pentti Moilanen, DI, Enso Gutzeit Oy:n entinen pr-péallikkd, 15.4.2002.

Timo Mustikkamaa, myyntijohtaja, Ahltronix Varkaus Oy, 22.5.2002.

Risto Naumanen, osto- ja resurssijohtaja, Ahltronix Varkaus Oy, 22.5.2002.

Matti Pulkkinen, Communications Manager, Honeywell Oy 21.5.2002, kommentti 10.2.2003.

Kai Pérnénen, pééluottamusmies, Stora Enso Oyj, paperitehdas, 15.4.2002.

Kari Rautaméki, johtaja, Advanced Fiber Technologies (AFT) Oy, 20.5.2002, kommentti 10.2.2003.
Matti Reijonen, Varkauden kaupunginjohtaja, 16.4.2002.

Ari Remes, toimitusjohtaja, Keski-Savon kehittdémisyhtié Oy, 15.4.2002; puhelinkommentti 12.6.2002.
Timo Saarelainen, yksikén johtaja, Honeywell Oy, 21.5.2002 ja kommentit 5.12.2002 ja 20.2.2003.
Jyrki Sahala, hallituksen puheenjohtaja, Sahala Oy, 22.5.2002.

Esa Ensio Tuovinen, Insinddriliiton edustaja, Tellabs Oy, 16.4.2002, kommentti 10.2.2003.

Erkki Tdrronen, toimitusjohtaja, ETT-Teollisuusautomaatio Oy, 22.5.2002.

Kari Valve, toimitusjohtaja, Ahltronix Varkaus Oy, 22.5.2002.

Muut lahteet

Ahlstrom World 1851-2001, CD-ROM 2001.
Ahlstromin vuosikertomukset 1985-2002.
Aho, Juhani, Antti Ahlstromin elaménty6 1-11. 1910.

Ali-Yrkko, Jyrki ja Yla-Anttila, Pekka, Globalisation of business in a small country — does ownership matter?
ETLA Keskustelunaiheita No. 779, Helsinki 2001.



117

Antikainen, Janne, Kaupunkiverkkotutkimus 2001. Alue- ja kaupunkipolitiikan yhteistyéryhmén julkaisu 1/
01. Helsinki 2001.

Helsingin Sanomat 20.11.2002. Jyrki livonen, Enson Varkaus kuumahierteeseen.
http://www.savonlinna.fi/riihisaari/sinisellasaimaalla

Huovari, J ym., Alueiden kilpailukyky. Pellervon taloudellisen tutkimuslaitoksen raportteja no 176. Helsinki
2001.

Jadskeldinen, Jari ja Savolainen, Paula, Pohjois-Savon ICT-yritysten toimintaympéristd. Pohjois-Savon liitto
A:29, Kuopio 2002.

Kekoni, Jaakko, sahkopostiviesti 21.11.2002.

Koski, Heli, Rouvinen, Petri ja Yla-Anttila, Pekka, Tietotalous. Mitd “uudesta taloudesta” jai. Edita Prima Oy.
Sitra 253, Helsinki 2002.

Kosonen, Paavo, Corporate transformation and management. Helsinki School of Economics and Business
Administration. A-98. Helsinki 1994.

Kristensen Peer Hull, Zeitlin, Jonathan, The making of a global firm: local pathways to multinational
enterprise. Teoksessa Morgan, Glenn, Kristensen Peer Hull, Whitley, Richard (eds.), The multinational firm.
Oxford University Press, New York 2001, s. 172-195.

Laurila, Juha ja Lilja, Kari, Materialising the new corporate identity: Sources of competence in Ahlstrom
corporation. Teoksessa: Mannio, Vaara, YIa-Anttila (eds.), Our Path Abroad. Taloustieto Oy, Helsinki 2003
(ilmestyy syksylld 2003).

Lehtikoski, Paivi, Metso Automationin Varkauden yksikkd, sdhkopostiviesti 18.2.2002.

Lovio, Raimo, Suomalaisten kansainvalisten yritysten globalisoitumisvaihe 2001. Mefis-projektin sisdinen
tyOpaperi. Helsinki 2002.

Moilanen, Pentti, Varkauden teollisuus 175 vuotta. Varkauden museo. Pieksamaki 1991.

Nissi, Jolanna, Konsernin rakennemuutos: siirtyminen hajautettuun organisaatiorakenteeseen. Johtamisen
laitoksen pro gradu -tutkielma, Helsingin kauppakorkeakoulu 1997.

Pajarinen, Mika ja Yl&-Anttila, Pekka, Maat kilpailevat investoinneista — teknologia vetéd sijoituksia Suomeen.
ETLA B 173. Helsinki.

Paronen, Petteri, kaupunginjohtaja, Kuopio, puheenvuoro tiedotustilaisuudessa 21.2.2003.
PK-yritysverkostokartoitus. FINPRO tammikuu 2002.
Saarelainen, Timo, Honeywellin tiedotustilaisuuden 11.12.2002 materiaali.

Savon Sanomat 9.8.2002. Vuokko Viljakkala, Andritz perui massalomautukset. Uudet kaupat, tdiden jako ja
ulkoistukset pelastivat tilanteen Savonlinnan konepajalla, joka tyollistad liki 400 ihmista.

Savon Sanomat 28.1.2003, Juhani Virnes ja Vesa Kérkkdinen, Andritz 10ysi ostajan Paivarinteelle. Jyrki Sahalan
ja Pekka Ritvasen yhtio tutkii aiesopimuksen turvin konepajan ja ldammdnvaihdinliiketoiminnan ostamista.

Savon Sanomat 2.3.2003. Seppo Ronkkd, Hunajaldhteen Midas?

Schybergson, Per, Tyt ja péivat — Ahlstromin historia 1851-1981. Vammala, Ahlstrém 1992.
Soikkanen, Hannu, Varkauden historia. Varkauden kaupunki 1962.

Uusitupa, Matti, rehtori, Kuopion yliopisto, puheenvuoro tiedotustilaisuudessa 21.2.2003.
Warkauden Lehti 14.1.2002. Petri Pietikainen, Honeywell aloitti yt-neuvottelut 250 henkilén kanssa.
Warkauden Lehti 27.11.2002. Mai Koivula, Wis palaa osaksi Honeywellia.



118

Lite 1 Aluetuotteen ja tyollisyyden kehitys Varkauden
keskeisilla toimialoilla 1990-2000

Vertailuun on valittu Varkauden teollisuuden kannalta keskeiset toimialat.
Aluetuotteen kuvauksessa painotetaan teollisuutta. Aluetuotetta tarkastel-
laan jaksolla 1990-1995 alueellisen bruttokansantuotteen avulla, jonka I1&h-
teend on Tilastokeskuksen bruttokansantuotteen aluetilasto (bkta). Vuosi-
en 1995-2000 l&hteend on aluetilinpidon (atp) arvonlisdys. Tyollisten méa-
ran ja muutoksen l&dhteend vuosina 1990-1995 on ollut tydssékayntitilasto ja
vuosina 1995-2000 aluetilinpito.

Varkauden seudun aluetuotteen kasvu on vuosina 1995-2000 ollut
koko maata hitaampaa ja seudun aluetuotteen osuus maasta on laskenut.
Samaan aikaan teollisuuden ty6llisyyden kasvu Varkauden seudulla on ollut
kaksi kertaa keskimaaraistd nopeampaa ja koko tyollisyyskin on lisdéantynyt,
tosin ty6ttomyyden Iahtétaso on ollut korkea. Kehitys-, suunnittelu- ja pro-
jektinhallintaosaamisen seké& yrityspalveluiden kasvuun perustuva ja toivot-
tu tuotannon rakennemuutos ja kasvu eivat ole ndkyneet Varkauden seudun
aluetuotteessa, vaikka samaan aikaan yritysten kilpailukyky ja niiden tyolli-
syys ovat parantuneet. Alueen menestyksen mittaaminen aluetilastojen avulla
on vaikeaa.

Varkauden seudun arvonlisdyksen ja tyollisyyden muutokset kuvaa-
vat paitsi suhdannevaiheita, myos teollisuuden siséistd rakennemuutosta.
Tastd syystd muutokset saattavat varsinkin metallituoteteollisuudessa néyt-
t&d ristiriitaisille.

Tyélliset ja arvonliséays, Varkauden seutu (Varkaus-Leppavirta)

Tydlliset Arvonliséys
muutos, %/v Lkm muutos, %/v Milj. e
1990-95" 95-2000" 2000 1990-95" 95-2000™ 2000

Maa- ja metsatalous -7.8 -5.9 610 -2.8 1.4 25
Teollisuus yhteensa -5.3 4.1 5 093 9.2 1.1 373
Puutavaratuotteet -6.6 7.1 321 1.1 15 16
Massa- ja paperiteoll. -15 -0.9 1 416 18.0 1.1 187
Perusmetallituotteet -2.3 5.3 1 552 11.0 -7.3 67
Koneet ja laitteet -16.1 17.6 737 18.1 12.7 38
Sahkotekn. ja optiset laitt.  -8.7 11.2 669 -10.3 195 45
Talonrakennus -10.8 12.2 812 -26.1 195 30
Kauppa -6.2 2.0 1 440 -2.5 2.3 43
Liike-eldmépalvelut 8.5 535 -3.3 8.7 16
A-BKT ja arvonliséys -4.7 24 13743 1.6 2.9 711

1990-1995, alue-BKT ja tydssakdyntitilasto.
1995-2000, aluentilinpito.
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Lamavuosina 1990-1995 valisend aikana tyollisyys pieneni Varkau-
den seudulla kaikilla toimialoilla. Arvonlisdys kasvoi sellu- ja paperiteolli-
suudessa, koneissa ja laitteissa sekd metallituotteissa. Sahkétekniikan ar-
vonliséyksen ja ty6llisyyden raju aleneminen samaan aikaan, kun ala kasvoi
lamasta huolimatta koko maassa, johtunee ainakin osaksi tuona aikana ta-
pahtuneiden Ahlstrém Automationin myynnin aiheuttamasta liikevaihdon
ja henkiléston supistumisesta.

Vuosina 1995-2000 koko maan talouskasvun aikana Varkaudessa toi-
mivan teollisuuden tyollisyys lisdantyi 4.1 prosentilla, kaksi kertaa koko maan
teollisuuden tyollisyyden kasvua nopeammin. Kuitenkin samaan aikaan teol-
lisuuden arvonlisdyksen kasvu Varkaudessa kaytdnnossa pysahtyi. Tdma joh-
tuu rakennesyistd, padosin metalliteollisuuden sisdisestd muutoksesta kone-
pajatyosta yhd enemman suunnittelu-, myynti- ja projektinhallintaan. Samaan
aikaan sellu- ja paperiteollisuus jatkoi tuottavuuden parantamistaan tuotan-
toaan tehostamalla ja tydvoimaa vahentdmalla. Se ei merkittavasti lisénnyt
kapasiteettiaan Varkaudessa.

Tyollisyys kasvoi vuosina 1995-2000 koneiden ja laitteiden, sahko-
tekniikan, mekaanisen puuteollisuuden tuotteiden sek& metallituotteiden val-
mistuksessa. Aluetuote lisdantyi vain sahkotekniikassa sekd koneissa ja lait-
teissa. Painoarvoltaan suuremmat toimialat, sellu- ja paperiteollisuus ja me-
tallituoteteollisuus kehittyivét jalostusarvoltaan heikommin, paperin kasvu
oli hyvin hidasta ja metallituotteiden aluetuote supistui, vaikka sen tyolli-
Syys parani.

Metalliteollisuuden aluetuote supistui vuosien 1995-2000 vélisena ai-
kana osaksi Aasian laman aiheuttaman vientitaantuman, osaksi konepaja-
tyon kasvun valuessa entistd useammille alihankintayrityksille, myds ulko-
maille, suurten vientiyritysten siirtyessa kokonaistoimittajiksi sek& suunnit-
telu- ja myyntiyhtidiksi. Sdhkotekninen teollisuus on Varkaudessa jo pidem-
péan ollut suunnittelu- ja insinGdrivaltaista ja alihankintana ostettava elekt-
roniikkakokoonpano on sdilynyt Varkaudessa, joten sen tuotannon arvon ja
tyollisyyden muutokset ovat olleet sisdisesti samansuuntaisia.

Varkautelaiselle metalliteollisuudelle on tyypillista lilkevaihdon ja vien-
nin vaihtelut suurten voimalaitos- ja soodakattilatoimitusten ajoituksen mu-
kaan. My0s sahkoteknisessa teollisuudessa myynnit keskittyvat. Liséksi koko
teollisuus eld4 kansainvalisten suhdanteiden ja investointien tahdissa.

Liike-eldmén palveluiden tyollisyyden ja arvonlisdyksen kasvu on ol-
lut nopeaa vuodesta 1995 ldhtien. Osaksi téssa on kyseessd teollisuudessa
aikaisemmin tehdyn huolto- ja asennustyon siirtdmisestd uusille yrittajille,
osaksi uudesta kasvusta. Rakentamisen ja kaupan kehitys seuraavat suhdan-
teita sekd yleista aluetalouden ja tyollisyyden kehitysta.

Koko maassa teollisuuden jalostusarvon kasvu on ohjannut tyollisyy-
den kehityst4 ja tyollisyyden kasvu on vaatinut melko nopeaa jalostusarvon
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Tydlliset

muutos, %/v
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Lkm

Arvonlisdys
muutos, %/v Milj. e

1990-95" 95-2000™ 2000 1990-95" 95-2000" 2000
Maa- ja metsatalous -71.4 -3.0 142 000 -4.7 1.3 4 252
Teollisuus yhteensa -39 2.1 459 100 3.9 7.0 30 036
Puutavaratuotteet -4.3 1.3 31 800 0.2 3.4 1332
Massa- ja paperiteoll. -7.1 -0.2 39 000 12.9 5.0 5 405
Perusmetallituotteet 0.4 55 59 500 51 5.8 3 147
Koneet ja laitteet -0.8 21 61 700 2.1 4.6 3190
Sahkotekn. ja optiset lait. 2.0 6.3 69 000 10.9 215 7529
Talonrakennus -11.0 7.5 125 300 -12.6 16.9 5 546
Kauppa -5.2 2.9 281 000 -0.8 6.8 11 635
Liike-eldmdpalvelut 8.7 170 000 3.0 11.0 7 047
A-BKT ja arvonlisdys -3.7 2.3 2 285 100 1.6 6.7 114 002
Tydlliset ja arvonlisays, Pohjois-Savo, maakunta
Maa- ja metsatalous -7.3 -3.2 11 852 -2.9 1.6 3615
Teollisuus yhteensa -5.9 3.0 16 764 4.4 2.9 915
Puutavaratuotteet -5.6 3.8 2 431 -2.9 5.8 95
Massa- ja paperiteoll. -9.3 -0.3 2 040 18.2 1.1 236
Perusmetallituotteet -22.4 5.2 2 647 9.7 -3.2 108
Koneet ja laitteet 1.9 11.2 2 175 5.3 11.2 113
Sahkotekn. ja optiset lait. -7 11.6 1100 -6.7 17.2 63
Talonrakennus -9.7 6.1 4 281 -13.9 15.8 175
Kauppa -6.2 1.0 10 084 -1.0 2.0 314
Liike-eldmapalvelut 3.9 4 059 0.6 6.7 135
A-BKT ja arvonliséys -4.3 1.3 95 660 0.7 4.1 4 147
Tyélliset ja arvonlisays, Kuopion seutu
Maa- ja metsatalous -71.2 -2.6 1 405 -2.7 1.4 38
Teollisuus yhteensa -7.5 11 5 463 1.5 1.1 273
Puutavaratuotteet -7.8 2.8 1075 -4.0 4.3 35
Massa- ja paperiteoll. -21.7 0.5 326 21.6 -1.2 34
Perusmetallituotteet -5.3 8.0 299 -3.2 10.7 10
Koneet ja laitteet -2.8 4.4 410 -1.8 8.2 19
Sahkotekn. ja optiset lait. -35 10.7 311 5.6 11.2 11
Talonrakennus -10.2 7.1 2 331 -9.9 17.3 102
Kauppa -6.3 0.6 5 332 -0.6 1.7 184
Liike-eldmapalvelut 3.2 2 816 1.7 6.9 101
A-BKT ja arvonliséys -4.0 1.7 43 725 1.2 4.6 1 998

1990-1995, alue-BKT ja tydssakdyntitilasto.

1995-2000, aluentilinpito.
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Ty6lliset ja arvonlisays, Tampereen seutu

Tyolliset Arvonliséys
muutos, %/v Lkm muutos, %/v Milj. e
1990-95" 95-2000" 2000 1990-95" 95-2000™ 2000

Maa- ja metsatalous -9.3 -2.2 1525 -3.7 1.0 44
Teollisuus yhteensa -3.7 2.8 34 620 2.3 12.3 2 250
Puutavaratuotteet -9.0 229 -1.8 -9.9 7
Massa- ja paperiteoll. -1.0 2 488 -1.9 7.2 180
Perusmetallituotteet 3.0 3914 -0.9 8.9 164
Koneet ja laitteet -0.8 6 760 3.8 35 392
Sahkotekn. ja optiset lait. 19.7 6 501 29.4 39.9 890
Talonrakennus -9.5 7.9 8 702 -10.4 12.9 386
Kauppa 3.9 16 662 -1.2 5.2 622
Liike-eldmdpalvelut 7.6 10 874 0.3 10.0 363
A-BKT ja arvonlisdys -31 3.4 132 805 1.5 88 6669

Ty6lliset ja arvonlisays, Kemi-Tornion seutu

Maa- ja metsatalous -11.3 -2.1 1 055 -6.1 -0.5 22
Teollisuus yhteensa -3.7 -14 6 512 18.8 0.6 847
Puutavaratuotteet -1.2 504 -2.5 11 26
Massa- ja paperiteoll. -4.9 1731 18.5 24 389
Perusmetallituotteet 2.1 2 241 31.0 -1.0 342
Koneet ja laitteet -5.4 776 41.0 -2.9 37
Sahkotekn. ja optiset lait. 21 34 314 6.8 1
Talonrakennus -9.1 7.4 1185 -9.0 13.9 49
Kauppa 1.6 2 427 -2.2 2.0 73
Liike-eldmdpalvelut 51 741 -2.2 3.9 22
A-BKT ja arvonliséys -4.4 -04 23 134 8.3 1.7 1 528

1990-1995, alue-BKT ja tydssakdyntitilasto.
1995-2000, aluentilinpito.

kasvua. Nopeasti kasvaneessa sahkotekniikassa Varkauden seutu on kyen-
nyt koko maan jalostusarvon kasvutahtiin 1995 jalkeen, mutta tyollisyyden
kasvu on Varkauden seudulla ollut kaksi kertaa koko maata nopeampaa.

Tampereen seudulla on vuosina 1995-2000 sédhkotekniikan aluetuot-
teen ja tyollisyyden kasvu ollut vield Varkauden seutuakin nopeampaa. Kun
muunkin teollisuuden, rakentamisen ja liike-elamén palveluiden kasvu on
ollut hyvd4, on aluetuote kasvanut selvasti maan keskimaardistd nopeam-
min. Kuitenkin sdhkotekniikkaa lukuun ottamatta muiden teollisuudenalo-
jen tyollisyyden kehitys on ollut selvasti Varkautta heikompaa.
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Kemi-Tornio edustaa perinteistd suuren yksikkbkoon metséa- ja metal-
liteollisuuden sijaintialuetta. Sen aluetuotteen kasvu séilyi lamavuosina kor-
kealla tasolla, mutta ei en&d pysynyt mukana kilpailussa viime vuosikymme-
nen nousukaudella. Uusia kasvualoja ei ole syntynyt. Tyéllisyyden kehitys
on ollut heikkoa liike-eldamén palveluita ja rakentamista lukuun ottamatta.

Vaestdmuutokset

Varkauden muuttoliike on ollut pitkd&n tappiollista, muutamaa vuotta lu-
kuun ottamatta. Suhteellisesti muuttotappiot ovat olleet suuremmat kuin
keskiméadrin Pohjois-Savossa, mutta vuosien 2000-2002 aikana muuttotap-
piot ovat pienentyneet. Varkaus sai varsinkin Foster Wheelerin ja myos ict-
alan yritysten insin06rien maaran kasvun myotd muuttovoittoa vuosien 2001
ja 2002 alkupuoliskolla. Kuitenkin molempina vuosina kesan lopussa ja syk-
syn alussa opiskelemaan l&htevien nuorten poismuutto kd&nsi muuttoliik-
keen jélleen negatiiviseksi. 1990-luvulla kuolleisuus kaantyi Varkaudessa-
kin syntyvyyttd suuremmaksi, mikd on koko maassa yleinen kehityssuunta
suuria kasvukeskuksia ja niiden l&hialueita lukuun ottamatta.

Pddosa Varkauden muuttotappiosta muodostuu opiskelijoista ja lapsi-
perheistd. Lapsiperheitd muuttaa Varkauden naapurikuntiin, mitd myos pen-
del6intitilasto kuvaa. Opiskelijoita vetdvéat suuremmat yliopistopaikkakun-
nat.

Varkauden vaestonmuutokset 1980-2002 (ennakollinen)

200 r I Syntyneiden enemmyys 1 200
[ 1Kokonaismuutos
100 Muuttoliike 1100
0 0
-100 -100
-200 - 1 -200
-300 1 -300
-400 - < -400

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002



123

Varkauden, Kuopion ja Pohjois-Savon nettomuutto 1980-2002,
muutos % vaestiosta
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Pendeldinti

Varkaudessa kéydaan lahialueen kunnista runsaasti tyossé ja kaupungin tyo-
paikkaomavaraisuus on korkea, 115 prosenttia. NettopendelGinnin mé&ara
on yli 1300 henkil6d. Varkaudessa sijaitsevien tyopaikkojen kasvu ei siis ole
rajoittunut vain kaupungin sisélle. Kasvu on pitk&an heijastunut l&hialueen
kuntiin tyossakdyntind, mink& liséksi yritysten alihankinta lisa4 aluevaiku-
tuksia. Osaksi vilkasta tyssakdyntid naapurikunnista selittdd Varkauden
kaupungin pieni maapinta-ala. Alun perin Ahlstrom osakeyhtio hankki ja
kaavoitti maata vain tehdasteollisuuden ja sen oman tyévoiman tarpeisiin.

Vilkkaan tydssakdynnin alue yltd4 pohjoissuunnassa yli 50 kilometrin
etdisyydelle Kuopioon. Leppavirralla asuvista 14 prosenttia, 538 henkil®4,
kdy tyossd Varkaudessa. Eteld-Savon maakunnan pohjoisosasta tydssakayn-
ti Varkaudessa on erittdin vilkasta. Varkaus sijaitsee Pohjois-Savossa Etela-
Savon maakunnan rajalla. Kangaslammilla asuvista 37 prosenttia, Joroisissa
asuvista 27 prosenttia ja Jappil&ssa asuvista 11 prosenttia kéy tyossa Var-
kaudessa. Lisdksi Pieksdmden kaupungista 89 ja maalaiskunnasta 53, Hei-
névedeltd 62 sekd Rantasalmelta 50 henkil6d kdy tydssa Varkaudessa.

Muuttajien koulutustaustan ja sosioekonomisen aseman perusteella
Varkauden tydssakéayntikeskuksen ympdristokunnat vetévét keskimaaréista
enemman korkeasti koulutettuja. Varkaudessa toimivien yritysten insingori-
kunnan kasvusta hyotyvét suurelta osin Varkauden naapurikunnat.
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Tydllinen tydvoima vuonna 1999

Varkaus

asuu Varkaudessa 8 759 joista tyossd Kuopiossa 149
tydsséd Varkaudessa 10 077 joista asuu Kuopiossa 164
omavaraisuusaste 115%

nettopendeldinti + 1 318

Joroinen

asuu Joroisissa 2 264 joista tyossd Varkaudessa 617
tydssd Joroisissa 1731 joista asuu Varkaudessa 156
omavaraisuusaste 76%

nettopendeldinti - 533

Jappila

asuu Jappilassa 563 joista tyossdVarkaudessa 61
tydssd Jappilassa 356 joista asuu Varkaudessa 3
omavaraisuusaste 63%

nettopendeldinti - 207

Kangaslampi

asuu Kangaslammella 596 joista tyosséVarkaudessa 218
tydssd Kangaslammella 371 joista asuu Varkaudessa 49
omavaraisuusaste 62%

nettopendeldinti - 225

Leppéavirta

asuu Leppavirralla 3 870 joista tyossé Varkaudessa 538
tydssd Leppévirralla 3 257 joista asuu Varkaudessa 135
omavaraisuusaste 84 %

nettopendeldinti - 613

Léhde: Tilastokeskus, tydssékdyntitilasto.

Tyottémyys, tydbvoima ja vaesto

Varkauden tyovoiman mé&drd on sdilynyt melko vakaana, se on vahentynyt
11 vuodessa vain 1000 hengelld huolimatta lama-aikoina kasvaneesta ty6t-
tomyydesté ja kunnan muuttotappioista. Tyottomyys kasvoi Varkaudessa
samanaikaisesti koko maan kanssa. Varkauden kuten monen muunkin teol-
lisuuspaikkakunnan ty6ttdmyyden lahtétaso ennen lamaa oli maan keski-
maéardista korkeampi. Lama-aikana teollisten paikkakuntien ty6ttémyysero
maan keskitasoon kasvoi entisestaan. Pahimpina lamavuosina neljasosa Var-
kauden ty6voimasta, ldhes 3000 henkil6g, oli tyottomana.

Ty6ttémyys on Varkaudessa alentunut vuodesta 1995 lahtien, mutta
ero koko maan tyottomyysasteeseen on séilynyt viidessa prosenttiyksikssa.
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Ty6ttomyys, tyévoima, vaestd

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Varkaus

Vaestd 24576 24607 24533 24451 24209 24160 24096 23893 23667 23437 23246 23120
Tyévoima 11903 11929 11869 11664 11634 11090 11012 10953 11054 10863 11002 10886
Tyottomat 819 1545 2286 2946 2857 2706 2566 2269 2133 2089 1891 1807
Tyott.aste 69 130 193 253 246 244 233 207 193 19.2 172  16.6
Pohjois-Savo

Vaestd 258633 259640 260495 260617 260564 260085 259486 258486 256927 255456 253759 252842
Tyott.aste 5.8 97 153 203 212 212 201 187 183 171 160 15.2
Koko maa

Tyott.aste 4.1 83 143 193 199 188 179 164 147 139 126 117
Leppévirta

Tyottaste 6.1 111 159 202 205 217 209 196 175 172 157 147
Joroinen

Tyottaste 4.1 9.0 147 189 199 193 172 157 143 132 126 123
Jappila

Tyottaste 4.9 88 146 203 216 218 185 162 164 152 145 159
Kangaslampi

Tyottaste 6.1 116 172 247 246 228 214 203 180 176 151 135
Kuopio

Tyottaste 4.6 85 149 204 218 216 206 190 177 16.7 156 146
Tampere

Tyottaste 60 112 176 230 233 225 219 198 182 16.7 153 141
Kemi

Tyottaste 81 137 209 242 241 252 257 245 242 238 222 204
Tornio

Tyottaste 72 119 183 222 230 223 219 211 206 191 173 163

Léhteet: Tyohallinnon tilastojérjestelmé ja Tilastokeskuksen véestdtilastot.

Sen sijaan ero Pohjois-Savon tyottdmyystasoon on kaventunut. Koko Var-
kauden tydssékayntialueella tydttomyys on sen keskusta, Varkautta, pienempi.
Tyossakayntikeskuksen ympéristalueelle on muuttanut asumaan vakaassa
taloudellisessa asemassa ja hyvissd tydsuhteissa olevia tyontekijoita. Heik-
ko ty6llisyystilanne ja rajallinen koulutustarjonta ylldpitdvat nuorten pois-
muuttoa Varkaudesta.

Vertailukunnista Tampereen tyottdmyys kohosi lamavuosina Varkau-
den kanssa samalle tasolle, mutta se on onnistunut monipuolisen elinkeino-
rakenteensa ja varsinkin ict-alojen, rakentamisen ja palveluiden nopean kas-
vun ansiosta vahentdmaéan tyottomyyttadn Varkautta enemman.



