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Metsiklusterin merkitys Suomen'kansantaloudessa
on siilynyt vakaana. Tuotantion arvonliséiyé on yhd
lihes kymmenen prosenttia Suomen bruttokansan-
tuotteesta. Klusteri tysllistdd noin 150 000 henkiloa,

Metsiteollisuuden tirkeimmit tukialat ovat konepaja-,
elektroniikka- ja sihkéteollisuus: Niiden tuotannosta
kymmenesosa liittyy metsiteollisuuteen. Myds
kemianteollisuudelle metsiklusteri on tirkes.

Ulkomainen omistus Suomen metsiklusterissa

on kasvanut nopeasti erityisesti klusterin laidoilla
— elektroniikka-, kone- ja kemianteollisuudessa.
Toisaalta jo kolmannes suomalaisen metsaklusterin

tuotannosta tapahtuu ulkomaisissa tytiryrityksissi,
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ESIPUHE

Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuns -projektissa etsittiin
Suoimen teolliset klusterit, selitettiin niiden kasvun syyt ja arvioitiin
niiden menestymisen tekijat ja mahdollisuudet tulevaisuudessa.

Suomen teollisuus on siirtynyt piadoma-, raaka-aine- ja energia-
vetoisesta tuotannosta koliti osaamiseen perustuvaa tuotantoa.
Myds metsiklusteri saa yhi enemmin kilpailuetua osaamisesta ja
synnyttid lepeilleen uutta osaamiseen perustuvaa tuotantoa. Vahva
metsiklustesi tukee Suomen asemaa metsayritysten globalisoituessa.
On tirkedd seurata, miten tima muutos nakyy metsiklustetissa.

Tamai tutkimus on osa Elinkeinoeliman Tutkimuslaitoksen klus-
terityOta, jossa jatkuvasti seurataan Suomen merkittavimpien kluste-
rien kehitysta.

Helsingissi, tammikuussa vuonna 2000

Pentti Vartia






TEKIJAN ESIPUHE

Tamai tutkimus on jatkoa Elinkeinoelamin Tutkimuslaitoksessa se-
ki erityisesti sen projektitutkimusyksikéssi Htlatieto Oy:ssa 1990-
luvun alkupuolella kaynnistetyille klusteritutkimuksille. Metsékluste-
tista tehtiin silloin kahdeksan osatutkimusta sekd nilden yhteenveto-
raportti "Paperin, Roneen ja osaaniisen nrenestystaring - Metsikinsterin kil-
patikyky” (ETLA, 1994),

Tahin metsiklusterin uuteen tarkasteluun Mikko Mikinen on
kitjoittanut luvun 6.2 sekd valtaosan luvusta 5.2, joiden sisallostd
vastaa kuitenkin allekirjoittanut.

Tutkimus on tehty Etlatieto Oy:ssia osana Metsaalan tutkimus-
ohjelmaa kauppa- ja teollisuusministerién rahoituksella ja sen teke-
miseen on liittynyt kiintedsti osallistuminen metsiklusterin skenaa-
riotyéskentelyyn. Iitdn sekid rahoittajaa ettd skenaariotySryhmia.
Tutkimus on osa "Metsiaklusterin tulevaisuusskenaariot” tutkimus-
kokonaisuuita.

Helsingissi, tammikuussa vuonna 2000.

Markku Lanuni
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YHTEENVETO

Metsiklustert on rakentunut puun jalostamisen ymparille. Metsite-
ollisuuden tuotteiden - sellun, paperin, kartongin ja sahatavaran -
valmistaminen on synnyttinyt Suomeen metsituotteiden jatkoja-
lostusta, koneita ja laitteita rakentavia konepajoja, kemianteolli-
suutta, monia tuotannossa vaadittavien erityispanosten valmistajia,
palvelujen tarjoajia sekd muita tuotantoa tukevia lihialoja.

Metsanhoidon tiedot ja taidot ovat kehittyneet teollisuuden lisd-
tessd puun kysyntdd., Metsinkorjuukoneiden valmistus ja metsa-
tuotteiden koko logistinen ketju on saanut etua vahvasta metsé-
klusterista. Metsiteollisuuden tuotanto on lisiksi merkinnyt suutta
panostusta korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa.

Klusteri kansantaloudessa

Metsiklusterin merkitys taloudessa on siilynyt vakaana. Metsaze-
ollisunder osuus Suomen bruttokansantuotteesta on nyt sama luok-
kaa kuin 1960-luvun alussa.

Koko metsaklusterin tuotannon arvonlisays ol vuonna 1998 noin
06 miljardia markkaa vuodessa, miki oli lahes kymmenen prosenttia
(9.6) Suomen bruttokansantuotteesta.

Metsiklusterin tnotannon arvonlisiiys ja ty6llisyys metsiklusterissa
vuonna 1998

Tuotannon arvonlisiys Tyélliset
miljardia markkaa | 1000 henkilod

Metsitalous 15 24
Metsdteollisuus 32 67
Elektroniikka ja koneteollisuus 5 16
Kemianteollisuus

Tekstiili- ja kaivannaisteollisuus sekd 1 2
muut erityspanckset

Lehti- ja kirjapainot 4 15
Huonekalut (puu) 2 7
Palvelut (mm. opetus, tutkimus, kon- 6 20-30
sultointi, kauppa)

YHTEENSA 66 n. 150

! Metsiklusteri leilyttid myds kuljetus- ja varastomntipalveluja, jorden arvonlisiys vaonna 1998
oli 4.5 miljardia markkaa. Tuotannon ty6llisten méaari oli vajaa 12 000 henkilsi.
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Metséaklusterin ulkomaankauppa

Metsaklusterin viennin arvo oli vuonna 1998 vhteensid 76 miljar-
dia markkaa. Suomen osuus teollisuusmaiden metsiklusterituottei-
den viennistd on lihes kahdeksan prosenttia. Suomen metsikluste-
riviennin arvo on noussut 1980-luvun alusta lihtien keskimairin
kuusi prosenttia vuodessa, mikd on jonkin vertan hitaampaa kuin
Sucmen muun tavaraviennin kasvua, Metsaklusterin osuus Suomen
tavaraviennisti on tasaantunut kolmannekseen. Metsiklustetin
suhteellinen merkitys vientitulojen tuojana on vihentynyt, koska
varsinkin elektroniikka- ja sihkéteollisuus on kasvattanut tuotteit-
tensa vientii.

Metsidklustertn merkitysti vientimarkkojen ansaitsijana korostaa
kuitenkin se, ettd metsiteollisuus kiyttid tuotannossaan muuta teol-
lisuutta vihemmin tuontipanoksia. Jokaista metsiteollisuuden tuo-
maa vientimarkkaa kohden tarvitaan vain noin 10 pennin arvosta
tuontipanoksia, kun koko teollisuudessa matkan arvoinen vienti
edellyttdd 25 pennin edestd tuontia

Metséaklusterin yrityksia

Paino- ja kirjoituspapereita, kartonkeja sekid muita papereita val-
mistaa Suomessa yhdeksdn yritystd/yeitystyhmii. Kolmella yritys-
tyhmalla on sellunvalmistusta. 1980-luvulla alkanut tuotannon kes-
kittyminen on jatkunut jo kaksi vuosikymmenta.

Konepajat sekd metsiteollisuudelle sihkokiyttdid sekd automaa-
tio- ja ohjausjirjestelmii toimittava elektroniikka- ja sihkéteollisuus
ovat metsaklusterin tirkein tukiala. Niiden alojen ytitysten metsd-
teollisuuteen suuntautuvan tuotannon liikevaihto Suomen yksikois-
si ylittdd 18 miljardia markkaa ja tuotanto tydllistad Suomessa yli
16 000 henkilod. Tuotannon jalostusarvo on noin 5 miljardia mark-
kaa vuodessa. Metso-konsetni on kooltaan ylivertainen muihin met-
saklusterille koneita ja laitteita toimittaviin yrityksiin verrattuna.

Noin kymmenen prosenttia elektroniikka- ja koneteollisuuden
tuotannosta litttyy metsiteollisuuteen. TAma osuus on kuitenkin
laskenut, kun ticto- ja viestintiteollisuus on Suomessa kasvanut.

Elektroniikka- ja koneteollisuus on myds merkittivi osa metsi-
klusteria - sen osuus metsaklusterin arvonlisiyksesti on kymmeni-
sen prosenttia. Metsiteollisuuden kone- ja laitehankintojen kotimai-
suusaste on 90 prosentin luokkaa.



Yhteenveto 1)

Metsiteollisuuden kayttimisti arvoltaan yli 8 miljardin markan
kemianpanoksista (ml. tuonti) paperin ja kartongin valmistus kiyt-
tdd runsaat puolet. Metsiklusterin kemianyritysten /ikeraibto Suo-
messa ylittid 4 miljardia markkaa ja jalostusatvo on tistd vajaa
puolet. Metsaklusteriin lifttyvd kemianteollisuus tyollistia Suomessa
panos-, rinnakkais- ja sivutuotteiden valmistuksessa tunsaat 2 000
henkil64.

Metsiklustert on mukana monen kemianyrityksen toiminnassa, ja
laskutavasta riippuen noin 10-20 % kemikaalien, kemiantuotteiden,
muovin ja mineraalien valmistuksesta lukeutuu osaksi metsikluste-
ria. Metsiteollisuuden kiyttimien panosten kotimaisuusaste on kor-
kea (n. 80 %), jollet lukuun oteta arvoltaan suurta kaoliinin tuontia.

Muut titkeimmat metsiklusteriin kuuluvat toimialat ovat paperi-
ja kartonkikoneisiin viiroja ja huopia valmistava tekstiiliteollisuus,
suunnittelu- ja konsultointipalvelu seka huolto ja kunnossapito.”

Ulkomainen omistus Suomen metsékiusterissa

Metsaklustetrissa on ulkomaista omistusta eniten klusterin laidoilla -
eritylsesti elektroniikka-, kone- ja kemianteollisuudessa. Metsiayhti-
Oistd vain muutama on ulkomaisessa omistuksessa. Storan ja Enson
fuusio on myds merkittiva omistusjirjestely, jossa yritys ei kuiten-
kaan siittynyt ulkomaiseen hallintaan.

Suutilla metsiyhtidilli on jo vankka asema suomalaisina (ja suo-
malais-ruotsalaisena) yhtiding. Ulkomainen omistus Suomen metsi-
klusterissa ei ole kokonaisuudessaan suurta, koska metsiteollisuus ja
Metso, Kemira ja Raisio ovat suomalaisia. Ulkomainen omistus ei
my6skidn ole erityisen nopeassa kasvussa, mutta klusterin laidoilla
olevia pienempii yrityksid paatyy tasaisesti ulkomaiseen omistuk-
seefl.

Metsiyhtiot ovat pitkilti jo luopuneet kemiantoiminnoistaan, jot-
ka ovat jo piityneet osin ulkomaiseen omistukseen. Lisaksi ulko-
maiset kemianyhtiét ovat jossain mairin tulleet Suomeen teto-
taidon ja asiakkaiden luo Tami muutosvaihe on paljolti jo ohi. Ko-
neteollisuudessa Metso muodostaa vahvan suomalaisen ytimen.
Muussa metsiklusterin elektroniikka- ja koneteollisuudessa - esi-
merkiksi mekaanisen metsiteollisuuden konevalmistuksessa - on

# Kuljctus- ja varastointitoimialan metsiklusteriin liittyva likevaibto on noin 8 miljandia
markkaa ja metsiklusteriin liittyvi twotanto on noin kymmenesosa koko kuljctus- ja
varastointitoimialasta.
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vield mahdollisuuksia omistusjirjestelyihin, joissa ostajana olist ul-
komainen yritys

Suomalaisten yritysten kansainvélistyminen

Suomaisten metsiayhtididen paperin ja kartongin tuotannosta yli
kolmasosa valmistetaan ulkomailla. Henkilostosta ulkomailla on
noin kolmasosa. Metsd-Serlan ja Myllykosken henkilostéstd on
suhteellisesti suurin osa ulkomailla ja vahvimmin kotimainen oli
Enso ennen sen fuusiota Storan kanssa.

Metsiklusterin konepajat ovat henkilGstolld mitaten kansainvi-
listyneet jonkin verran metsiyhtioita enemman. Esimerkiksi Metson
muodostaneissa yhtidissa Valmetin henkilostdstd 35 prosenttia oli
ulkomailla ja Raumassa osuus oli jo kaksi kolmasosaa.

Metsiklusterin yrityksien liikevaihto kotimaassa (vienti + myynti
Suomessa) on noin 130 miljardia markkaa. Ulkomaisissa tytaryrityk-
sissd litkevathto on noin 60 miljardia markkaa, eli noin 30 prosenttia
klusterin yhteenlasketusta noin 200 miljardin markan liikevaihdosta.
Vuonna 1990 ulkomaisten tytiryrityksien liikevaihto oli noin 30-40
miljardia markkaa.

Metsékiusterin tutkimus- ja kehitystoiminta

Metsiklusteri sijoittaa tutkimukseen ja kehitykseen vuosittain
noin 1 500 miljoonaa markkaa. Metsiteollisuuden, konevalmistajien,
erityispanosten valmistajien, yliopistojen ja tutkimuslaitosten vilille
on muodostunut yhteistydverkosto, joka tukee teknologian kehit-
tamistd ja leviamista.

Metsiteollisuus panostaa tutkimukseen ja kehitykseen noin 500
miljoonaa markkaa vuodessa. Tistd massan, paperin ja papetituot-
teiden osuus on noin 90 prosenttia ja puutavara ja puutuotteiden
noin 10 prosenttia. Kolmen suurimman metsdyrityksen t&k -
panostus on merkittava.

Suhteessa likevaihtoon t&k-panostus on vain puolisen prosent-
tia, mika on muihin teollisuustoimialoihin verrattuna vahan. T&k-
panostus suhteessa lilkevathtoon on Suomessa kuitenkin suurempi
kuin ldhes katkissa kilpailijamaissa. Metsiteollisuuden yritykset
omistavat myds kolme merkittivdd tutkimuslaitosta

Merkittavia julkisen sektorin tutkimuslaitoksia (vliopistojen ja
korkeakoulujen ohella) ovat Metsantutkimuslaitos (Metla) ja Valtion
teknillisen tutkimuskeskus (VTT).



1 JOHDANTO

Metsiklusterin yrityskenttd on jatkuvassa muutoksessa. Metsiyhti-
6iden miird on alle viidessd vuodessa vahentynyt puoleen. Kone-
pajat ovat organisoitumassa uudelleen. Metsiklusterin osia on
myyty uusille omistajille ja yritysten 'rénsyja’ on karsittu, Metsi-
klusterin tukialat ovat myllerryksessd. Yrityskentin uudelleenkar-
toittaminen on vilttimatdntd, jotta ymmarrettaisiin klustetin muu-
tos ja sen kasvusuunnat sckd se, missd klusterin osassa on synty-
massid uutta tuotantoa. Klusterin teknologiapanostus on kasvanut,
vaikka varsinainen metsiteollisuus sijoittaa tuotannon arvoon ver-
rattuna melko vihin tutkimukseen.

Tirked kysymys on my6s Suomen metsiklusterin kansainvilisty-
minen. Metsiklusterin asema on Suomen liityttyd Euroopan Unio-
niin muuttunut. Investoinnit Suomeen ovat lisddntyneet ja suurin
osa niista on kohdistunut korkean teknologian yrityksiin, Ulkomaa-
latsten merkitys omistajina on myés metsiklusterissa lisiantynyt
erityisesti konepaja-, elektroniikka- ja kemianteollisuudessa. Heidan
asemansa ei ole vain sijoittaja, vaan myos uuden teknologian tar-
joaja. Missd miidrin metsdklusterin ydinosaaminen on siirtynyt ul-
komaiseen omistukseen?

Kansallinen kilpailukyky -projektissa luotiin suuri tietovaranto
metsiklusterin kuvaamista varten. Tahin tietovarantoon ovat pe-
rustuneet mm. kuvaukset metsiklusterin merkityksesti. Kehityksen
seutaamista varten on tirkedd ajantasaistaa mm. tiedot Suomen
metsaklusterin tirkeimmistd vientituotteista ja niiden viennin kehi-
tyksesti sekd metsiklusterin yrityksisti.

1.1 Sellu, paperi ja sahatavara ovat metsaklusterin tir-
keimmat tuotteet

Suomen viennissi menestyneiden tuotteiden tai tuoteryhmien alta
L6ytyy usein yritysten verkosto, jossa keskindinen vuorovaikutus tuo
kilpailumenestystd. Klusteri my6s synnyttia menestyessian uutta
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tuotantoa ja vahvistuu edelleen. Selvimmin timd ndkyy Suomen ai-
noan vahvan klusterin - metsiteollisen osaamiskeskittyman eli met-
saklusterin - kehityksessa.

Metsiklusteri on rakentunut puun jalostamisen ympirille. Metsi-
teollisuuden perustuotteiden - sellun, paperin, kartongin ja sahata-
varan - valmistaminen on synnyttinyt Suomeen metsatuotteiden
jatkojalostusta, koneita ja laitteita rakentavia konepajoja, kemiante-
ollisuutta, monia tuotannossa vaadittavien erityispanosten valmista-
jia, palvelujen tatjoajia sekd muita tuotantoa tukevia lihialoja.

Metsanhoidon tiedot ja taidot ovat kehittyneet teollisunden lisi-
tessa puun kysyntad. Puunkorjuukoneiden valmistus ja metsituot-
teiden koko logistinen ketju on saanut etua vahvasta metsikluste-
rista.

Metsiteollisuuden tuotanto on lisiksl merkinnyt suurta panos-
tusta korkeakouluissa ja tutkimuslaitoksissa. Asiakkaat - esimerkiksi
kitja~ ja lehtipainot - ovat myés hydtyneet vahvasta metsiteollisuu-
desta. Kuluttajille vahva metsiklusteri nakyy laadukkaina ja turvalli-
sina kotimaisina tuotteina.

1.2 Paperiteollisuuden lisdksi metsdklusterissa on
monia muitakin toimialoja

Metsituotteiden valmistamiseen tarvittavat koneet valmistetaan pit-
kalti Suomessa. Suomi on ldhes kaikkien puun korjuuseen ja jalos-
tamiseen tarvittavien koneiden johtavia valmistajia maailmassa.
Sellun, paperin ja kattongin valmistamisessa ja puun kasittelyssa
tarvittavia kemikaaleja valmistava kotimainen teollisuus on kasvus-
sa. Samoin paperikoneiden viirat ja huovat seka automaatio- ja oh-
jausjirjestelmit ovat usein kotimaisia. Monien erityspanosten tuot-
tajat ovat menestyneet myds vientimarkkinoilla.

Pakkauksia valmistavan teollisuuden toiminnan etuna Suomessa
on vahva raaka-aineita tarjoava kartonkiteollisuus, jolla usein on
pakkausten valmistajien kanssa yhteinen omistaja. Painopapereita
ostavat painotalot taas voivat hyotya vhteistyostd paperitehtaiden
kanssa ja loytdd kilpailuetua viennissa. Viime vuosina vienti erityi-
sesti itdan on kasvanut nopeasti.

Rakentaminen on sahatavaran tirkein kiyttokohde. Suomen pit-

kat puurakentamisen perinteet paasivit vililli jo osin unohtumaan,
mikd on haitannut sahateollisuuden ja rakentamisen kehittdmista.
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Hitsitalojen valmistus vaatii esityistietoja, jotka Suomessa halli-
taan.(Matilainen - Pajakkala - Lehtinen, 1994)

Kuvio 1 Suomen metsiklusterin tirkeintmiit osat
Erityispanokset
® Puunkotjuujirjestelmi
¢ Kemikaalit, pigmentit
& Viirat, huovat, lylsyt
Lihi- ja tukialat
Tuotteet ® MetsHkoneet
Koneet * Automaatiojirjes-
® Selln telmat
& Massanvalmistus- ) . * Voimantuofanto
koneet ® Paperi ¢ Sellun jatkejalos-
® Massankisittely- teet ja sivatuotteet
koneet ® Kartonki
® Paperi- ja kartonki- »
koneet * Sahatavara Asiakkaat
* Sahateollisuuden .
koneet ® Vaneri, levyt * Painotalot
p " ¢ Pakkausteollisuus
s2se  aee * Puusepiinteollisuus |t o paperitukkurit
Liitéinniispalvelu ;

® Rakentaminen

® Metséinhoito

® Projektien syunnittely
Jja toteutus

* Tyutkimuslaitokset

¢ Logistiikka

® Markkinointi

Lammi (1994)

Metsikinsteri on rakentunut puun jalostaminen ympdirille. Snomen nretsi-
klusterissa on knitenkin eritldin paljon mmmtakin: konevalmistusia, kenian-
teollisintta, palvelyrityksia, tntkimnsiaitoksia Jja parnotalofa.

Puun jalostamista paperiksi, kartongiksi ja sahatavaraksi tukevat
my6s kehittyneet palvelut ja lihialat. Metsinhoito, konsultointi ja
tutkimuslaitokset lisddvit metsiklusterin  osaamista, menestyvit
viennissi ja kansainvilistyvat, Edistyksellinen energiateknologia ja
tehokas sihkontuotanto edistivit Suomessa metsaklusterin toimin-
taa.
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Metsiklusterin vahvuus Suomessa nikyy kahdella tavalla. Ensin-
nakin, metsiklusterin kaikissa osissa on voimakkaita ja usein keske-
ndin lkilpailevia yrityksid sekd niitd tukevia julkisen vallan, tutki-
muslaitosten ja muiden organisaatioiden toimintoja. Toiseksi, klus-
terin kaikki osat ovat menestyneet my6s kansainvilisessa kilpailussa
ja useiden tuotteiden valmistajina suomalaiset yritykset ovat maail-
malla markkinajohtajia.

Suhteellisesti heikompina lenkkeini klustetissa ovat paperin lop-
pukiyttéon liittyvit toimialat, koska esimetkiksi papetituotannosta
vain alle kymmenes osa kaytetiin Suomessa. Siksi tuottaja-
kayttdjasuhteet eivit ole kotimaassa niin kehittyneet, Naita aloja
ovat muiden muassa osa pakkausten ja paperituotteiden valmistulk-
sesta sekd painokoneiden valmistus. Iierrdtyskuidun vihidinen
osuus Suomen paperinvalmistuksessa on merkinnyt kierrdtyskuitu-
teknologian johtoaseman syntymista alkujaan ulkomailla.

Klusterin vahvin kytkenti on konepajojen ja kemiallisen metsite-
ollisuuden vililla. Konepajat muodostavat yhdessd metsayritysten
kanssa metsiklusterin teknologisen systeemin ytimen, jonka edut
ovat vertaansa vaila Metsiyritykset ovat konepajoille vaativa ja uu-
siin ratkaisuihin valmis asiakas, jonka kanssa konepajat voivat ke-
hittid uutta teknologiaa. Metsayrityksille konepajat ovat uusien in-
novaatioiden lihde. Iiintedt tuottaja-kiyttdjisuhteet pitivit siten
metsayritykset kehityksen kirjessid. Konepajojen ja mekaanisen met-
sateollisuuden vilille ei ole syntynyt vastaavan vahvuista sidetta.
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Metsaklusterin merkitys taloudessa on siilynyt vakaana. Metsazeo/i-
sunden osuus teollisuuden tuotannon arvosta on pysynyt jo neljatti
vuosikymmentd lihes ennallaan runsaassa 20 prosentissa, Myds
metsateollisuuden noin viiden prosentin osuus koko bruttokansan-
tuotteesta’ on nyt sama luokkaa kuin 1960-luvun alussa.

Tuotanto metsiafalondessa on siti vastoin kasvanut muuta taloutta
hitaammin ja sen osuus bruttokansantuotteesta on laskenut pariin
prosenttiin. Metsatalouden laskun vastineeksi muut metsiklusterin
osat - erityisesti konepajat, kemianteollisuus ja palvelut - ovat lisin-
neet tuotantoaan nopeasti. Metsiklusteri tuottaa nyt yhteensi lihes
kymmenen prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta.

Metsateollisunden tuotannon Aekenaisarvo oli vuonna 1998 yh-
teensd 107 miljardia markkaa vuodessa (esimerkiksi valtion budjetti
vuonna 1999 oli 190 miljardia markkaa). Metsiteollisuuden tuotan-
non atvosta vajaa nelji viidesosaa on massa- ja paperiteollisunden ja
loput mekaanisen puunjalostusteollisuuden tuotteita.

Tamin yli sadan miljardin markan arvoisen tuotannon valmista-
miseen metsiateollisuus ostaa metsitaloudelta, muilta teollisuustoi-
mialoilta, palvelualoilta ja ulkomailta panoksia yli 70 miljardilla
matrkalla vuodessa.

Omilla panoksilla - osaamisella, tyolld seki koneisiin, laitteisiin ja
rakennuksiin  sitoutuncella tuotantopiiomalla - metsiteollisuns
tuottaa siis runsaat 30 miljardia markkaa jalostusarvoa vuodessa.

3 Bruttokansantuotteella tarkoitetaan kansantalouden kaikkien tuotantoyksikéiden (vuoden
atkana} atkaansaamaa tavaroiden fa palvelujen arvonlisiysti.



6 Metsdklusteri Suomen taloudessa

Kuvio 2 Massa- ja paperiteollisunden hyddykevirrat veonna
1998

PANOSKAYTTO TUOTOS

Metsétalous 7 %

[ Ny
Kemia 4 %
| Shvmvemmaniospmmt

Energla 7 % Y k [ ;J
. TN

— Massa- ja paperi-
{Tuonti 11 % teollisuus
4 78 mrd. mk

" Sishlnen vélituotekdytts 21 %

Muu panoskéyttd 12 % f
[Muu panoskéyltd 12% /(|

[Tydvoimakustannuksst 11 %

|Péé0makustannuksei 21 %

Lihde: Tilastokeskus, ETLA

Paperiteollisunden tirkeimmadt tuotantopanokset ovat tyovoima sekd koneisiin
Jja lattteisitn sitowtunut pidoma. Munn kuin raakapunn (metsitalonden pa-
wos) sunri merkitys antaa perustana monipuolisitle RlusteriRytkenndille esi-
merkiksi kemianteollisuuteen.

Mezkittiva osa metsateollisuuden tuotantoon ulkoa ostetuista pa-
noksista on metsitalouden tarjoamaa raakapuuta. Raakapuu on
kuitenkin vain suhteellisen pieni osa tuotannon koko panoskiytdsta,
joskin vaihtelu eri tuotannonalojen vialilli on suurta.

Esimerkiksi pienen ja keskisuuren sahateollisuuden litkevaihdosta
puuraaka-aine on yli 60 % (Hetemaki et al., 1997). Puuta merkitta-
vampi tuotannon panos on tyovoima. Myds tehtyjen investointien
aiheuttamat paiomakustannukset ovat metsiteollisundessa merkit-
tivi tuotantopanos; koneet, laitteet ja rakennukset kuluvat seki
vanhenevat ja yrityksiin sjjottetulle pidomalle maksetaan korvauksia.

Metsiteollisuuden kytkennit klusterin muihin ostin nakyvit pa-
noskiytossa selvisti. Tirkeitd panosaloja ovat kemia, energia, seki
konepajat ja elektroniikka mutta myés litkenne.

Panosten kiyton midrd ei kuitenkaan kuvaa tiysin kytkentdjen
tarkeyttd, Metsateollisuus tarvitsee tuotannon kuljettamiseen run-



Klusteri kansantaloudessa 7

saasti litkennepalveluja, mutta esimerkiksi kone- ja laitetoimittajat
tuovat klusteriin paljon enemmiin osaamista, kilpailukykya ja synet-
giaetuja kuin kuljetukset. Sisdistd vilituotekiyttéi on esimerkiksi
sellun kiyttd papetin valmistulsessa.

Kuvio 3 Mekaanisen metsiteoilisuuden hyédykevirrat vaon-
na 1998

PANOSKAYTTO TUOTOS

Mekaaninen
metséteollisuus
29 mrd. mk Vienti 61%

1 Muu kayits 3 %

[Pasomakustannukest 8%

Lilde: Tilastokeskus, ETLA

Mekaanisen metsiteollisnnden panoksina metsitalonden tarjoama raakapun
on Lirkein, Koncet ja laitteet sekd munnt panokset ovat selvisti paperiteolli-
swutta vabdmerkityksellisinpid. Paperiteollisuiteen mence likinnd sabateolli-
suuden sivitnotteita (nm. sabanpurua ja haketta).

Metsateollisuuden kotimaisuusaste on kotkea. Tuotannossa tar-
vittavista panoksista tuodaan ulkomailta vain vihin, runsaat 10 %.
Tuontipanoksista tirkeitd ovat lihinni raakapuu, monet kemikaalit
seki energia.

Metsitalouden vuosituotannon kokonaisarvo on yli 16 miljardia
matkkaa. Metsitalouden ulkopuolelta ostettuja panoksia metsitalo-
us kdyttdd vuosittain vain parin miljardin markan arvosta, joten as-
vonlisdys metsitaloudessa on lihes 15 miljardia markkaa vuodessa.

Metsitalouden panocksista lihinnid metsimaalle laskettu pidoma-
kustaninus on tirkein. Metsiatalouden tuotanto kaytetadn luonnolli-
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sesti metsiteollisuudessa, joskin metsatalouteen kuuluu myds mar-
jastus ja riistatalous, jotka menevit lihinna kulutukseen.

Kuvio 4. Metsitalouden hyddykevirrat vaonna 1998

PANOSKAYTTO TUOTOS

Kauppa 3% _

Sisginen vilituotekaylts 2 % A Hines
m / e!séteoll 38 %
Metsa-
talous
Pédomakustannukset 76 % 16.3 mrd.mk Mekaaninen metsétecl. 48 %

mvestomnlt 6 %
—

Vientl 2 %

Lihde: Tilastokeskus, BTTLA

Metsitalons on tyovoimavaltainen. Metsdmaalle ja konekannalle laskettu
pddomakustannus on suurin panos. Se Sisaltdd esimerkiksi puun myynnisti
saatavan tulon. Metsitalonteen kuuluva marjastus riistatalons menevdl kulu-
tufeseen.

Metsaklusteriin liittyvien muiden tuotannonalojen - esimerkiksi
kemianteollisuuden ja konepajojen - tuotannon arvoa on osin vai-
keampi arvioida.

Metsidklusteriin littyvin elektroniikka, kone- ja laitevalimistuksen
jalostusarvo® on noin viisi miljardia markkaa vuodessa, Kemianteol-
lisuuden ja muiden erityspanosten valmistajien jalostusarvo on vuo-
dessa noin 2,5 miljardia markkaa. Lehti- ja kirjapainojen tuotansnon

Jalostusarvo on yritysten myymien tuotteiden arvo vihennettyni muilta ostettujen
panosten arvolla, Jalostusarvo kuvaa siti arvonlisdystd, jonka esin, raaka-aine tai
puolivalmiste san kulkiessaan yrityksen tuotantoprosessin Hpi  myytiviiksi tuotteeksi.
Muualla taloudessa vastaavaa asiaa kuvataan acvonlisiykselli.
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jalostusarvo on runsaat 4 miljardia markkaa ja puuta kiyttivin huo-
nekaluteollisuuden vajaa 2 miljardia markkaa.

Koko metsiklusterin tuotannon arvonlisiys oli vuonna 1998 noin
66 miljardia markkaa vuodessa, mika oli lihes kymmenen prosenttia
(9.6) Suomen bruttokansantuotteesta’.

Metsakluster1 kayttda myos paljon kuljetus- ja varastointipalvelu-
ja. Naihin kuuluvat maantie-, rautatie- ja vesililkenne sekd niitd tu-
keva varastointi, Kuljetus- ja varastoinnin metsiklusteriin littyvin
tuotannon arvonlisidys vuonna 1998 oli 4.5 miljardia markkaa. Tuo-
tannon tyollsten madrd okt vajaa 12 000 henkiloa.

Taulukko 1. Metsiklusterin tuotannon arvonlisidys ja tySllisyys
metsiklusterissa vuonna 1998

Tuotannon arvonlisiys| Tyolliset
miljardia markkaa | 1000 henkil5d

Metsiitalous 15 24
Metséteollisuus 32 67
Elektroniikka ja koneteollistius 5 16
Kemianteollisuus 2 2
Tekstiili- ja kaivannaisteollisuus seki 1 2
muut erityspanokset

Lehti- ja kirjapainot 4 15
Huonekalut (puu) 2 7
Palvelut (mm. opetus, tutkimus, kon- 6 20-30
sultointi, kauppa)

YHTEENSA 66 n. 150

Lihde: Tilastokeskus: Teollisunstitastot ja Kansantalouden tilinpito, Tilastokes-
kus: Koulutus 1995:10, Yritysten vuostkertomukset, omat laskelmat. Tuotannon
arvo on jalostusarve tai arvonlisiys. Rakennusteollisuuden osia, kuljetus ja va-
rastointia scki energian tuotantoa el ole luettu metsiklusteriin kuuluviksi. Kul-
jetus ja varastointi tybllistdvit vajaa 12 000 henkildi ja tuotannon arvonlisiys on
4.5 miljardia markkaa.

Arvio koko mretsiklnsterin foosta saadaan laskemalla yhteen kunkin meisi-
Rlusterin osan lnoltama arvonlisiys tai jalostusarve,. Mefsikinsters on vajaa
kymimenesosa koko kansanfaloudesta. Sen suurin osa on metsiteollisuus.

*  Timia on yhteenlaskettu kunkin toiminnon tuottamasta arvonlisivksesti (jalostusarvosta).
Tuotannon kokonaisthruttojarvoja i ole mielekidstd laskea yhteen, koska metsiklustedin exi
toiminnot ovat jalostusketjussa perikkdin, Niin sama tuotanto tulisi laskeruksi mukaan
useita kestoja.



10 Metséiklusteri Suomen taloudessa

Tyollisyys

Metsiklusterin tydllisten madrd pysyt 1970-luvulta aina 1980-luvun
taitteeseen runsaassa 200 000 henkildssd. Tamdan jilkeen - tuotan-
non kasvusta huolimatta - tyollisten madrd on laskenut selvisti.
Tyollisyys on my6s vihentynyt nopeammin kuin koko taloudessa tai
teollisuudessa keskimiirin. Vuonna 1998 metsiklusterissa tyosken-
teli arviolta noin 150 000 henkil4, josta opetuksen, tutkimuksen,
konsultoinnin, kaupan ja muun palvelun piirissa oli 20 000 - 30 000
henkil6d®. Suomen ty6llisten kokonaismidristi metsillusterin
osuus on nykyisin vajaat kahdeksan prosenttia.

Metsiklusterin tyollisyytta on vuosien varrella vihentinyt muoun
muassa puunkorjuun koneellistuminen. Myds kemiallisessa ja me-
kaanisessa metsiteollisuudessa tydntekijéiden midri on vihentynyt
erityisesti 1980-luvulta alkaen, kun tuotannon pidomavaltaisuus on
noussut ja tyotd on korvattu koneilla. Vedenjakajana tyolisyydessa
olivat vuosien 1974 ja 1979-80 Sljykriisit. Nilstd ensimumdisen jil-
keen palattiin vield jossain mairin seki tuotannon ettd tySllisyyden
yhtatkaiseen kasvuun, mutta vuoden 1980 jalkeen tuotanto on kas-
vanut tyéllisyyden edelleen vihetessi.

Metsiklusteriin liittyvissd palveluissa (erityisesti opetus- ja tutki-
mus-, scki insinooripalveluissa) tyollisyys on lisaantynyt suhteelli-
sesti eniten.

Puunkorjuu on Suomessa jo pitkille koneellistettua. Siitd johtuva
metsiklusterin tydvoiman voimakas viheneminen on siksi ohi. Met-
siteollisuuden perustuotteiden - puutavaran, sellun, paperin ja kai-
tongin - valmistuksessa tuotantoteknologian kehitys vihentiid jat-
kossakin ty6évoiman tarvetta. Tuotannon kasvu el siksi juurikaan
lisad tyolhisyytta, koska uudet mvestoinnit eivit luo suuria maaria
uusia tyopaikkoja. Tyollisyys vol lisddntyd enemminkin klustetin
laidoilla', konepajoissa, kemianteollisuudessa tal muussa puunja-
lostusta tukevassa toiminnassa, My&s mekaanisen metsiteollisuuden
jatkojalostus sdilyy tirkeini mahdollisuutena kasvattaa tyGllisyytta.

Tyollisyyden kannalta mekaanisen metsiteollisuuden jatkojalos-
tuksen kehittiminen antaa suurimman hyodyn. Jos esimerkiksi ku-
luttajien ostamien suomalaisten puuhuonekalujen kysynti lisdantyisi
100 miljoonalla markalla, niin tySlhsyys kohenisi yli 60 prosenttia

¢ Klusteriin tyollisiin lasketaan tilldin mukaan mm. kisfa- ja lehtipainot mutta ¢l tydllisid
rakennusteollisundessa, energian tuotannossa tai hikenteessi,
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enemmain, kuin jos kysynnan kasvu kohdistuisi papetiteollisuuden
tuotteisiin. Kasvan tuomat tySllisyysvaikutukset lisdantyvit mekaa-
nisessa metsiteollisuudessa selvisti mySs sen jalostusasteen koho-
tessa; sahateollisuuden ja paperiteollisunden kasvun tyollistivit vai-
kutukset eivit vield paljon poikkea toisistaan. (Hetemiki, 1997;
Metsitilastollinen vuosikirja 1996) Niiti tySllisyysvaikutusten eroja
korostaa vield se, ettd massa- ja paperiteollisuuden uusin teknologia
tyollistdd selvasti vihemman kuin laskelmien perustana oleva nykyi-
nen teknologia. Mekaanisen metsiteollisuuden jatkojalostuksessa ei
uudella teknologialla pystyta yhti paljon korvaamaan tydvoimaa.

Kuvio 5 Tuotanto ja tySllisyys metsiteollisuudessa vuosina
1960-1998 (tnotanto indeksind 1995=100 ja tyéllisyys
1000 henkilss)

120
1988

110 1

80 4

0

Tuotanto (1995100}

a0 -

1960

20

80 0 80 80 100 110 120
Tybllisyys {1000 henkllb#)

Lihde: Tilastokeskus

Tyollisyys lisddntyi meetsiteollisundessa 1960-fvulla yhdessi tuotannon kas-
vin kanssa. Vedenjakajana tyollisyydessid olivat viosien 1974 ja 1979-80
dljykeriisit. INiisti ensimimdisen jilkeen palattiin lybyesti vield tnotannon ja
tyollisyyden yhtaikaiseen kasvuun, mintta vieden 1980 jilkeen twotanto on
lisddntynyt tyéllisyyden jnurikaan kasvamatia.
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Kuvio 6 Metsiteollisuuden osuus kansantaloudes-
sa/teollisuudessa vuonna 1998,
45 %
40 %
35 % ==
30 %
25 %
20%
5 %
10 %
5%
0% +—=F == _1— == = :
Bruttokansan« Keoke Tuotannosta Tyollisyydestd investoinneista Tavaraviennista Netto-
tuottessta  tydllisyydestd teolisuudessa teolisuudessa teollisuudesta tavaraviennistd
(1986-98) (1897)
Lihde: Tilastokeskus, Tullihallitus, OECD, omat laskelmat

Metsikinster: on teleklusterin ohella toinen Swomen Rabdesta merkittivisti
osaaniskeskittymdstd, Kymmenesosa maan bruttokansantuotteesta lehdddin
metsakinsterissa ja se tyollistid lihes kabdefsan prosenttia tydssakdyvistd.
Teollisunden ja viennin kannalta metsiklusteri on vieldkin sinrempi.



3 METSAKLUSTERIN ULKOMAAN-
KAUPPA

Metsaklusterin tuotannosta valtaosa viedain ulkomaille. Fnemmin
kuin kahdeksan kymmenesti paperi- ja kastonkitonnista piityy ul-
komaisille astakkaille ja yli kaksi kolmasosaa puutavarasta 16ytad asi-
akkaan ulkomailta. Myds metsiklusterin konepajojen markkinat
ovat pitkilti maailmalla. Kirjapainojen tuotteet jiavit muita tuot-
teita useamnmin kotimaahan.

Kolmasosa Suomen tavaraviennistd on peraisin metsast tai Hittyy
kiintedsti puun jalostamisen tuotantoketjuun. Metsiteollisuus sithen
listtyvien klusteriyritysten kanssa on Suomen titkein vientitulojen
tuoja.

Metsdklustetin viennin arvo oli vuonna 1998 yhteensi 76 miljac-
dia markkaa. Viennin arvo on noussut 1980-luvun alusta lihtien
keskimaarin kuusi prosenttia vuodessa, miki on jonkin verran hi-
taampaa kuin Suomen muun tavaraviennin kasvu. Metsiklusterin
osuus Suomen tavaraviennista on alentunut: vuonna 1980 osuus
Suomen tavaraviennistd oli vield vajaa puolet, nyt osuus on tasaan-
tunut kolmannekseen. Metsiklusterin suhteellinen merkitys vienti-
tulojen tuojana on vihentynyt, koska varsinkin elektroniikka- ja
sahkoteollisuus on kasvattanut tnotteittensa vientis.

Metsaklusterin merkitystd vientimarkkojen ansaitsijana korostaa
kuitenkin se, ettd metsiteollisuus kayttaa tuotannossaan muuta teol-
Hsuutta vihemmian tuontipanoksia. Jokaista metsiteollisuuden tuo-
maa vientimarkkaa kohden tarvitaan vain noin 10 pennin arvosta
tuontipancksia, kun koko teollisuudessa markan arvoinen vienti
edellyttaa 25 pennin edesti tuontia (Ahde, 1990). Nettoviennin
osuus metsiteollisunden viennistd on siis noin 90 prosentin luok-
kaa. Metsiteollisuus pysyy siksi edelleen Suomen tirkeimpini va-
luuttatulojen ansaitsijana, vaikka esimerkiksi elektroniikka- ja sih-
koteollisuuden tuotteiden vienti kasvaisikin arvoltaan metsiteolli-
suuden vientid suuremmaksi. Tuonnin meskitys kun siilynee muilla
toimialoilla paljon metsida suurempana.
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Suomen metsiklusterin tavaraviennin arvosta kaksi kolmasosaa
on kemiallisen metsateollisuuden tuotteita: sellua, paperia, kartonkia
ja niiden jalosteita. Sahatavaran ja muiden mekaanisen metsateolli-
suuden tuotteiden osuus viennistd on viidennes ja metsiteollisuu-
den koneiden runsaat seitseman prosenttia.

Kuvio 7 Metsaklusterin tavaraviennin rakenne Suomessa
vuosina 1980 ja 1998

T T T
e / ™\ Mekaaninen rd \

/ \metséteollisuus 32 % / N Mekaaninen
/ e metsiteol-
e lisuus 21 %
' f\\\‘\
\\ \ C‘\\\\\
T
\ \ // \\ \\\ Muut 2 %
N Muut 2 % o _Painotuotteet 3 %
allin e Painotuotteet 1 % T — 4 o
Kemiallinen Kemiallingn Koneet 6 %
metsateol- Koneet 3 % metsateoll. 69 %
lisuus 61 %
Vuonna 1980 Vuenna 1998

LAhde: Tullihallitus, ETLA.

Metsiiklusterin viennin rakenne on muuttunit. Jalostusaste on woussut ja ne-
kaanisen metsiteollisunden tnotteiden osuus on vibentynyt. Metsiklusterin
koneiden osuns viennistd on Raksinkerlaistunit.

Kemiallisen metsiteollisuuden osuus metsaklusterin viennistd Hi-
sadntyi 1980-luvulla, jolloin etityisesti paino- ja kirjoituspaperien
vienti kasvoi nopeasti. Tilloin lisddntyl myos metsidklusterin kone-
pajojen tuotteiden vienti. 1990-luvulla koneviennin nopeahko kasvu
on jatkunut ja lisiksi painotuotteiden vienti on menestynyt erityi-
sesti itamarklkinoilla. Metsatalouden suora vienti on atvoltaan va-
hiistd; raakapuu kiytetian kotimaassa.

Metsaklusterin palveluviennin tirkeimpii alueita ovat metsiteolli-
suuden koneiden ja laitteiden huolto sekid metsitalouden ja -
teollisuuden konsultointi ja suunnittelu. Esimerkiksi Jaakko Poyry -
yhtididen metsiteollisuuden konsultointi ja suunnittelupalveluiden
likevaihto lihestyy miljardia markkaa. Siitd valtaosa kettyy Suomen
ulkopuolelta, joskin osin myés ulkomaisella henkilostolld. Paperi- ja
kartonkikoneiden huoltopalvelut ovat uudella Metso-konsernilla yli
kahden miljardin markan maailmanlaajuista litketoimintaa, josta to-
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sin vain osa hoidetaan Suomesta lihtevinid palveluvientind. Kaikki-
aan metsiklusterin palveluviennin arvo lienee muutamia miljardeja
matkkoja vuodessa.

Metsaklusterin viennin aluejakautuma on pysynyt yli kaksi vuosi-
kymmenti lahes samana. Noin nelja viidesosaa tuotannosta vieddin
Eurooppaan, lihinnd El-maihin. Niiden osuus klusterin viennisti
nousi idinkaupan romahtamisen jilkeen 70 prosenttiin. Neuvosto-
liton osuus vaihteli aiemmin kymmenen prosentin molemmin puo-
lin. Nyt Euroopan unionin ulkopuolisten Euroopan maiden osuus
viennistd on yhfeensd noin kymmenesosa. Saksa on 1990-luvulla
noussut Iso-Britannian ohi tirkeimmiksi vientimaaksi, Viidennes
viennista menee Euroopan ulkopuolelle: noin puolet tistd Aasiaan
ja neljisosa Yhdysvaltoihin

Kuvio 8 Suomen metsiklusterin viennin atvo ja viennin at-
von osuus koke OECD:n metsiklusterin tuotteiden
viennin arvosta

Mrd. mk %
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Lihde: Tullihallitus, OECD foreign trade database, ETLA

Swonii vei metsiklusteritnotteita vionna 1998 arvoltaan 76 miljardilla mar-
Ralla. Swomen osuns teollisiusmaiden welsiklusteritnotteiden viennistd on
lihes kabdeksan prosenttia.
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Taulukko 2 Metsiklusterin tirkeimmit vientituotteet vuonna
1998
Eniten vientituloja tuovat tuotteet Vieati Osuaus Viennin
v. 1998, OECD- kasvu
milj. vienmisti 1998/90,
mk v. 1997 % p.a.

Padllystetty aikakauslehtipaperi 12 562 35 % 12 %
Havusahatavara 8 238 10 % 8%
Paillystimitin aikakausiehtipaperi 6 688 26 % 5%
Muu péillysteity paperi ja kartonki 4 374 31% 9 %
Piiillystetty hienopaperi < 150 g/m2 4 151 13 % 21%
Sanomalehtipaperi 3 405 7 % 2 %
Piillystimitdn hienopaperi 40 - 150 3189 14 % 3%
g/m2

Muu graafinen paperi 2173 18 % 16 %
Lehtipuuvaneri 2058 43 % 2%
Havupuusellu 2 050 7% 5%

1 ehtipuusellu 1 460 10 % -2 Y%
Osat paperikoneisiin 1423 13 % 2%
Paperin- ja kartonkikoneet 1252 25 % -1%
Nestepakkauskartonki 1116 17% 12 %
Piillystetty hienopaperi > 150 g/m2 888 6 % 27 %
Muut lehdet 876 4% 21 %
Voipaperit, tms. 848 19 % 17 %
Tehdasvalmisteiset rakennukset 847 6 % 4%
Rakennuspuusepin totteet 841 6% 27%
Liimapaperi ja -kartonki 819 12 % 6%

Lihde: Tullihallitus, ORCD

Metsiklnsterin 76 miljardin markan viennistd kundesosa on pddllystettyd
atkakanslebtipaperia, esimerkiksi LW Citd, Yhdessd pddllystiamdttoniéin ai-
kakansiehtipaperin (esim. SC) kanssa nimd tuotteet oval neljannes klusterin
kolko viennistd, Sekd metlsiteollisuus, konepajat ettd kenanteollisnus on pa-
nostaneet udiden tuotfteiden wvalmistuskapasitesttiin ja -teknologiaan. Niiden
tuotanto onkin muiden maiden metsdseRtoreihin verrattuna Swuomen erityis-
vahuiuits.
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Taulukko 3 Metsiklusterin suurimmat vientiosuudet vuonna
1998
Suurimmat vientiosuudet Vient Osuus Viennin
v. 1998, OECD- kasvu
milj, viennisti 1998 /90,
mk v. 1997 % p.a.
Lehtipuuvaneri 2058 43 % 2%
Massanvalmistuskoneet ja -laitteet 730 40 % 13 %
Kartonki, > 225 g/m2 795 8% 7 %
Puuterva 52 37% 22%
Pidllystetty aikakauslehtipaperi 12 562 35 % 12 %
Tapettipaperi 351 35 % 2%
Bitumi laminoitu papesi ja kartonki 11 33 % -5 %
(tervapaperi)
Muu piillystetty paperi ja kartonki 4374 % 9 %
Paillystimitdn aikakauslehtipaperi 6 688 26 % 5%
Paperin- ja kartonkikoneet 1252 25 % 1%
Viskoosijite 32 25 % 2%
Fluting 686 25 % 3%
Kartonki 150 - 225 g/m?2 346 23 % 6%
Voipaperit, tms. 848 19 % 17 %
Muu graafinen paperi 2173 18 % 16 %
Muu vanerilevy 705 18 % 21 %
Nestepakkauskartonki 1116 17 % 12 %
MiintydSljy 73 16 % 7 %
Savukepaperi 125 15 % 8 %
Pidllystimidton hicnopaperi 40 - 150 3 189 14 % 3%
g/m2

Lihde: Tullihallitus, OECD

Eri OECD-maiden lebitpunvanerin vienti on arvoltaan yhteen laskeltuna
4.8 wiiljardia markkaa. Tistd viennisti on Suomesta lihtdisin arvoltaan yli 2
miljardia markkaa, eli 43 %. OECD-maiden kokonaisviennistd Swomen
osHHS o SHuri Imonissa erikoistiotteissa (puuterva). Myis Suomen lippulai-
van', aikakansiehtipaperin, viennissd Suomen osuns OECD-maiden viennistd
0# SHiT.

Tuonti

Metsiklusterin merkittavimpii tuontipanoksia ovat raakapuu, pape-
rin valmistuksessa kiytettdviat kemikaalit ja mineraalit sekd suoraan
ja vilillisesti tuotu energia. Myds monia muita tuotantoketjun tarve-
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aineita ja valipanoksia tuodaan. Noin puolet metsiteollisuuden
energiankiytostd on kuitenkin kotimaista, lahinna metsateollisuuden
omien tuotantoprosessien yhteydessi syntynyttd sihkoa ja limpoa.
Yhteensd noin kymmenesosa metsiklusterin  tuotantopanoksista
tuodaan ulkomailta. Suomen koko tuonnista timid on vain joitain
prosentteja.

Raakapuun tuonnin arvo on viime vuosina noussut noin 1.5 - 2
miljardiin markkaan vuodessa. Vuonna 1998 raakapuuta tuotiin 2.1
miljardin markan arvosta. Tima on noin seitsemisosa metsiteolli-
sunden puun kiytostd. Toisen titkedn tuontipanoksen, kaoliinin
tuonti on atvoltaan lihes miljardiluokkaa.

Monille metsateollisuuteen ulkomailta tuoduille tuotantopanok-
sille - erityisesti kemikaaleille ja mineraaleille - etsitddn, kehitetdin
tai ont jo kehitetty Suomessa valmistettava vathtoehto. Usein myos
ulkomainen kemianyritys on alkanut jalostaa tuotettaan Suomessa.
Kemikaalien ja mineraalien kiytto ja niiden kotimatsuusaste ovat
siksi nousseet. Niin metsaklusteri on vahvistunut ja samalla erdit
kotimaiset kemianvalmistajat ovat siirtyneet myds vientimarkki-
noille.

Metsaklusterin tuotteiden {(ei panosten) tuonti on melko vihiisti,
vuonna 1998 yhteensd yhdeksin miljardia markkaa. Tdstikin run-
saat kaksi miljardia on raakapuuta, joka on samalla klusterin (viha-
merkityksellinen) vientituote ja ulkomailta tuotava panos. Metsa-
klusterin lopputuotteista tuonnissa suutia ryhmid ovat erilaiset pai-
notuotteet, papeti- ja kartonkikoneet ja niiden osat seki puubuone-
kalut. Metsituotteista Suomeen tuodaan eniten lehtipuuta ja kat-
tonkia.



4 METSAKLUSTERIN YRITYKSIA

4.1 Metsiteollisuus

Paino- ja kitjoituspapereita, kartonkeja sekd muita papereita val-
mistaa Suomessa yhdeksin yritystd/yritysryhmia, Kolmella yritys-
ryhmilla on sellunvalmistusta. 1980-luvulla alkanut tuotannon kes-
kittyminen on jatkunut jo kaksi vuosikymmentd. Nyt kolmella yri-
tysryhmalla (UPM-Kymmene, Stora-Enso, Metsa-Serla-Myllykoski)
on noin 98 prosenttia Suomessa olevasta paperin ja kartongin val-
mistuskapasiteetista. Vanetin ja varsinkaan sahatavaran valmistuk-
sessa keskittyminen ei ole lainkaan yhti voimakasta, vaikka suu-
rimmat yritystyhmiat ovatkin vahvoja myos mekaanisessa metsiteol-
lisuudessa. Vapo Timbet on suutin sahaaja 'kolmen suuten' jilkeen.

Kuvio 9 Paperiteollisuuden tuotantokapasiteetin keskitty-
minen Suomessa
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Lihde: Ojainmaa {1994), Metsateollisuus (1998)
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Kuvio 10
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Kartonkiteollisuuden tuotantokapasiteetin  keskit-
tyminen Suomessa
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Lihde: Ojainmaa (1994), Metsiteollisuus (1998)

Taulukko 4

Metsituotteita valinistavia yrityksid/konserneja se-
ki niihin kuuluvia yrityksid ja veonna 1998

Liike- Tyén- Térkeimmiit metsiklusteriin
vaihto | tekijoiti kuuluvat tuotteet

milj. mk

Stora-Enso

Corenso United
Laminating Papers
Pakenso

Fnocell

Fine Papers
Ingerois

‘Fimber

63 368 40 679 | paperi, kartonki, sellu, paperin
galostus, sahatavaia

UPM-Kymmene
Wisaforest Oy
Raflatac
Schauman Wood
Yhtyneet Sahat
Lohjan Paperi
Mahogany
Rosenlew

49 735 34 382 | papesi, kartonki, scllu, paperin
jalostus, vaneri, lastulevy, sahata-
vara

Metsiliitto
Metsi-Sexla Oyj
Finnforest Oy,
Metsi Timber
Metsi-Tissue Qyj

28 509 19 346 | papeti, kartonki, sellu, paperin
jalostus, vanersi, sahatavara

Myllykoski

G 763 3328 | atkakauslehtipaperi

Ahlsteém Paper
Group

6 592 5 456 | erikoispaperit
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Akerlund & Rausing 2100 3000 | elintagvikepakkaukset

Group

Fort James Suomi Oy 898 543 | pchmopaperit

Sunila 700 345 | sellu

Tervakoski Oy 630 500  BErikoispaperit

Stromsdal Oy 219 227 | kastonld

Vapo Timber Oy 1879 1152 | sahatavara

Paloheimo Oy 880 1 300 | rakennus- ja sisustustuotteet, sa-
hateollisuus

Koskisen Oy 850 850 Valneri, sahatavara, jalosteet, puu-
talot

Vierumien Teollisuus 614 385 | sabatavara

Oy*

Aureskoski Oy 396 250 | sahatavara ja jalostect

Keitele Forest 272 148 | sahatavara

Alavuden Puunjalos- 248 425 | puurakenteet

tustehdas

Kuhmo Oy 230 .. | sahatavara

Suomen Kuitulevy Oy 203 230 | kuitulevy

Pilkky Oy 167 sahatavara

Visuvesi Oy 161 500 | vaneri, sahatavara

Haapajidrven HaSa 110 .. | sahatavara

Oy

Lappset Oy 120 130 ; mintypuukalusteet leikkipaikoille

TetraPak 360 85 | nestepakkauskartongin jalostus

Isku 1249 2079 | huonekalut

InCap Furmiture 205 213 | huonekalut

Martela 896 942 | huonekalut

Novart 292 465 | huonckalat

Honkarakenne 422 532 | puutalot

Asko - Upofloor 409 496 | patketit

Paperinkerdys Oy 250 181 | paperin kerfiys

Litkevaihito ja tyGntekijimiiri yrityksen koko toiminnassa, ulkomaisomisteisten
yritysten osalta Suomessa.

Lihde: Metsiteollisuus ry.; 500 suuzinta (Talouselimi), ETLAn vuosikertomus-
pankki, internet.
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4.2 Konepajat seka elektroniikka- ja sdhkoteollisuus

Konepajat sekd metsiteollisuudelle sahkokayttéjd sekd automnaatio-
ja ohjausjirjestelmid toimittava elektroniikka ja sihkoteollisuus ovat
metsiklusterin titkein tukiala. Niiden alojen yritysten metsiteolli-
suuteen suuntautuvan tuotannon Fikevaihlo Suomen yksikoissd ylit-
tdd 18 miljardia markkaa ja tuotanto tyollistad Suomessa yli 16 000
henkildd. Tuotannon jalostusarvo on noin 5 miljardia markkaa vuo-
dessa.

Metso-konsetni on kooltaan ylivertainen muihin metsiklusterille
koneita ja laitteita toimittaviin yrityksiin verrattuna, Sen metsiteolli-
suuteent menevin tuotannon likevaihto Suomessa on yli puolet
kaikkien konepajojen seki elektroniikka- ja sihkoteollisuuden met-
saan ltttyvista litkevaihdosta.

Metsiklustetin konepajojen seki elektroniikka- ja sahkoteollisuu-
den tuotanto voidaan tyhmitelldi kolmeen osaan. Neljd viidesosaa
yritysten litkevaihdosta tulee sellu- ja paperiteollisuuden koneiden,
jalkikasittelylaitteiden sekd ohjaus- ja automaatiojirjestelmien val-
mistuksesta.

Metson jilkeen niistd yrityksistd on Suomessa suurin mm. sellu-
kattiloita ja pumppuja valmistava Ahlstrém Group. Ahlstrémiin ai-
emmin kuuluneet voimakattilat ovat nyt osa yhdysvaltalaista Foster
Wheelerid. Notjalainen Kvaerner Pulping on Sunds Defibratorin ja
Ahstrémin ohella kolmas kuituteknologia osaaja Suomessa. Ruot-
salais-sveitsildinen ABB toimittaa metsidteollisuudelle mm. sihko-
kidyttojd ja -moottoreita. Metsiteollisuuden ohjaus ja automaa-
tiojitjestelmia valmistavat Suomessa mm. yhdysvaitalainen Honey-
well ja Honeywell-Measurex, saksalamen Siemens sekd Metson osa-
na olevat automaatiotoiminnot. Lahinnd ruotsalaisten padomasi-
joittajien omistama KCI Konecranes tekee kuljettimia myds metsi-
teollisuudelle.

Alihankkijoita sekd osia ja komponentteja valmistavia yrityksid on
parikymmenti. Naisti suurimmat ovat Vaahto ja Nakkilan Kone-
paja.

Toinen merkittdvi metsiklusterin konepajojen tuotantoala ovat
metsikoneet ja laitteet. Niiden osuus koko elektroniikka- ja konete-
ollisuuden metsin suuntatuvasta litkevaihdosta on runsas kymme-
nesosa. Yhdistyvain Metsoon kuulunut Timberjack on maailman
johtava metsikoneyritys, joka sirtyy yhdysvaltalaisen
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Deer&Companyn osaksi. Ponsse on toinen Suomen kolmesta suu-
resta metsankotjuukoneita valmistavasta ytityksestd; kolmas on
Valmetista Sisun kautta osaksi Partekia siirtynyt Partek Forest.

Mekaanisen puunjalostusteollisuuden koneet ja laitteet ovat alle
kymmenesosa metsiklustetiin kuuluvasta elektroniikka- ja konete-
ollisuudesta. Sunds Defibrator (osa tulevaa Metsoa) on valmistaa
massanvalmistus- ja levykoneita. Sahateollisuuden koneita, laitteita
ja tarvikkeita valmistavat nykyaan saksalaisomistuksessa oleva And-
ritz seki Hackmann TTT, Raute Wood, BMH Wood Technology ja
Heinolan Sahakoneet.

Sellu- ja paperiteollisuuden koneiden ja jalkikisittelylaitteiden
valmistajina sekd metsikoneiden valmistajina Suomessa olevat yri-
tykset ovat maailman markkinajohtajia lihes kaikissa tuotesegmen-
teissd. Myos kierrityskuituteknologiassa saksalaisten etumatka on
pienentynyt.

Valmiin paperin jatkojalostaminen esimerkiksi laatikoiksi tai eri-
laisiksi kuluttajatuotteiksi vaati myés omia koneitaan. Niiden val-
mistuksessa suomaiset eivit juuri ole mukana. (Airaksinen, 1998)

Metsiteollisuudelle koneita, laitteita seki sahko- ja elektroniik-
katuotteita valmistavilla yrityksilli on usein asiakkaina myés muu
prosessiteollisuus. Metsiteollisuuden merkitys on kuitenkin Suo-
messa suutl ja sen osuus yltid usein yli puoleen yritysten lilkevaih-
dosta. Oheisessa taulukossa lilkevaihto on kuitenkin yrityksen koko
tolminnasta.

Metsaklusteri on merkittivi osa suomalaista elektroniikka- ja ko-
neteollisuutta. Noin kymmenen prosenttia elektronitkka- ja kone
teollisuuden tuotannosta liittyy metsiteollisuuteen. Timai osuus on
kuitenkin laskenut, kun tieto- ja viestintiteollisuus on Suomessa
kasvanut.

Elektroniikka- ja koneteollisuus on myés merkittivi osa metsi-
klusteria - sen osuus metsiklusterin arvonlisdyksestd on kymmeni-
sent prosenttia. Metsiteollisuuden kone- ja laitehankintojen kotimai-
suusaste on 90 prosentin luokkaa.
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Taulukko 5 Metsiklusterin elektroniikkayrityksid ja konepajoja
vuonna 1998

Liike- Tyén- Tirkeimmit metsiklusteriin
vaihto | tekijitd kuuluvat tuotteet
milj. mk
Metso (Valmet- 18 800 | >18 000 | metsiiklusterin koneet
Rauma)*
« Valmet
=« ValmetAutomation
- Sunda Defibrator
- Neles Controls
ABB 8 565 9 625 | sahkOkiytot fa -moottorit, auto-
~ ABB Industry maatiojirjestelmat
- ABB Stromberg Po-
weg
Ahlsirdm Group
- Alhdstzém Machinery 4200 1 900 | metsiteollisuuden koneet
« Ahlstrdm Pumput 773 1 100 | teollisuuspumput
KCI Konecranes 3 550 4 052 | kuljertimet, huolto
Timberjack 3200 1 900 | metsikoneet
Foster Wheeler Ener- 1199 909 | voimakattilat ja -laitokset
gia Oy
Siemenes 1416 995 | teollisuusantomaatio
Partek
- Sisu Logeing 1110 736 | metsikoneet
Kvaerner Pulping 922 659 | massanvalmistuskoneet ja -laitteet
Ponsse 615 394 { metsikoneet
Raute 688 762
- Raute Wood 544 | mekaanisen metsitcollisunden
koneet
Honeywell Oy 629 550 | Automaatio-, tuotannonohjaus, ja
Honeywell-Measurex valvontajirjestelmit
Vaahto Group 201 341 | papetiteollisuuden koneet
BMH Wood Tech- 154 .. | matesiaalinkiisittelyjdrjestelmat
nology
Andritz 138 .. 1 sahateollisuuden koneet
Hackman TTT 121 257 | puuta leikkaavat terit
Normet . .. | puun korjuun ajoneuvor
Kesla, Nakkilan konepaja, Pellonpaja, Raumaster, Rannikon Konetekniikka,
Riimé, Metco Form, Makron, Nomet, Nokka-Tume

Litkevaihto ja tyontekijimiari yrityksen koko tolminnassa, ulkomaisomisteisten
yritysten osalta Suomessa.

*Metson Juvuista on vihennetty Timberjack

Lihde: 500 suurinta (Talouseldmi), ETLAn vuosikertomuspankki, internet
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4.3 Kemianteollisuus

Metsaklusteriin  kuuluva kemianteollisuus voidaan jakaa neljidn
osaan. Metsiteollisuus kiyttad kemiantuotteita pamoksina seki selu-
ettd paperintuotannossa kuin my6s mekaanisessa metsiteollisuudes-
sa, kuten esimerkiksi vanetin valmistuksessa. Tahin luetaan myds
monet kaivannaisteollisuuden mineraalit. Toisaalta sellunvalmistuk-
sessa syntyy rinnakkaistnotieita, joista titkeimmat ovat méintydly ja
tarpitti scka niiden jalosteet. Kolmas ryhma ovat selluloosan jutko-
Jalosteet (tirkeimpani CMC). Lisiksi erilaisia muovikalvoja ja -
pinnoitteita kiytetadn paperin ja kartongin jalostuksessa.

Sellunvalmistuksen rinnakkaistuotteiden ja jatkojalosteiden tuo-
tanto on keskittynyt muutamiin yrityksiin, joiden liikevathto on yh-
teensd yli kaksi miljardia markkaa. Yhdysvaltalainen Arizona Che-
mical ja UPM-Kymmene Kaukas valmistavat sellunvalmistuksen
rinnakkaistuotteita sitosterolia, mintyoljyi ja tirpittia. Sellun jatko-
jalostajista karboksimetyyliselluloosaa valmistava Metsa Specialty
Chemicals on suurin. Sateti valmistaa kuituja ja Visko keinosuolia
viskoosista, joka on vuosia ollut tuontitavaraa. Niiden kahden yui-
tyksen kytkentd suomalaiseen metsaklusteriin on nykyain vahiinen.

Paperin ja kartongin jalostuksessa sekii pakkausteollisuudessa
kdytetddn erilaista muoveja ja kalvoja paperin ja kartongin pinnoit-
teena. Naita valmistaa muun muassa Walki Pack.

Metsaklusterin kemianteollisuuden merkittdvin osa on metsiteol-
lisuudelle panoksia valmistavat yritykset. Raisio, Kemira, Dow ja
Mondo Minerals ovat suurimpia paillysteiden, tiyteaineiden, tirk-
kelysten ja muiden kemikaalien toimittajia.

Metsateollisuuden kayttimisti arvoltaan yli 8 miljardin markan
kemianpanoksista (ml. tuonti) papetin ja kartongin valmistus viekin
tunsaat puolet. Sellun valmistuskemikaalit ovat toinen titked panos,
joiden tarkein valmistaja on Finnish Chemicals.

Vaneri- ja puusepinteollisuudelle panoksia valmistavat mm.
Neste Chemicals (nyk. osa Dyno-yhti6ita) seka liimoja mm. Kiilto.

Metsiklusteriin liittyvd kemianteollisuus tyollistid Suomessa pa-
nos-, rinnakkais- ja sivutuotteiden valmistuksessa runsaat 2 000
henkildd. Yritysten /irkevaiito Suomessa ylittid 4 miljardia markkaa.
Jalostusarvo on tistd vajaa puolet.

Monilla taulukossa mainituilla kemianyrityksilli on paljon muuta-
kin tuotantoa, jolla ei ole kytkentdd metsiteollisuuteen. Konepajo-
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jenn kaltaista keskittymistd metsiteollisuuteen ei kemiassa ole. Esi-
merkiksi Kemira, Raisio, Akzo Nobel, AGA ja Kiilto ovat vain osin
'metsassia’. Metsiklusteri on kuitenkin mukana niin monen yrityksen
toiminnassa, ettd laskutavasta riippuen noin 10-20 % kemikaalien,
kemiantuotteiden, muovin ja mineraalien valmistuksesta lukeutuu
osaksi metsiklusteria. Metsateollisuuden kiyttimien panosten koti-
maisuusaste on korkea (n. 80 %), jollei lukuun oteta arvoltaan
suutta kaolinin tuontia.

Taulukko 6 Metsiklusterin kemianysityksiid vuonna 1997

Liike- Tyon- Téarkeimmit metsiklusteriin
vaihto | tekijoitd kuuluvat tuotteet
milj. mk
Kemira Oyj 14 345 10 785 | paperiketnikaalit, pigmentit
- Kemira Chemicals
- Kemira Pigiments
Dyno-Neste-
Chemicals $B lateksi. liimahartsit, paperike-
- Neste Chemicals 5 400 2745 | mikaalit
Raisio Oyj 4 950 2904
- Raisio Chemicals kemiallisen metsiteollisuuden
- Raision Tehiaat kemikaalit
Akzo Nobel ' ) '
- Akzo Nobel Coatings 633 475 pxntalgéisﬁtt;lyameet _ .
- Fka Chemicals Qy 307 108 | papetiteollisuuden kemikaalit
- Tika Polymer Latex 231 50 | SB-lateksi
Oy (5050}
MSC Metsa Speciality 841 399 | karboksimetyyliselluloosa (CMC)
Chemicals Oy
Finnish Chemicals 737 360 | sellun valkaisukemikaalit
Oy
AGA 606 502 | happea, hitlidioksidia ja otsonia
sellu- ja paperiteollisuudelle
Siteri Oy 569 453 | Viskoosikuidut
Dow Finland 498 39 | 8B-lateksi
Arizona Chemicals 494 209 | mintyoljy, tirpitti,
Oy
Mondo Minerals Oy 471 182 | Talkki
Kiilto Oy 394 327 | paperinjalostus- ja pakkausteolli-
suuden liimat

Dynoresin Oy 385 348 i puuteollistuden kemikaalit
Genencor Interna- 258 192 | entsyymit
tional Oy
Visko Oy 170 190 | tekosuolet
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Oy Polargas Ab 166 teollisuuskaasut

Zeofinn Oy 161 .. ! paperikemikaalit

Oy Hercofinn Ab 117 44 | papetiteollisuuden kemikaalit
UPM Kymmene Kau- mintyélyy, sitosterali

kas

Oy Finnish Peroxides 91 78 | sellun valkaisukemikaalit

Ab
Cellkem, Messer Suomi Oy, Plastiroll Oy, Oy Potma Ltd, Roal Oy, R6hm
Enzyme Finland Oy

Liikevaihto ja tyontekijamadrd yrityksen koko toiminnassa, ulkomaisomisteisten
yritysten osalta Suomessa.
Lihde: 500 suurinta (Lalouselimi), E'TT.An vuosikertomuspankki, internet

4.4 WMuu teollisuus seka paivelut

Monia metsiteollisuuden kiyttimid panoskemikaaleja valmistetaan
my0s elintarvikkeita valmistavissa yrityksissa (esim. Raisio ja Alko).
Tuotteet ovat kuitenkin kemikaaleja eivitki elintarvikkeita. Myos
kaivannaisteollisuuden mineraalituotanto kisiteltiin edelli osana
kemianteollisuutta.

Tekstiiliteollisuus valmistaa paperi- ja kartonkikoneisiin viiroja ja
huopia sekid metsiteollisuuden suodatinkankaita, Suomalaisomistei-
nen Tamfelt on kasvanut liheisessi yhteistyossd Valmetin (nyk.
Metso) kanssa.'Maailman suurin paperikoneiden 'vaatettaja' Ame-
tikkalaisomisteinen Albany on laajentanut Suomessa olevien yksik-
kojensd tuotantoa. Suomalaisessa paperinvalmistuksessa mukana
oleminen on tirked referenssi maailmalla.

Taukukko 7 Metsiklusterin tekstiiliyrityksid vuonna 1998

Liike- Tyén- Tarkeimmit metsiklusteriin
vaihto | tekij6itd kuuluvai tuotteet
milj, mk
Tamfelt Oyj Abp 615 1291 | miirkdvditat, puristinhnovat, kui-

vatusviirat, suodatinkankaat

Albany Fennofelt 170 .. | viirat ja huovat
Liikevaihto ja tydntekijdmaira yrityksen koko toiminnassa, ulkomaisomisteisten
yritysten osalta Suomessa.

Lihde: 500 suutinta (Talouselimi), ETLAn vuosikertomuspankki, internet.

T Tamfeltin toimitusjohtaja Risto Hautamitki oli aiemmin Valmer Paper Machineryn
toimitusjohtaja.
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Metsiklusterin palveluyrityksistd suurin on Jaakko Poyry -
konserni (LV 1 544 milj. mk, henkilosté 2 919), jonka padtoimialana
on suupnittelu. Se omistaa myds osan metsialan konsulttitoimistoa
JP-Consulting Ovy:ta.

PI-Consulting on teollisuutta palveleva suunaittelun ja konsul-
toinnin monialayritys, jonka lilkevaihto on 210 miljoonaa markkaa
ja henkilostén maari noin 600. Scandmavian Mill Setvice on YTT-
Yhtymin ja etdiden nyt Metsoon kuuluvien yritysten kunnossapito-
palveluyritys, joka pyrkil saamaan markkinoita kun paperiteollisuus
ulkoistaa huolto ja kunnossapitoaan. Metson tavoite hankkia omis-
tukseensa Beloitin huolto- ja telapinnoitustoiminnat vahvistaa Met-
son roolia palveluytityksend. Suurimpia kunnossapitoalan yrityksid
ovat Fortum Setvice {metsaklusterissa toimil erityisesti sen omista-
ma Kymen Kunnossapito Oy), YIT Service, ABB Service seki Sto-
raEnson ja ABB Setrvicen omistama Fortek Oy.®

Taulukko 8 Atvioita metsidklusterikytkenndisti toimialoilla

Elektro- Kemia Tekstiili Kaivan-
niikka ja naisteolli-
kone uus ja mut
erityis-
panckset
Metsiklusteriin kuulo- | 18 mrd mk 4 mrd mk <1 mrd mk
van tuotannon liike-
vaihto
Toimialan osuus koko 10 % 0.5 % 0.1 % < (L5 %
metsiklusterista
Metsiklusteriin kaulu- 10 % 15-20%* 15 %
van tuotannon osuus
ko. toimialan tuotan-
nosta
Kotimaisen tuotannon > 90 % 60-80% korkea
osuus metsiteollisuu-
den ostoista

Osaus laskettu kemianteollisuudesta ilman 6ljyn jalostusta.
Kuljetus- ja varastointitoimialan metsiklusteriin liittyvd litkevaihto on noin 8
miljardia markkaa ja metsdklustersin liittyvi tuotanto on noin kymmenesosa ko-
ko kuljetus- ja varastointitoimialasta (ml, henkildlitkenne).

8 Kunnossapitoyritykset ovat merkittivii tyénantajia, Kymen Kunnossapito tyéllistid noin
250 henkiléd ja Fortek 770 henkil$d ja sen likevaihto on noin 350 miljoonaa markkaa.
(1998)



5 OMISTUS METSAKLUSTERISSA

5.1 Ulkomainen omistus Suomen metsiklusterissa

Metsa

Metsidklusterissa on ulkomaista omistusta eniten klusterin laidoilla -
erityisesti elektroniikka-, kone- ja kemianteollisundessa. Metsiyhti-
Oista vain muutama on ulkomaisessa omistuksessa. Nokia Paperin
(nykyisin Fort James Suomi) siittyminen James Rivetin omistukseen
on toistaiseksi merkittivin ulkomaalainen sijoitus paperiteollisuu-
teent Suomessa. Toinen suurehko yritysosto on Tetvakoski Oy:n
stittyminen Itivaltalaisen Tierenbergin haltuun. Myds joitain sahoja
on ulkomaisessa omistuksessa, niistd suurin talld hetkelld ruotsa-
laistenn omistama Aureskoski.

Storan ja Enson fuusio on myds merkittava omistusjitjestely, jossa
yiitys el kuitenkaan siirtynyt ulkomaiseen hallintaan, Ulkomaisessa
omistuksessa olevien yritysten osuus metsateollisuuden lijkevaih-
dosta on hyvin pieni.

Elektroniikka- ja koneteollisuus

Suurimmat ulkomaiseen omistukseen 1990-luvulla siittyneet yri-
tykset ovat Andritzin vuonna 1994 ostama Kone Wood Oy, Foster
Wheelerin vuonna 1995 ostama Ablstrémin voimakattilatuotanto
(Pyropower), Kvaernerin Tampellalta vuonna 1996 ostama Tam-
pella Power sekd maailman johtava metsikonevalmistaja Timber-
jack, jonka Metso myi vuonna 1999 amerikkalaiselle Dee-
re&Companylle.  Ruotsalainen  sijoittajatyhmi  osti  KONE-
konsernilta KONE Cranes-tyhmin vuonna 1994 - kaksi vuotta
mydhemmin yritys (KCI Konecranes) listattiin pdrssiin.

Jo alemmin ulkomaiseen omistukseen ovat piityneet Strémbesg
(n. 1986, nyk. ABB-yhtiét) seki Ahlstrém Machineryyn kuulunut
teollisuusautomaatio (v. 1992, ny. Honeywell). Saksalaisella Siemen-
silla on ollut tytdryhtié Suomessa jo sata vuotta.
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Kemia

Hollantilaisella Akzo Nobelilla on ollut kemianvalmistusta Suo-
messa jo pitkaan. Sen tytdryhtion Eka Chemicals Oy:n toiminta
Suomessa laajeni metkittivasti vuonna 1997, kun yhtid osti Ensolta
kemianteollisuuden toiminnot ja Qulun tehtaat. Osasta toimintoja
muodostettiin  saksalaisen PolymerLatex-Vervaltungs GmbH:n
kanssa yhteisyritys Eka Polymer Latex. Ruotsalainen AGA toimittaa

kaasuja papeti- ja selluteollisuudelle.

Maailiman suutimman papetivhtién International Paperin tytir
Arsizona Chemical osti vuonna 1996 suomalaisten metsiyhtididen
omistaman Forchem Oy, joka jalostaa sellun sivutuotteita. Kun
seuraavana vuonna Metsd-Setla moi sellun jatkojalostuksen (CMC-
tuotannon) ruotsalaiselle pidomasijoittajalle, niin merkittdvin osa
metsiteollisuuden entisestz kemianteollisuudesta oli ulkomaalaises-
sa omistuksessa. UPM-Kymmenellid on vield jaljella pieni mantyol-
jylaitos.

Neste-IVO -fuusiossa syntyneeseen enetgiayhtidén Fortum'iin
sopivat Nesteen osana olleet kemiantoiminnot heikosti, ja kemian-
teollisuus onkin padtynyt ruotsalaisen sijoitusyhtién omistukseen
osaksi notjalaisyritysta Dynoa.

Suomalaisomistuksessa ovat metsiklusterin  kemianyrityksisti
suutimpina Kemiran ja Raision omistamat yksikot

Huonekalujen valmistus on pk-teollisuutta, jossa ulkomainen
omistus el ole vield ollut merkittava tekiji. Ensimmiinen suurempi
ulkomaille myyty yritys on Novart. Tekstiiliteolisuudessa Albany
Fennofelt on yhdysvaltalaisessa omistuksessa.

Lehti- ja kitjakustantajien ja nilden omistamien painotalojen pia-
tyminen ulkomaiseen vaikutuspiiriin on osin jo tapahtunut. Ulko-
maisen omistuksen kasvu on tilldin liittynyt koko viestintateolli-
suuden kehitykseen, eikd siini ole ollut niinkadn merkitystd paino-
talojenn kuulumisella suomalaiseen metsaklusteriin, Viestintateolli-
suuden omistusjatjestelyjen jatkoonkaan metsiklusterikytkenndilld
el ole suurta merkityst.

Suurilla metsayhtiGilld on jo vankka asema suomalaisina (ja suo-
malais-ruotsalaisena) yhtiéinid. Ulkomainen omistus Suomen metsi-
klusterissa ¢i siis kokonaisuudessaan ole suurta, koska metsiteolli-
suus ja Metso, Kemira ja Raisio ovat suomalaisia. Ulkomainen
omistus ei my&skdin ole etityisen nopeassa kasvussa, mutta kluste-
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1in laidoilla olevia pienempii yrityksid padtyy tasaisesti ulkomaiseen
ormistukseen.

MetsdyhtiSt ovat pitkalti jo luopuneet kemiantoiminnoistaan, jot-
ka ovat jo piityneet osin ulkomaiseen omistukseen. Lisiksi ulko-
maiset kemianyhtidt ovat jossain miidrin tulleet Suomeen tieto-
taidon ja asiakkaiden luo Thmi muutosvaihe on paljolti jo ohi. Jal-
jelld ovat lihinnd Kemira, Raisio ja vield UPM Kymmene Kaukaan
kemiantoiminnot.

Koneteollisuudessa Metso muodostaa vahvan suomalaisen yti-
men, Muussa metsaklusterin elektroniikka- ja koneteollisuudessa -
esimerkiksi mekaanisen metsiteollisuuden konevalmistuksessa - on
vield mahdollisuuksia omistusjarjestelyihin, joissa ostajana olisi ul-
komainen yritys.

Taulukko 9 Ulkomainen omistus Suomen metsiklusterissa
Omistaja huom: Osto-
vuosi
METSA 1989
Fort James Suomi Yhdys-  |myyji: Nokia (Nokian Papeti)
vallat
Aureskoski Ruotsi ostanut Lapuan sahan 1996 1994
Jujo Thernal Japani/  \myyid. Ahlstrém 1992
Suomi
Witebo-ovithtaat Tanska myyfa: Metsiliitto 1998
ostaja: West-Wood
Tervakoski Itdvalta |myyji: StoraEnso 1999
ostaja: Tierenberg
Novart Ruotsi myyjd. Metita 1997
ostaja: Nobia Nosdisk byeginteritr
Walki Kuori Ruotsi ostaja: Bong Ljungdahl 1998
UPM-Pack Notja aaltopahviliiketoiminta 1998
Tetra Pak Ruotsi
| ELEKTRONIIKKA A KONE
Ahlstrom seulalevy- | Kanada myyji: Ahlstedm 1992
liiketoiminta ostaja; CAE Industries 1td
Foster Wheeler Yhdys- myyja: Ahlstrém (Pyropower) 1995
vallat ostaja: Foster-Wheeler
Ablstedm Sahakoneet | uosi myyji: Ahlstedin 1995
ostaja: Troponor Invest AB (Bore
Forvaltnings Ab)
Honeywell Yhdys-  imyyja: Ahlstrém 1992
Measurex Roibox vallat
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Kvaerner Pulping Notja myyji: Tampella 1996
Siemens Saksa
ABB Sveitsi/  lentinen Stromberg Oy 1986
Ruotsi
BMH Wood Tech- Englanti
nology
Timberjack Yhdys-  |myyji: Metso; ostaja Deere & 1999
vallat Company
Andrtiz Saksa/ entinen Kone Wood 1994
tivalta
KIEMIA
MSC Metsa Speciality | Ruotsi myyji: Metsd-Sexla 1996
Chemicals ostaja: Industri Kapiral
Neste Chemicals Ruotsi Fortum -> Indutri Kapital (Dyno)
Arizona Chemical Yhdys- myyjat: Enso ja UPM-Kymmene 1996
vallat (Forchem ) ostaja: IP Paper
Kemira Fibtes Indone- |myyji: Kemira (Kemira Fibers) 1997
sia ostaja: PT Indorayon
Polargas Ranska myyija: Kemira (Polargas) 1993
/Suomi  jostaja: Air Liquide
Zeofinn Yhdys-
vallat
Finnish Chemicals Englanti | myyjit Nokia ja UPM-Kymmene 1996
Oy /Suomi  |osatajat: Hrikem
Mondo Minerals Australia [myyji: Yheyneet Paperitehtaat 1995
/S8veitsi | (Fiinnminerals Oy)
Safematic Englanti myyja: yksityishenkilot 1998
ostaja: T1 Group
Dow Suwomi Oy Yhadys-
vallat
Finnish Peroxides Belgia
(50%0)
Cellkem Ruotsi myyja Starkjohan (kemiantoimin- | 1994
not)
Hercofinn Yhdys-
vallat
Dynoresin Norja
AGA Ruotsi
Akzo Nobel Hollanti
- Akzo Noble Indust- | Hollanti
rial Coatings . . ) .
- Bka Chemicals Hollanti | Enson kemianteollisuuden toi- 1997
minnot ja Qulun tehtaat
- Eka Polymes Latex Hollan- Iinson SB-lateksivalmistus 1997
ti/Sz:ksa (50:50 Polymer Latex GmblIT)

Lihde: Talouselima, ETLA, ETLA/Pajarinen, internet.
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5.2 Suomalaisten yritysten kansainvilistyminen

Yiitysten kansainvilistyminen voidaan petinteisesti jakaa hyodyk-
keiden vientiin ja ulkomaiseen tuotantoon. Suomen metsiklusterin
osalta vienti on ollut jo satoja vuosia normaalia litketoimintaa. Sen
sijaan metsaklusterin ulkomainen tuotanto on paassyt todella vauh-
tiin vasta 1980-luvun loppupuolella. 1990-luvulla suomalaiset met-
siklustetiytitykset ovat edelleen laajentancet tuotantokapasiteettiaan
ulkomailla. Keinoina tihin ovat olleet yritysostot ja uusien tuotan-
tolaitoksien perustaminen. Tatked syy ulkomaantuotannon Hsiimi-
seen on ollut halu olla lihelld vaativia asiakkaita.

Arvioidessa metsiklusterin ulkomaisen toiminnan kokoa, on
syytd korostaa, ettd kiytettivissa olevaa tilastoaineistoa metsikluste-
rin, ja yleisemminkin suomalaisyrityksien, ulkomaantoiminnoista on
niukasti saatavilla: Suomen Pankin maksutasetilaston’ lisiksi on
kiytetty HTLAn yritystictokantaa, joka on ketitty yksittiisten yri-
tyksien vuosikertomuksista.

Metséklusterin ulkomaantoiminnan laajuus

Metsayhtioiden kansainvilistyminen alkoi wvuonna 1930 kun
Kymmene osti paperitehtaan Englannista. Merkittivimmit ulko-
maiset investoinnit tapahtuivat kuitenkin vasta 1960- ja 1970-
luvuilla. Talléin investoitiin tuotteiden jatkojalostukseen. Eutoop-
paan perustettiin esimerkiksi pakkausten valmistusta ja paperin ar-
kittamoja. Vuonna 1967 Kymin Oy ja Oy Kaukas Ab ostivat puolet
hienopaperitehdas Notdland Papier AG:sta.

1980-luvulla alkoivat mittavat yritysostot ja myds uusien tehtai-
den perustaminen paperitehtaiden pidmarkkina-alueelle Lansi-
Eurooppaan. Nykyisin Suomalaisila metsayhtidilli on jo noin 60
tehdasta Buroopassa Metsiteollisuuden ulkomainen tuotanto on
lihes yksinomaan paperiteollisuustuotteiden valmistusta eiki me-
kaanisen metsiateollisuuden tuotantolaitoksia ole ulkomailla kuin
muutamia. Euroopan ulkopuolella olevia tuotantolaitoksia met-
sayrityksilld on myos melko hatvoja.

Vuonna 1980 suomaisten metsiyhtididen papetin ja kattongin
tuotaniosta kymmenesosa valmistettiin ulkomailla, nyt osuus on

? Tiedot tytir- ja osakkousylitidisti. Vuodesta 1989 lihtien vain yhtidt, joiden taseen
loppusumma ylittdd 50 miljoonaa markkaa. Vuoteen 1995 asti uikomainen omistusraja oli
noin 10 prosenttia, kun taas voodesta 1996 alkaen se on ollut yli 50 prosenttia. Aikasarjaa
onkin pidettivi suuntaa antavana,
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noussut yli kolmannekseen. Henkiléstosti ulkomailla on noin kol-
masosa. Metsi-Serlan ja Myllykosken henkildstéstd on suhteellisesti
suurin osa ulkomailla ja vahvimmin kotimainen oli Enso ennen sen
fuusiota Storan kanssa.

Metsaklusterin konepajat - mm. Metso ja Ahlstrém Machinery -
ovat henkiléstolld mitaten kansainvilistyneet jonkin verran metsi-
yhtioitd enemimin. Esimerkiksi Metson muodostaneissa yhtiGissi
Valmetin henkildstdstd 35 prosenttia oli ulkomailla ja Raumassa
osuus oli jo kaksi kolmasosaa.

Ulkomaalaisomistus porssin paalistan metsaklusteri-
yhtidissa

Metsiiklusterin ydinosaaminen on Suomessa, vaikka monet yritykset
ovatkin hyvin kansainvilistyneitd, ja noin kolmasosa suomalaisen
metsiklustetin tuotannosta tapahtun Suomen ulkopuolella.

Myds metsiklusteriin kuuluvien yhtididen osakeomistus on osin
hyvin vahvasti ulkomailla. Alla olevassa taulukossa on pdrssin piad-
listalla noteerattujen metsiklusteriyritysten ulkomaalaisomistus mar-
raskuussa 1999,

Ulkomaalaisomistus yhtididen arvo-osuuksista, %

ASKO OY] 26.59
HACKMAN OY] ABP 24.77
HONKARAKENNE QY] 8.19
INCAP OY] 1.40
JAAKKO POYRY GROUP QY] 63.06
KCI KONECRANES INTERNATIONAL OY] 60.41
KEMIRA OY] 18.96
MARTELA QY] 10.21
METSA TISSUE QY] 26.85
- METSA-SERLA OY] 37.32
METSO QY] 46.31
PARTEK OY] 3.71
PONSSE OY] 9.65
RAISIO YHTYMA OY] ABP 44.82
RAUTE OY] 2.26
STORA ENSO OY] 70.03
STROMSDAL OY] 321
TAMFELT OY] ABP 1,21
UPM-KYMMENE QY] 59,22
VAAHTO GROUP PLC OY] 1,18
PI-CONSULTING OY] 0.01

Lihde: Arvopaperikeskus
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Metsdklusterin koko ulkomailla maksutasetilastosta arvioiden

Metsiklusterin ulkomaisen tuotannon laajuutta arvioidaan ulko-
matsten tytaryrityksien litkevaihdon avulla. Kuviossa 11 on esitetty
suomalaisten teollisuusyrityksien ulkomailla toimivien tytaryrityksi-
en indeksoitu (1981=100) liikkevaihto toimialoittain vuosina 1981-
1997E",

Nahdain, etti koko teollisuuden ulkomaisten tytiryrityksien lifke-
vaihto on kasvanut ripeisti tarkastelujaksolla. Sen sijaan metsiteolli-
suuden ulkomaisten tytaryrityksien liikevaihto lisiintyi selvisti hi-
taammin kuin muiden teollisuustoimialojen. Kemian-'' seki elekt-
roniikka- ja koneteollisuuden' ulkomaisten tytiryrityksien liike-
vaihdot kasvoivat lihes samaa vauhtia. Myds muun teollisunden
(mm. elintarvike- ja rakennusteollisuus) ulkomaisten tytiryrityksien
litkevaihto lisadntyi ripedsti tarkastelyjaksolla.

Kuvio 11 Teollisuuden ulkomailla toimivien tytaryrityksien
indeksoitu  liikevaihto  vuosina  1981-1997¢.
(1981=100). Tytaryrityksen tase yli 50 miljoonaa

markkaa,

1200

1000 L T

800 - —e— Yhteensd
- Muut

600 - —a— Metalii
—r— Kemia

400 —k— Mefsd

200

0 Y — T T

1881 1983 1985 198Y 1989 1991 1993 1995 1997E

I.ahde: Suomen Pankki.

10 1997 ennakkotiero.

11 Kemian teollisuuden suomalaiset suusyritysten (Neste Oyj, Kemira Oy ja Raisio Oy
tuotannosta osa kuulun metsiklusterin.

12 Metalliteollisuus sisaltdad kone, sdhko- ja elektronsikkateollisunden.
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Kuviossa 12 on tarkasteltu teollisuuden eri toimialojen ulko-
maisten tytiryrityksien litkevaihdon markkamiiriistd (nimellinen)
kehitystd vuosina 1981-1997e. Nihdddn, ettd teollisuuden ulko-
maisten tytaryrityksien yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi miltei eks-
ponentiaalisesti tarkasteluvuosina. Huomattava on lisiksi se, ettd
elektroniikka- ja koneteollisuuden ulkomaisten tytaryrityksien litke-
vaihto kasvoi merkittdvisti vuosina 1986-1990. Elektroniikka- ja
koneteollisuuden vahva kansainvilistyminen on jatkunut myds ti-
man jilkeen. Metsiteollisuuden ulkomaisten tytdryrityksien litke-
vaihto lisddntyi tarkasteluvuosina tasaisemmin kuin elektroniikka- ja
koneteollisuuden. Metsiteollisuuden ulkomainen liikevaihto lisddn-
tyl etenkin 1990-luvulla.

Vuonna 1997 elektroniikka- ja koneteollisuuden ulkomaisten ty-
taryrityksien litkevaihto oli 49 prosenttia, metsiteollisuuden 21 pro-
senttia, kemianteollisuuden 17 prosenttia ja muun teollisuuden 13
prosenttia teollisuuden ulkomaisten tytaryrityksien yhteenlasketusta
liikevaihdosta.

Kuvio 12 Teollisuuden ulkomailla toimivien tytiryrityksien
liikkevaihto (nimellinen) vuosina 1981-1997e. Miljar-
dia markkaa. Tase > 50 miljoonaa markkaa,
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Lihde: Suomen Pankki.

Kun tilannetta tarkastelee metsaklusterin nakokulmasta. Tilloin
on vilttimatonti tehdid yksinkertaistavia oletuksia metsiklusteriin
kuuluvien yrityksien osuudesta muiden toimialojen tytaryrityksien
ulkomaisesta litkevaihdosta.
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Fri lihteistd tiedetidn, etti merkittavimmit metsaklusterin ke-
mianteollisuuden yritykset (ulkomaisen tytaryrityksen taseen loppu-
summa yli 50 miljoonaa markkaa) ovat Nesteen tai Kemiran tytir-
yrityksid. Oletetaan, etti kemianteollisuuden ulkomaisesta litkevaih-
dosta 30 prosenttia voidaan laskea metsiklusteriin. Elektroniikka- ja
koneteollisuuden merkittivista yrityksisti metsiklusteriin kuuluvat
Metso ja Ahlstrém Group. Oletetaan, etti valtaosa elektroniikka- ja
koneteollisuuden ulkomaisten tytaryrityksien lilkevathdosta muo-
dostuu muista kuin edelld mainituista elektroniikka- ja koneteolli-
suusyrityksistd, jolloin varovaisen arvion mukaan metsiklusteriin
lasketaan 20 prosenttia elektroniikka- ja koneteollisuuden ulko-
maisten tytirytityksien liikevaihdosta.

Kuviossa 13 on atvioitu metsiklusterin ulkomaisten tytaryrityksi-
en lifkevaihdon suutuutta. Kiytetyilli oletuksilla metsiklusterin ul-
komaisten tytityrityksien liikevaihto lisddntyi huomattavasti tarkas-
telujaksolla, mutta ei kuitenkaan niin tipeisti kuin koko teollisuuden
ulkomaisten tytirytityksien litkevaihto.

Elektroniikka- ja koneteollisunden voimakkaasta kansainvilisty-
misestd johtuen metsiklusterin osuus koko teollisuuden ulkomai-
sesta litkevaihdosta on supistunut 60 prosentista noin 35 prosent-
tiin. Metsaklusterin osuus on kuitenkin edellcen varsin merkittivi.

Kuvio 13 Teollisuuden vlkomailla toimivien tytiryrityksien ja
metsiklusterin liikevaihto (nimellinen, mrd mk)
vuosina 1981-1997E ja metsiklusterin Y-osuus,
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Tehdyilld oletuksilla metsiklusterin ulkomailla toimivien tytaryri-
tyksien lilkevaihto oli hiukan alle 60 miljardia markkaa vuonna
1996. Vertailun vuoksi mainittakoon, ettdi Metsiteollisuus ry (Met-
sateollisuus ry 1998, 78) arvioi metsiklusterin litkevaihdoksi, ulko-
maiset tytiryhtiét mukaan lukien, noin 190 miljardia markkaa.

Mikdli metsiklusterin ulkomaisten tytaryrityksien 60 miljardin
matkan litkevaihtoa pidetdin suuntaa antavana, niin metsaklusterin
kotimaisten ytityksien litkevaihto (vienti + myynti Suomessa) olisi
noin 130 miljardia markkaa. Toeisin sanoen metsiklnsterin yritysten liike-
vaihdosta tulisi wifomaisista tytdryrityksistd noin 30 prosenttia ja loput, noin
70 prosenttia, kotimaisista yrityRsistd.

Tulosten tulkinnassa on syytd muistaa, metsiklusterin ulkomais-
ten tytaryrityksien litkevaihdon suuruus riippuu voimakkaasti siita,
mitd metsaklusterin yrityksien osuudeksi oletetaan elektroniikka-,
kone- ja kemianteollisuudessa.

Metsaklusterin koko ulkomailla: maksutasetilasto
tiydennettyna yritystason tilastoilla

Lihtokohdan toiselle niakékulmalle muodostaa edellisen alaluvun
metsiteollisunden ulkomaisten tytdryrityksien litkevaithto. Metsi-
klusterin ulkomaisten tytaryrityksien likevaihdon kokoarvio saa-
daan tiydentimilld metsiteollisuuden tietoja ETLAn yritystieto-
kannan" tiedoilla.

Tarkasteluun otettiin mukaan vain tarkeimmait ja suurimmat metsa-
klusteriin kuuluvat kemian- sekd elektroniikka- ja koneteollisuuden
yritykset. Edellisestd aikasarjatarkastelusta poiketen nyt tarkastellaan
vain kahta poikkileikkausvuotta,

Poikkiletkkausvuoksiksi valittiin vuodet 1990 ja 1997 siksi, ettd tal-
16in saadaan arvio metsiklusterin ullkomaisten tytaryritylsien like-
vaithdosta yli 1990-luvun talouskriisin. Litkevaihdon lisiksi tarkas-
tellaan ulkomaisten tytiryrityksien henkiloston lukumadrda,

Taulukossa on esitetty arviot metsiklusterin ulkomaisten tytar-
yrityksien liikevathdosta ja henkilokunnasta vuosina 1990 ja 1997.

13 ETLAn yritystictokannan tiedot pernstuvar yksitriisten yrityksien vuosikertomuksiin,
Lisiksi apuna liytettiin yritysten ‘uosikertomuksia mildili ao. ticto puuttui ETLAn
yritystictokannasta.
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Metsiklusteriin kuuluvien elektroniikka- ja koneteollisuuden yri-
tysten liikevaihto lisddntyi noin 6 miljardia markkaa vuodesta 1990
vuoteenr 1997, Samalla ajanjaksolla henkilskunta viheni noin 2000
tyontekijalla.

Metsiklusteriin kuuluvien kemian- teollisuuden yrityksien liike-
vaihto lisddntyl noin 3,5 miljardia markkaa vuodesta 1990 vuoteen
1997. My&s kemianteollisuudessa ulkomaisten tytiryrityksien hen-
kildkunnan lukumiird supistui noin 2000 henkiléll4,

Arviot metsiklusterin ulkomaisten tytityrityksien litkevaihdosta
ovat saman suuntaisia kuin edellisessi luvussa.' Niyttdisikin silts,
etti metsiklusterin ulkomaisten tytaryrityksien liikevaihto oli noin
30-40 miljardia markkaa vuonna 1990 ja noin 60-70 miljardia mark-
kaa vuonna 1997, Liikevaihdon treippaasta kasvusta huolimatta ul-
komaisten tytdryrityksien henkilékunta kasvoi vain muutamalla tu-
hannella.

Taulukko 10  Metsiklusterin ulkomaisten tytiryrityksien liike-
vaihto ja henkilskunta vuosina 1990 ja 1997,

Ulkomaisten tytiryri- | Ulkomaisten tytiryri-
tyksien liikevaihto, mrd; tyksien henkilkunta
mk
1990 1997 1990 1997
METSATEOLLISUUS 14,8 33,8 15 800 22 467
ELEKTRONIIKKA- JA KONETEOLLISUUS
*Valmet 3,1 3,6 6 800 4 800
*Rauma (Repola) 8,9 7.3 11 000 6 500
*Ahlstrm 4 16,7 5400 9 700
Yhteensi 16,0 21,6 23 200 21 000
KEMIANTEOLLISUUS
*¥Neste ¥ i,4 2.4 870 1400
*Kemira 6,1 8,5 7 600 5200
Yhteensi 7.5 10,9 8 470 G 600
METSAKLUSTERI 38 66 47 500 50 000

U Arvio Nesteen metsiklusteriin liittyvin ulkomaantoiminnan  suuruudesta
vuonna 1990 ja 1997.
Lihde: ETLAn yritystietokanta ja Suomen Pankki.

M Edellisessd alaluvussa metsaklusterin ullkomaisten tytiryritysten Likevaihdoksi arvioitiin
noin 34 miljardia markka vuonna 1990 ja noin 58 miljardia markkaa vuonna 1997.
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5.3 Ruotsi-Suomi'®

Kaikilla Suomen kolmella suurella metsateollisuusyritykselld on
toimintaa Ruotsissa. Metsi-Setlan Ruotsin toiminta laajeni huo-
mattavasti 1980-luvun lopulla, kun se osti MoDo:n pehmopaperien
tuotannon. Ostetun toiminnan lilkevaihto oli tuolloin 1.6 miljardia
markkaa. Toinen suuri yritysosto oli Tampellan ostamat viisi aalto-
pahvitehdasta Esselta AB:lta. Tuotantolaitokset ovat sittemmin
siirtyneet Enson omistukseen. Kevaalla 1998 tapahtui ensimmiinen
suuri metsdalan fuusio Suomen ja Ruotsin valilli. Suomalainen En-
s0 ja ruotsalainen Stora yhdistyivit Stora Ensolksi.

Myos UMP-Kymmenelli on tuotantoa Ruotsissa. UPM:n omistama
Walki Erikson AB on tullut konserniin Yhtyneiden Paperitehtaiden
myota. Vuonna 1997 UPM:n henkilstdstd 330 tyoskenteli Ruotsis-
sa ja Metsi-Serlalla vajaa 800. Metsisektoriin kuuluu myds Ahl-
stromin ostama pakkausteollisuuskonserni Akertund & Rausling.
Ostohetkelld yrityksen litkevaihto oli 1.2 miljardia markkaa.

Myos Metsolla on sekd Valmetin ettd Rauma Oy peruja toimintaa
Ruotsissa. Valmet on keskittinyt kartonkikoneliiketoiminnan
Karlstadiin Ruotsiin, kun taas osa Karlstadin muusta toiminnasta
siirrettadn Kathuaan, Rauman peruja on Metsossa Sunds Defibrato-
rin tnassakoneliiketoiminta,

Ennen vuoden 1998 Stora-Enso fuusiota metsiteollisuusyritysten
paitantivalta oli lihes tiydellisesti Suomessa. Storan ja Enson fuu-
sio muutti tilannetta, vaikka syntyneessd konsernissa suomalaisiila
on varsin tasavertainen edustus ruotsalaisten kanssa. Muita Suomen
metsasektorilla toimivia ruotsalaisten omistamia yrityksid ovat sel-
luloosapohjaisia kemikaaleja valmisitava Metsd Specialty Chemicals,
sahateollisuusyritys Aureskoski ja mumn. pakkaustarvikkeita valmista-
va TetraPak,

15 Perustuu julkaisuun Ali-Yikko - Hernesniemi - Mikinen - Pajacinen (1998)



6 METSAKLUSTERIN TUTKIMUS- JA KE-
HITYSTOIMINTA

6.1 Metsaklusterin erityisvahvuus on teknologinen
yhteistyéverkosto

Padomavaltaisen metsiteollisuuden tuotannossa tarvittavat koneet,
laitteet ja rakennukset vaativat suuria investointeja. Metsateollisuu-
den osuus teollisuuden investoinneista on selvisti suurempi kuin
osuus tuotannosta tai tyollisyydesti. Investointiosuus on vaihdellut
noin neljsosasta vajaaseen puoleen.

Investoimalla voimakkaasti uuteen tuotantoteknologiaan metsi-
teollisuus tavoittelee asemaa teknologian kiltjessd, jossa se ei suin-
kaan aina ole ollut. Vield 1950-60-luvuilla koko metsaklusterin
osaaminen oli paljolti ulkomaisten lisenssien varassa. 1970-80-
luvuilla kehitettiin ja muunneltiin lisensseihin petustuvaa teknologi-
aa ja 1990-luvulle tultaessa suomalaiset siittyivit laajemmin osaami-
sen eturintamaan,

Metsaklusteri sijoittaa tutkimukseen ja kehitykseen vuosittain
noin 1.5 miljardia markkaa (Metsiteollisuus, 1998b). Metsateolli-
suuden, konevalmistajien, crityispanosten valmistajien, yliopistojen
ja tutkimuslaitosten vilille on muodostunut yhteistydverkosto, joka
tukee teknologian kehittdmistd ja levidmistd. Sen toimivuus perus-
tuu tehokkaaseen yhteydenpitoon ja hyviin suhteisiin tuottajien,
toimittajien, asiakkaiden ja tutkimusyksikoiden valilla,

Sellun, paperin, kartongin tai sahatavaran valmistus ei ole itses-
saiin kovin tutkimuspainotteista, koska tuotteiden elinkaari on pitki
ja uuden tuotannon aloittaminen vaatii suuria investointeja. Valta-
osa teknologiasta tulee padomahyddykkeiden kautta konepajateolhi-
suudesta, joka puolestaan kehittad teknologiaa usein itse,

Metsateollisuus panostaa tutkimukseen ja kehitykseen noin 500

miljoonaa markkaa vuodessa. Suhteessa liikevaihitoon t&k-panostus
on vain puolisen prosenttia, mikd on muihin teollisuustoimialoihin
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verrattuna vihin. T&k-panostus suhteessa likkevaihtoon on Suo-
messa kuitenkin suurempi kuin lihes kaikissa kilpailijamaissa: Ke-
miallisessa metsiteollisuudessa vain Ruotsi sijoittaa merkittdvist
enemmin kuin Suomi. Myds mekaanisessa metsiteollisuudessa
Suomen panostus on suurt muihin maihin verrattuna.

Kemiallinen metsiteollisuus hydtyy huomattavasti konepajateolli-
suuden tutkimuksesta ja kehityksesti. Oman t&kin suhteellinen
metkitys teknologialihteeni viheni 1980-luvulla ja teknologian
hankkiminen piiomapanosten ja vilituotteiden kautta lisaantyi. Sa-
mana aikana konepajateollisuuden t&k -toiminta lisadntyi. Lisaksi
kemiallisen metsiteollisuuden vilituotepanosten teknologinen si-
salté nousi: kemikaalit ovat yhi useammin kotimaisia ja pitkdn tut-
kimuksen ja kehityksen tulosta. Myos teknologialdhteet ovat entista
useammin kotimaisia.

Suomen sellu- ja papetiteollisuus siis hankkii paljon teknologiaa
kotimaasta kone- ja laiteinvestoinneilla, Konepajateollisuuden tut-
kimuksen ja kehityksen tuomat innovaatiot nikyvat kemiallisen
metsiteollisuuden investoinneissa. Teollisuuden teknologinen kyky
kehittyy investointiaaltojen tuoman uuden teknologian kautta.

Kuvio 14 Kemiallisen metsiteollisuuden teknologinen voima ja
investointiaallot

) Investoinnit
(Mifj.mk 1993 hinnoin)
jie

INVES- Vuosing 1945- [Tuotanto- Tuotannonohjauksen  Integroidut
TOINTI. 1955 solien  fprosessin tictokoncistaminen tuotannon
AALLOT  Jatkeinon ratio- hntegroite & automatiseinti olyjausjirjes-
TAINVES- nalisointijn  mekanisoing atkaa. Undetkoneet  telmyit, uudet 8000
TOINTIEN (llOl_all_I’Olll)JOJel . . cr suurkoneet
S[SAI;IO TISHMACH :
-uudet Xoneet . 6000
-inslrumentoin S
: Tuatannon
kokonais-
T suwimittelu 4000
1 - luctaio-
- integrantit
- jalostus .
- yritysten 2000
yhieistyd

1980 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995

TEKNG-  Kemiallinenmetsi-  Fro muthin maihin - Sucmalaisel tuottajat Suonten kemiallinen metsd-
LOGINEN teollisous ofi noin kyrotaqn umpeen,  saavutttavat teknofogiasse  teoliisvus on maailmean
EDISTY- ig{égn‘gl,?l?;ﬂyes“ teknologian vient  kilpalijat ja ldhestyvat teknologisen kehityksen
NEISYYS k::hi!yksr‘:s(ﬁ alkaa teknologista elurintamaa  Kégjessa.

Lihde: Koistinen {1984), Lehtoranta (1993), Ojainmaa (1994), Tilastokeslus
Kemiallisen metsiteollisunden teknologinen eteneminen on tapabtunut investointi-
aaltojen kantta. Invesioinneilla on ofettn twotannossa kdyttiin wusin leknologia
Ja néin Suoni on edennyt maailman Rérkeen.
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Tyo6n tuottavuus on parantunut metsiklusterissa

Etaisyys markkinoille, puun korkea tehdashinta ja suutet tyévoi-
makustannukset ovat metsiteollisuuden kilpailuhaittoja. Niitd on
kotvattu parantamalla tuottavuutta. Koulutustason nousun, uuden
teknologian seki sithen liittyvien investointien vaikutusta metsite-
ollisuuden tuottavuuteen on vaikea mitata. On kuitenkin viitteits
stitd, ettd 1970-luvulla ja vieldi 1980-luvun puolenvilin jalkeen tyon
tuottavuus oli metsiteollisuudessa esimetkiksi Yhdysvaltoja ja
Ruotsia heikompi. Metsiteollisuus kuitenkin kuroi tuottavuuskuilua
jo 1970-luvulta lihtien umpeen ja 1990-luvulle tultaessa tyén tuot-
tavuus oli metsiteollisuudessa noussut Ruotsin ja Yhdysvaltojen
tasolle. Tarkeimpid tekij6itd tuottavuuden paranemiselle olivat juuti
teknologisen tason tai tehokkuuden paraneminen scki tuotannon
piiomaintensiivisyyden kasvu. (Maliranta, 1996). Koko metsiklus-
tetissa tapahtuva tutkimus ja kehitys, osaamisen kasvu seki niihin
liittyviit investoinnit ovat nostaneet tyén tuottavuuden maailman
kirkeen.

6.2 Yritysten tutkimus- ja kehitystoiminta

Metséyritysten omistamat tutkimuslaitokset'

Metsiteollisuuden yritykset omistavat kolme merkittivai tutkimus-
laitosta: Oy Keskuslaboratotio Ab (I{CL), Suomen Puututkimus Oy
ja Metsiteho Oy. Keskuslaboratorio keskittyy tutkimuksessa massa-
ja paperiteollisuuteen, Suomen Puututkimus mekaanisen metsiteol-
lisuuteen sekd Metsiteho puun hankintaan ja tuottamiseen.

Kesknslaboratorio perustettiin vuonna 1916. Sen tarkoitus on ke-
hittad massa- ja paperiteollisuuden tuotteita ja prosesseja seki huo-
lehtia alan kilpailukyvysti. Keskuslaboratorion tytaryritys, KCL De-
velopment Oy, keskittyy koti- ja ulkomaisen ptosessiteollisuuden
suunnittelu- ja tutkimustyéhon. Vuonna 1999 laitoksen budjetti on
133 miljoonaa markkaa. Tutkimuskapasiteetista 46 prosenttia on
jasenyritysten yhteisesti rahoittamaa tutkimusta, jonka tavoitteena
on useimmiten kehittdd alan valmistusprosesseja. Yrityskohtaisten
tilaustutkimusten osuus on 45 prosenttia ja yhdeksin prosenttia on
perustutkimusta.

6 Lihteet Mersiitcollisuus gy (1998a), httpr//www.kel i, Numminen (1996} ja
http:/ fwww.fwr fi/ tukistatuplastihml.
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Suomen Puntuthinms perustettiin vuonna 1988 edistimiain mekaa-
nisen metsiteollisuuden tutkimusta ja tuotekehitysti. Se on alla
toimivien yritysten yhteinen tutkimusta teettivi ja organisoiva yh-
teiso. Suomen Puututkimuksella ei ole omia tutkijoita, vaan se teet-
taz tutldmuksen hankekohtaisesti koti- tai ulkomaisessa tutkimus-
laitoksessa. Toiminta painottuu soveltavaan tutkimukseen. Vuosit-
taisten projektien koko on yhteensi noin 12-14 miljoonaa markkaa,
Yhteisd osallistuu  tiviisti Tekesin "TUKISTA TUPLASTI-
Puutuotteille lisaa jalostusarvoa 1998-2003" teknologiaohjelmaan.

Meitsiteho on kehittinyt ja tutkinut puuhankintaa vuodesta 1945 ja
puun tuottamista 1970-luvulta lihtien. Sen tutkimustoimintaa ohjaa
asiakaslahtoisyys ja konkreettisuus eli tutkimustiedon kiyttijien to-
delliset tarpeet. Viime vuosina ympitistoaiheet ovat lisidntyneet
metkittivistl. Teollisuuden lisiksi yhtion osakkaina ovat Metsahal-
litus ja yksityismetsitalous. Noin puolet 30 hengen organisaatiosta
on tutkijoita.

Metsdyritysten oma tutkimus ja kehitystoiminta'

Metsiyritykset tekevit yhteisesti omistettujen tutkimuslaitosten li-
siksi myos omaa tutkimusta ja kehitystd, jonka suuruus oli noin 510
miljoonaa markkaa vuonna 1997. Summasta massan, paperin ja pa-
perituotteiden osuus oli noin 90 prosenttia ja puutavara ja puu-
tuotteiden noin 10 prosenttia. Kolmen suurimman metsiyrityksen
t&k -panostus on merkittiva: UPM-Kymmenen t&k -menot olivat
209, Enson 195 ja Metsi-Serlan 85 miljoonaa markkaa vuonna
1997.

UPM-Kymmzenen t&k -toiminta keskittyi prosessien ja raaka-
aineiden optimointiin, Papetilaatujen keskittdmisti jatkettiin eri ko-
neille. Aikakauslehtipapetitoimialan tarkeimpid hankkeita oli Rau-
malle vuoden 1998 alussa valmistuneen paperikoneen teknisten rat-
kaisujen ja tuoteominaisuuksien prosessointi. Massanvalmistulssen
ja pigmenttipiallysteen kehitystyota tehtiin yhdessi laitevalmistajien
ja kemikaalitoimittajien kanssa. Lisiksi tutkittiin kierrdtyskuidun
kidyttdd  raaka-aineena. Sanomalehtipaperit-toimialan  t&k -
toiminnan paipaino oli paperin viripainettavouden parantamisessa.

Hienopapetit-toimiala tutki kopiopaperin laadun parantamista.
Myés toimistopaperin valkoisuutta ja opasiteettia kehitettiin. Sellu-

17 Lihteet Tilastokeskus (1999) ja yritysten vuosikertomukset vuonna 1997.
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teollisuudessa painopiste oli Kaukaan valkaistua sulfaattisellua val-
mistavan tuotantolinjan kiynnistimisessa.

Pakkausmateriaalit-toimiala keskittyi kevyiden ja helposti kierr-
tettdvien pakkausmateriaalien kehitykseen. Sahateollisuus osallistui
mekaanisen metsiteollisuuden yhteishankkeisiin, Vaneriteollisuu-
dessa kuljetusvilineiden lattialevyjen uuden pinnoitusmenctelmin
kiyttéonotto varmisti kilpailukyvyn nopeimmin kasvavassa asiakas-
segmentissa. Puunkorjuussa otettiin kayttéon GPS-
paikantamisjirjestelma,

Ensossa tutkimuksen ja kehityksen tavoitteena oli resurssien ja
raaka-aineiden minimointi eli tuotteen laatutason saavuttaminen
mahdollisimman vihiisin panoksin.

Hienopapereissa ja puupitoisissa painopapereissa tutkittiin ne-
lidmassan alentamista. Tavoite oli vihentid materiaalin kayttéa.
Tutkimuksessa keskityttiin uuteen teknologiaan ja raaka-aineisiin.
Kohteena oli esimerkiksi uuden puulajin, Acasia Magnumin, kiyttd
nelidmassan alentamiseen sekid puunkulutukseltaan alhaisen MEC-
papetin kehittiminen ja valmistaminen. Veden uudelleenkiytén
valmistusprosessia eli kiettdtystd parannettiin ottamalla kaytedon
haihdutuksen prosessivesi puhdistuksessa.

Pakkauskartongeissa sovellettiin uutta kartongin valmistustek-
nitkka ja kehitettiin raaka-aineita ja muovipiillysteitd pakkausten
pamon alentamiseksi. Selluntuotannossa sytjaytyserakeitto paransi
entisestidn sulfaattiprosessin suotituskykyi. Puunhankinnassa otet-
tiin kiyttoon GPS-paikantamisjarjestelma.

Metsd-Serla tutki yhdessi Metsiliitto Osuuskunnan kanssa hat-
vennusmannysti saatavan kuidun optimaalista kiyttéd. Nykyistd
patempaa armeeraussellua kehitettiin Tekesin yhteistyShankkeissa.
Pakkausteollisuudessa tuoteturvallisuus oli korostetusti esilli. Uusi-
en tuotteiden ja prosessien alueella painopiste oli paperiryhmissi:
Kirkniemen  kaksoispdillystetyn hienopapetin  haapaklooneille
myonnettiin patentti. Idynnissd oli my&s hienopaperin uuteen kui-
tuun tihtadva hanke. Uusi projekti oli my6s pigmenttihanke. Ympi-
ristotutkimuksessa keskityttiin ympiristékuormituksiin Hittyviin ky-
symyksiin.



46 Metsdklusteri Suomen taloudessa

Muiden yritysten tutkimus- ja kehitystoiminta®

Muiden kuin metsayritysten tutkimuksen ja kehityksen suuruus oli
karkeasti arvioiden 400 miljoonaa markkaa vuonna 1997. Tarkan
luvun ja toiminnan laajuuden esittiminen on mahdotonta, silld pai-
sddntoisesti yritykset eivit erittele vuosikertomuksissa tutkimus ja
kehitysmenoja liketoimintayksikoittain.

Tilastokeskuksen toimiala-aineisto tuki kisitysta, jonka mukaan
pddosan summasta muodostivat massa- ja paperikoneiden valmis-
tajat.

6.3 Julkisen sektorin panostus: koulutus ja tutkimus

Metsidklusterin koulutustaso on noussut muuta teollisuutta
nopeammin®®

Metsaklusterissa tyGskentelevien koulutustaso oli vield 1970-luvulla
alhaisempi kuin muussa teollisuudessa tyoskentelevilld ja kaikilla
tyollisilli. Muutos alkoi 1980-luvulla ja 1990-luvun alkupuolella
metsiklusterissa tyoskentelevien koulutustaso oli jo muun maan
tasolla.

Koulutustaso on kasvanut metsiklusterissa erityisesti kun smne
on siirtynyt yhi enemman korkeastt koulutettuja henkiléita. Vuosi-
en 1970-75 vililla metsiklusteriin siirtyneista viidelld prosentilla oli
korkea-asteen tai tutkijakoulutus. 1990-luvun alussa tamid koulutus
oli jo joka neljannelld klusteriin siirtyneelld. Metsiklusterista poistu-
neet ovat myos olleet hieman klusterissa pysyneitd heikommin
koulutettuya,

Metsidklusterissa koulutustaso on kohonnut nopeimmin erityis-
panosten tuotannossa (esim. kemianteollisuudessa) ja konevalmis-
tuksessa. Nain tapahtui erityisesti 1980-luvun loppupuolella.

Mekaanisessa ja kemiallisessa metsiteollisundessa koulutuksen
padpaino ndyttda taas olevan keskiasteen ja alimman korkea-asteen
koulutuksessa. Korketmmin koulutettujen miird on toki sielldkin
kasvanut, mutta suhteellisesti selvisti muuta klusteria vihemumin,

18 Lihteet Tiastokeskus (1999) ja Metsdtcollisuus ry (1998).

12 Kouluustaso tarkoittaa heakildiden saamaa muodollista koulutusta esimerkiksi kansa-,
heski-  tal  peruskoulussa, ammatillisessa  oppifaitoksessa, lukiossa, ammatti-  tai
tiedekorkeakoulussa, jne. Tuthkijakoulutus tarkoittan lisensiaatin tai tohtorin tutkintoa, Luku
perustun tutlkimukseen Tilastokeskus (1995).
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Tamid tukee kisitystd metsiklusterin kilpattueduista, Metsiklusterin
vahwuutena on yhtddltd ylivertainen prosessiosaaminen. Siti tukee
keskiasteen koulutus metsateollisuudessa.

‘Toisaalta vahvuutena ovat teknologiapanokset esimerkiksi ke-
mianteollisuudessa ja konevalmistuksessa. Niiden toimintaa taas
edistid korkeakoulutettujen midrin kasvu.

Metsaklusterin osaaminen perustuu tekniikkaan ja luonnontietei-
stin. Lahes puolella metsiklustetissa tyoskentelevisti on timin alan
koulutus. Osuus on kaikkiin tyollisiin verrattuna kaksinkertainen.

Julkinen sektori panostaa metsialan tutkimukseen®

Merkittdvia julkisen sektorin tutkimuslaitoksia ovat Metsantutki-
muslaitos (Metla) ja Valtion teknillinen tutkimuskeskus (VTT).
Vuonna 1917 perustettu Metla on maa- ja metsitalousministetitn
alainen tutkimuslaitos, joka tekee Suomen metsitaloutta ja metsan
eti kiyttémuotoja edistivid tutkimusta. Se myds seutaa metsivaroja
ja metsien tilaa. Tutkimusta tehdddn 10 tulosyksikdssi, joita ovat
Helsingin ja Vantaa tutkimuskeskukset scki kahdeksan eri puolella
maata sijaitsevaa tutkimussemaa.

Metsantutkimuslaitoksessa tydskentelee noin 860 henkiléd, joista
tutkijoita on noin 30 prosenttia. Henkilkunnasta noin puolet tyds-
kentelee piikaupunkiseudulla. Lisiksi hankkeissa on mukana noin
50 ulkopuolista tutkijaa.

Toiminnan rahoitus saadaan pidosin valtion budjetin kautta;
vuonna 2000 suora budjettirahoitus on noin 230 miljoonaa martl-
kaa. Lisdrahoitusta saadaan eri ministeri6ilti, metsiteollisuudelta ja
sadtidiltd. Vuoden 2000 aikana Metlaan yhdistetadn Metsinjalostns-
sddrng. Metsinjalostussditid toimintaan kuului kiytinnén metsinja-
lostus, sithen littyvi tutkimus sekid metsapuiden siementuotanto..

VITn Rakennustekniikan tulosyksikéssi tehdiin mekaanisen
metsiteollisuuden tuotantoon littyvii tutkimusta. Painopistealueet
ovat ryhmittiin: Poun matetiaalitekniikka, Puurakenteet, Puutuot-
teet ja Puutuotteiden valmistus. Yksikéissa tyoskentelee yhteensi 65
henkilda, joista noin 60 prosenttia on tutkijoita.

2 Lihteet Metsdteollisuus ty (1998a), http:/ /wwrw.metla.fi/,
hittp:/ fowrwovtt £/ e/ rakeele hemd, hoips/ fwww.tts £i/, hp:// www.anjs.fi/ ja
http:/ /www.metla fi/ org/sms/ .
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Punn materiaalitekniikan osaamisalueet ovat puumateriaalin tunte-
mus, teknisen puun -, komposiittitekniikan -, puunsuojaustekniikan
- ja puutuotteiden ekologisuuden kehittiminen. Punrakenteiden ryh-
mi tutkii puurakenteita ja puun kuivausta. Puwtuoticiden yksikko on
osa palvelukeskusta, joka tarjoaa rddtdldityjd testaus-, tarkastus- ja tut-
kimuspalveluja.

Toiminta kattaa muun muassa puulevyt, sahatavaran, puutalot,
liimatut tuotteet, huonckalut ja kalusteet, ovet, ikkunat, puupakka-
ukset ja kuormalavat. Puwtnotteiden valmistuksen ryhma kehittaa
puuteollisuudelle erilaisia tietotekniikka-, ohjaus- ja mittausjirjes-
telmid. Niitd kaytetidn puuraaka-aineen kiyttGprosessin optimoin-
nissa metsista asiakkaalle.

Julkisen wvallan tutkimuslaitosten lisaksi seuraavat yliopistot ja
korkeakoulut hatjoittavat metsaalan tutkimusta: Helsingin yliopis-
ton maatalous- ja metsitieteellinen tiedekunta, Joensuun yliopiston
metsatieteellinen tiedekunta, Teknillisen korkeakoulun puunjalos-
tustekniikan laboratorio, Lappeentannan teknillinen korkeakoulu,
Abo Akademi, Oulun yliopisto, Jyviskylin yliopisto ja Tampereen

teknillinen korkeakouiu.

Julkinen sektori rahoittaa yliopistojen ja korkeakoulujen seki tut-
kimuslaitosten lisdksi nun. Swomen Metsiticteellinen Senraa jya "Lyéteho-

serran welsdosastoa.

Vuonna 1909 perustettu Swomen Metsitieteellinen Senra ei tee omaa
tutkimusta, vaan se pyrkii edistimdin metsitutkimusta Suomessa
toimimalla metsintutkijoiden ja alasta kiinnostuneiden yhdyssiteena.
Keskeinen tavoite on tutkimustulosten tunnetuksi tekeminen. Seura
jitjestdd tavoitteen saavuttamiseksl muun muassa esitelmi- ja kes-
kustelutilaisuuksia, julkaisee yhdessi Metsintutkimuslaitoksen kans-
sa metsitieteellisid julkaisusarjoja, jakaa apurahoja ja palkintoja, te-
kee aloitteita sekid antaa lausuntoja. Seuralla on viisi palkattua toi-
mihenkild, joista kolme on sivutoimisia. Toiminnan likkevaihto oli
noin 600.000 markkaa vuonna 1997, mista valtionavun osuus oli
noin 66 prosenttia.

Tyétehosenra on maa-, metsi- ja kotitalouden seki ntihin liittyvien
alojen tutkimus- ja koulutuslaitos. Vuonna 1924 perustetussa seu-
rassa on yhteensi 150 henkilod, joista 12 tyéskentelee metsiosas-
tolla. Rahoituksesta nelji viidesosaa saadaan tutkimus- ja kehittd-
misprojekteista, koulutuksesta, julkaisuista sekd jasenmaksuista ja
noin viidennes valtionapuna.
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Kuvio 15

Metsiklusterin tutkimus- ja kehitystoiminnan laa-
juus vuonna 1997
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7 METSAKLUSTERI ALUEILLA

7.1 Metsdklusteri tyollistda koko Suomea

Metsitalouden merkitys maaseudun elinvoimaisuuden siilyttdjini
on hyvin tirtked. Maanviljelijoiden tulonmuodostuksesta noin vii-
dennes on periisin metsitaloudesta. Luku vaihtelee alueittain - kot-
kein sen on Iti-Suomessa.

Yhtilailla metkittivi metsiklusteri on alyeelfisena tydlistijina, Vi-
kirikkailla Uudellamaalla ja Varsinais-Suomessa metsiklusterissa
tyoskentelevid ei ole kuin pari henkiléd sataa tydssikiyvaa kohti.
Sita vastoin Iti- ja Pohjois-Suomessa metsiklusteri tyollistad
enemman kuin joka kymmenennen alueella tyossikiyvin miehen tai
naisen. Metsdklusteri tarjoaa sifs t6itd alueilla, jotka ovat perintei-
sesti kirsineet muuttotappioista ja usein myds korkeasta tyéttdmyy-
destd. Metsaklusterin muuta teollisuutta tasaisemmin maan esi osis-
sa tapahtuva tuotanto nikyy myds alan oppi- ja tutkimuslaitosten
sijainnissa. Niitd on lahes maan joka maakunnassa.

Vaikka ty6llisyys metsiklusterissa on kokonaisuutena vihentynyt,
niin metsitalous ja -teollisuus séilyvit edelleen maan eri alueilla py-
syvind ty6llistdjind. Metsid ja paperitehtaita ei siitretd muiden tys-
paikkojen tapaan kasvukeskuksiin, vaan ne tydllistivit Suomen eri
alueilla jatkossakin, Tama pysyvyys on osaltaan ollut synnyttimassa
leimallisesti metsiteollisuuden tehdaspaikkakuntia ja niiden tydvi-
enpetinnettd. Myés koko Suomelle metsiteollisuus on tulevaisuu-
den kannalta erddnlainen 'vakuutus'. Koneiden, laitteiden ja raken-
nusten tuotantopadoma, kertynyt osaaminen, sekid metsit sitovat
tuotannon ja tydllisyyden Suomeen vahvemmin kuin juuri millain
muulla tuotannonalalla®.

21 Tillagsen teollisuuden vastakoltana on ns. footloose-teollisuus. Sellaiseksi luonnehditaan
usein esimerkiksi vaatteiden valimistusta,
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Taulukko 11  Metsiiklusterissa tySskentelevien lukumdird ja
osuus kaikista tydssdkidyvistd eri maakunnissa
vuonna 1995

1000 henked Osuus tyéssikiyvistd
Uusimaa 14 2%
Varsinais-Snomi 5 3%
Satakunta 6 7 %
Hime 4 7%
Pirkanmaa 14 8 %
Piijat-Hame 9 12 %
Kymeenlaakso 10 15 %
Eteld-Karjala 9 17 %
Eteli-Savo 7 11 %
Pohjois-Savo 8 9 %
Pohjois-Karjala 6 10 %
Keski-Suomi 13 14 %
Eteli-Pohjanmaa 5 7 %
Vaasan rannikkoseutu 4 7%
Keski-Pohjanmaa i 5%
Pohjois-Pohjanmaa 7 6 %
Kainuu 3 10 %
Lappi 7 10 %
Ahvenanmaa 0.2 2%
Yhteensi 132 7 %

Lihde: Tilastokeskus, yritystilastot. Metsidklusteri ilman opetusta, tutkimusta,
konsultointia, kauppaa ja muita palvelyja. Rakennusteollisuutta, liikennettd scki
energian tuotantoa ei ole luettu metsiklusteriin kuuluviksi, Luvuissa on pienid
tilastointieroja taulukkoon 1 verrattuna,

Melsiklusters tydllistid joka kundennen Eteli-Katjalassa tyissikdyvin. Met-
séklusterin osnus tydllisistd on sunrin eteldisinemin Snomen uikopnolella. Itd-
Ja Kaakkois-Suomi on todellinen metsikiusterialue,



53

SUMMARY

The forest cluster is based on the conversion of wood. The pro-
duction of forest-industry products - pulp, papet, a papetboard and
sawn timbet - has also resulted in establishing production in other
branches of industry. The manufacturing of paper and sawn timber
has brought about value-added production of forest-industty prod-
ucts, engineeting industty tnanufacturing machines and devices,
chemical industty, service providers, and other enterprises, which
support the forest industties.

The manufacturing of timbet hatvesting machines and the entire
logistics chain involved in the manufactuting of forest-industy
products have benefited from the Finnish forest cluster. The pro-
duction might of the forest industrics has been accompanied by
vast investments in tertiary education and in rescarch institutions.

The forest cluster in the economy

The significance of the forest cluster in the economy of Finland
has remained steady. The forest swdustries’ share of the nation’s
gross domestic product (GDP), about 5%, 1s now of the same order
as at the beginning of the 1960s.

The value added of production in the forest cluster as a whole in
1998 was FIM 66 billion, which is neatly ten per cent (9.6) of Fin-
land's GDP.

Forest clustet's value added and labour force in 199822

Added value of pro- | Labour force,
duction, FIM bill. 1000 persons
Forestry 15 24
Forest industry 32 66
Electronics and engineering 5 16
Chemicals industry 2 2
Textiles, mining and other industries 1 2
Printing houses 4 15
Wooden furniture 2 7
Services (e.g. education, research, 6 20-30
maintenance)
TOTAL 66 n. 150

2 The forest cluster also uses transport and storage services, the value added of which was
FIM 4.5 in 1998 billion and labour force of app. 12 000 petsons,
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Foreign trade

The value of the forest cluster’s exports totalled FIM 76 billion
in 1998. Finland's share of OECD countries forest cluster exports
is nearly 8 per cent. Since the beginning of the 1980s, the value of
the forest clustet’s exports has risen by an average of 6% per year,
which is somewhat slower than the growth of Finland’s other ex-
ports of goods.

The forest cluster’s share of Finland’s exports of goods has di-
minished gradually and levelled to one- third. The relative signifi-
cance of the forest cluster as an earner of export revenues has di-
minished particulatly because of expansion in exports by the do-
mestic electronics industry.

The significance of the forest cluster as an earner of export reve-
nues is emphasised by the fact that the forest industries use less
imported inputs than other industry in their production. Per export
matrkka earned by the forest industries, imported inputs amount to
a mere 10 pennies, whereas Finnish industries as a whole require
imported inputs worth 25 pennies per markka of export revenues
earned

Forest cluster firms

Magazine-papets, boatd and other papers are manufactured in
Finland in nine firms/fitm groups. Three groups have pulp pro-
duction. Consolidation of firms started in the 1980's and has pro-
ceeded for two decades,

The forest clustet's most important supporting industry are the
engineering workshops as well as the electronics and electrotech-
nics industry which manufacture e.g. pulp and paper machinery and
automation and control systems. Firm turnover which is related to
forest cluster activity in Finnish units is over FIM 18 billion whilst
the labour force is over 18 000 persons. Value added in production
is app. FIM 5 billion. Metso is by far the biggest among the firms
supplying forest industry firms with machinery and equipment.

Some ten per cent of metal and electronics industties' production
is forest industry related. This share has, however, diminished as
information technology industry has grown in Finland.

Metal and electronics industtries are also an important part of the
forest cluster - their share of forest clustet's value added is ten per
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cent. A round 90 per cent of machinety and equipment purchased
by the fotest industry is of domestic origin.

Chemical inputs to the forest industry account for over FIM 8
billion (incl. impozts), of which paper and board processing uses a
good half. Forest related chemicals industry firms have a turnovet
in Finland of over FIM 4 billion and a value added almost half of
that. The production of chemicals for the forest industry employs
over 2 000 persons in Finland.

Many chemical industry firms are in the forest cluster business,
and depending on the calculation method, some 10-20% of domes-
tic chemical, chemical products, plastics and minerals production is
patt of the forest cluster. Much (app. 80 %) of the chemicals etc.
used in the forest sector are domestic origin, if one excludes the
substantial imports of clay.

Other important industries in the forest cluster include textile in-
dustry (felts and wires), consulting and engineering and mainte-

23
nance.

Foreign ownership in the Finnish forest cluster

Foreign ownership in the forest cluster is mainly on the outskirts of
the cluster -especially in the electronics, machine building and
chemicals industries. Only a few forest companies are foreign
owned. The mesrger of Stora and Enso is a major ownetship
change, however the company cannot be regarded to be in foreign
ownership.

Major forest firms alteady have a firm position as Finnish {and
Finnish-Swedish) fitms. As such foreign ownership in the Finnish
fotest cluster is as such not substantial, as the forest firms, Metso,
Kemita and Raisio are Finnish-owned. Foteign ownership is also
not in a fast growth track, but smaller firms on the outskirts of the
cluster have gradually passed int6 foreign ownership.

Forest firims have for the most part abandoned the chemicals
ptoduction, which have muostly ended up in foteign owsnership.
Foreign chemicals firms have also to some extent established pro-

% Pogest cluster selated transport and storage mdustry firms have a tumover of some FIM &
billion and the production is one tenth of the total transport and storage industry produc-
tion,
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duction in Finland - near customers and know-how. This transmis-
sion period is in the main passed.

In electronics and machine building, Metso is a firm Finnish core.
In othet electronics and machine building - for example in me-
chanical fotest industty machines - there exists room for ownership
manoeuvre for foreign buyers.

Internationalisation of Finnish firms

Over one third of the production of paper and cardboard by
Finnish forest-industry companies takes place abroad and less than
a third of the forest industries’ staff are abroad.

Metsd-Setla and Mylykoskt are the leading companies in this re-
spect and Enso was the most domestically oriented before its
merger with Stora..

Forest-cluster engineeting companies have become somewhat
mote transnational than the forest-industry companies when meas-
uted in terms of staff; e.g. in the firms forming the new Metso
Corpotation, 1/3 of Valmet and 2/3 of Rauma staff are located
abroad.

Forest  cluster  fitms'  tumover in  Finland  (ex-
potts + domestic sales) is app. FIM 130 billion. Turnover of their
foreign subsidiaries totals some FIM 60 billion, which is 30 % of
the cluster grand total turnover of some FIM 200 billion. In 1990
forest cluster firms' turnover abroad was FIM 30-40 billion.

Research and development in the forest cluster

The Finnish forest cluster invests about FIM 1 500 million per
year in research and development.

Research and developiment within the forest cluster is carried out
throughout the cluster. A network of co-operation supporting the
development and dissemination of technology has evolved among
the forest industries, machine manufacturers, producers of special
inputs, universities and reseatch institutions. The entire forest
cluster belongs to this technological system. Its functioning is based
on efficient commumnication and established good relations among
producers, suppliers, customers and research units.

The Finnish forest sndustries invest about FIM 500 million pes
year in research and product development. Of this figure R&D in
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pulp, papet, boatrd and paper products accounts for 90 % and me-
chanical forest industry the rest.

The three major forest firms share in R&D investment is sub-
stantial. In relation to their turnover, this amounts to only about
0.5%, which is little when compared to the investments made in
othet branches of industty. However, the said 0.5% of the turnover
s more than almost any other competitor country invests in re-
seatch and product development in the field of forest industties.
Forest firms also run three significant research centres. Important

public sector research centres in forest cluster are (besides univer-
sities) the Finnish Forest Research Institute and units in the Tech-

nical Research Centre of Finland.
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Metsateollisuuden osuus
kansantaloudessa/teollisuudessa vuonna 1998.
Metsaklusterin tavaraviennin rakenne Suomessa
vuosina 1980 ja 1998

Suomen metsiklusterin viennin arvo ja viennin
arvon osuus koko OECD:n metsaklusterin
tuotteiden viennin arvosta

Paperiteollisuuden tuotantokapasiteetin
keskittyminen Suomessa

Kattonkiteollisuuden tuotantokapasiteetin
keskittyminen Suomessa

Teollisuuden ulkomailla toimivien tytiryrityksien
indeksoitu litkevaihto vuosina 1981-1997e.
(1981=100). Tytéryrityksen tase yli 50 miljoonaa
markkaa.

Teollisuuden ulkomailla toimivien tytatyrityksien
litkevaihto (nimellinen) vuosina 1981-1997e.
Miljardia markkaa. Tase > 50 miljoonaa
matkkaa.

Teollisuuden ulkomailla toimivien tytiryrityksien
ja metsdklusterin litkevaihto (nimellinen, mrd
mlk) vuosina 1981-1997E ja metsaklusterin %-
QSHUS.

Kemiallisen metsiteollisuuden teknologinen
voima ja investointiaallot

Metsaklusterin tutkimus- ja kehitystoiminnan
laajuus vuonna 1997
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