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Suomessa tybnantajat maksavat perhevapaista aiheutuvia kustannuksia sekd yhdessa ettéd erikseen.
Perhevapaiden suorat kustannukset eivét ole tyénantajalle merkittévia, koska tydntekijéiden palkallisten
perhevapaapdéivien keskimdardinen lukumééra henkiléstéén suhteutettuna on pieni ja ndma péivat kor-
vataan suurelta osin yrityksille. Sijaisjérjestelyt, téiden uudelleenjarjestelyt, tybhén perehdyttdminen ja
opastaminen seké tydyhteisén kuormittuminen ja tuottavuuden lasku aiheuttavat epdsuoria kustannuk-
sia, jotka alentavat yritysten kannattavuutta erityisesti naisvaltaisilla aloilla. Témé heijastuu naisvaltais-
ten alojen palkanmaksukykyyn ja sitd kautta naisten ja miesten palkkaeroihin. Toisaalta perhevapaalta
tybelédmdéaédn palaavien ditien palkat jédvat jalkeen tydssd jatkaneiden lapsettomien naisten palkoista
- sitd enemman mité pitemmdéstd perhevapaasta on ollut kyse. Isilld vastaavaa vaikutusta ei havaita,
koska he pitévat tyypillisesti edelleen vain hyvin lyhyité perhevapaita. Sukupuolten tasa-arvon kannalta
isien perhevapaiden lisddntyva kdyttd on tavoiteltava pddmdaéara.
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Nama johtopaatokset kayvat ilmi Reija Liljan, Rita Asplun-
din ja Kaisa Kauppisen toimittamassa raportissa “Perheva-
paavalinnat ja perhevapaiden kustannukset sukupuolten
vdlisen tasa-arvon jarruina tydeldmassa?” Raportin kir-
joittajat ovat Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen, Kansan-
elakelaitoksen, Palkansaajien tutkimuslaitoksen ja Tyoter-
veyslaitoksen tutkijoita. Siind kuvataan keskeisia tuloksia
Euroopan sosiaalirahaston ja sosiaali- ja terveysministe-
rion rahoittamasta hankkeesta "Perhe ja ura tasa-arvo-
suunnittelun haasteena”.

Tassa hankkeessa on arvioitu — ensimmaistd kertaa
Suomessa - kattavien yritys- ja yksilotason tilastojen
avulla perhevapaiden suoria ja epasuoria kustannuksia yk-
sityiselld sektorilla. Vaikka yritysten perhevapaiden suorat
kustannukset eivat osoittautuneetkaan merkittaviksi, ne
miellettiin melko suuriksi pk-yrityksissa tehdyissa haas-
tatteluissa. Kustannuksiksi saatettiin laskea mukaan myds
sijaisen palkka, jota ei taloudellisessa mielessa voi pitaa
puhtaasti perhevapaasta aiheutuvana kustannuksena. Tu-
lokset talta osin viittaavat siihen, etta yritystasolle kohdis-
tettua tiedotusta perhevapaista aiheutuvien kustannusten
korvaamisen mahdollisuuksista ja hakukaytannoista tarvi-
taan - aiempien ponnistusten liséksi — edelleen lisda.

Yksityiselld sektorilla tydskentelevien tydntekijoiden
osalta tulokset osoittavat, etta alle kaksi vuotta kestanei-

den perhevapaiden jélkeen aidit pystyvat melko nopeasti
kuromaan (ty6eldmassa pysyneisiin lapsettomiin naisiin
nahden) syntyneen palkkaeron umpeen. Toisaalta aitien
palkkatason heikkeneminen nousee merkittdvasti ja sai-
lyy myds pidempaan yli kaksi vuotta tydelamasta pois-
sa olleilla seka hyvatuloisilla naisilla. Isat sen sijaan eivat
nayta karsivan palkan heikkenemisesta lyhyiden perheva-
paittensa takia. Aitien pitkilld perhevapaajaksoilla on mer-
kitysta sukupuolten valisen palkkaeron synnyssa.

Perhevapaista johtuvien palkanmenetysten lieventa-
misessa tyOpaikkatason tasa-arvosuunnitelmat ovat kes-
keisessa roolissa. Hankkeessa onkin esitetty, miten perhe-
vapaajarjestelyjen ennakointi ja vanhempien ty6éhon pa-
luun helpottaminen voitaisiin ottaa paremmin huomioon
yritysten tasa-arvosuunnitelmissa. Perhevapaalla olevien
ditien tyohon paluun motivaatioon vaikutti keskeisesti
tyOpaikan perheystavallisyys, eli se missd maarin tyon ja
perheen vaatimuksia voidaan sovittaa yhteen.

Jopa neljannes isista jattdaa perhevapaat kokonaan
hyddyntamatta. Kun isat pitavat perhevapaita, he pita-
vat lahinna itselleen suunnatut vapaat (isyysvapaan ja
isdkuukauden). Tahan on monia syitd. Nykyjarjestelman
monimutkaisuuden vuoksi perheiden on vaikea arvioida
erilaisten vaihtoehtoisten perhevapaavalintojen taloudelli-
sia seurauksia. Tydssa kayvat isat saavat padsaantoisesti
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perheissa aditeja suuremman palkan, jonka vuoksi isien
perhevapaiden kaytosta syntyvat tulojen menetykset ovat
perheelle aitien tulojen menetyksia suurempia. Hyvatu-
loisten isien perheet nayttdvatkin kestavan pienituloisia
paremmin perhevapaista johtuvia tulomenetyksia ja isien
lyhyet perhevapaat lisaantyvat tulojen noustessa.

Isien perhevapaiden lisaantyva kayttd on niin perhe-
kuin tasa-arvopolitilikan kannalta tavoiteltava paamaara.
Perhevapaakustannukset jakaantuisivat tasaisemmin niin
eri tyOnantajien kuin tydntekijoidenkin valilld, jos isien
perhevapaiden kayttd lisdantyisi. Perheiden paatdksente-
on helpottamiseksi nykyistd perhevapaajarjestelmaa tulisi
yksinkertaistaa. Tasa-arvosuunnitelmien tulisi tydpaikka-
tasolla signaloida mydnteistd asennetta isien perhevapai-
den lisaantyvalle kaytdlle. Isien valintoihin voidaan pyrkia
vaikuttamaan myds isyys.net -kaltaisten sivustojen ja
kampanjoiden avulla. On toisaalta my0s tarkeaa kriitti-
sesti arvioida, riittavatko tallaiset toimenpiteet isien per-
hevapaiden kaytdn lisadmiseen. Isat kayttavat edelleen
enimmakseen vain erityisesti heille kohdennettuja perhe-
vapaita. Vaihtoehtona on malli, jossa miesten perheva-
paiden kayton lisaamistd edistetaan suoraviivaisemmin
erityisesti isille kohdennettujen vapaiden kasvattamisella.
Tama tie on osoittautunut hedelmalliseksi sen valinneissa
Islannissa ja Ruotsissa.
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Perheiden taloudellisen paatoksenteon viidakkoa hel-
pottaisi, jos my0ds isat saisivat enenevdssa maarin heille
kohdentuvia ja tyonantajille korvattavia palkallisia perhe-
vapaita. Julkinen sektori voisi tdassa suhteessa kunnos-
tautua ja ottaa selvasti nykyista laajemmin palkalliset
isyysvapaat kayttoon. Tyopaikkakulttuuria tulisi kehittda
erityisesti miesvaltaisilla tydpaikoilla siten, etta se tukisi
nykyistd enemman miesten perhevapaita. Naita kaytanto-
ja tulisi kirjata tasa-arvosuunnitelmiin. Hankkeen yhtey-
dessa kehitettiin pk-yritysten kayttéon soveltuva tasa-ar-
vosuunnittelun malli.
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