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o tutkia tyopaikkatasolla minkalaisia suoria
ja epasuoria kustannuksia perhevapaista
aiheutuu tyonantajalle ja yritykselle

» perhevapaiden vaikutusta ura- ja
palkkakehitykseen ja tyohon paluun
motivaatioon

» kehittaa tasa-arvosuunnittelun malli pk-
yritysten kayttoon

TTL/Kupiainen/2008



viisi pk-yritysta: pieni ja suuri apteekki,
kauneudenhoitoalan-, kuljetusalan- ja
kopioalan yritys

tyonantaja/esimies- ja tyontekijaryhmien
haastattelut (N=25)

- teema-alueet: tyomarkkinoiden
eriytyminen, perhevapaat, ura, palkkaus,
tyon ja perheen yhteensovittaminen seka
tasa-arvo

kahden perhevapaalla olevien aitien
ryhman haastattelu (N=10)

- perhevapaan pituus, vaikutus
osaamispaaomaan, tyohon paluun
motivaatio ja ura

tutkimusaineiston keruu
05/2006—-03/2007

haastatteluaineiston analyysi
kvalitatiivisin menetelmin
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o palautetilaisuudet kohdeorganisaatioissa
05-06/2007

- haastattelutulosten ja tasa-
arvosuunnittelun perusteiden
esitteleminen

— tasa-arvoryhman kokoaminen yrityksissa

- palautekeskustelu ja kehittamisideoiden
kokoaminen

» kehittamistyo 06—10/2007, jossa tasa-
arvosuunnitelmat neljalle organisaatiolle

e tasa-arvosuunnitelmissa

- palkkakartoitus

- kehittamisalueet, tavoitteet ja
toimenpiteet

- toimenpiteiden seuranta ja suunnitelman
paivittaminen
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tyonantajahaastateltavat mielsivat
suoriksi kustannuksiksi palkan ja
aitiyspaivarahan erotuksen, vuosiloma-
ajan palkan, lomakorvauksen, sijaisen
palkan

tiedottamista tydnantajille kustannusten
kompensaatiosta lisattava

epasuorat kustannukset koettiin suurina
kaikkien taholta

- henkiloston kuormittuminen, rekrytointi,
perehdyttaminen ja opastaminen

— asiakaskato

tasa-arvosuunnitelman toimenpide-
ehdotuksia

- pateva sijaistyovoima

- toiden uudelleenorganisointi

— perhevapaasta ilmoittaminen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
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o akuutisti sairaan lapsen hoitamisesta
aiheutuvat kustannukset koettiin yhta
suurina tai jopa suurempina kuin
perhevapaista aiheutuvat kaikissa
yrityksissa

kaytanndn ongelmatilanteet
ennakoimattomuuden ja akillisyyden
vuoksi

aidit sairaan lapsen ensisijaisena
hoitajana

o tasa-arvosuunnitelmien toimenpide-
ehdotuksia

tilanteiden ennakointi

tyotehtavien organisointi poissaolosta
aiheutuvan haitan minimoimiseksi

tasapuolisuus tydaikajoustoissa
lapsettomien ja lapsiperheellisten kesken

hoitovastuun jakaminen perheissa
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» perhevapaat voivat hidastaa naisten ura-
ja palkkakehitysta

» potentiaalinen aitiys voi olla
rekrytoitumisen ja uralla etenemisen este

» keinoja osaamispaaoman yllapitamiseksi

- ammattitaitoa paivittava koulutus
perhevapaan aikana ja jalkeen

- tyodskentely muutamia tunteja viikossa
perhevapaan aikana

TTL/Kupiainen/2008



* tyohon paluun motivaatiotekijoita
- tyopaikan perheystavallisyys
- mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen

e ura- ja palkkakehityksen tukemisen
keinoja
-~ perhevapaalta palaavan
osaamiskartoitukset

- palkkakeskustelut ja tiedon lisaaminen
palkan perusteista
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miehet yleisimmillaan 18 vrk:n

isyysvapailla

syita miesten lyhyisiin perhevapaisiin
- taloudelliset perustelut

— sijaisten saatavuuden vaikeus erityisesti
esimiesasemassa

- tyoOpaikan asenneilmapiiri
- perhevapaita koskevan tiedon puute

naiset valitsevat pidemman perhevapaan
- perinteiset sukupuoliroolit
- "hyvan aidin malli"
- patkatyot, uudet pyrkimykset tyoduralla
- miehen tydn suurempi arvostaminen

TTL/Kupiainen/2008



TIETOLEHTI

Tasa-arvosuunnittelun malli pk-yritysten kayttoon

Marri Kupioinen, Kofso Kouppinen jo Julie Evans

"Pelisddnndt pitdd olla selvit ja ne
ovat kaikille samat.”

Tasa-arvolaki velvoimaa kaikkia yli 30 crbineekijan opbipaik-
koja laatimaan rass-arvosuunnitelman ja edistAm@in suku-
pul:'bht'n viillisen taga-arvon fotewlumiisia I.}*ﬁp.lihaih.

Pl-yritys on alle 250 cytinrekijdn yrigs, jonka vuotuinen
litkevaihto on enintiin 50 milj. cwroa tal tase enincidn

43 malj. curoa,

Pl-yrivyksizsd ryiskenreles Lihes 800 000 ryinrekijis Suo-

messa eli noin &0 % yhsitrisen sehionn geivoimasta,

Tasa-arvosuunnittelun 10 vaihetta

V

1. Pitetitin tehdid tass-arvosunnnitelma ja 6. Sovitaan keskeisisti kehittimisalueista, esim.
sitoudutaan siiben *  palkkausperusteer
= henkilistille dedormaminen *  pyin- ja perheen yhteensovittaminen
*  odaamis- ja urapolur
2, Tumustutaan tasa-arvosuunnittelun perusteisiin
* WWW-SIVISIOE 7. Laaditaan tasa-arvosuunnitelma
= rarvittacssa ulkopuslinen astanmntija avuls = kehirtimisalucer
- Eava CEeel
3. Hootaan rasa-arvoryhmd = roimenpiteet
= kaikkien henkiliistiieyhmien edustajar mukaan ¢ nimetiEn vastuuhenbkiliic
*  pyiinjako ja aikaraulu *  sovitaan atkataulu toimenpireille
A, Selvitetisio vyipaikan tem-arvotilanne 8. Julkisteraan suunnitelma
»  palkkakarroins = henkiléstille ja sidosryhmille dedormaminen
= rehoiviirghmiin sijoirouminen sukupuclen mulaan
* tazs-arvokyscly jafrai haastareelur 9, Seurataan tass-arvosuunnitelman toteatumista
*  ass-anvoryhmin kokoontuminen 1-2 kertaa vuodesa
5. Kiydiin tmsa-arvoselvitys Lipi
»  keskustellaan ruloksista ja kehircimisideoisea 10, Phivitetdin tasa-arvosunnmitelma 1-3 vaoden vilen
*  midrielliin yrigyksen rasa-anvokdisie ¢ uudet kehintimisalueet ja cimen piceet
Perhe jn ura tasa-arvosuunnittelun hanasteena

L il -
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.
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TIETOLEHTI

Tasa-arvosuunnittelu on muutosprosessi

Tasa-arvosnunnittelu on prosessi, joka jat-
kuu yrityksessid suunnitelman laatimisen
jilkeen. Tavoitteena on, ettd sovitut toi-
menpitest totentuessaan muutiuvat osaksi

Tasa-arvo-kdsitteen moniulotteisuus

Suormalainen rytelimd on jaksurunur veimakkaast sukupual-
ten mubzan mies- fa nasaloihin, mikd nilyy myts oplbipaikoil-
la. Tasa-arvo voidaan kdsicedd sukupuolen csa-anon lisihsi
er-ikiisten, en opinnckipiryhmien ja erilaigssa perhetilanteiss
clevien ms-arvoisma ja oikeudenmukaisena koheeluna,

Esimerkkejd tavoitteista ja
hyvistd kdytinnbistd

P'er_hqriﬂvﬂllnm ryiiloubrmuri
isid kannusteraan pitimEn myiis pidempid perhevapaica
. ;ﬁaika:aan pitevid sijaiseydvoimaa perhevapaalla olevan

»  jirestetdin ed elimdEnvaibeisiin sopivia tytiaikajoustoja

Koulutus ja ura
*  perhevapaalta palaavan tilannekartoits
= kailalle rampuochser mahdolhsuudet koulutukseen

Palklaus
*  palkkakeskusceluille oma arcena, elleivin ne ole osa

kehiryskeskusteluita

Triihyvinvoint ja tydtmrallisoms
" EfgOnOfEa

=  ryky-roiminm

*  wvarhaisen puurtumisen periaate

Tasa-arvosuunnitelmasta on

yritykselle hydtys

* e on viest, etti yritys panostaa henkilbetto
hyvinvoinmin

= kehirtia hyvii kaytinttgi, jotka lisai@vic henlkilbstin
jaksamista ja pyimetivaation

*  osdamispiioma piksee esiin

Taza-arvosunnnitelma voi olla itseniinen
asiakirja tai sc voidaan sisillyrtii henki-
lasti- ja koulutussunnnitelmaan tai rys-
suojclun toimintachjelmaan.

Lisdtietoa

WWW, TAsA-Arve fi
www.tasa-arveklin kka. fi
WWWLISYYE. DT

www beela A/ asioine

www.stm.h

www,tem, b

www.rel.f

www.ura fiflaitoksen rpoelamalrapiiri
www.wom.fi
wwwvhdenvertaisuus. fi

Lihteet

Kupisinen, Mari, Evans, Julia & Kaoppinen, Kaisa,
208, "Tasa-arvosuunnitelma kehictimisen rydkaluna.™
Julkaisusga: Lilja, Reija. Asplund, Rita & Kauppinen.
Kaisa (toim. ). Ferberapaavalinne ja perbevapaiden buran-
rtekser snbspuodten vdliien nua-arvon jarreing tyoeldmding?
Helsinki: sosiaali- ja terveysministerid,

Tasa-arvosuunnitelman laatiminen kestdd 3-10 kuukautta

www.ttl.fi/perhejatyo

" Tybterveyslaitos
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