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Tutkimuksen tavoite

•

 

tutkia työpaikkatasolla minkälaisia suoria 
ja epäsuoria kustannuksia perhevapaista 
aiheutuu työnantajalle ja yritykselle

•

 

perhevapaiden vaikutusta ura-

 

ja 
palkkakehitykseen ja työhön paluun 
motivaatioon

•

 

kehittää

 

tasa-arvosuunnittelun malli pk-

 

yritysten käyttöön
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Tutkimuksen toteutus

•

 

viisi pk-yritystä: pieni ja suuri apteekki, 
kauneudenhoitoalan-, kuljetusalan-

 

ja 
kopioalan yritys

•

 

työnantaja/esimies-

 

ja työntekijäryhmien 
haastattelut (N=25)

–

 

teema-alueet: työmarkkinoiden 
eriytyminen, perhevapaat, ura, palkkaus, 
työn ja perheen yhteensovittaminen sekä

 

tasa-arvo
•

 

kahden perhevapaalla olevien äitien 
ryhmän haastattelu (N=10)

–

 

perhevapaan pituus, vaikutus 
osaamispääomaan, työhön paluun 
motivaatio ja ura

•

 

tutkimusaineiston keruu 
05/2006−03/2007

•

 

haastatteluaineiston analyysi 
kvalitatiivisin menetelmin
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Palautetilaisuudet ja kehittämistyö

•

 

palautetilaisuudet kohdeorganisaatioissa 
05−06/2007 

–

 

haastattelutulosten ja tasa-

 

arvosuunnittelun perusteiden 
esitteleminen

–

 

tasa-arvoryhmän kokoaminen yrityksissä
–

 

palautekeskustelu ja kehittämisideoiden 
kokoaminen 

•

 

kehittämistyö

 

06−10/2007, jossa tasa-

 

arvosuunnitelmat neljälle organisaatiolle

•

 

tasa-arvosuunnitelmissa 
–

 

palkkakartoitus
–

 

kehittämisalueet, tavoitteet ja 
toimenpiteet 

–

 

toimenpiteiden seuranta ja suunnitelman 
päivittäminen
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Tutkimustuloksia

•

 

työnantajahaastateltavat mielsivät 
suoriksi kustannuksiksi palkan ja 
äitiyspäivärahan erotuksen, vuosiloma-

 

ajan palkan, lomakorvauksen, sijaisen 
palkan

•

 

tiedottamista työnantajille kustannusten 
kompensaatiosta lisättävä

•

 

epäsuorat kustannukset koettiin suurina 
kaikkien taholta

–

 

henkilöstön kuormittuminen, rekrytointi, 
perehdyttäminen ja opastaminen

–

 

asiakaskato

•

 

tasa-arvosuunnitelman toimenpide-

 

ehdotuksia
–

 

pätevä

 

sijaistyövoima
–

 

töiden uudelleenorganisointi
–

 

perhevapaasta ilmoittaminen 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
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Tutkimustuloksia

•

 

akuutisti sairaan lapsen hoitamisesta 
aiheutuvat kustannukset koettiin yhtä

 

suurina tai jopa suurempina kuin 
perhevapaista aiheutuvat kaikissa 
yrityksissä

–

 

käytännön ongelmatilanteet 
ennakoimattomuuden ja äkillisyyden 
vuoksi 

–

 

äidit sairaan lapsen ensisijaisena 
hoitajana

•

 

tasa-arvosuunnitelmien toimenpide-

 

ehdotuksia
–

 

tilanteiden ennakointi
–

 

työtehtävien organisointi poissaolosta 
aiheutuvan haitan minimoimiseksi

–

 

tasapuolisuus työaikajoustoissa 
lapsettomien ja lapsiperheellisten kesken 

–

 

hoitovastuun jakaminen perheissä
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Tutkimustuloksia

•

 

perhevapaat voivat hidastaa naisten ura-

 

ja palkkakehitystä

•

 

potentiaalinen äitiys voi olla 
rekrytoitumisen ja uralla etenemisen este

•

 

keinoja osaamispääoman ylläpitämiseksi
–

 

ammattitaitoa päivittävä

 

koulutus 
perhevapaan aikana ja jälkeen

–

 

työskentely muutamia tunteja viikossa 
perhevapaan aikana
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Tutkimustuloksia

•

 

työhön paluun motivaatiotekijöitä
–

 

työpaikan perheystävällisyys 
–

 

mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen

•

 

ura-

 

ja palkkakehityksen tukemisen 
keinoja

–

 

perhevapaalta palaavan 
osaamiskartoitukset

–

 

palkkakeskustelut ja tiedon lisääminen 
palkan perusteista
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Tutkimustuloksia

•

 

miehet yleisimmillään 18 vrk:n 
isyysvapailla

•

 

syitä

 

miesten lyhyisiin perhevapaisiin
–

 

taloudelliset perustelut
–

 

sijaisten saatavuuden vaikeus erityisesti 
esimiesasemassa

–

 

työpaikan asenneilmapiiri
–

 

perhevapaita koskevan tiedon puute

•

 

naiset valitsevat pidemmän perhevapaan
–

 

perinteiset sukupuoliroolit
–

 

"hyvän äidin malli"
–

 

pätkätyöt, uudet pyrkimykset työuralla
–

 

miehen työn suurempi arvostaminen
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Tasa-arvosuunnittelun tietolehti
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Tasa-arvosuunnittelun tietolehti
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