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TIIVISTELMA: Raportissa kisitellddn ulkomaalaisomisteisten yritysten toimintaa
Suomessa teollistumisen alkuajoilta nykypdivddn. Paipainotus on teollisuudessa ja
1990-luvun tilanteen Kkisittelyssd. Osaksi Suomen pienistd kotimarkkinoista johtuen
suuri osa ulkomaalaisomisteisista yrityksistd on ollut myyntiyhtioitd, jotka toimivat vi-
hiiselld padomalla. Kaupan alan yritysten lukumdéréd ei kuitenkaan endd 1990-Iuvulla
kasvanut edellisten vuosikymmenten tavoin. Sen sijaan ulkomaisten yritysten kiinnostus
on siirtynyt 1980-luvulta alkaen yhd enemmén teollisuusyritysten lisdksi liike-eldmdd
palveleville toimialoille, kuten kuljetus- ja huolinta-alan yrityksiin. Ulkomaalaisomistus
on teollisuusyrityksissd keskittynyt korkean ja korkean keskitason teknologian toimi-
aloille, kuten sihkd- ja elektroniikkateollisuuteen ja kemian teollisuuden tuotteiden
valmistukseen. Niilld toimialoilla ulkomaalaisomisteisten yritysten osuus liikkevaihdosta
ja tyollistetystd henkilostostd on suurinta. Ulkomaiset yritykset niyttavitkin enenevéssd
miirin olevan kiinnostuneita suomalaisten yritysten osaamisesta sen sijaan, ettd ne pyr-
kisiviit aikaisempien vuosikymmenten tapaan hyodyntdmdén Suomessa omaa osaamis-
taan. Verrattuna yksityisiin suomalaisomisteisiin yrityksiin ulkomaalaisomisteiset yri-
tykset ovat liikevaihdolla ja henkildston miérdlld mitattuina keskimédrin suurempia.
Niissi tyoskentelevin henkiloston palkka palkansaajaa kohden on myos keskimédérin
suurempi kuin yksityisissd suomalaisomisteisissa yrityksissa.
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ABSTRACT: This report studies what kind of influence foreign-owned companies
have had on the development of the Finnish industry from the beginning of industriali-
sation to the present day. The main focus is, however, on the development of inward
FDIs and foreign-owned companies in Finland in the 1990's. FDIs in Finland were mod-
est until the 1980's. This was partly due to the small domestic markets. Most of the for-
eign-owned firms were sales companies. However, in the development of some indus-
tries, like production of electrical machinery, the impact of foreign firms have been
quite notable. In the 1980's and 1990's FDIs in industry, particularly in higher technol-
ogy industries, have increased. Furthermore, in higher technology industries, like in the
production of chemical and electrical goods, the foreign-owned companies proportion of
labour employed and turnover is more significant than in lower technology industries.
Foreign-owned industrial companies are, on the average, larger measured by turnover
and employees per firm than private Finnish industrial companies. They pay better
wages, too. Apart from industrial companies, in recent years foreign firms have also
been interested in Finnish service sector firms, like transport and forwarding companies,
advertising agencies, etc. In addition, several construction firms are today foreign-
owned.
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YHTEENVETO

Ulkomaiset suorat sijoitukset Suomeen ovat viime vuosien aikana lisddntyneet. Yhi
useampi suomalainen teollisuusyritys on slirtynyt ulkomaalaisomistukseen. Tdmén ra-
portin tavoitteena on tarkastella ulkomaalaisomisteisuuden laajuutta ja kehitystd Suo-
men elinkeinoelimassi, lihinni teollisuudessa.

Osaksi Suomen pienistd kotimarkkinoista johtuen suuri osa ulkomaalaisomisteisista
yrityksistd on ollut myyntiyhtisitd, jotka toimivat vihiiselld pidomalla. Suorat sijoituk-
set Suomeen nettomédriisind padomavirtoina tarkasteltuna olivatkin pienid aina 1980-
luvulle saakka. 1980-luvulla ja etenkin 1990-luvulle tultaessa sijoitukset teollisuuteen ja
yrityskaupat suorien sijoitusten muotoina yleistyivit. Tami kehitystrendi lisdsi my0s
pidomavirtoja. Sijoitusten lisddntymistd edesauttoi suomalaisten teollisuusyritysten
osaamisen kasvaminen. Nayttizkin siltd, ettd ulkomaiset yritykset eivit endd tule Suo-
meen hyodyntimiin omaa osaamistaan, vaan yritysostojen avulla pyritdan hyodynté-
miin suomalaisten yritysten osaamista ulkomaisten yritysten omassa toiminnassa.

Koko kansantalouden tasolla ulkomaisten yritysten vaikutus on ollut melko vihiista.
Joillakin toimialoilla, kuten sihko- ja elektroniikkateollisuuden kehittdmisessd ulkomaa-
laisten vaikutus on kuitenkin ollut merkityksellistd. Liséksi on huomattava, ettd tilas-
toissa ulkomaalaisomisteisiksi on luokiteltu vain ulkomaisten yritysten suoraan omista-
mat yritykset Suomessa; ndiden yritysten tytdryritykset luokitellaan suomalaisomistei-
siksi, mistd johtuu, ettd todellisuudessa ulkomaalaisomistus Suomen elinkeinoeldméssa
on todennikoisesti huomattavastikin tilastoitua suurempaa. Historiallisesti tarkasteltuna
ennen Suomen itsendistymisti ulkomaalaisomistus ndkyi selvimmin metséd- sekd
tekstiiliteollisuudessa, Gutzeit ja Finlayson yksittdisind esimerkkeind mainittuina. Itse-
niisyyden ensi vuosikymmeniné vaikutus oli huomattavaa edelld mainitussa sihko- ja
elektroniikkateollisuudessa. 1960-luvulla Suomeen tuli alhaisten tydvoimakustannusten
perissi mm. ruotsalaisia vaatetusalan yrityksid ja metalliteollisuuden kokoonpanoyri-
tyksid. 1980-luvulta ldhtien ulkomaisten yritysten mielenkiinto on siirtynyt yhd enem-
min korkeamman teknologian yrityksiin.

Ulkomaisten yritysten vaikutus teollisuudessa on suurinta teknologialtaan korkeilla ja
korkeahkoilla toimialoilla, kuten kemian teollisuudessa ja sihkoteknisten tuotteiden
valmistuksessa. Esimerkiksi kemian tuotteiden valmistuksessa ulkomaalaisomisteisten
yritysten osuus toimialan liikevaihdosta on ldhes 40 prosenttia. Toimialan tyollistdmasta
henkilostostd viidennes tyoskentelee ulkomaalaisomisteisissa yrityksiss. Verrattaessa
eroja yksityisten suomalaisomisteisten ja toisaalta ulkomaalaisomisteisten teollisuusyri-
tysten vililli huomataan mm., ettd ulkomaalaisomisteisia yrityksid toimii suhteellisesti
enemmiin korkean teknologian toimialoilla, ne ovat liikevaihdolla ja henkildston mid-
ralld mitattuna suurempia ja niiden maksamat palkat palkansaajaa kohden ovat suurem-
mat.

Suuri osa ulkomaalaisomisteisista yrityksistd on ollut kaupan alan, erityisesti tukkukau-
pan yrityksid. Kaupan alan yritysten lukumdiré ei kuitenkaan endd 1990-luvulla kasva-
nut edellisten vuosikymmenten tavoin. Sen sijaan ulkomaisten yritysten kiinnostus on
siirtynyt osaamiseltaan korkeiden teollisuusyritysten lisdksi liike-eldmii palveleville toi-
mialoille, kuten kuljetus- ja huolinta-alan yrityksiin, mainostoimistoihin ja vartiointi-
liikkkeisiin. Mys rakennusalalla ulkomaalaisomisteisten yritysten osuus on lisddntynyt.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Viime vuosikymmenien aikana suomalaisten yritysten suorat sijoitukset ulkomaille ovat
olleet huomattavasti suurempia kuin ulkomaisten yritysten sijoitukset Suomeen. My®ds
sijoitusten rakenne on ollut erilainen. Suomalaiset yritykset ovat sijoittaneet ulkomaille
lshinni teollisuuteen, Suomeen suuntautuvissa investoinneissa kaupan alan sekd liike-
elimii tukevien palveluiden, kuten kuljetus- ja huolintatoimintojen, osuus on ollut

suurempi.

Ulkomaalaisomistus Suomessa liséiéintynyt1

1990-luvulla Suomeen suuntautuvien ulkomaisten suorien investointien mérd on kas-
vanut erityisesti EU-jidsenyyden jdlkeen. Nykyisin jo kolmannes Suomen 500 suurim-
masta yrityksestd on ulkomaalaisomisteinen. Myds investointien kohdentumisessa ja
rakenteessa on nikyvissi muutoksia. Nayttdisi siltd, ettd sijoitukset teollisuuteen ovat
lisddntymissd ja ettd yritysostot sijoitusten tekotapana ovat yleistymissd. Ulkomaisten
yritysten tekemien sijoitusten lisdéintyessd kysymykset ulkomaalaisomistuksen vaiku-
tuksista esimerkiksi teollisuuden rakenteeseen ja kansallisen innovaatiojirjestelmén

toimintaan ovat nousemassa ajankohtaisiksi.

Ulkomaalaisomistukseen suhtauduttu varauksellisesti

Useissa maissa on suhtauduttu aina viime vuosikymmeniin saakka varsin kielteisesti
yritysten ulkomaalaisomistukseen. Suomessa riittdvin laajaa kansallista omistusta on
pidetty yhtend teollisen kehityksen kulmakivena. Tidlla saddettiinkin sodan alla vuonna
1939 ulkomaalaisomistusta rajoittava laki, jolla pyrittiin suojautumaan maan tarkeiden

luonnonvarojen, mm. metsdn ja metallien, erityisesti nikkelin, sekd keskeisten

| Tissi tutkimuksessa ulkomaalaisomisteisella yritykselld tarkoitetaan suoran sijoituksen kautta hankittua
omistusta. Suorien sijoitusten ja portfoliosijoitusten eroja késitellddn luvussa 2.1.



teollisuuden alojen siirtymiselti ulkomaalaisten haltuun. Laki jdi voimaan vield sotien
pédtyttyd ja oli voimassa pafipiirtein muuttumattomana aina 1990-luvun alkupuolelle

saakka.

Ulkomaalaisomisteisen laajamittaisen yritystoiminnan kielteisend ilmidnd on usein
pidetty sitd, etti maan luonnonvarojen taloudellinen hyddyntiminen ja hallintavalta
siirtyviit kasvottomille monikansallisille yrityksille. Pelkona on edelleen ollut, ettd
yhden merkittivin luonnonvaran, kuten 6ljyn tai metsidvarojen omaavan maan tuotanto-
rakenne jii yksipuoliseksi, kun monikansalliset suuryritykset keskittyvit hyodyntdméin
luonnonvaraa vieden tuotannontekijiresursseja, kuten tyovoimaa muilta potentiaalisilta
toimialoilta. Lisiksi mm. monissa luonnonvaroiltaan rikkaissa kehitysmaissa ulkomaiset

suorat sijoitukset on usein nihty siirtomaakauden riistopolitiikan jatkona.

Kielteisyyteen ulkomaalaisten tekemii suoria sijoituksia kohtaan ovat myds vaikuttaneet
epdilyt siité, ettd ulkomaalaisilla yrityksilld on vdhemmén sosiaalista vastuuntuntoa kuin
kotimaisilla yrityksilld: laskusuhdanteissa tai olojen muuten muuttuessa yrityksen kan-
nalta negatiiviseen suuntaan ulkomaisten yritysten on katsottu olevan herkempié lahte-
miin olosuhteiltaan suotuisampaan maahan verrattuna kotimaisiin yrityksiin. Edelleen
monikansallisten yritysten on katsottu voivan yrityksen sisiisen siirtohinnoittelun, rahoi-
tusjirjestelyjen yms. avulla kotiuttaa voittojaan ohi kohdemaan verotuksen. Lisdksi
ulkomaalaisten yritysten on epéilty lisdévin maksutaseongelmia voittojen kotiuttamisen

aiheuttaman paioman ulosvirtauksen ja myyntiyhtividen kautta kasvavan tuonnin takia.

Suhtautuminen ulkomaisten yritysten investointeihin on muuttunut myonteisem-

miksi

Monet edelld mainituista peloista ovat osoittautuneet aiheettomiksi. Esimerkiksi Irlan-
nissa ja myos Suomessa on havaittu, ettd ulkomaiset yritykset sijoittavat kotimaisten

menestysalojen lisiksi toimialoille, joissa kotimaisten yritysten osaaminen on heikkoa



tai joissa kotimaisilla yrityksilld ei ole riittavisti resursseja kasvaa itse.” Ulkomaiset
yritykset voivat siten auttaa toimialarakenteen monipuolisuuden sdilymisessd ja kehit-
timisessd. Nykyisin ulkomaisiin suoriin investointeihin suhtaudutaankin pédosin
my6nteisesti. Ulkomaisista investoinneista kdydéédn jopa eri valtioiden valilld kilpailua.
Yksi keino houkutella ulkomaisia sijoituksia on tarjota ulkomaisille yrityksille suora-
naisia taloudellisia kannusteita, kuten verohelpotuksia, edullisia lainoja, toimitiloja jne.
Toinen vaihtoehto on markkinoida maata mm. hyvin tuotannontekijoiden saatavuuden,
kuten koulutetun ja osaavan tyovoiman avulla sekd kiinnittimailld huomioita maan

edulliseen sijaintiin muitakin markkina-alueita silméllapitéen.

Euroopassa erityisesti Irlanti on omaksunut jo 1950-luvun lopusta ldhtien erittdin suo-
pean asenteen ulkomaisen pidoman suhteen. Strategiana Irlannilla oli alkuaikoina pyrkid
houkuttelemaan ulkomaisia yrityksii maahan verohelpotuksien ja muiden etuisuuksien
avulla. MyShemmin mukaan ovat tulleet mm. koulutustason kasvun seurauksena irlanti-
laisten osaamiseen perustuvat markkinointikampanjat. Ulkomaalaiset yritykset tyollistd-
viit nykyisin noin puolet Irlannin teollisuuden tydntekijoistd ja tuottavat ldhes 60 pro-

senttia teollisuustuotannosta (Barry & Bradley 1997).

Ulkomaalaisten yritysten tekemien investointien avulla toivotaan siis saatavan mm.
uutta teknologiaa, teknisti- ja markkinointiosaamista sekd uusia tyopaikkoja. Tuotanto-
rakenteen toivotaan myos monipuolistuvan, jos ulkomaalaiset yritykset tuovat osaamista
niille toimialoilla, joilla kotimaiset yritykset ovat heikkoja. Lisiksi ulkomaisilla suorilla
sijoituksilla voidaan ajatella olevan turvallisuuspoliittinen nikSkulma: houkuttelemalla
maahan runsaasti sijoituksia kansainvilisesti merkittdvéstd valtiosta ja valtaryhmitty-
mistd, voidaan luoda turvatakuita mahdollisena uhkana pidettyd kolmatta valtiota vas-
taan. Tami nikokulma nikyy yhtend tekijind mm. Keski- ja Iti-Euroopan entisten so-

sialistimaiden pyrkimyksissid houkutella lansimaisia investointeja alueilleen.

2 Syomessa ulkomaiset yritykset ovat sijoittaneet korkean teknologian alojen lisiksi suomalaisten omis-
tuksessa huonosti kannattaneille toimialoille, kuten telakkateollisuuteen, rakentamiseen seki kuljetus- ja
huolintapalveluihin.



1.2  Tutkimuksen tavoitteet, sisélté ja aineisto

Timsn tutkimuksen tavoitteena on selvittid ulkomaalaisten suorien sijoitusten ja ulko-
maalaisomisteisten yritysten toiminnan vaikutuksia Suomen teolliseen ja teknologiseen
rakenteeseen. Tutkimuksen ulkopuolelle rajataan sindnsi tirked ja nykyisin nopeasti
kasvava portfoliosijoitusten kautta tuleva yritysten ulkomaalaisomistus. Kyseinen aihe

vaatisi kokonaan oman selvityksen tekemisen.

Tutkimus jakaantuu kahteen osaan. Ensimmiisessd osassa kiinnostuksen aiheena olevia

kysymyksid ovat:

- Kuinka laajaa ulkomaalaisomistus Suomen elinkeinoeldméssé on ja miten se on kehit-
tynyt eri ajanjaksoina?

- Mille aloille ja millaisiin yrityksiin ulkomaalaiset ovat sijoittaneet, ts. mitkd ovat olleet
sijoitusten keskeiset motiivit?

- Miten ulkomaalaisomisteiset yritykset poikkeavat suomalaisomisteisista esimerkiksi

toimialaltaan, kannattavuudeltaan ja tuottavuudeltaan?

Tutkimuksen toisessa osassa pyritdin syventim#édn ensimmiisen osan tarkastelua ja

etsimiin vastauksia edellimainittujen lisiksi myos seuraaviin kKysymyksiin:

- Miten ulkomaalaisomistus on vaikuttanut ostettujen yritysten kehitykseen ja niihin
kansallisiin klustereihin, joissa ne toimivat?

- Miten ulkomaalaisomistus vaikuttaa Suomen viennin rakenteeseen?

- Miki vaikutus ulkomaalaisomistuksella on teknologiavirtoihin?

- Miti riskejd ulkomaalaisomistuksen laajentumiseen liittyy esimerkiksi kansallisen

innovaatiojérjestelmin nakokulmasta?

Aineistona tutkimuksen ensimmiisessi osassa ovat aiheeseen liittyva kirjallisuus seki
Suomen Pankin ja Tilastokeskuksen tilastomateriaali. Kdytettdvistd tilastoldhteistd on

hyvid huomioida, ettd niissd tilastoidaan ulkomaalaisomisteiseksi vain ensimmaéisen



sukupolven yritykset, ts. suoraan ulkomaisen omistajan omistuksessa olevat yritykset.
Sen sijaan niiden yritysten Suomessa toimivia tytdryhtioitd ei ole tilastoitu ulkomaa-
laisomisteisiksi. Tamén johdosta ulkomaalaisomisteisen yritysten toiminnan laajuus on
kiytettivissd otoksessa todellista tilannetta pienempi.3 Tutkimuksen toisessa osassa
yritetiin hyodyntdi enemmén yrityskohtaista materiaalia, kuten yritysten tilinpdétostie-

toja ja vuosikertomuksia.

Kisilld olevassa raportissa pyritdin vastaamaan tutkimuksen ensimmdisen osan kysy-
myksiin. Raportin sisiltd on seuraava: Johdantoa seuraavassa luvussa 2 esitetdin lyhy-
esti nikokohtia yritysten laajentumiseen ja suoriin sijoituksiin. Sen jélkeen luvussa 3
luodaan Katsaus ulkomaalaisomisteisen yritystoiminnan kehitykseen ja siihen suhtau-
tumiseen Suomessa teollistumisen alkuajoilta aina nykypiiviin saakka. Padpaino tar-
kastelussa on 1990-luvun tilanteen kisittelyssi. Lisiksi luvussa 3 tutkitaan eroja ulko-
maalais- ja suomalaisomisteisten yritysten vililld. Luvussa 4 esitetddn raportin yhteen-

veto ja johtopditokset.

3 Esim. ABB omistaa Suomessa useita kymmenié tytiryrityksid, jotka luokitellaan suomalaisomisteisiksi.
ABB:sta ulkomaalaisomisteiseksi tilastoidaan vain konsernin hallintayhti6 ABB oy, jolla ei ole
tuotannollista toimintaa.



2 YRITYKSEN LAAJENTUMINEN JA SUORAT SIJOITUKSET

Tissi luvussa luodaan katsaus tekijoihin, jotka vaikuttavat yrityksen pédtokseen laajen-
taa toimintaansa ulkomaille tehtidvien suorien sijoitusten avulla. Ensin luvun alussa
kuitenkin médritelldsin ulkomaisten suorien sijoitusten késite ja kasitellddn suorien ja

portfoliosijoitusten eroja.

2.1 Mitd ulkomaisilla suorilla sijoituksilla tarkoitetaan?

Ulkomaille suuntautuvalla suoralla sijoituksella (foreign direct investment, FDI) tarkoi-
tetaan investointia, joka tehdiin investoivan yrityksen kotimaan ulkopuolelle pysyvin
taloudellisen suhteen luomiseksi ja miirdysvallan hankkimiseksi. Tyypillisid suorien
sijoitusten muotoja ovat ulkomaisen yrityksen ostaminen tai kokonaan uuden yrityksen
perustaminen kohdemaahan. Suora sijoitus koostuu tavallisesti kokonaisuudesta, joka
sisltdd pddoman lisdksi esimerkiksi teknologian sekd johtamis- ja markkinointitaitojen

siirtoa investointikohteeseen.

Suora sijoitus eroaa episuorasta eli portfoliosijoituksesta juuri pysyvyyden ja méirdys-
vallan suhteen: portfoliosijoitusten p#itavoitteena on saada sijoitukselle mahdollisim-
man hyvi tuotto joskus erittdin lyhyelldkin sijoitusperspektiivilld esimerkiksi kdytta-
malld hyviksi kohdeyrityksen osakkeen hinnoitteluvirheitd paikallisessa pt’)rssiss;':i.4
Tavallisesti portfoliosijoittaja ei ole kiinnostunut kéyttdméin aktiivisesti midrdysvaltaa
kohdeyrityksessid. Lisiksi portfoliosijoituksiin liittyy sijoitusten hajauttaminen useam-

paan kohteeseen, kun taas suora sijoitus kohdistuu tyypillisesti yhteen kohteeseen.

Raja suorien sijoitusten ja portfoliosijoitusten vililld ei ole tdysin yksiselitteinen. Esi-

merkiksi osa portfoliosijoituksistakin on luonteeltaan pitkdaikaisia ja niiden avulla

* Kohdeyrityksen osakkeen hinta voi olla sen potentiaalisen hinnan alapuolella mm. vihidisen vaihdon
takia tai johtuen paikallisten sijoittajien erilaisista nikemyksistd ulkomaiseen sijoittajaan verrattuna
liittyen esimerkiksi arvioihin yritys- tai toimialakohtaisen riskin ja kohdeyrityksen tulevien kasvunikymien
suhteen.



voidaan haluttaessa muuttaa sijoitusstrategiaa myos hallintavaltaa sisdltdviksi. Suo-
messa ja joissakin muissa maissa kdytossd olevien yritysten osakkeiden ns. hallintarekis-
terien kautta omistusosuuden kasvattaminen ostamalla yrityksen osakkeita porssissd
ilman suurempaa julkisuutta on mahdollista, koska hallintarekistereissd ulkomaiset
sijoittajat ovat tyypillisesti nimettomind. TillSin tiedetddn ulkomaalaisten omistusosuus
yrityksessd kokonaisuudessaan, mutta ei sité, kuinka monta ulkomaista sijoittajatahoa
sijoitusten takana on. Tarvittaessa ulkomainen sijoittaja voi tulla esiin hallintarekisterin

katkoisti ja alkaa kayttdd aktiivisesti omistajan valtaa yrityksessa.

2.2  Yrityksen laajentuminen suorien sijoitusten avulla

Ulkomaalaisen yrityksen kannalta Katsottuna tuotannon aloittaminen kohdemaassa ja
jossakin toisessa maassa tuotetun tuotteen vienti sinne ovat vaihtoehtoisia strategioita.
Tuotannon aloittamiseen myotivaikuttavia tekijoitd ovat suuret potentiaaliset markkinat,
korkeat kuljetuskustannukset, kaupan esteiden, kuten korkeiden tullien ja kiintiorajoi-
tusten kiertiminen, kohdemaan ammattitaitoinen tyévoima ja muiden tuotannontekijoi-
den hyvi saatavuus. Aineettomien oikeuksien, kuten patenttien ja tavaramerkkien suo-
jalla on myds todettu olevan vaikutusta suorien sijoitusten tekemisen kannalta (mm.
Mansfield 1995): Investoivalla yritykselld on tavallisesti jotain yrityskohtaista osaa-
mista. Jos aineettomat oikeudet on huonosti suojattu kohdemaassa, yritys saattaa haluta
perustaa sinne tiysin omistamansa tytdryrityksen hyodyntiamasn titd yrityksen osaamis-
aluetta sen sijaan, ettd se esimerkiksi solmisi epdvarmoja lisenssisopimuksia paikallisten

yritysten kanssa.

Yksi syy yritysten investointeihin ulkomaille on yrityksen koko. Kun yritys kasvaa
riittivin suureksi, sen on vaikea endi kasvaa kotimarkkinoilla luontevasti, koska tuo-
tannontekijoiden, kuten osaavan ja kilpailukykyisen tydvoiman saatavuus vaikeutuu,
jolloin varteenotettavaksi vaihtoehdoksi tulee tuotantotoiminnan laajentaminen ulko-

maille.



Yritysten toiminnan tavoitteena on saada aikaan mahdollisimman hyvi tulos toiminnas-
taan. Tétd taustaa vasten kansainvilisen talouden kirjallisuudessa on esitetty, ettid ulko-
maisten sijoitusten kautta yritykset tekisivdt suoria sijoituksia maihin, joissa pddoman
reaalinen tuotto on suuri, ts. maihin, joissa on vihén pdiomavarantoja. Suoria sijoituksia
tekevit yritykset sijaitsisivat puolestaan maissa, joissa on runsaasti paddomavarantoja ja
siten alhainen pdfdoman reaalinen tuotto. T&ll6in suorien sijoituksien avulla pdioman
reaalinen tuotto eri maissa tasoittuisi. Téllainen pddoma-arbitraasin nikdkulma on kui-
tenkin osoittautunut yksindin riittiméttoméksi ja osittain harhaanjohtavaksikin suorien
sijoitusten selittdjind: jos pddoman tuottoerot olisivat ainoa suoria sijoituksia selittdva
tekijd, pddomavirrat kulkisivat vain yhteen suuntaan. Kéytdnndsséd on kuitenkin havaittu,
ettd moniin maihin tehdéin sijoituksia samoille toimialoille kuin niistd samaan aikaan

tehdéén sijoituksia ulkomaille.
Yritystason nikékulma hallitseva suorien sijoitusten selittidjiani

Nykyisin yleisimmit suorien sijoituksien selitykset perustuvat yritystason n#kokul-
mintojen jakamiseen useampaan maahan. Yritystd kisitellddn organisaationa, joka kor-
vaa markkinoilla tapahtuvia liiketoimia yrityksen sisdisilli toiminnoilla.® Yrityksen
kannattaa periaatteessa sisdistdi liiketoimintojaan niin kauan kuin siitd koituvat kustan-
nussidstot riittédvit kattamaan kasvavan organisaation valvonta- ja koossapitdmiskustan-

nukset.

Yrityksen mahdollisuus laajentua perustuu siihen, ettd silla on jokin yrityskohtainen
voimavara, joka antaa sille edun kilpailijoihin ndhden. Kilpailuetu voi olla esimerkiksi
yrityksen kehittimi uusi tuote tai tuotantomenetelmi, hyvd markkinointiosaaminen,
yrityskulttuuri tai jokin muu yrityksen organisaatioon liittyvi tekijd. Téllainen kilpailu-

etu on tavallisesti luonteeltaan aineetonta, henkistd pidiomaa. Henkiseen pddomaan ja

5 Katsauksia esim. Caves (1996) ja Dunning (1993). ‘

® Toisena vaihtoehtona olisi markkinajdrjestelmd, jossa kunkin tyovaiheen tekisi yksittdinen, muista
riippumaton talousyksikkd. Coasen (1937) artikkeli on klassinen analyysi siitd, miksi yrityksid perustetaan
kontrolloimaan tuotantotoimintaa puhtaan markkinajérjestelmén sijaan.
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yleisemmin tietoon liittyy julkishyodykkeen ominaisuuksia, esimerkiksi kaikki voivat
kuluttaa tietoa ilman ettd sen saatavuus vihenee. Tiedon alkuperiiseen tuottamiseen voi
liittya huomattaviakin kustannuksia, mutta sen levittdminen ei vaadi paljoa lisdkustan-
nuksia ja toisaalta tiedon levittdminen ei vihenni alkuperdisen tiedon tuottajan mahdol-
lisuuksia kuluttaa sitd. Jos yrityksen tuotteisiin tai valmistusmenetelmiin liittyy paljon
yrityksen omaa osaamista, valmistuksen siirtdminen yrityksen ulkopuolelle saattaa
levittdd yrityksen kehittim#d osaamista ilman, ettd yritys saa siitd tdyttd korvausta.
Paljon henkisid voimavaroja omaavien yritysten kannattaakin useimmiten pyrkid kiyt-

timiddn niitd itse, miki tarjoaa yhden selityksen yritysten laajentumiselle.
Laajentuako horisontaalisesti, vertikaalisesti vai diversifioiden?

Yritys voi kansainvilistii tuotantoaan periaatteessa kolmella tavalla: se voi alkaa tuot-
taa samaa tuotetta useassa eri maassa ts. laajentua horisontaalisesti. Toiseksi yritys
saattaa haluta laajentua vertikaalisesti, ts. sisdistdd sen tuotteiden tuotantoketjua niin,
ettd yhdessd maassa tuotetut tuotteet jatkojalostetaan samassa tai jossakin toisessa
maassa toimivassa tuotantolaitoksessa. Kolmanneksi yritys voi diversifioida eli hajaut-
taa toimintaansa toisistaan riippumattomille toimialoille ja eri maihin pyrkimyksend

vihentid vaihteluita yrityksen tuloksessa.

Yrityksen péidtokseen laajentua horisontaalisesti vaikuttaa usea tekij 4.” Ensiksikin kulje-
tuskustannukset ja kauppapolitiikan luomat kaupanesteet, kuten korkeat tullit myotdvai-
kuttavat siihen, etti yrityksen kannattaa perustaa tuotantolaitos kohdemaahan viennin
sijasta. Toiseksi monien palvelujen, kuten majoitus- ja ravintolapalvelujen tuotantoa ja
kulutusta ei voi erottaa toisistaan. Niilld toimialoilla yrityksen laajentuminen uusille
markkinoille vaatii yrityksen lisndoloja jossakin muodossa. Kolmas tirked tekijd ovat
puhtaasti yritysstrategiset tekijit. Ulkomaisella investoinnilla voidaan ostaa kilpailija
pois markkinoilta tai ehkdistd sen laajentumispyrkimyksié. Niin yritys pyrkii kasvatta-
maan globaalisesti markkinavoimaansa toimialallaan ja lisddmédin tuottoja toiminnas-

taan.

7 Kts. tarkemmin esim. Haaparanta (1990) ja Dunning (1993).
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Horisontaalista laajentumista selittdvit myds maittaiset erot tuotantokustannuksissa,
kuten tyovoiman ja raaka-aineiden suhteelliset hinnat ja saatavuus. Kun yritykselld on
tuotantolaitoksia useassa maassa, se voi vaihdella tuotantomdirid kussakin maassa
kulloistenkin kustannuserojen mukaisesti. Lisiksi verotuksellisilla ja muilla institutio-
naalisilla tekijilld, kuten yhteiskunnallisella vakaudella ja omistusoikeuksia koskevalla
lainsiadannolld voi olla vaikutusta tuotannon sijoittamiseen. Monikansallinen yritys voi
esimerkiksi hyodyntis verojirjestelmien erilaisuuksia kayttimalld hyvékseen yrityksen
tuotannon sisdistd siirtohinnoittelua ja néyttda suurinta voittoa sielld, missd verotus on

kulloinkin alhaisin.

Yrityksen horisontaaliseen laajentumiseen mydtivaikuttavat siis, ettd yritykselld on
jokin yrityskohtainen voimavara, jota kannattaa hy6dyntdd yrityksen toiminnassa use-
ammassa maassa ja ettd toimintojen jakaminen useampaan maahan on tehokkaampaa
hoitaa yrityksen sisiltid kisin kuin toimintojen ulkoistamisen kautta. Lisdksi valmistuk-
sen kohdealueella tiytyy olla kannattavampaa kuin valmistus nykyisessé paikassa yhdis-
tettyni tuotteen vientiin kohdemarkkinoille. Tdmé viitekehys tunnetaan kirjallisuudessa
OLI-teoriana (Ownership - Location - Internalization), jonka kehittdjid on ollut pédiasi-

assa John Dunning.®

Vertikaalisesti laajentunutta monikansallisten yrityksen syntyd selittavit oéin samat
tekijit kuin horisontaalistakin laajentumista. Vertikaalisesti laajentunut monikansallinen
yritys pyrkii horisontaalisesti laajentuneesta yrityksestd poiketen kuitenkin sisdistimain
osan tuotantoketjusta tai koko tuotantoketjun etsien mahdollisimman edullista tuotanto-
prosessin jakamista eri paikkoihin. Syyni tuotantoketjun sisdistdmiseen voi olla lisdksi
pyrkimys vihentdii tuotantopanosten saatavuuteen ja hintoihin liittyvad epdvarmuutta.
Esimerkiksi monien raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnat vaihtelevat runsaasti ja

ndiltd vaihteluilta on pitkélld aikavililld vaikea suojautua.” Samoin tydvoimavaltai-

8 OLI-teoriasta tarkemmin on kerrottu esimerkiksi teoksessa Dunning (1993).
® Lyhyelld aikavalilld yritys voi tosin suojauta hintavaihteluilta osallistumalla hyddykkeen futuuri- tai
optiomarkkinoille.
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simmat tuotannon osat voidaan sijoittaa alhaisten tydvoimakustannusten maihin, tutki-
mus- ja tuotekehitystoiminta alueille, joissa on runsaasti hyvin koulutettua tydvoimaa
jne. Yritys voi my0s tarvita tuotannossaan pitkélle erikoistuneita vilituotteita, joiden
valmistuksen teettiminen yrityksen ulkopuolella voisi vaatia yrityksen osaamiseen

liittyvin tiedon luovuttamista ulkopuolisille.

Diversifioituneen monikansallisen yrityksen taustalla on liiketoimintaan liittyvien ris-
kien hajauttaminen. Se pyrkii siten vihentéméin voittojensa vaihteluita. Diversifioitu-
minen voi tapahtua joko tiysin toisistaan riippumattomille toimialoille tai edelld esitetyn
mukaisesti yrityksen paitoimintaan liittyen horisontaalisesti ja/tal vertikaalisesti. Toisis-
taan riippumattomille toimialoille liiketoimintaansa hajauttaneen monikansallisen yri-
tyksen yhtend motiivina voi olla ulkomaalaisomistusta koskevien portfoliosijoittamista
koskevien rajoitusten kiertiminen. Jos kieltoja ei olisi, tuntuisi luonnolliselta, ettd yri-
tyksen osakkeenomistajat hajauttaisivat omistustaan itse ostamalla eri maissa sijaitse-
vien yritysten osakkeita. Liiketoiminnan hajauttamisen taustalla voi olla myds yrityksen
johdon tulossidonnainen palkkaus, jolloin johdon intressind on vihentid yrityksen tuot-

tojen vaihteluita vihentdmittd keskimédraistd tuottoa.

Yrityksen tehtyd padtoksen laajentaa toimintaansa ulkomaille sen taytyy harkita vield
laajentumisen toimintatapa. Suorien sijoitusten kautta laajentumisessa on karkeasti
kaksi linjaa: yritys voi joko ostaa kohdemaassa jo toimivan yrityksen tai perustaa sinne
uuden yhtion eli tehdd ns. greenfield-investoinnin. Tyypillinen greenfield-investointi on
myyntiyhtién perustaminen edistdmiin emoyhtidn tuotteiden myyntid kohdemarkki-
noilla. Yritysoston kautta suoraa sijoitusta harkitsevan yrityksen kannattaa tulla kohde-
markkinoille, jos potentiaalisena ostokohteena on yritys, joka esimerkiksi hintansa,
kohdemarkkinoiden tuntemuksensa ja/tai osaamisensa takia on edullisempi kuin tdysin

uuden yrityksen perustaminen.
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3 ULKOMAALAISOMISTEISEN YRITYSTOIMINNAN KEHITYS
JA SIIHEN SUHTAUTUMINEN SUOMESSA ERI AIKAKAUSINA

Suomen talouspolitiikassa ulkomaankaupalla, etenkin viennilld on ollut tirked asema.
Ulkomaista piiomaa suorien sijoitusten muodossa tédnne ei sen sijaan viime vuosia
lukuunottamatta ole kovinkaan voimakkaasti houkuteltu. Toisaalta ulkomaalaiset yrityk-
setkdin eivit ole osoittaneet suurta mielenkiintoa Pohjolan syrjdistd maata kohtaan.
Syiti mielenkiinnon vihiisyyteen ovat olleet pieni potentiaalinen markkina-alue, oma-
laatuinen kieli ja kulttuuri seki suomalaisten varauksellinen ja jopa kielteinen asenne
yritysten ulkomaalaisomistusta kohtaan. Lisdksi viime vuosikymmenien aikana varsin
jyrkisti kohonneet tydvoimakustannukset ovat vdhentédneet tailld toimineiden ulkomaa-
laisten yrityksien ennestdin pientd miirdd. Ne ovat my®s toimineet negatiivisena in-
sentiivind potentiaalisten uusien investoijien kohdalla. Tydvoiman osaaminenkaan ei ole
ollut viime vuosia lukuunottamatta sellaisella tasolla, ettd se olisi ollut erityinen houku-
tin asettua Suomeen. Suurin osa Suomessa toimineista ulkomaalaisista yrityksistd on

ollut jakelu- ja myyntiyhtiditd, jotka toimivat vihdiselld padomalla.

1990-luvun alkupuolella poistuneet rajoitukset yritysten ulkomaalaisomistusta kohtaan
seki Suomen EU-jisenyys ovat lisinneet ulkomaalaisten yritysten kiinnostusta inves-
toida Suomeen. Investointeja on tehty entistd enemmin myds tuotantotoimintaan perin-
teisten tukkukaupan, rakentamisen ja palvelutoimialojen lisdksi. Tiedotusvilineissd
julkisuutta ovat saaneet erityisesti korkean teknologian yritysten myynnit ulkomaisten
yritysten omistukseen. Suomalaisen osaamisen on pelétty valuvan ulkomaille.'® Seuraa-
vassa kdydiddn lyhyesti ldpi ulkomaalaisomisteisen yritystoiminnan kehitystd ja suoma-

laisten asenteita siti kohtaan alkaen 1800-luvun teollistumisen alkuajoilta aina 1990-

19 Esim. Kauppalehti 30.4.1997:" Ohjelmistovienti valuu ulkomaille”, Suomen Kuvalehti 15/1997:
"Suomi valuu vieraille maille" ja Tekniikka & Talous 13/1997: "Ulkomainen ostaja tuo siivet menestyk-
seen”.
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luvun puoliviliin saakka.!! Samalla pyritdin tarkastelemaan, onko ulkomainen omistaja

yritykselle huonompi kuin kotimainen.

3.1 Autonomian aika: ulkomaista osaamista teollistumisen ké&ynnis-

tdmisessd

1800-luvulla suomalaisten talouspoliittisessa ajattelussa valitsi vield merkantilistinen
linja, joka muualla Euroopassa oli alkanut viistyd liberaalimpien talouspoliittisten
suuntausten tielti. Merkantilistisen ajattelun mukaisesti Suomeen pidettiin tervetulleina
ulkomaalaisia yrityksid ja yrittdjid, joilla oli kansallisvarallisuutta kasvattavia avuja,
kuten piiomaa, teknistd tietdmystd jne. Sen sijaan viliaikaisesti maahantulevia ja tuon-
tikauppaa harjoittavia yrittdjid karsastettiin, koska heidin toimintansa heikensi kauppa-
tasetta ja siten vihensi kansallisvarallisuutta. Lisaksi suomalaisessa talouspoliittisessa
ajattelussa oli teollistunisen alkuajoista ldhtien taipumus pitad metsiteollisuuden kal-

taiset avaintoimialat ja keskeiset luonnonvarat suomalaisomistuksessa.

Autonomian aikana suuri osa ulkomaalaisista yrityksistd tuli Suomeen vilittddkseen
tuotteitaan, mm. tekstiileji ja metalleja edelleen Vendjille tai puutavaraa Eurooppaan.
Suomella oli etuna Venijille suuntautuvassa kaupassa 1800-luvun jalkipuoliskolle
saakka alhaiset tullimaksut, jotka houkuttelivat ulkomaisia yrityksid perustamaan tuo-
tantolaitoksiakin Suomeen. Esimerkiksi ruotsalainen Rorstrand perusti posliinitehtaan
Helsinkiin myydikseen tuotannon edelleen Vendjén markkinoille. Veniliisten liike-
miesten omistuksessa oli itiisessd Suomessa useita jirvimalmia hydyntévid tuotantolai-
toksia, joiden tuotanto meni péiosin Vengjélle, lahinnd Pietarin alueelle. Suomen pie-
nisti ja vihivaraisista markkinoista ulkomaalaiset yritykset eivit sen sijaan passdantoi-

sesti olleet kiinnostuneita (Hjerppe & Ahvenainen 1986, 287-289)

Suomessa teollistuminen alkoi 1800-luvun jilkipuoliskolla. Teollistumisen alkuaikoina

ulkomaalaisten asiantuntijoiden ja yrittdjien merkitys oli varsin suuri. Heidé4n asiantun-

1 Historiakatsaus ulkomaalaisomisteisen yritystoiminnan kehityksestd 1800-luvulta 1980-luvulle pohjau-
tuu Ahosen (1984), Hjerppe & Ahvenaisen (1986), Lovion (1992) sekd Myllyntauksen (1992) tutkimuk-
siin. 1990-luvun kisittely perustuu Tilastokeskuksen ja Suomen Pankin aineistoihin.
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temustaan ja uutta teknologiaa tarvittiin tuotantotoiminnan kehittamiseen ja monipuolis-
tamiseen. Tyypillisti ulkomaalaisille yrittdjille tuohon aikaan oli, ettd he toimivat yksit-
tdisind yrittdjind ilman taustalla olevaa ulkomaista yritystd tai padomaa: yrittdjét toivat
maahan vain omaa osaamistaan. Esimerkiksi James Finlayson oli ldhes pennitdn skotti-
lainen teknikko, joka tuli Vengjilté ja sai Suomen senaatin mydntdmédn lainan puuvilla-
tehtaan perustamiseen. Yleinen piirre ulkomaalaisten yrittdjien perustamille tehtaille oli,
ettd ne siirtyivit ennemmin tai myShemmin joko toisen ulkomaalaisen tahon tai suoma-

laisten omistukseen.

Norjalaisten toiminta poikkesi edelld kuvatusta linjasta, silld he kerdsivdt Suomen toi-
mintaansa varten kansainvilistd padomaa mm. Iso-Britanniasta, Saksasta ja Ranskasta.
(Hjerppe & Ahvenainen mt. 288). Tilld tavoin tulleista yrityksistd merkittivimpid ja
pisimpién toimineita olivat Gutzeit & Co., Halla Ab ja T&J Salvesen Ab. Niilld yri-
tyksilld oli varsin vahva padomatuki takanaan ja ne hankkivat suuria maa-alueita omis-
tukseensa, esimerkiksi Gutzeit oli vuosisadan vaihteessa suurin yksityinen maanomis-

taja Suomessa.

Ulkomaisten yritysten vaikutus Suomen teollistumisen kehittdmisessd autonomian
aikana oli ajanjaksoa kiésittelevien tutkimusten'? mukaan suurin tekstiili- ja sahateolli-
suudessa seki uusilla toimialoilla, kuten sidhko- ja kemianteollisuudessa. Sahateollisuu-
dessa ulkomaalaiset toivat joitakin uusia menetelmid, esimerkiksi norjalaiset toivat
mukanaan puutavaran nippu-uitot. Sen sijaan ulkomaalaisten omistus metsiteollisuuden
yrityksistd jii kokonaisuudessaan melko pieneksi, yksittdisind poikkeuksena Gutzeitin ja
Hallan kaltaiset suuryritykset. Sihkon alkaessa korvata hyryvoimaa 1800-luvun lopulla
joitakin ulkomaalaisia yrityksid tuli rakentamaan sihkon tuotantolaitoksia ja osallistu-
maan maan sihkoverkon kehittdmiseen. Niitd yrityksid olivat mm. yhdysvaltalainen
Thomas Houston Electric Company. Lisdksi puhelinverkoston luomiseen osallistuivat

ruotsalainen Ericsson ja yhdysvaltalainen Bell.

12 Ahonen (1984), Hjerppe & Ahvenainen (1986).
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3.2 Itsendisyyden neljia ensimmaista vuosikymmenta: ulkomaisten

yritysten mééré ja vaikutus teollisuudessa vahéista

Suomen itsendistymisen jilkimainingeissa monet ulkomaalaiset yritykset myivit yrityk-
sensd suomalaisille tai muuten lopettivat toimintansa w4114, Suurimpien suomalaisomis-
tukseen siirtyneiden joukossa olivat norjalaiset Gutzeit, Halla ja Salvesen. Ulkomaalais-
ten yritysten poistumisen syind olivat mm. ensimmaiisen maailmansodan aikana katken-
neet liikesuhteet, poliittinen epdvakaus sekd suomalaisten kielteinen asenne ulkomaa-

laisia kohtaan. Osa yrityksisti siirtyi yksityisille, osan valtio osti itselleen.

Mielenkiintoinen yksityiskohta on, ettd valtiolla oli ollut keskeinen asema talouselé-
missd autonomiankin aikana mm. rautateiden ja kanavien rakennuttajana sekd yksityi-
sen liiketoiminnan rahoittajana, mutta vasta itsendistymisen jdlkeen se osallistui suoraan
yritysten omistukseen. Suoran valtion omistuksen kautta oli tarkoitus turvata avainalo-
jen, metsd- ja metalliteollisuuden sdilyminen kotimaisina. Hieman paradoksaalista oli,
etti valtio rahoitti yritysostoja varsin paljon ottamalla velkaa ulkomailta, joten riippu-
vuus ulkomaisesta péddomasta sdilyi, vain riippuvuuden muoto vaihtui. (Hjerppe &

Ahvenainen 1986,289-292)

Ulkomaisten yritysten osuus teollisuudessa maailmansotien vilisend aikana oli tutki-
musten mukaan jopa vihiisempi kuin autonomian aikana. Toimialoittain katsottuna
puunjalostusteollisuus siirtyi kéytdnnossd valtaosin suomalaisomistukseen norjalaisten
yritysten poistuessa maasta. Norjalaisista vain Diesen Wood oli ainoa merkittdvd metsa-
yhti6, joka jéi sodan jilkeen Suomeen. Sekin siirtyi 1930-luvun alussa suomalaisille.
(Hjerppe & Ahvenainen mt. 291) Metsiteollisuudessa ulkomaalaiset, mm. saksalainen
Waldof ja brittildinen Dixonin perheyritys perustivat muutamia uusia tuotantolaitoksia,

ldhinni sellutehtaita.

Metsiteollisuuden ulkopuolella monet ulkomaisista yrityksistd toimivat kehittyneem-
min uuden teknologian toimialoilla, kuten sahko- ja kemianteollisuudessa. Sihko- ja

elektroniikkateollisuuden kehitimisessd vaikuttivat mm. Siemens, LM Ericsson ja Phi-
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lips (Lovio 1992). Ne monipuolistivatkin osaltaan Suomen tuotantorakennetta painot-
tuen aloille, joilla kotimainen osaaminen oli heikompaa. Tyypillistd tulokkaille
(edellisten lisiksi mm. Unilever ja AGA) oli, ettd ne olivat monikansallisten yritysten
tytiryrityksii, joten niilld oli takanaan vahva rahoitus-, tuotanto- ja markkinointituki.
Niiden yritysten toimintastrategiana oli pddosin tuottaa ja myydd tuotteitaan Suomen
markkinoille. Tytiryrityksen perustamiseen vaikutti mm. Unileverin kohdalla se, ettd
sen oli tullien takia edullisempaa tuoda maahan raaka-aineita ja tuotteita puolivalmis-

teina ja tehdé loppuosa valmistuksesta tddlld kuin tuoda valmiita lopputuotteita.

1930-luvulla asenteet ulkomaisia yrityksid kohtaan k#intyivdt yhid kielteisemmiksi.
Tahin vaikuttivat kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja ulkomaalaisten kasvanut
kiinnostus Suomen raaka-ainevaroihin, kuten nikkeliin ja muihin kaivannaisiin. Toisen
maailmansodan alla vuonna 1939 séidettiinkin laki, joka rajoitti ulkomaalaisten oikeutta
omistaa yrityksii ja kiintedd omaisuutta. Ulkomaalaisomistuksessa olevat yritykset eivit
esimerkiksi saaneet hankkia kiintedi omaisuutta ilman valtion lupaa. Rajoituslaki jdi
voimaan toisen maailmansodan jdlkeen. Se kumottiin lopullisesti vasta 1990-luvun

alkupuolella.

Ulkomaisten yritysten méird ei kasvanut toista maailmansotaa seuraavan vuosikym-
menen aikana, vaikka muualla maailmassa oli voimakas yritysten kansainvilistymis-
kausi. Sodan jilkeen ulkomaalaiset pitivit Suomea poliittisesti epdvakaana. Linsimaissa
Suomen katsottiin kuuluvan Neuvostoliiton etupiiriin itsendisyyden sdilymisestd huoli-
matta. Lisdksi tiukat valuutta- ja tuontisizinnokset eivit lisinneet investointien houkutte-
levuutta. 1950-luvun lopulla ulkomaalaisten investointien taso olikin yhti alhaista luok-

kaa kuin kaksi vuosikymmenti aikaisemmin (Hjerppe & Ahvenainen mt. 292).
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3.3 1960-1980-luvut: suhtautuminen yritysten ulkomaalaisomistukseen

muuttuu myénteisemmaéksi

1960-luvulla suomalaisten asenteet ulkomaisia yrityksid kohtaan alkoivat muuttua
myonteisemmiksi ja toisaalta Suomen yhteiskunnalliset olot stabiloituivat, mikd nikyi
mm. ulkomaan valuutassa otettujen lainojen riskipreemion pienentymisend (Hjerppe &
Ahvenainen mt. 292). Osaltaan valtiovallan asenteiden muuttumiseen vaikutti suoma-
Jaisten 1960-luvulla tapahtunut voimakas muuttoliike Ruotsiin (Myllyntaus 1992,33).
Vuonna 1967 perustettiinkin erityinen valtion organisaatio edistimédn ulkomaisten
yritysten sijoittumista Suomeen. Ulkomaalaisten omistusta rajoittava laki jai kuitenkin

edelleen voimaan.

Taulukko 1. Ulkomaalaisomisteisten ensimmiiisen sukupolven yritysten lukumaéara
Suomessa 1960-1990.

1960 1972 1980 1990
Ikm | % lkm % lkm % lkm %
Teollisuus 45 39 105 23 157 25 166 17

Kauppa ja 69 | 61 | 349 77 471 75 | 839 83

palvelut
Yhteensd 114 | 100 | 454 | 100 | 628 | 100 | 1005 | 100

Lihteet: Myllyntaus (1992) vuodet 1960 ja 1972; Tilastokeskuksen yritys-
rekisteri vuodet 1980 ja 1990.

Ulkomaalaisten yritysten midréd alkoi 1960-luvulta alkaen kasvaa huomattavasti, kuten
taulukosta 1 on havaittavissa. Taulukossa on esitetty Suomessa toimivien ensimmaiisen
sukupolven13 ulkomaalaisten yritysten lukumdirin kehitys kolmen vuosikymmenen
aikana. Vuodesta 1960 vuoteen 1990 teollisuusyritysten lukumdérd lihes nelinkertaistui,
kaupan ja palvelualojen yrityksien madrd kasvoi vieldkin enemmin, yli kaksitoistaker-

taiseksi. Kaupan alalla, jossa ulkomaalaisomisteisia yrityksid perustettiin lukuméaérdi-

13 Tilastossa on siten yritykset, jotka ovat perustaneet Suomeen uuden yrityksen tai ostaneet taalld toimi-
van yrityksen. Sen sijaan ndiden yritysten omistamia yrityksid ei ole tilastoitu ulkomaalaisomisteiseksi.
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sesti eniten, suurin osa oli tukkukaupan yrityksid, jotka toivat maahan emoyhtion tuot-
teita. Investoijaryhmini suurimpia olivat ruotsalaiset yritykset. Muista merkittdvim-

mistd maista voidaan mainita USA, Saksa, Tanska ja Sveitsi.

Ulkomaalaisten yritysten lukumdérdn kasvu 1960-luvulta alkaen ei heijastunut tanne
sijoitettuihin nettoméiiriisiin pidomavirtoihin, kuten kuviosta 1 nihdédidn. Suomeen
suorina sijoituksina tehdyt nettomidriiset sijoitusvirrat pysyivit vaatimattomina aina
1980-luvulle saakka sekid markkaméirdisesti ettd suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Esimerkiksi 1960-luvulla sijoitusvirrat olivat nettomidrdisesti tyypillisesti alle 0,2 pro-
senttia bkt:sta. Sijoitusvirtojen pienuuteen vaikutti jo edelld mainittu seikka, ts. suurin
osa tinne perustetuista ulkomaisista yrityksisté oli myynti- ja markkinointiyhtiditd, jotka
toimivat vihiiselli padomalla. Useat yritykset olivat esimerkiksi vuokranneet itselleen
yhtion toimitilat. 1980-luvulla sijoitusvirrat alkoivat kasvaa mm. teollisuusyritysten
lukumizrin kasvun myotd. Sijoitusvirtojen kasvuun vaikutti myos yrityskauppojen
suosion lisddntyminen suorien sijoitusten tekotapana.

Kuvio 1. Suorat sijoitukset Suomeen 1965-1989. Nettomaéraiset

padomavirrat
{vuodesta 1981 ldhtien uudelleen sijoitetut voitot siséltyvit tilastoon)

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0 (B W W N N1 h } ;
65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 BO 81 82 83 84 85 86 87 88 89
-0,5
I Suorat sijoitukset Suomeen,
Lihteet: Suomen gt
Prosenttia BKT:sta

Pankki; Heikkilad
(1994, liite 2)




20

Tyypillistd 1960-luvulta ldhtien perustetuille yrityksille oli, ettd ulkomainen, usein
monikansallinen emoyhtio omisti Suomessa toimivan tytaryhtion kokonaan. Yhteisyri-
tykset, joissa omistajina oli myds suomalainen osapuoli, olivat harvinaisempia. Niitd
perustettiin 1dhinni silloin, kun ulkomaalaisomistusta koskeva laki rajoitti toimintamah-
dollisuuksia. Valtaosalla yrityksistd oli strategiana tulla kilpailemaan takaldisilld kas-
vavilla merkkinoilla. Osa yrityksistd tosin vei tuotteitaan edelleen mm. Neuvostoliiton
markkinoille. Tuotantotoimintaa harjoittavista yrityksistd suuri osa toi ulkomailta tarvit-

semansa raaka-aineet tai puolivalmisteet.

1960- ja 1970-luvuilla ulkomaisia yrityksid houkuttelivat Suomeen esimerkiksi Ruotsia
alhaisemmat tyvoimakustannukset. 1960-luvulla Suomeen asettuikin ruotsalaisia vaa-
tetusalan yrityksid sekd metalli- ja elektroniikkateollisuuden kokoonpanotehtaita. Pel-
kistdsn alhaisten tyovoimakustannusten takia Suomeen tulleet yritykset poistuivat var-
sin nopeasti jo 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa, kun ty$voimakustannukset
alkoivat nousta.
|'

Taulukossa 2 on esitetty ensimméisen sukupolven ulkomaalaisomisteisten teollisuusyri-
tysten toimialajakauman ja lukumérien kehitystd 1960-luvulta eteenpdin. Taulukosta

Taulukko 2. Ulkomaalaisomisteisten teollisuusyritysten toimialajakauma vuosina
1960-1995.

1960 1980 1990 1995
Piitoimiala lkm % lkm % lkm % lkm %
Elintarvike 11 24 8 5 6 3 19 9
Tevanake 0 0 36 23 18 11 10 5
Kemia 8 18 29 18 34 20 42 21
Metalli- ja 14 31 59 38 (74 44 93 45
elektroniikka
Metsd - - 17 11 18 11 21 10
Muut 12 27 8 5 18 11 21 10
Yhteensd 45 100 157 100 | 168 100 206 100

Lahteet: Hjerppe & Ahvenainen (1986) vuoden 1960 osalta, Tilastokeskuksen yritysre-
kisteri, vuodet 1980, 1990 ja 1995.
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nihdiin, ettd kokonaisuudessaan ulkomaalaisomisteisten teollisuusyritysten lukumidrd
on lisdéntynyt 1960-luvulta lzhtien varsin huomattavasti. Vuosien 1960 ja 1980 valilld
yritysten lukumiéra kasvoi kaikilla toimialoilla lukuunottamatta elintarviketeollisuuden
yrityksid. Vuosien 1980 ja 1990 vililli elintarviketeollisuuden yritysten lisdksi myos
tevanake- yritysten miiri viheni. Tevanake-yritysten madrdn vahenemistd selittdd pit-
kilti edelld mainittu tydvoimakustannusten nousu, mistéd seurasi tehtaiden siirtiminen
alhaisemman kustannustason maihin. Muilla toimialoilla yritysten lukumaird jatkoi

kasvuaan.

Toimialojen suhdetta tarkastellessa huomataan, ettd metalli- ja elektroniikka-alan yri-
tyksid on kaikkina tarkasteluvuosina suhteellisesti eniten. Toinen tarked ala on kemian
teollisuus. Yksi mielenkiintoinen yksityiskohta on, ettd vuonna 1960 elintarviketeolli-
suuden yritysten suhteellinen osuus kaikista ulkomaalaisomisteisista yrityksistd oli ldhes
neljiannes. Alan yritysten lukumdird ei tarkasteluajanjaksona kuitenkaan kasvanut yhtd
nopeasti kuin muilla toimialoilla, joten toimialan yritysten suhteellinen osuus kaikista

ulkomaalaisomisteisista yrityksistd pieneni vuosien aikana.

Ulkomaalaisomisteisten yritysten merkitys jai 1960-luvulta 1980-luvun loppuun ulottu-
valla ajanjaksolla edelleen vihiiseksi, kun niiden merkitystd mitataan tyollistetylld
henkilostolld tai yritysten liikevaihdolla. Taulukossa 3 on kuvattu henkilostomairien
kehitystd vv. 1974-1995.

Taulukko 3. Ulkomaalaisomisteisten ensimmiisen sukupolven yritysten henkilos-
tomairi vuosina 1974-1995.

1974 1984 1990 1995
Kaikki toimialat:
lkm 37732 45443 50434 61055
%- kaikkien Suo- 3,4 3,7 3,7 5,6
messa toimivien
yritysten henkildstostad
Teollisuus:
lkm 20347 © 18732 22107 26001
%-kaikkien teolli- 3,5 3,6 4.5 6,6
suusyrityksien henki-
16stostd
Lihde: Tilastokeskuksen yritysrekisteri.
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Taulukosta nihdiin, etti ensimmiisen sukupolven ulkomaalaisomisteiset yritykset
tyollistivit 1990-luvun alkuun saakka alle neljd prosenttia kaikkien Suomessa toimivien
yrityksien palveluksessa olleista henkildistd. Tarkasteluvuosien aikana tilanne ei olen-
naisesti muutu, tosin kisiteltiessd erikseen ulkomaalaisomisteisia teollisuusyrityksid

huomataan, ettd niiden tyollistimén henkiloston suhteellinen osuus on kasvanut.

Taulukko 4. Ulkomaalaisomisteisten ensimmiéiisen sukupolven yritysten liikevaih-
don kehitys vuosina 1974-1995.

1974 1984 1990 1995

Kaikki toimi-
alat:

%- kaikkien 7,1 6,3 6,0 8,8
yritysten liike-
vaihdosta

Teollisuus:

%-kaikkien 4,5 3,6 4,5 8.4
teollisuusyri-
tyksien liike-
vaihdosta

Lihde: Tilastokeskuksen yritysrekister.

Liikevaihdollakaan tarkasteltuna ulkomaisomisteisten ensimmiisen sukupolven yritys-
ten merkitys ei nouse kovin suureksi, kuten taulukosta 4 nihdaan. Teollisuusyrityksissd
ulkomaalaisomisteisten osuus liikevaihdosta jad vuoteen 1990 ulottuvalla ajanjaksolla
alle viiden prosentin, kaikkia toimialoja yhdessd tarkasteltaessa osuus on reilu viisi

prosenttia.

Tilanne muuttuu jonkin verran, kun henkildston méérén ja liikevaihdon osuutta verra-
taan yksityisen sektorin yrityksiin. T#td on kuvattu kuvioissa 2 ja 3. Henkil6ston méidrdn
kehitystd kuviossa 2 katsottaessa huomataan, ettd ulkomaalaisten yritysten tyollistimé
osuus kasvaa jokaisena havaintovuonna sekd kaikkia toimialoja ettd teollisuutta ja

kauppaa erikseen tarkasteltaessa.
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Kuvio 2. Ulkomaalaisomisteisten ensimméisen sukupolven yritysten
henkiléston mésiran kehitys 1974-1995 suhteessa kaikkien yksityisen
sektorin yritysten henkil6stoon

101995
' B 1990
|01984
B1974

Teollisuus

TR T T P S T e L e Ty
Faciaed i1 1 ettt T I iR atoclnd.

Kuviossa 3 huomataan poikkeamia ulkomaalaisomisteisten yritysten liikevaihto-osuu-
den kehityksessi, kun katsotaan kauppaa ja teollisuutta erikseen. Vuosien 1974 ja 1984
vililld ulkomaalaisomisteisten yritysten liikevaihdon prosentuaalinen osuus suhteessa
suomalaisomisteisiin yksityisen sektorin yrityksiin pieneni sekd kaupan, teollisuuden
ettd kaikkien toimialojen tarkastelussa. Teollisuudessa osuus kidntyi nousuun seuraa-

vana havaintojaksona, kaupan osalta pieneneminen jatkui vield vuoden 1990 kohdalla.

Kuvio 3. Ulkomaalaisomisteisten ensimméisen sukupolven yritysten
liilkevaihdon kehitys 1974-1995 suhteessa kaikkien yksityisen sektorin yritysten

liikevaihtoon
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| 01995
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Edelld olleesta voidaan piitelld, ettd ulkomaalaisomisteisten yritysten merkitys koko
kansantalouden tasolla ei ole ollut kovin suuri vield 1980-luvullakaan. Joillakin toimi-
aloilla ulkomaalaisten yritysten merkitys kuitenkin on ollut varsin huomattava: esimer-
kiksi ruotsalainen AGA oli pitkdan ldhes monopoli teollisuuskaasujen valmistajana,
samoin Unileverin osuus mm. margariinien valmistuksessa ja elintarvikkeiden markki-
noinnissa on huomionarvoinen. Lisdksi 1960-luvulta 1980-luvun loppuun ulottuvalla
ajanjaksolla on yksittiisid tapauksia, joissa ulkomainen yritys on voinut tarjota suoma-
laiselle yritykselle markkinointikanavia tai teknistéd osaamista. '* Koko kansantalouden
tasolla ulkomaisten yritysten merkitys innovaatiotoiminnalle jdi 1960-1980-1ukuja
sivuavien tutkimusten mukaan (mm. Hjerppe & Ahvenainen 1986) ldhinnd siihen, ettd

ne tarjosivat esimerkin ja impulssin siihen, miten yritys voi menestya.

" Yksi esimerkki, jossa suomalaisen yrityksen myynti ulkomaiselle yritykselle edesauttoi yrityksen

kasvua on Wallacin tapaus: ruotsalaisen LKB osti vuonna 1969 Wallacin. Osto auttoi suomalaista inno-

vatiivista yritystd sen ponnisteluissa muuntaa innovaatiot markkinakelpoisiksi tuotteiksi. (Myllyntaus
1992)
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3.4 1990-luku: kasvavan kiinnostuksen aikaa

1990-luvulla ulkomaalaisten yritysten kiinnostus Suomea kohtaan on lisddntynyt useasta
syysti. Yksi merkittivi tekijd oli ulkomaalaisomistusta koskevien rajoitusten poista-
minen vuonna 1993. Suomalaisten yritysten osaaminen on myos kohonnut sellaiselle
tasolle, ettd yritysostot ovat suorien sijoitusten muotona lisdnneet suosiotaan. Vuosi-
kymmenen alkupuolen lama edesauttoi yritysostojen suosion kasvua: useiden sinédnsd
osaamiseltaan hyvien yritysten taloudellinen tilanne vaikeutui. Tdlléin ulkomaalaiset
sijoittajat pystyivit hankkimaan omistukseensa kasvupotentiaalia omaavia yrityksid
kohtuullisen edullisesti. Markan heikkeneminen vield lisdsi suomalaisten yritysten
ostamisen houkuttelevuutta ulkomaisten sijoittajien silmissd.'> Muita suorien sijoitusten

kasvua selittivid tekijoitd ovat varmastikin olleet Suomen EU-jisenyys sekd Vendjin ja

Baltian maiden kasvavat markkinat.

3.4.1 Eriitd 1990-luvulla tehtyji ulkomaalaisomistusta koskevia tutkimuksia

1990-luvun alkupuolella, ennen EU-jdsenyyttd tehdyissi yrityskyselyihin perustuvissa
tutkimuksissa (Puhakka 1995, Paasonen 1994) on selvitetty mm. yritysten motiiveja ja
investointitapaa Suomeen sijoittumisessa. Paasosen tutkimuksen mukaan kiytetyin
investointitapa on ollut uuden yhtién perustaminen. Sitd ovat kiytténeet lihes kolme
neljisosaa kyselyyn vastanneista 486 yrityksestd. Téma korostui kaupan alan yrityksissé,
joissa yli 80 prosenttia suorista sijoituksista on ollut nditd ns. greenfield-investointeja.
Myyntiyhtididen perustamisen tarkoituksena on ollut emoyhtién tuotteiden myyn-
ninedistiminen. Teollisuudessakin tutkimuksen mukaan greenfield-investoinnit ovat
olleet suosittuja, tosin yritysostojen osuus on ollut myds merkittivéd, noin yksi kolmas-

osa ulkomaisista teollisuusyrityksistd on tullut Suomeen yritysoston kautta.

15 Useiden menestyvien suomalaisten yritysten edullinen hinta heijastui suoria sijoituksia voimakkaammin
ulkomaalaisten sijoittajien tekemissa portfoliosijoituksissa, jotka 1990-luvulla kasvoivat huimasti.
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Valtaosa yrityksistd oli kokonaan ulkomaisen emoyhtién omistamia, etenkin pienistd
yrityksistd lidhes kaikki olivat tdysin ulkomaisen omistajan omistuksessa. Ulkomaiset
omistajat ovat halunneet siten pitdd yrityksen kontrollin itselldin. Tutkimuksessa ol-
leiden yritysten vienti oli vaatimatonta johtuen osaksi kaupan alan yritysten suuresta
misristd otoksessa: nimi yritykset on perustettu pafiasiassa myymaddn emoyhtidn tuot-
teita tikaliisille markkinoille. Valmistusta harjoittavista yrityksistd suuri osa oli hori-
sontaalisesti integroituneita yrityksid, jotka valmistavat tuotteitaan Suomen markki-
noille. Tosin yli puolet kyselyyn vastanneista yrityksistd ilmoitti, ettd Suomen yksikolld
on toimintaa myos kolmannessa maassa. Etenkin teollisuusyritykset olivat aktiivisia
kolmansilla markkinoilla. Eurooppalaisista Suomessa toimivista kolmansille markki-
noille suuntautuvista yrityksistd yli puolet toimi Baltian maihin. Skandinaviasta tulleet

yritykset suuntautuivat Baltiaan, mutta myos takaisin Skandinaviaan.

Puhakan (1995) tutkimus, jossa vertaillaan muutoksia ulkomaisten yritysten motiiveissa
ja toimintatavoissa vuosien 1991 ja 1994 vililld, antaa Paasosen tutkimuksen kanssa
yhtenevii tuloksia, tosin otoskoko Puhakan tutkimuksessa on melko pieni (vuonna 1991
29 yritystd, vuonna 1994 23 yritystd). Pddosalla vastanneista yrityksistd sijoittumisstra-
tegiana on ollut myyntiyhtién perustaminen Suomeen. Valmistustoimintaa harjoittavilla
yrityksilld puolestaan painottui horisontaalinen integraatio. Tarkeimpind syind Suomeen
sijoittumiseen mainittiin Suomen markkinoiden lisiksi Suomen maantieteellinen asema
suhteessa idin markkinoihin, yrityksen erityisosaamisen hyodyntdminen Suomessa sekid

suomalaisten yritysten osaaminen ja tekninen taso.

Suomen maantieteellinen asema nousi vuoden 1994 vastauksissa Suomen omia markki-
noita tirkeimmiksi ja yritykset ovatkin alkaneet sijoittaa Suomeen myos vientiin tarkoi-
tettua tuotannollista toimintaa. Muista eroista vuosien 1994 ja 1991 vastausten vililla
voidaan mm. mainita, ettd investoivan yrityksen oman erityisosaamisen hyddyntdmisen
merkitys Suomessa oli pienentynyt. Sen sijaan painopiste on siirtynyt suomalaisten
yritysten osaamisen hyodyntimiseen, mikd on lisdnnyt yritysostoja greenfield-investoin-

tien sijaan.
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Puhakan tutkimuksessa yrityksiltd kysyttiin myos verotuksen ja Suomen EU-jdsenyyden
vaikutuksista Suomeen sijoittumisessa. Alhaista yritysverokantaa ei erityisemmin néhty
investointeja lisddvinid tekijidni; korkean henkiloverotuksen koettiin vaikeuttavan yri-
tysten mahdollisuuksia palkata tinne korkeatasoisia asiantuntijoita ja johtajia. Suomen
EU-jdsenyyttéd pidettiin potentiaalisena investointeja lisddvénd tekijdnd. Etenkin valmis-
tusta harjoittavat yritykset olivat muuttaneet késitystddn EU-jasenyyden vaikutuksista:
vuonna 1991 vield vajaa puolet ndisté yrityksistd uskoi jasenyyden vihentdvin kiinnos-
tusta investoida Suomeen, vuonna 1994 kaksi kolmannesta katsoi jdsenyyden pdin-

vastoin lisddvin yritysten kiinnostusta investoida Suomeen.

Ali-Yrkk6 ym.(1997) ovat tutkineet yritysten tilinpéitosanalyysiin pohjautuen eroja
ulkomaalais- ja suomalaisomisteisten yritysten vililld. Tutkimus on ensimmadisid laa-
jamittaisia aihepiiriin liittyvid tutkimuksia Suomessa, missd hyddynnetdén yritysten
tilinpédtostietoja. Aineistona selvityksessd on tilinpditdstiedot Suomen 500 suurim-
masta yrityksestd vuosilta 1990-1995. Tulosten mukaan ulkomaalaiset yritykset ovat
olleet suomalaisomisteisia kannattavampia, tuottavampia ja vihemmén velkaantuneita.
Kannattavuuserot johtuvat tutkimuksen mukaan suomalaisyritysten heikommasta péa-
oman kiertonopeudesta. Kannattavuuserot suomalais- ja ulkomaalaisomisteisten yritys-

ten vililld ovat myos kasvaneet 1990-luvun aikana.

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan lihemmin ulkomaalaisomistuksen kehitystd ja

ulkomaalaisten yritysten vaikutusta eri toimialoilla 1990-luvulla.

3.4.2 Ulkomaalaisomistuksen kehitys 1990-luvulla

1990-luvun alkuvuosina ulkomaalaisomisteisten ensimmdiisen sukupolven yritysten
lukuméiri oli laskusuunnassa. Yritysten lukuméiré pieneni vuoden 1990 reilusta tuhan-
nesta vuoden 1993 vajaaseen kahdeksaan sataan. Vuosina 1994 ja 1995 yritysten luku-
médrit sen sijaan kasvoivat. Vuonna 1995 ulkomaalaisomisteisia ensimmdisen suku-
polven yrityksid oli Tilastokeskuksen mukaan 1108, runsas sata enemmén kuin vuonna

1990.
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Ulkomaalaisomisteisten teollisuusyritysten miird kasvussa

Ulkomaalaisten yritysten toimialana suosituin on 1990-luvulla ollut aikaisempien vuosi-
kymmenten tapaan kauppa, etenkin tukkukauppa. Kaupan alalla toimii selvisti yli puo-
let kaikista ulkomaalajsomisteisista yrityksisti. Toimialajakaumassa on 1990-luvun ede-
tessd kuitenkin tapahtunut liikehdintdd: Kaupan alan yritysten osuus kaikista ulkomaa-
laisomisteisista yrityksisti on alkanut pienentymédn ja toisaalta teollisuusyritysten ja
erdiden teollisuutta palvelevien alojen, kuten kuljetus- ja huolinta-alan yritysten, osuus
on kasvanut seki absoluuttisesti ettd suhteessa muihin ulkomaalaisomisteisiin yrityksiin.
Esimerkiksi ulkomaalaisomisteisten teollisuusyritysten lukumiéri on kasvanut vuodesta
1990 vuoteen 1995 vajaan neljinneksen (168—206). Sen sijaan kaupan alalla yritysten

lukumiiird oli vuonna 1995 lihes sama kuin viisi vuotta aiemmin.

Ulkomaalaisomisteisten teollisuusyritysten péitoimialana metalli- ja elektroniikkateol-
lisuus on vahvistanut osuuttaan, kuten luvun 3.3 taulukosta 2 ilmenee: esimerkiksi
vuonna 1995 vajaa puolet kaikista ulkomaalaisomisteisista teollisuusyrityksistd toimi
metalli- ja elektroniikkateollisuudessa. Toinen suosittu ala on aikaisempien vuosikym-
menten tapaan kemian teollisuus. Tevanake-yritysten osuus on 1990-luvullakin pienen-
tynyt. Sen sijaan elintarvike-alan ulkomaalaisomisteisten yritysten lukuméird on hieman

kasvanut.

Monet ulkomaalaisomisteiset teollisuusyritykset toimivat korkeahkon teknologian toi-
mialoilla, kuten taulukosta 5 havaitaan: vuonna 1995 ulkomaalaisomisteisista yrityksistd
lihes puolet toimi korkean tai korkean keskitason teknologian toimialoilla.'® Niiden
yritysten suhteellinen osuus on myds kasvanut, silld viisi vuotta aiemmin korkean ja
korkean keskitason teknologian toimialoilla toimi runsas kolmannes kaikista ulkomaa-

laisomisteisista teollisuusyrityksistd.

16 Toimialojen ryhmittelyi teknologiaintensiteetin mukaan on selvitetty mm. Tilastokeskuksen julkaisussa
Korkean teknologian tuotteiden tuotanto ja ulkomaankauppa 1995, liite 2. (Tiede ja teknologia 1996:4)
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Taulukko 5. Teollisuusyritysten toimialajakauma vuonna 1995 teknologiatason
mukaan jaoteltuna.

Ulkomaalaisomisteiset Kaikki teollisuusyritykset
% %%

Teknologiataso:

Korkea 34 14

Korkea keskitaso 41,7 21,2

Matala keskitaso 28,2 28.4

Matala 26,7 49,0
Yhteensi 100,0 100,0
Yritysten lukumiard 206 23633

Lihde: Tilastokeskus, yritysrekisteri.

Ruotsalaisomisteisia yrityksii edelleen eniten

Vuonna 1990 ulkomaalaisomisteisen yrityksen omistaja tuli ldhes puolessa kaikista
yrityksistd Ruotsista, kuten taulukosta 6 nidhdéin. Viisi vuotta myshemmin ruotsalaisten
yritysten lukumifird oli pienentynyt seki absoluuttisesti ettd suhteessa muihin ulko-
maisiin yrityksiin. Ruotsalaisomisteisten yritysten henkilostomaard ja liikkevaihto kas-
voivat, tosin suhteessa muihin ulkomaisiin yrityksiin ruotsalaisomisteisten yritysten
liikkevaihto-osuus pieneni.

Taulukko 6. Ulkomaalaisomisteiset yritykset omistajamaittain vuosina 1990 ja
1995.

lukumaéira henkilosto liikevaihto

1990 1995 1990 1995 1990 1995
Kaikki 1005 1108 50434 61055 54 86
yhteensid mrd.mk mrd.mk
Joista (%)
Ruotsi 44 35 36 41 31 26
USA 10 10 14 11 21 14
Tanska 8 10 4 6 3 9
Saksa 7 9 7 5 6 6
Sveitsi 7 7 5 6 5
Alanko- 6 9 13 17 15 19
maat

Lihde: Tilastokeskus, yritysrekisteri.
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Ulkomaalaisomisteisista yrityksistd ruotsalaisia yrityksid toimi vuonna 1995 lihes jokai-
sella toimialalla eniten. Teollisuudessa ruotsalaisomisteisia yrityksistd on lukumirai-
sesti eniten metalliteollisuudessa, kuten koneiden ja laitteiden valmistuksessa. Toisena
suosittuna alana on elintarviketeollisuus, jossa ruotsalaisyritysten osuus on yli kolman-
nes kaikista ulkomaalaisomisteisista yrityksistd. Teollisuuden ulkopuolelta ruotsalaisia

on kiinnostanut eniten tukkukauppa, rakentaminen seki kuljetus- ja huolintatoiminnot.

Ruotsin jilkeen eniten ulkomaisten yritysten omistajia tuli vuonna 1990 USA:sta, Tans-
kasta ja Saksasta. Viisi vuotta myohemmin jérjestys oli edelleen sama. Huomionarvoista
on, ettd 1990-luvulla etenkin Alankomaista ja Tanskasta tulleet yritykset ovat lukuméi-
riisesti kasvaneet paljon, esimerkiksi Alankomaista tulleiden yritysten lukuméérd oli
vuonna 1990 59, vuonna 1995 jo 103. Kuuden suurimman sijoittajamaan joukossa
henkilostodin kyseiseni ajanjaksona ovat vihentineet USA:laiset ja saksalaiset yrityk-

set.

Ulkomaalaiset alkaneet suosia yritysostoja Suomeen sijoittumisessa

Yrityskaupat ovat 1990-luvulla olleet ulkomaalaisten yritysten suosima tapa tulla Suo-
meen. Merkittdvimmiit uudet suorat sijoitukset ovatkin tapahtuneet yritysostoin. Oman
tytaryrityksen perustaminen puhtaalta poydiltd taiwanilaisen Acerin tapaan on ollut
paljon V'aihéiisempﬁii.” Useat korkean teknologian yritykset tai niiden osat ovat 1990-
luvulla siirtyneet ulkomaalaisomistukseen, kun suomalainen omistaja on tehnyt esimer-
kiksi liiketoiminnan uudelleenjirjestelyjd tai tarvinnut liséé pddomaa toiminnan laajen-
tamiseen. Esimerkkeini yrityskaupalla ulkomaalaisomistukseen siirtyneistd toiminnoista
voidaan mainita Lohja-Finluxin luminenssindyttdjen valmistuksen myynti USA:laiselle
Planarille vuonna 1991, Martisin myynti samoin USA:laiselle Tellabsille vuonna 1993

ja Nokian tv-tuotannon siirtyminen hongkongilaisen Semitechin omistukseen vuonna

17" Acer perusti vuonna 1995 tietokoneiden kokoonpanotehtaan Lappeenrantaan. Tehdas toimittaa tuotteita
pidosin Vendjin markkinoille.
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1996. Etenkin USA:laiset yritykset ovat olleet kiinnostuneita Suomessa toimivista elekt-

roniikkayrityksistd.

Yrityskauppojen suosimiseen on vaikuttanut mm. edelld mainittu kotimaisten suuryhti-
oiden taipumus keskittyd ydinosaamiseensa. Suomen koulutustaso ja yritysten osaa-
minen ovat myds kivunneet sellaiselle tasolle, ettd tddlla on ulkomaalaisia yrityksid
kiinnostavia kohteita. Tzhsn viittaa juuri monien huipputeknologian yritysten siirtymi-
nen ulkomaiselle omistajalle. Lisiksi suomalaisten yritysten hinta muuttui 1990-luvun
alkupuolella ulkomaisille ostajille edulliseen suuntaan talouslaman ja markan heikke-
nemisen seurauksena. Toisaalta ulkomainen omistaja on ollut monelle suomalaiselle
yritykselle tervetullut apu liiketoiminnan laajentamisessa ja kehittimisessd. Ulkomainen
omistaja voi esimerkiksi toimintaansa laajentamaan pyrkivan huipputeknologian yrityk-
sen kohdalla auttaa piisyssd uusille markkina-alueilla ja antaa tarvittavaa rahoituksel-

lista vakautta liiketoiminnan pitkdjédnteisen kehittdmisen kannalta.
Myds sijoitusvirrat Suomeen kasvaneet

Suorat sijoitukset Suomeen ovat kasvaneet padomavirtojakin tarkasteltaessa. Kuviossa 4
on kuvattu nettomdiriisid padomavirtoja Suomeen vuosina 1990-1996. Vuosi 1994 on
tihinastinen ennitysvuosi: nettomiériiset padomavirrat kohosivat yli kahdeksaan mil-
jardiin markkaan ja olivat ldhes kaksi prosenttia Suomen bkt:sta. Tahidn vaikuttivat
edellisessd kappaleessa mainittujen tekijoiden ohella todennikdisesti institutionaali-
setkin tekijit, kuten ulkomaalaisomistusta koskevien rajoitusten purkaminen vuonna

1993 ja Suomen toteutumassa ollut EU-jésenyys.
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Kuvio 4. Suorat sijoitukset Suomeen 1990-1996.
Nettoméiiraiset padomavirrat

9,0
8,0
7.0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1.0 -
0,0

-1.0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

I suorat sijoitukset
Lihde: Suomen Pankki Suomeen, mrd. mK
e Prosenttia BKT:sta

Etenkin teollisuuteen tehdyt suorat sijoitukset kasvoivat vuosien 1993 ja 1994 aikana
runsaasti: vuonna 1993 nettomiirdiset suorat sijoitukset teollisuuteen olivat noin 2,5
miljardia markkaa. Vuonna 1994 luku oli 4,6 miljardia, eli yli puolet nettoméardisistd
suorista sijoituksista tehtiin teollisuusyrityksiin. 1990-luvulla sijoitusvirroissa poikkeus
oli talouslaman alussa, ts. vuosi 1991, jolloin sijoituspdiomaa nettomériisesti palau-

tettiin takaisin ulkomaille.

Ulkomaalaisten yritysten panostusta teollisuuteen tukee kuvio 5. Siind on esitetty toi-
mialoittain Suomeen sijoitettuja padomakantoja ja niiden kehitystd 1990-luvulla. Kuvi-
osta nihdiin, ettd sijoitettu padomakanta on kasvanut eniten teollisuudessa: vuonna
1990 sijoitettu pddomakanta teollisuudessa oli noin 7,5 miljardia markkaa, vuonna 1995

jo yli 20 miljardia markkaa.
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Kuvio 5. Suorat sijoitukset Suomeen. Pddomakanta toimialoittain
vuosina 1990-1995, mrd. mk.

25,0
20,0
15.0 Hteollisuus |
mrd. mk H kauppa
10,0 |— S I i——a— ] | B Opalvelut
0,0

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Léhde:Suomen Pankki

Piiomakannoilla mitattuna suurin osa teollisuuden suorista sijoituksista on tehty me-
talliteollisuuteen, jonka osuus esimerkiksi vuoden 1993 suorilla sijoituksilla sijoitetusta
pisomakannasta oli noin 60 prosenttia. Metalliteollisuudessa merkittédvimpid sijoitus-
kohteita ovat olleet yritykset, jotka erikoistuvat sihkoteknisten tuotteiden valmis-
tukseen. Toinen merkittivi sijoituskohde teollisuuden pddomakantoja tarkasteltaessa on
ollut kemian teollisuus, jonne suorilla sijoituksilla sijoitettu padomakanta kasvoi etenkin
vuosina 1994 ja 1995. Vuonna 1995 ulkomaalaiset olivat sijoittaneet kemian teolli-
suuteen vajaan neljinneksen koko teollisuuteen sijoitetusta pddomasta, ts. noin viisi

miljardia markkaa.

Sijoitetun pidoman kulkeutuminen 1990-luvulla suuressa méérin metalliteollisuuteen,
etenkin sihkoteknisille aloille, ja kemian teollisuuteen tukee ulkomaalaisomisteisten
yritysten toimialajakauman lukuméirien tarkastelun yhteydessd esitettyd ndkemystd, ettd
suuri osa ulkomaalaisten omistamista yrityksisti toimii korkean tai korkean keskitason
teknologian toimiloilla. Tehdyt sijoitukset ovat varmastikin edesauttaneet teknologiayri-
tysten kasvua Suomessa varsinkin talouslaman aikana, jolloin kotimaisen rahoitustuen
ja yhteistyokumppanien saaminen oli etenkin pienten kasvuvaiheessa olevien yritysten
kohdalla vaikeaa. Ulkomaalaisten tekemien suorien sijoitusten kulkeutuminen teollisuu-

dessa teknologiatoimialoille on linjassa myds Suomen omien talous- ja teknologiapo-
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liittisten pyrkimysten kanssa, joihin kuuluu mm. markkinoida Suomea tiedon ja osaa-

misen yhteiskuntana.

3.4.3 Ulkomaisten yritysten toiminnasta Suomessa: ulkomaalaisomisteiset yrityk-
set keskimiirin' suurempia ja tehokkaampia, liikevaihto ja henkildston maara

vaihdellut suomalaisomisteisia enemman

Tilastokeskuksen mukaan ulkomaalaisomisteiset ensimmiisen sukupolven yritykset
tyollistivit vuonna 1990 koko yksityisen sektorin henkilostostd runsaat neljd prosenttia.
Vuonna 1995 vastaava luku oli lihes seitsemin prosenttia. Eniten ulkomaalaisomis-
teisten yritysten palveluksessa tydskenneltiin teollisuudessa. Vuonna 1990 niissad yri-
tyksissi tyoskenteli 22 000 henkilod, reilu viisi prosenttia kaikkien yksityisten teolli-
suusyritysten tydvoimasta. Vuonna 1995 suhteellinen osuus oli kasvanut lihes kahdek-
saan prosenttiin (26 000 henke#). Ulkomaalaisten yritysten merkitys tyollistdjdné on siis
kasvanut 1990-luvulla. Yksi mielenkiintoinen yksityiskohta henkilostoméérien tarkaste-
lussa on, ettd muiden kuin teollisuuden ja kaupan alan yritysten tySllistimé henkilosto
on kasvanut voimakkaasti: vuonna 1990 niiden yritysten palveluksessa oli vajaa 9000
henkildd, vuonna 1995 jo kymmenen tuhatta enemmin. Tdhdn on vaikuttanut mm.
suurten kuljetus- ja huolintaliikkeiden sekd vartiointiliikkeiden siirtyminen ulkomaa-

laisomistukseen.
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Taulukko 7. Ulkomaalaisomisteisten ensimmiisen sukupolven yritysten merkitys
eriilli teollisuustoimialoilla vuonna 1995.

Ulkomaalaisomisteisten yritysten pro-
sentuaaliset osuudet toimialan yritysten
Toimiala lukumii- | henkilostostd | liikkevaih-
(TOL 95) rista dosta
15-16 Elintarvike 1,1 6,5 8,4
17-18 Tekstiili- ja 0,3 24 2,0
vaatetus
20-21 Metsiteol- 0,2 1,7 2,0
lisuus
24 Kemian tuotteet 11,8 19,1 37,4
25 Kumi- ja muovi- | 1,6 13,8 14,7
tuotteet
26 Mineraalituotteet | 1,8 21,7 25,3
28 Metallituotteet 0,5 6,1 8,3
29 Koneset ja laitteet | 0,8 6,3 7,9
30-33 Sahkotekniset | 2,1 9,3 11,3
tuotteet, joista
33 Hienomekaaniset | 1,7 17,9 15,8
kojeet, optiset
instrumentit yms.
Aineistolidhde: Tilastokeskus, yritysrekisteri.

Taulukossa 7 on esitetty muutamilla teollisuustoimialoilla ulkomaalaisten yritysten
osuuksia toimialan yritysten lukumarastd, henkilostosté sekd liikevaihdosta. Taulukosta
nihdiin, ettd ndilld tunnusluvuilla mitattuna ulkomaalaisomisteisten yritysten merkitys
on suurin korkean tai korkean keskitason teknologian toimialoilla, kuten kemian teolli-
suudessa. Esimerkiksi kemikaalien ja muiden kemian tuotteiden valmistuksessa ulko-
maalaiset tyollistivit lihes viidenneksen toimialan henkildstostd ja niiden osuus toimi-
alan lijkevaihdosta on vajaa 40 prosenttia. Ulkomaalaisten yritysten merkitys on varsin
huomattavaa myds sihkoteknisten tuotteiden, erityisesti hienomekaanisten tuotteiden,
valmistuksessa. Sen sijaan alhaisemman teknologian toimialoilla, kuten tekstiili- ja

vaatetusteollisuudessa, ulkomaalaisomisteisten yritysten merkitys on vihédisempaa.
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Ulkomaalaisomisteisten yritysten liikevaihto on kasvanut 1990-luvulla, kuten kuvioista
6 ja 7 huomataan. Kasvu on ollut nopeinta teollisuusyrityksissé, joiden liikevaihto oli
vuonna 1995 nimellisesti yli kaksi kertaa suurempi kuin vuonna 1990. T4mi on reilusti
enemmin kuin suomalaisomisteisissa yksityisissd teollisuusyrityksissd, joiden liike-
vaihto oli vuonna 1995 14 prosenttia suurempi kuin vuonna 1990. Myds kaupan ja
palveluiden alalla ulkomaalaisomisteisten yritysten liikevaihto on kasvanut enemmin

kuin vastaavissa yksityisissd suomalaisomisteisissa.

Kuvio 6. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
yritysten liikevaihdon kehitys 1990-luvulia (1990=100)
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Kuvio 7. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
teollisuusyritysten liikevaihdon kehitys 1990-luvulla (1990=100)
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Kotimaisiin yksityisen sektorin yrityksiin verrattuna ulkomaalaisomisteiset yritykset
ovat henkildstomiiriltidn ja liikevaihdoltaan keskimidrin suurempia. Ulkomaalais-
omisteisissa  yrityksissd tyoskenteli vuonna 1995  keskimdrin 55 henkilod
(teollisuusyrityksissd 126, kaupan yrityksissd 26). Vastaavat luvut suomalaisomisteisissa
olivat 5, 13 ja 4. Liikevaihto yritystd kohden ulkomaalaisomisteisissa oli keskimaéirin 78
milj. mk (teollisuudessa 154 milj. mk, kaupassa 70 milj. mk). Suomalaisomisteisissa

vastaavasti 4, 11 ja 6 milj.mk.

Ulkomaalaisomisteisilla yrityksilld liikevaihto/henkilosto-suhde kasvoi koko 1990-
luvun. Suhteen kasvu oli suurin teollisuusyrityksissi. Liikevaihto/henkildstd-suhteen
" kasvua selittii yrityskoon kasvu suhteella liikevaihto/yritys mitattuna ja toisaalta henki-
16stamadri/yritys-suhteen pienentyminen. Taulukosta 8 voidaan havaita, ettd vuodesta
1990 vuoteen 1995 liikevaihto henkilod kohden kasvoi ulkomaalaisomisteisissa teolli-
suusyrityksissd yli 80 prosenttia, miki vastaa 16 prosentin vuosittaista kasvua. Suoma-
laisomisteisissa yrityksissi liikevaihto henkil6d kohden kasvoi vuodesta 1990 vuoteen

1995 noin 50 prosenttia (10 % p.a.).

Taulukko 8. Teollisuusyritysten tunnuslukuja vuosina 1990 ja 1995 omistajatyypin
mukaan jaoteltuna.

Ulkomaalaisomis- Yksityiset
teiset (1.sukupolvi) | suomalaisomisteiset
1990 1995 1990 1995
Liikevaihto/yritys, milj. 87 155 9,0 10,8
mk
Henkilostomidrd/yritys 133 126 15 13
Liikevaihto/henkil® 0,66 1,23 0,55 0,83
milj.mk
Palkka/palkansaaja, 121 154 112 136
1000 mk
Lihde: Tilastokeskus, yritysrekisteri

Liiketoiminnan tehostuminen heijastui myos ulkomaalaisomisteisten yritysten tyonteki-
joiden palkkakehityksessi. Teollisuusyrityksissd palkka/palkansaaja-subhde oli vuonna
1995 154 000 mk, miki on 27 prosenttia suurempi kuin vuonna 1990. Vastaavat Juvut
yksityisissid suomalaisomisteisissa teollisuusyrityksissd olivat 136 000 mk ja 21 pro-

senttia.
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Ulkomaalaisomisteisten yritysten lukuméirit, henkilostomiira ja liikevaihto

muuttuneet suhteellisesti suomalaisomisteisia enemman

Ulkomaalaisomisteisten ensimméisen sukupolven yritysten lukumddrit, henkildsto ja
liilkevaihto ovat vaihdelleet 1990-luvulla suhteellisesti enemmin kuin yksityisilld
suomalaisomisteisilla yrityksilli. Tdmd nzhddin kuvioista 6-11, joissa on kuvattu
ulkomaalaisomisteisten ja yksityisten kotimaisten yritysten lukumaéirien, henkiloston ja
liikkevaihdon kehitystd vuosina 1990-1995 kaikilla toimialoilla yhdessd sekd erikseen
teollisuudessa. Kuvioista voisi yrittdd saada tukea aikaisemmin esitetylle viitteelle, ettd
ulkomaalaiset yritykset ovat herkempid siirtyméén suhdanteiden mukaan maasta toiseen.
Ulkomaalaisten yritysten lukumddrd ei kuitenkaan vahentynyt 1990-luvun alussa
vuoteen 1990 verrattuna oleellisesti suomalaisomisteisia yrityksid enempadd, kuten

kuviosta 8 ja 9 huomataan.

Kuvio 8. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
yritysten lukumédérien kehitys 1990-luvulla (1990=100)
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Kuvio 9. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
teollisuusyritysten lukumaérien kehitys 1990-luvulla. (1990=100)
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Kuvio 10. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
yritysten henkildstéméaran kehitys 1990-luvulla. (1990=100)
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Kuvio 11. Ulkomaalais- ja yksityisten suomalaisomisteisten
teollisuusyritysten henkilostdmaaran kehitys 1990-luvulla.
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Liikevaihdon ja henkiloston kohdalla etenkin teollisuudessa erot suomalaisomisteisten

ja ulkomaalaisomisteisten yritysten vililld ovat sitd vastoin suurempia, kuten kuvioista 7

ja 11 havaitaan. Esimerkiksi vuodesta 1990 vuoteen 1992 ulkomaalaisomisteisten teolli-

suusyritysten henkilostomiird viheni noin 40 prosenttia ja liikevaihto neljanneksen.
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Suomalaisomisteisilla yksityisilld teollisuusyrityksilli vastaavana aikana vihennystd
henkildstossi oli vajaa viidennes ja litkkevaihdossa noin kymmenen prosenttia. Ulkomaa-
laisomisteiset yritykset tekivit ndin ollen suurempia henkildstoleikkauksia kuin suoma-
laisomisteiset. Niiden liikevaihtokin putosi kyseisend aikana suhteellisesti enemman
kuin suomalaisomisteisilla yksityisilld teollisuusyrityksilld. Sen sijaan liikevaihto henki-
164 kohden kasvoi ulkomaalaisomisteisilla teollisuusyrityksilld kyseisend aikana yli
viidenneksen, kun vastaava kasvu yksityisissd suomalaisomisteisissa jdi kymmenekseen.
Siten ulkomaalaisomisteiset yritykset pystyiviit tehostamaan toimintaansa suomalais-

omisteisia paremmin.

Eroille suomalais- ja ulkomaalaisomisteisten yritysten lukumdirien, henkiloston ja
liikevaihdon kehityksessd on muitakin mahdollisia selityksid kuin ulkomaalaisomis-
teisten yritysten paremmin onnistunut liiketoiminnan tehostaminen. Yksi selitys on se,
ettd ulkomaalaisten yritysten toimialarakenne eroaa yksityisistd kotimaisista yrityksistd.
Kuten aiemmin todettiin, ulkomaalaisten yritysten osuus korkean ja korkean keskitason
teknologian aloilla on huomattavasti suurempi kuin suomalaisomisteisissa yrityksissd
keskimirin. Esimerkiksi vuonna 1995 ulkomaalaisista yrityksistd ldhes puolet toimi
niilli toimialoilla. Vastaavasti kaikkien Suomessa toimivien teollisuusyrityksien
kohdalla osuus oli runsas viidennes. Korkean teknologian toimialoilla yritysten
lukumiirien ja litkevaihdon vaihtelut ovat tyypillisesti suurempia kuin perinteisilld
aloilla. Kuviot kuvaavat kokonaistilannetta ja tarkemmalla toimialatarkastelulla

eroavaisuudet olisivatkin todennikdisesti pienempid.

Toisaalta yritysten lukumidrien kasvu vuodesta 1993 eteenpéin selittyy ainakin osaksi
ulkomaalaisomistusta rajoittavien lakien poistamiselle. Tdmén seurauksena ulkomaa-
laiset yritykset pystyivit entistd helpommin tekemddn suoria sijoituksia Suomeen. Ul-
komaalaisomisteisten yritysten liikevaihdon ja henkilostén voimakasta kasvua etenkin
vuodesta 1992 vuoteen 1994 voi selittii lisdksi useiden ulkomaalaisomisteisten yritys-

ten vientivetoisuus, jota silloinen markan heikko kurssi tuki.
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Ulkomaalaisomisteisten yritysten hyviin liiketoiminnan kehitykseen on varmastikin
vaikuttanut my®os se, etti Suomessa oleva tytéryritys voi tavallisesti hyédyntdd monikan-
sallisen emoyrityksen markkinointikanavia, saada emolta tarvittaessa rahoitustukea ja
ammattitaitoista henkilostod. Toisaalta aikaisemmissa tutkimuksissakin'® on havaittu,
etti ulkomaalaisomisteiset yritykset ovat tyypillisesti kannattavampia, tuottavampia ja
vihemmin velkaisia kuin suomalaisomisteiset. Yksi syy tdhin voi olla erilainen yritys-
strategia. Ulkomaalaisomisteisten yritysten parempi menestys saattaa johtua siitd, ettd
monikansallisissa yrityksissd on usein varsin tiukat kannattavuustavoitteet tytdryhtioille
esimerkiksi sijoitetun pdZioman tuotolla mitattuna, jotta maayhtiot eivit kasaisi pddomia
liikaa itselleen, vaan etti ne olisivat kiytettivissi mm. yhtymén tutkimus- ja tuotekehi-
tysmenoihin. Suomalaisissa yrityksissd ainakin aikaisemmin oli tavallista, ettd kannatta-
vuustavoitteen ohella oli muita, kannattavuutta tirkedmpini pidettyjé tavoitteita, kuten

yrityksen kasvaminen ja omistusrakenteen séilyttdminen ennallaan.

18 Kits. esim. Ali-Yrkkd ym.(1997).
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4 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSIA

Timin tutkimuksen tavoitteena oli selvittii ulkomaalaisten yritysten suorien sijoitusten
ja ulkomaalaisomisteisten yritysten toiminnan vaikutuksia Suomen elinkeinoeldman,
etenkin teollisuuden ja sitd palvelevien toimintojen rakenteeseen. Erityisesti tdssd rapor-
tissa pyrittiin kartoittamaan yritysten ulkomaalaisomistuksen laajuutta, toimialaraken-
netta ja kehitysti teollistumisen alkuajoilta nykypéiviin. Pazpaino oli 1990-luvun kisit-
telyssi. Lisdksi raportissa vertailtiin lyhyesti eroja suomalais- ja ulkomaalaisomisteisten

yritysten vililld muutamien yksinkertaisten tunnuslukujen avulla.

Ulkomaisten yritysten suorat sijoitukset Suomeen pysyivit vihiisind aina 1980-luvulle
saakka. Syini sijoitusten vihdisyyteen olivat mm. Suomen pienet kotimarkkinat, omape-
rdinen kieli sekd suomalaisten kielteinen asenne yritystoiminnan ulkomaalaisomistusta
kohtaan, mikd heijastui esimerkiksi 1930-luvun lopuita aina 1990-luvun alkupuolelle
voimassa olleessa ulkomaalaisomistusta rajoittaneessa laissa. Suomalaisen tydvoiman
osaamisen tasokaan ei ole ollut viimeisimpid vuosikymmeniéd lukuunottamatta sellai-

sella tasolla, etti se olisi erityisesti houkutellut yrityksié investoimaan Suomeen.

Suorat sijoitukset Suomeen alkoivat kasvaa 1980-luvulla ja kasvu jatkui 1990-luvulla
vuoden 1991 pientd notkahdusta lukuunottamatta. Suorien sijoitusten lisdéntymistd
edesauttoivat useiden suomalaisten teollisuusyritysten osaamisen kehittyminen hyville
kansainviliselle tasolle ja 1990-luvulla tapahtuneet muutokset yritysten ulkoisessa toi-
mintaympiristdssi, joista tirkeimpid olivat ulkomaalaisomistusta koskevien rajoitusten
poistaminen, Suomen Eu-jdsenyys sekd Venijin ja Baltian maiden avautuneet, kasvavat
markkinat. Suomalaisten yritysten osaamistason kasvaessa yritysostot ovat lisdnneet

suosiotaan ulkomaisten yritysten sijoittumistapana uuden yrityksen perustamisen sijaan.

Ulkomaalaisomisteisten yritysten vaikutus Suomessa on sijoitusten vihiisyydestid joh-
tuen jasnyt koko kansantalouden tasolla varsin pieneksi, tosin joidenkin toimialojen,

kuten sihko- ja elektroniikkateollisuuden kehityksessd ulkomaisten yritysten vaikutus
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on ollut merkityksellinen. Liséksi on hyvd huomata, ettd kiytetty tilastoaineisto luokit-
telee ulkomaalaisomisteiseksi ainoastaan ulkomaisten yritysten suoraan Suomesta
omistamat yritykset. Sen sijaan niiden yritysten edelleen omistamia tytdryrityksid ei
tilastoida ulkomaalaisomisteisiksi. Tdmén johdosta faktisesti ulkomaalaisomisteisia
yrityksid on todellisuudessa huomattavasti enemmén kuin tilastot osoittavat. Esimer-
kiksi Suomen ABB on hallintayhtio, jolla on useita kymmenid suomalaisomisteisiksi
tilastoituja tytaryrityksiid. Ulkomaalaisomistus Suomen elinkeinoeldméssé onkin suurella

todenndkoisyydelld tdmin raportin otosta merkittdvimpii.

Ennen Suomen itsendistymistd ulkomaalaisten toiminta ndkyi eniten metséteollisuu-
dessa sekid tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa. Edellisen toimialan suuria ulkomaa-
laisomisteisia yrityksid olivat mm. norjalaiset Gutzeit ja Halla, jidlkimmdisen esimer-
kiksi Finlayson. Kokonaisuudessaan ulkomaalaisomistus oli kuitenkin télld ajanjaksolla
vihaistd.

Ulkomailta tulevien suorien investointien vihiisyys sdilyi vield pitkddn 1900-luvullakin.
Maailmansotien viliselld ajalla suurin vaikutus ulkomaalaisomisteisilla yrityksilld oli
sihko- ja elektroniikkateollisuuden kehittdmisessd. Toimialan tietotaitoa Suomeen toi-
vat mm. Siemens, LM Ericsson ja Philips. 1960-luvulla sihkd- ja elektroniikkateol-
kokonaisuudessaan kasvaa. Kasvu kohdistui aluksi tyovoimavaltaisille aloille, kuten

tekstiili- ja vaatetusteollisuuteen sekd metalliteollisuuden kokoonpanoyrityksiin.

Tyovoimakustannusten kasvu 1970-luvun loppupuolelta alkaen vdhensi alhaisten tyd-
voimakustannusten takia tidnne tulleiden yritysten m#drad. Niiden sijaan 1980- ja 1990-
luvuilla teollisuuteen alkoi tulla uudelleen korkeamman teknologian yrityksid mm.
sdhko- ja elektroniikkateollisuuteen. Niiden yritysten Suomeen sijoittumisen motiivina
ei ollut endd niinkddn yrityksen oman erityisosaamisen hyddyntiminen tddlld, vaan
suomalaisten yritysten osaamisen hyodyntiminen osana ulkomaisen yrityksen omaa

toimintaa. Tamd lisdsi myds ulkomaalaisomisteisten yritysten vientiin suuntautumista.
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Vuonna 1995 korkean tai korkean keskitason teknologian toimialoilla toimi jo ldhes

puolet kaikista ulkomaalaisomisteisista ensimmiisen sukupolven teollisuusyrityksista.

Teollisundessa ulkomaalaisomisteisten ensimmiisen sukupolven yritysten vaikutus on
nykyisin merkille pantavaa juuri korkeahkon teknologian toimialoilla, mm. kemian
teollisuuden tuotteiden ja hienomekaanisten kojeiden ja muiden sihkoisten laitteiden
valmistuksessa. Esimerkiksi hienomekaanisia laitteita, optisia instrumentteja ja vastaa-
via valmistavat ulkomaalaisomisteiset ensimméisen sukupolven yritykset tyollistivit
vuonna 1995 viidenneksen toimialan henkilstosté ja niiden liikevaihto-osuus oli kuu-
dennes, vaikka ulkomaalaisomisteisia ensimméisen sukupolven yrityksid oli vain noin
kaksi prosenttia toimialan yrityksistd. Tdmd kuvastaa osaltaan yhtid ulkomaalaisomis-
teisten yritysten ominaisuutta: sen lisdksi, ettd useat teollisuuden ulkomaalaisomisteiset
yritykset toimivat korkean tai korkean keskitason teknologian toimialoilla, ne ovat myos
keskimasrin suomalaisomisteisia yrityksid suurempia liikevaihdolla ja henkildston méa-

rilla mitattuna.

Palkkatilastojen mukaan nidyttdisi siltd, ettd ulkomaalaisomisteisten yritysten henki-
16ston palkat palkansaajaa kohden ovat keskiméérin suuremmat kuin suomalaisomis-
teisissa. Yksi selitys tdlle voi olla, ettd suuri osuus ulkomaisista yrityksistd toimii kor-
keahkon teknologian toimialoilla, joilla asiantuntijoiden ja muiden toimihenkildiden
osuus tyovoimasta on suurempi kuin teollisuudessa keskimiirin. Palkkaerojen syitd

tarkastellaan lihemmin tutkimuksen seuraavassa raportissa.

On hyvi huomata, ettd vaikka tdssé tutkimuksessa onkin keskitytty ldhinni teollisuusyri-
tyksiin, niin ulkomaalaisomisteisista yrityksistd suuri osa on ollut kaupan alan, erityi-
sesti tukkukaupan yrityksid. Tdmé on johtunut pitkdlti Suomen pienistd kotimarkki-
noista, jolloin ulkomaiset yritykset ovat mieluummin perustaneet tdnne myyntikonttorin
kuin tehtaan. Kaupan alan yritysten lukumééri ei kuitenkaan enda 1990-luvulla kasvanut
edellisten vuosikymmenten tavoin. Sen sijaan ulkomaisten yritysten kiinnostus on siir-

tynyt osaamiseltaan korkeiden teollisuusyritysten lisdksi liike-eldmid palveleville toi-
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mialoille, kuten kuljetus- ja huolinta-alan yrityksiin, mainostoimistoihin ja vartiointi-

liikkkeisiin. My®s rakennusalalla ulkomaalaisomisteisten yritysten osuus on lisdéntynyt.

Moni suomalaisten omistuksessa heikohkosti kannattanut yritys onkin siirtynyt ulko-
maisen yrityksen omistukseen. Osana suurempaa, usein monikansallista yritystd ostetut
yritykset ovat omistajavaihdoksen jilkeen tavallisesti menestyneet entistd paremmin.
Uusi omistaja on siten pystynyt tarjoamaan ostetulle yritykselle jotain, mitd se on tar-
vinnut. Yrityksessi on voinut olla esimerkiksi puutetta markkinointiosaamisesta; omis-
tajan vaihdoksen kautta uusille markkina-alueille pdidsy on myos saattanut helpottua.
Yritysosto voi olla positiivinen asia koko toimialankin kannalta, silld ulkomaisen kil-
pailijan tulo toimialalle saattaa mm. herittdd kotimaisia yrityksid analysoimaan tar-
kemmin omaa osaamistaan ja panostamaan entistd enemman liiketoimiensa tulokselli-

suuteen.

Ulkomaalaisomisteisten yritysten liikevaihto, henkilostomiird ja tehokkuus liike-
enemmin kuin yksityisissid suomalaisomisteisissa yrityksissd. Selvimmin erot nakyvit
teollisuudessa, jossa liséksi ulkomaalaisomisteisten yritysten henkildston palkat palkan-
saajaa kohden ovat nousseet nopeammin kuin teollisuudessa keskimiérin. Osa suu-
remmasta kasvusta johtuu ulkomaalaisomisteisten yritysten lukuméirdn kasvusta ja
muista muutoksista otoksessa. Yksi selitys on toimialarakenteen eroavuudet; Kuten
aiemmin todettiin, ulkomaalaiset yritykset toimivat teollisuudessa tyypillisesti korkean
ja korkean keskitason teknologian toimialoilla. Osa paremmasta liiketoiminnan kehityk-
sestd johtunee myds ulkomaisen, usein monikansallisen omistajayrityksen kautta avau-
tuvista laajemmista markkinakanavista ja helpommasta padsystd uusille markkina-alu-
eille. Lisdksi ulkomaisten monikansallisten yritysten toimintastrategia voi poiketa esi-
merkiksi kotimaisen perheyhtion strategiasta, jossa sijoitetun piddoman tuoton suuruutta
tdrkedmpind tavoitteena saattaa olla esimerkiksi omistusrakenteen sdilyminen muuttu-

mattomana.
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Ulkomaalaisomisteisten yritysten parempaa menestystd litketoimissaan tukevat myos
aikaisemmat tutkimustulokset, joiden mukaan ulkomaalaisomisteiset yritykset ovat
keskimiirin kannattavampia, tuottavampia ja vdhemmadn velkaisia kuin suomalaisomis-
teiset yritykset. Ulkomainen omistaja tuntuisikin néilld mittareilla mitattuna olevan

suomalaista omistajaa vaativampi.

Ulkomaalaisten tekemit suorat sijoitukset ja yritysten ulkomaalaisomistus néyttaisivit
olevan erittdin positiivinen asia: ulkomaisen, usein monikansallisen suuryhtion avulla
yritykselle avautuu helpommin uusia markkina-alueita ja markkinointikanavia, kasvu-
vaiheessa oleva yritys voi saada tarvittavaa rahoituksellista tukea ja vakautta, kansan-
talous hyotyy esimerkiksi tyopaikkojen sdilymisen ja mahdollisesti uusien tyopaikkojen

luomisen kautta jne.

Ulkomaalaisomistukseen liittyy toisaalta riskejékin. Jos ulkomaalaisen yrityksen suoran
sijoituksen strategiana on ollut kilpailijan ostaminen pois globaaleilta markkinoilta,
ostetun yrityksen toiminta voi loppua tai ndivettyd. Etukiteen ei voida myoskédidn var-
muudella sanoa, etti esimerkiksi ostetun huipputeknologian yrityksen tutkimus- ja

tuotekehitystoiminnot sdilyisividt Suomessa.

Tutkimuksen seuraavassa osassa onkin tarkoitus pohtia enemmin ulkomaalaisomis-
tukseen liittyvia riskeji mm. kansallisen innovaatiojérjestelman tulevaisuuden ja inno-
vaatioiden taloudellisen hyodyntimisen nikokulmasta. Samoin on syytd tutkia tarkem-
min aikaisempia tutkimuksia kattavammalla yritystason aineistolla, miten ulkomaa-
laisomistus on vaikuttanut ostettujen yritysten kehitykseen. Lisiksi jatkotutkimusta vaa-
tivat ulkomaalaisomistuksen vaikutukset Suomen ulkomaankaupan rakenteeseen seki

teknologiavirtoihin.
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