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TIIVISTELMA: Timi vesihuoltoon ja vedenkisittelyyn liittyvé rakentamisen kilpailukykya
kisittelevid tutkimus on osa Rakennuskiusterin kansainvilinen kilpailukyky -tutkimusta, joka on
tchty VTT:n rakennustekniikan tutkimusyksikdssd Tampereella. Rakennusklusteri-tutkimus
kuulun Etlatieto Oy:n koordincimaan Kansallinen kilpailukyky jo teollinen tulevaisuus
-futkimusprojektin.

Vesihuolion ja vedenkdsittelyn markkinat kasvavat. Alalla on potentiaalia niin kotimaassa kuin
uwlkomaillakin. Suomessa yhdyskunnan teknisten rakenteiden ylipitiminen ja vedenkisittelyyn
liittyvien viranomaismifrdysten kiristyminen tuovat kysyni#ii alan palveluille ja tuotieille.
Yleensikin ympiristGasioita korostava ajattelutapa edistéid alan markkinoiden kehitysti,

Tuotannontekijistd tirkeimpind pidetdiin henkildstdd ja sen osaamista. Nykyisen alhaisen Suo-
men markan arvon katsottiin luovan kilpailuetua kotimaisille yrityksilie. Suurten rakennus-
hankkeissa pifioman saatavuudella ja hyvilld rahoitusmahdollisuuksilla on suuri merkitys. Haas-
tateltut olivat sitd mieltd, ettd suomalaisten rakennusyritysten taloudellisten resurssien vihiisyys
ja alhainen riskinottokyky heikentiviit kilpailukykyi etenkin kansainvilisilld markkinoilla,
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ABSTRACT: The goal of this particular study is 1o analyze the competitive advantage of the
Finnish enterprises that specialize in construction of water supply and treatment facilities. The
analysis was carried out by interviewing the managers of the most important enterprises in this
field. This study is a part of the Constructiorn Cluster research project carried out by VTT
Building Technology in Tampere. The Construction Clusrer research project is, on the other
hand, a part of the Finland's National Competitiveness and Indusirial Future research project
organized by Etlatieto Ltd.

The future for the markets conceming construction of water supply and treatment facilities seems
to be bright. There is a potential to conduct business in this field both in Finland and abroad. In
Finland the maintenance of technical infrasructure and the regulations by authorities conceming
this field of business create demand for products and services. Intemationally the markets are
growing, for example, because environmental awareness is becoming more and more common.

Of the factors of production, personnel and its capability are the most important factors in the
case of Finnish companies, also as regards creating competitive advantage. The low value of the
Finnish markka nowadays was also concidered to create an advantage for Finnish companies,
The lack of economic resources and low capability to take risks among Finnish firms are factors
that weaken the competitive advantage, specially in intermational markets.

KEY WORDS: construction, water supply and treatment sector, competitiveness, Finland,



ESIPUHE

Témi tutkimus on osa Rakennusklusterin kansainvilinen kilpailukyky -tutkimusta, joka taas
on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa laajaa Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
projektia. Tdmi vesihuoltoon ja vedenkisittelyyn liittyviin osaamisen kansainvilistd
kilpaitlukykyd késittelevd tutkimus on tehty pédosin haastatielututkimuksena. Tutkimuksen on
tehnyt tekn.yo Juha Junnonen Tampereen teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden
laitokselta. Haastattelututkimuksen alkuvaibeessa saimme arvokkaita kommentteja Tampereen
teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden laitoksen va. apulaisprofessori Seppo Laukkaselta.
Kiitokset molemmille antoisasta yhteistyosti!

Tampereella, lokakuussa 1994

Pekka Pajakkala
VTT, Rakennustekniikka
Tutkimusalueen paillikko



YHTEENVETO

Tdm# vesihuoltoon ja vedenkisitielyyn litiyvdn rakentamisen ja alan muun osaamisen
kilpailukykyd kisittelevd tutkimus on osa Rakennusklusterin kansainvilinen kilpailukyky -
tutkimusta, joka on tehty VTT:n rakennustekniikan tutkimusyksiktssid Tampereella, Rakennus-
klusteri -tutkimus kuuluu Etlatieto Oy:n koordinoimaan Kansallinen kilpailukyky ja reollinen
tulevaisuus -tutkimusprojektiin.

Asiakkailla tal heididn vaatimuksillaan sindinsé ei katsottu olevan kovin suurta vaikutusta alan
tekniikan tai toimintojen kehittymiseen. Haastateltujen mielestd alan varsinainen kehitys
pohjautuu ennen kaikkea riittivin tiukkoihin viranomaismé#riyksiin, Térkeimpind tuotannonte-
kijoind pidetdsin henkilosiod ja sen osaamista sekd kehitettyd teknologiaa. Pddoman ja sen
saatavuuden merkitys korostuu etenkin kansainviilisissd suurissa projekteissa. Haastateltujen
mukaan suurilla ulkomaisilla rakennusyrityksilld on enemmin riskinottokykyd ja paremmat
rahoitusmahdollisuudet kuin suomalaisilla alan yrityksilld, Heikkoudeksi mainittiin myos
suomalaisten huono tunnettuus ulkomailla sekd puutteet markkinointi- ja myyntiosaamisessa.

Kotimarkkinoiden pienuus luwo yrityksille kansainvilistymispaineita. Toimialan markkinat
kasvavat nopeasti. On arvioitu, ettd ympéristdmarkkinat kaksinkertaistuvat vuosituhannen
loppuun mennessd. Vesihuollon ja vedenkidsittelyn hankkeisiin littyy usein paljon myos
rakentamisen potentiaalia. Suomalaisilla alan yrityksilld ei yleisesti katsottu olevan alalla
sellaista erinomaista osaamista, jota ulkomaisilla kilpailijoilla ei olisi. Haastateltujen mielesté
suomalaisilla on kuitenkin kansainvilisesti hyvitasoista osaamista ja siten mahdollisuuksia
myés kansainvilisilld markkinoilla.

Vesihuollon ja vedenkisittelylaitosten suunnittelun ja rakentamisen osalta suomalaisyritysten
viennin painopistealueita ovat olleet Lihi-itd, kehitysyhteistyShankkeet Afrikassa ja Aasiassa
sekd entinen Neuvostoliitto. Laltevalmistuksen ja alaan liittyvin kemianteollisuuden
padmarkkinat ovat olleet Linsi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Tulevaisuuden painopiste-
alueiksi yrityksissd nihtiin erityisesti Suomen ldhialueet eli Vendjd, Baltia ja Puola sekdl my0s
Kaukoitd. Haastatellut korostivat, ettd etenkin kansainvilisessi toiminnassa vastuun jakaminen
alaspiin ja paikallisille yksikéille on tirkedd. Keskeistd menestyvéin toiminnan aikaansaamises-
sa on asiakkaan lihelld oleminen ja suorat kontaktit. Yritysten toiminnan kannalta néhtiin
tdrkedksi myds toiminnan joustavuus, hakeutuminen omaa osaamista kisittiiviin hankkeisiin,
oman toiminnan kehittdminen ja ert alojen yhieistyo.

Yritysten ja alan organisaatioiden voimavaroja yhdistimilld voidaan haastateltujen mielesti
kyetd vastaamaan nykyistd kokonaisvaltaisemman projektinhallinnan kysyntdin. Yritysten tulisi
kehittdd kykyi ottaa valmistuvan laitoksen ylldpito ja kilytt© omaan hallintaan. Haastateltujen
mielestd koulutus- ja ylldpito-osaamiselle saattaa olla tulevaisuudessa kysyntdd esimerkiksi Itd-
Euroopan markkinoilia.
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1. JOHDANTO

1.1. Tausta

Miksi joidenkin yritysten tuotteet ja palvelut menestyvit kansainvilisilli markkinoilla? Mitki
ovat ne Suomen talouden klusterit, jotka menestyvit ja joilla on tlevaisuudessakin edellytyk-
s1d menestydl kansainvilisessi kilpailussa? Niiden kysymysten ratkaisemiseksi Etlatieto Oy on
kdynnistinyt Kansallinen kilpailukyky ja teollinen rulevaisuus -tatkimusprojektin. Projektissa
on kaikkiaan noin kymmenen osaprojektia, joista yksi on rakennusklusteri -tutkimus. Tami
raportii on yksi rakennusklusteri -tatkimuksen osaraporteista ja keskittyy vesibuoltoon ja
vedenkisittelyyn liittyviiéin rakentamiseen. Rakentamisen osapuolten lisiksi twtkimuksessa on
haastateltu yhtil alan laitevalmistajaa seki kemikaalien valmistajaa.

Rakennusklusteri -tatkimus on tehty VIT:n rakennustekniikan tutkimusyksikossi Tampereeila.
Rakennusklusteri -tutkimus sisilsi useita osatutkimuksia (kuvio 1), Niisti terisrakenteiden
toimittajien kilpailukykyi selvittinyt osatutkimus oli my®s osa perusmetalliklusterin tutkimus-
ta, jonka tekemisestd vastasi kokonaisuudessaan Etlatieto Oy. Etlatieto Oy vastasi ja koordinoi
my0s osatutkimukset, jotka kisittelivit Kone Oy:n kansainvillistymistd ja kansainvilistd
Julkista rahoitusta lihialueiden projektiviennissi. Rakennusklusteri -tutkimuksen osatutkimul-
sien tekemiseen osallistuivat Tampereen teknillisen korkeakoulun, Teknillisen korkeakoulun
Jja Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijat.

1.2. Mikéd on klusteri?

Tutkimuksessa klusterilla tarkoitetaan yritysten ja tuotantolaitosten muodostamien tuotanioket-
jujen sekd ketjuja palvelevien tuki- ja litdnndisyritysten muodostamaa verkostoa. Klusteriin
kuuluvat myds julkisen vallan tarjoamat koulutus-, tutkimus- yms. palvelut.

1.3. Tavoitteet

Rakennusklusteri -tutkimus on omalta osaltaan tuottanut tietoa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen levaisuus -projektiin. Rakennusklusteri -tutkimuksessa tavoitteena on ollut:

1. tutkia, mitkd tekijit ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat rakentamisen toimialojen kehittymi-
seen ja kansainvéliseen menestymiseen,
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2. tutkia, miten potentiaalisten osaamisalueiden kansainvilistymistd voidaan lisdtd ja

3. hahmottaa vaihtochtoisia visioita, strategioita ja toimenpide-ehdotuksia, joihin raken-
nusalan eri osapuolien tulee sitoutua.

Témé osaraportti keskittyy rakennusklusieri -tutkimuksen ensimmiiseen osatavoittee-
seen. Tavoitteena on selvitidd, mitki tekijiit ovat vaikuttaneet vesihuoltoon ja vedenkisittelyyn
litttyvin rakentamisen ja alan muoun osaamisen kehitykseen, mitkd ovat kansainvilisilli
markkinoilla menestyneiden yritysten kilpailukyvyn osatekijit ja mitkd ovat yritysten
késitykset tulevaisuudesta.

Kuvio 1. Rakennusklusteri -tutkimuksen osatutkimukset.

VESIHUOLTOON
JA VEDENKASITTELYYN

LITTYVAN RAKENTAMISEN
KILPAILUKYKY

BETONITEOLLISUUDEN
KILPAILUKYKY

RAKENNUSALAN
SUUNNITTELUN
JA KONSULTOINNIN
KILPANLUKYKY

TALOTEKNIIKAN
KILPAILUKYRKY

P RAKENNUSPROJEKTIN

HALLINNAN KILPAILUKYKY,
CASE:

VENAJAN SOTILASKYLAT

RAKENNUSPUUSEPAN-
TEOLLISUUDEN
KILPAILUKYRY

SUCMALAISTEN
TERASRAKENTEIDEN
TOMITTAMNEN KILPAILUKYKY

HIRSI- JA PUUTALC-
TEOLLISUUDEN
KILPAILUKYKY

KONEEN HISSIEN
NOUSU MAAILMAN
HUIPULLE

KANSAINVALINEN
JULKINEN RAHOITUS
LAHIALUEIDEN
PROJEKTIVIENNISSA

RAKENNUSTEKNIIKK A
TAMPERE

1.4. Teoreettisena kehykseni Michael E. Porterin timanttimalli

Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektissa kitpailukyvyn muodostu-
miseen vaikuttavia osatekijoitd tarkastellaan ns. Porterin timanttimallin avulla, jonka Michael
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E. Porter on esittiinyt kirjassaan "The Competitive Advantage of Nations". Malli kattaa
perinteisid malleja laajemmin kilpailukykyyn vaikuttavat tekijét ja on osoittautunut operatio-
naaliseksi tytkaluksi niin yrityksissd kuin elinkeinopolitiikankin parissa tyoskentelevien
ihmisten keskuudessa. Mallin avulla on tuotettu vertailukelpoista tietoa yritysten kilpailuky-
vystd useista eri maista.

Porterin mukaan toimialan kansainvilinen menestys on riippuvainen neljdstd perustekijdst,
jotka muokkaavat yritysten kilpailuympiristéd kilpatlueina edistiviisii tai jarruttavasti, Nami
neljd perustekijdd ovat tuotannontekijiolot, kysyntdolot, l#hialat sekd yritysten strategia,
rakenne ja kilpailutilanne (kuvio 2). Tdhdn ympéristétn vaikuttavat myos julkinen valta ja
sattuma. Maat menestyvdt todenndkdisimmin niillf toimialoilla, joissa perustekijoistd
muodostuva "timantti" on suotuisin,

Kuvio 2. Michae! E. Porterin timanttimalli,

YRITYSTEN STRATEGIA, ANSAINVALISET
FAKERINE JA LUKETOIMET
KILPAILUTILANNE
/ A \
TUOTANNON- P N i
TEKIJACLOT « Fa KYSYNTAOQLOT
\ J
LAHIALAT JA
TUKIALAT

B RAKENNUSTEKNIIKKA
TAMPERE

Tuotannontekijoilld tarkoitetaan tuotannon panostekijéiden saatavuutta, hintaa ja laatua,
Panostekijoitd ovat esim. luonnonvarat, infrastruktuuri, pddoma, teknologia, inhimilliset
resurssit ja tieto-taito. Kysyntd muokkaa yritysten tekemien parannusten ja innovaatioiden
vauhtia ja luonnetta. Kysyntitekijoitd ovat nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden tarpeet seki
erilaiset sidnnot, rajoitukset ja ohjeet, jotka yritys pyrkii toiminnatlaan tiyttdmiadn. Lihialoiksi
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katsotaan yritykseen tai toimialaan sidoksissa olevat yritystoimintaa tai siithen suoraan
kytkeytyvidd toimintaa harjoittavat osapuolet, esim. alihankkijat. Yritysten strategia, rakenne
ja kilpailutilanne kisittéivit yritysten perustamista, organisointia ja johtamista koskevat olot
sekil kotimaisen kilpailun luonteen. Sattuman varaisia tekijoitd ovat yritysten ja usein myds
valtovallan vaikutuspiirin ulottumatiomissa olevat asiat, esim. keksinnét, tekniset lipimurrot,
ulkoiset poliittiset tapahtumat ja ulkomaanmarkkinoiden kysynniissd tapahtuvat suuret
muutokset.

Tutkimuksessa on tarkasteltu myds yritysten kansainvilisid liiketoimia, vaikka Porter
painottaakin kotimaan merkitystd ja jaudd vihemmalle huomiolle monikansallisten yritysten
rakenteen. Monikansallisten yritysien olemassaolo on kuitenkin hyvin ratkaiseva tekiji
kansainvilisen kaupan rakenteen méfrdytymisessd monella toimialalla.

1.5, Tutkimusmetodina piidasiassa haastattelut

Tdmi raportti pohjautuu pifiasiassa yrityshaastatteluihin. Lihteend on kiytetty myos yritysten
julkaisemia vuosikertomuksia ja historiikkeja sekd toimialajirjesttjen tai muiden julkisten
organisaatioiden julkaisemaa kirjallista aineistoa. Jokaiselle haastatellulle lihetettiin postissa
haastattelujen aihepiirit hyvissd ajoin ennen haastatielua. Haastattelujen aihepiirit on esitetty
liitteessd 1 ja ne ovat yhteneviiset muiden Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
tutkimusprojektin klusteritutkimusten haastattelujen kanssa.

Tissé osatutkimuksessa haastatellut yritykset ja henkilot on esitetty litteessid 2. Haastateltavik-
si yrityksiksi valittiin ldhinn# sellaisia, joilla on ollut selviisti kansainvilisilld markkinoilla
menestyneitd tuotteita, tuotekokonaisuuksia tai munta osaamista. Toimialajirjestdt ehdottivat
haastateltaviksi sopivat yritykset ja listausta tdydensivit rahoittajat ja tutkimusta ohjaavan
tukiryhmiin jisenet.
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2. TOIMIALAN KILPAILUKYKY

2.1  Yleistid vesihuollosta ja vedenkisittelysti

Suurimmissa kaupungeissa vesihuolto alkoi viime wvuoosisadan lopussa tai vuosisadan
vaihteessa. Helsinkiin valmistui vuonna 1876 Suomen ensimmiinen vesilaitos. Se oli ensin
yksityinen, mutta se kunnallistettiin pian. Maaseudulla vesihuolto kehittyi vuosisadan alussa
paikallisten vesiyhtymien kautta (Saviranta, 1990). Tuolloin kunnilta ei vield vaaditiu kovin
paljon palveluja. Vesiyhtymien syntyyn vaikuitivat paitsi huono vedenlaatu, myds viranomais-
esimerkit vaikuttivat juomaveden keskitetyn hankinnan ja jitevesien puhdistuksen alkamiseen
ja kehitykseen Suomessa, Kunnallisena toimintana kattava vesihuolto (vedenhankinia ja
viemirdinii) aloitettiin Suomessa 1950~ ja 1960-luvuilla.

Jo 1950-luvulla vesistdjen tila alkoi huonontua ja likaantuminen oli ehkd voimakkainta 1960-
luvulla. Vuonna 1962 tuli voimaan uusi vesilaki ja vuonna 1970 perustettiin vesthallitus
valvomaan kyseisen lain toimeenpanoa. Namé ovat olleet ehki ne kaksi tirkeinti tekijii, jotka
ovat vaikuttaneet alan kehitykseen (Viitasaari, 1993).

Vedenkisittelyn historia jatevedenkdsittelyn osalta alkol tdmin vuosisadan alussa, jolloin
maassa otettiin kiiytt60n ensimmdiset jitevedenpuhdistamot. Puhdistus- ja késittelymenetelmien
kehitys 1940- ja 1950-luvuilla oli hidasta mm. sotien jilkeisen aikakauden rahallisten
resurssien vihidisyyden vuoksi. Sotien jdlkeen tapahtunut voimakas teollistuminen ja sen
atheuttama kuormitus ympdéristdlle pakotti yritykset panostamaan jitevedenkisittelyyn.
Kuitenkin vasta 1970-luvulla voitiin puhua tehokkaasta jitevesien puhdistuksesta. Jitevesien
puhdistusmenetelmait ovat kehittyneet viimeisen 20 vuoden aikana erityisesti puhdistamoiden
ohjausjdrjestelmien ja -menetelmien sekd prosessien hallitsemisen suhteen. (Lehtonen, 1993)

Teollisuuden vesiensuojelun kehitys on ollut 15 - 20 vuotta yhdyskuntien kehitystd jiliessi.
Ensimmiisend jitevesien puhdistus alkoi tuotantolaitoksista meijereissd ja teurastamoissa.
Muille teollisvuden aloille puhdistus levisi vasta 1970-luvulta ldhtien (Lehtonen, 1993).
Esimerkiksi metsiteollisuuden jaevesien puhdistus alkoi voimakkaammin vasta 1980-luvulla
(Viitasaari, 1993). Haastateltujen mielestd erityisesti puunjalostusteollisuus on vaikuttanut
voimakkaasti toimialan teknologian kehitykseen, sen jilkeen kun se kiinnitti huomiota
jitevesien puhdistukseen.

Haastateltujen mielesti kunnallisten organisaatioiden vahva mukanaolo erityisesti alan
alkuvaiheessa on vaikuttanut toimialan muotoutumiseen. Kuntien ja samalla koko yhteiskunnan
kehittymiselld ja vaurastumisella on ollut alan kehitykseen myonteinen vaikutus. Kunnilla ei



6

katsottu kuitenkaan olevan kovin suurta merkitystd itse teknologian kehittymisessd, vaan
pikemminkin laitosten ja laitteiden toiminnan seurannassa eli arvokkaan tiedon tarjoajana esim.
laitevalmistajille,

2.2 Yleistd haastatelluista yrityksisti

Toimialan katsottiin syntyneen luontevasti eli tyydyttiméian markkinoilla olevan todellisen
tarpeen. Vesihuoliotekniikan kolme suurinta suunnitteln- ja konsultointitoimistoamme seki
kotimaan toiminnan ettd viennin osalta ovat Maa ja Vesi Oy, Suunnitielukeskus Oy ja Oy
Vesi-Hydro Ab. Vesihuollon tai vedenkésittelylaitosten rakentajista YIT-Yhtymd on
merkittdvin alan yritys sekil kotimaassa ettd viennissd. Myos Rakennus Oy Lemminkaisells
on alan projekiivientid, Kotimaan vedenkisitielylaitosten rakentamisessa se ei ole vield
toiminut kovin laajasti. Suomalaisista laitevalmistajista nousevat esille Sarlin Pumput ja
ilmastimia valmistava Nopon Oy. Kemira Qy Kemwater on kansainvilisestikin merkittivi
vedenkdsittelyssé kidytettivien kemikaalien valmistaja. Mybs Ahlstrom Aquaflow on vksi
toimialan merkittivimmistd ja kansainvilistyneimmisti yrityksisti. Se tarjoaa mm. alan
prosessisuunnittelua ja ottaa tarvittaessa vastuun vedenkisittelylaitoksen yllipidosta.

2.2.1  Suunnittelukeskus Oy

Suunnittelukeskus Oy on yksi Suomen suurimmista rakennusalan konsulttitoimistoista. Yritys
on perustettu 1949, Toiminta alkoi sotien jilkeen mm. koulujen, sairaaloiden ja terveyskes-
kusten suunnittelulla ldhinnd maaseudulle. Yrityksen omisti alun alkaen Maaseudun
keskusliitto, sitten Kaupunkiliitto ja mybhemmin my6s pankeilla oli pienid osuuksia
yrityksestd. Nykyisin yritys toimii yksityisen yrityksen tavoin. Kaupunkiliitto ja Kunnallisliitto
omistavat n. 90 % osakekannasta. Yritys toimii nykyisin mm. vesi- ja ympiristdtekniikan,
ympiristonsuojelun, maankiyton, tie-, katu- ja litkennesuunnitielun, talonrakennuksen seki
maa- ja kalliorakennuksen alueilla. '

Yrityksen tarjoama tuote on monitoimialainen suunnittelupalvelu. Se sisdltid mm. rakennutta-
mista, projektin hallintaa ja koulutusta. Yrityksen asiakkaita ovat valtio, kunnat ja yksityiset
yritykset. Ulkomaan toiminnoissa asiakkaina on yleensi ollut valtio.

Suunnittelukeskus Oymn kansainviliset toiminnot alkoivat 1970-luvulla viennilli arabimaihin
ja kehitysmaihin, Suunnitteluviennissé painottuivat 1980-luvulla erityisesti kehitysyhteistydpro-
jektit.  Yritykselld on ollut suunnitteluvientii my®s entisen Neuvostoliiton alueelle.
Suunnitelukeskuksella on nykyisin Tallinnassa aluetoimisto. Viennin osuus vuoden 1992 noin
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130 milj. markan laskutuksesta oli noin 50 %. Jitevedenkisittelyyn Hittyvien toimeksiantojen
osuus viennistd oli noin 30 %.

Yrityksen liikkevaihto vuonna 1992 oli noin 62 milj. markkaa. Tilikauden tulos vuonna 1997
olt 134 000 markkaa. Yritys tydllisti vuoden 1992 lopussa noin 330 tydntekijas, mikd oli 10
% vihemmin kuin edellisend voonna. Vesi- ja ympiristdtekniikan osuus laskutuksesta oli 35
%. Suunnittelukeskus Oy:n markkinaosuus kotimaassa vesihuoltotekniikan suunnittelutoimek-
siannoissa on noin 25 %.

2.2.2, Maa ja Vesi Qy

Maa ja Vesi Oy on perustettu vuonna 1949, Yritys keskittyi aluksi vesihuollon toimeksiantoi-
hin, mutta vihitelien toiminta on laajentunut laajemmalle alueelle. Nykyisin Maa ja Vesi Oy
on yksi Suomen johtavista konsultointiyrityksistd. Pi#toimialoja ovat alue- ja yhdyskuntasuu-
nnittelu, mittaustekniikka ja  kiinteistbtalous, maarakennussuunnitteln, vesitekniikka,
talonrakennussuunnittelu sekd ns. erityispalvelut. Vedenkdsittelyn ja vesihuollon osuus
toiminnasta on noin kolmasosa, Aiemmin Maa ja Vesi Oy oli osa Juva-konsernia, mutta
nykyisin yritys toimii osana Poyry-konsernia,

Yrityksen tarjoamat tuotteet ja palvelut ovat rakennusalaan liittyvii kannattavuusselvityksid,
alustavia utkimuksia, suunnitteluty6té, projektien ja rakennustdiden johtamista sekd valvontaa,
toiminta- ja kunnossapitopalveluja sekd koulutusta ja ohjausta. Yrityksen asiakkaita ovat
kunnat ja valtio, teollisuus sekid muut yksityiset asiakkaat, esimerkiksi vesihuolto-osakeyhtiot.

Yniyksen vientitoiminta alkoi 1970-luvulla. Aluksi yritykselld oli kehitysyhteistytprojekteja
Aasiaan ja Afrikkaan sekd myos vientid Lihi-iddn &ljyvaltioihin. Kehitysyhteistyoprojektit
lisddntyiviit 1980-luvulla ja ne muodostivat parhaimmillaan 3/4 vientitoiminnasta. Fdelli-
mainittujen alueiden ohella yritykselld on ollut kansainvilistd toimintaa mm. Baltiassa,
Venijdlld ja Pohjois-Amerikassa. Viennin osuus liikevaihdosta on nykyisin noin 30 %. Vient
koostuu enimmikseen vesihuolto- ja ympiristonsuojeluun liittyvistd projekieista.

Maa ja Vesi Oy:n litkevaihio vuonna 1992 oli noin 108 milj. markkaa. Yritys tySllisti vuoden

jekteissa on haastattelun mukaan noin 33 %.
2.2.3. Rakennus Oy Lemminkainen
Rakennus Oy Lemminkéinen on Lemminkiinen Oy:n tytiryhtis. Nykyinen Rakennus Oy

Lemminkdinen perustettiin 1.1.1992 entisen Rakennusryhmin ja WPL-System Oymn
toiminnoista. Emoyhtié Lemminkiinen Oy on perustettu vuonna 1910 ja se tuott aluksi
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bitumi- ja betonituotteita. Yritys laajeni vihitellen rakennusalan monialayritykseksi.

Rakennus Oy Lemminkdisen toimialoja ovat kallio- ja maarakentaminen, projektivienti,
teollisuuden palvelurakentaminen, projektinjohtopalvelut sekdi korjauspalvelut. Yhtion
kaukovientiyksikkd vastaa vesitekniikan vientitoiminnasta ja sen osuus Rakennus Oy
Lemminkdisen laskutuksesta on noin 19 %,

Vedenkisittelyn osalta yhtitn kaukovientiosaston tarjoama tuote on projektivienti. Projekteihin
on Hittynyt myds mm. koulutusta. Yritykselld ei ole omaa laitesuunnittelua tai valmistusta.
Kotimaassa yrityksen asiakkaita ovat olleet kunnalliset vedenkisitielylaitokset, Ulkomaisissa
toimeksiannoissa asiakkaina ovat olleet sekd valtio ettd kunnalliset organisaatiot, esim.
paikalliset vesilaitokset.

Lemminkéisen kansainviliset toiminnot alkoivat 1970-luvulla projektiviennilld Neuvostoliittoon
Ja Afrikkaan. Yritykselld on ollut vientitoimintaa my®s Lihi-itddn, Linsi- ja Iti-Eurooppaan
sekid Kaukoitddn. Viime vuosina kaukovientiyksikkd on toteuttanut vedenkisittelyhankkeita
mm. Kiinassa ja Afrikan maissa,

Lemminkiinen-konsernin laskutus vuonna 1993 (1.9.92 - 31.8.93) oli noin 1 950 milj.
markkaa. Tulos ennen tilinpditossiirtoja ja veroja ko. tilikaudella oli -157 milj. markkaa.
Rakennus Oy Lemminkéisen laskutus vuonna 1993 oli noin 400 milj. markkaa, Kaukovientiyk-
sikdn laskutus vuonna 1992 oli 93 milj. markkaa, kun se edellisend vuonna oli 64 milj.
markkaa. Rakennus Oy Lemminkiinen tydllisti vuonna 1992 noin 490 tybntekijis.

2.24. YIT - Yhtymi

YIT-Yhtymi muodostettiin vuonna 1987 yhdistimilld Perusyhtymi-konserniin kuuluneet useat
yhtitt yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Toiminnan voidaan katsoa alkaneen vuonna
1912, jolloin Yleinen InsinGtritoimisto aloifti toimintansa yhdyskuntien ja teollisuuden
vesihuoltohankkeiden suunnittelijana ja toteuttajana. Vuonna 1940 aloitti toimintansa
Pellonraivaus Oy, josta tuli 1960-luvulla konsernin emoyhiid.

YIT-Yhtymi on jakanut toimintansa seuraaviin yksikoihin: YIT-Talonrakennus, YIT-Aluetoi-
minta, YIT-Insind0rirakentaminen, YIT-Teollisuus ja YIT-Vientitoiminta. YIT-Insintoriraken-
taminen ja nimenomaan sen vesihuolto-osasto vastaavat vedenkisittelyyn ja vesihuoltoon
liittyvistd projekteista. YIT-Insindérirakentamisen osuus koko YIT:n liikevaihdosta vuonna
1993 oli noin 18 %. Vesihuoltolaitosten ja -koneistotoimitusten osuus YIT-Insinddrirakentami-
sen liikevaihdosta oli noin 14 %. YIT-Insinttrirakentamisen vesihuolto-osaston toiminnasta
n. 2/3 tulee vientitoiminnoista. YIT-Yhtymin viennistd vesihuollon osuus on noin 8 %.
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Vesihuollon osalta yrityksen tarjoamaksi tuotteeksi ja palveluksi voidaan madritelld
suunnitielun, hankintojen ja projektin ldpiviennin muodostama kokonaisuus. Asiakasryhmii
on kotimaassa kolme: suuret kunnalliset laitokset, teollisuus (Jihinnd puunjalostusteollisuus)
sekd voimalaitosten vedenkisittely. Ulkomaiset asiakkaat ovat usein julkisia organisaatioita.

Kansainvilisen toiminnan yhtymi (silloinen Yleinen Insintoritoimisto) aloitti jo vuonna 1958
toteuttamalla vedenkdsittelyhankkeen Irakiin. Yritys oli ndin ensimmiinen projektiviennin
toteuttaja Suomessa. MyShemmin yhtymalld on ollut vientid Afrikkaan, Lihi-itdin sekd
Kaukoitddn. Yhtid on toteuttanut projekteja myds Suomen ldhialueilla. Vedenkisittelyn ja
vesihuollon osalta ulkomaantoiminta perustuu projektiviennin lisdksi yhieistoiminnalle
paikallisten partnerien kanssa. Lisenssisopimuksia yhtié on solminut Englantiin ja Eteld-Kore-

aan.

Konsernin litkevaihto vuonna 1992 oli 3 450 milj. markkaa. Tulos ennen tilinp#itossiirtoja ja
veroja vuonna 1992 oli -167 milj. markkaa. Konserni ty6llisd ko. vuonna noin 5 400
tydntekijid, joista YIT-Insind0Orirakentamisessa tydskenteli noin 800 tyontekijii.

2.2.5. Oy E, Sarlin Ab

Sarlin perustettiin vuonna 1932. Se toimi aluksi maahantuontiyrityksend, joka toi maahan
teknisid totteita Suomen teollisuudelle. Yritys on edelleen perustajasuvun omistuksessa.
1940-luvulla Sarlin alkoi itse valmistaa limpokisittelyuuneja ja pumppuja. Aluksi yritys
valmisti useita erilaisia pumppuja. 1960-luvulla aloitettiin uppopumppujen valmistus ja
1970-luvun alussa lopetettiin muiden pumppujen valmistus lukuunottamatta muutamia
erikoispumppuja.

Oy E. Sarlin Ab on jaettu kolmeen tulosyksikkoon: Sarlin Pumput, Sarlin Automaatio ja Sarlin
Lampokisittelyjdrjestelmiit. Lisdksi omina tulosyksikkoindén toimii tytiryhtiot Oy Beamex Ab
ja Sarlin-Hydor Oy. Kukin yksikko keskittyy omaan liiketoiminta-alueeseen.

Sarlin Pumput valmistaa jiteveden pumppaukseen tarkoitettuja uppopumppuja, pumppaamoita,
pumppausjirjestelmid ja niihin littyvid varusteita. Yritys on erikoistunut ammattikiyttéon
tarkoitettuihin uppopumppuihin. Lisdksi yrityksen tuotteisiin kuuluu jiteveden pumppaamoiden
kaukovalvontajdrjestelmd. Yritys tarjoaa myds huolto- ja koulutuspalveluja. Yrityksen
asiakkaat voidaan jakaa karkeasti kolmeen ryhmién: kunnat, teollisuus ja rakentaminen.

Yrityksen kansainvilinen liiketotminta alkoi laajemmassa mittakaavassa 1970-luvulla. Vuonna
1973 yritys perusti Ranskaan tytiryrityksen, joka ei endd nykyisin ole toiminnassa. Vuonna
1986 yritys perusti tytdryrityksen Englantiin. Nykyisin ulkomailla toimii viisi tytiryritystd
kolmessa eri maassa: Englannissa, Espanjassa ja Ruotsissa. Lisiksi yritykselld on pysyvi
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edustaja noin 40 maassa. Painopistealueita ovat Linsi-Eurooppa ja erifit Itd-Euroopan maat,
mm. Puola. Yritys tuo tuotteita noin 20 maasta.

Konsernin likevaihto vuonna 1992 oli noin 220 milj. markkaa. Pumppujen osalta litkevaihto
oli vuonna 1992 noin 110 milj. markkaa. Konsernin tulos vuonna 1992 ennen tilinpé4tossiirto-
ja ja vercja oli noin 4 milj. markkaa. Konserni tyollistdd noin 320 henkilod.

2.2.6. Kemira Oy Kemwater

Kemira Oy Kemwater on osa Kemira Chemicalsia, joka on yksi seitsemisti Kemira Oy:n
tulosyksikkoryhmistd. Kemira Chemicalsin liikevaihto on noin 15 % koko konsernin
liikevaihdosta. Kemira Chemicalsissa on kolme tulosyksikkod: Pulp & Paper Chemicals,
Industrial Chemicals ja Kemwater. Kemwaterin litkevaihto on noin neljinnes koko ryhmin
liikevaihdosta.

Kemira Kemwater on maailmanlagjuisestikin merkittivd veden kisittelyssd kiytettyjen
kemikaalien valmistaja. Yrityksen alkuperdiset tuotteet olivat alumiinisulfaatti ja ferrosulfaatti
ja ne ovat edelleen yrityksen perustuotteita. Yrityksen asiakkaita ovat ldhinnd kunnat ja
teollisuudesta suuret tuotantolaitokset, jotka huolehtivat itse vedenkisitrelystd. Kuitenkin
metsiteollisuus on Kemira Chemicalsin sisdlid Pulp & Paper Chemicals -yksikon asiakas.

Kemira Oy Kemwaterin piétoimisto on Helsingborgissa, Ruotsissa. Toimintaa on kansainvilis-
tetty osakkuuksin, yritysostoin sekd lisenssisopimuksin. Tuotantolaitoksia on nykyisin
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Puolassa, Ranskassa, Espanjassa, Portugalissa,
Hollannissa, Egyptissi ja Usassa. Yritys pyrkit edelleen laajentamaan kansainvilistd
toimintaansa.

Konsernin litkkevaihto vuonna 1992 oli noin 11 200 milj. markkaa. Kemira Chemicalsin
liikevaihto oli ko. vuonna noin 1 750 milj. markkaa ja Kemwater-yksikon litkevaihto noin 400

Konserni tyOllisti vuonna 1992 noin 12 600 tydntekijid, josta Chemicalsissa tydskenteli noin
1 500 tyontekijad.
2.3  Tuotannontekijoiden kehitys ja merkitys

2.3.1. Tuotannontekijit

Haastatellut katsoivat merkittévimpien tuotannontekijoiden olevan ennen kaikkea luotuja
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tuotannontekijoitd. Henkildstd ja sen osaaminen nousivat tuotannontekijdisti ennen muita
esille. Luotua osaamista ovat mm. tictotaito, koulutus, markkina- ja asiakastuntemus,
tuotekehitys ja oikeat toimintatavat. MyGs tuotanto- ja tydvilineet, esim. atk-laitteistot ja
ohjelmistot nihtiin tirkedksi tnotannontekijiksi. Poikkeuksena haastatteluissa tuli esille alaan
kytkeytyvd raaka-ainepohjainen kemian teollisuus, jossa myds luontaiset wotannontekijit eli
raaka-aineet ja niiden saatavuus nhtiin merkityksellisiksi.

Padoman tarve ja investointipanosten suuruus riippuou suuresti  yrityksen toiminnasta.
Esimerkiksi konsultointitoiminnan laajentaminen vaatii vihemmién pdédomia kuin kemianteolli-
suuden laajentaminen. Vesihuollon ja jatevedenkdsitielyn projektit ovat yleensd suuria
hankkeita, jotka myds edellyttiivit runsaasii pddomia. Talloin etenkin ulkomaisen projektin
tarjouskilpailuun mukaan ldhteminen vaatit suuria rahallisia panostuksia, jotta saadaan aikaan
vakavasti otettava ja edustava tarjous. Edellytykset kansainvéliseen toimintaan esim. suurissa
projektivientihankkeissa pohjautuvat suurelta osin rahoitusmahdollisuuksiin,

2.3.2  Tutkimus- ja kehittAmistoiminta

Toimialan yritykset ovat panostaneet 1980-luvulla atk-laitteistoihin ja -ohjelmistoihin.
Tavoitteena on ollut toimintatapojen tehostaminen. Yritykset ovat ostaneet valmiita sovelluksia
ja ne ovat kyenneet myds itse jatkokehittdmadn niitd tuotelanseerauksiin asti.

Viime vuosina haastatellut yritykset ovat panostaneet laatuprojekteihin ja nditd panostuksia
haastatellut pitivilt tirkeind. Kiristyvd kilpailu on pakottanut yritykset panostamaan oman
toiminnan, tuotteiden ja palvelujen laatuun.

Uusien ideoiden katsottiin syntyvéin piiasiassa normaalin tytn tai tuotekehityksen ohessa.
Ideat ja ideoint katsottiin usein olevan ldhtdisin tarpeesta eli jonkin tietyn ongelman
ratkaisemisesta. Varsinaisten innovaatioiden katsottiin syntyvin lihinnd sattumalta tai ns.
ahaa-elimyksind niiden ihmisten keskuudessa, joilla on kykyd innovatiiviseen toimintaan.
Innovatiivinen ajattelu edellyttid haastateltujen mielestd kykyd hahmottaa suuria kokonaisuuk-
sia ja yhdistdd asioita.

Huomattava osa alan tutkimuksesta tapahtuu korkeakouluissa. Puhtaan veden kisittelyyn
Littyvdd  tutkimusta  tekevit ldhinnd  vesilaitokset. Jitevedenkisittelyn tutkimuksessa
korkeakouluilla on merkittdvd rooli. Erityisesti Tampereen teknillinen korkeakoulu on
ansioitunut nimenomaan kokeellisessa tutkimuksessa. Tutkimusta tekevit myos Vesien- ja
ympéristontutkimuslaitos, teollisuus (esim. puunjalostusteollisuuden keskuslaboratorio) ja
kunnat. (Viitasaari, 1993)
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2.3.3.  Koulutus

Haastateltujen mielestd vesihuoltoon ja vedenkisittelyyn liittyviid peruskoulutusta on Suomessa
riittdvisti saatavilla. Sen sijaan vesitekniikassa tarvitaan usean alan osaamista ja esimerkiksi
oikean aineyhdistelmén ldytdminen voi olla vaikeaa korkeakoulujen osastorajojen vuoksi.
Projekti- ja konsultointisektorin edellyttdmdi ammattitaitoa ei kouluissa voi vilttimaiiti
opeitaa. Useat alalla toimivat yritykset jatkokouluttavatkin itse alan ammattilaisia ja tydssi
oppimista pidetdin tirkedn.

2.4  Tuki- ja lHitdnniisteollisuus

Vedenkisittelyyn liittyvissd rakennushankkeissa, aivan kuten muussakin rakennusalan
projektiluontoisessa toiminnassa, toimintatapa on vaihteleva. Se mité suunnittelija, konsultti,
urakoitsija tai rakennuttaja tekee itse, vaihielee huomattavasiikin ja on nimenomaan
projektikohtaista. Alan tyypillisimpid toimittajia tai alihankkijoita ovat erikoissuunnittelijat,
alikonsult, aliurakoitsijat ja laitevalmistajat. Ndmé ovat usein erikoistuneita omalle kapealle
sektorilleen. Kansainvilisilli markkinoilla sopimusehdoissa saattaa olla vaatimuksia
paikallisten alihankkijoiden kidytOstd hankkeiden totenituksessa. Myos referenssikysymykset
saattavat johtaa alihankkijoiden kdytt6on eli alihankkijoilla saattaa olla sellaisia referensseji,
joista on hydtyd kilpailussa. Alalla toimivien laitevalmistajien ja kemianteollisuuden
toimintaketjn on helpompi médrittdd. Tyypillisesti alihankkijoilta hankitaan raaka-aineita,
komponentteja ja laitteiden osia. My0s puolivalmisteita on mahdollista myydd eteenpiin.

Osa haastatelluista uskoi, ettd tulevaisuudessa on kysyntdd my0s esim. vedenkiisitielylaitoksen
kiyttd- ja ylldpitopalveluille. Talloin kansainvilisten projektien saamiseksi saattaa olla tarvetta
kyetd projektien nykyistd kokonaisvaltaisempaan hallintaan aina suunnittelusta kiiyttddn ja

ylldpiioon asti.

2.5. Kysyntiolot

2.5.1. Asiakkaat

Asiakkaat voidaan jakaa karkeasti kahteen asiakasryhméiin: julkinen sektori eli kunnat ja valtio
sekd yksityinen sektori. Yhteiskunnan vesihuolto ja vedenkisittely ovat perinteisesti kuuluneet
kunnille. Teollisuuden eli yksityisen sektorin osalta metsi- ja puunjalostusteollisuus on suuri
asiakasryhmi. Muita yksityisid tahoja teollisuuden ohella ovat vesihuoltoyhtiot tai vesiyhtymit.
Haastatellut pitiviit teollisuutta jopa kunnallisia organisaatioita vaativampana asiakkaana.
Teollisuuden vaatimuksissa korostuvat toimivuus ja laatu. Toisaalta teollisuutta pidettiin myds
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konservatiivisena asiakkaana, joka ei helposti kokeile uusia ideoita.

Ulkomaiset asiakkaat ovat olleet enimmékseen julkisia organisaatioita. Tihdn on vaikuttanut
se, ettd toimintaa on harjoitettu paljolti kehitysyhteistydn tai muun julkisen rahoituksen turvin.
Haastatellut kokivat ulkomaiset asiakkaat ja markkinat yleisesti ottaen usein vaativimmiksi
kuin kotimaan markkinat. Tosin haastatellut toivat esille alueclliset erot. Esimerkiksi
afrikkalaiset tyytyvit haastateliujen mielestd helposti perusratkaisuun, kun taas Kaukoidissi,
esim. Kiinassa, on oltava valmiuksia monipuoclisempien tuotteiden ja palveluiden toimittami-
seen. Toiminta ulkomailla koettiin kotimaan toimintaa vaikeammaksi mm. siksi, eitd

.....

ratkaisua esim. aloittamalla toiminta paikallisesti 1dhellid asiakkaita.

Asiakkailla tai heidan vaatimuksillaan sindnsi ei katsottu olevan kovin suuria vaikutusta
tekniikan tai toimintojen kehittymiseen. Haastateltujen mielesti alan varsinainen kehitys
pohjautuu ennen kaikkea riittivin tinkkoihin viranomaismidrdyksiin. Haastatteluissa tuli esille
mielipide, ettél yleensd asiakkaat osaavat vaatia suorituskykyd erilaisten lukuarvovaatimusten
perusteella, mutta muunlaisia vaatimuksia ei aseteta.

2.52  Laatustandardien ja viranomaismiiriysten vaikutus

Laatustandardien kehittyminen nihtiin  haastatelluissa yrityksissd omalle toiminnalle
hyGdylliseksi. Haastatelluissa yrityksissd  oltiin  havaittu laatujdrjestelmien ja niihin
kohdistuvien vaatimusten yleistyminen ajoissa. Yleisten laatuvaatimusten katsottiin myds
karsivan satunnaiset kilpailijat pois alalta.

Haastatellut kokivat erilaiset viranomaismiiriykset, normit ja sifidokset hyodyllisiksi. Ne
lnovat lisdd kysyntdd ja markkinoita vanhoille ja uusille markkina-alueille ja niiden mukana
kiristyvin edelleen. Haastatteluissa nousi esille myos kysymys: "Hoidettaisiinko jitevedenkd-
sittelyd lihellekdin nykyisessd mitiakaavassa ilman viranomaismédrayksid." Osa haastateluista
koki ongelmaksi sen, ettd viranomaismidriykset ja normit ovat hyvin erilaisia eri maissa.

2.53  Markkinoiden koko ja kehitys

Ympiristdalan eli samalla myds vedenkisittelyalan markkinoiden kasvusta on esitetty erilaisia
arvioita. Yhtd mieltd ollaan siitd, ettd markkinat tulevat kasvamaan ja alan teknologialle on
kysyntdid jo nyt. Yleisesti esitetty arvio on ettd, ympiiristdalan markkinat Iihes kaksinkertaisti-
vat vuosituhannen loppuun mennessi. Ympéristomarkkinoiden kehitystd on arvioitu saksan
markoissa taulukossa 1.



Taulukko 1. Ympéristémarkkinoiden kehitys. Lihde: Keltanen, 1992.
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1990 1995 2000
Markkina-alue mrd % mrd % mrd %
DEM DEM PEM
IR
=
Linsi-Eorooppa , 165 35 229 37 317 36
Itd-Eurooppa I 29 6 34 5 47 5
Pohjois-Amerikka 150 32 200 32 275 32
Japani ja ASEAN maat 61 13 82 13 116 13
Muu maailma j 60 13 80 13 115 13
YHTEENSA 465 100 625 100 870 100

Ympiristdtekniikan suurimmat markkinasegmentit ovat jitteen kisittely ja vedenkisitiely.
Vedenkisittely on periiti suurin ympiristdteknologian alue maailmassa tilli hetkelld, tosin sen
kasvuvauhti el ole yhtd voimakasta kuin muiden erikoisalojen kasvu (kuvio 3).

Kuvio 3. Ympdristéteknologian markkinat. Lahde: Fakta 6-7/1993.
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Euroopan ympiristémarkkinoiden odotetaan kasvavan huomattavasti jo lihitulevaiseudessa.
Ympiristdinvestoinneissa on myds suuria rakennushankkeita ja potentiaalisia markkinoita

Prosentit markkinoiden kasvuprosentieja
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suomalaisilie rakennusalan yrityksille. Kuviossa 4 on kuvattu ympiristémarkkinoiden arvoa
Euroopan eri maissa.

Kuvio 4. Euroopan ympirisiomarkkinat. Prosentit esittdvit kunkin maan arvioituja
kasvuprosentteja. Lihde: Fakta 6-7/1993.
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Prosentit markkinoiden kasvuproseniteja

On my6s arvioitu, ettd Suomen ympiristdteknologian vienti voitaisiin kaksinkertaistaa
nykyisestd 10 miljardista markasta 20 miljardiin markkaan viidessd vuodessa (Y mpiriston-
suojelu 5/1993, 5. 20). Joissakin arvioissa on esitetty vieldkin suurempaa kasvua.

2.6. Yritysten strategiat ja kilpailu
2.6.1  Strategiat

Haastateltujen yritysten strategiset nikemykset poikkesivat hieman toisistaan. Tihin vaikutt
jo se, ettd haastatellut yritykset olivat keskittyneet eri toimintoihin eli haastateltujen yritysten
joukossa oli konsultointiyrityksid, urakoitsijoita, laitevalmistaja ja kemikaalien tuottaja. Vaikka
vedenkisittelyyn liittyvéssd rakentamisessa asiakkaalle tarjotaan usein hyvinkin rddtdloityjd
tuotteita ja palveluita, oli yritysten strategioissa havaittavissa keskittymisti. Haluttiin erikoistua
tai keskittyd esimerkiksi teknisesti tal maantieteellisesti. Tallaista keskittymisti katsottiin
muodostuvan luonnostaankin alan yritysten etsiesséd paikkaansa markkinoilla.

Useat haastatetlut korostivat, ettd etenkin kansainvilisess# toiminnassa vastuun jakaminen
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alaspiin ja paikallisille yksik&ille on tirke#d. Niin on mahdollista saavuttaa paremmin
paikallinen markkinatuntemus ja toimia maan toimintatapojen mukaisesti. Keskeisti
menestyvin toiminnan aikaansaamisessa on asiakkaan lidhelld oleminen ja suorat kontaktit.
Yritysten toiminnan kannalta néhtiin térkeéksi my0s toiminnan joustavuus, hakeutuminen omaa
osaamista kisittdviin hankkeisiin, oman toiminnan kehittdminen ja eri alojen yhteistys.

2.6.2 Kilpailuun vaikuttavat tekijat

Vesihuolio- ja vedenkdsitielylaitosten rakentamisessa haastatellut rakennusyritykset olivat
suuria yrityksid kotimaan markkinoilla, mutia kuitenkin pienid muutamiin ulkomaisiin suuriin
ja pitkdt perinteet omaaviin yrityksiin verrattuna. Laitevalmistuksen ja alaan liittyviin kemian
teollisuuden osalta suomalaiset yritykset saattavat olla paikallisesti hyvinkin vahvoja ja niilli
on kohtunllisen suuria markkinaosuuksia muissa maissa.

Alalle tulon esteeksi haastatellut mainitsivat mm. protektionismin niin koti- kuin ulkomailla-
kin. Haastateltujen mielestd erikoisosaamisen kehittiminen ja siten erinomaisen kilpailukyvyn
luominen on hankalaa ja muodostaa yhden alalle tulon esteistd. Lisdksi uusilla yrityksilld on
uskottavuusongelma eli niiden tulee kyetd osoittamaan, ettd ne kykeneviit suoriutumaan
vaatimuksista ja tarjoamaan kysytyt tuotteet ja palvelut myos korkealaatuisina. Referensseilld
on haastateltujen mielestd térked merkitys. Markkinoilla katsottiin myds olevan useita tarjoajia
ja vakiintuneita asiakassuhteita. Ndmid muodostavat lisidd alalle tulon esteiti.

Isojen yritysten ei katsottu pystyvin dominoimaan alaa. Pienid alan yrityksii on Suomessa
runsaasti ja kilpailu pysyy haastateltujen miclest terveend. Tosin viennissi ja samoin joillakin
toimialan vaativilla osa-alueilla, esimerkiksi sellutehtaan jdteveden puhdistushankkeissa,
pienemmiltd yrityksiltd loppuvat helposti resurssit ja suurisia hankkeista kilpaileekin vain
muutama suuri yritys.

2.6.3  Tirkeimmdt kilpailijat

Haastatellut mainitsivat kovimmiksi kilpailijamaiksi ldhinnd Lansi-Euroopan maat sekd USA:mn,
Kanadan ja Japanin. Erityisesti toimialan ranskalaiset yritykset nousivat esille. Ranskassa
toimii joitakin todella suuria ja pitkiit perinteet omaavia alan yrityksiid. Ranskassa vesihuollosta
vastaavat lihinnd yksityiset yritykset, ei julkiset organisaatiot. Haastateltujen mielestd
Ranskassa vesihuollon osapuolet ovat nivoutunut tiiviisti toisiinsa. Niin on muodostunut
yrityksid tai yritysryhmid, joilla on alalla kokonaisvaltaista osaamista. Yksityiset ranskalaiset
yritykset eiviit vastaa ainoastaan laitosten suunnittelusta ja rakentamisesta, vaan tarvittaessa
niilld on edellytykset ja valmiudet my6s laitosten ylldpitdmiseen ja ohjaamiseen. Haastateltujen
mielestd tdmé "yksityinen malli” on vahvistanut ranskalaisten alan yritysten kilpailukykyi.
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2.6.4. Uudet tulokkaat ja korvaavat tuotteet

Haastatellut uskotvat, ettd uusia merkittéivid kilpailijoita ei ole tulossa alalle lhiaikoina. Toisin
uusia pienid suunnittelu- ja konsultointiyrityksid on tullut alalle jonkin verran. Nami pienet
yritykset tekevit haastateltujen mielestd enemminkin ns. rutiini- tai volyymitoitd, ei niinkin
osaamista vaativia erikoistditi. Pienid yrityksid on syntynyt alalle muodostuneen ylikapasiteetin
ja matalasubdanteen mukanaan tuomien konkurssien ja vapaiden tydvoimaresurssien myota.

Korvaavista tuotteista haastatteluissa nousi esille ns. teollisuusprosessien veden siséinen kierto.
Mikli ndmé suljetut kierrot yleistyvit, el tulevaisuudessa vilidmind tarvita jitevedenkisitie-
ly# nykyisenlaisena.

2.7  Muut tekijit

ol

2.7.1  EU:n ja globaalisoitumisen vaikutukset

EU:n vaikutus alaan ja uusiin tyOtilaisuuksiin ei tullut haastatteluissa korostetusti esille.
Kuitenkin EU:n koettiin luovan ennemminkin mahdollisuuksia kuin uhkia. Euroopan sisilld
tavaran ym. liikkkuvuuden katsottiin jo nyt toimivan melko hyvin ja rajojen olevan avoimia.
Tdlld hetkelld Suomi on hintakilpailukykyinen Buroopassa. Haastateltujen mielestd EU:n
mukanaan tuomat nykyistd tiukemmat viranomaismiidrdykset ja normit kasvattavat alan
markkinoita. Suomessakin jouduttaisiin monissa vesilaitoksissa parantamaan juomaveden
puhdistusta, jotta pidistdisiin EU:n mi#riysten cdeliyttéi:héille tasolle, My0s useissa Eteli-
Euroopan maissa on panostettava tulevaisuudessa nykyistd enemmin vedenkisittelyyn.

Haastatellut pitiviit globaalisoitumista toimialan tulevaisuuden kehitystrendind, Timin
kehityksen katsottiin tuovan uusia markkinoita suomalaistenkin alan yritysten ulottuville.
Toiminnan keskittdmistd oikeille alueille pidettiin tirkednd, jotta kyettdisiin saamaan aikaan
pysyvémpédkin toimintaa, eikd pelkdstddn yksittdisid projekieja. Liian laajalle alueelle
hajautuminen voimavaroihin nihden ei ole kannattavaa.

2.7.2  Sattuma

Haastattcluissa noust esille kysymys siitd, mikd on sattumaa ja mikd ei. Usein tapahtumille,
joita on totuttu pitdmidn sattumana, on mahdollista laskea oletusarvoja. Kuitenkin osa
haastatelluista niki sattumankin vaikuttavan yritystoimintaan. Sattumana mainittiin mm.
yHattdvit henkilokontaktit,
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2.8  Yritysten kansainvilinen toiminta

Vedenkiisittelyyn littyvin rakentamisen ja projektiviennin painopistealueita ovat olleet
erityisesti Lahi-itd, Afrikka, Kaukoitd ja entisen Neuvostoliiton alueet. Afrikan ja Aasian
projektivientthankkeet ovat perusmuneet suureksi osaksi kehitysyhieistydrahoitukseen. Alaan
liittyvdn kemiantuotannon ja laitevalmistuksen markkinat ovat olleet pidasiassa Linsi-Eu-
rooppassa ja myds jonkin verran Pohjois-Amerikassa.

Haastatelluissa yrityksiss# tulevaisuuden painopistealueiksi nimettiin ennen kaikkea Suomen
lghialueet eli Venijd ja Baltia sekd Kaukoitd. Myos Iti-Eurooppaa, ja erityisesti Puolaa,
pidettiin potentiaalisena kohdealueena. Osa haastatelluista piti Lahi-idin markkinoiden uuita
nousua mahdollisena ja myds Pohjois-Amerikassa katsottiin olevan mahdollisuuksia erityisesti
metsdteollisuuteen liittyvien vedenkdsittelyprojektien osalta. Afrikan alueen merkityksen
katsottiin sdilyvin jatkossakin, joskaan ei ehkd niin merkittiving kuin atemmin. Haastattelujen
perusteella eniten mielenkiintoa esiintyy kohteisiin, joihin on saatavissa julkista tai
kansainvilistd rahoitusta. Haastatellut katsoivat taloudellisten resurssien vihiisyyden
ongelmaksi erityisesti kilpailtaessa Linsi-Euroopan markkinoilla ja myds maantieteellisest
kaukana olevilla alueilla, kuten esimerkiksi Kaukoiddssi.

Kauppa - ja teollisuusministerion teettdimén tutkimuksen mukaan yleensi suomalaiset
ympdristdalan yritykset pitdvit Saksaa, IVY:3, Ruotsia ja Yhdysvaltoja tirkeimping
kansainvilisen toiminnan kohdemaina. Tissé tutkimuksessa haastatellut pitivit edelld mainittua
painotusta ainakin osittain vidrind. Lopaavimmat markkinat katsottiin 16ytyvén Kaukoidisti
ja Eteld-Euroopasta. Eteld-Euroopan ympiéristomarkkinat kasvavat hyvin nopeasti. Alueella on
lisikst pddomaa toisin kuin Iti-Euroopassa ja esim. EU:n lainsdddintd pakottaa eteldisen
FEurcopan maat parantamaan vedenkisiitelyién.

Ongelmaksi Saksassa toimimiselle haastatellut nikiviit sen, ettd ko. markkinoille on vaikea
tunkeutua paikallisen kovan kilpailun vuooksi. Iti-Euroopan kehitystd jarruttaa maiden
taloudelliset ongelmat, mutta jo lahitulevaisuudessa alueelle on mahdollista saada kansainvilis-
td rahoitusia. Tdmi voi avata uusia mahdollisuuksia myds suomalaisille yrityksille Iti-
Euroopassa. Kaukoididn nahtiin olevan niin voimakkaassa taloudellisessa kasvuvaiheessa, ettii
sielld riitidd tulevaisundessa varoja sijoitettavaksi myos ympiristdteknologiaan, mihin sielld
on my0s suurta tarvetta. Kaukoitd on kuitenkin kaukana ja suomalaisten yritysten ongelmana
on haastateltujen mielestd usein resurssipula.

Niin sanotulla yhteisrahoituksella on merkitystd suuriksi kasvavissa vedenkisittelylaitoshank-
keissa. Télldin rahoittajia on useampia tahoja useista eri maista. BEsimerkiksi Tallinnan
jiteveden kiésitielylaitos on toteutettu yhteisrahoituksen turvin: Viron hallitus (35 %), Tallinnan



19

kaupunki (17,5 %), Tallinnan vesi- ja viemérilaitos (17,5 %) ja Suomen ympiristéministerit
(30%). (Rakennustekniikka 4/1993)

Suomalaisten yritysten asemaa Puolan markkinoilla on kyetty parantamaan liittiméllid Puolan
velkojen anteeksiantojarjestelmiéin ekokonversio. Puola kuittaa osan veloistaan Suomelle
ympéristonsuojelu- ja energiansitistdinvestoinnein, Jirjestelmé on luonnollisesti jouduttanut
ympdristénsuojeluinvestointeja  Puolassa, Pidosa ndin  syntyneistd hankkeista littyy
vesiensuojeluun. (Ympéristénsuojelu 5/1993, s. 26-27)
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3. YRITYSTEN KASITYS TULEVAISUUDESTA JA
ESITETYT TOIVEET

3.3  Tulevaisuuden nikymit

Haastateltujen mukaan alan yrityksille luo kansainvilistymispaineita se, ettd kotimaan
ympiristdmarkkinat ovat rajalliset. Vesihuollon ja vedenkisittelyn markkinoiden osalta
tulevaisuus ndyitdd hyviltd. Nykyinen lama heijastuu toimintaan, mutta alan kasvunidkymiit
ovat hyvii. Valtioneuvosto esitti selonteossaan, eiti Suomessa yhdyskunnan teknisten
rakenteiden ja my0s vesihuollon rapautuminen on uhka maan kehitvkselle ja ettii timi
rapautuminen tulisi pystyd estimifin (Valtioneuvosto, 1993). Vedenkisittelyn ollessa
merkittivd osa nopeasti kasvavista ja kansainvilisistd ympiristotekniitkan markkinoista, on
alalla odotettavissa kansainvilistymistd ja my®s globaalisoitumista. Esimerkiksi myos
Maailmanpankki pitdd vesihuoliotekniikkaan liittyvid infrastruktuurin puutteita pahimpana
ympiristdongelmana kehitysmaissa (Viitasaari, 1993). Vesihuollon ja vedenkisittelyn
parantamishankkeissa on runsaasti my6s rakentamisen potentiaalia.

Etenkin ulkomailla mm. vesilaitosten yksityistiminen saattaa olla yksi tulevaisuuden
muutoksista vedenkdsittelyn ja vesihuollon alueella. Kansainviilinen kilpailu on kidynyt kovaksi
kilpailtaessa toimiluvista kdyttdd ja ylldpitdd nditd yksityistettyjd laitoksia esim. Eteld-Ameri-
kassa (World Water and Environmental Engineering, Jan/Feb 1993). Yksityistdmisti
toteutetaan myos Buroopassa, mutta erityisesti sen nihdiddn olevan mahdollisuus kehittids
vesihuolto- ja vedenkisitielytoimintaa maissa, joilta puuttuu taloudellisia resursseja kyseisen
toiminnan kehittimiseen. Vesihuollon yksityistiminen voi tapahtua eri tavoin. Se voi vaihdella
koko vedenkdsittely- tai vesihuoltotoiminnan myymisestd vedenkisittelyyn ja viemirdintiin
tarvittavien rakenteiden tai rakennusten vuokraamiseen tai vesihuoltojirjestelmén yllipidon ja
valvonnan luovuttamiseen ulkopuoliselle. (Water Quality International, 3/1993).

KTM:n Julkiset hankinnat -tydryhmin raportin mukaan ETA-maissa julkisen sektorin kehitys
eli yksityistiminen ja liikelaitostaminen avaavat markkinoita laajemmalle kilpailulle. Niin
my0s julkisten yksik&iden, joiden on kilpailtava yksityisen sektorin tavoin, on pakko pyrkii
tehokkaampaan hankintapolitiikkaan. (KTM, 1992)

3.2. Nikemykset yritysten vilisestd tiiviistd yhteistyosta

Haastatellut n#dkivir yritysten yhteistydn hyddylliseksi etenkin kansainvilisten hankkeiden
hankkimisessa ja toteuitamisessa. Joillakin yrityksilld on jo kokemusta yhteistydstd. Myos
kauppa- ja teollisuusministeritssd nihdéin, ettd yhteistydlld on keskeinen rooli erityisesti
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pienten ja keskisuurten yritysten kansainvilistymisessi ja markkinoinnin tehostamisessa
(Ympiristénsuojelu 5/1993, s. 20).

Yritysten ja alan organisaatioiden voimavaroja yhdistdmalld voidaan haastateltujen mielestd
kyetd vastaamaan nykyistd kokonaisvaltaisemman projektinhallinnan kysyntiin, Kyky4 tai
resursseja ottaa valmistuvan laitoksen yllidpito ja kiyttd omaan hallintaan tulisi pystyi
parantamaan, silld haastateltujen mukaan monilla kansainvilisiild kilpailijoilla on jo kokemusta
téméntapaisesia totminnasta. Yhteistyo lisdisi my0s riskinottokykyé.

Nykyistd tiivilmmit yhteistydmuodot herittivit haastatelluissa myds kysymyksid. Esilie nousi
mm, kysymys, miten saumattomaan yhteistyohon alalla on mahdollista menni, kun Suomessa
sekd yksityiset ettd julkiset organisaatiot toimivat vedenkdsittelysektorilla. Haastatellu
arvelivat my0s, etté mikili yhteistyossd on sekil vahvoja eitd heikompia yrityksid, on ilmeisti,
ettd vahvemmat eivit noin vain halua vetdd heikompia mukanaan. Innovatiivinen yhteistyo
edellyitdd haastateltujen mielestd valveutuneita ihmisid ja yritysjohdon sitoutumista asian
hyviksi.

3.3 Toimenpide-ehdotukset

Yhteiskunnalta haastatellut toivoivat rahoitusapua ja osallistumista kansainvilisiin rahoi-
tushankkeisiin. Haastatellut olivat huolissaan siitd, ettid kotimaiset rahoituslihteet, mm. Finnida,
Vientiluotto ja Ympéristoministerio, ovat vihentineet kotimaista julkista rahoitusta.
Kansainvilisten rahoitusidhteiden (World Bank alaorganisaatioineen, Nordic Investment Bank,
EU-rahoituslihteet) merkityksen suomalaisyrityksille arvellaan kasvavan. Osa haastatelluissa
yrityksissd oli sitd mieltd, eud riintdvast ja riittdviin laadukasta yrityksille suunnattua
informaatioita kansainvilisistd rahoituslihteisti on helposti saatavilla. Osa haastatelluista oli
kuitenkin huolestuneita suomalaisten yleisesti ottaen huonosta kansainvilisten rahoituslihteiden
tuntemisesta ja he kaipasivat myds lisdinformaatiota.

Haastatellut toivoivat rahoitiajita myds suurempaa riskinottohalukkuutta. Haastateltujen
mielestd rahoitusta ei juuri loydy uusien tuotantotekniikoiden markkinoille lanseeraamiseen
ja uusien markkinoiden tuomien riskien kattamiseen. Haastatellut korostivat kuitenkin, ettd
yritysten tulisi kyetd seisomaan myds omilla jaloillaan, silld erilaisilla tukitoimilla saavutettu
kilpailuetu ei ole todellista kestdvid kilpailuetua.

Rahoituksen ja taloudellisen tuen suuntaamisesta oli haastatelluilla erifivid mielipiteit,
Toisaalla niihtiin, ettd varoja suunnataan liikaa korkeakouluille, VTT:1le, vesi- ja ympiristohal-
litukselle yms. tahoille suhteessa yrityksiin. Katsottiin, ettd tilli tavalla ei alalla nouse niinkiin
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uusia innovaatioita tai ideoita, vaan toiminta jdd lihinnd teorecttiselle tasolle. Toisaalla osa
yritysmaailmasta sekd korkeakoulut nidkevit, ettd rahoitusapu tai taloudellinen tuki mm.
korkeakouluille voisi olla nykyistd suurempaakin.

Haastatellut  perfifinkuulustivat  yhieistyStd  yritysten ja  korkeakoulujen sekd muiden
oppilaitosten vililld. Tdmé yhteisty el saisi rajoittua ainoastaan tutkimus- ja kehittimistoimin-
taan, vaan my0s koulutuksen kehittimisen tulisi olla merkittdvd yhteistytn kohde. Haastatte-
luissa tuli esille, et suomalaiset yritykset ja koulutusorganisaaiiot voisivat jirjestdi koulutudta
Ité-Euroopan ja kehitysmaiden alan ammattilaisille. Niin voitaisiin luoda imagoa ja myos
rakentaa kontakieja ja pohjaa tulevalle yhteisiyflle. Tosin ndin muodostuneista kontakieista
on osattava myOs ottaa hyOty irti. Tdhin yhielstydhtn toivottiin panostusta nimenomaan
valtiolta, sillid yritysten ja koulutusorganisaatioiden resurssit eivit yksindin riiti.

Haastateltujen mielestd Suomi voisi pyrkid vedenkésittelyssd ja yleensidkin ympiristonsuojelus-
sa edellikdvijdmaaksi. Ottamalla ja kannustamalla ottamaan kéytt6on entistd kehittyneempii
ja  ympiristoystivillisempéd#  teknitkkaa saavutettaisiin  esim. teknistd etulydntiasemaa
kilpailijoihin ndhden ja mik4 tdrkeintd, oltaisiin ajoissa liikkeelld. Samanlaisia johtopé#itoksid
kilpailuedun saavuttamisesta ja ajoissa liikkeelld olemisesta on esitetty OECD:n julkaisussa
"Environmental Policies and Competitiveness” (The OECD OBSERVER, Aug/Sept 1993).
Teollisunden katsotitin ndkeviin ympéristonsuojelun lilan usein vain suurena "peikkona".
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4. YHTEENVETO

Vesihuollon kehittymiseen on kunnilla ollut merkittdvi vaikuatus. Teollisuuden vesiensuojelun
ja vedenkdsittelyn kehitys on kulkenut 15 - 20 vuotta yhdyskuntien vedenkésittely# jiljessi.
Viranomaismidrdysten kiristyessd my0s teollisuuden ja erityisesti metsé- ja puunjalostusteotli-
suuden panostukset alan kehittimiseen ovat kasvaneet.

Toimialan asiakkaat voidaan jakaa kahteen ryhmédn: julkiset asiakkaat eli valtio ja kunnat seki
vksityiset asiakkaat eli ldhinnd teollisuns. Asiakkailla tai heiddn vaatimuksillaan sininsi ei
katsottu olevan kovin suurta vaikutusta tekniikan tai toimintojen kehittymiseen, Haastateltujen
mielestd alan varsinainen kehitys pohjautuu ennen kaikkea riittivin tiukkoihin viranomaismii-

rayksiin.

Vesihuollon ja vedenkisittelyn toimialalla toimivien yritysten kilpailukykyd on tarkasteltu
taulukossa 2 vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien avulla. Toimialan
tirkeimmit totannontekijit ovat luotuja. Henkilostd ja sen osaaminen seki kehitetty
teknologia nihiiin tdrkeimmiksi tuotannontekijoiksi. Pifioman ja sen saatavuuden merkitys
korostuu etenkin kansainvilisissi suurissa projekteissa. Alalla toimivien sunrten suomalaisten
yritysten voidaan sanoa olevan suuria kotimaassa, mutta pienid kansainvalisilld markkinoilla.
Kansainvélisten kilpailijoiden vahvuudeksi nihtiin lihinnd yrityskoko. Niilli yrityksilld on
resursseja toimia maailmanlaajuisesti suurissakin hankkeissa. Niilld on riskinottokyky# ja
paremmat rahoitusmahdollisuudet kuin suomalaisilla alan yrityksillid. Heikkoudeksi mainittiin
myds suomalaisten huono tunnettuus ulkomailla sekd puutteet markkinointi- ja myyntiosaami-
sessa. "Suomalaisilla yrityksilld on osaamista ja teknologiaa, jonka turvin voisi kansainvilistyi,
mutta niitd ei osata pukea myytdviin asuun tai toda rittiviin hyvin esille.”

Kotimarkkinoiden pienuvus Ino yrityksille kansainvilistymispaineita. Toimialan markkinat
kasvavat nopeasti. Yleinen arvio on, ettd ympéristomarkkinat, josta vedenkisittely on
huomattava osa, kaksinkertaistuvat vuosituhannen loppuun mennessé. Tosin vedenkisittelyn
kasvuvauhti on hitaampaa kuin muiden ympiristtekniikan osa-alueiden. Vesihuollon ja
vedenkiisittelyn hankkeisiin Hittyy usein myos paljon rakentamisen potentiaalia. Suomalaisilla
alan yrityksilld ei yleisesti katsottu olevan alalla sellaista erinomaista osaamista, jota
kansainvilisilld kovilla kilpailijoilla ei olisi. Haastateltujen mielesti suomalaisilla on kuitenkin
kansainvilisesti hyviitasoista osaamista ja siten mahdollisuuksia myo6s kansainvilisilld
markkinoilla,

Vesihuollon ja vedenkisittelylaitosten suunnittelun ja rakentamisen osalta suomalaisyritysten
viennin painopistealueita ovat olleet Lihi-itd, kehitysyhteistythankkeet Afrikassa ja Aasiassa
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sekdl entinen Neuvostoliitto. Laitevalmistuksen ja alaan liittyviin  kemianteollisuuden
pddmarkkinat ovat olleet Liinsi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Tulevaisuuden painopiste-

Kaukoiti.

Haastatellut mainitsivat uhkiksi suomalaisen julkisen, esim. Finnidan, rahoituksen vihenemi-
sen. My0s kotimaan rakentamisen laman jatkuminen heikentii yritysten taloudellista
kannattavuutta ja samalla myds kansainvilistymisen edellytyksiid entisestdiin, Uhkana mainittiin
myés teollisunden prosessien, esim. suljetun veden kierron, kehitys, jolloin nykyisenlaisia
jdtevedenkisittelylaitoksia ei vilttimittd endd tarviia.

Taulukko 2. Vesihuollon ja vedenkisitielyn toimialalla toimivien yritysten vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

VAHVUUBDET | HEIKKQUDET

¢ teknologia e pidoman vahiisyys

e pitevi henkilosto » alhainen riskinottokyky

¢ luotettavuus ° pieni yrityskoko ulkomaisiin kilpailijoi-
e joustavuus hin verrattuna

* kokemus ja referenssit ¢ huono tunnettuus ulkomailla

e edullinen hintataso ¢ markkinointi- ja myyntiosaaminen

° kansainvilisiin tehtidviin piteviin henki-
16st6n puute

MABDOLLISUUDET UHAT

e ympiristoasioiden korostuminen ¢ suomalaisen julkisen rahoituksen supis-

e vaurastuminen tuminen

e ympiristdalan markkinat kasvavat * kotimaan jyrkki ja pitkdaikainen las-
nopeasti kusuhdanne

e vienti ° teollisuuden prosessien kehittyminen,

e puhtaan veden tarpeen lisddntyminen esim. suljettu vedenkierto

¢ infrastruktuurihankkeet ovat usein osa
elvytystd laman aikana

Haastatellut yritykset pyrkivit keskittymiiiin ja erikoistumaan jollekin tekniselle tai
maanticteelliselle alueelle. Useat haastatellut korostivat, ettd etenkin kansainvilisesss
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toiminnassa vastuun jakaminen alaspiin ja paikallisille yksikdille on tirkedd. Keskeisti
menestyvin toiminnan aikaansaamisessa on asiakkaan lihelld oleminen ja suorat kontakiit,
Yritysten toiminnan kannalta nihtiin tirkeiksi myos toiminnan joustavuus, hakeutuminen omaa
osaamista kdsittéviin hankkeisiin, oman toiminnan kehittédiminen ja eri alojen yhteistyd.

Yritysten ja alan organisaatioiden voimavaroja yhdistdmilld voidaan haastateltujen mielestd
kyetd vastaamaan nykyistd kokonaisvaltaisemman projektinhallinnan kysynti#n, Kykyd tai
resursseja oftaa valmistuvan laitoksen ylldpito ja kiyttd omaan hallintaan tulisi pystyd
parantarnaan, silld haastateltujen mukaan monilla kansainvilisilld kilpailijoilla on jo kokemusta
tdiméntapaisesta foiminnasta. Yhteistyd lisdisi myds riskinottokykyd. Tulevaisuudessa
koulutukselle ja ylldpidolle saattaa haastateltujen mielestd olla kysyntis esimerkiksi Iti-
Euroopan markkinoilla. Téllaisessa toiminnassa toimialan eri tahojen yhieistoiminnan merkitys
korostuu. Haastateltujen mielestd yheeistoiminta voi olla ongelmallista, jos eri tahot ovat
eriytyneet esimerkiksi yksityiseen ja julkiseen sektoriin kuten Suomessa.
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LOTE 1 1(2)
RAKENNUSKLUSTERIN KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY ~-TUTKIMUS, HAAS-
TATTELUJEN AIHEPIRIT, JOTKA LAHETETTIIN HAASTATELLUILLE ENNEN
HAASTATTELUA

Mika on yrityksen liikeidea ja strategia? / Onko toimialan yrityksilli selkeits liikeideoita
Jja strategioita? Mitkd tekijat ovat muovanneet toimialan nykyisenlaiseksi? '

-~ yrityksen tuotteet ja niiden asiakkaat, merkittdvimmair motelanseeraukses

- imago eli miksi asiakkaat ostavar juuri meilts

- millid tavalla toimintatapa on jirjestetty

- strategia lilkeidean toteuttamiseksi: kustannusjohtajuus, differointi vai keskistyminen

- hustoria (suurct muutokset, titkeimmit kehitysvaiheet, merkittivit henkilst), nykyhetki
ja tulevaisuus, tulevat trendit

Yrityksen / toimialan kilpailukenttd Suomessa ja muissa maissa?

- yrityksen tuoiteiden markkinaosuuden kehitys kotimaassa ja muissa maissa

- merkittdvimmat kilpailijat eri tuotteissa, mahdollisesti kilpailijoiden markkinaosuudet

- yrityksen koko verrattuna muihin samaa tuotetta tuottaviin yrityksiin

- alalle tlon esteet Suomessa ja muissa maissa, esim. pisy jakelukanaviin

- likkkumavapaus toimialalla: Voiko yritys vaihtaa strategian nopeasti esim. kustannusjohta-
juudesta differointiin? Dominoiko muutama suuri yritys toimialaa?

- mahdolliset uudet kilpailijat ja tuotteet

Yrityksen / toimialan kilpailuedut

- omat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

- miten yritys on 1dytdnyt kilpailuedut, miten ne ovat muuttuneet ja kehittyneet Ja mihin
ne perustuvat (miksi kilpailuetu toimii)

Asiakkaat

- ovatko asiakkaat vaativia; esimerkkeji vaativasta koti- ja utkomaisesta kysynnisti ja sen
vaikutuksesta yrityksen toimintaan ja innovaatiotasoon

- asiakkaiden erityispiirteet kotimaassa ja ulkomailla

Yrityksen toimintaketju

- mitd toimintoja yritys tekee itse ja mitd se pyrkii teettimiin muilla (esim. tirkeimmit
tuotteet ja niiden fuottamiseksi tarvittavat toiminnat)

- keskeiset yrityksen erikoisosaamisen alueet

- tarkedt ulkomaiset ja kotimaiset toimittajat, alihankkijoiden saatavuus ja kilpailukyky
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LOTE 1 2(2)
Yrityksen / toimialan tuotannontekijit
- tdrkeimmit tuotannontekijit
- mitkd tuotannontekijét luovat yritykselle kilpailuetua
- mitk# tuotannoniekijit luovat kilpailijoille kilpailuetua
- lvoniaisten (mm, maa, luonnonvarat) ja luotujen (mm. osaaminen, koulutus, T&K) tuotan-
nontekijoiden merkitys

Panostukset yritystoiminnan ja tuotannon kehittimiseen

~  merkittdvimmiit investoinnit 1980- ja 1990-luvulla

- osaamisen kehittdminen: T&K-toiminnan laajuus ja tavoitieet, koulutus
- onko luotu omia tuoteinnovaatioita

- ollaanko ulkomailta tuotua teknitkkaa pystytty kehittimiddn kotimaassa

Yrityksen ja toimialan toimintaympéristo ja toiveet sen kehitidmisen suhteen

- ulkopuclisten tekijoiden vaikutus yrityksen kilpailuasemaan esim. pifoman saatavuus ja
verotus _

- viranomaismiérdysten ja -ohjeiden seki laatustandardien vaikutus alan kilpailukykyyn

- yhteiskunnan toimenpiteet kilpailukyvyn edistimiseksi tilld hetkelld ja mahdollisia toiveita

- EU:n vaikutus

-~ suhtautuminen globaalistumiseen: onko uhka vai mahdollisuus, miten mahdollisuudet pyri-
tdin hyodyntiméain

Kansainviliset toiminnot

- miksi, milloin ja miten (esim. yritysostot ja joint-venture yritykset)

- painopistealueet ennen, nyt ja tulevaisuudessa (kohdemaat ja tuotieet)
- ovatko kansainviliset investoinnit onnistuneet tavoitteiden mukaisesti

Rahoitus

- kansainvilisten hankkeiden rahoituksen lihteet, rahoitusehdot ja vakuusjirjestelyt

- millaisia tarjouksia ja kilpailumenettelyji kansainviliset hankkeet ovat edellyitineet

- onko ollut sellaisia projekteja, joita on hivitty tai voitettu rahoitusjarjestelyjen vuoksi
- millaisia rahoitusinstrumentteja tarvitaan kansainvilisissi hankkeissa

Sattwman vaikutus yritystoimintaan?

Mistd vudet ideat ovat 1ahidisin?

Oletteko saanut kertoa mielestinne kaiken oleellisen?
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