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TIIVISTELMA: Timi rakennusalan suunnittelua ja konsultointia kisittelevi tutkimus on
0sa Rakennusklusterin kansainvdlinen kiipailukyky -tutkimusta, joka on tchty VTTn
rakennustekniikan  tutkimusyksikdssd  Tampereella. Rakennuskiusteri -tutkimus  kuuluu
Etlatieto Oy:n koordinoimaan Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimuspro-
jekdiin,

Tirkeimpénd tuotannontekijini haastatellut pitiviit osaamista ja ammattitaitoisia tyGntekijoiti.
Suomalaiset rakennusalan suunnittely- ja konsultointiyritykset ovat panostancet huomattavasti
tietotekniikan hyodyntimiseen. On fodenndkdistd, ettd fietotekniikan yleistymisen mydti
suunnitielu- ja konsultointitoiminta integroituu ja verkostoituu toiminnallisesti, jolloin (i
voidaan hajauttaa sekd kansallisesti etfd kansainvalisesti.

Suomalaisten suunnittelu- ja konsultointiyritysten suurimpana kansainvilistymisen esteend
ovat pienet taloudelliset resurssit. Haastateltujen mielesti myds suunnitteluyritysten
markkinointiosaamisessa olisi parantamisen varaa. Rakennusalan suunnittelun paikallisuuden
vuoksi on haastatelujen mielestd tirkeds 10yt#i kohdemaasta paikallinen kumppani.
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ABSTRACT: The goal of this particular study is to analyse the competitive advantage of the
Finnish enterprises that specialise in construction design and engineering. This study is a part
of the Construction Cluster research project carried out by VTT Building Technology in
Tampere. The Construction Cluster research project is, on the other hand, a part of the
Finland's National Competitiveness and Industrial Future research project organised by
Etatieto Lid.

The field of the construction design and engincering is divided into small companies. One of
the most important factors of production is personal and its capability. The Finnish
construction design and engineering companies have invested considerably in utilising data
technology. Demanding customers and strict regulations have had a remarkable effect on the
success of the Finnish companies abroad. Because data technology is becoming more Commor
it is probable that construction design and engineering will be integrated and clustered
functionally to enable work to be split both nationally and internationally.

The major obstacle of the Finnish construction design and engineering companies in entering
international markets is limited economical resources. The managers interviewed thought also
that the marketing skills of the Finnish design and engineering enterprises should be improved.
Because construction design and engineering is a very local business, it is important for the
company to find a local partner in the target country.
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ESIPUHE

Tami ttkimus on osa Rakennusklusterin kansainvilinen kilpailukyky -tutkimusta, joka taas
on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa laajaa Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
projektia. Tdmé rakennusalan suunnittelun ja konsultoinnin kansainvilistd kilpailukykyd
kisittelevd tutkimus on tehty pédosin haastattelututkimuksena. Tutkimuksen on tehnyt
diplomi-insind6ri Kristiina Sola Tampereen teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden
laitokselta. Haastattelututkimuksen alkuvaiheessa saimme arvokkaita kommentteja professori
Raimo Salokankaalta Tampereen teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden laitokselta.
Kiitokset molemmille antoisasta yhieistydsti!

Tampereella, lokakuussa 1994

Pekka Pajakkala
VTT, Rakennustekniikka
Tutkimusalueen paillikkd



YHTEENVETO

Tédmi rakennusalan suunnittelu- ja konsultointitoimintaa kisitielevid tutkimus on osa Raken-
nusklusterin kansainvdlinen kilpailukyky -tatkimusta, joka on tehty VTT:n rakennustekniikan
tutkimusyksikossd Tampereella. Rakennusklusteri -tutkimus kuulun Etlatieto Oy:n koordinoi-
maan Kansallinen kilpailukyky ja reollinen rulevaisuus -tutkimusprojektiin. Tutkimuksen
teoreeftisena viitekehyksend kidytettin Michael E. Porterin kirjassa “The Competitive
Advantage of Nations" esittimdd ns. timanttimallia.

Suomalaiset suunnittelutoimistot ovat enimmikseen pienid. Vuonna 1993 ne tydllistivit keski-
midrin 6,5 tyOntekijid. Rakennesuunnittelutoimistoista 18ytyy kuitenkin mybs suhteellisen
suuria toimistoja. My0Os muissa Euroopan maissa suunnitielutoimistot ovat muutamia suuria
yrityksi# Jukuunottamatta pienié tai keskisuuria,

Haastateltujen mielestd tirkeimmdt tuotannontekijit suunnittelu- ja konsultointitoimialalla ovat
osaaminen ja ammattitaitoiset tyOntekijit. Haastateltujen mielestd suomalaiset suunnittelu- ja
konsultointiyritykset ovat panostaneet huomattavasti tietotekniikan hyddyntimiseen. Tietotek-
nitkan yleistyminen mahdollistaa haastateltujen mielestd toimintojen hajauttamisen seki
kansallisesti ettd kansainvilisesti. Samalla suunnittelutoiminta tulee integroitumaan. Myds
laatujohtaminen ja laatjdrjestelmien yleistyminen ovat rakennusalan suunnittelu- ja konsul-
tointitoiminnan huomispéivii ja osin jo nykypdiviikin,

Suunnitteluyritysten on sopeuduttava lidhitulevaisuuden kysynnin ja toimintatapojen muutok-
siin. Kysynnin painopiste siirtyy olemassaolevan rakennuskannan korjausrakentamiseen ja
yldpitdmiseen, Haastateltujen mielestd elinkaariajattelu tulee yleistymiin rakennusalalla.
Myds rakennusten tekniset jérjestelmit lisddntyvit tulevaisuudessa. Haastatellut arvioivat, et
rakennusalan toimintamallit muuttuvat tulevaisuudessa ja estmerkiksi erilaiset yhieenliitymét
ja urakkamuodot yleistyvit. Kansainvilistyminen ja verkostoituminen avaavat uusia mahdolli-
suuksia. Tulevaisuudessa arkkitehti voi erdiden haastateltujen mielestd toimia my®6s hankkeen
ideoinnissa, tarvesuunnittelussa ja idean markkinoinnissa.

Haastateltujen mielestd rakentamiseen liittyvi suunnittelu on vield enemmiin paikallistoimintaa
kuin itse rakentaminen. Paikallisuus tulee esiin esimerkiksi rakentamistavoissa, alan toiminta-
tavoissa, viranomaismidriyksissd ja normeissa. Suunnittelutoimistot ovat tehneet melko vihin
investointeja ulkomaille. Ulkomaille investoiminen on ollut kiytinndssi lihinnd yhteistyd-
kumppanien hankkimista. Muutama haastatelluista yrityksistd toimi eurcoppalaisissa yhteistyd-
verkostoissa. Suunnittelu- ja konsultointiyritysten kansainvilistyminen on usein alkanut
kotimaisten asiakkaiden kautta. Haastatellut korostivat, ettd ulkomaisten toimeksiantojen
hankkimisessa hyvilld referensseilld on keskeinen merkitys. Haastatellut pitivdt suurimpana
suunnittelu- ja konsultointiyritysten kansainvidlistymisen esteend vihiisid taloudellisia

resursseja.
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1. JOHDANTO

1.1. Tausta

Miksi joidenkin yritysten tuotieet ja palvelut menestyvit kansainvilisilld markkinoilla? Mitki
ovat ne Suomen talouden klusterit, jotka menestyvit ja joilla on tulevaisuudessakin edellytyk-
sid menestyd kansainvilisessi kilpailussa? Néiden kysymysten ratkaisemiseksi Etlatieto Oy on
kéynnistinyt Kansallinen kilpailukyky ja reollinen rulevaisuus -tutkimusprojektin. Projektissa
on kaikkiaan noin kymmenen osaprojektia, joista yksi on rakennusklusteri -tutkimus. Tdmi
raportti on yksi rakennuskiusteri -tutkimuksen osaraporieista ja keskittyy rakennusalan
suunnittelun ja konsultoinnin kilpailukyvyn selvittimiseen,

Rakennusklusteri -tutkimus on tehty VTT:n rakennustekniikan tutkimusyksikossd Tampereella.
Rakennusklusteri -tutkimus sisdlsi useita osatutkimuksia (kuvio 1). Niistd terisrakenteiden
toimittajien kilpailukykyd selvittinyt osatutkimus oli my&s osa perusmetalliklusterin tutkimus-
ta, jonka tekemisestd vastasi kokonaisnudessaan Etlatieto Oy, Etlatieto Oy vastasi ja koordinoi
myds osatutkimukset, jotka kdsittelivdt Kone Oy:n kansainvilistymistd ja kansainvilistd
julkista rahoitusta ldhialueiden projektiviennissd. Rakennuskiusteri -tutkimuksen osatutkimuk-
sien tekemiseen osallistuivat Tampereen teknillisen korkeakoulun, Teknillisen korkeakoulun
ja Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijat.

1.2. Miki on klusteri?

Tutkimuksessa klusterilla tarkoitetaan yritysien ja tuotantolaitosten muodostamien tuotantoket-
jujen sekd ketjuja palvelevien tuki- ja liitdnn#isyritysten muodostamaa verkostoa. Klusteriin
kuuluvat my0s julkisen vallan tarjoamat koulutus-, tutkimus- yms. palvelut.

1.3, Tavoitteet

Rakennusklusteri -tutkimus on omalta osaltaan tuottanut tietoa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -projektiin. Rakennusklusteri -tutkimuksessa tavoitteena on ollut:

1. tutkia, mitkd tekijit ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat rakentamisen toimialojen kehittymi-
seen ja kansainviliseen menestymiseen,

2. tutkia, miten potentiaalisten osaamisalueiden kansainvilistymisti voidaan lisdti ja
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3. hahmottaa vaihtoehtoisia visioita, sirategioita ja toimenpide-ehdotuksia, joihin raken-
nusalan eri osapuolien tulee sitoutua.

Taméd osaraportti keskittyy rakennusklusteri -tutkimuksen ensimmadiseen osatavoittee-
seen, Tavoitteena on selvittdd, mitkd tekijit ovat vaikuttaneet rakennusalan suunnittelo- ja
konsultointitoimialan kehitykseen, mitkd ovat kansainvilisilld markkinoilla menestyneiden
yritysten kilpailukyvyn osatekijit ja mitkd ovat yritysten kisitykset tulevaisuudesta.

Kuvio 1. Rakennusklusreri -tutlddimuksen osatuikimukset.

VESIHUOLTOON N
JA VEDENKASITTELYYN
LITTYVAN RAKENTAMISEN

BETONITEOLLISUUDEN ALYy
RAKENNUSALAN KILPAILUKYKY _
SUUNNITTELUN
JA KONSULTOINNIN
KILPAILUKYKY T,?,igli’f,",i’%”

" RAKENNUSPROJEKTIN
HALLINNAN KILPAILUKYKY,
CASE:
VENAJAN SOTILASKYLAT

FRAKENNUSPUUSEFPAN-
TEQOLLISUUDEN
KILPAILUKYKY

SUOMALAISTEN
TERASRAKENTEIDEN
TOMITTANEN KILPAILUKYKY

HIRSI- JA PUUTALO-
TEOLLISUUDEN
KILPAILUKYKY

KONEEN HISSIEN
NOUSU MAAILMAN
HUIPULLE

KANSAINVALINEN
JULKINEN RAHOITUS
LAHIALUEIDEN
PROJEKTIVIENNISSA

RAKENNUSTEENIIKKA
TAMPERE

1.4, Teoreettisena kehyksenid Michael . Porterin timanttimalli

Kansallinen kilpaffukyky Ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektissa kilpailukyvyn muodostu-
miseen vaikuttavia osatekijoitd tarkastellaan ns. Porterin timanttimallin avulla, jonka Michael
E. Porter on esittidnyt kirjassaan "The Competitive Advantage of Nations”, Malli kattaa
perinteisid malleja laajemmin kilpailukykyyn vaikuttavat tekijédt ja on osoittantunut operatio-
naaliseksi tytkaluksi nitn yrityksissd kuin elinkeinopolititkankin parissa tydskentelevien
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ihmisten keskuudessa. Mallin avulla on tuotettu vertailukelpoista tietoa yritysten kilpailuky-
vystd useista erl maista.

Porterin mukaan toimialan kansainvilinen menestys on riippuvainen neljéstd perustekijisté,
jotka muokkaavat yritysten kilpailuympfiristdd kilpailuetua edistévésti tai jarruttavasti. Nimi
neljid perustekijdd ovat tuotannontekijdolot, kysyntdolot, ldhialat sekd yritysten strategia,
rakenne ja kilpailutilanne (kuvio 2). Tihén ympéristodn vaikuttavat myds julkinen valia ja
sattuma, Maat menestyvit todenndkoisimmin niilld toimialoilla, joissa perustekijoisti
muodostuva "timantti" on suotuisin.

Kuvio 2. Michael E. Porterin timantiimalli.

YRITYSTEN STHATEGIA, e NSAINVALISED
HAKENNE JA LUKETOIMET
KILPAILUTILANNE
/ A \
TUGTANNON- )
A < > ¢
TEKIACLOT KYSYNTAOLOT
\ q /
LAHIALAT JA
TUKIALAT

RAKENNUSTEKNITKE A
TAMPERE

‘fuotannontekijoilld tarkoitetaan tuotannon panostekijoiden saatavuutta, hintaa ja laatua.
Panostekijoitd ovat esim. luonnonvarat, infrastruktuuri, pidoma, teknologia, inhimilliset
resurssit ja tieto-taito. Kysyntd muokkaa yritysten tekemien parannusten ja innovaatioiden
vauhtia ja luonnetta. Kysyntitekijoitd ovat nykyisten ja potentiaalisien asiakkaiden tarpeet
sekd erilaiser sddnnot, rajoitukset ja ohjeet, jotka yritys pyrkii toiminnallaan tdyttdméin,
Lihialoikst katsotaan yritykseen tai toimialaan sidoksissa olevat yritystoimintaa tai siihen
suoraan kytkeytyvdd toimintaa harjoittavat osapuolet, esim. alihankkijat. Yritysten strategia,
rakenne ja kilpailutilanne kisittdvit yritysten perustamista, organisointia ja johtamista
koskevat olot sekd kotimaisen kilpailun luonteen. Sattuman varaisia tekijoitd ovat yritysten ja
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usein myds valtiovallan vaikutuspiirin ulottumattomissa olevat asiat, esim. keksinnot, tekniset
lapimurrot, ulkoiset poliittiset tapahtumat ja ulkomaanmarkkinoiden kysynnissi tapahtuvat
sauret muutokset.

Tutkimuksessa on tarkastelts myds yritysten kansainvilisid liketoimia, vaikka Porter
painottaakin kotimaan mexkitystd ja jittdd vihemmille huomiolle monikansallisten yritysten
rakenteen. Monikansallisten yritysten olemassaolo on kuitenkin hyvin ratkaiseva tekijd

1.5. Tutkimusmetodina pidasiassa haastattelut

Tdmé raportti pohjautuu pidasiassa yrityshaastatteluihin. Lihteend on kidytetty myds yritysten
julkaisemia vuosikertomuksia ja historiikkeja sekd toimialajirjestGjen tai muiden julkisten
organisaatioiden julkaisemaa kirjallista aineistoa. Jokaiselle haastatellulle ldhetettiin postissa
haastattelujen aihepiirit hyvissd ajoin ennen haastattelua. Haastattelujen aihepiirit on esitetty
liitteessd 1 ja ne ovat yhteneviiset muiden Kansallinen kilpailukyky ja reollinen tulevaisuus -
tutkimusprojekiin klusteritutkimusten haastattelujen kanssa.

Tissd osatutkimuksessa haastatellut yritykset ja henkilt on esitetty liitteessd 2. Yritysten
lisikst haastateltiin mm. toimialajdrjestdjen edustajia. Haastateltaviksi yrityksiksi valittiin
lahinnd sellaisia, joilla on ollut selvisti kansainvilisilli markkinoilla menestyneiti tuotteita,
tuotekokonaisuuksia tat muuta osaamista. Toimialajirjestot ehdottivat haastateltaviksi sopivat
yritykset ja listausta tiydensiviit rahoittajat ja tutkimusta ohjaavan tukiryhmiin jisenet,
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Z. TOIMIALAN KILPAILUKYKY

2. 1. Vleistid toimialasta

Sunnnittelu- ja konsultointitoimialan pirstoutuminen alkoi noin 40 vuotta sitten, kun
rakentamisen eri osapuolet viahitellen erikoistuivat. Viime vuosisadan vaihteessa asiakas
palkkasi arkkitehdin tai rakennusmestarin rakentamaan itselleen rakennuksen, jolloin arkkitehti
toimi rakennutiajana, konsulttina, suunnittelijana, valvojana ja joskus urakoitsijanakin.
Rakennushankkeiden  kasvaessa ja  monimutkaistuessa  arkkitehtien avuksi  tuli
rakennesuunnittelijoita. Arkkitehtejd on Suomessa koulutettu 1900-luvun alusta ldhtien.
Arkkitehtien oppiminen ammattiin on perinteisesti tapahtunut siten, ettd tulevai arkkirehdit
ovat jo opiskeluvaiheessa olleet mukana tyGelimissd. Rakennusten teknisten jirjestelmien
lisdéintymisen my0td rakennushankkeeseen on tullut yhi useampia suunnittelijoita. Lampo-,
vesi- ja ilmastointisuunnittelua on tehty systemaattisesti vasta maailmansotien jilkeen, Lisiksi
rakennushankkeeseen ovat tulleet mukaan ammattirakennuttajat ja rakennuttajakonsultit.
Pirstoutumista on tapahtunut edelleen 1990-luvun rakennusalan laskusuhdanteen seurauksena
suurten yritysten mennessd konkurssiin ja tydttomien suunnittelijoiden perustaessa uusia yhden
tai muutaman tydntekijian toimistoja.

Vuonna 1993 suomalaiset suunnittelu- ja konsultointiyritykset tydllistiviit keskimiirin 6,5
tyontekijdd. Rakennesuunnittelutoimistoista loytyy kuitenkin myods suhteellisen suuria
toimistoja. My&s muissa Eurcopan maissa suunnittelutoimistot ovat muutamia suuria yrityksii
lukuunottamatta pienid tai keskisuoria. Haastateltujen mukaan Englannissa toimii jopa 3 500
tySntekijdd tySllistivd ja eri puolilla maailmaa toimeksiantoja tckevd suunnittelu- ja
konsultointiyritys. Kuitenkin suurin osa suunnittelu- ja konsultointiyrityksistd on muissakin
Euroopan maissa pienid tai keskisuuria. Esimerkiksi Saksassa suunnittelutoimisioissa
tyskentelee keskimédrin 30 - 40 henkildd ja ne ovat yleensi perheyrityksid,

Arkkitehtisuunnittelu on ollut perinteisesti kotimarkkinapainotteinen toimiala. Eri maiden
rakennusalan toimintamallit poikkeavat huomattavastikin toisistaan. Saksassa toimeksiannot
kulkevat  arkkitehtikeskeisesti.  Talloin  arkkitehti  toimii  suunnittelijan  lisiiksi
rakennuttajakonsulitina sekd suunnitteluryhmén vetdjini ja vastuullisena kokoajana. Suomessa
arkkitehdit eiviit toimi rakennuttajakonsultieina ja haastateltujen mielestd se saattaa vaikuttaa
sithen, ettd arkkitehdit ovat Suomessa halukkaampia kokeilemaan uwusia ratkaisuja, koska
heilld ei ole rakennushankkeesta taloudellista riskid. Lisdksi Saksassa rakennusliikkeilld on
haastateltujen mukaan oma suunnitteluosasto, joka tekee tydsuunnitelmat. Suomessa tydsuun-
nitelmat tekee yleensd itsendinen rakennesuunnittelutoimisto.
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2.2. Yleistd haastatelluista yrityksistd ja toimialajirjestoisti

Haastatellut yritykset ovat kaikki rakennusalan suunnittelu- tai konsultointiyrityksii, joilla
useimmiila on jo kansainvilisti toimintaa. Tutkimukseen haastateltuja rakennusalan
suunnittelu- ja konsultointitoimialan toimialajérjestdjd olivat Arkkitehtitoimistojen Liitto ATL
ja Suomen Konsulttitoimistojen Liitto SKOL.

2.2.3.  AKO-Yhtiot

Aaro Kohonen Oy on vuonna 1972 perustettn konsultoiva rakennusalan suunnittelutoimisto.
Yrityksen toimialueita ovat rakennussuunnittelu, rakenne-, georakennus-, tietojenki-
sittelytekniikka, tie- ja aluetekniikka, dynamiikka ja akustiikka sekd tutkimus ja wotekehitys.
Yhtiossd eriytettiin - 1980-luvun  alussa rakennuttajapalvelut itsendiseksi toimialakseen.
Toimialoista rakennesuunnittelu kattaa ldhes 90 % koko laskutuksesta ja yhion suurin
tyollistédjd on puunjalostusteollisuus. Péfosan toiminnasta muodostavaikin vaativien kohteiden
kuten suurten teollisuus- ja Hikerakennuskohteiden suunnittelu.

Aaro Kohonen Oy sisaryrityksid ovat tekniseen tietojenkisittelyyn erikoistunut Tekla Oy ja
georakennustekniikkaan ja geoteknisiin kenttitutkimuksiin erikoitunut Geotek Oy. AKO-
Yhtidt solmi vuonna 1989 Pietarissa toimivan suunnittelutoimiston Leningradski
Promstroiprojektin (noin 650 tydntekijid) kanssa yhteistydsopimuksen. Sopimuksen mukaan
molemmat toimistot edustavat toisiaan ja tarjoavat asiakkailleen monipuolista palvelua
Vendjilld, Suomessa ja muissa maissa. Yhtiolld on my0ds vuonna 1991 perustettu puolalainen
tytiryhtid AKO-Consulting Ltd, joka ty6llistidd noin 10 ty6niekijis.

Yrityksen suurimmat investoinnit 1980-luvulla olivat ATK-jirjestelméinvestointeja. 1990-
tuvulla yritys on panostanut erityisesti laatujdrjestelmin sekd vientitoiminnan kehittdmiseen.
Aaro Kohonen Oy ty6llistdd noin 170 henkilod.

Yritykselld on ollut vientid jo 1970-luvun alusta saakka. Tuolloin se oli mukana entisen Neu-
vostoliiton suurissa vientiprojekteissa, mm. Svetogorskin ja Kostamuksen rakennushankkeissa,
Kansainvilistyminen alkoi yrityksen kotimaisten asiakkaiden alkaessa kansainvilistyi.
Varsinaiseen omaan aktiviteettiin perustuva vientitoiminta aloitettiin 1980-Iuvulla. T#ll4 het-
kelld viennin painopistealueet ovat Linsi-Eurooppa, 1VY-maat sekdl suomalaisen teollisuuden
kaukovientialueet kuten USA, Chile ja Indonesia.

Yritys kuuluu vuonna 1989 perustettuun  eurcoppalaiseen MERGE-konsultdverkkoon
(MERGE = eng. liittdd yhteen, yhdistdd; multidisciplinary, engineering, resources, group,
Europe, kuvio 3). Konsulttiverkon jisenet ovat pdHasiassa rakennesuunnittelutoimistoja ta
monialatoimistoja, joilla suurin osa toimeksiannoista sisdltdd rakennesuunnittelua. Konsultti-
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verkkoon kuuluu jisenid 18hes kaikista Euroopan maissa ja jdsentoimistojen palveluksessa on
yli 2 000 henkild, Verkon jésenet auttavat toisiaan vieraassa maassa toimittaessa mm.
viranomaismiiridysten ja paikallisten rakennustapojen selvittdmisessd, kontaktien luomisessa
sekd althankinnoissa.

Kuvio 3. MERGE-konsulstiverkossa on jdsenid 20 Euroopan maasta. Kartasia puuttuvar
jdsenmaiksi juuri liittyneer Iralia ja Norja.

SKOL.:in tilastoissa Aaro Kohonen Oy oli vuonna 1992 toiseksi suurin rakennetekniikan yritys
kotimaan laskutuksella mitattuna ja rakennetekniikan sektorin suurin yritys ulkomaan
laskutuksella mitattuna. Aaro Kohonen Oy:n vuoden 1992 laskutus oli nein 26 milj. markkaa
ja koko konsernin laskutus noin 65 milj. markkaa. Ulkomaisten rakennuskohteiden osuus
liikevaihdosta on ollut keskim#irin 30 %. Vuonna 1992 vienti jakautui alueittain seuraavasti:
Lénsi-Eurooppa 30,2 %, IVY-maat 29,6 %, Amerikka 39,6 % ja muut maat 0,6 %.

2.2.2.  Arkkitehtitoimisto Juhani Katainen Ky

Arkkitehtitoimisto Juhani Katainen on perustettu vuonna 1968. Toimisto ty6llistidd yhteensi
13 tyontekijis, joista arkkitehtejd on yhdeksin. Toimiston tyypillisid suunnittelukohteita ovat
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olieet mm. julkiset rakennukset, yliopistot ja oppilaitokset, virastot, liikkenne- ja
kirkkorakennukset, toimisto-, teollisuus- ja myymilirakennukset sekd kaupunkisuunnittelu.
Suurin osa arkkitehtitoimiston toimeksiannoisia on tullut arkkitchtuurikilpailujen kauita.
Arkkitehtitoimisto Juhani Kataisella ei ole jatkuvaa suunnitteluvientid ulkomaille.

2.2.3. Insinddritoimisto Olof Granlund Oy

Yrityksen perustivat vuonna 1960 Olof Granlund ja Antti Oksanen ja yritys oli alunperin
LVY-alan suunnittelutoimisto. Yritys tydllisti vuonna 1992 noin 140 tyontekijad. Limpo-,
vesi-, ilmastointi- ja sdhkdsuunnittelun liséksi yritys on erikoistunut rakennusautomaatio- ja
telejirjesielmien suunnitteluun. Toisin sanoen yrityksen nykyinen toiminta suuntaniuu
taloteknisten jérjestelmien kokonaisvaltaiseen hallintaan. Yritys tekee myds kiinteisidjen
kuntokartoitusta ja energiataloudellisia selvityksid. Yritys keskittyy palvelemaan rakennuitajaa
ja kiyudjid koko rakennuksen elinkaaren ajan ja on mm. kehittinyt rakennusten yllédpidon ja
huollon  teknistaloudellisen isdnndintifdrjestelmin  (RYHTI)., Suunnittelukohieet ovat
ensisijaisesti lilke-, toimisto-, teollisuus- ja sairaalarakennuksia. Vuonna 1992 konsernin
laskutus oli noin 35 milj. markkaa, Samana vuonna Olof Granlund Oy oli kotimaan
laskutuksella mitattuna LVI-tekniikan sektorin suurin yritys.

Yrityksen kansainvilinen toiminta alkoi 1970-luvun loppupuolella, jolloin rakennusala oli
laskusuhdanteessa. Yritys sai ensimméiset ulkomaiset toimeksiannot kotimaisten asiakkaiden
kansainvilistymisen myOtd mm. entisesti Neuvostoliitosta ja Lihi-iddstd. Vuonna 1982
viennin osuus liikevaihdosta olt jopa 30 %. Yrityksen nykyiset viennin kohdemaat ovai
Venijd, Viro ja Saksa. Viennin osuus liikevaihdosta on nykyisin noin 15 %. Vuonna 1992
yritys perusti aluetoimiston Virocon Tallinnaan.

Yrityksen merkittdvimmit investoinnit ovat kohdistuneet tietoteknisten laiticistojen ja
ohjelmistojen hankkimiseen. Yritys panostaa jatkuvasti myds suunnittelumetodiikan ja
laatujédrjestelmén kehittdmiseen.

2.2.4, Insinddritoimisto Lujuustekniikka Oy

Lujuustekniikka Oy on CAD- ja tiedonhallintajirjestelmien kehittémiseen erikoistunut
ohjelmistotalo, joka on perustettu noin 15 vuotta sitten. Lujuustekniikan toimipaikat sijaitsevat
Tampereella ja Espoossa ja lisiksi silli on vuonna 1991 perustettu tytiryritys Argos
Bostonissa USA:ssa. Argos on keskittynyt myyméin tiedonhallintajirjestelméd nimenomaan

1) LVI on lyhennys sanoista Mmpd, vesi ja ilmastointi.
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talotehtaille, jotka tekevit teollisesti valmistettavia taloja. Yritys tyollistdd tdlld hetkelld
Suomessa noin 40 ja USA:ssa kuusi tyOntekijid. Yrityksen liikevaihto oli noin 30 milj.
markkaa vuonna 1992. Viennin osuus litkevaihdosta oli noin 5-10 %.

Lujuustekniikka Oy on alunperin aloittanut toimintansa lujuuslaskentaan erikoistuneena
yrityksend. Yritys luopui lujuuslaskennasta kokonaan jo kymmenen vuotta sitten ja keskittyi
ohjelmointiin. Vuonna 1980 Lujuustekniikka teki ensimmiisen suunnittelujiirjestelminsi ja
VERTEXin kehittiminen aloitettiin vuonna 1984. VERTEX on Lujuustekniikan kehittimi
CAD- ja iiedonhallintajirjestelméd, jonka ympirille yrityksen koko toiminta rakentuu.
VERTEX-jérjestelmé soveltun useille eri suunnittelun alueille, mm. kone-, sidhké-, laitos-,
rakennus- ja layout-suunnittelunn sekd kiinteistd- ja kunnossapitotiedon hallintaan.

Lujuustekniikka Oy:n kansainvilistyminen on alkanut sen omien asiakkaiden, esim. Kone
Oy:n ja Tampella Oy:n, perustaessa ulkomaille tytér- ja sisaryrityksid. Tilld tavoin VERTEX-
Jirjestelmid on myyty ldhes kaikkialle maailmaan, mm. Australiaan, Singaporeen, Hong
Kongiin, Brasiliaan, Japaniin sek# lihes jokaiseen Euroopan maahan.

Laskettaessa kotimaan markkinaosuuksia myytyjen ohjelmistojen mukaan koko CAD-
ohjelmistomarkkinoilla Lujuustekniikan markkinaosuus on noin 13 % ja se on ko. sektorilla
toiseksi suurin yritys Suomessa. VERTEX-ohjelmistot foimivat vain UNIX-ympiristdssé ja
Lujuustekniikan markkinaosuus kappalemiirittdin UNIX-tydasemista on noin 34 %. Talld
sektorilla Lujuustekniikka on selvisti markkinajohtaja. Suomessa toimiviin kilpailijoihin
nihden Lujuustekniikka on kolmanneksi tai neljinneksi suurin lilkkevaihdolla mitattuna.
Yrityksen kilpatlijat ovat ldhinnd suuria ulkomaisia ohjelmistotaloja.

Yrityksen merkittdvimpid investointeja ovat olleet Argosin perustaminen, tietokonelaitteistojen
hankkiminen ja ulkomailta ostetut ohjelmistot, jotka on sovitettu VERTEXiin.
Tuotekehityksessd yritys on panostanut huomattavasti VERTEX-jirjestelmiin kehittdmiseen.

2.2.5. Laitila Arkkitehdit Oy

Laitila Arkkitehdit Oy aloitti toimintansa vaonna 1977 Hannu Laitilan perustamana yhden
miehen yrityksend Haminassa. Vuonna 1991 yritys tyollisti 37 tydntekijdi. Laitila Arkkitehdit
Oy on tietokoneavusteista rakennussuunnittelua tekevi arkkitehtitoimisto, joka tarjoaa myos
rakennushankkeen kokonaissuunnittelua sisidltfien rakennuitamisen, suunnittelun ja valvonnan.
Suomessa konsernin emoyhtitnd on Laitila Arkkitehdit Oy ja tytdryritykset ovat Kymen
Laitila Arkkitehdit Oy, Helsingin Laitila Arkkitehdit Oy ja Lahdessa L & O Arkkitehdit Oy.
Listksi Laitila Arkkitehdit Oy perusti vuonna 1991 Tallinnaan virolaisten kanssa 25 henkildd
tydllistdvin yhteisyrityksen Nord Projektin. Vuonna 1993 perustettiin Laitila Architects Baltic
yhteisyritys  Klaipedaan Liettwaan. Vuonna 1993 Laitila Arkkitehdit neuvotteli
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yhteistytsopimuksen berliinildisen arkkitehtitoimiston kanssa (Laitila & Ludtke Architecten).
Yritykselld on my0s Pietarissa oma toimisto,

Vuonna 1992 yrityksen laskutus oli noin 15 milj. markkaa, josta viennin osuus oli 5 %.
Vuonna 1993 viennin osuus liikevaihdosta oli noin 70 %. Vuoden 1992 SKOL:in tilaston
mukaan Laitila Arkkitehdit Oy oli neljdnneksi suurin arkkitehtitoimisto sekd kotimaan ettd
ulkomaan laskutuksella mitattuna.

Yrityksen historian merkittdvin tapahtuma on Eagle-taloksi kutsutun konsulttikeskittymén
muodostaminen, jossa itsendiset rakennusalan suunnittelutoimistot on liitetty samaan
tictoverkkoon. Kaikkien eri suunnittelualojen liittdminen samaan tietoverkkoon mahdollistaa
integroidun suunnittelun. Myos Laitila Arkkitehtien ulkomaan toimistot ja yhteisyritykset on
Hitetty samaan tietoverkkoon.

Yrityksen merkittdvimpid investointeja ovat olleet tietoteknitkkaan panostaminen ja oman
toimnistotalon rakentaminen. Laitila Arkkitehdit Oy on kehittinyt my8s rakennuksen elinikii-
sen tietokannan (RET). Sen avulla rakennuksesta tehdiiin tietokoneella 3-ulotteinen malli,
josta saadaan kaikki tarvittava tieto ja tulosteet rakennuksen ja sen tilojen markkinointiin,
rakennusluvan hakemiseen, kohteen totenttamiseen sekdl korjausrakentamiseen ja ylldpitoon.

Laitila Arkkitehdit Oy vie rakennussuunnittelua ulkomaille usealla eri tavalla: suorina
tilauksina toimittaen tilaajalle kokonaissuunnittelun (rakennuttaminen, suunnittelu ja valvonta),
urakoitsijalle tehtéivind suunnitteluna, osallistumalla arkkitehtikilpailuihin sekd tiedostamalla
itse erilaisia tarpeita ja tekemilld niiden pohjalta suunnitelma-ehdotuksia.

2.2.6. LT-Konsultit Oy

LT-Konsultit Oy on yksityinen insindoritoimisto. Toiminta perustuu suunnittelu-, tutkimus-
ja konsultointipalveluiden tarjoamiseen. Yrityksen erikoisosaamisen alue on kaupunki- ja
litkenneympdristdjen seké niihin littyvien toimintojen kehitidiminen. Yrityksen toiminta on
Jjaettu seuraaviin yksikoihin: LT-Kaupunki, LT-Lilkenne, L.T-Tiet ja LT-Ympéristd.

LT-Konsultit Oy aloitti tolmintansa vuoden 1992 alussa jatkaen yli 20 vuotta toimineen
Liikennetekniikka Oy:n toimintaa. LT-Konsultit Oymn osakkuusyhtiditd ovat Arkkiteh-
tuuritoimisto B & M Oy, LT-Estonia, Fundus Oy, LT-Kuopio Oy, LT-Jyviiskyli Oy ja
Devecon Oy. Devecon Oy on osakastoimistojen vientitoimintaa varten perustettu markkinoin-
tiyhtig, jonka yksi osakas LT-Konsultit Oy on.

Vuonna 1992 konsernin liikevaihto oli noin 48 milj. markkaa, johon ei sisilly Fundus Oy:n
Jja LT-Estonian osuutta, koska niiden liiketoiminta oli vuonna 1992 vasta alkamassa. Vuoden
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1992 lopussa LT-Konsultit Oy:li oli vakituista henkildkuntaa 90 henkilod. Konsernin
henkildkunta oli yhteensd noin 110 henkiléd, LT-Konsultit Oy:n merkittdvimpid investointeja
ovat olleet panostukset atk-laitteistojen hankintaan seké koulutus- ja tutkimustoimintaan.

Liikennetekniikka Oy:n vientitoiminnot alkoivat jo noin 20 vuotia sitten muutaman konsultin
muodostamana yhteistnid, joka myShemmin muutitui yhiidksi. Ulkomailla painopistealueina
olivat aikaisemmin Lihi-iddn maat ja kehitysyhteistydn kohdealueet. Nykyddn yrityksen
ulkomaantoiminta keskittyy edelld mainittojen alueiden lisdksi ldhialueille kuten Ruotsiin,
Saksaan, Vendjille ja Baltian maihin.

SKOL:in vuoden 1992 tilastoissa L' T-Konsultit Oy oli geotekniikassa, kaavoitus- ja maan-
kdyton suunnittelussa, maisemasuunnitielussa, mittans- ja kartoitustekniikassa, sillanra-
kennustekniikassa sekd tie-, katu- ja aluetekniikassa Suomen suurin yritys ulkomaan laskutuk-
sella mitattuna. Liikennetekniikassa, rakennuttamistehtivissid ja ympdéristonhoitotekniikassa
yritys oli toiseksi suurin ulkomaan laskutuksella mitattuna.

2.2,7, Niemi-Yhtiét

Niemi-Yhtidihin kunluu Suomessa kymmenen insindOritoimistoa, jotka kaikki toimivat
talotekniikan alueella. Emoyhtio Niemi & Co Oy jatkaa Matti Niemen vuonna 1976
perustaman Insindoritoimisto Matti Niemi Ky:n toimintaa. Muut konsernin toimistot ovat
Insindoritoimisto LVI-Niemi Oy, InsindOritoimisto S#hké-Niemi Oy, Insinédritoimisto
Automaatio-Niemi Oy, MN Consulting Ltd Oy, Insindéritoimisto Aures Oy, Insinddritoimisto
Kouvolan Niemi Oy, Insinttritoimisto Chydenius Oy ja Insindoritoimisto Tampereen Niemi
Oy.

Niemi-Yhtididen erikoisosaaminen k#sittdd rakennusten taloteknisten jirjestelmien (Idmpo-,
vesi-, ilmastointi-, séhko-, tele- ja  automaatiojérjestelmit) suunnittelun, energian
perusselvitykset, energiansiiistdohjelmat, projektinjohtopalvelut, ylldpitopalvelut, kiinteistijen
kuntoselvitykset ja kunnostusohjelmat sek# asennustdiden valvonnan ja vastaanoton. Yritys on
investoinut huomattavasti tietoteknisiin laitteistothin ja ohjelmistoihin.

Niemi-Yhtididen palveluksessa on noin 84 henkiltd ja yhtidn liikevaihto oli vuonna 1992 yli
23 milj. markkaa. Niemi-Yhtidt oli SKOL:in tilaston mukaan vuonna 1992 kolmanneksi
suurin LVI-tekniikan suunnitteluyritys kotimaan laskutuksella mitattuna sekd seitseméksi
suurin sahko- ja teleteknitkan suunnitteluyritys.

Niemi-Yhtitiden kansainvilistyminen alkoi vuonna 1988, jolloin ulkomaisen toimiston
ostamisen sijaan péiitettiin perustaa markkinointiin ja teknisen tiedon vaihtoon perustuva
kansainvilinen yhteistydryhmi. Ryhmi perustettiin Matti Niemen aloitteesta samana vuonna
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Barcelonassa ja tilld hetkelld Q-Group:iin (Q = quality) kuuluu 12 eurcoppalaista rakennusten
teknisten jirjestelmien insinddrisuunnittelutoimistoa, jotka konsultoivat 15 eri maassa (kuvio
4). Ryhmiin kuuluvien yritysten palveluksessa on noin 500 henkilod. Q-Group:in tirkeimpis
tavoitteita on hankkia suuria kansainvilisii suunnitteluprojekieja  (megaprojekteja).
Ensimmdiset yhteistyOprojektit ryhmé sai Belgiasta ja Espanjasta. Kaikki ryhmin toimistot
tiyttavilt konsultoivien insindoritoimistojen kansainvilisen liiton FIDIC:in vaatimukset.

Kuwvio 4. International Q-Group:illa on jdsenid useissa Euroopan maissa.

@ International (Q-Group Q@;‘}«ﬁ T
Joint venture company Pgi}w ;

@  Cooperation company

Ay e . -

L.
A b o

=T ARAKENNUSTEKNIIKKA
i MPERE

Niemi-Yhtiot on saanut ulkomaisia suunnitteluprojekteja Lihi-iddstd, Vendjiltd ja muista IVY-
maissa sekd Baltiassa. Niemi-Yhtididen ruotsalainen yhteistySkumppani 16ytyi Q-Groupin
kautta, Niemi Yhaot on perustanut seuraavat yhteisyritykset vuodesta 1991 alkaen;

s Enpro Engineers Bureau Ltd, Tallinna, Viro

¢ Ripro Engineers Bureau Ltd, Riika, Latvia

« Domoterv kft, Budapest, Unkari

e Komas T.0.0, Pietari, Veniji

¢ Provila Engineers, Vilna, Liettua ja

¢« Romro Exim SRL, Bukarest, Romania.

2.2.8. Optiplan Oy

Yrityksen toiminnan juuret ulottuvat vuoteen 1964, jolioin Rakennustoimisto A. Puolimatka
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Oy perusti suunnitteluun erikoistuneen tytiryrityksen. Vihitellen toiminta laajentui nykyiseen
muotoonsa. Optiplan Oy perustettiin vuonna 1990, jonka jilkeen toiminta laajeni parissa
vuodessa kolminkertaiseksi, kunnes lama pudotti toiminnan puoleen. Vuonna 1992 Optiplan
Oy:n litkevaihto oli ldhes 25 milj. markkaa, Optiplan Oy ty6llistdd noin 70 tyontekijid. Koko
ulkomaan liikevaihto vuodelta 1992 - 1993 on tullut Opt Inter-Consultin kautta,

Optiplan Oy on CAD-jirjestelmiid kidyttiivd rakennussuunnitteluun erikoistunut yritys, jonka
toiminta kattaa rakennussuunnitielun kaikki osa-alueet. Yritys hankki CAD-jdrjestelmin
vuonna 1987 yhdessd Rakennustoimisto A. Puolimatka Oy:n kanssa, miki siirsi kdytinnossi
koko Optiplanin tietokoneavusteiseen aikaan, Optiplan Oy rekisterdityi vuoden 1992 lopulla
suunnittelutoimistoksi my0s Tallinnaan nimelld Optiplan Baltic. Optiplan Baltic on ns.
edustusto, jolla ei ole vield lupaa tehdd suunnittelutoimintaa.

Optiplan Oy tekee rakentamisen suunnittelua kokonaisuuksina tai osina integroidulla CAD-
jérjestelmilld. Suunnittelun alueet ovat maankidyton suunnittelu ja asemakaavoitus, arkkitehti-,
sckd kustannussuunnitielu. Suvunnittelukohteina ovat asuin- ja liikkerakennukset, toimisto- ja
virastotalot, hotellit ym. majoitusrakennukset, huoltolaitokset ja palvelutalot, oppilaitokset,
urheilu- ja teollisuusrakennukset sekd voimajohto- ja mastorakenteet.

2.2.9.  Opti Inter-Consult Oy

Opti Inter-Consult Oy on Optiplan Oy:n tytiryritys ja se on perustettu vuonna 1990. Opti
Inter-Consult Oy tyollisidd noin 25 henkilod. Silldi on toimintaa myds Hollannissa
Hoofddorpissa. Hollantilaisen OptiCad Hollandin tavoitteena on laajentaa CAD-konsultointia
Liénsi-Euroopan markkinoille, 16ytd# suoria asiakaskontakteja Euroopasta, toteuttaa projekteja
sekd stirtdd 16itd toteutettavaksi Suomeen.

Keskeisid tuotteita ovat paikkatiedon-, kiinteistonpidon ja teknisen informaation hallinnan
tuotteet sekd konsultointi- ja ohjelmointipalvelut. Asiakkaita ovat kunnat ja julkishallinto,
kiinteiston omistajat ja ylldpito-organisaatiot sekd teollisuuslaitokset. Myynti perustun
yhteistyOhon strategisten partnereiden kanssa, joita ovat K'T-Tietokeskus, OptiCad Holland BV
ja Intergraph.

Opti Inter-Consultin vuoden 1993 laskutus oli noin 9 milj. markkaa, Vuonna 1992 ulkomaan
liikevaihto oli noin 4,5 milj. markkaa, mikd vastasi noin 80 % ko. vuoden liikevaihdosta.

Tiivis yhteistyd amerikkalaisen Intergraph Corporationin kanssa on tuonut ohjelmointi-
toimeksiantoja USA:sta, Englannista, Saksasta, Hollannista ja Norjasta. Tilli hetkelld
toiminnan painopistealueet ovat Saksa, Ranska, Benelux-maat ja Englanti.
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2.2.10. Rakennus-Ekono Oy

Ekono on Suomen vanhin konsulttitoimisto. Se on perustettu vuonna 1911 Hoyrykatti-
layhdistyksen nimelld. Sen toiminta-alueisiin on ldhes alusta saakka kuulunut LVI- ja
sihkotekniikka. Ekono-nimi otettiin kdyttdon 1940-luvulla. Rakennus-Ekono yhtiditettiin
Ekono Oy:std vuonna 1991. Ekonon ja Poyry-Yhtididen toimialajirjestelyissd syntyi nykyinen
uusi Rakennus-Ekono Oy maaliskaussa 1993. Ekono-Yhtymin konkurssin jaltkeen Jaakko
Poyry ~Yhtiot lonasti kokonaan Rakennus-Ekonon.

Rakennus-Ekono on rakennusalan suunnittelu- ja konsultointiyhtio, jonka toiminta-alueet ovat
rakenne-, LVI- ja sdhkotekniikka scki rakennusten informaatiojérjestelmiit. Rakennus-Ekono
keskittyy vaativien kohteiden suunnitteluun. Yrityksen tyypillisimpid toiminta-alueita ovat
litke- ja toimistorakentaminen, julkiset rakennukset ja teollisuusrakentaminen sekd
energiateollisunden rakennushankkeet, Rakennus-Ekonolla on erikoisosaamista myods mm.
seuraavilla alueilla: sairaalasuunnittelu, laboratoriot, turvallisuusiekniikka, maanalainen
rakentaminen (esimerkiksi vdestdnsuojat) sekd korjausrakentaminen. Lisiiksi yritykselld on
omia koerakennuskohteita, esimerkiksi ns. energianséstitalo ja dlykis rakennus.

Rakennus-Ekonon palveluksessa on noin 320 henkildd. Télld hetkelld Rakennus-Ekono on
LVI- ja sihkdtekniikassa suurin yritys henkildston maaralla mitatiuna ja rakennetekniikassakin
suurimpien alan yritysten joukossa. Rakennus-Ekonolla on toimipaikat Helsingiss#, Vantaalla,
Espoossa, Tampereella, Turussa, Oulussa, Kuopiossa, Lappeenrannassa, Kouvolassa ja
Fyviskyldssi. Yrityksen merkittivimmit investoinnit ovat 1980-luvulla olleet ATK-laitteistot
ja ~ohjelmistot.

Rakennus-Ekonon viennin kohdealueita ovat olleet mm, entinen Neuvostoliitto, Saudi-Arabia,
Irak, Kuwait, Libya, Syyria ja Algeria. Yritys on tehnyt projekieja myos Koreaan, Kiinaan,
Sri Lankaan ja Vietnamiin. Parhaillaan projekteja on kiynnissdé mm. Libyassa, Syyriassa,
Kuwaitissa ja Saudi-Arabiassa. Kuwaitissa Rakennus-Ekonolla on myds toimisto, josta kiisin
yritys toimii koko Lihi-iddn alueella. Lidhi-iddssi Rakennus-Ekono on toiminut jo 20 vuotta.
Rakennus-Ekonon liikevaihdosta viennin osuus vuonna 1993 oli yli 40 %.

2.2.11. Ruokosuo-Yhtioi Oy

Konsernin emoyhtié on Ruokosuo-Yhtiét Oy. Yhtié omistaa 100 %:sti Arkkitehtitoimisto
Ruokosuo Oy:n ja 66,67 %:sti Cador Oy:n osakekannan. Arkkitehtitoimisto Ruokosuo Oy on
perustettu vuonna 1961, Yhtio tyOllistddl yhteensd 16 tyontekijad. Tilikaudella 1992 - 1993

yhtidn litkevaihto oli 1dhes 10 milj. markkaa, josta tilikauden voitto oli noin 12 %.

Ruokosuo-Yhtiot Oy:n palveluja ovat mm. arkkitehti-, sisustus- ja pddsuunnittelu, kaavoitus,
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rakennuitaminen, hankeohjelmointi ja CAD-integrointi. Ruokosuo-Yhtitt Oy toimii péiosin
Suomesta késin. Vuonna 1993 yhtid avasi muutaman tydntekijan toimiston Berliiniin,

Ruokosuo-Yhtidt Oym merkittdvimpid investointeja ovat olleet tietotekniikan kehittdminen
sekd yritysverkoston laajentaminen. Yhtitn kansainvilistyminen alkoi, kun suomalaiset
asiakkaat alkoivat kansainvilistyd. Asiakkaat vaativat luotettavaa rakennussuunnittelua myos
uusilla markkinoilla, mm. Vendjilli. Vendjilld Ruokosuo-Yhtiot Oy onkin toiminut jo 20
vuotia.

Arkkitehtitoimisto Ruokosuo Oy kuuluu eurooppalaisten arkkitehtien Equator Buropean
Architects -ryhmédn. Ryhmdlld on toimipisteitd mm. Helsingtssd, Tukholmassa, Berliinissé,
Pariisissa, Hampurissa, Oltenissa, Nizzassa ja Ziirichissi sekdi edustajia Englannissa,
Itivallassa, LEspanjassa ja USA:ssa. Tukholmassa oleva sihteeristé  koordinoi
vhieistydverkostoon kuuvluvien jdsenien toimintaa. Equatoriin kuuluvat yritykset pyrkivi
toimeksiantoihin eri maissa Equator-ryhmén mahdollistaman yhteistydn avulla,

Cador Oy on rakentamisen ja kiinteistShallinnon tietotekniikkaan erikoistunut yhtio, joka
kehittdd asiakaskohtaisia kiinteisthallinto- ja facility management -jérjestelmid muuntamalla
vanhat piirustukset ja kiinteistotiedot CAD-jérjestelmilli kisiteltdviksi. Cador Oy:n erikoisalu-
eina ovat kiinteistén tietojérjestelmét, asiantuntijajirjestelmit, visualisointi ja multimedia.

2.2.12. Arkkitehtitoimistojen Liitto ATL ry

Vuosi 1992 oli ATL:n toiminnassa ensimmiinen vuosi. Liittoon kuuluu 117 toimistoa ja
jisenyritysten yhteenlaskeitu tydntekijiméird on yli 790 henkilod. Liiton tirkeimmit yhreis-
tybkumppanit ovat SAFA (Suomen Arkkitehtiliitto) ja SKOL (Suomen Konsulttitoimistojen
Liitto 1y), joiden kanssa solmittiin yhieistyOsopimukset vuoden 1992 lopulla. Muita tédrkeitd
yhteistyd- ja  neuvotteluosapuolia ovat RAKLI (Rakennuttajaliitto), ASRA
(Asuntorakennuttajayhdistys ry), Rakennushallitus ja RTK (Rakennusteollisuuden Keskus-
littto).

2.2.13. Suvomen Konsulttitoimistojen Liitio SKOL ry

SKOL on insinddri-, arkkitehti- ja konsulttitoimistojen toimiala- ja tyOnantajaliitto, johon
vuoden 1993 alusta kuului yhteens#d noin 200 jésenyritystd. Jédsenyritysten kokonaishenki-
[6médrd oli vuoden 1993 alussa noin 7 000 henkilod. Laskutuksella mitattuna jisenyritysten
toiminnasta 40 % tulee talonrakentamisen suunnittelusta, 30 % tuotannon suunnittelusta ja 25
% yhdyskuntarakentamisen suunnittelusta.
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2.3. Tuotannontekijoiden kehitys ja merkitys

2.3.1. Tarkeimmit tuotannontekijit

Ehdotiomasti tdrkeimmit tuotannonickijit svunnittelu- ja konsultointitoimialalla ovat
haastateltujen mielestd osaaminen ja ammattitaitoiset tyontekijit. Menestymisen edellytyksii
ovat henkilokunnan hyvi peruskoulutustaso sek# henkilokunnan kehitiiminen ja motivointi.
Haastateltujen mukaan osaaminen on mm. yritykseen kertynyttid tietomateriaalia, referensseji
ja kehitettyjd ohjelmistoja. Suomalaiset suunnitteluyritykset ovat panostaneet tietotekniikkaan
huomaitavasti ja ovat haastateltujen mielesti tietotekniikan hysdyntdmisessi maailman johtava
maa.

Suurin osa haastatelluista yrityksistd oli panostanut tutkimus- ja kehittiimistoimintaan
keskimifivin noin 5 - 10 % liikevaihdosta. Yritysten varsinainen tutkimus- ja
kehittdmistoiminta yhdistyy asiakkaalle tehtiiviin kehitystihin ja projekteihin ja rajaa on
yleensd vaikea vetdd asiakkaalle tehtdvin tydn ja oman kehitystyon vilille. Haastateltujen
yritysten tutkimus- ja kehittimistoiminnan tavoitteita ovat mm. sounnitteluaikojen
lyhentdiminen suunnittelumenetelmii kehittdmilld seké toiminnan tehostaminen laatujérjestel-
mid ja tietotekniikkaa hyddyntimilld. Eridt yritykset olivat saaneet esimerkiksi TEKESiltd
rahoitusta tutkimushankkeisiin ja muutamat yritykset olivat my@s osallistuneet teknologiaoh-
jelmiin.

Haastateltujen yritysten ulkomailta tuoma tekniikka oli yleensd tietokoneohjelmistoja, joista
yritykset itse tekivit sovelluksia. Haastatellut yritykset ovat ottaneet tietotekniikan ja
tietokoneavusteisen suunnittelun kdyttodn ensimmadisten alan yritysten joukossa Suomessa.
Osa haastatelluista piti tirkedni sit, ertd yritys kykenee pysymdiin alan kehityksen kirjessi.
Haastateltujen  yritysten  omia tuoteinnovaatioita olivat tetokannat, ohjelmistot,
suunnittelumenetelmit ja tietotekniset jirjestelmét. Erdissd haastatelluissa yrityksissd oli itse
kehitetty vaativia rakenneratkaisuja ja totentettu koerakennuskohteita,

Haastateliujen mukaan ideat tulevat seki systemaattisen ideoinnin etti satunnaisten oivallusten
kautta. ldeoiden ldhtokohtana oli usein myds kokemus ja kiydyt keskustelut asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Ideoiden syntymisessd on tdrkedd myds intuitio ja visio
tulevaisnudesta sekd kommunikointi kansainvilisten kumppaneiden kanssa.

2.3.2. Pddoma
Suunnittelu- ja konsultointitoimiala toimii tilaajarahoitteisesti eikd toiminnan rahoitus silloin

yleensd ole ongelma. Rahoitus voi ongelma ainoastaan silloin, kun tehddin toimeksiantoja
sellaisille alueille, joissa asiakkailla ei ole rahaa. Kansainviliset pankit rahoittavat lainoilla
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myds suunnitteluprojekteja. Niissd rahoitus ohjautuu  haastateltujen mukaan usein
henkildsuhteiden kautta rahoittajan tuntemille suunnittelijoille. Tillin ongelmana on
suomalaisten suunnitielu- ja konsultointiyritysten huono tunnettuus.

Ulkomaan toiminnan aloittamiseen ja yritysverkoston laajentamiseen on haastateltujen
mielestd saatavilla niukast rahoitusta, Pienelld pddomalla toimivien suunnitteluyritysten on
vaikea saada lainaan vakuuksia. Rakennustoimialan sanottiin myds olevan kuin "punainen
vaate" pankeille, miki on omiaan heikentiméin rahoituksen saantimahdollisuuksia.

2.4, Tuki- ja litinnaisteollisuus

Tavallaan suunnitteluyritykset ovat rakennuttajan tai urakoissijan alihankkijoita. Haastatellut
arkkitehti- ja insinOfritoimistot eivdt juurikaan itse kiytidnee: alihankkijoita sumn-
nittelutoiminnassa. Poikkeuksia olivat rakennuttamistehtdvit, suurten projektien kiireiset
loppuvaiheet, eriiiit erikoissuunnitieluosuudet sekd piirustus- ja rulostustydt. Useissa haastatel-
luissa yrityksissd alkuperdistd suunnittelutoimintaa ol laajennettu muille suunnittelun
ldhialoille. Joissakin arkkitehtitoimistoissa toimintaa oli laajennettu myds rakennushankkeen
alku- ja loppuvaiheen suunnitteluun kuten tarveselvityksiin seki kilyton ja yllipidon suunnitte-
luun.

Tietotekniikka- ja tiedonhallintajirjestelmien suunnitteluun erikoistuneissa suunnittelutoimis-
toissa sen sijaan kéytettiin alihankkijoita tietokoneiden ja ohjelmistojen hankkimiseksi.
Haastateltujen mukaan ko. suunnitteluyritysten on ollut suhteellisen vaikea ibytéiéi vaatimukset
taytiavid alihankkijoita, koska alihankkijoilla teetetyt tuotteet ovat erittdin vaativia.

Haastatteluissa tuli myds esille, ettd alalla on yrityksid, jotka ovat vieneet vajaakiiytossd
olleita tictokoneita esimerkiksi Viroon ja jotka timén jilkeen kdyudvit ko. virolaisia yrityksis
alihankkijoina. Virolaisten suunnitielijoiden palkat ovat vain murto-osan suomalaisten
suunnittelijoiden palkoista.

2.5. Kysyntiolot

2.5.1. Asialckaiden vaativaus

Haastateltujen mielestd osa suomalaisista rakennuitajista pitdd tdrke#ind  ainoastaan
rakennushankkeen taloudellisuutta ja aikataulussa pysymistd, Talloin laiminlysdiiin
lopputuotteen ja toiminnan laatu. Haastateltujen mielestd erityisesti asuntorakentamisessa
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kysynté ei ole ollut kovin vaativaa eiki uusia innovaatioita synnyttivii, Ongelmaksi haastatel-
lut kokivat sen, eitd asunnon kilyttdji ei aina tunneta suunnittelu- ja toteutusvaiheessa. Muilla
rakentamisen sektoreilla sen sijaan on haastateltujen mielestd my6s vaativia asiakkaita.

Haastatellut pitivét suomalaisia asiakkaita vaativina erityisesti hinnan suhteen. Sen sijaan in-
vestoinnin kannattavuuden ja elinkaarikustannusten suhteen haastatellut eiviit pitineet
suomalaisia yhtd vaativina kuin esimerkiksi amerikkalaisia. Ulkomaisia asiakkaita haastatellut
pitiviit vaativimpina my6s dokumentoinnin ja laatujéirjestelmén vaatimisen suhicen.

2.5.2. Asiakkaiden erityispiirieet

Ulkomaisilla asiakkailla on kansallisia luonteenpiirteitd. Siksi haastateltujen mielesti eroja on
mm. tybskentelytavoissa, toimintamalleissa, yrityskulttuurissa ja kulttuurissa  yleensi.
Haastateltujen mukaan yrityskulttuuri perustun Vendjilld luottamukseen, kun taas USA:ssa se
rakentuu puhtaasti litketaloudellisille periaatteille. Euroopan maidenkin vililli on eroja.
Eridissd maissa asiat voidaan jdrjestiid ainoastaan kirjeitse, kun toisissa maissa rittid faxin
avulla toimiminen. Haastatteluissa tuli myos esille mielipide, ettd kotimaiset asiakkaat ovat
ulkomaisia asiakkaita huomattavasti nopeampia piitdksenteossa.

2.5.3. Laatustandardien ja viranomaisméaaraysten vaikutus alan kilpailukykyyn

Haastateltujen mielestd suomalaiset viranomaisméirdykset ovat eurooppalaisittain vaativia.
Suomalaiset viranomaismésrdykset ja laatustandardit ovat edistiineet haastateltujen mielesti
etenkin insinGdritoimistojen kilpailukykyd. Tiukat laatuvaatimukses antavat hyviit lihtokohdat
vastata vaativaan kysyntéin ulkomailla. Haastatellut pitivit madriyksii myds hyvini pohjana,
josta vol ponnistaa uusia ratkaisuja etsittdessi.

Haastateltujen mielestd viranomaismadrdykset ovat hidastaneet arkkitehiisuunnittelun
kehitystd. Liian yksityiskohtaisten mééirdysten néhtiin estdvin toimivampien ratkaisujen kiyton
ja kehittdmisen. Suuri osa haastatelluista arkkitehdeistd piti aravajiirjestelmi# haitallisena ja
kaavamaisiin ratkaisuihin pakottavana. Toisaalta nihdin, ettd se oli turvannut kohtuullisen
tasoisten asuntojen tuottamisen,

2.6. Yritysten strategiat ja keskindinen kilpailu

2.6.1. Yritysten strategiat

Haastateltujen mielestd kustannusjohtajuuteen, keskittymiseen tai differointiin perustuvat
strategiat soveltuvat suunnittelu- ja konsultointitoimialalle huonosti. Petri Roininen luokittelee
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suunnittelu- ja konsultointialalle soveltuvat yritysten muodostamat strategiset ryhmit seuraa-
vasti: insindoritoimisto, volyymitoimisto, yhteenliittymé, monialatoimisto, integroija ja
kokonaissuunnittelija.

Strategiset ryhmiit Petri Roinisen tutkimuksen” mukaisest (kuvio 5);

aktiivisesti yhdelld tai harvalla teknologisella piitoimialalla.

Volyymitoimiston erottaa insindoritoimistosta yrityksen suuri koko. Volyymitoimisto on
yrityksen suuresta koosta huolimatta keskittynyt yhdelle tai harvoille teknologisille piitoi-
mialoille, joilla sen laskutusvolyymi on erittiin suuri.

Monialatoimisto on laajentanut toimintaansa usealle péitoimialalle. Toimialojen rooli
yrityksessd on suhteellisen itsendinen. Monialatoimisto ei yleensi tee kokonaissuunnittelua.
Yrityskoko on suuri.

Kokonaissuunnittelijaksi kutsutaan swurta monialaista konsulttiyritysti, jonka toimek-
siannoille on tyypillistd kokonaisvastuu kaikkien kohteen kannalta oleellisten alojen suunnitte-

lusta,

Integroijaksi kutsutaan pientd konsulttitoimistoa, joka tarjoaa integroitua kokonaissuunnitte-
lua. Integroija ei tarvitse villttiimattd pysyvid resursseja kaikilla teknologia-alueilla. Integroijal-
le voi olla ominaista laaja alikonsulttien kiytts.

Yhteenliittymiksi kutsutaan pient# konsulttitoimistoa, jonka teknologinen toiminta-alue on
laaja mutta integroimaton. Yhieenliittymd-konsepti voi my6s perustua laajaan alikonsulttien
kiyttoon.

Suomalaisten konsulttitoimistojen toimintamallit eroavat toisistaan siis toiminnan laajuuden
ja suuntautumisen sekd palvelukonseptin suhteen. Toimistot ovat yleensi keskittyneet
toimimaan joko kapealla sektorilla tai sitten ne tarjoavat kokonaissuunnittelua. Haastatellut
painottivat strategioissaan seuraavia asioita: korkeatasoinen osaaminen, mairitietoinen
kansainvélistyminen, tekniikan kehityksen seuraaminen ja hyédyntiminen, yksilollinen
rdaidloint asiakkaan tarpeiden mukaan, palveluiden korkea laatu, koulutukseen ja kehitykseen
panostaminen, asiakkaiden pitdminen tyytyviisind projektin tappiollisuuden uhallakin,
vaativiin kohteisiin erikoistuminen seki keskittyminen alueille, joilla ei ole paljon kilpailijoita.
Strategian muuttamista pidettiin yleensd yrityksissi vaikeana.

1) Roininen Petri: Konsulttitoiminta 1990-luvulla - Kilpailuasemat ja strategiset ryhmit, SKOL, Espoo 1993,
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Kuvio 5. Strategiset ryhmdt suunnitrelu- ja konsultointitoimialalla (Roininen Petri: Konsultti-
toiminta 1990-luvulla - Kilpailuasemat ja strategiset ryhmit, SKOL, Espoo 1993).

PALVELUKONSEPT
KESKITTYMINEN | GSETA PAATOM- | USEITA PAATOMI-
HARVOILLE .0 o ALOJA JA MATALA - ALOJA JA KORKEA
PAATOIMIALOILLE | INTEGRAATIO INTEGRAATIO
INSINOOR- YHTEEN-
PIENI TOIISTO LHTTYMA INTEGROLA
] "
YRITYS-
KOKO
SUUEI VOL Y YMI- MONIALA- ' KOKONAIS-
TOMISTO TOMISTO . | SUUNNITTELIA

RAKENNUSTEKNITKK A
E TAMPERE

Kapeaan toiminta-alueeseen erikoistumisen hyStynd haastatellut pitive sitd, ettd yritys voi
hinnoitella tuotteensa vapaasti, koska se on saavuttanut ylivoimaisen osaamisen ko. sektorilia.
Laajalla sektorilla toimimisen etuna pidettiin sitd, ettd etenkin laskusuhdanteissa aina jollakin
toiminta-alueella on kysyntdd. Toisaalta haastatellut nikivit tdlloin haitaksi sen, et
toimiminen useilla piitoimialoilla hajottaa tuotekehitystd usealle eri alueelle.

Suurilla yrityksilld on suuremmat rahalliset resurssit esimerkiksi markkinointiin ja kehitystyo-
hon kuin pienilli. Haastateltujen mielestd suurilla yrityksilli on siten aivan toisenlaiset
mahdollisuudet levindytyd kansainvilisille markkinoille kuin pienilli suunnittelu- ja
konsultointitoimistoilla. Toisaalta suurilla organisaatioilla on haastateltujen mielesti heik-
koutena jdykkyys ja byrokraattisuus. Pieni yritys on usein edullisempi ja joustavampi kuin

suuri yritys.
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2.6.2. Kilpailu

Riippumattoman suunnittelun pahimpana kilpailijana pidetiin rakennuttajan omana tyoni
tekeméd suunnittelua. Julkisen sektorin omien suunnitteluorganisaatioiden vahvuutena pidettiin
sitd, eitd ne voivat rahoittaa tormintaansa osaksi muullakin kuin omalla ty6lldin, koska ne
toimivat julkisella rahoituksella. Haastateltujen mielestd kilpailua saattaa jonkin verran lisitd
ulkomaisten suunnittelijoiden tulo Suomeen. Potentiaalisia ulkomaisia kilpailijoita Suomessa
ovat esimerkiksi virolaiset sekii Suomen ja Ruotsin rajaseuduilla ruotsalaiset suunnittelijat.

Kotimaassa tdiden vihiisyys on suurin este alalle tlolle tilld hetkelld. Muita esteitd ei
haastateltujen mielestd juurikaan ole. Toiminnan aloittamiseksi tarvitiavat investoinnit ovat
pienid, silld toiminnan aloittamiseen tarvitaan ldhes ainoastaan osaamista ja ATK-laitteita.
Suunnittelu- ja konsultointialalla menestymiseen tarvitaan kuitenkin yleensd niiyttoji
osaamisesta eli referenssejd. Siksi suunnittelijat ennen oman yrityksen perustamista usein
kehittdvit osaamistaan ja referensseji ensin markkinoilla jo toimivissa yrityksissd ja
perustavat oman yrityksen vasta sitten, kun osaamista on riittivisti.

Erityisesti tietotekniikka- ja tiedonhallintajirjestelmid toimittavat yritykset pitivit tuote-
kehityksen vaatimaa pitkiin ajan panostusta seki henkilokunnan opettamiseen ja kouluttami-
seen tarvitiavia suuria panostuksia yhteni esteend uuden yrittdjén markkinoille tuloon.

2.7,  Yritysten kansainvilinen toiminta

Suunnittelutoimistot ovat investoineet melko vihin ulkomaille. Ulkomaille investoiminen on
ollut  kdytinndssd lihinnd  yhteistybkumppanien hankkimista.  Suunnittelu-  ja
konsultointiyritysten kansainvilistyminen on usein alkanut kotimaisten asiakkaiden kautta.

Haastateltujen mielestd kansainvélistymiseen tarvitaan hyvid tuote ja liikeidea, uskallusta,
halua, oikeat kontaktit ja rahaa. Haastatellut korostivat, etti vientitoiminta ja muukin
kansainvilinen toiminta on pitkdjdnteistd toimintaa, missd vaaditaan monen vuoden tyd ennen
varsinaisten tulosten nakymisti.

Ulkomaantoiminnan aloittaminen vaatii haastateltujen mukaan melko paljon rahallisia
resursseja. Erddn haastatellun mukaan tarvitaan vihintddn 50 000 - 100 000 markan rahoi-
tusosuus, jotta vol ylipddnsi aloittaa toimintaa kansainvilisilli markkinoilla. Haastatellut
pitivéit suurimpana suunnittelu- ja konsultointiyritysten kansainvilistymisen esteend pienii
taloudellisia resursseja. Haastateltujen mielestd suurin ongelma on nykyisin se, ettii pelkiistiin
tulorahottuksella toimittaessa ei kyetd riittdvén nopeasti investoimaan kansainviilisen verkos-
ton luomiseen. Haastateltujen mielestd verotus estddl suunnitteluyrityksid kerddméstd rahaa
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esim. ulkomaan toimintojen aloittamiseen, koska hyvin vuoden tulos menee suureksi osaksi
verottajalle.

Haastateltujen mielestii kansainvilistymisessd on tirkedd niiden yritysten tai rakennuttajien
1oytéminen, jotka ovat investoimassa valituille kansainvilisen toiminnan kohdealueille.
Ongelmana haastatellut pitiviit sitd, ettd suomalainen suunnitteluyritys ei aina piise edes
tarjoamaan suunnittelua ulkomailla, koska yrityksilli ei ole riittdvid kontakteja kohdemaan
tilaajiin. Haastatteluissa tuli esille, ettd myds muissa maissa on runsaasti arkkitehtejd omasta
takaa ja eiti ulkomaista arkkitehtid kiytetdiin ainoastaan, jos ulkomainen arkkitehti on
halvempi tai oleellisesii parempi kuin kotimainen arkkitehti, Hyvien referenssien olemassaolo
ja tunnetuksi tuleminen on haastateltujen mielestd erityisen tdrkedd ulkomaisten toimeksianto-
jen hankkimisessa. Hyvien referenssien tirkeyttd eivit suomalaiset rakennushikkeet haastatel-
tujen mielestd aina ymmirrd. Esimerkiksi osa haastatelluista epdili, ettd sotilaskylien raken-
nushankkeet, joissa toimivuus- ja esteettisyysnikokohdat ovat jidneet viihille huomiolle,
saattavat tulevaisuudessa huonontaa suomalaisen rakentamisen mainetta. Haastatellut nikiviit,
ettd suunnitteluyrityksissd on suuria puutteita markkinoinnissa. Kaupallisten sihteerien verkon
toivottiin markkinoivan ulkomaille myds suunnittelua.

Haastateltujen mielestd rakentamiseen liittyvi suunnittelu on vield enemmén paikallistoimintaa
kuin itse rakentaminen. Paikallisuns tulee esiin esimerkiksi rakentamistavassa, alan
toimintatavoissa, viranomaismiiriyksissid ja normeissa. Osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd
erilaiset littoutumat ulkomaisten alan yritysten kanssa nopeuttavat ja helpottavat kontaktien
luomista. Suunnittelua voidaan haastateltujen mielestd viedd ilman kohdemaassa olevaa
tukiorganisaatiota ainoastaan niihin maihin, joissa ei ole omaa osaamista.

Erdissd Euroopan maissa on haastateltujen mukaan voimassa erddnlainen auktorisointimenetie-
ly. Esimerkiksi Saksassa vaaditaan sckid tutkinto ko. maassa ettd insindéri- tai arkkitehtika-
marin jdsenyys. Haastateltujen mukaan kamarin jiseneksi on vaikea pddstd jopa paikallisella
tutkinnolla. Mikdli esim. suomalainen suunnitteluyritys ei onnistu péisemiiin kamarin
jiseneksi, voi se toimia yhteistyOssd paikallisen toimiston kanssa. Ven#jilld ja Virossa
tarvitaan suunnittelutoimintaan erillinen lisenssi.

Haastateltujen mielestid puutteet kielitaidossa hidastavat kansainvilistymistd. Ulkomainen
yrityskulttuuri poikkeaa my8s suomalaisesta kiiytinndstd. Varsinkin haastatellut arkkitehdit
korostivat, ettd toista kulttuuria ei voida omaksua lyhyessd ajassa niin, ettd toiminta vieraassa
kulttuurissa olisi aina menestyksekistd. Kulttuuripiiristd toiseen siirtyminen edellyttédd suurta
panostusta kohdemaan olosuhteiden ja kuluttajien tarpeiden tuntemiseen. Haastateltujen
mielestd linsimainen kulttuuri ei ole aina pystynyt orientoitumaan ulkomaisten kohdemaiden
vaatimuksiin ja luonteenomaisiin piirteisiin.
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2.8. Muut tekijat

Kaikki haastatellut my&nsivit sattuman vaikuttaneen jollakin tapaa yrityksen toimintaan.
Kuitenkin haastatellut olivat sitd mieltd, ettd yrityksen osaamisella ja ty6lld on luotn otolliset
olosuhteet ja mahdollisuudet menestyd ja sattuma on antanut toiminnalle ainoastaan
lisdisysidyksen. Haastatteluissa kuvattiin sattumaa seuraavasti: "Jos heitelldin jatkuvasti kivid
veteen, aalloista aina joku pakostakin kohtaa rannan” ja "verkkoja on jatkuvasti heitelty
veteen ja odotellaan mistd isoin kala tarttun”. Sattuman twomina mahdollisuuksina haastatellut
pitivit mm. yllduévid kontakteja, onnistunutta markkinoille tulon ajankohtaa ja oikeassa
paikassa olemista oikeaan aikaan. Haastatelluista on tirke#d reagoida sattuman tuomiin
mahdollisuuksiin nopeasti. Tirkedd on myds sellaisten ratkaisujen tekeminen, joilla luodaan
tulevaisuuteen mahdollisimman paljon mahdollisuuksia.
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3. YRITYSTEN KASITYS TULEVAISUUDESTA JA
ESITETYT TOIVEET

3.1. Kisitys tulevaisuundesta

Suunnitielu- ja konsuliointiyritysten on sopeuduttava tulevaisuudessa kysynnédn muutoksiin ja
uusiin toimintatapoihin. Haastateltujen mielestd tietotekniikka yleistyy entisestiddn suunnitielu-
ja konsultointitoimialan yrityksissi. Myos laatujohtaminen ja laatujérjestelmien yleistyminen
ovat toimialan yritysten huomispdivdd ja osin jo nykypdiviikin. Erilaiset yritysten vidliset
yhieenliittymédt ja urakkamuodot yleistyviit. Eri suunnittelutoimintojen integroituminen
lisddntyy. Haastateltujen mukaan tietotekniikan yleistymisen my6td toiminta tulee
verkostoitumaan, jolloin t0itd pystytisin hajauttamaan seki kansallisesti ettd kansainvilisesti.
Kysynndn painopisic siirtyy olemassaolevaan rakennuskannan korjausrakentamiseen ja
yllapitoon. Elinkaariajattelu tulee yleistymiin rakennusalalla. Myds rakennusten tekniset
jarjestelmit lisdintyvit mlevaisuudessa.

Haastateltujen mielesté suuret ja pysyvit organisaatiot niyttiviit muodostuneen suunnittelu-
ja konsultointiyrityksille suureksi haitaksi Jama-aikana. Osa haastatelluista oli sitd mieltd, etti
suuret organisaatiot vihenevilt ja ala pirstoutuu entisestddn pieniin yrityksiin. Talloin
tyoruuhkahuippuja tasoitetaan alihankinnoilla. Osa haastatelluista uskoi, ettd arkkitehti voi
tulevaisuudessa toimia joissakin hankkeissa entistd enemméin myds hankkeiden synnyttijina.

Haastatellut eiviit suhtautuneet kovin optimistisesti kotimaan rakentamisen kehitykseen
lghitulevaisuudessa. Investointitoiminnan pysihtyminen, arvonlisiverotus, julkisella rahoituk-
sella tuetut suunnitteluyritykset ja suuret tyontekijikustannukset aiheuttavat suunnittelu- ja
konsultintiyrityksille ongelmia. Haastateltujen mielestd suunnittelu- ja konsuliointitydn
hintojen saaminen kannaitavalle tasolle tulee viemddn hyvin pitkdn ajan. Haastateltujen
mukaan kotimaan heikon toiminnan turvin ja rahoitsinstrumenttien puuttuessa on vaikea
ponnistaz kansainvilisille markkinoille. Haastatellut pitiviit kvitenkin kansainvilisii
markkinoita suurena mahdollisuntena.

Haastatellut uskoivat, ettd taksajirjestelmin poistuminen arkkitehtisuunnittelusta johtaa
suunmittelijan valintaan pelkén hinnan perusteella ja vithentdd arkkitehtitoimistojen resursseja
oftaa osaa yleisiin kilpailuihin, kehittdd omaa toimintaansa ja panostaa kansainvilisten
toimeksiantojen hankkimiseen. Osa haastatelluista koki uhkana myés sen, ettd vastuullista
suunnittelu- ja konsuliointitoimintaa ei arvosteta riittdvist.
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3.2, Suomalaisen rakennusalan tuotteiden ja palveluiden mah-
dollisuudet kansainvilisilla markkinoilla

Haastateltujen mielestd Suomen ei pienend maana kannata myydd perussuunnittelua, koska
kilpailu on silloin liian kovaa. Haastateltujen mielestdi suomalaisen rakentamisen imago
julkisen rakentamisen ja erityiskohteiden puolella on hyvi. Sen sijaan Linsi-Euroopan
asuntotuotantohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa suomalaisilla ei haastateltujen
mukaan ole kovinkaan suuria mahdollisuuksia. Sellaisilla alueilla, joilla vaaditaan
erityisosaamista ja jota ei ole paikallisesti saatavissa, suomalaisella osaamisella voisi olla
hyvit mahdollisuudet. Téllainen alue on tilli hetkelld esimerkiksi Ven#jd, jossa ko. alueelle
investoivat ldnsimaiset yritykset haluavat lansimaisia tuotteita ja laatutasoa.

Haastateltujen mielestd kilpailukykyisid suomalaisia erityisosaamisen alueita ovat ohjelmistot
ja sithen liitetty suunnitteluteknologia sekd yleens# tietokoneavusteinen suunnitielu. Muita
suomalaisia erikoisosaamisen alueita ovat suunnittelu- ja konsultointialan haastateltujen
miclestd  betonielementtiteknologia, terdsrakentaminen, LVI-tekniikka, rakennuksen
elinkaariajattelu, korjausrakentaminen, nopea ja kevyt rakentaminen esimerkiksi
katastrofialueille sekd energiaa si#istdvét rakenteet. Haastatellut pitivit yleensikin suunnittelun
ja rakentamisen laatua, toimituskyky#d, varmuutta ja nopeaa aikataulua suomalaisen
rakentamisen  kilpailukykyisind  ominaisuuksina. Rakentamisen  kokonaisosaaminen
(suunnittelu, rakentaminen, rakennusaineteollisuus, rakennuksen yllépito) ja sen mahdollinen
tuotteistaminen sekd hyvin toimintamallin 18ytdminen kokonaisosaamiselle on haastateltujen
mielestd tirked koko rakennusalan kehityshanke.

Haastateltujen mielestd suomalaisilla rakennusalan yrityksilld olisi mahdollisuuksia paisti
mukaan Ven#jdn kaasu- ja Oljyesiintymien sekd muiden luonnonvarojen hyddyntidmispro-
jekteihin liittyviin rakennushankkeisiin, Pdforganisoijana voisi haastateltujen mielesid til16in
olla jokin suuri ulkomainen yhtid, joka pilkkoisi hankkeet eteenpdin. Suomalaisten yritysten
kannaitaisi toimia yritysryppdissd Vendjin suuriin rakennusprojekteihin piiisemiseksi.
Toimivan yhteistydn edellytyksend on haastateltujen mielestd myds tietojirjestelmien -
saaminen yhteensopiviksi.

3.3. Nikemykset yritysten vilisesti tiiviisti yhteistyosta

Suurin osa haastatelluista piti verkostoitumista tulevaisuuden mahdollisuutena. Suurempien
kokonaisuuksien myyminen voisi tuoda haastateltujen mukaan kilpailukyky# etenkin Venijin
ja jopa Kiinan suurilla markkinoilla. Tdmi edellyttdd kuitenkin yritysten yhteistydtd ja
verkostoitumista. Pienten suomalaisten yritysten kehitysmahdollisuudet ja resurssit ovat
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viihdisid verrattuna suurten kansainvilisten yritysten kehitysresursseihin ja mm. siksi pienet
yritykset voivat haastateltujen mielestd saavuttaa yhteistyon avulla kilpailuetua. Ensimmiiinen
tavoite verkostoitumisessa on 1oytd# yhteistydkumppanit ja toimivat yrityssuhteet.
Haastateltujen mielestd suomalaisten yritysten toiminta on usein lilan yrityskeskeisti ja yhteis-
tyOtd vierastavaa.

Saksan pienet suunnitielu- ja konsultointiyritykset voisivat olla potentiaalisia yhteistyd-
kumppaneita. Luotettavien kontaktien 18ytdminen on kuiienkin vaikeaa ja aikaavievii.
Haastateltujen mielesti ulkomaisten yhieistyokumppanien hankkimisessa on tirkedd, et
suomalainen yritys kykenee tarjoamaan laadukasia ja innovatiivista toimintaa. Saksalaiset alan
yritykset voisivat olla kiinnostuneita my6s suomalaisten yritysten Ven#jin tuntemuksesta.

Yritysten yhteistydn ja verkostoitumisen edellytyksend on, eitd yritysten tuotteet tukevat
toisiaan eiviitkd kilpaile keskendin. Esimerkiksi suunnitielu- ja konsulttitoiminta seki
projektinjohto voivat edesanttaa muun tekniikan ja tuotannon kuten rakennusmateriaalien seki
rakennusurakoinnin vientid. Rakennushankkeen tietokoneavusteisesta visuvalisoinnista voisi
haastateltujen mielestd olla huomattavasti hyotyd kohteen markkinoinnissa.

3.4. Toimenpide-ehdotukset

Haastatellut pitiviit tirkelind kotimaan investointien kidynnistimisti ja siihen haastatellut
totvoivat myds julkista tukea. Haastatteluissa korostettiin, ettd Suomessa tulisi luoda yritysys-
tdvillistd mieclialaa ja yritystoiminnan tirkeyutd tySllistdjind mlisi korostaa enemmin.
TyGvoimakustannuksia haastatellut pitiviit kohtuuitoman suurina. Pahimpana julkisen vallan
toimintaan liittyviind epékohtana, jonka lihes jokainen haastateltu mainitsi, oli uusille,
pelkistidéin kotimaan markkinoilla toimiville yrityksille, myénnetyt julkiset tuet. Haastatellut
nikivit, ettd varojensa mukaan eldneitd ja vain "vihiin velkaa ottaneita yrityksid rangaistaan,
kun yli varojensa eldneiden ja konkurssiin menneiden yritysten velat unohdetaan ja ko.
yritdjille mydnnetdéin julkista tukea uuden yrityksen perustamiseen". Tillgin kilpailu

Samalla ne yritykset, joilla olisi mahdollisuuksia vientiinkin, ajautuvat todella suuriin
taloudellisiin vaikeuksiin.

Haastatellut toivoivat julkisia rahoitusinstrumentteja kansainvilisen toiminnan aloittamiseen.
Osa haastatelluista esitti, ettd tukimuotona voisi olla halpakorkoinen laina tai vakuudet
kansainvélisen torminnan aloittamiseen tarvittaviin lainoihin. Haastatellut olivat varmoja siiti,
ettd suunnittelutoiminnan avulla voidaan myydd ulkomaille myds rakennusmateriaaleja ja
tuotteita. Haastatellut toivoivatkin, ettd suunnittelu- ja konsultointitoiminnan viennin edistimi-
seen kohdistettaisiin yhtd paljon tukea kuin konkreettisten tuotteiden vientiin.
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Erdiden haastateltujen mielestd toimialajirjestot eivit ole vaikuttaneet riittdvidsti yritysten
toimintamahdollisuuksiin. Eniten kaivattiin totmialajérjestdjen puuttumista suunnittelu- ja
konsultointialalla vallitsevaan epéterveeseen kilpailutilanteeseen. Toisaalta osa haastatelluista
ndki, ettd toimialajérjestdilti on kohtuutonta vaatia kilpailutilanteen korjaamista, koska
alhaiset hinnat ovat paljolti markkinavoimien madrddmii. Lisiksi erdit haastatellut nikivit,
ettd rakennusalan toimiala- ja organisaatiojako perustuu vanhaan tapaan tehdd toitd eikd
viltiiméttd sovellu tietokoneavusteiseen suunnitieluun, jossa ty6t hoidetaan integroidusti exi

yritysten kesken.

Haastateltujen mielest# koulutuksessa tulisi panostaa nykyistd enemmiin kielitaidon kehittdmi-
seen. Tirkeimpid kielid ovat saksa, englanti ja venijd. Koko korkeakounluopiskelun ajan voisi
vihintdfin yksi kieli olla pakollisena. Teknisen koulutuksen rinnalle toivottiin mm.
markkinointikoulutusta. Haastateltujen mielestd koulutusorganisaatioissa tulee olla mukana
alalla aktiivisesti toimivia henkiltitd, jotta koulutus pysyy kehityksen kirjessd. Suomen
koulutusjdrjestelmid pitdisi my0s verrata muiden maiden koulutusjérjestelmdin ja pitdd huoli
siitd, ettd koulutusjérjestelmidmme on kansainvilisessd kirjessd. Lisdksi tarvitaan konkreettista
yhteisty6td eri maiden koulutusorganisaatioiden valilld.
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4. YHTEENVETO

Tutkimuksessa selvitettiin alan yritysten vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uvhat
(taulukko 2). Vahvuuksista tirkeimmit ovat haastateltujen miclesti pitevd ja kokenut
henkilostd, hyvi tetotekninen osaaminen sek# nykyaikaiset atk-laitteistor. Haastatelluilla
yrityksilld oli tuotekehitystoimintaa mm. suunnittelumenetelmiin, energian hallintaan ja
rakennuksen elinkaaren kustannuksiin liittyen,

Taulukko 2. Rakennusalan suunnittelu- ja konsuliointitoiminnan vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat.

VAHVUUDET | HEIKKOUDET

¢ pitevi henkilostd ¢ puutteet markkinointiosaamisessa

¢ panostukset tietotekniikan e strategioiden samankaltaisuus
hyddyntémiseen ¢ kielitaitoisten rakennusalan

e tuotekehitys litttyen suunnittelijoiden vihiisyys
suunnittelumenetelmiin, rakennuksen » vieraiden kulttuurien ja muiden maiden
energianhallintaan ja rakennuksen viranomaismiidriysten vihiinen tuntemi-

elinkaaren aikaisiin kustannuksiin nen

MAHDOLLISUUDET UHAT
¢ kansainvdlisen toiminnan aloittaminen tai || ¢ taksajérjestelmin poistuminen ja pelkilld
laajentaminen, erityisesti Ven#jin hinnalla kilpailu
markkinat e itsendisen suunniticlutytn arvostuksen
¢ tietotekniikka- ja aleneminen
tiedonhallintajarjestelmilld = arvonlisdvero
kasvupotentiaalia my0s 1intisilld e kunnallisista suunnitteluorganisaatioista
markkinoilla tulee uusia kilpailijoita
¢ korjausrakentaminen e Iti-Euroopan halvemmat tydvoimakus-
« e¢linkaariajattelu tannukset ja tybn siirtdminen ko. alueelle
e ympiéristéasioiden huomioon otiaminen e alalle ei hakeudu lahjakkaita opiskelijoi-
e yhteistyd ja verkostoituminen ta, mikéli alan imago kirsii

¢ kansainviliset yhteistyOverkostot ja
paikalliset yhteistySkumppanit

Haastatellut mainitsivat useimmiten heikkoudeksi laajan myyntiverkoston puuttumisen ja
samalla markkinointiosaamisen puutteet, taloudellisten resurssien vihdisyyden seki kielitai-
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toisten alan ammattilaisten vihdisyyden. Lisiksi alan yritykset toimivat varsin perinteisilld
toimintatavoilla. Esimerkiksi kovin moni arkkitehtitoimisto et ole laajentanut toimintaansa
hankkeen etsimiseen, ideointiin ja markkinointiin. Haastatellut kokivat myfds vieraiden
kulttuurien ja muiden maiden viranomaismidriysten ja toimintatapojen tuntemisen vihiiseksi.

Kansainvélisen toiminnan aloittaminen tai laajentaminen on erds tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Etenkin Ven#jan markkinoilla on huomattavaa kasvupotentiaalia ja alue on
mm. ilmasto-olosuhteiltaan Suomen ilmaston kaltainen. Haastatellut uskoivat, ettd
elinkaariajattelun kehittdminen, ympiristdasioiden huomioiminen ja korjausrakentamiseen
keskittyminen avaavat uusia markkinoita tulevaisuudessa. Kansainvilisen toiminnan
kehittdmisessd verkostoituminen, erilaiset yhteistydverkostot ja paikalliset yhteistySkumppanit
voivat my0s tuoda uutta kilpailukykyé.

Haastatellut uskoivat, ettd taksajirjestelmiin poistuminen arkkitehtisuunnittelusta johtaa
suunnittelijan valintaan pelkin hinnan perusteella ja viihentis arkkitehtitoimistojen resursseja
ottaa osaa yleisiin kilpailuihin, kehittdd omaa toimintaansa ja panostaa kansainvilisten
toimeksiantojen hankkimiseen. Osa haastatelluista koki uhkana myos sen, ettd vastuullista
suunnittelu- ja konsultointitoimintaa ei arvosteta riittivist. Haastatteluissa mili esille myds
cpiilys, ettd ala saattaa menettdd lahjakasta opiskelija-ainesta, mikéli alan imago kérsii.
Uhkaksi haastatellut kokivat myds mm. wudet kilpailijat halvempien tyOvoimakustannusten
maista sekd kunnalliset suunnitteluorganisaatiot, jotka omien toiden vihentyessd saattavat
hankkia ulkopuolisia toimeksiantoja.
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LIOTE 1 1(2)
RAKENNUSKLUSTERIN KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY -TUTKIMUS,
HAASTATTELUJEN AIHEPIRIT, JOTKA LAHETETTIN HAASTATELLUILLE
ENNEN HAASTATTELUA

Miké on yrityksen liikeidea ja strategia? / Onko toimialan yrityksilli selkeiti liikeideoita
Ja strategioita? Mitka tekijat ovat muovanneet toimialan nykyisenlaiseksi?

- yrityksen tuotteet ja niiden asiakkaat, merkittivimmit tuotelanseeraukset

- imago eli miksi asiakkaat ostavat junri meilti

- milld tavalla toimintatapa on jérjestetty

- strategia liikkeidean totenttamiseksi: kustannusjohtajuus, differointi vai keskittyminen

- historia (suuret muutokset, tirkeimmét kehitysvaiheet, merkittiviit henkil6t), nykyhetki ja
tulevaisuus, tulevat trendit

Yrityksen / toimialan kilpailukentti Suomessa ja muissa maissa?

- yrityksen tuotteiden markkinaosuuden kehitys kotimaassa ja muissa maissa

- merkittdvimmat kilpailijat eri tuotteissa, mahdollisesti kilpailijoiden markkinaosuudet

- yrityksen koko verrattuna muihin samaa tuotetta tuottaviin yrityksiin

- alalle tulon esteet Suomessa ja muissa maissa, esim, pifisy jakelukanaviin

- litkkumavapaus toimialalla: Voiko yritys vaihtaa strategian nopeasti esim. kustannusjohta-
Jjuudesta differointiin? Dominoiko muutama suuri yritys toimialaa?

- mahdolliset undet kilpailijat ja tuotteet

Yrityksen / toimialan kilpailuedut

- omat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

- miten yritys on 10ytényt kilpailuedut, miten ne ovat muuttuneet ja kehittyneet ja mihin ne
perustuvat (miksi kilpailuetu toimii)

Asiakkaat

- ovatko asiakkaat vaativia; esimerkkejd vaativasta koti- ja ulkomaisesta kysynnisti ja sen
vaikutuksesta yrityksen toimintaan ja innovaatiotasoon

- asiakkaiden erityispiirteet kotimaassa ja ulkomailla

Yrityksen toimintaketju

- mitd toimintoja yritys tekee itse ja mitd se pyrkii teettimiin muilla (esim. tirkeimmit
tuotieet ja niiden tuottamiseksi tarvittavat toiminnat)

- keskeiset yrityksen erikoisosaamisen alueet

- tédrkedt ulkomaiset ja kotimaiset toimittajat, alihankkijoiden saatavuus ja kilpailukyky
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LITE 1 2(2)
Yrityksen / toimialan tuotannontekijit
- tirkeimmét tuotannontekijit
- mitkd tuotannontekijét luovat yritykselle kilpailuetua
- mitkd tuotannontekijit luovat kilpailijoille kilpailuetua
- luontaisten (mm. maa, luonnonvarat) ja luotujen (mm. osaaminen, koulutus, T&K) tuotan-
nontekijoiden merkitys

Panostukset yritystoiminnan ja tuotannon kehittdmiseen

- merkittdvimmait investoinnit 1980- ja 1990-luvulla

- osaamisen kehittdminen: T&K-toiminnan laajuus ja tavoitteet, koulutus
- onko luotu omia tuoteinnovaatioita

- ollaanko ulkomailta tuotua tekniikkaa pystytty kehittimédn kotimaassa

Yrityksen ja tohmialan toimintaymparistd ja toiveet sen kehittdmisen suhteen

- ulkopuolisten tekijéiden vaikutus yrityksen kilpailuasemaan esim. pddoman saatavuus ja
Verotus

- viranomaismidriysten ja -ohjeiden seki laatustandardien vaikutus alan kilpailukykyyn

- yhteiskunnan toimenpiteet kilpailukyvyn edistimiseksi télld hetkelld ja mahdollisia toiveita

- EU:n vaikutus

- suhtautuminen globaalistumiseen: uhka vai mahdollisuus, miten mahdollisuudet voidaan
hy6dyntid

Kansainvéliset teiminnot

- miksi, milloin ja miten (esim. yritysostot ja joint-venture yritykset)

- painopistealueet ennen, nyt ja tulevaisuudessa (kohdemaat ja tuoiteet)
- ovatko kansainviliset investoinnit onnistuneet tavoitteiden mukaisesti

Rahoitus

- kansainvilisten hankkeiden rahoituksen ldhteet, rahoitusehdot ja vakuusjirjestelyt

- millaisia tarjouksia ja kilpailumenettelyjd kansainviliset hankkeet ovat edellyitineet

- onko ollut sellaisia projekteja, joita on hivitty tai voitettu rahoitusjirjestelyjen vuoksi
- millaisia rahoitusinstrumenttejd tarvitaan kansainvélisissd hankkeissa

Sattuman vaikutus yritystoimintaan?

Mistd vudet ideat ovat lihtoisin?

Oletteko saanui kertoa mielestinne kaiken oleellisen?
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LOTE 2 1(1)

RAKENNUSKLUSTERIN KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY - TUTKIMUS,

RAKENNUSALAN SUUNNITTELU.

HAASTATTELUT

Laitila Arkkitehdit Oy
Arkkitehtitoimisto Ruokosuo
Ins.toim. Aaro Kohonen Oy
Opti-Plan Oy

Opti Inter Consuli Oy

Niemi & Co Oy

LT-Konsultit Oy

Ins.toim. Lujuustekniikka Oy
Rakennus-Ekono Oy

Ins.toim. Olof Granlund Oy
Arkkitehtitoimisto Juhani Katainen
Arkkitehtitoimistojen Liitto ATL
Suomen Konsulttitoimistojen Keskusliitto SKOL

JA KONSULTOINTIYRITYSTEN

Toimitusjohtaja Hannu Laitila
Toimitusjohtaja Tommi Tuominen
Varatoimitusjohtaja Risto Siirild
Toimitusjohtaja Matti Leino
Toimitusjohtaja Tuomo Parjanen
Toimitusjohtaja Matti Niemi
Varatoimitusjohtaja Kari Lautso
Toimitusjohtaja Mikael Piekkala
Toimitusjohtaja Markku Rantama
Toimitusjohtaja Reijo Hinninen
Toimitusjohtaja Juhani Katainen
Puheenjohtaja Matti Seppénen
Toimitusjohtaja Timo Myllys ja
DI Petri Roininen
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