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TIIVISTELMA: Tami raportti on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Kansallinen kilpailukyky Ja
teollinen tulevaisuus -projektia. Osatutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitkd tekijit ovat
vaikuttaneet rakennuspuusepénteollisuuden kehitykseen ja mihin toimialan yritysten kilpailukyky
perustuu. Raportissa kiisitelliin pidasiassa rakennuspuusepiintuotteita eli mm. ikkunoita, ovia ja
kalusteita valmistavia yrityksid. Néiden lisiksi tutkimuksen haastatteluihin on sisillytetty yksi
huonekaluteollisuuden ja yksi parkettiteollisuuden yritys.

Suurimmissa rakennuspuusepinteollisuuden yrityksissi tuotanto on varsin pitkiille automatisoi-
tua ja yritykset foteuttavat yksiléidyn tilauskohtaisen tuotannon metodeja. Miitavien investointien
mydtd on toimiala selvisti pidiomaintensiivisempi kuin aikaisempina vuosikymmenind. Yritysten
toimintaa leimaa 1990-luvulla rakennusalan jyrkkd laskusuhdanne. Korjausrakentamisen ja
viennin volyymien kasvu ei ole kokonaan kompensoinut toimialalla olevaa ylikapasiteettia. Alalla
onkin tehty 1990-luvulla toimialarationalisointeja ja Iukuisat yritykset ovat tehneet konkurssin.
Menestyjid ovat yritykset, jotka ovat panostaneef tuotannon ja ftuoticiden kehiftimiseen.
Menestystekijoiti tulevaisuudessa ovat markkinatuniemus, sen hyodyntiminen, toiminnan
Joustavuus ja tehokkuus, yhteistyd, vientivalmiuksien parantaminen seké palvelu.
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ABSTRACT: This report is part of a research project on Finland's national competitiveness and
industrial future coordinated by Edatieto Oy. The aim of this subproject is to examine which
factors have affected the development of the buikding joinery industry and determine what
constitutes the competitiveness of the firm in this branch. The report focuses upon firms engaged
in manufacturing joinery products for buildings, i.e. windows, doors and furnishings. In addition,
those interviewed for the study included one firm from the fumiture industry and one from the
parquet industry.

The production of the largest firms in the building joinery industry has been extensively
automized and the firms utilize customized manufacturing methods. Owing to sizable investments
the branch has become clearly more capital intensive than in previous decades. The operations of
firms were marked by the sharp downturn in the building sector. The growth in the volume of
renovation construction and exports has not been sufficient to offset the overcapacity in the
branch. In the 1990s the branch has been rationalionized and numerous companies have gone out
of business. The successful firms have been those that invested in the upgrading of production
and products. The success factors in the future are market awareness and its exploitation,
flexibility of operations, cooperation, improvement of export potential and service.

KEY WORDS: competitiveness, building joinery industry, construction, Finland



ESIPUHE

Tami tutkimus on osa Rakennuskiusterin kansainvdlinen kilpailukyky -tutkimusta, joka
taas on osa laajaa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Kansallinen kilpailukyky ja teollinen
tulevaisuus -projektia, Rakennuspuusepinteollisuuden kansainvilistd  kilpailukykyi
kisittelevd tutkimus on tehty pidiosin haastattelututkimuksena. Tutkimuksen on tehnyt
Markko Soininen Tampereen teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden Ilaitokselia.
Haastattelututkimuksen alkuvaiheessa saimme arvokkaita kommentteja Tampereen
teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden laitoksen va. apulaisprofessori Seppo
Laukkaselta. Kiitokset molemmille antoisasta yhteistyosté!

Tampereella, syyskuussa 1994

Pekka Pajakkala
VTT, Rakennustekniikka
Tutkimusalueen paillikks



YHTEENVETO

Tdmi rakennuspuusepinteollisuutta kisittelevd tutkimus on osa Rakennusklusterin kansainvdli-
nen kilpailukyky -tutkimusta, joka on tehty VTT:n rakennustekniikan tutkimusyksikossd Tampe-
reella. Rakennusklusteri -tutkimus kauluu Etlatieto Oy:n koordinoimaan Kansallinen kilpailukyky
Jja teollinen rlevaisuus -tutkimusprojektiin, Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend kdytettiin
Michael E. Porterin kirjassa "The Competitive Advantage of Nations" esittiméi ns. timanttimal-
lia.

Tamin tutkimuksen tavoite oli selvittid, mitkd tekijit ovat vaikuttaneet rakennuspuusepénteolli-
suuden kehitykseen, mitkd ovat kansainvilisilld markkinoilla menestyneiden yritysten kilpailuky-
vyn osatekijit ja mitk# ovat yritysten kiisitykset tulevaisuudesta.

Merkittdvd vahvuus alalla on raaka-ainepohja eli hidaskasvuinen ja laadukas puumateriaali. Té-
min hetken vahvuus on myds edullinen hintataso. Yritysten heikkoutena on mm. korkea
velkaantumisaste, joka antaa monille yrityksille heikon ldhtGaseman uuden nousukauden
alkaessa. Alaan ovat aina vaikuttaneet jyrkit suhdannevaihtelut ja niihin varautuminen on ollut
vaikeaa. Haastatellut nidkivat mahdollisuuksina kotimaan korjausrakentamisen kasvun, itd-
Euroopan markkinapotentiaalin seki yritysten yhteistyon liséiintymisen. Haastateltujen mielesti
vakavimmat uhat liittyvit yhteiskunnan tukien kilpailua viiristiviin vaikutukseen ja kapasiteetin
sopeuttamisen vaikeuksiin kysynnin pysyessd edelleen alhaisella tasolla.

Haastatelut nikivit, ettd tulevaisuudessa on keskityttiivd vientiin tal erikoistuttava hyvin pieneen
alueeseen kotimaan markkinoeilla. Etenkin alan suurimmat yritykset panostavat vahvasti vientiin,
jossa ndkymit ovat kotimaan rakentamisen kehitysti paremmat. Térkeimpind vientituotteina
pidettiin teknologisen osaamisen ja korkean jalostusarvon omaavia tuoiteita kuten elektronisen
Iukituksen siséltdvid tuotteita ja puu-alumiini-ikkunaa. Projektiviennissi nihtiin myos potentiaali-
sia markkinoita; tosin kilpailun tilld alueella uskottiin kiristyvin. Hintakilpailukyvyn uskotaan
pysyvin hyvinid ldhivoosina. Alan kilpailukyky nousee Euroopassa trooppisten puulajien
arvostuksen ja kiytdn vihenemisen myotd ja pohjoismaisen puun "vihreyden" korostuessa.
Suomen ldhialueilla odotettavissa oleva taloudellisen toimeliaisuuden kasvu ja kaupan verkosto-
jen laajeneminen ldhialueelle luovat suomalaiselle alan teollisuudelle markkinat, joille on
luonnollista siirtyd. Alan yrityksilld on jo valmiiksi luotuja kontakteja ja osaamista kaupankdyn-
nissd Vendjin kanssa, mikd on suureksi hyddyksi myds tulevaisuudessa.

Tuotantoteknologian ja laatuajattelun korostuminen johtavat suurempiin investointeihin, jolloin
alalle tulon esteet kasvavat. Samalla omavaraisuusasteen merkitys korostuu. Pk-yritysten osa
nihtiin huolestuttavana, koska rahoitusta on usein vaikea jarjestdd ja laatuvaatimusten kohoami-
nen vaatii uusia panostuksia koko ajan.
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1. JOHDANTO

1.1.Tausta

Miksi joidenkin yritysten tuotteet ja palvelut menestyvit kansainvilisilli markkinoilla? Mitks
ovat ne Suomen talouden klusterit, jotka menestyviit ja joilla on tulevaisuudessakin edellytyksid
menestyd kansamvilisessd kilpailussa? Nididen kysymysten ratkaisemiseksi Etlatieto Oy on
kdynnistinyt Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektin. Projektissa
on kaikkiaan noin kymmenen osaprojektia, joista yksi on rakennusklusteri -tutkimus, Tims
raportti on yksi rakennusklusteri -tutkimuksen osaraporteista ja keskittyy rakennuspuusepin-
teollisuuteen. Osana rakennuspuusepinteollisuuden haastatteluja on haastateltu myds yhtd
huonekaluieollisuuden ja yhtd parkettiteollisuuden yritysti.

Rakennusklusteri -mtkimus on tehty VTT:n rakennustekniikan titkimusyksikssi Tampereella,
Rakennusklusteri -tutkimus sisdlsi useita osatutkimuksia (kuvio 1), Niisti terisrakenteiden
toimnittajien kilpailukykyd selvittinyt osatutkimus oli my6s osa perusmetallikiusterin tutkimusta,
jonka tekemisestd vastasi kokonaisundessaan Etlatieto Oy. Etatieto Oy vastasi ja koordinoi
my&s osatutkimukset, jotka kisittelivit Kone Oy:n kansainvalistymists ja kansainvilisti Julkista
rahoitusta ldhialueiden projektiviennissé, Rakennusklusteri -tutkimuksen osatutkimuksien
tekemiseen osallistuivat Tampereen teknillisen korkeakoulun, Teknillisen korkeakoulun ja
Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijat.

1.2.Mikéi on klusteri?

Tutkimuksessa  klusterilla  tarkoitetaan  yritysten ja  tuotantolaitosten muodostamien
tuotantoketjujen sekdl ketjuja palvelevien tuki- ja liitinndisyritysten muodostamaa verkostoa.
Klusteriin kuuluvat my®&s julkisen vallan tarjoamat koulutus-, tutkimus- yms, palvelut.

1.3. Tavoitieet

Rakennuskluster! -tutkimus on omalta osaltaan tuottanut tietoa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -projektiin. Rakennusklusteri -tutkimuksessa tavoitteena on ollut:

1. tutkia, muitkd tekijit ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat rakentamisen toimialojen kehittymi-
seen ja kansainviliseen menestymiseen,

2. tutkia, miten potentiaalisten osaamisalueiden kansainvilistymistd voidaan lisiti ja

3. hahmottaa vaihtoehtoisia visioita, strategioita ja ‘totmenpide-ehdotuksia, joihin raken-
nusalan eri osapuolien tulee sitoutua.

Tama osaraportti keskittyy rokennusklusteri utkimuksen ensimmiiseen osatavoiftee-
seen. Tavoitteena on selvittidd, mitké tekijit ovat vaikuttaneet rakennuspuusepinteollisuuden
kehitykseen, mitkd ovat kansainvilisilli markkinoilla menestyneiden yritysten kilpailukyvyn
osatekijdt ja mitkd ovat yritysten kisitykset tulevaisuudesta.



Kuvio 1. Rakennuskiusteri -tutkimuksen osatutkimukset.
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1.4.Teoreettisena kehykseni Michael E. Porterin timanttimalli

Kansallinen  kilpailukyky ja teollinen wlevaisuus -tutkimusprojektissa kilpailukyvyn
muodostumiseen vaikuitavia osatekijoitd tarkastellaan ns. Porterin timanttimallin avulla, jonka
Michael E. Porter on esittinyt kirjassaan "The Competitive Advantage of Nations". Malli
kattaa perinteisid malleja lagjemmin kilpailukykyyn vaikuttavat tekijit ja on osoittautunut
operationaalisekst tySkaluksi niin yrityksissé kuin elinkeinopolitiikankin parissa tydskentelevien
ihmisten keskuudessa. Mallin avulla on tuotettu vertailukelpoista tietoa yritysten kilpailuky-
vystd useista erl maista.

Porterin mukaan toimialan kansainvilinen menestys on riippuvainen neljistd perustekijisti,
jotka muokkaavat yritysten kilpailuympiristod kilpailuetua edistivisti tai jarruttavasti, Nimi

rakenne ja kilpailutilanne (kuvio 2). Téhin ympiristoén vaikuttavat myds julkinen valta ja
sattuma. Maat menestyvdt todenndkéisimmin niilli toimialoilla, joissa perustekijoistd
muodostuva "timantti" on suotuisin.



Kuvio 2. Michael E. Porterin timanttimalli
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Tuotannontekijoilld tarkoitetaan tuotannon panostekijiden saatavuutta, hintaa ja laatua.
Panostekijoitd ovat esim. luonnonvarat, infraswuktuuri, pddoma, teknologia, inhimilliset
resurssit ja tieto-taito. Kysyntd muokkaa yritysten tekemien parannusten ja innovaatioiden
vauhtia ja Juonnetta. Kysyntitekijitd ovat nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden tarpeet seki
erilaiset sdénnot, rajoitukset ja ohjeet, jotka yritys pyrkii toiminnallaan tdyttdmiin. Lihialoiksi
katsotaan ymtykseen tai toimialaan sidoksissa olevat yritystoimintaz tai sithen suoraan
kytkeytyvid toimintaa harjoittavat osapuolet, esim. alihankkijat. Yritysten strategia, rakenne ja
kilpailutilanne kasittdvit yritysten perustamista, organisointia ja johtamista koskevat olot seki
kotimaisen kilpailun luonteen. Sattuman varaisia tekijoitd ovat yritysten ja usein myds
valtiovallan vaikutuspurin ulottumattomissa olevat asiat, esim. keksinndt, tekniset ldpimurrot,
ulkoiset poliitiset tapahtumat ja ulkomaanmarkkinoiden kysynndssi tapahtuvat suuret -
muutokset.

Tutkimuksessa on tarkasteltu myds yritysten kansainvilisid liketoimia, vaikka Porter
painottaakin kotimaan merkitystd ja jdttdd vihemmille huomiolle monikansallisten yritysten
rakenteen, Monikansallisten yritysten olemassaolo on kuitenkin hyvin ratkaiseva tekiji



1.5. Tutkimusmetodina pidasiassa haastattelut

Témd raportti pohjautuu pdaasiassa yrityshaastatteluihin. Lihteend on kiytetty myos yritysten
julkaisemia vuosikertomuksia ja historiikkeja sekd toimialajirjestdjen tai muiden julkisten
organisaatioiden julkaisemaa kirjallista ainejstoa. Jokaiselle haastateltavalle lihetettiin postissa
haastaitelujen aihepiirit hyvissd ajoin ennen haastattelua. Haastattelujen aihepiirit on esitetty
Litteessd 1 ja ne ovat yhtenevéiset muiden Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
tutkimusprojektin klusteritutkimusten haastattelujen kanssa.

Tissd osatutkimuksessa haastatellut yritykset ja henkilst on esitetty liitteessd 2. Yritysten
liséksi haastateltitn mm. toimialajirjestdjen edustajia. Haastateltaviksi yrityksiksi valittiin
ldhinnd sellaisia, joilla on ollut selviisti kansainvilisilli markkinoilla menestyneitd tuotteita,
tuotekokonaisuuksia tai nuuta osaamista. Toimialajarjestdt ehdottivat haastateltaviksi sopivat
yritykset ja listausta tdydensivit rahoittajat ja tutkimusta ohjaavan tukiryhmin jisenet,



2. TOIMIALAN KILPAILUKYKY

2.1.Yleistietoja toimialasta’

Téssi raportissa kilsitellddn pidasiassa yrityksid, jotka valmistavat rakennuspuusepintuotteita
eli ikkunoita, ovia ja kalusteita. Néiden lisdksi totkimuksessa on haastateltu yhti huonekalu-
teollistuden yritysti ja yhtd parkettiteollisuuden yritysti.

Nykyinen rakennuspuusepénteollisuus ja siihen liittyvit toiminnat alkoivat kehittyd vuosisadan
vaihteessa. T#lloin satamien ollessa talvisin jdissd perustettiin sahojen viereen tasaisen
kuormituksen takaamiseksi pienid puusepinverstaita. Hyvin pian myss isot meisi- ja sahayhtit

kiinnostuivat paikallisten puusepéntehtaiden perustamisesta.

Toisen maailmansodan jilkeistd sotakorvausten aikaa pidetiiin alan kehityksen varsinaisena
kildnnekohtana. Tdldin aloitti valtion hyviksyménd toimintansa myds Rakennuspuusepinteol-
lisuus ry., jonka tehtdivdnd oli mm. neuvotella sotakorvausten hinnoista. Sotakorvaukset
pakottivat alan nostamaan tuotantomniiriién ja kehittimiin tuotantoaan. Alalla oli vield 1960-
luvulle tultaessa kiytOssd varsin laajastl isojen yritysten ns. yhtendishinnoittelu ja varasto-
myynti, miki toi jonkin verran koko alalle tehottomuutta.

Puolimatka -konsernin mukaantulo rakennusosa- ja kalusteteollisunteen muutti toimialaa.
Rakennusosa-ja kalusteteollisuus alkoi kehittyd asiakasldhtdisemmiiksi etenkin rakennuslik-
keen nidkdkulmasta katsottuna. AsiakaslihtSisyys alkol muuttaa toimintatapoja nopeasti:
varastovalmistuksesta luovuitiin ja siirryitiin tilanskohtaiseen valmistukseen, yhteiset hinnastot
lopetettiin ja vapaa kilpailu sai enemmiin sijaa. Merkittdvd muutos oli myds puusepéntehtaiden
yhtiittdrninen.

Vientid harjoittavia yrityksid on alalla ollut jonkin verran jo vuosisadan alussa. Laajassa
mattakaavassa vient alkoi sotakorvausten myotd., Kaupankiynt entiseen Neuvostoliittoon
jatkui my6s bilateraalikaupan aikakaudella. My®s Pohjoismaihin, etenkin Ruotsiin, on
rakennuspuusepdntuotteiden vientid ollut vuosikymmenien ajan. Kauppaa Pohjoismaihin on
leimannut vahvasti valuuttakurssisidonnaisuus, koska teollisuus on nidissd maissa hyvin
samankaltaista.

Vaikuitavimmat tekijét materiaalikehityksessd ovat olleet lastulevyn kiyttéonotto keittis- ja
kalusteteollisuudessa 1970-Tuvulla ja puu-alumiini-ikkunan kehittiminen 1980-luvulla. Myds
ikkunoiden pintakasittely on muuttunut kuultokésittelystd maalattuihin ikkunoihin ja eristyslasi-
ikkunat ovat vallanneet markkinoita. Alan kehitykselle on 1980-luvulla ollut tyypillisti
automatisoituminen, laatuajattelu, palvelun korostuminen ja vuosikymmenen loppupuolen
talouden ylikuumeneminen. Tietotekniikan kehittyminen on luonut pohjaa ensin FMC (flexible
manufacturing cell) ja myShemmin FMS (flexible manufacturing system) - ja CIM (computer

! Lahteet: Rakennuspuusepanteollisuus ry:n toimintakertomukset ja KTM yrityspalvelun toimialaraportsi,
Rakennuspuusepin tuotteiden valmistus, 1993,
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integrated manufacturing) -tason tehdastuotannolle, mikd on mahdollistanut taloudellisen
sarjakoon pudottamisen jopa ldhelle yhtd kappaletta. Samalla asiakkaan totveiden huomioimi-
nen, laadunvarmistaminen ja laadunohjaus ovat tulleet reaaliaikaisiksi.

Rakennusalan jyrkkd laskusuhdanne 1990-luvulla on vaikuttanut toimialan yrityksiin erittsin
voimakkaasti, Toimialan myynti on laskenut lihes yhtd voimakkaasti kuin muuallakin
rakentamisessa. Haastatellut yritykset ovat selvinneet kohtuullisesti ainakin tihin asti, mikd on
johtunut 13hinnd viennin kasvusta.

Toimialalla toimii noin 900 yritysti ja vuonna 1991 se tydllisti noin 7 500 henkilod. Naissd
luvuissa ei ole huomioitu kaikkia toimistokalusteyrittijis, koska tarkkoja tlastoja ei ole saata-
vissa. Litkevaihtoa vuonna 1992 on kertynyt arviolta noin 2,7 miljardia markkaa, josta vientiin
on suuntautunut noin 10 - 15 %. Haastatelluissa yrityksissi viennin osuus nousi yli alan
keskiarvon ollen yli 15 %.

Tommala jakautuu selviisti kolmeen eri osa-alueeseen, joista ikkuna- ja oviteollisuus edustaa
varsin suurta osaa koko alan litkevaihdosta. Liikevaihto tilld osa-alueella oli vuonna 1992
yhteensd noin 1,2 miljardia markkaa. Keittiskalusteteollisuuden liikkevaihto oli vuonna 1992
noin 700 miljoonaa markkaa. Kolmannen osa-alueen, toimistokalusteteollisuuden, likevaihto
vuonna 1992 nousi noin 500 miljoonaan markkaan.

Ikkuna- ja oviteollisuuden merkittdvimpid yrityksid ovat Fenestra Oy, Metsdpuu Oy, Tiivituote
Oy, SO Oviteollisuus Oy, Wirebo Oy, Alavuden Puunjalostustehdas Oy ja Kilsgaard Producti-
on Oy. Keittidkalusteteollisuuden merkittdvimpid yrityksid ovat Novart Oy, Harjavalta Oy,
Metsdpuu Oy ja Topi-Kalustaja Oy. Toimistokalusteteollisuuden merkittivimpii yrityksid ovat
Martela Oy, Isku Oy ja Asko Oy.

Pienten paikallisten puusepinliikkeiden markkinaosuus saattaa nousta jopa kolmannekseen
tietyilld alueilla. Toimistokalustetoimittajina paikallisilla puusepilldi ei ole kovin suuria
markkinaosuuksia.

Alalla toimii yhteistyelimend, keskustelufoorumina ja kouluitajana Rakennustuoteteollisuus ry
eli RTT. RTT kouluttaa, pitdd yhteyksid jisenyritysten ja viranomaisten vililld, julkaisee
witkimuksia ja seuraa mm. alan viranomaismidrdysten kehittymistd. RTT seuraa my®s standar-
dointia ja pyrkii vaikuttamaan suomalaisen teollisuuden kannalta oleellisiin muutoksiin viran-
omaismddrdyksissd. Kansainvilisen kaupan ja sen trendien seuraaminen kuuhuu kiintefini osana
tdhadn tybhon.

Rakennuspuusepénteollisuus ry (RakPuu) on nykyisin osa Rakennustuoteteollisuus ry:i.
RakPuu:n toiminta on keskittynyt ikkuna-, ovi-, kaluste-, kattotuoli- ja puutaloteollisunteen.
RakPuu julkaisee jisenyrityksistdén vuosikertormuksen, joka sisaltsi lihes kaikki Hiketoimin-
taan liittyneet tunnusluvut muutoksineen ja kehitysarvioineen. Yhdistyksen edustajat osallistu-
vat aktiivisesti myds CENin (Comite Europeen de Normalisation) teknisten toirikuntien ja
tybryhmien tySskentelyyn. RakPuu tarjoaa myds tietopalveluja sekdl kauppaan ja toimituksiin
Liittyvid asiantuntijapalveluita,



Myos kauppa- ja teollisuusministerid on panostanut toimialan kehittdmiseen. Viimeaikaisia
hankkeita ovat Puu Suomi -kehittdmisprojekti puunkisittelyn ja markkinoinnin kehittimiseksi
sekd ns. KAPULA -projekti, joka keskittyy puuaihioiden kisittelyn tehostamiseen. KTM on
myds osallistunut yksittdisten yritysten ja yritysrenkaiden muodostamien vientiprojektien
rahoitukseen. Valtion Teknillisen Tutkimuskeskuksen (VTT) osuus alalla julkaistavasta
tutkimusmateriaalista on huomattava.

Suomen ulkomaankauppaliitto on pyrkinyt edesauttamaan alan kansainvilistymistd jirjes-
timilld néyttelyitd ja tiedotustilaisuuksia ympiri maailmaa, mm. Eteld-Afrikassa, Italiassa,
Norjassa, Ruotsissa ja Saksassa.

Kansainvilistd yhteisty6td alalla edustaa eurcoppalainen kattojdrjestd Federation Europeenne
de Fabricants de Menuiseries de Batiment eli FEMIB. Pohjoismaista yhteistytti alalla edustaa
suornalaisten yhteistyd Ruotsin SNIRIn (Snickerifabrikernas Riksforbund) ja Norjan NTLn
(Norske Trevarefabrikkers Landsforbund) kanssa.

2.2 Yleistietoja haastatelluista yrityksisti

2.2.1.  Lamine Group Oy

Vuonna 1949 perustettiin yhtié nimelti Arva, joka mydhemmin toimi Lasipaino Ky:nd ja
voodesta 1971 Lamino Oy:nd. Yhtio liitettiin kansainvéliseen lasialan suurkonserniin
Pilkingtoniin vuonna 1975.

Yhtid on laminoidun varmuuslasituotannon edelldkéviji maailmassa. Pididtuotteet ovat la-
minoidut tuulilasit, karkaistut lasit auto- ja rakennusteollisuudelle, laivojen lasitukset,
eristyslasielementit, varmuusiasiteollisuuden koneet ja laitteet sekd kokonaiset varmuus-
lasitehtaat "avaimet kiteen" -periaatteella. Laminolla on vientii 45 maahan ja yhtion 600
miljoonan markan litkevaihdosta 90 % tulee ulkomailta. Henkildkunnan méidrd on kasvanut
yritysostojen my0id ja on nykyisin noin 930 henkilsd. Lamino Oy:lld on omia tytdryhtiotd
Suomessa, Saksassa ja Hollannissa ja niiden yhteenlaskettn litkevaihto on noin 300 milj.
markkaa. Lamino Groupin omistavan Pilkington-ryhmén litkevaihto vuonna 1992 oli 23
miljardia markkaa. Lamino Group Oy:n vueden 1992 tilikauden voitto oli 51 milj. markkaa.

2.2.2.  Martela Group Oy

Martela Group Oy:n juuret ulottuvat vuoteen 1945. Keskeiset markkinasegmentit ovat
toimistotilojen ja julkisten tilojen kalusteet. Yritys tarjoaa laajan tuotevalikoiman ja asiakkaiden
tarvitseman tukipalvelun. Tuotteita ovat tuolit, irtoseindt, pOydit, valaisimet, siilyttimet,
sohvat, tarjoilupOydit, hyllyt ja jopa kokonaisen konttorin sisustus. Yritys tarjoaa myos
sisustussuunnittelu- ja muuttopalveluja.



Martela Group Oy:ld on tytiryhtititi Englannissa, Ruotsissa ja Saksassa, Konserniin kuului
vuonna 1993 seuraavat tytdryhtiot: P.O.Korhonen Oy, Avoline Oy, Martela Sverige Holding

AB, Martela Holding LTD ja Martela GbmH. Yhtid on laajentunut yritysostojen kautta.
Samalia se on vihitellen laajentanut tuotevalikoimaansa myds asuintilojen kalusteisiin, Yhtitn
tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa Kiteelld, Nummelassa ja Raisiossa sekd Ruotsissa
Badaforssissa. Martela Group Oy myy tuotteensa oman myyntiorganisaation ja myyntipartne-
reiden vilitykselld. Yhtitn valmistamia tai markkinoimia kalusteita toimitetaan noin 15 maahan.

Martela-konsernin likkevaihto vuonna 1992 oli 359 milj. markkaa ja liketappioksi kirjattiin
24,2 milj. markkaa. Henkilostod yritykselld ol samana vuonna noin 900. Liikevaihto on
laskenut usean vuoden ajan, mutta yrityksessd uskotaan, ettdi kotimaan markkinat eivii endi
pienene. Martela Oym lilkevaihto on pienentynyt kolmanneksella huippuvuosista. Liikevaih-
dosta nomn puolet tulee ulkomaisista toiminnoista ja timdn osunden uskotaan ldhivuosina
kasvavan ja nostavan liikevathtoa.

2.2.3.  Fenestra Oy

Fenestra Oy on nuori osakeyhtid, joka perustettiin 1.1.1993. Se muodostui vuonna 1963
perustetun A. Puolimatka Oy:n puuteollisuuden (Parma Oy:n) seki Paloheimo Oy:n omistami-
en ikkunatehtaiden fuusioituessa. Nykyisellddn yhtién omistuspohja on jaettu puoliksi Parma
Oy:n ja Paloheimo Oy:mn kanssa. Yhtiélld ol aloittaessaan viisi tuotantolaitosta: Sasmo-
ikkunatehdas Kuopiossa, Parma-ikkunatehtaat Forssassa ja Kausalassa, Sotka-ikkunatehdas
Hameenlinnassa sekd Veto-Stop-ikkunatehdas Lempéilissd. Tehtaiden vilisti tydnjakoa
tarkistettiin ja suoritettiin toimialarationalisointeja, joiden seurauksena Himeenlinnan tehdas
lopetti toimintansa.

Fenestra Oy:n tuotteita ovat ikkunat paikalleen asennettuna, julkisivusaneeraus sisdltien mm.
suannittelun sekd Steni- polymeeribetonituotteet. Fenestra Oy markkinoi tuotteitaan usealla eri
tuotemerkilld. Yhuo on tilld hetkelld Euroopan suurin ikkunavalmistaja ja se toimii mm.
Saksassa, Ruotsissa, Vendjdlld ja Englannissa. Omalla alallaan se on Suomessa ylivoimaisesti
suurin.

Fenestra Oy:n toiminta on jaettu undisrakentamiseen, saneeraukseen ja vientiin, Kaikille osa-
alueille Fenestra Oy tarjoaa tuotteitaan oman myyntiorganisaationsa kautta seki viennissi
tytdr- ja yhteisyritysten villitykselld. Tuotannosta huomattava osa menee myds tukkuliikkeille. -
Viennissd yhtid keskittyy toimittamaan tuotteitaan suurille rakennushikkeille suuriin kohteisiin,

Tyontekijtitd Fenestra Oy:lld on Himeenlinnan toimintojen p#atyttyd vajaa 600. Heisti
ulkomailla tySskentelee vakituisesti alle 10. Luvut eivit sisélld englantilaisen yhteisyrityksen
Mivan Windowsin tySntekijoitd. Fenestra Oy:n litkevaihto kohoaa vuonna 1993 noin 293 milj.
markkaan, josta ulkomailta tulee noin 10 %,



2.2.4, Metsipuu Oy

Metsdpuu Oy aloitti toimintansa Metséipuu Ky:nid vuonna 1957, Vuonna 1963 se osti Korian
Kaluste Oy:n. Metsdpuu Oy valmistaa keittigkalusteita ja ikkunoita Domus-tuotemerkilld,
Yhtié keskittyy molempien tuotealueiden vahvistamiseen. Metsdpuu Oy myy tuotteensa alan
tukkumyyjien vilitykselld.

2.2.5. Paicheimo Oy

Paloheimo Oy aloitti toimintansa Lopella sijaitsevassa Santaméen kartanossa, jonka H.G. Palo-
heimo hankki vuonna 1889, Paloheimo Oy teki ensimmdiset sahatavaran vientikauppansa jo
1891. Tiilitehdas perustettiin vuonna 1907 ja samoihin aikothin aloitettiin sihkén jakelu.
Puutalojen teollisen tuotannon Paloheimo Oy aloitti vuonna 1941 ja vaonna 1957 yritys perusti
maamme ensimmiisen lautaparkettitehtaan. Vuonna 1980 kuopiolaisesta Saastamoinen Qy:sti
tuli Paloheimo Oy:n sisaryritys, miké toi Paloheimolle levyteollisuutta ja Hsdd ikkuna- ja
sahateollisuutta. Vuonna 1986 aloitettiin Kuopiossa Sasmox-levyn vaimistus.

1980-luvun loppupuolella yritys irrottautui pddomia sitovasta rakennusalan perusteollisuudesta
ja keskitiy jalostetumpiin tuotteisiin. Siksi yritys luopui vuonna 1987 julkisivutiilien ja lasivillan
valmistuksesta. Kaksi vuotta myShemmin Paloheimo Oy osti osake-enemmiston ranskalaisesta
Lemoinen parkettitehtaasta. Viime aikoina yhtidssd on tehty muutamia suurempia jirjestelyiti
kannattavuuden takaamiseksi myds jatkossa. Niihin kuuluvat yritysostot ja -myynnit seki
yhteistydkumppaneiden mukaantulo. Nykyisid tuotteita ovat mm, ikkunat, kalusteet, hyllystét,
parketit, sahatavara, portaat, valaistusverkot, kunnossapito ja rakennuslevyt.

Konserni on jaettu kolmeen pidtoimialaan: puu, rakennustuotieet ja sdhkd. Vuonna 1992 puun
liikevaihto oli 165 milj.markkaa, rakennustuotteiden 316 milj.mk ja sdhkén 175 milj.markkaa,
mikd on yhicensd 656 milj. markkaa. Vuonna 1992 yhtitn wlos oli 23 milj. markkaa tappiolli-
nen.

Paloheimo Oy ty6llistdd noin I 200 henkilod. Monialayrityksen tuotteita markkinoidaan ja
myydéddn eri tavoin. Jakeluteini ovat tukkuliikkeet, oma myyntiorganisaatio, agentit ja
yhteisyritykset.

2.2.6. Novart Oy

Novart Oy on Suomen suurin ja Pohjoismaiden toiseksi suurin keittickalustevalmistaja. Novart
Oy:n toiminta atkol vuonna 1945 Villihteen Kalusto Oy:nd. Rakennustoimisto A. Puolimatka
Oy:n tultua mukaan ostettiin Kiintokaluste Oy vuonna 1976, Puuleima Oy vuonna 1980 ja
perustettiin yhteisyritys, Vilkakaluste Oy, Asko Oy kanssa vuonna 1982. Lisiksi Parma
Oy:ltd ostettiin Forssan Kalustetehdas vuonna 1989, Metsid-Serla Oy ja Rakennustoimisto
A.Puolimatka Oy sopivat 1990-luvulla Metsi-Serlan keittidkalusteteollisuuden fuusioitumises-
ta Novart Oy:hyn, jolloin Metsi-Serlasta tuli Novartin vihemmistbosakas 14 %:mn osuudella.
Novart Oy:lld on valmistusta kolmella paikkakunnalla: Forssassa, Kaarinassa ja Nastolassa.
Liséksi yhti8 jatkoi Metséd-Serla Oy:n Kolhon tehtaan toimintaa ainakin veoden 1993 loppuun.
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Novart Oy:mn tuotevalikoimaan kuuluvat keittickalusteet, kylpyhuonekalusteet seké erikois- ja
kontrorikalusieet. Markkinointi suoritetaan suoraan rakennusliikkeille kohdemyynnin kautta tai
Jalleenmyyjien kautta yksityisasiakkaille. Yritys on lanseerannut jilleenmyyjien kiyttdon useita
tuotemerkkejd, joiden rmarkkinoinnissa ja tunnetuksi tekemisessi yritys on ollut mukana. Mm.
Suomessa on 30 erikoisliikettd a Ia Carte -tuotemerkin myyjind toimien franchising-periaat-
teella.

Novart Oy on kdynnistiméssi vientitoimintoja ja se on sopimut mm. 200 valmistalopaketin
keittididen toimitiamisesta ruotsalaiselle asiakkaalle. Suomalaisten ja paikallisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa on avattu toimipisteitd Vendjdlld ja Baltian maissa. Lisiksi vientiyhteis-
tyd on kdynnistymiissd entisen Iti-Saksan alueelle. Yhtion likkevaihto oli 176 mili. markkaa
vuonna 1992 ja henkiltstdn méirid 520.

2.2.7. Harjavalta Oy

Harjavalta Oy on vuonna 1920 perustettu yritys, joka on laajentunut keittis-, valmistalo- ja
toimistokalustetoimittajaksi muutaman yritysoston ja yritysmyynnin kautta. Yhuolld oli
aikaisemmin Kuortaneella omaa viliovituotantoa, joka myytin ulkomaiselle yritykselle
muutama vuosi sitten. Yrityksen noin 200 miljoonan liikevaihdosta keittickalusteiden osuus on
70 % , valmistalojen 25 % ja totmistokalusteiden 5 %. Yhtislld on ulkomaisia yksikdits 15 ja
sen litkevaihdosta tulee noin 20 % viennistd. Yhtié on investoinut mm. tuotantoteknologiaan ja
logistitkkaan. Kotimaassa Harjavalta Oy:1ld on laaja markkinointiorganisaatio ja yritys panostaa
mm. myyntindyttelyihin, joita silld on Suomessa noin 50.

2.3. Tuotannontekijoiden kehitys, kehittdminen ja tirkeys

2.3.1.  Luontaisten ja luotujen tuotannontekijéiden merkitys

Luotuja tuotannoniekijoitd pidetidn alalla selvisti Iuontaisia tuotannontekijéitd tirkedmpina.
Luoduista tuotannontekijdistd nousee yksi ylitse muiden: ammattitaitoinen ja koulutettu
henkildstd. Osa haastatelluista harmitteli sitd, ettd wuden tuotantoteknologian hallitsevia alan
ammattilaisia ei aina ole tarpeeksi saatavilla.

Uuden tuotantoteknologian (FMS eli flexible manufacturing system ja CIM eli computer
integrated manufacturing) kiyttoonotto koettiin erittdin tirkedksi ja toimintamahdollisuuksia
parantavaksi investoinniksi. Tietotekniikkaan pohjautuva tuotanio on keskeisessid asemassa
etenkin kun yritysten toiminnassa korostuvat laadunvarmistus, laadunohjaus ja logistiikka.

Useimmat haastatellut yritykset olivat juuri ldpivieneet tai lipiviemissi laajoja laatukoulutus-,
timitydskentely- tai liikkeenjohdollisia koulutusohjelmia. Moni haastateltava koki ongelmaksi
koulutusvarojen vihiisyyden nykyisessd laskusuhdanteessa. Kaikkeen opetukseen toivottiin
lisdd kansainvilisyyttd, mm. kielten opiskelua,
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Perustutkimus on laman my6td selviisti vihentynyt ja mm. monia tutkimushankkeita on
myohéistetty, Tutkimushankkeet kohdistuvat pddasiassa unsien raaka-aineiden tai materiaalien
ominaisuuksien, kustannusten tai kierrdtettivyyden tutkimiseen. Useat yritykset aikovat
panostaa tuotannon joustavuuden ja kokonaisvaltaisen laatuajattelun TQC (Total Quality
Control) kehitiimiseen. Haastatellut yritykset ovat saaneet rahoitusta mm. KTM:lti,
TEKESikE, Keralta ja Sitralta.

Rakennuspuusepinteollisuus edustaa varsin perinteistd teknologiaa ja monet alan keksinnoistd
ja teknisistd oivalluksista on tehty jo vuosikymmen sitten. Suomalaisten yritysten onia
innovaatioita ovat mmi., puu-alumiini-ikkuna ja muutamat detaljit, esim. nivel- ja kii#ntdsaranat.

Luontainen tuotannontekiji rakennuspuusepinteollisuudessa on suomalainen puu, joka koetaan
alalla selviést kilpailueduksi kansainvilisilli markkinoilla. Suomalainen puu on haastateltujen
mukaan varsin ekologinen esim. Eteld-Amerikan tal muun trooppisen ilmaston puuhun
verrattuna. Muuntamien haastateltujen mielestd puutavaran saatavuus on viime aikoina
heikentynyt ulkomaisen kysynnin viedessd raaka-ainetta kotimaisilta yrittijiltd. Haastateltujen
mielestd omat metsit antavat hinnoitteluvaraa kireing aikoina.

2.3.2. Paidomakustannukset ja pidoman saatavuus

Suurissa yrityksissi pddoman saatavuutta ei koettu ongelmaksi. Konsernin tai emoyhtion
rahoitusmahdollisuutta ja tukea pidettiin keskeisend kilpailukykytekijing. Sen sijaan pienissi ja
keskisuurissa yrityksissi pddoman saatavuus koettiin ongelmalliseksi. Alan pienten yritysten
ongelma on korkea velkaantuneisuus ja niukka oma pidfioma. Rahoittajat eiviit ole selviistikiin
alentaneet omia katteitaan pieniltd yrityksiltd, koska rahoituskulujen osuus yritysten likevaih-
dosta on kasvanut korkojen laskemisesta huolimatta. Alalla toimivat perheyhtiot ovat usein
asettaneet omavaraisuusastetavoitteen korkealle ja maltillisilla investoinneilla ne ovat

sdilyttineet vieraan padoman ja sen kulut kohtuullisella tasolla.

Usea haastateltava kannatti yritysten reittausjirjestelmad. Reittausjirjestelmi antaisi uudet
mahdollisuudet tarkkailla yritysten menestymistd ja samalla pakottaisi pitimiin yrityksen
talouden pitkdlld aikavélilld kunnossa. Nidin rahoittajat nikisivdit helpommin, mikd riski
yritykseen sidottavaan pdtiomaan liittyy. Muutamien haastateltujen mukaan nykyién yritykset
keskittyvit toiminnassaan enemmin lyhyen aikavilin kannattavuuteen ja vero-optimointiin kuin
pitkdn atkavilin kannattavuuteen.

2.4, Tuki- ja liitdnniisteollisuus

Lihes kaikki haastatellut yritykset mainitsevat ydinosaamisalueisiinsa pintakisittelyn,
kokoonpanon, logistitkan ja markkinoinnin. Muualta ostetaan aihioita, puolivalmisteita, metalli-
ja muoviosia sekd kuljetuspalveluita.

Ikkunatuotannon tdrkemmnpidl alihankkijoita ovat ikkunalasien toimittajat, jotka toimittavat alan
yrityksiin lasia méddrdmittoihin Jeikattuna. Lasin valmistajat palvelevat asiakkaitaan myos
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erikoislasi- ja varmuuslasitoirnituksin. Alan yritykset ovat olleet varsin pitk#aikaisessa
yhteistyssd lasitoimittajien kanssa. Térkeimpii lasin toimittajia ovat Pilkingtonin omistama
Lahden Lasitehdas, Seloy, Lasiluoto ja Saint-Gobain. Pilkington ja Saint-Gobain ovat suuria
monikansallisia yrityksii.

Kalustevalmistajat tarvitsevat tuotantoonsa huomattavasti enemmién eri materiaaleja ja
komponentteja kuin esim. ikkunateollisuus. Kalustevalmistajan alihankkijoiden miird saattaa
nousta kymmeniin. Kalustevalmistajat tekevidt yleensi itse pintakisittelyn, kokoonpanon ja
markkinoinnin. Saranat, kéddensijat, runkoputket, pyorit ja kiinnittimet tulevat piidasiassa
suurilta ulkomaisilta yrityksiltd, jotka toimittavat osia useille eurooppalaisille kalustevalmistajil-
le. Ala on laswmlevyn suurkuluttaja ja merkittivimpid lastulevytoimittajia ovat kotimaiset
yritykset Tiivi Oy, Schauman Oy ja Koskinen Oy.

Osa haastatelluista yrityksistd kéytti tuotieidensa jakelussa ja myynnissd tukkukauppaa.
Yrityksissd olevia tukitoimintoja ovat mm. monessa yrityksessi olevat pienet yksityiset
yrittijit, jotka vastaavat ruckalatoiminnoista, trukkipalvelusta ja erilaisista huolto- ja kunnossa-
pitotdist.

Alihankkijoiden kansainvilinen kilpailukyky katsottiin riittdviksi tilld hetkelld. Osa haastatel-
luista pelkdsi, ettd laman hellittiessd saattavat alihankkijat nostaa hintoja oleellisesti. Haastat-
teluista tuli myds esille se, ettd puuathioille el valmiiksi leikattujen puuosien tuottajille olisi
alalla kysyntdd. Ongelmaksi nahtiin athiotden tarvitseman tuotantotekniikan kalleus, puurungon
optimoinnin vaatima erikoisosaamisen puute sekd kayttokokemusten viihdisyys Suomessa.

2.5.Kysyntaolot

2.5.1.  Viranomaismiariykset, ohjeet ja laatustandardit

Haastatellut katsorvat mifrdyksisti ja objeista olleen hyGtyd alan kehitykselle ldhinng
ja asiakkaiden vaatimusten tasolle. Haastatellnissa tuli myds esille kisitys, ettd viranomais-
midrdysten kiristyminen tuo kilpailuetua etenkin alalla toimiville suurimmille yrityksille, joiden
tuotteet jo nykyisin tiyttivit tiukemmat vaatimukset.

TyGvoimaa ja sen palkkausta koskevat asetukset, lait ja ohjeet saivat osakseen erittiin
voimakkaan arvostelun. Eniten haastateltuja drsytti nykyisen jirjestelmén joustamattomuus ja
lghinnd sopimuskiytdnnon dynamiikan puute,

Useat haastatelluista yrityksistd ovat panostancet laatujirjestelmén kehittdmiseen. Muutarissa
yrityksissd ISO 9000 -laatujdrjestelmd on jo kiytOssd ja joissakin sertifiointi on vield kesken.
Yrityksissd, joissa el ole vield panostettu laatujérjestelmdn kehitystybhon uskotaan, ettd
asiakkaat eivit vield tiedd laatujérjestelmin olemassaolosta tai sen merkityksesti ja panostus
kehitystython el ole vield ajankohtaista. Alalla yleisesti asetetut laatnvaatimukset nihtiin liian
mataliksi. Néhtiin, ettd markkinoiden vaatimukset ovat ajaneet kehityksessi selvisti ohi.
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2.5.2.  Asiakkaiden erityispiirteet ja vaativuus

Haastateltujen mukaan asiakkaiden vaatimustaso on selvisti kasvanut tai ainakin ala on nyt
selvdst tietoisempi asiakkaidensa vaatimuksista kuin aikaisemmin. Kotimarkkinoilla uudistalo-
rakentajien ostopddtoksissd korostuu hinta. Hinnan merkityksen on kasvanut laman mydtd
suuremmaksi. Korjausrakentajilla niin yrityksilld kuin yksityisild ihmisillikin korostuvat
puolestaan toimitusaika, toimitusvarmuus ja laatu, Alan vaativimmiksi ostajiksi koettiin
varsinaiset alan ammattilaiset estm. kaluste- tai parkettiasentajat.

Haastateltujen mielestd ulkomaiset asiakkaat ovat kotirnaisia asiakkaita vaativampia. Vaativaus
ilmenee palvelun, tuotteiden huonekalumaisuuden (esim. pinnanlaatu), tyyppitarkastusten ja
fyysisten ominaisuuksien (esim. sdddettivyys) arvostamisella ja vaatimisella.

Ulkomaiset asiakkaat voidaan jakaa kolmeen ryhmiin: keskieurooppalaiset, pohjoismaalaiset ja
itdeurooppalaiset. Keskicurooppalaisiin luetaan kuuluvaksi Iihes kaikki manner-Euroopassa
olevat kansat eli mm. ranskalaiset ja hollantilaiset, Niiden asiakkaiden koetaan olevan erittiin
vaativia ja he haluavat tuotieiltaan korkealaatuista olemusta, siidettivyytti, laatustandardeja,
oheispalveluja, jatkuvuutta ja tuotteen kierritettdvyyttd. Asiakkaina heiddt koetaan hyvin
tarkeiksi ja niiltd markkinoilta opitaan eniten. Suomessa ja muissa Pohjoismaissa on asiakkailla
keskenddn hyvin samanlaisia vaatimuksia. Itd-Euroopassa asiakkaat ovat kansainvilisii
yhteisyrityksid, suuria projekteja hallitsevia rakennusliikkeitd tai ns. uusrikkaita. Etenkin yri-
fysasiakkaat vaativat korkeaa laatua.

2.6.Yritysten strategia ja keskinéinen kilpailu

2.6.1.  Yritysten strategiat

Useat haastatellut yritykset toteuttivat eri strategioita eri tuoteryhmissi tai tuotemerkeissi.
Yleisimmit perussirategiat olivat kustannusjohtajuus ja differointi. Kustannusjohtajuus -
strategia korostui alan suurissa yrityksissd, jotka olivat panostaneet huomattavasti strategian
toteuttamiseen tarvittaviin  tuotantoautomatiikkainvestointethin, Suuremmissa  yrityksissi
toteutettiin myds differointia mm. markkina-alueiden erilaisten vaatimusten pakoitamana.
Markan ulkoisen arvon heikennyttyd ovat useat yritykset voineet toteuttaa kustannusjohta-
Jjuus-strategiaa myos ulkomailla.

Haastatellut pitivit strategian muuttamista Iyhyelld aikavililld vaikeana. Tietyn strategian
edellyttimiin tuotantokoneisiin sitoutuvan pdioman ja yrityskulttuurin sekd asiakkaiden
totturmusten yhteisvaikutus on niin suuri, ettd strategian vaihtaminen on erittdin vaikeaa.
Esimerkkind haastatellut mainitsivat usein Oulux Oy:n, joka ei kyennyt vaihtamaan strategiaa,
koska pddomaa oli sidottu litkaa vakioikkunoiden tuotantoon tarvittavaan tekniikkaan.
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2.6.2.  Alalla vallitseva kilpailu

Mitd kauemmin nykyinen laskusuhdanne on kestéinyt, sitd suuremmaksi toimialalla kiiyty
kilpailu on kdynyt. Alalla markkinoita hallitsevat suurehkot yritykset. Esimerkiksi ikkunateolli-
suudessa viidelld suurimmalla yritykselld on 80 % markkinoista. Alalla toimii noin 900 yritysti,
joista ikkuna-, kaluste- ja kattotuolivalmistajia on noin 850 ja loput yritykset valmistavat
toimistokalusteita ja valmistaloja. Yrityskanta on pienentynyt ajanjaksolla 1/1989-6/1993 noin
170-180 yritykselld,

Haastatellut korostivat, etti ulkomailla toimittaessa varsin usein suomalaiset yritykset ovat
keskenddn kilpailemassa itsedidin hengiltd muita 25-30 % halvemmalla hinnalla. Suurempia
vientiprojekteja suunniteltaessa pelkoa herdtt se, ettd suomalaiset siirtdvit epiterveen
kotimaan hinnoittelunsa myés ulkomaille.

2.6.3.  Uudet yrittdjat ja kilpailevat tuotteet

Haastateltujen mukaan uusia kotimaisia yritéjid ei ole tulossa alalle. T#td puoltavat nyt alalla
tolmivien yritysten kilpailutilanne, alan heikko kannattavuuskehitys ja suurien yritysten vahva
kilpailuaserna. Myds alan péfiomavaltaistuminen nostaa vihitellen alalle tulon kynnysti.

Tuontia ei ole koskaan ollut alalla kovin paljon. Tuoduilla tuotteilla ja niiden valmistajilla on
kilpailuetuna ldhinnd design -imago. Uunsia yrittdjid saattaa tulla Suomeen lghialueilta eli
Baltiasta ja Pietarin talousalueelta, jolloin kilpailijoilla on suomalaisia yrityksid edullisempi
tybvoima ja raaka-aine. Toisaalta laatntaso nihdidin kotimaassa niin korkeana, ettd lzhiaikoina
Baltian ja Pietarin alueilta tlevia kilpailijoita ei koeta suurena uhkana.

Kilpailevia tuotteita ei ole ainakaan haastateltujen yritysten tiedossa. Uusien materiaalien
kiyitdonotto saattaa tuoda markkinoille uusia tuotteita.

2.7.Yritysten kansainvilinen toiminta

Rakennuspuusepinteollisunden yritykset ovat kansainvilistyneet hyvin eri aikaan. Osalla
yrityksistd kansainvilisti toimintaa on ollut jo ldhes 100 vuotta ja toiser ovat aloittaneet
tunnustelut vientitolminnan aloittamiseksi vasta 1990-luvulla. Yieisesti ottaen kansainvilisty-
minen Jdhti kilyntiin sotakorvausten my&ti. _

Alan viennin kynnyskysymyksii on taloudellisen kuljetusetiisyyden midrittiminen, silld
jalostusasteen on oltava riittdvéin korkea, jotta vient olisi kannattavaa. Kuljetusetiisyytti
voidaan minimoida ostamalla ja perustamalla tytiryrityksid, mutta n#itd ei haastateluilla
yrityksilld kovin montaa ollut. Tytir- tai myyntiyhtiditd on haastatelluilla yrityksilli Ruotsissa,
Baltiassa, Vendjilld, Saksassa, ja Espanjassa. Kansainviliset investoinnit ovat haastatelluissa
yrityksissid onnistuneet kohtuullisesti. Ulkomaisiin yrityksiin pyritdin yleensd saamaan natiiveja
tydntekijoitd, jolloin kulttuurikysymykset ovat helpompia hoitaa.
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Kansainvélistymisen esteiksi koettiin suomalaisten yritysten pieni koko ja siiti johtuvat
resurssikysymykset. Ulkomailla toimittaessa snomalaiset vievit usein uutuustuotetta, joloin
markkinointiponnisielut vaativat paljon tyotd. Saksan markkinoilla tarvittavat tyyppihy-
viksynndt koettiin joissain yrityksissd ongelmaksi. Vendjin markkinoilla toimittaessa suurimpia
esteitd olivat yhteistybkumppaneiden 16ytiminen, mafia ja taloudellisen tilanteen epivarmuus.

Tulevaisuuden painopistealueina pideftiin Ven#jad ja Itd-Euroopan maita, joiden kysynnin
kasvuennusteet ovat huomaitavasti paremmat pidemmillii aikavdlilli kuin lintisen Euroopan.
Venidjin markkinoiden etuna mainittiin myds tuotteiden sopivuus suoraan ko. markkinoille
ilman suuria tuote- fai laatumuutoksia. Vendjdlld toimittaessa haastatellut pitivit tirkednd
kilpailuetuna bilateraalikaupan kontakteja ja kulttuurierojen vihiisyyttd, Saksan markkinoilla
ndhtiin my&s markkinapotentiaalia. Samalla haastatellut korostivat, ettd viend Saksaan
edellyttdd tuotteiden laadun kehittdmistd ja tyyppihyviksyniojen hakemista. Mahdollisuuksia
tunkeutua muille markkina-alueille, esim. Kaukoitd#in ja USA:han, pidettiin vield pienini.
Niistd alueista vain harvat haastatellut yritykset olivat kiinnostuneita ja mielenkiinto kohdistui
1dhinni koemarkkinointiin,

2.8. Muut tekijit

2.8.1. Julkisen vallan toimenpiteiden vaikutus

Haastateltujen mukaan julkisen vallan toimenpiteistd osa on yritysten toimintaa edistivid ja osa
toimintaedellytyksid heikentivid, Toimintaa ja toimintamahdollisuuksia edistivind toimenpiteini
pidettiin vienti- sekd tutkimus- ja kehittimistoiminnan tukia, joita KTM, TEKES ja KERA
myOntivit. Néihin kohdennetut varat néhtiin koko alaa kehittivénd. Monet haastateltujen
yritysten kehitys- ja vientihankkeista oli rahoitettu ainakin osittain julkisin varoin.

Huolestuttavimpana julkisen vallan toimenpiteend haastateltavat pitivit epéterveiden yritysten
tukemista. Haastateltujen mielestd alan kapasiteetin purku ei tapahdu markkinatalouden
pitdvdt epiterveitd yrityksid pystyssi. Haastateltujen mielestdi tukea jakavia yksikéiti on
Suomessa liian paljon ja se mahdollistaa "ristiinrahastamisen”. Tydmarkkinoita siitelevit lait
saivat myds osakseen varsin kovan arvostelun erityisesti tydsuhdetta ja tyoaikaa koskevien -
sdinnosten osalta,

2.8.2.  EU:n ja globaalistumisen vaikutus

EU:n vaikutukset ovat alan normistoon ja standardeihin mahdollisesti vihiisemmit kuin
erityisesti alan toimialajérjestd, Rakennustuoteteollisuus ry., on pyrkinyt vaikuttamaan niiden
sisdltéon ennakkoon. Ulkomaankaupan ja asiakassuhteiden pitémiseksi EU:in Hittyminen
ndhtiin tarkedkst. Suurta ryntdystd Suomen markkinoille ulkomaisten yritysten ei uskottu
tekevin, koska ulkomaisen yrityksen on nytkin helppo aloittaa toiminta Suomessa.
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Osa haastatelluista niiki globaalistuminen mahdollisuutena, mutta osa haastatelluista e1 ndhnyt
sen vaikuttavan toimialaan lainkaan. Globaalistumisen uhkia ovat Kaukoiddn halpatuontivhka
sekd kansainviliset osto-organisaatiot, ns. cherry-picking, jossa ostajat kerddviat vain parhaat
tuotteet eri puolilta maailmaa epéterveilld hinnoilla,

2.8.3. Sattuman vaikutus

Haastatellut nikiviit sattuman, esim. ylldttdvien kontaktien, vaikuttavan yritystoimintaan.
Toisaalta osa haastatelluista ei pidd ylitivid kontaktejakaan sattumana, vaan hyvind kykynd
olla siefld missd tapahtuu tarkoituksellisesti.
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3. YRITYSTEN KASITYS TULEVAISUUDESTA

Rakennuspuusepén tuotteiden kysyntd kotimaassa on vahvasti sidoksissa talonrakennus- ja
korjaustoiminnan kehitykseen. Toimistokalusteiden kysyntd on taas sidoksissa Hikerakenta-
misen kehitykseen. Rakennusteollisuuden Keskusliton (RTK) mukaan rakennusinvestoinnit
pienenividt 19 % vuonna 1993. RTK arvioi rakennusinvestointien kasvavan 4 % voonna 1994,

Tdtd raustaa vasten on ymmirrettivid, etti etenkin alan suurimmat yritykset panostavat
vahvasti vientiin, jossa nikymit ovat kotimaan rakentamisen kehitystii paremmat. Hintakilpai-
lukyvyn uskotaan pysyvén hyvind ldhivuosina. Alan kilpailukyky nousee Euroopassa
trooppisten puulajien arvostuksen ja kilyton vihenemisen mydti ja pohjoismaisen puun "vihrey-
den” korostuessa. Suomen ldhialueilla odotettavissa oleva taloudellisen toimeliaisuuden kasvu
ja kaupan verkostojen laajeneminen ldhialueelle luovat suomalaiselle alan twollisuuden
markkinat, joille on luonnollista siirtyd. Alan yrityksilld on jo valmiiksi luotnja kontakteja ja
osaamista kaupankdynnissd Vendjin kanssa, miké on suureksi hyddyksi mydos tulevaisundessa.

Tuotantoteknologian ja laatuajattelun korostuminen johtavat sumrempiin investointeihin, jolloin
alalle wlon esteet kasvavat. Samalla omavaraisuusasteen merkitys korostuu, Pk-yritysten osa
nghtiin huolestuttavana, koska rahoitusta on usein vaikea jirjestdd ja laatuvaatimusten
kohoaminen vaatii uusia panostuksia koko ajan. Haastatellut nikivit, etti mlevaisuudessa on
keskityttdvi vientiin tai erikoistuttava hyvin pieneen alueeseen kotimaan markkinoilla.

Tarkeimpind vientituotteina pidettiin teknologisen osaamisen ja korkean jalostusarvon omaavia
tuotteita kuten elektronisen lukituksen sisiltiivid tvotteita ja puu-alumiini-ikkunaa. Projekti-
viennissd ndhtiin myds potentiaalisia markkinoita; tosin kilpailun tilld alueella uskottiin
karistyvin.

2 Lshde: Rakeniamisen suhdanteet 1994:2, Rakennusteollisuuden Keskusliitto
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4. YHTEENVETO

4.1.SWOT -analyysi

Merkittédvd vahvaus alalla on raaka-ainepohja eli hidaskasvuinen ja laadukas puumateriaali. Té4-
min hetken vahvuus on myds edullinen hintataso. Yritysten heikkoutena on mm. korkea
velkaantumisaste, joka antaa monille yrityksille heikon ldhtSaseman uuden nousukauden
alkaessa. Alaan ovat aina vaikuttaneet jyrkdt suhdannevaihielut ja nithin varautuminen on ollut
vaikeaa. Haastatellut nikivit mahdollisuuksina kotimaan korjausrakentamisen kasvun, Iti-
Euroopan markkinapotentiaalin seki yritysten yhteistydn lisdsntymisen, Haastateltujen mielestd
vakavimmat uhat littyvit yhteiskunnan wkien kilpailua viristdvdin vaikutukseen ja
kapasiteetin sopeuttamisen vaikeuksiin kysynnin pysyessi edelleen alhaisella tasolla.

Taulukko 1. SWOT-analyysi rakennuspuusepdnteollisuudesia

VAHVUUDET HEIKKOUDET

- raaka-aineen laatu ja imago - tuotekohtaisesti alalla ylikapasiteettia

- tuotantoteknologian korkea taso - yhteisty6 vihdistd ja osa

- T&K-toiminta yrityksistd suhtautuu sithen epéluuloisesti
~ motivoitunut henkildkunta - alan suhdanneherkkyys

- nykyinen valuuttakurssi - pk-yritysten laatuajattelu

- toiminnan heikko kannattavuus ja
korkea velkaantumisaste

MAHDOLLISUUDET UHAT
- trooppisten puulajien kiyttd vihenee - yhteiskunnan tuella tapahtuva
- Itéd-Euroopan kasvava markkina epiterve kilpailu
- asuntojen korjausrakentaminen - kapasiteettia ei onnistuta
lisdintyy sopeuttamaan kysyntid vastaavalle tasolle
- yritysten yhteistydmahdollisuudet - undis- ja korjausrakentaminen ei
- strategiset allianssit nouse ldhivuosina

- tuonti 1ghialueilta

- Suomen metsidpolitiikan uskottavuus
ulkomailla

- investoinnit jafvit lilan alhaiselle tasolle
ja ulkomaiset kilpailijat "ajavat ohi"

4.2.Nakemykset yritysten vilisestd pitkaaikaisesta yhteistyosti

Etenkin suurimmissa yrityksissd ndhtiin paljon mahdollisuuksia toimia yhteistytssid muiden
yritysten kanssa. Haastatellut nikivit kuitenkin pitkdaikaisen ja innovatiivisen yhteistyon
synnyttdmisen ongelmallisena, koska tietoa ja kokemuksia toimintatavasta ei ole. Erityisesti
pienemmissi yrityksissd haastatelluilla ei ollut késitystd siitd, mitd yhteistyd voisi kdytinnssi
merkiti.
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4.3. Toimenpide-ehdotukset

Yritysten esittdmdt toiveet kohdistuivat valtion tukien nykyistd oikeudenmukaisempaan
erilaisia vientiprojekieja, tutkimus- ja kehittimisprojekteja seki korkean jalostusasteen omaavia
tuotteita. Tuen antaminen tulisi keskittdd vain muutamalle yksikolle, tyvoima- ja aluepoliittisin
perustein annetut tuet lakkauttaa ja yritysten taserakennetta olisi tarkkailtava jatkuvasti,
Konkurssilainsdddintdon  ja  velkasaneerauslakiin  toivottiin  muutoksia  vidrinkiytosten
estdmiseksi.

Riskipddoman saantia tulisi helpottaa. Rahoitusmuotoja ja -jdrjestelmié tulisi kehittdd erityisesti
pk-sekiorille. Haastatteluissa ehdotettiin my®s yritysten reittausjirjestelmiin rakentamista,
jolloin pddoman sijoittajalle olisi helpompaa seurata miten yritys menestyy. Reittausjirjestelma
pakottaisi yritykset nykyistd pitkdjinteisempéin suunnitteluun kannattavuuden parantamiseksi.
Varaugjiirjestelmén toivottiin jddvin, Nahfiln, etti sen poistuminen pienentdd yritysten
mahdollisuuksia varautua alalle yleisiin suuriin suhdannevaihteluihin,
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LITE 1 1(2)

RAKENNUSKLUSTERIN KA,NSAKNVALINEN KILPAILUKYKY - TUTKIMUS,
HAASTATTELUJEN AIHEPIIRIT, JOTKA LAHETETTIN HAASTATELLUILLE
ENNEN HAASTATTELUA

Miké on yrityksen liikeidea ja strategia? / Onko toimialan yrityksilli selkeits likeideoita
Jja strategioita? Mitka tekijit ovat muovanneet toimialan nykyisenlaiseksi?

- yrityksen tuotteet ja niiden asiakkaat, merkittdvimmiit tuotelanseeraukset

- imago eli miksi asiakkaat ostavat juuri meilti

- milld tavalla toimintatapa on jirjestetty

- strategia liikeidean totenttamiseksi: kustannusjohtajuus, differointi vai keskittyminen

- historia (suuret muutokset, tirkeimmit kehitysvaiheet, merkittiviit henkilst), nykyhetki
Jja tulevaisuus, tulevat rendit

Yritylisen / toimialan kilpailukentid Suomessa ja muissa maissa?
- yrityksen tuotteiden markkinaosuuden kehitys kotimaassa ja muissa maissa
- merkittdvimmit kilpailijat eri tuotteissa, mahdollisesti kilpailijoiden markkinaosuudet
- yrityksen koko verrattuna muihin samaa tuotetta tuottaviin yrityksiin
- alalle tulon esteet Suomessa ja muissa maissa, esim, piisy jakelukanaviin
- likkumavapaus toimialalla: Voiko yritys vaihtaa strategian nopeasti
esim. kustannusjohtajuudesta differointiin? Dominoiko muutama suuri yritys toimialaa?
- mahdolliset vudet kilpailijat ja wotteet

Yrityksen / toimialan kilpailuedut

- omat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

- miten yritys on I8ytinyt kilpailuedut, miten ne ovat muuttuneet ja kehittyneet ja
mihin ne perustuvat (miksi kilpailuetu toimii)

Asiakkaat

- ovatko asiakkaat vaativia; esimerkkejd vaativasta koti- ja ulkomaisesta kysynniisti
ja sen vaikutuksesta yrityksen toimintaan ja innovaatiotasoon

- asiakkaiden erityispiirtect kotimaassa ja ulkomailla

Yrityksen toimintaketju

- mitd toimintoja yritys tekee itse ja mitd se pyrkii teettimiin muilla (esim. tidrkeimmiit
tuotteet ja niiden tuottamiseksi tarvittavat toimimnat)

- keskeiset yrityksen erikoisosaamisen alueet

- tirkedt ulkomaiset ja kotimaiset toimittajat

- alihankkijoiden saatavaus, kilpailukyky ja erikoistuneisous
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LOTE 1 2(2)

Yrityksen / toimialan tuotannontekijit

- tirkeimmiit tuotannontekijat

- mitkd tuotannontekijit luovat yritykselle kilpailuetua

- mitkd tuotannontekijit luovat kilpailijoille kilpailuetua

- luontaisten (mm. maa, luonnonvarat} ja luotujen (mm, osaaminen, koulutus, T&K)
tuotannontekijdiden merkitys

Panostukset yritystoiminnan ja tuotannon kehittdmiseen

- merkittdvimmiit investoinnit 1980- ja 1990-luvulia

- osaamisen kehittiminen: T&K-toiminnan laajuus ja tavoitieet, koulutus
- onko Inotu omia tuoteinnovaatioita

- ollaanko ulkomailta tuotua tekniikkaa pystytty kehittiméin kotimaassa

Yrityksen ja toimialan toimintaympéristd ja toiveet sen kehittdmisen suhteen

- ulkopuolisten tekijéiden vaikutus yrityksen kilpailuasemaan esim. pidoman
saatavuus ja verotus

- viranomaisméérdysten ja -ohjeiden seki laatustandardien vaikutus alan kilpailukykyyn

- yhteiskunnan toimenpiteet kilpailukyvyn edistdmiseksi tilli hetkelld ja mahdollisia toiveita

- EU:n vaikutus

- suhtautuminen globaalistumiseen: onko uhka vai mahdollisuus, miten mahdollisuudet
pyritdin hyddyntiméin

Kansainviliset toiminnot

- miksi, milloin ja miten (esim. yritysostot ja joint-venture yritykset)

- painopistealueet ennen, nyt ja tulevaisuudessa (kohdemaat ja tuotteet)

- ovatko kansainviliset investoinnit onnistuneet tavoitteiden mukaisesti

Rahoitus

- kansainvilisten hankkeiden rahoituksen ldhteet, rahoitusehdot ja vakuusjirjestelyt

- millaisia tarjouksia ja kilpailumenettelyjd kansainvilisten hankkeiden rahoitus on edellyttinyt
- onko ollut sellaisia projekteja, joita on hivitty tai voitettu rahoitusjirjestelyjen vuoksi

- millaisia rahoitusinstrumentteji tarvitaan kansainvilisissi hankkeissa

Sattuman vaikutus yritystoimintaan?

Mistd undet ideat ovat 1dhtoisin?

Oletieko saanut kertoa mielestinne kaiken oleellisen?
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LITE 2 1(1)
RAKENNUSKLUSTERIN KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY - TUTKIMUS,
RAKENNUSPUUSEPANTEOLLISUUDEN HAASTATTELUT

Fenestra Oy Toimitusjohtaja Timo Aalto
Novart Oy Toimitusjohtaja Jorma Lehtovuori
Lamino Oy Toimitusjohtaja Erkki Artama
Martela Oy Toimitusjohtaja Risto Koskimiki
Harjavalta Oy ‘Toimitusjohtaja Tuomo Aine
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