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THVISTELMA: Timi tutkimus on osa Rakennusklusterin kansainvilinen kilpailukyky
-tutkimusta, joka taas on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Suomen kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -wtkimusprojektia. Tutkimus keskittyy rakennusklusterin 1dmps-, vesi-,
ilmastointi- ja sihkdéalan eli talotekniikan yritysten kilpailukyvyn kartoittamiseen.

Tukkukaupan yritykset ovat keskittyneet kotimaan markkinoille, vaikkakin mielenkiintoa Veni-
jélid ja Baltiaan on selviisti. Tukkukaupan ominaispiirteet ovat hyvin erilaisia eri maissa, misti
syysti kansainvilinen toiminta ei ole vield kovinkaan yleisti. Kansainvilisesti toimivia tukkukau-
pan yrityksid on Euroopassa vain muutamia. Urakoitsijat ovat hyvin heterogeeninen joukko yri-
tyksid jo kooltaankin. Niisti vain suurimmat harjoittavat kansainvilisti toimintaa. Pienemmaét
urakoitsijat ovat saattancet olla suurempien yritysten aliurakoitsijoita 1ihinnd Suomen
naapurimaihin tehdyissfi rakennusprojekteissa. Alan materiaaleja ja tarvikkeita valmistava
teollisuus on laajalti kansainvillistynyt. Usein se on laajentanut toimintaansa ulkomaille aluksi
viemilld. Mythemmin yritysostoilla on hankittu markkinaosuuksia ja tuotantokapasiteettia.

Nykyistd kiinteimpiin yritysten vilisiin yhteistyGsuhteisiin yritykset suhtautuivat varauksellisen
myonteisesti. Yhieistydti voitaisiin lisitd projektikohtaista yhteistyOtd syventdmalld. Vaikeuksia
saattaa syntyd Idhinnd eri osapuolien eri intressien vuoksi. Samoilla markkinoilla kilpailevan yri-
tyksen kanssa tehtivilli yhteistyOlld ei haluta vaarantaa omaa kilpailuasemaa. Joka tapauksessa
jonkin tasoista yhteistyOtd kannatettiin kaikissa yrityksissi.
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ABSTRACT: This study has been made under the supervision of Etlatieto. It is a part of larger
research programme focusing on Finland's national competitiveness and industrial future. The
paper concentrates on companics in the HVAC business (heating, water supply and sewerage,
ventilation, air conditioning). They operate in wholesale, installation and industrial segments,

The Finnish wholesale sector is concentrated. The intemational operations are very rare among
wholesale companies in Burope. The installation companies are very heterogeneous. Only the
largest have had international operations. Small installation companies have been subcontractors
for Finnish main contractors in neighbouring countries. The industries supplying the wholesale
and installation companies have been active in international markets. They started their
international operations by export and later bought market shares and production capacity.

The companies were cautious as regarding deeper cooperation, because they do not want to risk
their operations on Finnish markets. There are two reasons for this. The first is the polemic
relationship between the industry and wholesale segments (both sell the same products to
installators). The second reason is that they do not want to engage in excessive co-operation with
their domestic rivals. Anyhow all companies were very positive towards some degree of co-
operation.

KEY WORDS: HVAC-companies (heating, water supply and sewerage, venfilation, air-
conditioning), competitiveness, construction, Finland



ESIPUHE

Tami ttkimus on osa Rakennuskiusterin kansainvdlinen kilpailukyky -tutkimusta, joka
taas on osa laajaa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Kansallinen kilpailukyky ja teollinen
tulevaisuus -projeknia, Talotekniikan kansainvilistd kilpailukykyd kisittelevd tutkimus on
tehty péddosin haastattelututkimuksena. Tuatkimuksen on tehnyt tekn.yo Marko Teivas
Tampereen teknillisen korkeakoulun teollisuustalouden laitokselta. Haastattelututki-
muksen alkuvaiheessa saimme arvokkaita kommentteja Tampereen teknillisen .
korkeakoulun teollisuustalouden laitoksen va. apulaisprofessort Seppo Laukkaselta.
Kiitokset molemmille antoisasta vhieistydsta!

Tampereella, syyskuussa 1994

Pekka Pajakkala
VTT, Rakennustekniikka
Tutkimusalueen padllikks

TEKIJAN ESIPUHE

Tamin tutkimuksen tekeminen antoi minulle hyvin kuvan talotekniikka-alan yritysten
toiminnasta. Tutkimus kuvaa kuitenkin toimialan kilpailukykyd suhteellisen yleiselld
tasolla. Jatkotutkimuksilla voitaisiin syventdd syntynyttd tietdmystd yrityskohtaisesti ja
hyodyntdd sitd yritysten ja koko toimialan kilpailukyvyn kehittimisessi.

Tydskenteleminen  Rakennusklusterin  kansainvdlinen  kilpailukyky — -tutkimuksen
tyoryhmissd oli erittdin antoisaa. Haluan kiittad kaikkia tyStovereitani mielenkiintoisesta
tydrupearnasta.

Tampereella, syyskuussa 1994

Marko Teivas



YHTEENVETO

Tamd taloteknitkkaa kisittelevd tutkimus on osa Rakennuskiusterin kansainvilinen
kilpailukyky -tutkimusta, joka on tehty VTT:n rakennustekniikan tutkimusyksikéssi
Tampereella. Rakennusklusteri -tutkimus kuuluw Etlatieto  Oy:n koordinoimaan
Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektiin, Tutkimuksen
teoreettisena viitekehyksend kiytettin Michail E. Porterin kirjassaan "Competitive
Advantage of Nations" esittimii ns. timanttimallia.

Tutkimuksen tavoite oli selvittidd, mitkd tekijit ovat vaikuttaneet talotekniikan yritysten
kehitykseen, mitkd ovat kansainvilisilldi markkinoilla menestyneiden yritysten
kilpailukyvyn osatekijit ja mitkd ovat yritysten kisitykset tulevaisuudesta.

Yritysten tirkeimmét vahvuudet olivat koosta ja taustasta riippumatta tyOntekijdiden
osaaminen, tuotteiden ominaisuudet sekd laatu. Useilla haastatelluilla yrityksilld oli
merkittivd markkinaosuus omilla markkina-alueillaan, mitd pidettiin myds vahvuutena.
Usein vahvuudeksi mainittiin my@s kustannustehokkuus ja hintakilpailukyky ulkomaisiin
kilpailijoithin ndhden. Varsinkin valuuttakurssien nihtiin vaikuttavan hintakilpailukykyyn
kansainvilisild markkinoilla.

Haastatelluissa yrityksissd heikkouksiksi katsotiin useimmiten kotimarkkinoiden pieni
koko ja kansainvilisessd toiminnassa korostuivat kulttuuri- ja henkildongelmat. Muutama
yritys katsoi etdisyyden heikkoudeksi, mutta toisaalta my6s vahvuudeks: ulkomaisia
yrityksid ja niiden Suomeen tuloa vastaan. Mahdollisuudet kulminoituivat selkedsti uusiin,
lahelld stjaitseviin markkinoihin eli Balttiaan, itdisen Keski-Euroopan maihin ja Venijdin,
Mahdollisuuksiksi n#htiin myds korjausrakentamisen kasva sekd ympéristdasioiden
korosturninen sekd kotimaassa ettd ulkomailla.

Haastatteluissa tuli ilmi hyvinkin erilaisia uhkia. Useimmiten mainittiin Itd-Euroopan
poliittinen tilanne ja epdvarmuus sekd Keski-Euroopan jakelukanavien suuret muutokset.
Keski-Euroopan jakelukanavien (ldhinnd tukkukauppojen) oletetaan keskittyvin, miké
koettiin uhkana etenkin, jos muutokset ovat suuria ja tapahtuvat nopeasti. Toisaalta timé
koettiin myGs mahdollisuutena. Uhkina n#htiin myds Kaukoiddn halpatuonti ja
Kaukoididn markkinoilta tulevat uudet kilpailijat.

Talotekniikan tuoteteollisuuden yritykset toimivat useimmiten Pohjoismaissa ja Keski-
Euroopassa. Yleisimmin toimintaa oli Ruotsissa, Tanskassa, Saksassa ja Iso-Britanniassa.
Tukkukauppa ja urakointi olivat kotimarkkinapainotteisempaa kuin tuoteteollisuus.
Talotekniikkateollisuuden kansainviilistymiselle tyyppillistd ovat yritysostojen kautta
hankitut markkinaosuudet, paikalliset tuotemerkit ja jakelukanavat. Yritys, jolla on
tuotantoa useissa maissa, pystyy tasaamaan kapasiteetin kéyttod eri tuotantolaitoksissa ja
tuottamaan sielld, missd se kulloinkin on edullisinta. Yritys pystyy myds kerddmiin
parhaiden yksikdiden tietimyksen ja kokemuksen opiksi vihemmin kannatiaville
yksikdille. Lisdksi suhdanteiden vaihtelut ovat erilaisia ja tapahtuvat eri aikaan eri maissa.
Siten useissa maissa toimivilla yrityksilld on useita "tukijalkoja”.
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1. JOHDANTO

1.1.Tausta

Miksi joidenkin yritysten tuotteet ja palvelut menestyviit kansainvilisillda markkinoilla? Mirtki
ovat ne Suomen talouden klusterit, jotka menestyvit ja joilla on wievaisuudessakin edellytyksii
menestyd kansainvilisessd kilpailussa? Niiden kysymysten ratkaisemiscksi Etlatieto Oy on
kdynnistinyt Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektin. Projektissa
on kaikkiaan noin kymmenen osaprojektia, joista yksi on rakennusklusteri -tutkimus, Timi
raportti on yksi rakennusklusteri -tutkimuksen osaraporteisita ja keskittyy talotekniikan
kilpailukyvyn kartoittamiseen.

Rakennusklusteri -tutkimus on tehty VTT:n rakennusiekniikan tutkimusyksikéssd Tampereella.
Rakennusklusteri -tutkimus sisélsi useita osatutkimuksia (kuvio 1). Niistd terdsrakenteiden
totrmittajien kilpailukykyd selvittiinyt osatutkimus oli my@s osa perusmetalliklusterin tutkimusta,
jonka tekemisesti vastasi kokonaisuudessaan Etlatieto Oy. Etlatieto Oy vastasi ja koordinoi
my8s osatutkimukset, jotka kisittelivdt Kone Oy:n kansainvilistymisti ja kansainviilistd julkista
rahoitusta ldhialueiden projektiviennissd. Rakennusklusteri -tutkimuksen osatutkimuksien
tekemiseen osallistuivat Tampereen teknillisen korkeakoulun, Teknillisen korkeakoulun ja
Helsingin kauppakorkeakoulun opiskelijat.

1.2.Miké on klusteri?

Tutkimuksessa  klusterilla tarkoitetaan yritysten ja  tuotantolaitosten muodostamien
tuotantoketjujen sekd ketjuja palvelevien tuki- ja litdnndisyritysten muodostamaa verkostoa.
Klusterlin kuuluvat my6s julkisen vallan tarjoamat koulutus-, tutkimus- yms. palvelut.

1.3. Tavoitteet

Rakennusklusteri -wtkimus on omalta osaltaan tuottanut tietoa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -projektiin, Rakennusklusteri -tutkimuksessa tavoitteena on ollut:

1. totkia, mitk# tekijdt ovat vaikuitaneet ja vaikutiavat rakentamisen toimialojen kehittymi-
seen ja kansainviliseen menestymiseen,

2. twtkia, miten potentiaalisten osaamisalueiden kansainvilistymistd voidaan lisiti ja

3. hahmottaa vaihtoehtoisia visioita, strategioita ja toimenpide-ehdotuksia, joihin raken-
nusalan eri osapuolien tulee sitoutua.

Tdméa osaraportti keskittyy rakennusklusteri -tutkimuksen ensimmdiseen osatavoittee-
seen. Tavoitteena on selvittdd, mitkd tekijdt ovat vaikuttaneet talotekniikan kehitykseen, mitk#



ovat kansainvilisilld markkinoilla menestyneiden yritysten kilpailukyvyn osatekijdt ja mitkd
ovat yritysten késitykset tulevaisuudesta.

Kuvio 1. Rakennusklusteri ~tutkimuksen osatutkimukset.
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1.4. Teoreettisena kehyksend Michael K. Porterin timanttimalli

Kansallinen  kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektissa kilpailukyvyn
muodostumiseen vaikuttavia osatekijoitd tarkastellaan ns. Porterin timanttimallin avulla, jonka
Michael E. Porter on esittinyt kirjassaan “"The Competitive Advantage of Nations”. Malli
kattaa perinteisii malleja laajemmin kilpailukykyyn vaikuttavat tekijét ja on osoittautunut
operationaaliseksi tySkaluksi niin yrityksissd kuin elinkeinopolitilkankin parissa tyGskentelevien
thmisten keskuudessa. Mallin avulla on tuotettu vertailukelpoista tietoa yritysten kilpailuky-
vystd useista eri maista.

Porterin mukaan toimialan kansainvilinen menestys on riippuvainen neljdsti perustekijisti,
jotka muokkaavat yritysten kilpailuympéristtd kilpailuetua edistdvidsti tai jarruttavasti, Nidmi
nelji perustekijdi ovat tuotannontekijdolot, kysyntdolot, ldhialat sekd yritysten strategia,
rakenne ja kilpailutilanpe (kuvio 2). Tdhdn ympéristdon vaikuttavat myds julkinen valta ja
sattuma. Maat menestyviit todenndkoistmmin nilld toimialoilla, joissa perustekijoistd
muodostuva "timantti" on suotuisin.



Kuvio 2. Michael E. Porterin timanttimalli.
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Tuotannontekijtilli tarkoitetaan tuotannon panostekijoiden saatavuutta, hintaa ja laatua.
Panostekijoitd ovat esim. luonnonvarat, infrastruktuuri, pdfioma, teknologia, inhimilliset
resurssit ja tieto-taito. Kysyntd muokkaa yritysten tekemien parannusten ja innovaatioiden
vauhiia ja luonnetta. Kysyntitekijoitd ovat nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden tarpeet seki
erilaiset sdinndt, rajoitukset ja ohjeet, jotka yritys pyrkii toiminnallaan tiyitdméin. Lihialoiks:
katsotaan yritykseen tai tolmialaan sidoksissa olevat yritystoimintaa tai sithen Suoraan
kytkeytyvii toimintaa harjoittavat osapuolet, esim. alibankkijat. Yritysten strategia, rakenne ja
kilpailutilanne késittavit yritysien perustamista, organisointia ja johtarnista koskevat olot seki
kotimaisen kilpailun luonteen. Sattuman varaisia tekijoitd ovat yritysten ja wusein myds
valtiovallan vaikutuspiirin ulottumattomissa olevat asiat, esim. keksinnot, tekniset ldpimurrot,
ulkoiset poliittiset tapahtumat ja ulkomaanmarkkinoiden kysynnédssd tapahtavat suuret
muutckset. '

Tutkimuksessa on tarkasteltu myds yritysten kansainvilisid litketoimia, vaikka Porter
painottaakin kotimaan merkitystd ja jittdd vihemmille huomiolle monikansallisten yritysien
rakenteen. Monikansallisten yritysten olemassaolo on kuitenkin hyvin ratkaiseva tekiji
kansainvilisen kaupan rakenteen midrdytymisessd monella toimialalla.

1.5. Tutkimusmetodina pddasiassa haastattelut

Tami raportti pohjautuu pédasiassa yrityshaastatteluihin. Lihteend on kilytetty myos yritysten
julkaisemia vuosikertomuksia ja historiikkeja sekd toimialajdrjesttjen tai muiden julkisten



organisaatioiden julkaisemaa kirjallista aineistoa. Jokaiselle haastateltavalle ldhetettiin postissa
haastattelujen aihepiirit hyvissd ajoin ennen haastattelua. Haastattelujen aihepiirit on esitetty
liitteessd 1 ja ne ovat yhteneviiset muiden Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
tutkimusprojektin klusteritutkimusten haastattelnjen kanssa.

Tissi osatutkimuksessa haastatellut yritykset ja henkilot on esitetty liitteessd 2. Yritysten
lisaksi haastateltiin mm., toimialajirjesttjen edustajia. Haastateltaviksi yrityksiksi valittiin
lhinnd sellaisia, joilla on ollut selvisti kansainvilisilli markkinoilla menestyneitd tuotteita,
tuotekokonaisuuksia tai muuta osaamista. Toimialajirjestot ehdottivat haastateltaviksi sopivat
yritykset ja listavsta tdydensivit rahoittajat ja tutkimusta ohjaavan tukiryhmén jisenet.



2 TOIMIALAN KILPAILUKYKY

Talotekniikka-sektorilla haastateltiin 13 yritystd, kahta toimialajirjestvd ja yhti alaan
perehtynyttd tutkijaa. Haastattelut toteutettiin péfisd@ntdisesti marraskuun ja joulukuun 1993
aikana.

Haastattelujen yhteydessd tuli esille, ettii talotekniikka-alan yrityksid on hyvid tarkastella
litkketoiminta-alueittain. Talotekniikka voidaan jakaa kolmeen liketoiminta-alueeseen, jotka
toimivat liketaloudellisesti erilaisilla periaatteilla. Ndmd alueet ovat: tuoteteollisuus, urakointi
ja kauppa. Tassi raportissa kisitelldin asioita suurelta osin témén jaon pohjalta.

2.1 Yleistietoa haastatelluista yrityksisia

Tissd luvussa késitellidn haastateltujen yritysten yleisid tietoja, mm. yrityksen historiaa,
litkevaihtotietoja ja tuotetietoja. Tiedot on saatn ldhinnd yritysten vuosikertomuksista.
Haastateltuja toteteollisuuden yrityksid olivat: ABB Flakt Oy, Ahlstrom Oy, Ensto Yhtitt Oy,
Halton Oy, Helvar Oy, Oy KWH-Pipe Ab, Metra Sanitec Ltd Oy, Nokia Kaapeh Oy,
Outokumpu Poricopper Oy, Rettig Limpd Oy ja Uponor Oy. Tutkimuksen painopiste on hyvin
paljon tuoteteollisuudessa, mutta myds urakointi ja kauppa pyritiin  huomicimaan
mahdollisimman hyvin. Haastatelluista yrityksistd urakointia harjoittivat seuraavat yritykset:
ABB Flikt Oy ja Onninen Oy. Tukkukaupan yrityksistd oli mukana Omninen Oy. Yritysten
lisitksi haastateltiin tutkija Tarja Pddkkostd Mecrastor Oy:sté, joka on tutkinut LVI-sektorial
hyvin paljon. Alaan liittyen haastateltiin myds LVI-Keskusliittoa ja Sihkourakoitsijaliittoa.

2.1.1.  ABB Flikt Oy

Vuonna 1992 Suomen Puhallintehdas Oy siirtyl ABB-konserniin ja nimi vaihtui ABB Flikt
Oy:ksi. Yritys valmistaa rakennusten ilmanvaihdon ja ympiérisiGteknologian tuotteita.
Padtuotteet ovat péitelaitteet, #dinenvaimentimet, kanavistot, ilmankdsittelykoneet sekd
itmastointi- ja teollisunspuhaltimet. ABB Hlikt Oy:n tuotantotoiminta on keskittynyt Snomeen.
Tuotantoa on Turussa, Toijalassa, Helsingissd ja Kihnidssd. Yritykseld on vastoulla myos
kansainvilisen ABB-konsernin ympéristétoiminnot IVY-maissa ja Baltiassa.

ABB Hikt Oy:Hd on Pohjoismaissa merkittiivii markkinaosuus ja muualle Eurooppaan vienti
on kasvamassa. Vienmin osuus litkevaihdosta on kolmasosa. Ympéristteknologiassa yritys on
maailmanlaajuisesti merkittivi.

ABB Oym sisdisisti organisaatiomuutoksista johtuen ABB Flikt keskittyy nykydin
ilmankisittelytuotteiden tuotekehitykseen, markkinointiin ja valmistukseen. Vuonna 1993 ABB
Flikt Oy:n urakointitoiminta ja SLM Oy (Séhkolihteenmiki) yhdistettiin ABB Installaatiot
Oy:ksi. Tdmd vahvisti konsernin urakeintitoiminnan osuutta Suomessa. Kuviossa 3 on esiteity
ABB Flikt Oy:n likevaihdon ja henkildstén kehitys.

1 LVI-sektorilla tarkoitetaan Ampd-, vesi- ja ilmastointialan yrityksia



Kuvio 3. ABB Flikt Oy:n litkevaihdon ja henkildston kehitys vuosing 1988 - 1992,
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2.1.2.  Ahlstrom Oy

Yrityksen toimialoista tutkittiin s#hkotarviketeollisuutta. Sen tuotteita ovat sihkoasen-
nustarvikkeet ja security -tuotteet (palohdlytin-, rikosilmoitus- ja kulunvalvontajirjestelmiit).
Markkinat yritykselld ovat keskittyneet Pohjoismaihin, joissa sen pahin kilpailija on Ensto
Yhtiot.

2.1.3. Ensio Yhtiot

Ensto Yhtiét on perustettu vaonna 1958 ja se on laajentunut useita eri yrityksid kiisittiviksi
konserniksi. Yhtifiden tuotteita ovat sdhkdasennustuotteet, sihkOnjakelun tuotteet ja
teolisuuden sdhkotuotteet. Kansainvilistyminen on tapahtunut jonkin verran viennin ja
padasiassa ulkomaisten yritysostojen avulla, silld sihkotarviketeollisuus on hyvin kansallista
teollisuutia omien maakohtaisten tottumusten ja standardien vuoksi. Yhtislldi on
tuotantotoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, FEestissi, Ilannissa ja Unkarissa.
Litkevaihdosta noin 60 % tulee ulkomailta, Kuviossa 4 on esitetty Ensto Yhtitiden
litkevathdon ja henkiltston kehitys.

Kuvio 4. Ensto Yhtiiden liikevaihdon ja henkildston kehitys viosina 1988 - 1993,

Liikevaihio, milj.mk Henkilésté keskimddrin
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Yhticlld on vahva asema kotimaassa ja se on saavuttanut yritysostoilla jalansijaa erityisest
Pohjoismaissa. Tuotanto on keskitetty Suomeen, Norjaan ja Ruotsiin. Vahvin kilpailija
kotimaassa sdhkotarvikkeita tuottavassa teollisnudessa on Ahlsttom Asennustarvikkeet Oy
sekd sihkonjakelukeskuksia valmistavassa teollisuudessa ABB Strémberg Séhkonjakelu Oy.
Muilla tuotealueilla, esimerkiksi valaisimissa, kilpailu on pirstoutuneempaa.

2.1.4. MHalton Oy

Halton Oy on voonna 1969 perustettu perheyritys, joka valmistaa ilmanvaihtolaitteita,
myyméldtekniikkatuotteita ja pakkausten kierrdtysjirjestelmid. Konsernin pédtoimiala on
sisdilmastotekniikka, jonka osuus liikevaihdosta wvuosina 1992 - 1993 oli noin 60 %.
Myymdldtelmitkan ja kerrdtysjdrjestelmien osuudet olivat molemmat noin 20 %. Yrityksen
kansainvilistyminen alkoi viennilld 1970-luvulla ja myShemmin ulkomaisilla yritysostoilla ja
tytiryhtididen perustamisella. Kuviossa 5 on esitetty Halton Oy:n likevaihdon ja henkiléston
kehitys.

Kuvio 5. Haltorn Oy:n litkevaihdon ja henkiléstén kehitys vuosina 1988 - 1993.

Liikevaihio, milj.rmk Henkilds 16 kes kim&irin
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Haltonilla on tuotantolaitoksia Suomessa (kolme), Ranskassa (nelji), USA:ssa ja Kanadassa
sckid myyntiyhtiditd Belgiassa, Hollannissa, Iso-Britanniassa, Norjassa, Ranskassa, Ruotsissa,
Saksassa, Suomessa, Tanskassa, USA:ssa ja Kanadassa. Yhtid on markkinajohtaja
Pohjoismaissa: osuus ilmanjako- ja kanavistotuoiteiden markkinoista Suomessa on noin 50 %,
Ruotsissa 35-40 % sekd Tanskassa ja Norjassa noin 20 %. Halton tyoilistda 840 henkilsi,
joista yli puolet tydskentelee ulkomailla.

2.1.5. Helvar Oy

Helvar Oy kuuluu wvoonna 1901 perustettnun  Mercantile-konserniin,  Yhtit  valmistaa
pdituotteinaan valaistusalan komponentieja, valonohjaustuotteita ja valaistusjirjestelmii.
Helvar Oy alaisuuteen kuuluu my6s Electrosopic Oy, joka valmistaa d#nen-, kuvan- ja
valonsiddtojirjestelmii.

Helvar Oy:n tuotanto on kokonaan Suomessa, mutta vientiin menee noin 90 % tuotannosta.
Myyntiyhtiith on Ruotsissa, Iso-Britanniassa, Saksassa ja Italiassa, Edustuksia on mm.



Norjassa, Tanskassa, Itdvallassa, Australiassa, Singaporessa, Portugalissa ja Islannissa. Helvar
Oy on alan toiseksi suurin valmistaja Euroopassa ja merkittivi komponenttien myyjd alan ns.
vapaalla sektorilla. Vapaalla sektorilla tarkoitetaan valaisinvalmistajien omaan kiyttoon
menevén tuotannon ulkopuolisia markkinoita. Kuviossa 6 on esitetty Helvar Oy:n liikevaihdon
ja henkilston kehitys.

Kuvio 6. Helvar Oy:n litkevaihdon ja henkildstén kehitys vuosina 1988 - 1993,

Liikevaihto, milj.mk Henkildsid keskimétiin
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2.1.6. Oy KWH-Pipe Ab

Oy KWH-Pipe Ab kuuluu KWH-konserniin, joka perustettiin vuonna 1929, Yrityksen
tuotteisiin tuli mukaan muovituotteet ja erityisesti muoviputket 1960-luvulla. Muoviputket
ovat kehittyneet voimakkaasti ja uusien tuoteinnovaatioiden ja valmistusmenetelmien myotd
yrityksen toiminta on kasvanut voimakkaasti. Yritys valmistaa muoviputkia eri tarkoituksiin,
Pdituotteet ovat kunnallisteknikan, kiinteistotekniikan ja energiatekniikan putket seki
teollisuusputkitukset ja kuivatustekniikka.

Yritykseen kuuluu 5 kotimaista ja 13 ulkomaista yhtittd, Tuotantolaitoksia on Ruotsissa,
Tanskassa, Saksassa, Portugalissa, Kanadassa, Thaimaassa, Malesiassa, Intiassa ja Suomessa
sekd myyntikonttoreita Norjassa, Belgiassa ja Iso-Britanniassa. Ulkomaantoimintojen ja viennin
osuus litkevaihdosta voonna 1992 oli 68 %. Yritys on maailmanlaajuisesti merkittivé alan
valmistaja ja sijoittuu 5 - 6 suurimman alan yrityksen joukkoon maailman markkinoilla.

Kuvio 7. Oy KWH-Pipe Ab:n litkevaihdon ja henkildston kehitys vuosina 1988 - 1992.

Liikevaihio, milj.mk Henlkilés16 kes kimtidwin
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2.1.7. Metra Sanitec Ltd Oy

Metra Sanitec Ltd Oy on osa kansainvilistd Metra-konsernia, joka muodostettiin vuonna 1991
Lohjan ja Wirtsildn fuusioituessa. Sanitecin tuotteisiin kunluu kylpyhuonekeramiikka ja
alipaineviemdrijirjestelmt. Yrityksen tunnetuimpia tuotenimis ovat Allia, IDO, IFO, Keramag,
Porsgrund, Pozzi-Ginori ja Scandispa. Alipaineviemirijdrjestelmid markkinoidaan EVAC-
tuotenimellid. Yrityksen kansainvalistyminen on tapahtunut lihinnd ulkomaisilla yritysostoilla.

Kuvio 8. Sanitec Ltd:n liikevaihdon ja henkilékunnan kehitys vuosina 1991 - 1993,

Liilkevaihto, milj.mk Henldldsté kes kimédrin
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Yritykselld on 20 tuotantolaitosta 10 maassa: Keramagilla Saksassa ja Ranskassa, Alhalla
Ranskassa ja Portugalissa, Sanitari Pozzilla Ttaliassa, TFO Sanitdrilld Ruotsissa ja Tanskassa,
IDO Bathroomilla Suomessa ja Norjassa, EVACilla Ruotsissa ja USA:ssa. Sanitecilla on myds
osakkuus puolalaisessa ZWS Kolo-tehtaassa, Eri maissa yrityksen tuotteiden jakelu tapahtuu
paikallisten yritysten jakelukanavien kautta. Sanitecilla on useissa Euroopan maissa merkittivé
markkinaosuus ja se onkin Eurcopan johtavin kylpyhuonekeramiikan valmistaja. Yrityksen
liikkevaihto koostuu pHdosin  myynnistd Pohjoismaissa ja El-maissa. Alipaineviemdri-
jirjestelmissd EVAC on maailman johtavin valmistaja. Kuviossa 8 on esitetty Sanitecin
liikevaihdon ja henkilékunnan kehitys.

2.1.8. Nokia Kaapeli Oy

Nokia Kaapeli on osa kansainvilistd Nokia-konsernia. Nokia Kaapeli valmistaa energian ja
tiedon siirtoon tarkoitettuja kaapeleita. Yrityksen pidtuotteet ovat voimakaapelit ja teleka-
apelit. Vuonna 1993 yrityksen litkevaihdosta kotimaan osuus oli 59 %, Lénsi-Euroopan 9 %,
Aasian ja Kaokoiddn 16 % ja muiden maiden yhteensd 16 %.

Yritys kuuluu useimmissa Euroopan maissa alansa suurimpien yritysten joukkoon. Kaapeleiden
valmistajana yritys on Eurcopassa viidennekst ja maailmalla yhdenneksitoista suurin. Kuviossa
9 on esitetty Nokia Kaapeli Oy:n litkevathdon ja henkiloston kehitys.
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Kuvio 9. Nokia Kaapeli Oy:n liikevaihdon ja henkildston kehitys vuosina 1989 - 1993.

Lilikevaihio, mili.mk Henkildstd kes kimé&éirin
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2.1.9. Onuinen Oy

Onninen Oy on perusteitu vuonna 1913, jonka jilkeen se on laajentunut yhdeksi Suomen
merkittivimmiksi talotekniikka-alan tukkulitkkeeksi. Yrityksen toimialaan on kuulunut myds
urakointi. Viime vuosina yhtio on aloittanut toiminnan Pietarin alueella ja Eestissi.

Onninen Oy:n liikevaihdosta on LVI-tukkukaupan osuus 45 %, sidhkotukkukaupan 15 %,
LVIS-urakoinnin 20 % ja muun liketoiminnan 20 %. Muu litketoiminta késittdd mm.
kiinteistdjen hallintaa, rahoitusta ja materiaalien kisittelyyn littyvien laitteiden valmistamista,
Kuviossa 10 on esitetty yrityksen litkevaihdon ja henkilostén kehitys.

Kuvio 10. Onninen Oy:n litkevaihdon ja henkiloston kehitys vuosing 1988 - 1993,

Litkevaihio, milj.mk Henkilds1o keskimGérin |
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Yrityksen asema Suomen markkinoilla on vahvistunut Huber Oy:66n kuuluvien toimintojen
ostamisen myoOtd. Suomessa Onpinen Oy on tukkukaupan suurin yritys. Myds Euroopan
mittakaavassa Onninen Oy luokitellaan suureksi tukkukaupan yritykseksi, vaikkakin toiminta

huomattavasti pienempi kuin Suomessa.
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2.1.16. Oras Oy

Oras Oy on perustettu vuonna 1945. Yritys valmistaa vipu- ja termostaattihanoja,
suihkutuotteita ja venttiilejd seki néihin liittyvid oheistuotteita. Pésituoteryhmit ovat hanat ja
ventiilit. Konsernitasolla valmistetaan vuodessa noin 2 miljoonaa hanaa, joista 1,3 miljoonaa
valmistetaan Suomessa.

Konserniin kuuluvat tuotantolaitokset Suomessa (kaksi), Saksassa ja Norjassa sekdl myynti-
konttorit Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Ranskassa ja Belgiassa. Konserin litkevaihdon ja
henkiltkunnan kehitys vuosina 1988 - 1992 on esitetty kuviossa 11.

Kuvio 11. Oras Oy:n liikevaihdon ja henkilSkunnan kehitys.

Litkevaihio, milj.mk Henkiltds 16 kes kiméidrin
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Oras Oy on alallaan Pohjoismaiden suurin ja Euroopassa neljanneksi suurin yritys.
Liikevaihdosta runsas puolet tulee ulkomailta. Likevathto jakaantui vuonna 1992 markkina-
alueittain seuraavasti: Suomi 34 %, muut Pohjoismaat 14 % ja EU-maat 39 %.

2.1.11. Qutokumpu Poricopper Oy

QOutokumpu Poricopper Oy kuulon Cutokumpu-konsernin kuparituoteteollisunden toimialaan,
Sen tuotteita on kuparista valmistetut putket, nauhat seki vedetyt tuotteet ja valssatut tuotteet.
Putket ovat limpd- ja vesiirjestelmien putkia, ilmastointiputkia ja teollisunsputkia. Yrityksen

Tuotantolaitoksia on Espanjassa, USA:ssa, Ruotsissa (kaksi) ja Suomessa.

2.1.12. Rettig Lampo Oy

Rettig Ldmpd Oy on osa Rettig-konsernia ja se valmistaa limpopattereita. Rettig Limps Oy on
kansainvillistynyt aluksi viennin avulla ja 1980-luvun lopulla ulkomaisilla yritysostoilla.
Yritykselld on useita tuotenimid, joista tunnetuin on Purmo,

Yritykselld on tehtaita Suomessa (kaksi), Ruotsissa, Irlannissa, Belgiassa ja Puolassa.
Myyntikonttoreita on Saksassa ja Iso-Britanniassa. Rettig Ldmpd Oy on toiseksi suurin
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limpdopattereiden valmistaja Euroopassa. Markkinaosuudet ovat useissa Euroopan maissa
merkittdvid. Talld hetkelld yrityksen palveluksessa on noin 1 200 henkilo#. Yrityksen
litkevaihdon kasvu on tapahtunut nopeast kuten kuviosta 12 ilmenee.

Kuvio 12. Rettig Ldmpé Oy:n liikevaihdon kehitys vuosina 1988 - 1992.

Liikevaihto, milj.mik

0
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2.1.13. Oy Uponor Ab

Uponor Oy tirkeimmit tuotealueet ovat kunnallistekniset putket, rakennusten putkitukset,
kaasun ja kuuman veden jakeluputkistot sek# ndihin liittyvit tarvikkeet ja oheistuotteet.

Yritykselld on toimintaa useissa eri maissa. Liikevaihdosta vuonna 1992 tuli Linsi-Euroopan
markkinoilta 52 %, Pohjoismaista 28 % ja Pohjois-Amerikasta 13 %. Yritys toimii Alanko-
maissa, Argentitnassa, Espanjassa, Irlannissa, Iso-Britanniassa, Kanadassa, Norjassa,
Portugalissa, Ranskassa, Ruotsissa, Saksassa, Suomessa, Tanskassa, Unkarissa ja USA:ssa.
Niissé kaikissa maissa yritykselld on omaa tuotantoa.

Maailman markkinoilla Uponor Oy kuuluu viiden suurimman alan yrityksen joukkoon,
Ertyisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yritykselld on merkittdvd markkinaosuus.

Kuviossa 13 on esitetty Oy Uponor Ab:n liikevaihdon ja henkildston kehitys.

Kuvio 13. Oy Uponor Ab:n liikevaihdon ja henkiléstén kehitys vuosina 1988 - 1992.

Liilkevaihio, milj.mic Henkilbs1d keskimdbrin
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2.2. Tuotannontekijit

Térkeimmiksi twotannontekijoiksi mainittim useimmiten osaaminen, henkilostd, koulutus,
pddoma ja raaka-aine. Kaikissa yrityksissd, jopa pifomavaltaisissa yrityksissd, koettiin
tirkeimmiksi tuotannontekijiksi henkildston osaaminen. Pddoma seki raaka-aineen hinta ja
saatavuus korostuivat tuotannontekijoind 1hinnd raaka-ainepohjaisessa teollisuudessa.

2.3. Tuki- ja liitanndisteollisuus

Tuki- ja HitdnndisteoHisuuteen luetaan yleensd mm. kuljetus ja munt palvelut. Talotekniikka-
alan yritykset kdyvit keskenddn hyvin paljon kauppaa. Néin osa alankin yrityksistd toimii tuki-
ja liitdnnéisteollisuutena. Esimerkiksi urakointi ja tukku ostavat tuoteieollisuuden tuotteita.
Samalla tuoteteollisuus saa palautetta urakoinnista ja jonkin verran tukun kautta. Toinen
merkiftdvd yhteys on rakennusalalla toimivat suunnittelijat, arkkitehdit ja rakennuttajat, joiden
kanssa kaikki haastateltavat olivat tavalla tai toisella yhieydessi.

Yritysten vilinen vuorovaikutus on normaalin osto- ja myyntitoiminnan hisiksi myos tarpeiden
ja ideoiden vaihtamista. Témi antaa eri osapuolilie mahdollisuuden kehittdd omia tuotteita ja
toimintoja kokonaisvaltaisesti. Tamin suuntainen toiminta Iuo edellytyksid syventdd yritysten
vilistd yhteistyotd, mitd talotekniikka-sektorilla on jo jonkin verran tapahtunutkin. Koko
talotekniikka-termin lanseeraminen 1990-luvulla on seurausta siiti, ettd erityisesti limpd-, vesi-
ja  ilmastointialan  yritykset ovat nihneet  tirkedksi toimia  yhdessi  koko
talotekniikkakokonaisuuden kehittdmiseksi. Kokonaisuuteen kuuluu myds sidhkoteollisnus,
joka tosin on muita hitaammin hddssd mukaan kokonaisuuden kehittdmiseen.

2.4.Kysyntiolot

Kaikki haastatellut toivati ajankohtaisena ongelmana ja uhkana esille kysynnén romahtamisen ja
yleisen laman vaikutukset. Kaupan ja teollisuuden volyymit ovat viihentyneet sekd urakoiden
koko ja médriit ovat pienentyneet. Muuttuneeseen tilanteeseen parhaiten on kyennyt
reagoimaan tuoteteollisuus 10ytdmdlld uusia markkinoita, kehittimilld uusia tvotteita ja
sopeuttamalla toimintaansa. Haastatellut yritykset olivat suuria kotimaisia yrityksid omalla
alallaan. Osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd suurella yritykselld on pientd yritystd enemmiin
rahallisia resursseja ja mahdollisuuksia vastata kysynnin vihenemiseen.

Tuoteteollisuuden suurimmat asiakasryhmit ovat tukkukauppa ja souret urakoitsijat.
Tukkukaupan asiakkaita ovat ldhinnd urakoitsijat ja vihittdisliikkeet. Urakomnnin asiakkaita
ovat rakennuttajat ammattirakennuttajista aina yksityishenkiloihin  saakka. Asiakkaiden
vaativuus ja tietoisuus tuotteista oli haastateltujen mukaan hyvin korkealla tasolla ja asiakkaita
pidettiin hyvin hinta-ja laatutietoisina. Tdmé johtuu ehkd siith, ettd sektorin yritykset kdyvit
hyvin paljon kauppaa keskendiin ennen kuin tuote saavuitaa loppukiyttdjin. Alan
ammattilainen osaa olla vaativa. Kertaluonteisia rakennuttajia el pidetty yhtd vaativina kuin
ammattirakennuttajia.
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Mielenkiintoisin esille tulleista alan erikoispiirteisti ol ns. "asentarnisvammaisuus", jola
tarkoitetaan hyvin syvélle asentamisessa ja urakoinnissa juurtuneita tapoja, jotka rajaavat
kéytettivien tuotteiden ja menetelmien mé#rin hyvin kapeaksi. BEsimerkiksi suomalainen
sihkbasentaja el vol asentaa ruotsalaista asennusrasiaa, koska se on eri virinen ja muotoinen
kuin kotimainen, vaikkakin tekniset ominaisuudet ovat aivan samat. Témi "asentamisvammai-
suus" ja yleisesti ottaen kansalliset tottumukset tulivat enemmin tai vihemmin esille lihes
kaikissa haastatelluissa yrityksissi.

2.5.Yritysten strategiat ja kilpaihu

Yritysten kiyttimait strategiat olivat hyvin erilaisia. Perinteisten strategiajaottelujen mukaan ei

yrityksistd on keskittynyt kapealle tuotesektorille ja osa kokonaisuuksien ja suurien
jérjestelmien osaamiseen ja hallintaan. Esimerkiksi yritys voi valmistaa markkinoilla olevista
tuotteista vain muutamaa ja keskittyd niiden valmistusteknologiaan, kun taas toinen yritys
hallitsee ldhes kaiken alalla osattavan teknologian ja tarjoaa ndin palvelujaan laajemmalla
skaalalla.

Tarkastellut yritykset ovat kotimaassa niin merkittéivid, ettd suuria kilpailijoita kotimaassa on
vain muutama. Ulkomailla toimivilla yrityksilld kilpailijoita on jo useampia, mutta samaza koko-
luokkaa on useimmiten vain muutama. Uusia kilpailijoita yritykset eivit pystyneet nimedmiiin
ja niiden uhkaa pidettiin pienend, koska alan rakenteet ja kilpailu ovat hyvin vakiintuneet.
Kilpailutidanne saattaa muuttua, mikdli jokin kilpailija tulee sille aikaisemmin tuntemattomille
markkinoille.

2.6.Yritysten kansainvilinen foiminta

Kaupassa ja urakoinnissa kansainvilinen toiminta on vihiistd. Kauppaa ja urakointitoimintaa
pidetdiinkin hyvin kotimarkkinavetoisina toimintana, Laajimmillaan niilli sektoreilla tullaan
haastateltujen mukaan toimimaan Pohjoismaissa, Eestissd ja Pietarin alueella. Usea haastateltu
koki ndmé alueet jo nyt kotimarkkina-alueena. T#hidn vaikutti luultavasti mm. se, ettd
haastatellut yritykset olivat kokonsa puoclesta hyvin suuria eurcoppalaisiin kilpailijoihinsa
nihden.

Talotekniikan tuoteteollisuus on hyvin kansainvilistynyttd. Markkinaosuudet haastatelluilla
tuoteteollisuuden  yrityksilld vaihtelevat erf maissa muutamasta prosentista muutamiin
kymmeniin prosentieihin. Suurimmat markkinaosuudet olivat yleensd niissd maissa, joissa oli
ostettu merkittdvd kilpailija tuotemerkkeineen ja jakelukanavineen. Haastateltujen yritysten
toiminnan péipaino on keskittynyt Linsi-Eurooppaan, erityisesti saksankieliselle alueelle ja
Brittein saarille. Mielenkiinto muihin Linsi-Euroopan maihin on ollut viime vuosina jatkuvassa
kasvussa. Kaikilla haastatelluilla yrityksilld oli vientid ja lihes kaikilla oli twotantolaitoksia
ainakin Linsi-Euroopassa.
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Usein kansainvilistyminen oli alkanut vientitoiminnalla ja myShemmissd vatheessa
laajentuminen ol toteutettu ostamalla ulkomailta kilpailijoiden toimintaa. Nidin yritykset ovat
samalla ostaneet eri maissa olevia tuotemerkkejd ja valmiita jakelukanavia. Kansainvéliset
yritysostot olivat 1980-luvulla erittdin  yleisid, Ensimmaéisend kansainvilisen toiminnan
kohdealueena on yleensd ollut Ruotsi ja muut Pohjoismaat. Alan yrityksilld on myos ollut
jonkin verran vientii entiseen Neuvostoliittoon ja Itd-Eurooppaan suurten rakennusprojektien
yvhieydessd. Seuraavana vuorossa on ollut Saksa ja sen ympéristdssd olevat maat, kolmantena
muu Linsi- ja Eteld-Eurooppa. Muutamilla yrityksilld kansainvilinen toiminta laajeni 1980-
fuvulla myds Amerikkaan ja Aasiaan. Aivan viime vuosina on haastateltujen yritysten
mielenkiinto  yhd suuremmassa mittakaavassa  kohdistunut  Itd-Eurcopan ja  entisen
Neuvostoliiton alueille.

2. 7. Muut tekijit

Haastatellut katsoivat viranomaismifridysten ja -ohjeiden vaikuttavan teollisuuden toimintaan,
vaikkakin osa haastatelluista niki niiden vaikutuksen yrityksen koko toiminnan kilpailukykyyn
my0s uusien tuotteiden keksimiseen. Haastatellut yritykset ovat pyrkineet vaikuttamaan
viranomaismédrdysten kehittymiseen sekd omalla ettd etujdrjestdjensd  toiminnalla,
Kotimarkkinoilla tiukkoja viranomaismiirdyksii el pidetdi kilpailuetuna. Sen sijaan ulkomailla
haastateltujen mukaan saattavat Suomen tiukemmat méirdiykset olla suomalaisille yrityksille
kilpailuetu. Esimerkiksi Suomen eurcoppalaisittainkin  korkeat sisdiilmastoon littyvit
médridykset ovat tuoneet suomalaisitle yrityksille mahdollisuuksia ja kilpailuetuja nikomailla nyt
kun terveellisen ja hyvin sisdilmaston vaatimukset ovat korostumassa Linsi-Euroopassa.

Haastatellut nékivit sattuman vaikuttavan yrityksen toimintaan, Vertaus kalastarmisesta kuvaa
hyvin yritysten suhtautumista sattumaan ja onneen: "Jos heittdd heitto-ongella kerran ja saa 10
kiloisen lohen, on se onnea, Jos heittelee jatkuvasti ja saa sen kalan kolmen péivin kuluttua, on
se sattumaa, milld heitolla se tulec. Ja saahan siind samalla niitd pienempidkin kaloja."
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3. YRITYSTEN KASITYS TULEVAISUUDESTA JA
ESITETYT TOIVEET

3.1. Yritysten kisitykset tulevaisuudesta

Yleisesti ottaen haastatellut yritykset suhtautuivat mulevaisuuteen melko posititvisesti. Tétd
voidaan perustella 1ahinnd yritysten timén hetkiselld tilanteella: laman mukana tulleet ongelmat
on pystyity suurcksi osaksi voittamaan ja tolminta on saatu ldhelle tilanteen vaatimaa tasoa.
Haastatellut yritykset ovat mielestddn kyenneet reagoimaan ja sopeutiamaan toimintaansa
riittdviissd médrin ja tulevaisuuden ndkymadt ovat posithivisernmat kuin tdmén hetken tilanne.

Haastatellut yritykset, niin tuoteteollisuus, urakointi kuin kauppakin, nikivdt suurimpana
mahdollisuutena entisen Neuvostoliiton alueen ja ldhinnd Vendjin, Tdlld hetkelld yritykset
odottavat talondellisen ja poliittisen tilanteen vakiintumista. Itd-Buroopan maissa
uudisrakentaminen ja korjaustoiminta kasvavat muutaman vuoden kuluttna nopeasti, kun
elintaso alueella nousee riittdvisti. Etenkin tuoteteollisuus- ja suunnitteluyritykset nikevit
erityisestt Saksan kasvavan korjausrakentamisen markkinat mahdollisuutena.

fiukentuminen lisddvdt myos markkinoita. Ympéristdd ja energiaa séiistivien tuotteiden ja
laitteiden kehittdminen on suurt mahdolisuus. Vanhojen laitteiden korvaaminen uusilla,
nykyisti ympiristo- ja energiataloudellisemmilla laitteilla tuo wuusia markkinoita sekd
teollisuudelle ettd urakoinnille.

Useat yritykset suhtautuvat Euroopan ulkopuolisille markkina-alueille levittiytymiseen
varovaisesti, mutta kuitenkin potentiaalisena mahdollisuutena, Osa haastatelluista niki
globalisoituminen pitkédn aikavihin kehityksend.

Myds uusien tuotteiden lanseeraamiselta odotettiin uutta puhtia yritykseen, mutia odotukset
olivat varovaisia Euroopassa vallitsevan laman vuoksi. Lihitulevaisuaden kysynnédn muutoksien
arveltiin olevan vah#isid ja kysynnin suurinpiirtein samaa Iuokkaa kuin viimeisten kahden
vuoden aikana. Suurimmat litkevathdon muutokset oletettiin tapahtuvan vain sirtymdlld uvusille
markkinoille.

Kotimaassa korjausrakentamisen kasvan odotetaan korvaavan uudisrakentamista ja tuovan
yrityksille wusia markkinoita, Kuitenkaan aivan ldhivuosina kasvuodotukset eivit ole kovin
suuria.
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3.2. Toimenpide-ehdotukset julkiselle vallalle ja
toimialajarjestoille

Seikeitd toimenpide-chdotuksia ei haastaiteluissa tullut esille, vaikka julkisella vallalla nihtiin
olevan merkittivd rooli yritysten toimintaympiriston muovautumisessa. Merkittdvin odotus
julkiselle vallalle on EU:n talotekniikkaa koskevaan sdfidGsprosessiin vaikuttaminen.

3.3.Nakemykset yritysten vilisestd tiiviistad yhteistydsti

Yritysten vélisiin tiiviisiin yhteistyGsuhteisiin haastateltavat suhtautuivat myonteisest, mutta
kuitenkin varautuneesti. Lahinn# peldttiin sen vievin yrityksen p#itdsvaltaa tal vaarantavan
yrityksen tilannetta. Usein yrityksissd peliittiin, ett yhteistydssd annetaan enemmin kuin itse
saadaan. Muutamat haastatellut katsoivat suomalaisen kateuden vaarantavan yhteistyo-
suhteiden toimivuuden.

Kaikkein mydnteisimmin suhtauduttiin sellaiseen yhteistyShon, jossa olisi joku pidkoordinaat-
tori. Tédmiin pHdkoordinaattorin tehtdvéind olisi hoitaa yritysten "kasaaminen"”, projektien
hoitaminen sekd ylip#dtinsd koko yhteistoiminnasta vastaaminen. Tavallaan piiikoordinaattori
toimisi yhteistyOssi toimivien yritysten palvelujen tilaajana, ainakin alkuvaiheessa.

Selvistikin yritysten oli vaikea ndhdd, mitd hyStyjd pitkHaikainen ja tiivis yhteistyd voisi tuoda.
Osa haastatelluista néki, ettd yritys saattaisi hyOtyd yhteistyostd omien tuotteiden ja
toimintatapojen kehittymisend. Tulevaisuudessa saattaisi myds olla paremmat mahdollisuudet
saada uwsia markkinoita huoltoon, jilkimarkkinointiin ja kunnossapitoon lHittyvissi
toiminnoissa, Pitkdaikaisen yhteistytn kehittyminen vaatii kuitenkin paljon tyotd ja aikaa.
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4. YHTEENVETO

Haastateltujen yritysten toimintatavoissa oli suuriakin eroja, joten on vaikea yleistii yritysten
toimintaan ja kilpailukykyyn vaikuttavia tekijoitd. Yrityksen kilpailukyky muodostuu useiden
eri tekijdiden yhteisvaikutuksesta. Yritysten vahvuudet olivat koosta ja taustasta riippumatta
tyontekijoiden osaaminen, tuotteiden ominaisuudet ja laatu. Useilla haastatelluilla yrityksilld oli
merkittdvi markkinaosuus omilla markkina-alueillaan, mitd pidettiin myds vahvuutena. Usein
vahvuudeksi mainittiin myds kustannustehokkuus ja hintakilpailukyky ulkomaisiin kilpailijoihin
ndhden. Varsinkin valuuttakurssien néhtiin vaikuttavan hintakilpailukykyyn kansainvilisilli
markicinoilla.

Haastatelluissa yrityksissi heikkouksiksi katsottiin useimmiten kotimarkkinoiden pient koko ja
kansainvilisessd toiminnassa korostuvat kulttuuri- ja henkilongelmat. Muutama yritys katsoi
Suomen etdlsyyden heikkoudeksi, mutta toisaalta myos vahvuudeksi ulkomaisia yrityksid ja
niiden Suomeen tuloa vastaan. Mahdollisuutena korostui Pietarin alueen ldheinen sijainti.
Kuvio 14.

Kuvio 14. Erdisyydet Suomesta muualle Eurooppaan.

Mahdollisuudet kulminoituivat selkedsti uusiin markkinoihin, joista merkittivimpind pidetisin
Baltiaa, itdisen Keski-Euroopan maita ja Venijid. Mahdollisuuksiksi nihtiin myés tuotteiden ja
osaamisen korkea taso, korjausrakentamisen kasva sekd ympiristdasioiden korostuminen,
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Haastatteluissa wli esille hyvinkin erilaisia uhkia. Useimmiten mainittiin Itd-Euroopan
poliittinen tilanne ja epivarmuus sekd Keski-Euroopan jakelukanavien suuret muutokset.
Keski-Euroopan jakelukanavien (lihinnd tukkukauppojen) oletetaan keskittyvin, mikd koettiin
uhkana etenkin, jos muutokset ovat suuria ja tapahtuvat nopeasti. Toisaalta tim# koettiin myds
mahdollisuutena. Uhkina nihtiin my6s Kaukoiddn halpatuonti ja Kaukoidin markkinoilta
tulevat vudet kilpailijat.

Kuviossa 15 on esitetty lyhyesti merkittivimmit haastatteluissa esille tulleet vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Kuviossa esitetyt asiat eivit ole tirkeysjirjestyksessi.

Taulukko 1. Talorekniikan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

YABYUUDET HEIKKOUDE]

_ {uotteen ominaisuudet _ kommunikaatio omien ulkomaisten

_ kustannustehokkuus vhtitiden kanssa

. vahva asema kotimaassa ja muissa _. uusien markkinoiden tuntemus
Pohjoismaissa _ kotimarkkinoiden pieni koko

.. yrityksen koko _ eurooppalainen kustannusrakenne

.. yrityksen tausta ja pddoma _ etiisyys Keski-Euroopasta

osaava henkildkunta rakentamisen volyymi
tuotantotekniikan hallitseminen
tuotekehitys

yrityksen erikoistuminen

HDOLE DET UHAT
_ uudet markkina-alueet/ Venidjd ja _ Keski-Euroopan jakelukanavien muu-
1td-Eurooppa tokset
_ uudet tuotteet/ T&K -tolminta _ ihmisten muuitavat asenteet
. kilpailijoiden karsiuturninen . uudet teknologiat
_ korjausrakentaminen . hintakilpailu
. Keski-Euroopan jakelukanavien _ halpatuonti/Kaukoitd
muutokset _ rakentamisen laman pitk#aikainen kesto
_ yrityksen koko _ylikapasiteetti

tiedon siirto yrityksen sisdlld
uudet teknologiat

energian sddstiminen ja hinnan
nousu

Talotekniikkateollisuuden kansainvilistymiselle tyypillistd ovat yritysostojen kautta hankitut
markkinaosuudet, paikalliset tuotemerkit ja jakelukanavai. Yritys, jolla on tuotantoa useissa
maissa, pystyy tasaamaan kapasiteetin kiytto4 eri tuotantolaitoksissa ja tuottamaan sielld missi
se kulloinkin on edullisinta. Yritys pystyy my&s kerddmiiin parhaiden yksikdiden tietdmyksen ja
kokemuksen opikst vihemmiin kannattaville yksiksille, Lisaksi suhdanteiden vaihtelut ovat
erilaisia ja tapahtuvat eri aikaan eri maissa. Siten useissa maissa toimivilla yrityksilli on useita
"tukijalkoja".
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Markkinaosuuden kasvattaminen voi olla usein kannattavaa ostamalla ulkomailla sijaitseva
tuotantolaitos. Esimerkiksi muoviputkien kuljettaminen on kallista, koska niiden kuljetus vaatii
paljon tilaa ja siséltdd kuitenkin paljon ilmaa. Siksi erityisesti muoviputkia tuottava teollisuus
onkin etabloitunut voimakkaasti.

Talotekmiikan tuoteteollisunden yritykset toimivat useimmiten Pohjoismaissa ja Keski-
Furoopassa. Yleisimmin toimintaa oli Ruotsissa, Tanskassa, Saksassa ja lso-Britanniassa.
Tukkukauppa ja urakointi oli kotimarkkinapainotteisempaa kuin tuoteteollisuus.
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LITE 1 1(2)

RAKENNUSKLUSTERIN KANSAINVALINEE}} KILPAILUKYKY -TUTKIMUS,
HAASTATTELUJEN AIHEPIIRIT, JOTKA LAHETETTIIN HAASTATELLUILLE
ENNEN HAASTATTELUA

Miké on yrityksen fitkeidea ja strategia? / Onko tolmialan yrityksilli selkeitd litkeideoiia
Jja strategioita? Mitkd tekijit ovat muovanneet toimialan nykyisenlaiseksi?

- yrityksen tuotteet ja niiden asiakkaat, merkittivimmit tuotelanseeraukset

- imago eli miksi asiakkaat ostavat juuri meiltd

- milld tavalla toimintatapa on jérjestetty

- strategia lilkeidean toteuttamiseksi: kustannusjohtajuus, differointi vai keskittyminen

- historia (suuwret muutokset, tirkeimmit kehitysvaiheet, merkittivit henkilst), nykyhetki ja
tulevaisuus, tulevat trendit

Yrityksen / toimialan kilpailukenttd Suomessa ja muissa maissa?

- yrityksen fuotteiden markkinaosuuden kehitys kotimaassa ja muissa maissa

- mexkittivimmit kilpailijat eri tuotteissa, mahdollisesti kilpailijoiden markkinaosuudet

- yntyksen koko verrattuna muihin samaa tuotetta tuottaviin yrityksiin

- alalle tulon esteet Suomessa ja muissa maissa, esim. padsy jakelukanaviin

- lukkumavapaus toimialalla: Voiko yritys vaihtaa strategian nopeasti esim. kustannusjohta-
Juudesta differointiin? Dominoiko muutama suuri yritys toimialaa?

- mahdolliset uudet kilpailijat ja tuotteet

Yrityksen / toimialan kilpailuedut

- omat vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat

- miten yritys on 18ytinyt kilpailuedut, miten ne ovat muuttuneet ja kehittyneet ja mihin ne
perustuvat {miksi kilpailuetu toimii)

Asiakkaat

-~ ovatko asiakkaat vaativia; esimerkkejd vaativasta koti- ja ulkomaisesta kysynniisti ja sen
vaikutuksesta yrityksen toimintaan ja innovaatiotasoon

- asiakkaiden erityispiirteet kotimaassa ja ulkomailla

Yrityksen toimintaketju

- mitd toimintoja yritys tekee itse ja mitd se pyrkil teettdmiéin muilla (esim. tirkeimmit
tuotteet ja niiden tuottamiseksi tarvittavat toiminnat)

- keskeiset yrityksen erikoisosaamisen alueet

- tirkeit ulkomaiset ja kotimaiset toimittajat

- althankkijoiden saatavuus, kilpailukyky ja erikoistuneisuus
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Yrityksen / toimialan tuotannontekijit

- tidrkeimmit tuotannontekijét

- mtkd totannontekijit luovat yritykselle kilpailuetua

- mitkd tuotannontekdjit luovat kilpailijoille kilpailuetua
luontaisten (mm. maa, luonnonvarat) ja luotujen (mm. osaaminen, koulutus, T&K) tuotan-
nontekijoiden merkitys

Panostukset yritystoiminnan ja taotannon kehittimiseen

- merkittdvimmit investoinnit 1980- ja 1990-luvulla

- osaamisen kehittiminen: T&K-toiminnan laajuus ja tavoitteet, koulurus
- onko luotu omia tuoteinnovaatioita

- ollaanko ulkomailta tuotua tekniikkaa pystytty kehittimién kotimaassa

Yrityksen ja toimialan tohmintaympiristo ja toiveef sen kehitifmisen suhteen

- ulkopuolisten tekijdiden vaikutus yrityksen kilpailuasemaan esim. pddoman saatavuus ja
verotus

- viranomaismiirdysten ja -ohjeiden seki laatustandardien vaikutus alan kilpaitukykyyn

- yhteiskunnan toimenpiteet kilpailukyvyn edistimiseksi t4l18 hetkelld ja mahdollisia toiveita

- EY:n vaikutus

- subtautuminen globaalistumiseen: onko uhka vai mahdollisuus, miten mahdollisuudet pyri-
tddn hyodyntdmiin

Kansainviliset toiminnot

- miksi, milloin ja miten {esim. yritysostot ja joint-venture yritykset)

- painopistealueet ennen, nyt ja tulevaisuudessa (kohdemaat ja tuotteet)
- ovatko kansainviliset investoinnit onnistuneet tavoitteiden mukaisesti

Rahoitus

- kansainvilisten hankkeiden rahoituksen lihteet, rahoitusehdot ja vakuusjirjestelyt
- millaisia tarjouksia ja kilpailumenettelyjd kansainvilisten hankkeiden rahoitus on edellytti-

nyt
- onko ollut sellaisia projekteja, joita on hivitty tai voitettn rahoitusjarjestelyjen vuoksi
- millaisia rahoitusinstrumenttejd tarvitaan kansainvilisissi hankkeissa
Sattuman vaikutus yritystoimintaan?

Mistd nudet ideat ovat 1ihtoisin?

Oletieko saanut kertoa mielestinne kaiken oleellisen?
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