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THVISTELMA: Timi rutkimus on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -tutkimusprojektia. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittids, mitki tekijat
vaikuttavat Suomen kuntovélineteollisuuden kilpailukykyyn ja miten yksittaiset kuntovilineyritykset
ovat luoneet itselleen kilpailuetua. Tutkimuksessa Kiytetiin Porterin viitekehystd, jonka mukazn
toimialat menestyvit, kun tuotannontekijiolot, kysyntiolot, ldhialat seki kilpailuympiristd tukevat
kilpailuedun saavuttamista.

Tutkimus toteutettiin kirjoituspdytd- ja haastattelututkimuksen yhdistelmani, ja se osoitti, ettd vah-
vimmin Suomen kuntovilineteoflisuuden kilpailukykyyn ovat vaikuttaneet terveydenhuollon infra-
struktuuri, tuki- ja ldhialat sekd kansainvaliset liiketoimet. Terveydenhuollolla on ollut pitkdaikaisen
Ja vaativan asiakkaan rooli, ja se on vaatinut myds korkeatasoista kotimaista tutkimus- Jja koulutus-
toimintaa. Kuntovilineteollisuuden yritykset ovat luoneet toisilleen merkittavis synergiaetua. Aikai-
nen kansainvalistyminen on johtunut kotimarkkinoiden pienuudesia, ja se on luonut merkittivii
kilpailuetua tamén piiviin markkinoilla. Strategioissaan kuntovilineyritykset pyrkivét samanaikai-
sesti sekid alhaiseen kustannustasoon et differoitumaan tuotteillaan kireiissi kansainvilisessi kilpai-
lussa. Tdmidn mahdollistaa vain jatkuva tuotekehitys ja innovoint. Alan tulevaisuuden kysyméai
ohjaavat terveyden ja hyvinvoinnin merkityksen kasvu sekd mleva viesidnkehitys.
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ABSTRACT: This study is published as a part of The Competitive Advantage of Finland -research
project, which is organized by Etlatieto Lid. The purpose of the study is to find out which factors
affect the competitive advantage of the Finnish fitness and rehabilitation equipment industry and in
what way individual firms have created competitive advantages for themselves. The study is based
on Michael E. Porter's cluster analysis, according to which industries prosper when factor
conditions, demand conditions, related industries and firm strategy, structure and rivalry support the
creation of competitive advantage.,

The factors that have created competitive advantage 1o the Finnish fitness and rehabilitation equip-
ment industry are the infrastucture of the health care, related and supporting industries and inter-
national business operations. The Finnish health care has had a role of a demanding customer and it
has also created research and educational institutes of a high standard in the nation. The related and
supporting industries have created notable synergy advantages for each others. The early inter-
nationalization of the firms" was a result of the small domestic demand. Internationalization has
created significant competitive advantage in the markets of today. In their strategies the firms
struggle towards both cost-efficient production and differentiation. These ends are possible to
achieve only with an ongoing product development and innovation. Future demand of the cluster is
guided by the growing concern for well-being and the development of the population.
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YHTEENVETO

Tami tyé on osa "Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus” -projektia, jossa
tarkastellaan Suomen vientiteollisuuden kilpailukykyi ja sitd vahvistavia tekijoita. Projektiin
osallistuvat Elinkeinoeldmén Tutkimuslaitos (ETLA), Suomen itsendisyyden juhlarahasto
(SITRA), Kauppa- ja Teollisuusministerié (KTM), eri alojen tirkeimpié yrityksid sekd eri
korkeakouluja. Témin tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, mitki tekijdt  ovat
vaikutianeet suomalaisen kuntovalineteollisunden kilpailukykyyn.

Tutkimus perustuu Michael E. Porterin kilpailukyvyn timanttimalliin ja talouden klusterira-
kenteen teoriaan. Porter on esittdnyt teorian kirjassaan “The Competitive Advantage of Na-
tions” (suom. Kansakuntien kilpailuetu 1990).

Kuntovilinealan juuret ulottuvat jo 1900-luvun alkuun. Tuolloin urheilu toimi kansanliik-
keen aatteellisena kulmakivend sekd kansakuntaa yhdistdvind tekijind. Yhteiskunnan ja
vapaachtoisten kehittdmin kuntoutustoiminnan tarve kasvoi huomattavasti sotavuosien
aikana ja niiden jilkeen. Suomalainen kaksipyordala aloitti teollisen toimintansa niin ikain
vuosisadan alussa. Suomalainen urheilukulituuri, kuntoutustoiminta ja polkupyériteollisuus
ovat yhdessd luoneet vankan pohjan myds muulle myShemmin virinneelle kuntovilineteolli-
suudelle.

Tuotannontekijdistd kuntovilineteollisuuden kilpailukykyyn ovat vaikutianeet eniten ter-
veydenhuollon infrastruktuuri ja alan tietotaito. Suomalainen terveydenhuolto on toiminut
alalla vaativana asiakkaana ja on samalla synnyttinyt tarvetta korkeatasoiselle kotimaiselle
witkimustoiminnalle ja alan koulutukselle. Tietotaito on tulosta teknisen, lidketieteellisen ja
litkuntatieteellisen alan korkeatasoisesta tutkimus- ja koulutustoiminnasta, tuki- ja lihialojen
yhteistyostd, polkupyoriteollisuuden pitkdstd alan kokemuksesta perusteknologioista ja
pitkdila aikavililla hankitusta erikoisosaamisesta.

Tuki- ja ldhialojen osalta kilpailuetuun ovat vaikutianeet kuntovilineteollisuuden pitkiaikai-
nen yhteistyd tukialojen kanssa niin, ettd kummatkin osapuolet ovat hyétyneet yhteistyostd
sekd lahialojen kiinted yhieistyd tai joskus jopa ldhialojen yhdistyminen kilpailuedun uomi-
seks:.

Kuntovilineteollisuuden yritykset kiyvédt kovinta kilpailua kansainvilisilli markkinoilla.
Yritysten perusstrategiana on differoituminen. Differoituminen kilpailijoihin verrattuna
ndkyy tuotteiden laadussa, teknisissé ratkaisuissa, muotoilussa, hinnassa, kohderyhmissi ja
Jakelukanavien valinnassa. Kaikista néistd tekijoistéd viestii tavaramerkki, joka on yritysten
parhaiten varjeltu omaisuus. Differointistrategia vaatii jatkuvaa tuotekehitysti ja innovoin-

tia.

Koska kotimaiset markkinat ovat kooltaan pienet, ovat klusterin yritykset hakeneet kasvu-
mahdollisuuksia ulkomailta jo varhaisessa vaiheessa. Kansainvilisten liiketoimien avulla
suomalaiset yritykset ovat saaneet suuremman mittakaavan, joka on mahdollistanut tuotan-
tosarjojen laajentamisen ja niin tuotteista on saatu kilpailukykyisempid. Varhain luodut kan-
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sainviliset yhteydet ja jakeluverkostot fuovat myds merkittivia kilpailuetua timin pdivin
markkinoilla.

Kuntovilineteollisuuden tulevaa kysyntdd ohjaa ihmisten lisddntynyt vapaa-aika seki kasva-
va huolt omasta terveydestd ja hyvinvoinnista. Tuleva viestonkehitys vaikuttaa siten, ettd
vaeston ja samalla kuntoilijoiden keski-ikd kasvaa. Viestdn korkeampi keski-ikd kasvattaa
my0s kuntoutustarpeita. Suurimpana kuntoutuksen alueena tilee olemaan tuki- ja liikunta-
elinsairaat.
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1. JOHDANTO

Miksi jotkut maat menestyvit ja toiset epionnistuvat kansainvilisessi kilpailussa?

Michael E. Porter on soveltanut omaa lahestymistapaansa #imin kysymyksen ratkaisemi-
seksi kymmencen maahan, muun muassa Saksaan, Italiaan, Japaniin ja Ruotsiin kirjassaan
"The Competitive Advantage of Nations". Suomessa Etfatieto Oy on kdynnistanyt vastaa-
van projektin "Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus”, Projektin tarkoituksena
on tunnistaa menestyneet suomalaiset toimialaklusterit, selittii niiden syntyminen ja me-
nestys kansainvalisilld markkinoilla seki tuottaa kansallisia strategioita, joiden avulla
maamme kilpatlukykyd voidaan vahvistaa.

Tama wtkimus suomalaisen kuntovélineteollisuuden kilpailukyvystd palvelee osatutki-
muksena kyseistd kokonaisprojektia. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittis, miksi kunto-
valineteollisuudesta ja sen ldhialoista on muodostunut kansainvilisesti menestyvi toimiala-
klusteri.

i. 1. Tutkimusongeima ja tutkimuksen tavoitteet

Kuntovélinealaa voidaan pitdd kansainvilisesti kilpailukykyisend toimialana.! Timin tutki-
muksen ongelmana on miksi kuntovilineklusterista on kehittynyt kansainvalisesti kilpai-
tukykyinen toimiala?

Tutkimus tarkastelee Suomen kuntoiluvalineklusteria seki toimiala- etti yritystasolla.
Kuntovalinetoimialaa tarkastellaan, jotta 16ydettdisiin ne perusteet ja lihtdkohdat, miksi
tamd ala on menestynyt kansainvalisessd kilpailussa. Tarkoituksena on mys tunnistaa
mnovaatioiden tirked rooli kilpailuedun luojana, silld innovaatiot ja niiden tuloksena
kehitys ovat kansallisen kilpailukyvyn keskeisimmit tekijat, Yritystason tarkastelussa
pyritddn selvittdmaan yksiudisten yritysten menestykseen johtaneita erikoispiirteiti.
Tarkoituksena on myos selvittda kuntoiluvilinealan markkinatilanne Suomessa ja ulkomail-
la sekd hahmottaa tulevaisuuden nikymii alalla.

Tutkimuksen teoreettisena tarkoituksena on johtaa kuntovilinealan kansallinen kilpailuetu-
analyys: Porterin teoreettisen viitekehyksen mukaisesti. Kilpailukykyi voidaan toki mitata
makrotaloudellisista ndkékulmista mutta itse syy hyviin tai huonoon Kilpailukykyyn 16ytyy
mikrotaloudellisista tekijoistd, jotka kisitidvat erilaiset toimenpiteet ja vaikutukset kuntovi-
linealan piirissid. Mikrotaloudellisia tekijoitd ovat esimerkiksi ammattitaitoinen tydvoima,
kotimaisen kysynnin maird ja laatu seka wki- ja lihialojen toimenpiteet.

Tutkimuksen teollisuuspoliittisena tarkoituksena on lisiksi tuottaa kiiytokelpoista aineistoa
Suomen teollisuuspoliittisia strategioita laadittaessa.

' Kilpailukyky perustuu OECD:n ulkomaankauppatilastoista laskettuihin Suomen
markkinaosuuksiin OECD-maiden kokonaisviennisti (katso kappale 1.2.)
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1.2. Tutkimuksen rajaus

Kilpailukykyisten klustereiden 10ytdmisessd kaytettiin keskeisend aineistona OECD:n ulko-
maankauppatilastoja. Kaytossd olevissa tilastoissa oli 1800 hyddykkeen vientiluvut vuosilta
1980, 1985 ja 1990 seki lisdksi yksityiskohtaisempi yli 3000 hyodykettd sisaltivi tiedosto
vuodeltz 1990. Niiden tilastojen avulla laskettiin Suomen markkinaosuudet OECD-maiden
kokonaisviennistd eri hyddykkeissd. Suomalaisen valmistajan tuotteessa katsottiin olevan
kilpailukykyd, mikali 1) tuotteen markkinaosuus oli suurempi kuin suomalaisten tuotteiden
vientiosuus keskimairin 2) tuotteen vienti ylitti tuonnin ja 3) vienti kohdistui padosin
muualle kuin l1&himpiin naapurimathin.

Suomalainen klustenikartta méariteltiin edelld esitetyn klustercinti-menetelmin avulla. Kil-
paitukykyiset alat on médritelty seuraavasti: markkinaosuuden mukaan 50 suurinta, viennin
arvon mukaan 50 suurinta ja SITC-koodin® mukaan ne, joissa markkinaosuus on keskimii-
raistd suurempi. Kuvio 1.1, esittdd suomalaisten teollisten klustereiden suuruuden niiden
arvioidun viennin perusteella. Noin 80-00% Suomen tavaraviennista on periisin niihin
klustereihin kuuluvista yrityksisti.?

Kuvio 1.1. Teolliset klusterit Ja niiden suuruus viennin perusieella arvioituna

Tele-
kommurni-
. kaatio

Mewalli

Ldhde: KTM 1993, 22

? Toimialat on luokiteltu SITC-luokitukset viisinumerotason mukaan, Mikali jonkin
nelinumerotason alla el ole ollut viisinumerotasoa, on ilmoitettu nelinumerotaso.

?KTM 1993, 22



Kuntovélineteollisuus, jota tissd ty0ssd tutkitaan, kuuluu terveydenhoidon klusteriin, johon
kuuluu tirkeimpind tuotteina ldéikkeet, diagnostiset valmisteet ja ldiketieteeseen Hittyvit
biotekniikan sovellukset, sairaalavilineet, vammaisten apuvilineet ja kuntoiluvilineet.

Taulukko 1.1. kuvaa tirkeimpien hyvinvointiklusterin viennin arvoja. Niin hyvinvointi-
klusterin kuin klusterin osa-alueiden - urheiluvélineiden ja kuntovalineiden viennin arvot
ovat nousseet vaikkakin viennin suhteelliset osuudet OECD-maiden kesken ovatkin pienen-

tyneet,

Taulukko 1.1.

Tarkeimpien hyvinvointiklusterin tuotteiden viennin arvo 1993 QECD:n viennists,
tuhatia_markkaa mk [/ 1990% | % /1990** | mk / 1993* | % /[ 1992
Hyvinvointiklusteri vhi, 1 760 872 0.7% 2 600 G410 0.52%
Urheiluvdlineet vhi, 241 337 1.89% 364.712 1,56%
Kuntovilineet 70 640 2.82% 109 462 2.92%

Lahde:* Tullihallitus, ulkomaankauppatilasto 1990 ja 1993
** Tilastokeskus, teollisuustilasto 1990 ja 1992 (1993 luvut ei vield julkaistu)

Taman tutkimuksen kohteena oleva kuntovilinetoimiala kisittad ihmisen fyysisen kunnon
ja toimintakyvyn palauttamiseen, edistdmiseen ja ylldpitoon tarkoitetut laitteet ja vilineet.
Tutkimuksessa tarkastellaan neljdd eri kuntovilineteollisuuden osa-aluetta: kuntoiluvili-
neitd, litkkumisvilineitd (tdssd polkupyérat), kuntoutusvilineitd sekd fysiologisia mittalais-
teita. Yhteisend nimityksend kaikista osa-alueista kaytetdin kuntovilineet-nimitystd, Tutki-
muksen ytimen muodostavat kuntoiluvaline- ja polkupy6riteollisuus, Kuntoutusvilineisti ja
fysiologisista mittalaitteista ei alojen heterogeenisyyden ja tietojen niukkuuden takia ole
yhta tarkkoja tietoja, mutta ne ovat kuitenkin tirked osa kuntovilinetoimialaa. Kuvio 1.2.
esittda miten edelld mainitut tuoteryhmét nivoutuvat toisiinsa. Kaikissa ryhmissi on jotain
yhteista foisten ryhmien kanssa. Fysiologiset mittalaitteet voidaan liittdd kaikkiin ryhmiin.



Kuvio 1.2. Kuntovilineet

Tutkimuksessa tarkastellaan kuntovélineteollisuuden kansainvilisti kilpaitukykyi. Vaikka
taman teollisuudenalan osuus koko hyvinvointiklusterista on vield suhteellisen pieni, on
kuitenkin olemassa selvid merkkejd kuten esimerkiksi sellaisia kuntovilinealan yrityksii,
Jotka omalla kansainvaliselld menestymiselldén kertovat alan kasvumahdollisuuksista.



2. TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Mikst jotkut maat menestyvit ja toiset epionnistuvat kansainvilisessd kilpailussa? Porterin
mukaan t4td selvitettdessd on lihdettivi yritys- ja toimialatasolta. On selvitettiva, miten
yritysten ympéristd vaikuttaa kilpailuedun lahteisiin kullakin toimialalla ja niiden eri seg-
menteissid. Maat menestyvit todennikdisimmin niilli aloilla tai niissd eri segmenieissi,
joissa maan olojen perustekijéistd muodostuva “timantti” (kuvio 2.1.) on edullisin. Talloin
tuotantotekijaolot ja kysyntiolot ovat suotuisat ja tuki- ja liitinndistoiminnat seki yritysten
strategia, rakenne ja keskindinen kilpailu tukevat kansainvilisen kilpailukyvyn saavuttamis-
ta kyseiselld toimialalla.

Kuvio 2.1. Porierin kilpailuetutimantti

Lihde: Porter 1991, 100

2.1. Tuotannontekijit

Porterin mukaan tuotannonsekijdiden merkityksen ymmirtiminen edellyttii erilaisten
tuotannontekijoiden erottamista. Han jaottelee tuotannontekijit ensinnikin perustuotannon-
tekijbiksi ja kehittyneiksi tuotannontekijoiksi seki toisaalta yleisiksi ja erikoistuneiksi
tuotannontekijdiksi. Merkittivin ja pysyvin kilpailuetu syntyy silloin, kun maalla on sellai-
sia tuotannontekijoitd, jotka ovat sekd kehittyneitd etta erikoistuneita.

Perityt tuotannontekijit eivét ole Porterin teoriassa keskeisessi asemassa, Tarkeimpii kuin
tuotannontekijoiden runsaus on niiden kiytdén tehokkuus. Tuotannontekijoihin liittyvit
haitat voidaan kiertda, jos ne pakottavat yrityksid innovaatioihin Ja tuotannontekijoiden
kdyton tehostamiseen. On pyrittéivé rakentamaan kehittyneiti ja erikoistuneita tuotannonte-
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kijoita, mika vaatii atkaa ja jatkuvia investointeja. Tuotannontekijoitd luovia mekanismeja
ovat muun muassa yksityiset ja julkiset koululaitokset, koulutusohjelmat seki tutkimuslai-
tokset. *

2.2, Kysyntitekijit

Perinteiset teoriat késittelevét kansainvilisessd kaupassa pitkald tarjontaan liittyvid tekijoi-
ta. Toimialojen sisdistd kauppaa koskevissa tutkimuksissa on kuitenkin todetiu kysynnin ja
kuluitajien erilaisien tarpeiden merkitys kansainvilisessi kaupassa.® Kotimaan kysynnén
trkeitd tekijoitd ovat kysynnin koostumus, kysynnén koko ja kasvu sekd mekanismit,
joiden avulla kotimaan mieltymykset siirtyvit kansainvilisille markkinoille.®

Kotimaan kysynid vaikuttaa kilpailuetuun merkittivimmin kotimaisten asiakkaiden tarpei-
den ja niiden luonteen kautta. Kotimaan kysynnin koostumuksessa voidaan erottaa kolme
kilpailuedun kannalta olennaista piirrettd: kotimaan kysynnidn segmenttirakenne, asiakkai-
den valistuneisuus ja vaativuus sekd ennakoivat asiakkaiden tarpeet.’

2.3, Tuki- ja liitdnndisteollisuus

Yrityksessé innovaatiot levidvat usein lahitoimintoihin luoden ympérilleen uusia, tiydenti-
vid innovaatioita. Vastaavaa tapahtuu myés lihialueiden muodostamien klustereiden sisilla.
Porter korostaa teoriassaan voimakkaasti liitnniistoimialojen merkitysti kilpaituedun
luomisessa: "Maan menestys jollakin toimialalia on varsin todennikéisti, jos silla on
kilpailuetua monilla toisiinsa l&heisesti Hittyvilld aloilla. Merkittivimpia ovat ne ldhialat,
jotka ovat tirkeitd innovoinnille tai ne, jotka tarjoavat mahdollisuuden jakaa olennaisia
toimintoja."*

Porter kiinnittad teoriassaan erityistd huomiota lzhialojen ryhmittymiin, klustereihin.
Jokaisessa tutkimuksessa mukana olleessa maassa kansalliseen kilpailuetuun liittyy laaja
klustereiden muodostuminen. Yksi kilpailukykyinen toimiala auttaa Juomaan toisestakin
alasta kilpailukykyisen. Klustereiden muodostumisen taustalla on asiakkaiden, hankkijoiden
ja ldhialojen vilinen tarpeita ja teknitkoita koskeva tiedonvaihto.® Tami korostaa

* Porter 1991, 110-115
* Andersson 1985, 5

® Porter 1991, 115

’ Porter 1991, 115-122
¥ Porter 1991, 137

® Porter 1991, 185



tiedonkulun ja erityisesti teknologian diffuusion’ merkitysti
toimialaryhmittymdan sisilld.

2.4. Kilpailukentifi: yritysten strategia, rakenne ja kilpailutilanne

Neljas maan kilpailukyvyn perustekija on kilpailuympéristd, jossa yrityksid perustetaan,
organisoidaan ja johdetaan. Yritysten toimintatavat vaihtelevatl suuresti maasta toiseen.
Kansallinen etu mairdytyy sen mukaan, miten nimé tekijat sopivat yhteen kilpailuedun
kanssa kullakin toimialalla. Esimerkiksi ylimméan johdon insinédritausta tuottaa vahvan
taipumuksen jarjesielmillisten tuotieiden ja prosessien kehittimiseen, miki johtaa suurim-
paan menestykseen teknisilld aloilla."!

Porterin tutkimuksen selvimpid havaintoja on yhteys kiredn kotimaisen kilpailun ja kilpai-
luedun saavuttamisen valilld. Kotimainen kilpailu aiheuttaa yrityksille paineita kehittaa
toimintaansa ja siten opettaa yrityksid kilpailemaan myos kansainvilisilli markkinoilla.
Kotimainen kilpallu miidtéi edut, jotka johtuvat esimerkiksi halvasta tyévoimasta, koska
kaikilla kotimaisilla kilpailijoilla on nidmi samat edut kiytettéivissiiin. Taméa pakottaa
yritykset kdyttamaan kotimaisia resursseja tehokkaammin ja etsimdsn pysyvimpii, kor-
keamman tason kilpailuedun lihteitd. "

Toisaalta lahiympiristdn yritykset jiljittelevét ja parantavat hyvii ideoita ja nostavat koko
alan innovointiastetta. Yritykset eivét voi pitda kaikkea tietoa ja osaamista itsellasn, vaan
koko maan toimiala hydtyy nopeamman innovoinnin ansiosta,

2.5. Kilpailuetutimanttiin vaikutiavia muita tekijoiti

Julkinen valta

Valtiovallan toimenpiteilld on suuri merkitys kansakunnan kilpailuedun luomisessa. Porte-
rin mukaan valtiovallan ei tule antaa yrityksille suoraa apua tai tukiaisia, vaan vaikuttaa
kansallisen timantin osiin siten, ettd kilpailuetua synnyuiviit voimat vahvistuvat. Valtioval-
ta ei Porterin mukaan pysty synnyttdmaan kilpaijukykyisid toimialoja, vaan sen pagasialli-
nen {ehtava on varmistaa kilpailu- ja innovaatiopaineiden olemassaolo.

** Teknologian diffuusiolla tarkoitetaan kirjallisuudessa yleisesti teknologisen kehityk-
sen levilimistd toisaalta yrityksistd muihin saman alan yrityksiin ja toisaalta
toimialoilta lahialoille.
"' Porter 1991, 138-139
2 Porter 1991, 148-151

3 Porter 1991, 151



Kunkin maan on ymmdrrettivi oman kilpailuetunsa piiperiaatteet ja muokattava politiik-
kaansa niiden mukaisesti, Valtiovallalla on taipumus valita sellaisia poliittisia toimia
(esimerkiksi tukiaiset, suojelu ja fuusioiden jirjestiminen), joilla on helposti nihtivii
lyhytaikaisia vaikutuksia, Maan kilpailuedun luominen kestda kuitenkin pitkdin, eiki siti
voida saavuttaa lyhytnkdéisilld padtoksitla,

Satfuma

Osa menestyksesta aiheutuu saitumanvaraisista tekijoistd, jotka ovat yritysten ja valtioval-
lan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tallaiset sattumanvaraiset tekijat ovat tirkeiti,
koska ne saavat aikaan epéjatkuvuutta, joka mahdollistas kilpailuaseman nopeat muutokset.
Seuraavassa on esimerkkejd sattumanvaraisista tapahtumista, jotka vaikuttavat yritysten
kilpailuetuun:®

- keksinndt

- merkattdvat tekniset epdjatkuvuuskohdat (biotekniikka, mikroelektroniikka)
- epdjatkuvuuskohdat panosten kustannuksissa (61jykriisit)

merkittdvit muutokset maailman rahamarkkinoilla tai valuuttakursseissa
maailmanlaajuiset tai alueelliset kysyntihuiput ja -laskut

ulkomaisten hallitusten tekemdt poliittiset paitokset

- sodat

]

r

Kansainviliset hiketoimet

Porter on jattényt monikansallisten yritysten rakenteen vaille huomiota painottaessaan
kotimaan merkitystd. Dunning'® on esittiny! toisenlaisen lihestymistavan, jossa monikan-
sallisia yrityksia tarkastellaan itsendisind kokonaisuuksina. Monikansallisten yritysten
syntyd ja toimintaa pyritdan siind tarkastelemaan yrityskohtaisten voimavarojen sek
markkinoiden epétiydellisyyden ja transaktiokustannusten nikékulmasta. Monikansallisten
yritysten olemasszolo on hyvin ratkaiseva tekiji kansainvilisen kaupan rakenteen mairdy-
tymisessd monella toimialalla. Dunning onkin tehnyt Porterin kilpailtutimanttiin laajen-
nuksen, joka ottaa huomioon monikansallisten yritysten muodostamat maailmanlaajuiset
tytiryhuioverkostot ja kansainviliset liiketoiminnat.

' Porter 1991, 666-667
¥ Porter 1991, 156

' Dunning 1988



2.6. Kilpailuetutimantti jirjestelmiini

Kansallisen timantin eri osatekijit ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskeniin. Esimer-
kiksi tietyn toimialan tuotannontekijiolot vaikuttavat myds ldhialojen kehitykseen. Yhdella
toimialalla luodut tiedot, taidot ja tekniikat hyddyntavat myds muita aloja. Myds esimer-
kiksi alan kotimaiseen rakenteeseen vaikuttavat muut perustekijat, Kysyntiolot voivat
rohkaista uusia tulokkaita alalle tai ldhialoilla toimivat yritykset voivat pyrki laajentumaan
kyseiselle toimialalle. Vastaavanlasia vuorovaikutuksia on havaittavissa kaikkien timantin
osatekijoiden valilid.

Kansallisen kilpailuedun muodostavia tekijoitd on tarkasteltava kokonaisena jarjestelmani,
jossa en osatekijiden vuorovaikutus muodostaa yritykselle ympiristén, jossa kilpailuetu
luodaan. Pysyvin kilpailuetu kytkeytyy yleensd vahvasti moneen perustekijain liittyvadn ja
itsedin vahvistavaan etuun. Kansallista etua syntyy parhaiten silloin, kun koko jarjestelmi
on ainutiaatvinen. Talléin sen jdljittely on vaikeaa ja aikaa vievia,?

" Porter 1991, 179-180



3. KUNTOVALINETEOLLISUUDEN TOIMIALATARKAS

3.1. KUNTOVALINEALAN KEHITYS SUOMESSA

3.1.1. Sata vuotta Suomalaista urheilukulituuria ja kuntoutusta.

Urheilukulituuri yhdistid kansan

Suomessa raittius, urheilu ja sivistys olivat 1900-luvun alusta lihtien kansanliikkeiden
aatteellisia kulmakivid. Urheilu aloitti Suomessa voittokulkunsa juuri siind vaiheessa kun
kansakuntamme oli muotoutumassa ja eli poliittisesti vaikeita aikoja. Urheilu yhdisti niin
ylaluokan kuin talonpoikais- ja tyovaestdnkin korkeisiin arvoihin, isinmaan puolusta-
miseen, suomaiaisen kulttuurin rakentamiseen ja kansansivistyksen kohottamiseen,*

Suomeen verrattavia urheilumaita on vahan. Jos mittapuuna on liikunta- ja urheilutoiminta,
vain muut Pohjoismaat kykenevit kilpailemaan kanssamme. Tima johtuu siité, ettd Poh-
joismaista tuli jo 1900-luvun vaihteessa kulttuurisesti paljon homogeenisempi kansalaisyh-
teiskunta kuin Euroopan vanhoista sivistysmaista. Myds suomalaiset naiset ovat aina olleet
aktiivisia, he esimerkiksi perustivat oman voimisteluliiton ensimmaiisini maailmassa 1896.

Tukholman olympiakisoissa 1912 "Suomi juostiin maailmankartalle®, mutta Jo kuusi vuotta
mychemmin 1918 valkoiset ja punaiset taistelivat kansalaissodassa toisiaan vastaan. Vuon-
na 1919 urheiluliike hajosi kahtia poliittisesti mutta talvisodassa 1939-1940 osapuolet
olival jalleen aseveljid. Kansallisesta eheytymisestd huolimatta urheilu ei kuitenkaan chey-
tynyt vaan sailyi poliittisten riitojen kohteena vuosikymmenestd toiseen.®

Kuntolitkunta syridyrndd seurar

Kuntolitkunnan harrastajina suomalaiset rynnistivat maailman kiirkeen muita ldnsimaita
myohemmin vasta 1960-luvulla. Tahan vaikutti se, ettd elinkeinorakenteen muutos, teollis-
tuminen ja kaupungistuminen tapahtuivat meilld mydhemmin kuin muissa linsimaissa.
Urheilu- ja vapaa-ajanvilineiden kysynnin ja tarjonnan miiri alkoi nousta heti 1960-luvun
alusta. Kasvun lahteind oli montakin tekijad: vapaa-aika lisddntyi, kiytettivissi olevat tulot
lisddntyivdt, tieto litkunnan merkityksestd lisdntyi ja tuotteiden miira lisdadntyi, 1960-
luvulle asti urheilua harjoitettiin Idhinn4 seuroissa, jotka tarjosivat valineita, opastusta,
esikuvia ja jopa elinikdisen identiteetin seuraan liittymisen kautta. Tamian rinnalle alkoi
vahitellen kehkeytyd omatoimista kuntoliikuntaa, joka merkitsi uusien lajien ja harrasta-
jaryhmien kuten naisten ja keski-ikdisten miesten mukaantuloa. 1970-luvulla kuluitajat ru-
pesivat myds tiedostamaan henkilokohtaiset tarpeensa ja olivat halukkaampia ottamaan
enemman vastuuta omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestian. Tuolloin my0s urheiluvi-
linevalmistajat ymmérsivat mahdollisuutensa ja he rupesivat lnomaan kuvaa "nuoresta,
sporttisesta, ja menestyvéstd ihmisest”. Urheilun ja liikunnan kaupallistuminen onkin
1970-1980 lukujen ilmid, ja silld on nykyaian huomattava sija suomalaisessa urheilukulttuu-

“ Hentili 1992, 13-15
S Hentild 1992, 400-420
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rissa,*¢

Kuntoilun yksilollisyys korostuu

1980-luvulla kuntoilijoille tli ominaiseksi pitkille menevi riippumattomuus seuroista ja
urheilun harrastamisessa vaikuttivat terveydelliset, hedonistiset Jja narsistiset motiivit,
Vapaa-ajan viettoon rupesi kuulumaan olennaisena osana kuntoileminen, siitd tuli osa
elamad. Lilkunnan mentaliteettia ilmensi kehittyneiden teollisuusyhteiskuntien uusi ideaali
"fitness", jossa ruumiillinen kunto ja fyysinen nayttavyys yleistyi menestymisen ja sosiaali-
sen hyvaksynnan synonyymiksi.*” Kun timé vield kytkeytyi kulutuspainotteiseen eliménta-
paan oli kuntosali niille uusille tarpeille tiivein paketti. Jasenyyden ja sitoutumisen tilalle
tull asiakassuhde. Kuntoilija ei eni itse tuottanut likuntaa vaan oli valmis sijoittamaan
suuriakin summia yksilolliseen, ei sitovaan mutta sitikin vaativampaan identiteeititydhon
salilla oman ruumiin parissa.

Koti kunioilun keskipisteeksi

1990-luvun taloudetlinen lama ja siistiminen nikyi urheiluvilineiden ja -palveluiden
kysynndssa. Urheilu osoittautui selviisti alueeksi, josta ensimmaisini karsittiin taloudellisen
tilanteen heikettyd. Kuntoilu on kuitenkin sailyttényt suosiotaan ja vaikka moni 80-luvun
kulutusjuhlan tuloksena perustettu kuntosali onkin lopettanut toimintansa 1990 juvulle
tultaessa, on kuntosaliala edelleen kannattava yritys, salien varustelun tiytyy kuitenkin
entistd tarkemmin seurata asiakkaidensa tarpeita. Tanéin yksiasemaiset epikeskolaitteet ja
viimeisimmit tietokonesovellukset erilaisine kunto-ohjelmineen ovat kuntosalien arkipii-
vdd, Ollaan myds liukumassa my8s pois suoranaisesta lihasharjoittelusta kohti enemmin
sydantd Ja verenkiertoa vahvistaviin aerobisiin laitteisiin.*

Kodin ja perheen merkitys on kasvanut 1990-luvulla. Vapaa-aikaa halutaan kiyttad yhi
enemman kotona ja perheen piirissi. Kuntoiluvilinevalmistajat ovat huomanneet kehitys-
suunnan gjoissa ja valmistajat ovat tyytyviiseni todistaneel kotikuntoilulzitteiden ja ~vili-
neiden kysynnan kasvun.

Kuniourus

Kuntoutus voidaan médritelld seuraavasti: "Kuntoutustoiminnan yleinen tavoite on palaus-
taa vajaakunioisen henkilon fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja ammatillinen toimintaky-
ky. Ladkinndllisen kuntoutuksen lihtékohtana on henkild, jonka (tissd tutkimuksessa
fyysinen) toimintakyky on rajoittunut. Usein rajoittuneisuus on tilapdistd ja toimintakyky
voidaan palauttaa normaaleilla hoidollisilla toimenpiteilla. Jos rgjoittuneisuus johtuu pysy-
vastd tai pitkdaikaisesta vauriosta pyritdin ldikinnalliselld kuntoutuksella palauttamaan
ja/tal yllapitiméan toimintakykyé. Laskinnallines kuntoutus voidaan Jjarjestid kunnan

“ Hentild 1992, 454-455
“’ Sironen 1990, 26-27
“ Heathcote, 1988, 87-88
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omana toimintana tai ostaa se ulkopuolisilta palveluntuottajilta. "

Kuntourus kehitryi yhteiskunnan ja vapaaehioisten yhteistyostd

Kuntoutuksen esivaiheet ylettyvit 1900-luvun vaihteen molemmin puolin, jolloin ruvettiin
kiinnittdmaan huomiota vammaisten auttamiseen ja tySkyvyn parantamiseen ja palauttami-
sen, Erilaisia kuntoutusyhdistyksid perustettiin ja lakeja kuntoutuksen hyviksi sdddettiin,
1940-luvulla sotavammaisten huolto nihtiin valtiovallan Kistimatomini velvollisuutena.
Téama ja vapaaehtoisten virinnyt voimakas harrastus johtivat monipuoliseen sotavammais-
huoltoon maassamme. Vuonna 1937 voimaan tulleeseen Kansaneldkelakiin sisiltyi kuntou-
tusta koskeva s@dnnds, jonka mukaan tydkyvyttomyyselikkeensaajalle voitiin myOntai
tamén ty6hon palauttamiseksi sairaalahoitoa, ammattiopetusta tai tyd- ja apuvilineita
tydkyvyttémyyden estimiseksi. Tamén jilkeen Invalidihuoltolain muodostaman ytimen
ympérille alkol eri tahoilla muotoutua suunnitelmallista kuntoutustoimintaa. Sotavuosien
alheuttama suuri vammautuneiden méird kasvatti kuntoutuspalveluiden ja kuntoutustietou-
den tarvetta. Jo varhaisessa vaiheessa ymmérrettiin litkunnan, lihasharjoitusten ja liikehar-
joitusten merkitys toimintakyvyn palauttamisessa,

Suomalaisen kuntoutuksen tirkeitd vaiheita;

1889 Raajarikkoisten auttamisyhdistys - vammaisten auttaminen

1921 Kansaneldkevakuutus - tyékyvyn palauttaminen ja parantaminen

1924 Tapaturmavakuutus - tydkyvyn palauttaminen ja parantaminen

1937 Kansaneldkelaki - tyGkyvyttdmyyden estiminen

1938 Invalidiliitto - vammaisten auttaminen

1940 Invalidisditié - sotavammaisten hoito

1940 Sotainvalidien veljesliitto - sotavammaisten hoito

1960 Sosiaalivakuutuslajtokset mukaan kuntoutukseen

1972 Kansanterveyslaki toi kuntoutuksen jirjestimisen osaks terveyskeskusten toimintaa

Kunitowus kohii avorerveydenhoiroa

1960-1uvulla sosiaalivakuutuslaitokset tulivat aktiivisesti kuntoutuksen kentille. Samaan
atkaan maan sairaalaverkostoa ruvettiin kehittimiin voimakkaasti. Timan myQi ter-
veydenhuoliomenot kasvoivat nopeasti. Vuonna 1965 lihtien siirryttiin kohti avohoitoa
kustannusten leikkaamiseksi.. Kansanterveyslaki toi yleisen terveydenhuolion kaikille
sostaaliryhmille ja maantieteellisille alueille ja samalla kuntoutuksen osaksi terveyskeskus-
ten toimintaa. 1978 sé4dettiin tydterveyslaki, jossa korostettiin tyGpaikoilla tapahtuvaa
ennaltachkiisevai hoitoa.

Terveydenhuollon kehittdmisests on aina vallinnut poliittinen yksimielisyys. Kuntoutuk-
sessa alkujaan hajanainen, Jahinnd vammaisiin lapsiin kohdistuneet tilapdistoimenpiteet
ovat johtaneet kehittyneen kuntoutussysteemin luomiseen. Kuntoutus on muodostunut
yhteiskuntamme palvelu- ja toiminta-alojen elimelliseksi osaksi ulottuen avoterveydenhuol-
losta ja sairaalalaitoksesta koulu- ja ammattilaitoksiin, tybvoimahallintoon ja sosiaalitur-
vaan. Ténd paivand kuntoutustoimintaa tapahtuu kunnallisessa avoterveydenhuolion ter-

“® Hgin kaupungin terveysviraston raportti 18/ 1987
U Niemi 1978, 7-9

12



veyskeskuksissa, sairaaloissa, kuntoutuslaitoksissa sekd yksityisissi fysikaalisissa hoitolai-
toksissa. Toimintakykyd yllapitéva kuntoutus tihtda péivittisten toimintojen Jja yleisen
toimintavireyden ylldpitoon ja parantamiseen.

3.1.2. Kaksipyoriteollisuuden historia ja kehitys Suomessa

Nykyistd muistuttavaan muotoonsa polkupydra kehittyi noin sata vuotta sitten. Alan men-
neisyys osoittaa vakuuttavasti, ettd polkupydrd on ikuinen tuote; pyorin tarve ja kysynti
on kestanyt vain muotoaan muustaen.

Polkupydrin esi-isid tunnetaan jo 1500-1600 luvuilta mutta niille kuville ei Hedetd olleen
kdytdnnon vastineita. Varsinaisena polkupyorin keksijani pidetidn pariisilaista vaunuseppi
Pierre Michauxia. Hin sai idean py0rittid etupydras polkimilla tahkon kammen tapaan.
Michauxin py6ra sai heti julkisuutta ja vuonna 1862 pydrid valmistettiin jo 142 kappaletta
ja kolme vuotta mydhemmin jo 400 kappaletta. Vuoden 1867 Pariisin maailmannéyttelyssi
kayneet 10 miljoonaa katsojaa levittivit tietoa pydrastd kaikkialle maailmaan.

Polkupyord tuli Suomeen 1869, kaksi vuotta Pariisin maailmanniytielyn jdlkeen. Helsing-
fors Dagbladet kertoi muotiin tulleista pydristd Pariisissa: "Velocipediksi kutsutaan pienii
karryjd, joilla voi itse ajaa tydskentelemilld kiisi ja jaloin". Ruotsiin polkupyérd tuli
samoihin aikoihin.® :

Maailman ensimmiisten pydrien tuotanto oli keskittynyt Englantiin ja 1870-luvun puolivi-
lissa sielld oli parikymmentd tehdasta. USA:n ensimmiinen merkittivi tehdas perustettiin
1878. Suomen ensimméinen polkupydrikauppias oli Lars Krogius joka tilaisi pyorié eng-
lantilaiselta Singeriltd. Vuonna 1888 belfastilainen eldinlaakari J.B. Dunlop kehitti ilma-
renkaan poikansa pyOrddn tirinda vahentiikseen. Renkaan edun huomattuaan hin ryhtyt
heti hy6dyntamdan keksintddin kaupallisesti. Muutamia vuosia mydhemmin kaikki pyOrif
olivat ilmarenkailla varustettuja. Vapaanavan keksiminen vuosikymmenen loppupuolella
mahdoliisti jalkojen pitdmisen polkimilla alamiessikin, jolioin jarruttaminen oli mahdoilis-
ta etkd pySran nopeus pddssyt kasvamaan vaarailisen kovaksi. Keksinndn patentoi saksalai-
nen Ernst Sachs vuonna 1894,

Vuonna 1895 annettiin Suomessa maardys, jonka mukaan kaikki pydrat oli numeroitava ja
sen mukaan kesdlld 1896 Helsingissd oli 2200 py6rds. Tahidn mennessi pydramalli oli
vakiintunut ja muistutti paljon nykyistd pyérii. Samana vuonna pyoramyyiien ja -merkkien
madra kasvoi rijdhdysmiisesti ja myynti laajeni Helsingisti nopeasti Turkuun ja Vaasaan,
1856 aloitti Veljekset Friisin Konepaja englantitaismallisen Aino- Jja Viind-pydrien valmis-
tuksen. Pyorien osat tuotiin Englannista ja kokoonpantiin Suomessa. Kokoonpanoa ja
myyntid harrastivat myds sellaiset nimet kuten Otto Brandt, Lars Henell, Krogiukset ja
Stockmannit.

' Kuva 1988, 11-44
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Polkupyorien teollinen valmistus Suomessa alkoi 1900-luvulla. Maan ensimmiiseni py06ra-
tehtaana pidetdin Kustaa E. Merildn Turkuun 1898 perustamaa yritystd. Vuonna 1905
perusti Heikki J. Hellman (Helkama) pyoritehtaan Tampereelle. Pydrien rungot tulivat
Ruotsista ja Saksasta.*” 1906 perustettiin Rautateollisuus Osuusliike Pyrkija. Merild ja
Pyrkiji valmistivat itse runkonsa ja erottautuivat silli monista muista yrityksistd. Tunturi-
pyorén aloitus ajoittui 1920-luvulle ja Kone ja Terdn-yrityksen 1930-luvulle. Pyorakaupan
jakelutie, valmistaja-tukkukauppa-vahittdiskauppa, alkoi myds muotoutua ensimrmiiselld
vuosikymmenelld.

Vuosisadan alussa pydrin kiyton edut vetivit alan nousuun sen mukaan mits taloudellinen
kehitys salli. Yhteiskunnan suurilla murroksilla, tydvienliikkeen nousulla, teollistumisella
ja sortovuosilla néyttd olleen vihin vaikutusta pyérien kayttodn. Jakson loppupuolella
alkanut maailmansota toi ristikkdisid vaikutteita: teollisuustuotannon nousu vaati lisis
tybvoimaa ja toi rahaa liikkeeseen, mutta tuonnista riippuvaisten tavaroiden kuten pydrien
saanti alkoi olla tiukassa. Turusta tuli pyériiteollisuuden ja -kaupan keskipiste. Pyérien
kiyuo levisi etelastd lahtien ja samoin lisaantyivat myos pydraliikkeet. Kansalaissodan
jalkeen aloitettiin tavallaan alusta kun sodan atkana suuri osa py6rikannasta tuhoutui tai
havisi.

Vuosien 1918-21 olojen poikkeuksellisuus nikyy myos pyoréilyalalla. Valmistus, kauppa
ja ostohalu olivat tdysin lamassa alkuvuoden 1918. Osien ja raaka-aineiden tuonti oli jo
pitkidn ollut vaikeaa maailmansodan takia, ja kun tybviki poistui tehtaista, niin tuotanto
pysahtyi kokonaan. Vuonna 1920 jalankulun korvaava polkupyéri laajensi kuitenkin aja-
Jansa elinpiirid tuntuvasti. Jirjesté- ja harrastustoimintaan osallistuminen lisddntyi tuntu-
vasti, urheiluseuroja perustettiin, nuorisoseura- ja suojeluskuntatyd oli sdAnnéliists ja
pybran yleistyminen mahdollisti osallistumisen niillekin jotka ilman pyOrai olisivat olleet
lilan kaukana kyldkeskuksista. Py6rin asema muuttui kiyttijien mukaan. Se ei endd ollut
hienoston viihdyke vaan kansanmiesten ja -naisten kulkuviline.Vuonna 1922 jo toimivat
kaksi tehdasta Helkama ja Pyrkijd saivat uuden kilpailijan Turun Pyo6rakellanin (Tunturi-
pyord). 1922 alkoi rengasvalmistus Suomessa. Suomen Gummitehdas (Nokian kumiiehdas)
oli ensimmdinen valmistaja saksalaisen Dunlopin tyénjohtajan Wilthelm Schornin johdolla.

1930-luku oli voimakkaiden vastakohtien aikaa. Vuosikymmenen alussa ei ollut ty6td eikd
leipdd. Moneen muuhun alaan verratiuna pydriteollisuus selvisi hyvin pulavuosista. Syyni
voi olla, etd kulkuneuvoja joka tapauksessa tarvittiin ja py6rd oli taloudellisin vaihtoehto,
Pulavuosien jalkeen talouselami virkosi kukoistukseen ja sen mukana myos pydrikauppa.
Kova kysyntd kehitti valmistajien toimintaa ja 1930-luvun lopussa maassa oli viisi hyvin
toimivaa tehdasta. Tuotanto ei kyennyt pysymiin kysynnin tahdissa, joten valmistusta
joustavampi tukkukaupan koontitoiminta taytti tarpeet. Pydristd oli tullut jokapiivéinen
kulkuvaline joka liittyi saumattomasti jokaisen arkeen ja vapaa-atkaan. 1930-luvulla tuotan-
to Suomessa muuttui suurteollisuudeksi. Koska pyéritehtaiden valmiiden pydrien tuotanto
kattoi vain reilun viidenneksen koko kysynnisté ja tuonti vain 10%, niin valtaosa pyoristd
tuli tukkuliikkeiden kokoomoista. Tukkuliikkeet hankkivat rungot kotimaisilta valmistajilta
tal Ruotsista ja Saksasta. Osatarve synnytti myds erikoistehtaita, jotka perustuivat jonkin

% Kuva 1988, 45-84
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erikoisen materiaalin tai koneistuksen ympiérille kuten esimerkiksi Vaasan iokasuojatehdas
joka valmisti mybhemmin my0s tavaratelineitd sekd Nokian rengastuotanto.’

Vuosien 1939-1945 sodat ja niitd seuranneet pulan ja sadnnostelyn vuodet osoittivat polku-
pyoréan tirkeyden suomalaisille. Sotien aikana pydrien tarve lisdfintyi. Pydriteollisuus
joutui kokonaan uusien asioiden eteen. 1930-luvulla kilpailu oli kovaa ja menestys seurasi
sitd joka pystyi luomaan parhaan hinta-laatu-jakelu-suhteen. Sodan ja sifinnéstelyn vuosina
kaikki oli sidnndstelyd: hinnat, raaka-aineet, puolivalmisteet, tuonti, valuutat, tydvoima ja
jakelu. Pahin puute oli renkaista.*

1950-tuvulla tarjonnan lisdantyessd oli seké tuottajan ettd vihittdiskaupan opeteltava uusia
tapoja; kilpailun aikakausi oli edessid. Merkkitavara ja yksinmyynti saivat kisitteind uutta
ja painavaa sisaltod. Py6rin asema heikkeni 1950-luvun loppua kohden. Autojen ja erikoi-
sesti moottoripydrien myynti ldhti jyrkkéin nousuun ja julkinen liikenne kehittyi etenkin
taajamissa. Mopo s0i tehokkaasti pyérien markkinoita, mutta suurin pydrimyynnin este oli
asenteissa: pyoralld ajo oli koyhyyden merkki. Pybrakauppa ketjuuntui 1950-tuvun lopus-
sa, oli Tunturi ja Helkama-kauppiaita. Oman ketjun omaleimaisuutta tuotiin esille yh-
tendistetylld mainonnalla ja toiminnalia. Siséistd vahvuutia rakennettiin kokouksilla, tapah-
tumilla ja kilpailuiila. Néihin aikoihin Pyérakellari Oy:std tuli Tunturipyord Oy ja se
aloitti Tuntunimyyjd-verkoston rakentamisen. Helkama, joka valmisti omia runkoja Han-
gon tehtaassa aloitti myds nikyvan myyntityon. Tunturi ja Helkama olivat vahvimmat
molemmat omilla linjoillaan. Helkama valitsi voimakkaan koko jakeluketjuun vaikuttavan
mainonnan ja omat alueelliset myyntikonttorit. Tunturi rakensi tiukasti yksinmyyntiin
perustuvaa organisaatiota. Kolmas suuri pyoraalan yrittdja Merila lopetti toimintansa
omistajan kuoltua 1961. Kone- ja Terd ajautui vahitellen konkurssiin, yrittiessiin pasti
eroon suuresta, halvalla hankitusta mairdstd polkupydria. Pyrkijan pyérévalmistus loppui
1970-luvun toppuun mennessd, kun Kesko luopui yhteistydsti sen kanssa.

Pyordalan voimakkaimman muutoksen vuosikymmen osui vuosilie 1964-1973. 1960-
luvun atussa pydrdn kiyttd viheni mopon omistuksen mydtd kidntyikseen taas nousuun
1960-luvun foppupuolella. Kuntoilu saj lis3a ystivid ja pydrit olivat uudenaikaisia. Suurin
syy pyorien lisddntymiseen 1oytyivat liikunnan suosion kasvusta. Helkaman 1965 lansee-
raama Jopo aloitti koko perheen yleispydrien kauden. Samana vuonna Tunturin retkipyori
aloitti toisen uuden tyylisuunnan, joka vahvistui varsinaisesti vasta 1970-luvun alussa yleis-
pybnen suosion ollessa jo laskussa,

Helkama oli ensimmiinen varsinainen polkupydrien vieja aloittaessaan viennin Ruotsiin
1969. Ensimmadisen vuoden vienti oli 7000 pydréi ja seuraavana vuonna 15 000,

Pelkkien kesdtuotieiden valmistus oli yhtdlailla Tunturin kuin muidenkin alan valmistajien
ongelma. Tasapainottaakseen tuotantoaan Tunturi etsi talvituotteita ja piityi suunnittele-
maan ja valmistamaan kuntolaitteita. Ensimmdinen “kuntometriksi" kutsuttu kuntopyéri

53 Kuva 1988, 85-148
% Kuva 1988, 149-194
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esiteltiin vuonna 1968, Kuntopydrin lanseeraus tehtiin perinpohjaisesti; Tunturi meni
suoramainonnalla tarkeimpien vaikuttajien, lédékireiden ja viranomaisten puheille. Maaperi
oli otollinen silld Suomen suhteellisesti korkea sydin- ja verisuonitauteihin kuoleisuus oli
selvinnyt samaan aikaan.” MyGs huolestuttavasti kasvanut tuki- ja liikuntaelinten sairauk-
sista johtuva tySkyvyttomyys alkoi hahmottua néihin aikoihin.*® Kotimaassa kuntopyoristi
et tullut vahvaa, polkupy0ras vastaavaa talvituotetta, mutta kuntolaitteiden vientimenestys
tuli olemaan ratkaisevaa Tunturin kehitykselle 1970-1980-luvuilla.

Tukkukaupan merkitys kotimaisten pydrien myynnissd vaheni 1960-luvun alussa. Tunturi
Jja Helkama kdyttivat omia piirimyyjidin, joten tuontipyOrat ja oma koontitoiminta olivat
tukkukaupan vaihtoehtoina. Tukkukaupoista vahvat olivat Kesko koontitoiminnallaan, SOK
Tampereeila, Terds Oy Vaasassa ja Stockmann,

Teotlisuus ja suurimmat kokoojat alkoivat istua yhdessi niin kutsutussa kuutosten ryh-
méssé vuonna 1971. Ensisijaisena tavoitteena oli keskustella pyérikysynnin ja tarjonnan
madrdstd, ja silld estdd karkeat virhearviot ja niistii johtuvat markkinah&iriot,

Pyoramyynnin alkaessa kasvaa 1970-luvun alussa kotimaiset valmistajat saivat osuudekseen
25-35% myynnistd. Valmistajien Helkaman ja Tunturin kesken syntyi vakavaa yhteistysta
kotimaisen pybrdn aseman kohottamiseksi. Vuoden 1975 lopulla padtettiin Suomen Tyon
Liton kanssa palkita vuosittain kotimaisten pydrien myynnissi kunnostautuneita kauppiai-
ta. Kotimaisuus oh 1980-luvulla drkein myyntiargumentti.

Liikennepolitiikka oli nikyvi julkisen keskustelun aihe ja siind pyérd nahtiin uutena ja
monia ongelmia ratkaisevana ajoneuvona. Yhteiskunta alkoi rakentaa kevyen liikenteen
puitteita ja pydrdteiden méérd on kasvanut joka vuosi. Lisdéintyneet kevyet viylit ja niiden
tuoma turvallisbuden tuntu on myds lisinnyt pyOrailyn harrastusta. Pyériteiden maird
kasvoi kolminkertaiseksi vuoden 1975-85 vililla.”

Vuonna 1984 SOK luopui pydrien kokoonpanosta ja ryhtyi ostamaan pydransi Helkamalta.
Samoin teki OTK. Helkaman tytaryhtié Mercatec Ab vakiinnutti paikkansa Ruotsin pyéri-
markkinoilla myyden sielld Helkamaa ja Peugeotia, jonka myynti oli myds Suomessa
Helkaman késissé.

Tuntun saavutti polkupydrien markkinajohtajuuden kotimaassa 1975-luvun paikkeilla.
Myyntitoiminta, kenttity6 ja mallistot kehittyivit tasaisesti, 1980-luvulla Tunturi investoi
voimakkaasti. Kuntovalineiden kaupan nopea kasvu pakotti lisiimiin tiloja ja pyorival-
mistuksessa etsitliin kannattavuutia tuotantomenetelmia parantamalla. Tunturi rupesi myds
tuottamaan Keskolle pyorid (Nopsat),

* Tunturipyora 1968, kiertokirje

% Pajula 1986, 44
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Merkkipy¢rien mainonnassa 70-luvun johtava teema oli turvallisuus. 1980-luvulla perus-
teelliset tekniset selvitykset ja suomalaisuus hallitsivat mielikuvia. Virit, ulkondké ja
mielikuvien myynti on olleet 85-87 seemoina.*®

Vuodesta 1988 lihtien pydriilyn suosio ja edellytykset ovat jatkuvasti parantuneet samoin
asenteet pyordilyd kohti. Pyorit ovat olleet kdytossa ja kuluneet ja siten markkinoilla on
ollut terve pohja uusintakysynnille. Liikunnan ja kuntoilun merkityksen korostuminen ja
ymmirtiminen ovat lsédntyneet jatkuvasti. TyOmatkoja pyordiltdessd liikunta ja hyoty
yhdistyvit. Vaativa kuntoilu on lisddntynyl ja py6riily on noussut merkittdvaksi vaihtoeh-
doksi perinteisten lajien juoksun ja hithdon rinnalle. Kilpapyorailyn ja suurten pyoriilyta-
pahtumien saama julkisuus sekd maastopydrien markkinoilletulo ovat edelleen lisdnneet
py6railysd kilnnostuneiden mairdd. Suomessa naiset ovat pyorien suurin kiyttdjaryhmi,

3.2. URHEILUVALINETEQLLISUUDEN TUNNUSLUKUJA

Kuntovilineteollisuutta koskevia tietoja on saatavilla tarkastl ainoastaan pyériteoliisuudesta
ja siksi luvussa tarkastellaankin ensin suurempaa kokonaisuutta, urheiluvélineteollisuutta ja
sen tilannetta kotimaassa ja ulkomailla.

Tunnuslukuja Suomessa

Suomalaisen urheiluvalinetuotannon arvo oli huipussaan vuonna 1985 eli noin 500 miljoo-
naa markkaa. Tami jalkeen tvotanto on laskenut noin 15 miljoonaa markkaa vuodessa.
Vuonna 1992 tuotannon arvo oli hiukan vajaa 400 miljoonaa markkaa. Vuoden 1990

jilkeen on tuotannossa ollut lievda nousua (kuvio 3.1).

Kuvio 3.1. Urhetluvilineiden valmistus Suomessa 1974-1992,
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Suomalainen urheiluvilineteollisuus tyéllisti 1992 noin 1350 henkiléi kun huippuvuonna
1985 luku oli noin 2000 henked. Henkiloston mi4rd on tasaisesti laskenut vuodesta 1986

(kuvio 3.2).

Kuvio 3.2, Urheiluvdlineteollisuuden henkildstd 1974-1697
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Lahde: Tilasiokeskus 1993, Teollisuustilasto

Tuotannon lasku ei ole ainoa syy henkilostémairan laskuun, silla nykyiselld automatiikalia
pystytdan tuottamaan enemman ja vahemmilld henkiléstélld. Kuvio 3.3. kuvaa tilannetta
indeksein. Vuodesta 1974 asti ty0n tuottavuus on noussut noin 5,5 yksikkéd vuodessa ja
on noussut 1974 lukemasta 20 reiluun 120:neen vuoteen 1992 mennessi.*®

Kuvio 3.3, Urheiluvdlineteollisuuden tydn tuottavuus Suomessa 1974-1992
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Kun lasketaan urheiluvdlineiden kotimainen tuotanto ja tuonti yhteen saadaan kokonaistar-
jonnan arvo (ilman kauppaa, kuljetuksia ja veroja). Vuonna 1990 se oli noin 1,3 miljardia

* Tilastokeskus 1993, Teollisuustilasto
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markkaa ja 1991 se oli laskenut 1,1 miljardiin markkaan (taulukko 3.1.). Molempina
vuosina kotimainen tuotanto on ollut tuontia hiukan suurempi mutta suhteessa se on pie-
nentynyt enemman kuin tuont vuosien 1990 ja 1991 valilia.®

Taulukko 3.1. Urheiluvilineiden kotimainen tuotanto, tuonti ja vienti {mmk)

1985 1990 199}
Kotimainen tuotanto | 612 684 (+72) 542 (-142)
Tuonti 292 620 (+328) 526 (-94)
Tanonta yhteensd 904 1304 {+400) 1068 (-236)
Vient: 250 240 (+10) 300 (+60)

Lihde: Liikunta & Talous 1992 s. 118, Suluissa muutos edelliseen vuoteen.

Urheiluvilineiden viennin arvo 1990 oli noin 240 miljoonaa markkaa vastaten noin 35%
koko tuotannosta ja noin 1,89% osuutta OECD-maiden viennistd.® Kun urheiluvalineiden
tuonti 1990 oli noin 620 miljoonaa markkaa jai kauppa alijiiméiseksi noin 380 miljoonaa
markkaa.

Kuvio 3.4. esittdd urheiluvdlineteollisuuden viennin kehitystii vuosien 1974-1993 vililla.
Vuodesta 1990 lahtien vienti on kasvanut reilut 50 miljoonaa markkaa vuosittain.

Kuvie 3.4. Suomalaisen urheiluvilineteollisuuden viennin kehitys 1574-1993,
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Taulukossa 3.2. esitetddn urheiluvdlineteollisuuden viennin arvot vuosina 1990 ja 1993
seké markkinaosuudet OECD-maiden kesken. Vuoden 1993 markkinzosuuksia ei ollut
vield julkaistu, mutta 1992 Juvuista péitellen Suomen kokonaisosuus urheiluvilineiden
viennistd on pienentynyt. Kuntovalineiden osuus OECD:n viennistd 1990 oli huomattavasti
suurempi kuin muiden urheiluvilineiden osuus. Osuus OECD:n viennistd on kuitenkin pie-
nentynyt puolella vuosien 1990-1992 vilill3.

Taulukko 3.2. Svomalaisten urheiluvdlineiden viennin arvo ja osuus koko OECD:n vien-

nistd (tuhatta markkaa).

Suomalaiset urheilu- vienti m-osuus vienti m-osuus
vilineet 1990 1990 1993 1992 %
Urheiluvidlineet 241 337 | 1,89%* 364 712 1,56%*
Kalastus- 77 361 | 5,59%* 89 233 4,24%*
vilineet
Vesiurh. vélineet 17221 | 1,74%* 20513 1,74 %*
Kuntovélineet 70 640 | 5,82%* 109 462 2,92%*
Muut urheilu- 60 493 | 2,13%* 103 937 2,92%*
vilineet
M-osuudella tarkoitetaan Suomen osuutta OECD-maiden viennista ko, hyodykeryhmissi.

Taulukossa on esitetty ne urheiluvilineet, joiden viennin arvo ylitti 1993 20 miljoonaa mk.

Lahde: *OECD Foreign Trade Database 1990 ja 1992
Tulhihallitus, Ulkomaankauppaiilasto 1993
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Kansainvdlisid tunnusiukuja

Useimmissa Euroopan Unionin urheiluvélineteollisuuden tilastoissa on laskettu yhteen
urheiluvilineiden, pelien ja leikkikalujen tuotanto, silld vélineiden tuottajat valmistavat
usein myGs muila vapaa-aikaan liittyvid tuotteita. TAstd syystd joissain taulukoissa on
esitetty myos pelien ja leikkikalujen valmistus yhdessd urheiluvilineiden kanssa.

Vuonna 1992 EU:n alueella valmistettiin urheiluvilineitd 6,2 miljardilla ECU:lla Tuo-
tannon arvo nousi vuosien 1984-1992 vililld noin 250 miljoonalia ECU:lla vuositiain
(kuvic 3.5.).

Kuvio 3.5. EU:n tuotannon arvo 1982-1992 (urheiluvilineet ja pelit)
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Urheiluvdlineteollisuus tyollisti EU:ssa 1992 noin 73 miljoonaa ithmistd. Mairi on laskenut
vuodesta 1984 keskimairin kahdella miljoonalla tyontekijalia vuodessa. Tydn tuottavuus on
noussutl vuodesta 1984 vucteen 1991 noin 5 yksikkod vuodessa (kuvio 3.6.).

Kuvio 3.6. Tyolhsyys ja tuottavuus EU:ssa (urheiluvdlineet ja pelit)
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Urheiluvalineiden vienti on kasvanut vuodesta 1982 lihtien noin 50 miljoonaa ECUa vuo-
dessa. Vuonna 1991 vienti oli 717 miljoonaa ECUa ja se pieneni ensimmiisen kerran
kymmeneen vuoteen miljoonalla ECU:lia edelliseen vuoteen verrattuna. Tuonti EU:n ulko-
puolelta on kasvanut paljon. Keskimddrdinen kasvuvauhti on oljut 100 miljoonaa ECUa el
kaksinkertainen maird vientiin verrattuna. Vuonna 1990 EU vei urheiluvilineitd 716 mil-
joonalia ECU:ila kun se toi vdlineitd 1268 miljoonalla. Kauppatase jii vajaaksi 552

miljoonaa ECUa (kuvio 3.7.).

Kuvio 3.7. EU:n urheltuvidlineiden vienti ja fuonti
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Kuvio 3.8. ndyttad EU:n vientikohdemaat. Vuonna 1991 suurin kohde oli EFTA-maat, sen
Jalkeen muut maat ja kolmantena USA. Kuviosta 3.9. nikyy maat jotka tuovat urheiluvili-
neitd Unionin alueelte. Suurin tuoja 1991 oli Taiwan sitten EFTA-maat ja kolmanneksi

USA.

Kuvio 3.8, EU:n vrheiluvilineiden vientimaat
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Vuosien 1982-1990 vililld EU:n urheiluvilineiden kysyntd nousi keskimdirin 430 miljoo-
naa ECUa vuodessa. Ajankohdan pitkdaikainen talouskasvu ja "fitness"-boomi kasvattivat
vélinemarkkinoita nopeasti. Urheiluvilineiden kysynnin uskotaan yha nousevan, vaikkakin
sen arvioidaan keskittyviin suureksi osaksi vain osaan tuotteista. Selvia merkke)d mark-
kinoiden tyydyttymisestd on jo nihtdvissi Euroopan suurimmissa urheiluvilineiden tuotiaja
ja kuluttajamaissa Saksassa, Ranskassa, Englannissa ja Italiassa. Voimistunut markkinoing
etenkin Kauko-Idéstd ja Kaakkois- ja Eteld-Aasiastz samoin kuin USA:sta ja EFTA-maista
on johtanut kiristyneeseen kilpailuun EU:n alueella, PaZwuotiajat EU:n ulkopuolella ovat
Japani, Taiwan, Eteld-Korea, USA ja Kiina.

Vuosien 1986-1990 dollarin arvon lasku piristi urheiluvalineiden vientis USA:sta, Vuosit-
tainen kasvu arvioitiin olevan 20%. Vuoden 1991 tuotannon arvioitiin olevan noin a
miijardia ECUa. USA:n urheiluvilineiden kysynnin suuruus arvioitiin noin 14 miljardin
ECUn arvoiseksi ja viennin noin 2 miljardin arvoiseksi.

Japanin hallitus on lisdnnyt tyontekijoidensd vapaa-aikaa, tasapainottaakseen liiasta tydsti
Ja sen alheuttamista paineista aiheutuvia terveydellisia haittavaikutuksia, Urheiluvdlineiden
kulutus onkin lisddntynyt maassa, miki on luonut vusia markkinoita my0s ulkolaisille
urheiluvalinevaimistajille. Kuvio 3.10. vertailee EU:n, USA:m Jja Japanin urheiluvilineiden
tuotantoa, kulutusta ja vienti.

Kuvio 3.10.a
EU:n, USA.n ja Japanin urheiluvalineiden (ja pelien) tuotanto, miljardia ECUa
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Kuvio 3.10.b
EU:n, USA.n ja Japanin urheiluvélineiden (ja pelien) kulutus, miljardia ECUa

BB curcopan Unioni  E23usa [ Jspani

Kuvio 3.10.¢c
EU:n, USA.n ja Japanin urheiluvilineiden (ja pelien) vienti, miljardia ECUa.
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3.3. Kuntovilineet ja kuntovilineyritykset

Kuntovélinetoimialan fuotteita €i ole yritetty listata tyhjentivisti ja monia paillekkiisyyksid
ryhmien vililld 18ytyy. Alojen tuote-esittelyn jalkeen listataan tirkeimmit kotimaiset ja
ulkomaiset yritykset seki esitelldéin kustakin alan neljistd ryhmistd yksi tirked kotimainen

yritys.

3.3.1. Kuntoiluvdlineet

Kuntoiluvélineisiin katsotaan kuuluvan erilaiset fyysisen kunnon edistimiseen ja yllépitoon
tarkoitetut laitteet ja vilineet. NAmi vilineet voidaan jakaa kahteen eri ryhmiin: aerobi-
sen- ja lihasharjoituksen vilineet ja laitteet. Aerobisessa harjoitielussa ihminen joutuu
liikkumaan niin, ettd elimistdn hapen ja energian tarve lisiéintyy lisiten siten sydamen
sykettd ja hengityksen tiheytd.®” Aerobisen harjoittelun laitteita ovat sellaiset laitteet joiden
avulla kuntoilija joutuu Hikkumaan pitemman aikaa ja harjoittelun rasittavuus voi vaihdelia
patjonkin. Aerobisia kuntoilulaitteita ovat esimerkiksi juoksumatot, soutulaitteet, porras-
ta) askelluskoneet sekd kuntopydrat™. Lihasharjoittelu on lihinnd lihasten voimistamista ja
kimteyttdmistd tai nivelten ja raajojen liikkkuvuuden parantamista. Tadm3 kuntoilumuoto on
luonteeltaan lyhyempikestoisempaa eikd vaadi yhtd paljon happea ja energiaa kuin aero-
binen harjoittelu.® Lihasharjoituslaitteet voidaan jakaa ruumiinosien Jihasten mukaan
esimerkiksi yla- ja alaseldn- niskan- kéisivarsien-, yli- ja alavatsan, kylkien ja alaraajali-
hasten harjoitteluvélineisiin. Téllaisia laitteita ovat erilaiset vetotaljat ja - laitteet, jaika-
prassit, kyykkytelineet, kulmapenkit, vatsalaudat, erilaiset penkit painojen nostoa ja pun-
nerrusta varien seki erilaiset painot.® Aerobisia ja anaerobisia kuntoiluvilineiti kiytetddn
esimerkiksi kuntosaleilla, kodeissa, kouluissa, urheilukeskuksissa, tydpaikkojen kuntoi-
lusaleissa sekd hotelleissa. Kuntoiluvilineitd kayudvit lahinna kuntoilijat ja aktiiviurhei-
fijat, jotka haluaval edistd tai yllapitid yleis- ja lihaskuntoaan.

Kuntoiluvalinevalmistajat

Aecrobisissa kuntoiluvélineissd Tunturi on markkinajohtaja Suomessa. Muita suomalaisia
kuntoiluvalineiden vaimistajia ovat HUR, Normann, Frapp, Leoko, Finndelta, Avancia,
David, Gym-machine ja Kerkos-Sport ja Kuntoset ky. David on lihasharjoituslaitteiden
markkinajohtaja Suomessa. Suomen markkinoilla saksalainen Kettler on menestynyt hyvin.
Muuta kilpaitua tulee ldhinng Taiwanista.®

2 Yuori 1969, 200
 Tunturipydrin esitieet 1993
% Yuori 1969, 200

% Davidin esitteet 1993

% Sporttimyyjd 1993, 72-74

25



Euroopassa Tunturilla on kaksi péikilpailijaa Saksalainen Kettler ja Espanjalainen BH
(Bestuige Hermanos}, joka on myos Espanjan suurin pyorivalmistaja. Muita valmistaja-
maita euroopassa ovat Englanti, Ranska ja Norja. Taiwan on myds pidssyt Euroopan
markkinoille.

USA:lainen Nautilus oli maan ensimmdisid kuntosalivilineiiten valmistajia 1960-luvula.
Tuolloin se kirjaimellisesti saneli kuntosalivilineitten virtauksia, Vihin mydhemmin
Universal ja Powersport kehittelivdt voimakkaasti epikeskolaitteita, joka auttoi niitd tasaa-
maan Nautiluksen suosiota. Tunturi on oliut kuntoiluvdlineiden kilpailussa 6.-8. sijalla
USA:ssa ja on ainoa varteenotettava eurooppalainen kilpailija ndilld markkinoilia.
USA:laisista valmistajista suurin markkinaosuus on Powersportilla. Muita valmistajia ovat
muun muassa Cybex, Lifefitness, Lifepower, Lifestep, Universal, Top Power, Nautilus,
Marcy ja Challenger. Muuta kilpailua tulee 13hinnd Kauko-Idist.

Esimerkkiyritys:
TUNTURIPYORA OY

Tunturin toiminia-ajatuksena on "kehittad, valmistaz ja markkinoida korkealaatuisia ja
kilpailukykyisid tuotteita henkilokohtaiseen harjoitukseen ja vapaa-ajan kiyttoon seki
parantamaan ja ylldpitdmain fyysistd kuntoa".

Tdmid wutkimus tarkastelee l1ahinnd Tunturipydrin kuntoiluvilinepuolta, vaikkakin kaksi-
pyOrdaluetta ei toiminnan kannalta tdrkeimmissd alueissa voi jittii huomioimatta.

Harkken veljekset perustivat Turun Pyoérikellarin Turkuun vuonna 1922. Aluksi toiminta
keskittyi polkupyOrien korjaamiseen mutta kehittyi pian pyorien valmistamiseen. Noin 50
vuotta myShemmin aloitti yritys myds kuntoiluvilineiden valmistamisen. Tunturi tuote-
merkki syntyi 1930-luvulla ja yrityksen nimeksi tuli Tunturipydri Oy,

Nykyisen pddomistajan Eeva-Maija Sippolaisen (43,9% osakepifiomasta) isid Eero Harkke
oli ynityksen toimitusjohtajana vuoteen 1978, minka jilkeen toimitusjohtajana toimi Eero
Harkken poika Esko-Matti Harkke. Eeva-Maija Sippolaisen mies Heikki Sippolainen otti
toimitusjohtajan tehtdvit vastaan vuonna 1984,

Ydintoiminnot

Tunturin pikontiori on Turussa missd sijaitsevat myds yrityksen kotimaiset tehtaat,
Yrityksessa on kaksi liiketoiminta-aluetia. Kaksipyoraryhmé joka vastasi 1993 noin 35%
liikevaihdosta seki kuntoiluvalineryhmi vastaten 65% litkevaihdosta. Huolto- ja vara-
osapalvelu on myos merkittdvéd liketoiminta-alue.

Tunturipyoralld on lihes 30-vuoden pitkdaikainen kokemus kuntoiluvilinetoiminnasta,
samoin synergiseltd kaksipyordalalta 70 vuoden ajalta. Kuntovilinetoiminta on alunperin
syntynyt tasapainottamaan kaksipydrétoiminnan suurta kausivaihtelua, jossa 80% py®risti
on myyty 80 pdivin aikana.
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Kuntoiluvélineet voidaan jakaa kdyttdtarkoituksensa, teknisen tason ja hinnan mukaan
seuraavasti:

Professional-laitteet: ammattimaiseen kayttddn valmennuksessa, urheilulaitoksissa ja tutki-
muslaitoksissa.

Active-laitteet: kovaan ja jatkuvaan kiyttoon aktiivikuntoilijoille ldhinnd kotona.
Home-laitteet: kuntoilun harrastajille kotioloihin.

Yritys on alallaan edelldkivijd tuotteen teknisen toimivuuden, rakenteen, materiaalikoostu-
muksen, muotoilun ja yllapidon suhteen. Tuotesuunnittelussa sovelletaan edistynytti CAD-
tekniikkaa. Tunturipyord on tuonut markkinoille esimerkiksi kuntopy6riin ensimmaiiseni
kestomagneettjjarrun, joka on daneton eiki sitd tarvitse huoltaa. Tuotteiden teknologinen
pohja on polkupydrin valmistuksessa kehitetty putken kisittelyn ja kappaletavaratuotannon
osaaminen, johon on liitetty nykytuotteiden vaatima uusin tekniikka. Tuotteiden pohjana ei
ole yksittiista suurta innovaatiota, vaan tuotteiden kehitys on tapahtunut markkinoiden
tarpeen ja yieisen tuotannon kehittymisen puitteissa. Yritykselld on myds joustava tuotan-
iojdrjestelmi: tuotantoa voidaan helposti ohjata toimitustarpeen mukaan lisaamilld vuoro-
tyOta ja sirtamélld henkiloitd tehtaiden vililid. Tuotannon lpimenoaika on kilpailukykyi-
nen, yhden polkupydrédn valmistamiseen kuluu keskimairin 1,8 ja kuntoviiineen 0,8
iunta.

Yrityksen tuotieet eroavat selvisti kilpailevista tuotteista ulkondkonsa, ominaisuuksiensa ja
laatunsa perusteella. Tavoitieena onkin ollut innovoivat tuotteet, jotka ovat edelldkivijoita
markkinoiila ja johdonmukainen design-linja. Muotoilu antaa tuotteille yhdenmukaisen ja
tunnistettavan ulkonddn seka hyvién kdyiettavyyden. Tunturi-tavaramerkki on yrityksen
keskemen voimavara, josta pidetddn tarkasti huolta. Tavoitteena on globaali tavaramerkki,
Joka edustaa korkeaa laatua ja kestivyyitd,

Yntys panostaz vahvaan markkinatuntemukseen, asiakaspalautteen hyddyntdmiseen, tyylil-
lisesti ehjaiin kokonaisuuteen sekd wotevalikoiman kehittimiseen ja uudistamiseen.

Markkinat
Yrtyksen myynnin jakauma on markkina-alueittain:

Suomi 42%
Pohjois-Amerikka 40%
Eurocoppa 15%

Muut maat 3%

Kuitenkin tulee huomata ettd kuntovilineryhmin litkevaihdosta yli 95% tulee ulkomailta.
Tuotteiden kdytdn jakauma on seuraava: kotitaloudet 75% ja laitokset, kuntosalit ja kun-
toutustoinunta foput 25%.

Tunturin tuotieita myydaén yh 40 maassa. Tuotteiden jakelukanavana toimii alan erikois-

liikkeet tai tavaratalojen erikoisosastot, jotka pystyvét korkeatasoiseen tuotteiden edellytsii-
midn asiakaspalveluun ja opastukseen sekd tarvittavan varaosa- ja huoltotoiminnan jirjes-
tamiseen.
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Euroopassa Tunturilla on kaksi piikilpailijaa saksalainen Kettier ja Espanjalainen BH
(Bestuige Hermanos). USA:ssa yritys on kuntovilineiden myynnissd 6-8 sijalla, jossa
muuta kilpailua tulee 1ahinna USA:sta ja Kauko-Id4std. Tunturi on ainoa vahva Eurooppa-
lamen kuntoiluviiineyritys USA:ssa ja USA onkin valittu keskeiseks panostuskohteeksi
kuntovélinepuolella. USA:ssa 25% talouksista omistaa kuntoilulaitteen, Euroopassa vain &-
15%. Eurooppa jakaantuu vield useampaan markkinaan, Jotka eroavat toisistaan (saksan-
kieliset maat, Englanti, Ranska, Italia, Espanja Ja Itidblokin maat).

Kilpailu- ja yritysstrategia

Tunturi noudattaa differointi-sirategiaa joka mahdollistaa kilpailijoita korkeamman hinnan.
Strategian pohjana on korkealaatuiset tuotteet, jotka valmistetaan edistyneen tuotantoteknii-
kan ja kustannuksia sifistdvin automaation avulla. Jatkuva tuotekehitys ja rohkea inno-
vointi takaavat tuotteiden kehityksen. Yhdenmukainen ja korkeatasoinen design vahvistavat
globaalia, tarkoin varjeltua tavaramerkkii. Markkinoille tietoa vievana Jja sitd tuovana
kanavana kdytetddn ulkomaisia tytiryrityksii ja myyntiyhtiditd. Tuotteiden myynnissd
luotetaan alan erikoistiikkeisiin,

Kansainvilistyminen

Polkupyoréteollisuus on pitkdin pirjdnnyt kotimaisen Kysynnén turvin, mutta kuntoiluvili-
netoiminta ei ole saanut vastaavaa suosiota ja yritys onkin suunnannut kansainvilisille
markkinoille jo melko varhain. Kansainvalistyminen alkoi yhteistydssa maahantuojaor-
ganisaatioiden kanssa, joista vihitellen on siirrytty omiin myyntiyhtidihin., USA:han on
perustettu tytaryhtié Tunturi Inc., jonka suomalainen toimitusjohtaja vastaa koko kuntovi-
lineryhmistd alueella. Samoin Ranskassa on tytdryritys Tunturi France (kesikuussa 1993
ostettiin loput 40% osakekannasta). USA:n ja Ranskan lisiksi yritykselld on osittain omis-
tetut myyntiyhtiot Englannissa (50%), Hollannissa (60%) Ja Norjassa (97%). Oman Suo-
men-tehtaan lisdksi tuotteita valmistetaan Taiwanissa sekd jonkin verran my6s USA:ssa ja
Meksikossa.

Tutkimus- ja kehitystyo

Tunturi on tehnyt yhteistydti esimerkiksi kauppakorkeakoulujen seki teknisten korkea-
koulujen kanssa ldhinng opiskelijoiden tutkieimien Ja diplomitbiden puitteissa. Myds
tutkimuslaitosten kanssa on ollut yhteistyotd, esimerkiksi Tekesin Ja VTT:n kanssa.
Teknologian seuranta on teknillisen/tuotantoteknisen osaston vastuulla, Kéyietyn tekno-
logian laatu on kilpailukykyistd. Synergiaetua tulee pyOrévalmistuksesta. Avainasiakkaat,
alihankkijat ja jalleenmyyjit ovat mukana tuotekehityksessd. Maahantuojista on koottu niin
kutsuttu advisory-commitiee, joka kokoontuu siinndlisin valiajoin.
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Toiminnan tunnuslukuja, miljoonaa markkaa

Tunturiyhtiot | 1989 {1990 11991 |[1992 {1993
Liikevaihto 352,6 1344,5 |344 328 379

Tulos 19,1 -13,8 |[-4,0 -11,6 |-7,4
Vient 118,3 {149,3 {166,5 [188,4 |248
Vienti/lv 53,4% 146% |48% 157% i65%

Kayttokate 35,1 19,9 253 24,6 193
Kayudkale 99% 13,1% (7,3% |7,5% |5,1%
Liikevoitio 26,7 1,3 16,3 15,3 10,8
Omav.aste 44,4% [39,0% |32,2% {27,7% [24,9%
Henkildsto 599 526 495 431 439

3.3.2. Kuntoutusvilineet

Kuntoutuslaitteita ja -vilineitd voidaan kutsua ladkinndllisen harjoitusterapian laitteiksi
(LHT-laitteet). LHT-laitteita kdytetdéin fyysisen liikunta- ja toimintakyvyn kehittimiseen,
parantamiseen ja yllapitoon. Nidmé laitteet ovat hyvin paljon samoja kuin edelld luetellut
kuntoiluvélineet mutta niiden lisdksi voidaan ryhméin liittda sellaiset, yleensd lihashar-
joltuslaitieet, jotka ovat erikoisesti suunniteltu |ddkinnéllistd harjoitusterapiaa varten. T4l-
latsilla laitteilla voidaan harjoitella tarkasti tiettyjd lihaksia tai lihasryhmid, kun yleensd
kuntoiluvalineilld voidaan harjoittaa tiettyd liikettd johon normaalisti liittyy monia eri lihas-
ryhmid. Lifikinndllisen harjoitusterapian tarkoitus on parantaa liikkuvuutta, lihasvoimaa,
kestavyyttd, tasapainoa ja litkkeiden koordinaatiota seké hengityksen ja verenkierron
toimintaa.” LHT-laitteet ja vilineet ovat usein normaaleja kuntoiluvilineit tarkempia ja
hienosditGisempid ja niitd kiytetddn yleensd vain kontrolloiduissa tilanteissa, esimerkiksi
laakdnin tai ladkintavoimistelijan ohjauksessa. Usein laitteisiin liittyy myds tarkat fysiologi-
set tal suoritusta mittaavat laitteet. Esimerkkejd LHT-vilineistd ovat kuntopyérit, soutu-
Jaitteet, lihasharjoituslaitieet, nojapuut, seisontatuet ja tasapainonharjoitusvilineet. LHT-
valineitd kytetdin pifisiantdisesti kuntoutus- ja tutkimustarkoituksiin fysiatrian- ja fy-
sioterapian laitoksissa, sairaaloissa, kuntoutuslaitoksissa, urheilun tutkimuskeskuksissa
sekd kyipyloissé.

87 Rissanen 1986, 2339-344
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Kuntoutusvélinevalmistajia

Suomalaisia kuntoutuslaitteiden valmistajia 1dytyy kotimaisesta teollisuustilastosta kun-
tolfuvélinevalmistajien liséksi yhdeksin eri valmistajaa: David Fitness & Medical, Bekvil
Oy, Bodybow, Elektroplan Oy, Ergotest, Inventic, Salvo-Tuote, Suomen 3M, Telltek ja
Ventipress.

Esimerkkiyritys:
DAVID FITNESS & MEDICAL Ltd Oy

Kuntourheilu- ja kuntoutuslaitieita valmistavan David Fitness &Medicalin hallinto sijaitsee
Vantaalia itse tehtaan sijaitessa Qutokummussa. Yrityksen toimitusjohtaja on
Aamo Parviainen

Koska selkdongelmat ovat kansanterveydellisesti- ja taloudellisesti huomattava sairaus-
ryhmd niin kotimaassa kuin ulkomailiakin on David kehittinyt niska- ja selkiklinikka-
tuotekokonaisuuden. TAlIA hetkelld yli 70% kroonisista selkdvaivoista on vailla selvii
diagnoosia ja kuntoutus on joutunut kokeilemaan useita erilaisia kuntoutusmenetelmia.
Ohjelmat ovat olleet epaspesifejd ja saavutettujen tulosten arviointi on ollut hankalaa.
Ohjetmat ovat myds keskittyneet kivun hoitoon ja toiminnallisuuden palauttaminen on
jadinyt toissijaiseksi. Kuntoutus on myds vaatinut potilaiden pitkiaikaisen pitimisen jatku-
vassa hoidossa ja on siten ollut aikaa vievid ja kallista. Niistd ongelmista selvitikseen
David on yhdessda Kolnin yliopiston kanssa kehittanyt kokonaisvaltaisen hoitomenetelman,
joka perustuu avohoitoon ja selviin mitattaviin tuloksiin. Selkiklinikka koostuu kolmesta
en komponentista joihin kuuluvat standardoitu tutkimusmenetelmd, 12 viikon hoito-ohjel-
ma ja mitlaus- ja harjoituslaitieista. Perusrungon menetelmille muodostaval David-laitteet.
Tahdn mennessa saadut tulokset ovat olleet rohkaisevia, jopa 2/3 selkikipuja kirsineista
ovat olleet tdysin kivuttomia ohjelman jiikeen.

Selkaklinikka perustuu lisensointiperiaatteeseen, jossa metodin luoja ja omistaja on David
Back Clinik International Suomessa (DBCY). DBCI on vastuussa tietotaidon ylidpitdmisestid
ja tuesta Master Licenseelle (ML), joita on tilld hetkelld neljd, Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa ja Sveitsissd yksi kussakin maassa. ML.:1la on oikeus edustaa DBCI:n tuotteita ja
palveluita omilla alueillaan. ML:eet ovat puolestaan vastuussa paikallisklinikoiden koulu-
tuksesta, tiedottamisesta ja tuesta. Lisensointiperiaate takaa sen, ettd kdytinnot ovat sa-
manlaiset kaikissa klinikoissa, eiki yritys-erehdys-tydid tarvitse tehdd. Kaikki metodit on
tarkastettu ja testattu ennen jakelua. Klinikoita on ympéri maailmaa ja niitd tulee timin
vuoden loppuun mennessd olemaan yhteensd 55 kappaletta: Suomessa on 8, Ruotsissa 25,
USA:ssa 3, Saksassa 4, Sveitsissd 2, Benelux-maissa 3, Saudi-Arabiassa 5 ja Norjassa 5.
Tuotteita kehitetddn jatkuvasti tutkimuksen ja seurannan avulla, Klinikat maksavat prosen-
tin tuloistaan ML:lle joka puolestaan maksaa osan DBCI:lle. Niin pieni osuus takaa sen,
ettd klinikat kokevat itse hytyvansd menetelmin toimivundesta. Lisenssiklinikoiden mas-
ran uskotaan voimakkaasti kasvavan,
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David on jatkuvassa yhteistydssd Koinin yliopistoin kanssa selkiklinikka-menetelmien
keittdmiseksi. Myds lihasten sihkdoisid mittalaitteita valmistavan suomalaisen Mega-Elekt-
roniikan kanssa yhteistyd on saman tuotteen puitteissa tirkedd. Suomessa myds erilaisten
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa on ollut yhteistyot,

David on alusta astl vienyt susrimman osan tuotannostaan ulkomaille ja sielti on aktiivisti
haettu yhteistydkumppaneita. Suomen markkinat eiviit yksi ole riittiineet jotta tulorahoitus
vois! kaltaa jatkuvan tuotekehityksen.

Toiminnan tunnuslukuja, miljoonaa markkaa

1992-1993 1993-1994
Liikevaihto 15,0 18,7
Myyntikate 6,8 8,0
Kayitdkate 1,6 3,1
Tilik. voitto 0,4 1,7
Kayttdomaisuus 1,7 2,2
Oma pdidoma 1,5 3,0
Vieras padoma 4.9 6,1
Omav. aste, % 35 40
Henkilosto 40

3.3.3. Polkupyérit

Liikdurnisvalineet kasittdvat tdssd tutkimuksessa polkupyorét. Polkupyérien ulkoniké ja
ominaisuudet ritppuvat paljon siitd kuka niitd kiytida. Lasten py6rit ovat kooltaan aikuis-
ten pienempid ja usein tekniikaltaan yksinkertaisempia. Aikuisille polkupydria valmistetaan
erilajseen kayutoon, normaalikéyitéon ja kuntoilukdyitdon, maastoajoon ja kilpaurheilu-
kayttoon. Lisdksi valmistetaan vield erikoispydrid kuten esimerkiksi tavaran kuljetukseen
tarkoitetiuja rahtipyOrid tai tilaa séfistavid kokoon taitettavia pydrid, Suomessa tilld hetkel-
1a markkinoilla olevat polkupydrét voidaan ryhmitelld seuraavasti: MTB-pyérit (mountain-
bikes), ATB-pyodrit (all-terrain-bikes), kilpapydrat, vakiopydrit, nuortenpyérit, lasten-
pyorat ja enikoispyorat.

Polkupysravalmisiajia

Potkupyoraalan markkinoita Suomessa hallitsevat ainoat kotimaiset pydrivalmistajat Tun-
turipy0ra ja Helkama. Tunturin katsotaan olevan markkinajohtaja ja sen tuotemerkit ovat
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Tunturipydrd, Nopsa sekd halpatuonnin vastapainoksi kehitetty Shadow. Helkaman keskei-
nen tuotemerkki on Helkama.

Vuonna 1993 Suomeen tuodut polkupy6rit vastasivat noin puolta kotimaan tarjonnasta.
Suomessa myydyt pydrimerkit ja niiden valmistusmaat nakyvit taulukosta 3.5. edella.
Suurimmat Kilpailijat kotimaassa tulevat Kiinasta (MBK, Scott), Taiwanista (Bikko, Dust
Devil, Cycle Pro, Giant, GT, Haro, Hero, KHS, Kona, Marin, Mongoose, Nishiki,
Pasific, Scott) ja Saksasta (Heidemann, Kynast), Muita huomattavia kilpailijoita ovat Italia
(Bianchi, Bottechia, Carraro, Omo, Rossin, Vivi) , Korea (Acebike, Carat, Dakar) ja
Ruotsi (Crescent, Monark). Huomattakoon kuitenkin, ettd suuri osa Italiasta tuoduista
pyGrista on lastenpyorii.

Eurooppalaisten py6ramerkkien méird ei ole laskenut monista pydravalmistajien
konkursseista huolimatta. Merkit ovat sdilyneet mutta niiden omistus on keskittyméss
neljaan suureen ryhméén: Derby International pitdd pifimajaansa Luxemburgissa ja valmis-
taa Gaze-, Kalkhoff-, Mising- ja Raleigh-merkkisid pydrid. Derby valmistaa 2 miljoonaa
pydrda vuodessa ja teettdd ja lisensoi 1,5 miljoonaa pyorid. Cycleuropeen kuuluu Peugeot-
, Gitan- ja BH-merkit. Merkkien tuotekehitys, ostot, tuotanto ja markkinointi olivat yhdis-
telyn alla 1992, ATAGin tuotemerkit ovat Batawus, Dewes, Hadee, Koga-Miyata ja
Mercier. Yritys toimii lihinnd Englannissa, Hollannissa ja Ranskassa. Neljas ryhmé on
itsendiset yrittajét, joita ovat saksalaiset Heidemann ja Kynast, italialainen Bianchi, ruotsa-
laiset Monark ja Crescent ja suomalaiset Tunturi ja Helkama.®®

Pybréteollisuuden osavalmistajana japanilainen Shimano on lhestulkoon monopoliyritys
maaitmanmarkkinoilla, Myos Helkama ja Tunturi kiiyttivit Shimanon osia.®

Esimerkkiyntys:
HELKAMA BICA Oy
"Yha parempia, kestividmpia ja turvallisempia pydria”

Heikki J. Helkama perusti 1905 Tampereelle konekaupan jonka ensimmaisia myyntita-
varoila olivat polkupy6rit ja ompelukoneet. Ennen kuolemazansa 1942 hin oli ehtinyt
laajentaa yritystidén monille vusilte aloille kuten radio-, kutomakone- ja mMooilonpyora-
kauppaan. Sotien jélkeen Helkaman suku kehitti yritystd uusille aloille. Vuonna 1948
aloitettiin autokauppa ja 1952 Hangossa oma polkupyéri-, radio- ja televisioteollisuus.
Yhuoiden tulevaisuuden turvaamiseksi omistajaperheet pittivit vuonna 1986 Jakaa yhtiot
neljdén ryhmiin. Yhteiseen omistukseen jii avtokauppa Helkama Auto Oy tytdryhtidineen.
Muu toiminta jaettiin omistajaperheiden kesken.

* Sporttimyyja 11/1992, 13
* Sporttimyyji 10/1992, 22
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Jukka Heltkamasta tuli Helkama Bica Qy:n toimitusjohtaja 1987. Yritys sijaitsee Hangossa
ja valmistaa polkupy®rié ja viestintikaapeleita. Vuodesta 1953 Iihtien sielld on valmistettu
yhteensd noin 1,5 miljoonaa polkupyérad. Tehdas on Suomen pydrivalmistuksen tuote-
kehityksen johtavia yrityksid. Sen toimintaperiaaticena on valmistaa yhi parempia, kesti-
vampid ja turvallisempia pyorid. Keskeinen tuotemerkki on Helkama.

Vuoden 1993 yrityksen 158 miljoonan markan liikevaihdosta puolet tuli polkupyoéristd ja
puolet kaapeliteollisuudesta.

Ydintoiminnot
Helkama-pyoran tuotteet voidaan jakaa seuraavasti: maastopyOrat, retkipydrit, maasto-
retkipyGrat, vakiopyorét, nuortenpyGrét, lastenpyérit ja erikoispydrit.

Yritys valmistaa itse pydrien rungon ja muut osat tulevat alihankkijoilta. Eniten pyora-
osista tulee kotimaasta, Helkaman mukaan nykyaikainen tuotantoteknologia on kaikkien
saatavilla, yrityksen kilpailukyky perustuukin pyéripuolen pitkdin kokemukseen perus-
teknologioista ja hankittuun tuotteiden vaatimaan erikoisosaamiseen ja tietoon. Tuotanto on
automatisoitu kustannusten sééistimiseksi mahdollisimman pitkille mutta niin kauan kuin
pyord ndyttda pyoraltd (double-diamond-periaate pySrin rungossa) on kokoonpanossa
kaytettdva myOs ihmisty6voimaa Tuotannossa kiytettiin kehityksen mukaista teknologiaa
kuten esimerkiksi CAD-tekniikkaa,

Uusia py6ranvaimistusmateriaaleja tulee koko ajan, Nyt suosituimmat ovat teris ja alumii-
ni sekd myds pitaani, hiilikuitu, jotka ovat kalliita. Helkama seuraa tarkasti valmistusmate-
naalien markkinoita, mutta ei itse niitd ole vield oleellisesti vaihtanut. Pyora ndyttia viela
pitkdan pyoréltd. Keksintd on ikivanha mutta hyvi. Tulevaisuuden pyérissi ei ehki ole
enad double-diamondia, joka voi ratkaista kokoonpano-ongelman.

Markkinat

Vuonna 1993 Suomessa myytiin 215 000 polkupyérid, joista Helkaman valmistamia oli
runsaat 40 000 py6rdé eli noin 20%. Kotimaanmarkkinat on Helkaman paamarkkina-alue
Ja 1993 twotannosta 90% myytiin kotimaassa.

Ruotsi, Norja ja Unkari ovat timanhetkiset ulkomarkkinat. Vienti on vield kohtalaisen
pientd, runsaat 5000 pydrad yhteensi. Tulevaisuuden suunnitelmiin kuuluu my0s Euroopan
markkinat, niin Linsi- kuin It-Eurooppakin. Samalla pyritain lisdiméin myds Pohjois-
maitten markkinaosuuksia.

Kotimaassa Helkaman suurin kilpailija on Tunturipyéri joka on markkinajohtaja. Suomen
markkinoiden ei uskota tulevaisuudessa huomattavasti kasvavan.

Valmistuksen rinnalla tarvike- ja varaosa- ja huoltokauppa kisittii 25% liikevaihdosta.
Kotimaassa Helkaman jakelun hoitaa 300 Helkama-jalleenmyyjéd. Isoja urheilutavaraketju-
Hikkeitd ei padsdintoisesti kiytetd. Syy on Idhinni siini, ettei keskusliikkeiden vilissi olo
tunnu olevan tarpeeksi houkutteleva hinta/kysynti suhteen.
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Yrityksen strategia ja kilpailu

Yrityksen keskeinen toimintastrategia on laadultaan korkeatasoisten ja hinnaltaan kilpailu-
kykyisten pydrien valmistaminen kilpailukykyisin tuotantokustannuksin. Yrityksen peruspi-
lareita ovat nuukuus ja fosiyrittiminen.

Kotimaiset valmistajat seuraavat tarkasti toistensa toimia mutta tarkedmpai kuin toisen
nujertaminen on yhieistyd, jota on tehty jo suomalaisen pyodriteollisuuden alusta asti.

Kauko-Idastd tulevat pyorit oval uhka myds Suomen markkinoille, kotimaisuus on kuiten-

kin aina ollut hyvd myyntiargumentti. Euroopassa idén halpatuontia vastaan on siidelty
suojatuileja, jotka koskevat my6s Suomea, jos jasenyytemme EU:n kanssa toteutuu.

Toiminnan tunnustukuja, miljoonaa markkaa

Hetkama Bica |1988-1989 1989-1990 1990-1991 1991-1992 92-93
Liikevaihto 172 181 166 159 158
Tilik. tulos 16.6. 15.1 8.1 4.1 3.8
Omav. aste% |56 65 75 77 59
Kayttokate% (17.7 16.7 14.8 13.2 6.1
Henkildstd 242 246 267 249 237

3.3.4. Fysiologiset mittalaitteet

Fysiologiset mittalaitteet mittaavat ihmiseen fyysiseen suorituskykyyn liittyvid tekijoita
kuten esimerkiksi syddmen lybntitiheyttd, hapenottokykyi tai lihaksen toimintaa, N&iti
ilmiditd mitataan hyvin erilaisilla laitteilia. Syddmen lyontitiheyttd mitataan esimerkiksi
sykemittarilla ja lihaksen aktivoitumista EMG-mittalaitteilla. Kuntovilinetoimialaan voi-
daan lukea sellaiset fysiologiset mittalaitteet, joilla on selvd yhteys kuntoiluun ja kuntou-
tukseen. Tdssd tutkimuksessa tarkastellaan ainoastaan sykemittareita. Sykemittareita
kiytetddn valmennuksessa, kuntoutuksessa, rasitustutkimuksissa ja nykydin yhi enenevissi
mddrin my0ds henkildkohtaisessa kuntoilussa. Esimerkkind fysiologisten mittalaitteiden
kiytosta voidaan mainita sykemittarin kyttd juoksumatto- tai polkupydriergometritestissi,
jossa mittari on avainasemassa.

Sykemittareiden valmistajana Polar Elekiro Oy on ylivoimainen niin kotimaassa kuin
ulkomaillakin, Markkinaosuus Yhdysvalloissa on 80% ja Euroopassa 80-90%. Suomessa
Polar Electrolla ei ole kilpailijoita,
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Esimerkkiyritys:
POLAR ELECTRO Oy

Polar Electro Oy on Kempeleelld toimiva korkeaa teknologiaa ja tietotaitoa edustava elekt-
roniikkayritys. Yhtid on johtava sydinsykkeen mittaus-, rekisterdinti- ja tulostuslaitteiden
valmistaja maailmassa,

Yhtion pidomistaja ja hallituksen puheenjohiaja OQulun yliopiston professori Seppo
Séyndjdkangas perusti Polar Electro Oy:n vuonna 1977, Yhtion tuoteidea perustuu Qulun
yiopiston Elektroniikan laboratoriossa suoritettuithin monivuotisiin tutkimuksiin ja mene-
telmakehitykseen uudentyyppisten ambulatoristen mittalaitteiden kehittimiseksi. Sovellus-
alue 1dytyi satiumalta hithtovalmentajan kanssa keskustellessa. Murtomaahiihdon aikana
koettu rasitus oli vaikea arvioida hiihtomaaston ja -kelin vaihteluiden takia. Polar Electro
Oy:ssd suoritettu tuotekehitys ja tutkimus ovat sittemmin johtaneet kansainvilisesti paten-
toituihin keksintdihin ja uusiin Polar-tavaramerkilld ja mallisuojilla suojattuihin tuotteisiin.

Koska Sayndjdkankaan yritykset tarjota tuotettaan ensin muille yrityksilie eivét onnistu-
neet, perustikin hin oman yrityksen Kempeleelle ldhelle Oulua. Téstd ldhti Polarin kehitys
ja yhteistybkumppaneita ruvettiin hakemaan ensin USA:sta sitten Saksasta. Tuotantoyhteis-
tyGkumppani 1oydettiin Hong Kongista. 1993 Polar Electrossa tydskenteli yhieensd 232
henkildd joista 73 Kempeleelld, 110 Hong Kongissa, 35 USA:ssa ja 14 Saksassa.

Ydintoiminnot

Sykemittari sisdltdd kaksi osaa: rinnan ympirille kiinnitettivén ja ranteessa pidettdvin
sykekellon. Mittausmenetelmé on EKG-tarkka ja laite on erittdin helppokiytidinen ja sitd
voidaan kaytdd kaikissa litkuntamuodoissa, myds uinnissa.

Yritykselld on neljd peruspilaria:

1) Jatkuva tuotekehitys- ja tutkimustyd. Vaikka kaikki Polar Electronin tuotteet ovat paten-
toitu ei se estd kilpailijoiden olemassaoloa. Ainoastaan jatkuva kehitys pitdd elintirkedn
valimatkan kilpailijoihin.

2) Kansainvélinen tuctemerkki on pitkiliisen taistelun tulos. Polar on aiemmin valmistanut
tuotteliaan muille tavaramerkeille mutta teki rohkean péditoksen markkinoida omaa tuote-
merkkiddn maailmanlaajuisesti.

3) Tuotantoteknologia on kehittynyitd ja kustannustehokasta. Sykemittari perustuu uusimpi-
en teknologioiden yhdistimiseen fuotesovellukseksi. Varsinaisesti mikdin osateknologioista
ei edusta lépimurtokeksintda, Ainutlaatuisuus ja edelldkdvijdominaisuus syntyy usean osa-
alueen kirjen hallitsemisesta ja kyvystd tehdd kiiytdnndn tasolla teknisesti ainutlaatuisia
ratkaisuja. Osa ratkaisuista on patentoitu. Ratkaisun kompleksisuutta kuvaa se, ettd proto-
tyypistd tuotesovelluksen kidyténnon valmistukseen kesti viisi vuotta. Kehitetty tekniikka
antaa mahdollisuudet jatkuvaan tuoteominaisuuksien paranteluun ja lisiimiseen, joka
puolestaan merkitsee uusimpien tuotesukupolvien ja kokonaisten tuoteperheiden luomista
markkinoiden eri kohderyhmid ja segmentiejd palvelemaan. Sykemittari on kulutushyddy-
ke, jonka kaupassa hinta sanelee usein kysynndn ja markkinat, Pysyikseen mukana on
pystyttiva tuottamaan kilpailukykyisin hinnoin, Aloitusvaiheessa kaikki ostot ja osavalmis-
tus tapahtui Suomessa. Vuonna 1986 etsittiin yhteistydkumppani Hong Kongista siten, etti
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Kempeleelle jéi aincastaan vaativimpien valmistusvaiheiden tekeminen.

4) Kansainviiiset myynti- ja informaatioverkostot ovat tirkesit Gedon saamiseksi mark-
kinoilta ja vastaavasti annettaessa markkinoille. Kansainvilisilii markkinoilia kilpailtaessa
on nama verkostot oltava kunnossa.

Markkinat

Polar Electron kehittimdd menetelmdd kiytettiin alunperin urheiluvalmennuksen apuvi-
lineend harjoitielun tehon ja laadun optimoimiseen. USA:n markkinoita varten syntyi tarve
kehittdd tuotevariaatio kuntoilijoille vuonna 1987, Ammattikéyttoon kehitetty tuote oli liian
kallis, joten kehitettiin riisuttu versio titd segmenttis varten. Vuonna 1992 tuoteperhetti
laajennettiin Hitamalia siihen kuntoutusta palveleva tuote. Jatkuvan tuotekehityksen tulok-
sena on syntynyt tuoteperhe, joka sisiltdd sykemittareita kaikille liikuntaa harrastaville.

Polar Electro on markkinajohtaja alallaan. Se hallitsee talla hetkelid 80% USA:n mark-
kinoista ja 80-90% Euroopan markkinoista. Emoyhtién liikevaihdosta 95% tulee kansain-
valisilta markkinoilta. Yhdysvaliat on alusta lihtien ollut tirked markkina-alue ja Lurooppa
on toiseksi tarkein. Katsetta on myds ruvettu kohdistamaan Japaniin.

Aluksi tuotieen markkinoinnista vastasi suomalainen liittolaisyritys, jolla oli sopivat jakelu-
kanavat utkomailla. Tuolloin vield oma markkinointiosaaminen vihdisti ja haluttiin keskit-
tyéd tuotieen tuotantovelyymin ja -teknitkan kehittimiseen. Markkinointikanavat ovat nyky-
ain kaikki omia. Kuvio 5.1. ndytidd markkinointiin panostetut varat suhteessa myyntiin ja

tuotekehitykseen.

Kuvio 3.11.

Kumulatiiviset investoinnit markkinointiin ja tuotekehitykseen ja -tutkimukseen 1986-1992
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Lihde: Pelar Electro 1993

Sykemittari on luonut omat markkinansa ja vain rajoitetussa mairin vienyt markkinoita
aikaisemmilta tuotteilta. Tdma ominaisuus antaa huiman kasvupotentiaalin edellyttien, ettd
tuotieen ajoitus on oikea.
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Yrityksen strategia, kilpailu ja kansainvilistyminen

Kotimaassa ei ole kilpailijoita ja ulkomailla niitd ei ole montaa. Polar Electron kehitysvai-
heissa yritys on kéyttdnyt ulkopuolisia jakeluyrityksii. Yritys on toteuttanut miiritietoi-
sestl valitsemaansa kansainvilistymiseen tihtaivas litketoiminta-gjatusta:

Vuonna 1983 kansainvilistyminen l&hti siita, ettd ruvettiin yhteistybhon kotimaisen mark-
kinointi- ja jakeluyritysten kanssa, jotta voitiin itse keskittyd oman tuotteen ja tuotanto-
teknologian kehitykseen.

Vuonna 1985 markkinoinnin ja jakelun keskityttyd omiin kisiin saatiin heti arvokasta
markkinatietoa. Todettiin, ettd kuntoilijat ja kuntoutus olivat valtavia potentiaalisia mark-
kinoita sykemittarille.

Vuosien 1987-1991 vililld yritys rupesi itsendistymasn. Polar Eleciro tarjoutui ostamaan
USA:laisen jakeluyrityksen, joka e halunnut toimia Polarin tuotemerkilli. Kun Jjakelu-
yritys el ollut kaupan perusti Polar oman jakeluyrityksensi rinnalle. Tilanne kiristyi yritys-
ten valilld ja Polarin uhattua lopettaa yhieistyd Jakeluyrityksen kanssa timi suostui tarjouk-
seen ostaa yritys Polarille ja Polar CIC Inc aloitti toimintansa. N&in saatiin Polarin tuote-
merkki kokonaisvaltaisesti USA:n markkinoille. Toinen syy yrityksen omistamiseen ol se,
ettd jakeluyritykset halusivat oman valtansa siilyttimiseksi pantata markkinoilta tulevaa
tietoa joka oli ensisijaisen tirkedd Polarille tuotekehityksen kannalta, USA:ssa tehtyd
pdatosta seurasi vastaava Saksassa. Polar Electro Deutschland GmbH toimii Frankfurtissa,

Yhuon muiden vientimaiden markkinoinnista vastaavat auktorisoidut maahantuojat,
Tarkeimmdt vientimaat ovat: USA, Saksa, Ranska, Japani, Iso-Britannia, Italia, Hollant
Ja Sveitst. Polar Electrolla on myds yhtién alihankinnoista, osavalmistuksesta Ja volyymi-
tuotannosta sekd Kauko-1ddn markkinoinnista vastaava yhti Polar H.K. Ltd. Hong Kon-
gissa.

Polar haluaz pysyd sykemittareiden maailmanlaajuisena markkinajohtajana. Yritys pyrkii
jatkuvasti vahvistamaan tuotemerkkidin ja kehittimasn kansainvalisia jakelu- ja informaa-
tiokanaviaan.

Tutkimus- ja tuotekehitystyd

Vaikka markkinointi nieleekin suurimman osan varoista on tutkimus- ja tuotekehitystydhdn
investoidut varat kasvaneet myos tasaisesti. Tuotekehitys- ja tutkimusty6td on myos tehty
kansainvalisten tutkimuslaitosten ja markkinointiyhtididen kanssa. Professori Séyndjikan-
gas tyoskentelee tillakin hetkelld Oulun yliopiston sihkétekniikan osaston professorina.
Moni Saynajikankazan opiskelijoista, kaikenkaikkiaan 16 diplomi-insindérii on tyoskennel-
Iyt tai tyoskentelee Polar Electrossa. Lisaksi yrityksen Johto- ja kehityshenkildistd noin
70% on rekrytoity Qulun yliopistosta. Professorityd on mahdolistanut myds jatkossa
rekrytoida uutta kasvun vaatimaa asiantuntijahenkildstsa yhopistosta. Tamé on luonut
vankan pohjan tutkimus- ja twotekehitystydlie.
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Tuloskunnossa Eurooppaan

Polar Electro- konsernin paatuotteiden, sykemittareiden liikkevaihto on kasvanut Jja kasvaa
edelleen varsin nopeasti. Vuonna 1991 konsernin liikevaihto oli 64 mmk, 1992 124 mmk
ja vuoden 1993 litkevaihto 174 mmk. Vuodelle 1994 arvioidaan 300 miljoonan markan
liikevaihtoa. Vuonna 1993 yhtidkonsemnin henkilékunnan kokonaisvahvuus on 232 henkes.
Nopeasta kasvusta huolimatta Polar Electron talous on terve. Yhtién tavoitteena on pitd3
kayttokate pysyvisti hyvilld tasolla ja rahoittaa kasvu pidosin tulorahoituksella.

Toiminnan tunnuslukuja, miljoonaa markkaa

Polar Electro | 1991 1992 11993
Liikevaihto 64 124 [74

Vienti 39 72 124
Vienti/lv 61% |59% 171%
Kokonaistulos |0 12 19
Liiketulos 1 30 149
Kayttokate 7 37 56
Investoinnit 9 24 4
Omav.aste 11% 16% |23%
Henkilostd 145 173 232
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3.4. Kuntoviilineteollisuuden markkinatilanne Suomessa ja ulkomailla

Taulukon 3.3. mukaan Suomalaisten kuntovilineiden viennin arvo on noussut 70 mil-
joonasta 109 miljoonaan markkaan vuosien 1990 ja 1993 vililli, Kuitenkin vilineiden
osuus OECD:n viennistd 1990 ja 1992 oli laskenut ldhes puolella. Arvot viittaavat sithen,
ettd muut OECD:n viejit ovat kasvaitaneet vientiiin Suomeen verrattuna vielid enemman.

Taulukko 3.3. Suomalaisten kuntovéiineiden viennin arvot ja osuudet OECD:n viennistd

1990 1990 1893 1992%

Kuntovihneet 70 640 | 5,82%* 109 462 2,92%*

Lahde: * OECD Foreign Trade Database
Tuallihallitus 1993, ulkomaankauppatilasto

Taulukko 3.4, listaa suomalaisen viennin kohdemaat suuruusjirjestyksessi. Ehdottomasti
suurin kohdemaa on USA, jonka kuntoiluvalinemarkkinoiden arvellaan kattavan jopa 70%
koko maailman kuntovélinemarkkinoista. Toiseksi suurin vientimaa on Saksa ja kolman-
neksi Englanti. Nelids kohdemaa on Itdvalta ja viides Ruotsi.

Taulukko 3.4. Suomalaisen kuntovilineteollisuuden suurimmat vientimaat ja maiden osuus
viennistd 1993 (tuhatta markkaa)

Suomal. kuntovahin. vienti |vienti VIENNIN OSUus
19937109 462 000 markkaa

1. USA 35 569 2%
2. SAKSA 18 506 6%
3. ISO-BRITANNIA 18 466 16%
4. ITAVALTA 6 155 5%
5. RUOTSI | 5777 5%
6. RANSKA 3 720 3%
7. SVEITSI 3120 2%
8. BELGIA 3 002 2%
9. ALANKOMAAT 2 993 2%
10. NORJA 1 990 1%

Lahde: Tullthaltitus 1993, ulkomaankauppatilasto

39



Edelld esitetyissd kuntovilineiden vientiluvuissa nikyy koko kuntovilinetoimiala yhdessi.
Tilastosta e1 selvid tarkasti, mitkd kaikki tuotteet kuntovalineisiin kuuluu, Siksi on tarpeel-
lista katsoa kunkin tuoteryhmé&n markkinatilannetta kotimaassa ja ulkomailla erikseen.
Polkupyorien markkinatilannetta voidaan selvittdd tarkastikin. Kuntoiluvilineissi edelld
esitetyt tilastot antavat suuntaa markkinatilanteesta. Kuntoutusvilineet ja fysiologiset
mittalaitteel jadvat kuitenkin monen tilaston ja tutkimuksen ulkopuolelle ja markkinatilan-
netta tAytyy arvioida ilman asianmukaista statistiikkaa.

Polkupydrit

Suomalaisen polkupy&rikaupan kysynnin on todettu noudattavan 10 vuoden mittaisia
sykleja. Syklin pituus johtuu siitd, ettd pydrin keskiméirdinen kdytidaika on 10 vuotta,
jonka jalkeen hankitaan uusi.”® Kysynnén sykleistii johtuen vuosien 1980 ja 1990 kysynnit
olivatkin selvisti suuremmat kuin muina vuosina (taulukko 3.5.). Vuonna 1993 myytiin
maassamme 215 000 pyOréd. Myydyistd py6ristd noin puolet oli kotimaisia py6rid. Vuo-
den 1993 valmisius oli alhaisinta pitkdfin aikaan. Todenndkdiset syyt thén oli valmistajien
ennakointi syklin mukaisesta laskevasta kysynnéstd sekd kauden aikana myymatti jiZneet
pyOrat varastoissa. Tuonti on kasvanut jatkuvasti, mutta on valmistuksen ohella hiukan
pienempi kuin edellisind vuosina. Suomalaisen pyorakysynnin uskotaan pysyvén suhteelli-
sen tasaisena, mitddn suurempia kysynnin nousuja tai laskuja ei ole odotettavissa,” Pyori-
en vienti oli viime vuonna melkein puolet enemmén kuin edellisen vuoden vienti. Syyna
sithen on jatkuneet vientiponnistelut, jotka toistaiseksi ovat kohdistuneet paisisntdisesti
Pohjoismaihin. Kaudelle 1994 uskoo Tunturipy&ri vientinsd kaksikertaistuvan 10 000
pyoradn lahinnd Ruotsin markkinoille hyvén yhteistydsopimuksen ansioista.” Runkotuonti
on jatkuvasti pienentynyt, mik viittaa sithen, ettd yhi enemmin runkoja valmistetaan
kotimaassa 1ai ettd valmiina tuotavat py6rit korvaavat kotimaassa koottavat.

0 Jukka Helkama 1994
' Heikki Sippolainen 1994
 Tunturipy6rd 1993, vuosikertomus
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Taulukko 3.5. Polkupyorien kokonaistarjonta Suomessa, tuonti ja vienti 1978-1993, kpl

Vuosi Valmistis Tuonti Runkotuonti Vienti Kysyntil
1978 113 000 48 137 89 532 5500 240 000
1980 158 000 75 747 127 697 9 093 310 000
1982 176 000 119 059 140 585 10 453 300 000
1984 140 000 61 451 96 630 6 928 260 000
1985 152 000 57 098 53 501 9349 250 000
1986 185 000 90 111 12 794 10 325 230 000
1987 190 00C 95 589 5542 6 263 260 000
1988 189 000 93 828 6 400 5418 270 000
1689 198 900 114 454 7 196 5 059 280 000
1990 205 000 168 534 9 472 5268 305 000
1991 180 000 154 176 12 254 6 964 270 000
1992 155 000 142 528 § 700 6 833 240 000
1693 115 000 132 959 7417 10 713 215 000

Lihde: Valmistajien ilmoitukset, Tilastokeskus

Maastopydrdt, joiden on sanottu olevan amerikkalaisten lahja pyérikaupalle, toivat uutta
puhtia pybrimarkkinoille 1989, jolloin pyorien suosio ylldtti kotimaisen vaimistuksen,
maahantuonnin sekd kaupan. Keskiméérdistd pyordd kalliimmat maastopydrat loivat uuden
pyéramuodin. MaastopyGrien mydta myds pyorien varaosa-, tarvike- ja huoltokauppa on
piristynyt, koska pyorit kuluvat maastossa ja koko ajan uudistuva tekniikka vanhentaa
hyvin sdilyneet maastopyérét véhintdan yhtd nopeasti.” Maastopydrid myydisn hyvin eri
lailla varusteltuna. Ylimdiraisend myytaviin varusteisiin kuutuu lokasuojat, tavaratelineet,
lukot, ketjusuojat, pumput, etuvalot, dynamot,heijastimet, suojaviirit ja seisontatuet.
Suomessa maastopydria myytiin 1993 arviolta 37% kaikista pyoristd (taulukko 3.6.).
Maastopyorien kysynndn ei uskota endd kasvavan. Sen sijaan eri malleista 5-21 vaihieeilis-
ten pydrien stosio on kasvamassa.™ Vaihteettoman yleispyéran myynti on laskenut 11%
tasolle ja todennikdisest: pysyykin siind.

7 Sporttimyyjd 10/1992, 34
™ Urheilukauppa 1989, 34
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Taulukko 3.6. Pyérien myynti vaihdeluvuittain 1986-1993, %

Vaihteetiomat 3-vaihieiset S-21-vaihieiset MaastopyvOrat

1986 30 33 17

1987 28 53 19

1988 26 31 23

1989 24 49 27 6

1990 19 38 43 12

1991 14 35 51 32

1992 16 32 32 34

1993 11 26 63 37

Lahde: Suomen Polkupyord- ja Mopediyhdistys ry. 1994

Pydrin hinta on ldhes kolminkertaistunut 15 vuoden sisilld, Keskihinta-arvio vuodelle
1994 on 1800 markkaa kun se vuonna 1979 oli vield 635 markkaa. Pyoriikaupassa ovat
markat kasvaneet paljon sen takia, eltd pyéramuoti suosii yhd enemméin hintaa nostavia
vaihteita, Toinen syy hinnan nousulle on suositut maastopydrit, jotka ovat keskimairiisti
kalliimpia. Suomalaiset pydrit pdrjadvat hintakilpailussa eurooppalaisille pyérille, jotka
ovat kalliimpia kuin suomalaiset, Muista maista tulevien kanssa hinta on suurin piirtein
samalla tasolla, Kauko-Idastd tulee halpoja pyorid, mutta ne eiviit ainakaan vield ole
vallanneet Suomen markkinoita. Naiden py6rien ongelmana on se, etti ne on tilattava
hyvissd ajoin ennen pyorikauden alkua. Suomessa pyorat myydadn suunnilleen 80 prosent-
tisesti noin 80 pdivin aikana. Titen viimeisimpien ennen kauden alkua keréityt markkina-
tiedot etvdl ole vaikuttaneet Kauko-Idan tuontipydrien valintaan.™ Suomalaisella pyéra-
vaimistuksella on my@s etunsa siind, ettd myds kuumimman pyoriakauden aikana voidaan
valmistaa vield saman kauden markkinoille pydrid. Suomalaiset pydrivalmistajat ovat
halpatuonnin vastineeksi ruvenneet kehittimdan my6s omaa halpamalliaan.™ Viisi suurinta
tuojamaata 1991-1992 olivat svuruusjarjestyksessd Kiina, Taiwan, Saksa, ltalia ja Korean
Tasavalta (taulukko 3.8)

” Heikki Sippolainen 1994
™ TFunturin toimintakertomus 1994
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Taulukko 3.7.
Polkupydrien tuontitilasto lokakuu 1990-kesakuu 1991 ja lokakuu 1991-kesikuu 1992

Maz 1990-1991 1991-1992 Merkkejd

Kiina i7 673 31 158 MBK, Scott

Tarwan 3611 16 614 Bikko, Dust Devil, Cycle
Pro, Giant, GT, Haro,
KHS, Marin, Mongoose,
Nishiki, Pasific, Scott,
Specialized, Wheeler

Saksa 36 075 14 196 Heidemnann, Kynast

lialia 17 143 13 751 Bianchi, Bottechia, Carra-
ro, Omo,Rossin, Vivi

Korea 7623 10 918 Acebike, Carat, Dakar

Ruotsi 20 346 9 898 Crescent, Monark

Indonesia 4 323 6 800 Kuwahara

Tsekkos!. 3082 5102

Norja 258 3 852 DBS

Englanti 2 4i0 3430 Harrier, Raleigh

Japani & 034 3 091 Nishiki, Scott

Tanska 4 960 2 809 Winther

HongKong | 36 2 641

Ranska 3893 2283 MBK, Peugeot

Usa 5 467 1 444 Cannondale, Huffy, Klein

Venija P 159

Malesia 2412 008

Thaimaa } 084 457

Intia 62 206

Kanada 183 152 Rocky Mountaimn

Viro 179

Unkan 133

Puola 1723 55

Hollanti 136 3

ahde: Sporttimyyjz 10792

Vuonna 1993 myytiin polkupyorid Ruotsissa lahes kaksinkertainen midrd (taulukko 3.8.).
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Norjassa ostettiin suurinpiirtein saman verran pyorid kuin Suomessa.”

Taulukko 3.8. Polkupydrien myynti Pohjoismaissa 1993, kpl

Maa Myynti
Ruotsi 477 000
Suomi 215 000
Norja 250 000

Lahde: Helkama-Pyora

Kansainvalisesa suurimmat polkupyorien tuottajamaat ovat suuruusjirjestyksessa Kiina,
Intia, USA, Taiwan ja Japani (taulukko 3.9). Kiinan tuotannosta suurin osa menee omille
valtaville markkinoilie, samoin kuin Intiassa. Niissd maissa pyord on ensisijaisen tarkei
vdline paivitidiseen litkkumiseen kun taas esimerkiksi USA:ssa polkupyordd kiytetdin
lihes yksinomaan vapaa-ajan viettoon ja kuntoiluun, Kauko-Idén maat valmistavat pyorid
massatuotannolla ja mielikuvat ja -merkit tulevat sinne Yhdysvalloista.”™ Eurooppa taistelee
Kauko-Idén tuontia vastaan, joka syé Unionin omia markkinoita tehokkaasti, EU onkin
madrinnyt dumping-tullin nidistd maista tulevilie pyoriile, joka on huomattavan korkea.
Normaalin 17% tuontitullin lisdksi pydnille on mairatty vield 30,4 % lisatulii.

™ Sporttimyyja 10/1992, 31
" Jukka Helkama 1994
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Taulukko 3.9. Polkupybrien valmistus ja vienti, milj. kpl

Maa Tuotanto Vienti
Kiina (1993) 41,0 8,0
Intia (1993) 9,970 2,05
USA (1992) 8,9

Taiwan (1992) 7,2

Japani (1992) 8,285

Saksa (1992) 4,55 0,45
Brasilia (1993} 3.3

Itaiia (1992) 3,0

:telé-Korea (1992) 1,3

Ranska (1992) 1,3

Englanti (1992) 1,180 0,23
Hollanti (1992) 0,379 0,668

Lihde: Helkama-Pyérd 1994

My0s Pohjoismaat etenkin Ruotsi, jonka tarjonnasta 70% tulee Kauko-Idisti on mygds
vaatinut pyorille tulleja. Ruotsalaisten pyoravalmistajien mukaan maan pydriteollisuus on
uhattuna, ellei tuontiin puututa.” Norjassa halpatuonti on saanut niin voimakkaan jalansi-
jan ettei uusille korkeatasoisille tuotteille 16ydy tilaa. Euroopassa Saksa on ollut pyorite-
ollisuuden vetdj, ®

Koko maailman py6rétuotanto on kaksinkertaistunut 12 vuoden aikana. 1976 tuotanio ol
noin 50 miljoonaa kappaletta kun 1989 wolanto olj jo 100 miljoonaa kappaletta. Syyni on
ldhinna viestonkasvu Aasiassa seki USA:ssa ja Euroopassa uuden pydrailybuumin aikaan-
saaneet maastopyOrat sekd liikunnan suosion jatkuva kasvu. Yhdysvalloissa maastopyérien
osuus kaikista pydristé on ollut pitkiiin 50% ja Euroopassa hiukan alhaisempi,

" Sporttimyyja 11/92, 34
% Sporttimyyjd 10/1992, 22
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Tuontiosien kohdalla tapahtui muutoksia 1970-luvulla. Erityisesti japanilaiset ryhtyivit
kilpailemaan alalla. Japanilaisten suuret kotimarkkinat olivat kiiynnistineet tuotannon, joka
kasvoi nopeasti USA:n pyéramyynnin nousun myo6td. Japanilaisilla oli valmiita osatarjon-
taa etenkin ketjuvaihteellisiin pyoriin ja 1980-luvulla japanilaiset hallitsivat ketjuvaihteiden
toimittajina ja kilpailivat suurimpien eurooppalaisten napa- ja jarruvalmistajien kanssa.
Yiemman hintaluokan retki- ja urheilupyorissi japanilaiset ovat saavuttaneet hallitsevan
osatoimittajan aseman, Omaa kilpailukykydfén parantaakseen ovat eurooppalaiset osaval-
mistajat etsineet yhteistyGkumppaneita ja alalla on tapahtunut runsaasti fuusioita ja yritys-
kauppoja. Valmistajien erikoistuminen ja keskittyminen on omalia osaltaan autianut myds
suomalaisia osavalmistajia, joilla on vahva asema Euroopassa.

Kansainvdlisyyden lisddntyminen yhdenmukaisiaa pydrdmalieja kolmella tavalla: kulut-
tajien maku samanlaistuu kansainvilisen tiedotusmateriaalin vaikutuksesta, samojen osaval-
mistajien kdytio lisdintyy ja yhtendiset kansainviliset standardit alkavat valkuttaa. Kaupan
esteiden purkautuessa vain suuret ja tehokkaat tuotantokoneistot kestavit kilpailussa, silid
vain ne pystyvit toimimaan kilpailukykyisin hinnoin, Suomalaiset pydratehtaat ovat kan-
sainvilisesti katsottuna pienid, mutta teknisesti nykyaikaisia ja tehokkaita. Suomessa
kuluttajamaku on vield toistaiseksi suosinut omaleimaisia kotimaisia tyyppejd."

Kuntoiluvdlineet

Yksitdokeskeisten urheilusuoritusten suosio voimistui 1980-luvulla koko maailmassa. Kun-
toiluvélineala on yksi niistd harvoista aloista, joka on hydtynyt tdstéd suuntauksesta,®

Suomessa nousi muiden lansimaiden tapaan selvd kuntosalibuumi 1980-luvulla, Nousu-
kauden aikana kuntosalien oli helppo saada rahoitusta kaupunkeihin ja 13hidihin syntyi
lukuisia kuntosaleja. Laitevalmistajat huomasivat myds kotikuntoilun merkityksen ja
vuonna 1988 Suomessa ostettiinkin suhteessa eniten kuntoilulaitteita henkiléd kohden koko
maailmassa. Esimerkiksi saunan naapuriksi omakotitaloissa rakennettiin yha enemmén
kuntohuoneita.® Kotimaiset kuntosalimarkkinat ovat kuitenkin muuttuneet 1990-luvulla,
Kuntosaliasiakkaiden vaatimustaso on noussut, endd el riitd yksinkertaiset painonnosto ja
muut lihasharjoituslaitteet vaan kiinnostus on siirtynyt aerobisiin ja yhé teknisempiin
harjoitusvalineisiin. Kuntoilusta halutaan my6s yhd enemmién mitattavuuita. Tdmén paivan
laitteissa poljetaan tai holkétdan erilasien valmiiksi ohjeimoitujen testien mukaan, kerdinty-
neet kilometrit ja kulutetut kalorit nakyvét ndytidpdatieelld ja tulokset voi tulostaa paperille
seitsemilld en kielelld.™ Karkea arvio kotimaisten kuntoiluvilineiden kaupasta 1993 on
noin 30 miljoonaa markkaa, joka oli edellistd vuotta parempi tulos. Kysyntdén on vaikutta-

B Kuva 1988, 327-390
8 EI1U 384/1990, 88

8 Seppild 1988, 8

¥ Sporttimyyji 10/1992, 8
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nut viime vuosien huonot ja liukkaat kelit, jotka ovat pakottaneet kuntoilijjat pysyméén
sisitiloissa. Aerobisista laitteista ainoastaan soutulajtteiden kysynti ei ollut kasvanut 1997,
Kuitenkin Jama on vaikuttanut siten, ettd yli 3 000 markan laitteiden myynti on selvist
hiljentynyt. Halvempien laitteiden myynti perustuu paljolti heriteostoihin. Kotimaan kun-
toiluvalinekaupan jakelutiet ovat py6ramyyntid vastoin hajallaan miki vaikeuttaa mark-
kinointiviestien perille menoon ja siten myyntiin, Postimyynti on ollut aktiivisempaa il
alalla kuin muissa urheiluvilinekaupan tuotteissa. Yksittdisid suoramyyntis harjoittavia
maahantuojia ja valmistajia on paljon.® Kotimaisen kuntoiluvilineiden kysynnén ei uskota
ldhiaikoina kasvavan.® Menestyneet kotimaiset kuntoiluvilinevalmistajat vievit tuotteistaan
suuren osan ulkomaille,

USA:n kuntotluvdlinemarkkinat vastaavat lihes 70% koko maailman kuntoiluvi-
linemyynnistd. Kuntoiluvélineala on saanut alkunsa USA:sta leviten sieltd muualle. Tuot-
teiden kysyntd Euroopassa ja muissa maissa seuraa yleens viiveelld USA:n markkinoita, ¥
Taman hetken suosituin kuntoiluvéline on juoksumatto.® Kuntoiluvilineissi voidaan ryh-
mitelld tuotieet kahteen: Up-market- tuotteet, joissa on korkea laatu ja vahvat tuotemerkit
Ja Joita myyvat yleensd alan erikoistiikkeet. Toisen ryhmén muodostavat yksinkertaiser-
mat ja halvemmat tuotteet, jotka myydaddn yleensi halpahallien ja postimyynnin kautta.

Englannissa seurataan urheiluvélinemarkkinoita tarkasti. Myds kuntoiluvélineisti on saata-
vissa ajanmukaista tietoa. Kuntoiluvilinemarkkinoiden arvo 1988 oli 100 miljoonaa pun-
taa, ollen maan toiseksi suurin urheiluvilinemarkkina-alue. Markkinat ovat kasvaneet
nopeasti 1980-luvulla. Kysynndn syyni pidetdiin yksiléllisten urheilusuoritusten suosion
kasvua ja kasvanutta kiinnostusta terveydestd ja kuntoilusta. Myds kotikuntoilulaitteiden
kysyntd kasvoi. Kuntoilulaitteiden kiyttijat olivat useammin miehid ja noin 25-44 vuotiai-
ta. 1990-luvulla kuntopyérien ja soutulaitteiden myynnin uskotaan saavuttaneen kattonsa
mutta yhdistettyjen voimaharjoittelulaitteiden ja painojen markkinat ovat vield kasvamassa.
Kun venailtin enlaisten kuntoiluvalineiden suosiota 1990 jakaantui vilineiden kysyntd
seuraavasti:

Pyorit 38% Soutulaitteet 23% | Painot 26% Yhd.laitteet 13%

Noin 40% tuotteista myydain postimyyntin ja alennushalleista, useimmiten halvemman
hintaluokan vélineet ja noin 40-45% myydisn yksityisten urheilukaupan vihittiismyyijien
kautta.*

% Sporntimyyji 1993, 72-74

% TunturipySrin toimintakertomus 1994
¥ EIU 384/1990, 19

% Heikki Sippolainen 1994

¥ EIU 388/1990, 42-45
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Ottaen huomioon kuntoiluvalinemarkkinoiden nuoruuden ja vilineiden hinnan on alan
tuotteiden kysyntd huomattavaa.”® Viime vuosien taloudellinen epavarmuus on heijastunut
kysynnin pienenemisend kaikkien urheiluvilineiden markkinoilla, niin myds kuntoiluvli-
neissd. Myds Euroopan tirkeimmissd vientimaissa talous on ollut joko taantumassa tai
lamassa ja kuntovilinemarkkinoiden kasvu on ollut atan keskimé&irdisti kasvua hitaampaa.
Vaikka markkinoiden kasvuvauhti on hidastunut arveliaan markkinoiden kuitenkin yhi
kasvavan.

Kuntoutusvilineet

Kuntoutusvélineiden tuotannosta, kysynnést tai muusta alan markkinoihin liittyvist ei
18ydy wtkimuksia eikd tilastoja. Koska osa kuntoutuslaitteista luetaan kuuluvaksi kun-
toiluvahineisuin voidaan kuntoutusvélineiden markkinatlannetta osittain arvioida edeliisessi
kappaleessa olleiden tietojen perusteella.

Suomessa kuntoutus on muodostunut yhteiskuntamme palvelu- ja toiminta-alojen elimel-
liseksi osaksi ulottuen avoterveydenhoidosta ja sairaalalaitoksista koulu- ja ammattilai-
toksiin, tydvoimahallintoon ja sosiaaliturvaan. Kuntoutuslaitteita myydéain kunnallisten
avoterveydenhuollon terveyskeskuksiin, sairaaloihin, kuntoutuslaitoksiin seki yksityisiin
fysikaalisiin hoitolaitoksiin.®! Viime vuosien lama on vaikuttanut kuntoutuslaitteiden han-
kinnassa kahdeita eri suunnalta. Valtion ja kuntien varat ovat olleet tiukalla supistaen niin
sairaaloiden ja lantosten laite- ja vilinehankintoja. Myds sairausvakuutusten korvauspe-
rusteita on vihennetty, vaikuttaen kuntoutuspalveluiden kysyntdin, Toisaalta on tiedostettu
avoterveydenhoidon mahdollisuudet katiaa vdeston kuntoutustarpeita kustannuksia nielevin
sairaala- ja laitoskuntoutuksen sijasta. Témé merkitsee terveyskeskusten ja fysikaalisten,
laitosten varustetasojen parantamista ja laajentamista ja voi tulevaisuudessa merkitd laajem-
paa korvausperiaatetta yksityisten ihmisten kuntoutuslaitehankinnoissa. Etenkin tuki- ja
hikuntaehnten (TULE) sairauksien jatkuva lisddntyminen on aiheuttanut paineita kattavalle
kuntoutuksen jarjestimiselle.”

Kuntoutuspalveluiden ja -vélineiden tarve on muissa lansimaissa hyvin samankaltainen
kuin Suomessa. Kehitysmaissa, joissa sivistys- ja elintaso ovat alhaiset ja teolliset voima-
varal niukal on tarkeintd valuamatuomin vihimmiistoimintakyvyn turvaaminen eiki kun-
toutusta katsota terveydenhuollon ensisijaiseksi ongelmaksi.”

OECD-mailla on ollut vaikeuksia terveydenhuolionsa rahoittamisessa. Useat teollisuusmaat
ovatkin koko 1980-luvun ajan pyrkineet keventiméin terveydenhuoltonsa julkiselle ta-

W EIU 384/1990, 65

' Suomen Ulkomaankauppaliitto 1993
2 Pajula 1986, 44

” Niemi 1978, 383-389
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loudelle atheuttamaa taakkaa. Piisyy ongelmille on se, etteiviit terveysjirjestelmit ole
kyenneet muuttumaan siind tahdissa kun terveydenhuollon asiakkaat. Esimerkkina ter-
veydenhuollon uusista suuntauksista voidaan mainita Englannin ja Hollannin terveyden-
huoltojdrjestelmien asettaminen markkinavoimien, eli kysynnén ja tarjonnan armoille. Eng-
lannin kansallinen terveydenhuoltojérjestelmin uudistus tuli voimaan vuonna 1991, Ter-
veyspalveluiden osto ja tuotanto erotettiin perustamalla itsehallinnollisia sairaaloita ja lisii-
mélid perhelddkireiden mahdollisuuksia ohjata asiakkaitaan soveliaaksi katsottuun hoito-
paikkaan, Hollannin terveydenhuoltojirjestelméin uudistus alkoi niinikdin vuonna 1991.
Uusi sadnneity kilpailu toteutuu vakuutusyhtididen valilla niiden kilpaillessa sairausvakuu-
tusasiakkaisia sekd palveluntuottajien kesken niiden kilpaillessa sopimuksista vakuutusyhti-
diden kanssa. ™

Fysiologisten mitialaitteet

Suomalaiset fysiologisten mittalaitieet valmistajat toimivat volyymiltaan melko pienilla
tuotealueilla, jollaisia suuren alan yrityksen tiytyy hallita useita. Tuotealueiden valikoima
tyydyttdd joidenkin olennaisten kysyntétekijoiden erottelemien markkinasegmenttien tarpei-
ta. Tallainen erikoistuminen palvelemaan maailmanlaajuisesti kapeita kasvavia mark-
kinasegmentiejd eli ns. niche-strategia on todetiu sopivaksi lihes kaikissa suomalaisen
lddketieteellisen teknitkan alan yrityksissd. Alan mazilmanmarkkinoita hallitsevat useilla
segmenteilld perinnaisesti monikansalliset tai muuten markkinoilla vankan aseman saavut-
taneet yritykset,®

Suomessa sykemittareiden markkinat eivét ole suuret mutta sitikin vaativammat. Tuotteita
kaytetadn lahinn sairaaloissa, fysikaalisissa hoitolaitoksissa, kuntoutuslaitoksissa, urheilu-
valmennuksessa sekid tutkimusiaitoksissa. Koska kotimarkkinat ovat pienet, on yritysien
ollut pakko pyrkid vientiin jo aikaisessa vaiheessa.

Sykemittareiden kysyntdan vaikuttavat kaikki edellisissid kappaleissa mainitut markkinati-
fanteet, silli mittalaitteita kiytetdén niin kuntoutuksessa kun kuntoilussakin.

3.5. Tekniset innovaatiot ja uuden tuotantoteknologian kiiyt{o

Kuntovélineteollisuudessa joudutaan jatkuvasti panostamaan tuotekehitykseen ja tuotan-
toteknologiaan, silld alan kilpailu kiristyy jatkuvasti ja kilpailuedun sdilyttdmiseksi tiytyy
joko itse tuotteet tai niiden tuotantokustannukset olla kilpailukykyisid alan kilpailijoihin
verrattuna. MyGs asiakkaiden tekninen ja teknologinen tietdmys sekd vaatimusiaso ovat
kasvaneet.

™ QECD Health Systems: Facts and Trends, 1993
% Lahdentausta 1988, 20
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Tuotantomenetelmiin on kiinnitetty huomiota kustannusten siistimiseksi. Suomessa,
kalliin ty6évoiman maassa, tehdastuotantoa on automatisoitu mahdollisimman paljon. Kéy-
tossd on esimerkiksi hitsausrobotteja, jotka hoitavat miestydvoimalla suoritettavan tyon
puolta nopeammin. Tietotekniikkaa kiytetdin myds yhd enemmin. Esimerkiksi niklaamot
ja maalaamot ovat tietokoneohjatut ja virinvaihto sujuu maalamoissa vhdessd minuutissa,
Tama on tdrkedd joustavan tuotannon aikaansaamiseksi.%

Yritysten ja toimitusmafrien kasvaessa on hallinnollisten tietokonejirjestelmien kayitd
edellytys ajanmukaiselle, tdsmélliselle ja mahdollisimman virheettdmalle tictojenkisitielylle
ja siten kilpailukykyiselle toiminnalle.

Paitsi tuotanto niin myds muut tuoteketjun osat voivat luoda kilpailuetua. Tunturipydra
investol muutama vuosi sitten 11 miljoonaa markkaz uuden, Valmetilta tilattuun avio-
maattiseen varastojarjestelméin. Varaston automatiikka vihensi henkildstén miirai puo-
leen, pienensi virheriskid sekd nopeutti tilausten hoitoa. Kustannustason lasku merkitsi
parempaa kilpailukykyd pitkills aikavitills.”

Kuntovilineet ovat jatkuvan innovoinnin kohteena. Yksi merkittava lisi oli epéakeskon
liittdminen kuntoilu- ja kuntoutuslaitieisiin. Epikeskon avulla harjoitettavan alueen liike-
varteen kohdistuva kuorma pystyi muuttumaan siten, ettd harjoittelija tunsi kuorman koko
ajan samana. Eli kun lihas vdsyi, oli kuormakin vastaavasti pienempi, jotta liike jaksettiin
tehdd loppuun asti. T&llZ oli huomattava merkitys kuntoilijan Ja kuntoutettavan motivaa-
tiolle harjoitella ja epakeskoja ruvettiin nopeasti kiyttimain kuntovilineissi.

Tunturi ymmirsi ensimmiisend kestomagneettijarrun edun kuntoiluvilineissi. Kestomag-
neettia oli menestyksekkiésti kehitelty Outokummussa jo jonkin aikaa ja sen etuna olj
jarrun huoltamisen vihdinen, ldhes olematon tarve. Ehdotettuaan silloiselle USA:n yhteis-
ty6kumppanilleen jarrun liittimista vilineisiin, ei Tunturi saanut tukea. Vasta kun muissa,
ulkomaisissa vilineissd rupesi kestomagneelttijarruja olemaan, nayttl USA vihredtd valoa
Tunturiliekin,*

Kuntovdlineisiin liitetddn yhi enemman erilaisia elektronisia apu- ja lisédvilineitd, Esi-
merkiksi juoksumatioon voidaan nykydin liittdi portaattoman vauhdinsaidon Ja juoksu-
kulman lisiksi my6s kalorinkulutus- ja sykemittari. Elektroniikan avulla kuntoilija voi
my®s laatia oman ohjelmansa tai kuntcilla valmiiksi asennetun kuntotestin mukaan. Mie-
lenkiinnon lisdamiseksi voi laitteen monitorilla olta oma henkildkohiainen vasfusiajansa tai
useampi. Porraskoneella voi kiivetd esimerkiksi Eiffel-tornin huipulle. Kuntoilun tulokset
on myds helpommin ja nopeammin rekisterditiaviss ja seurattavissa silld kuntovilineet
voidaan Littdd myos ndyttopdatieisiin ja tulokset voidaan tulostaa paperilie.

% Seppild 1988, 20
¥ Sporttimyyjd 11/1992, 8
** Heikki Sippolainen 1994
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Suomalaisten kuntovilineiden ainutlaatuisuus ja edellakdvijaiominaisuudet syntyvit usean
osa-alueen hallitsemisesta ja kyvyistd tehdd kiytdnnon tasolla ainutlaatuisia ratkaisuja.
Tuotantoteknologia sindnsd on kaikkien saatavilla, yritysten kilpailukyky perustuu 1dhinni
pitkddn kokemukseen perusteknologioista ja hankittuun tuotteiden vaatimaan erikoisosaami-
seen Ja tietoon esimerkiksi elektroniikasta, hydrauliikasta ja biomekaniikasta. Monesti on
myos ennakkoluulottomasti kokeiltu erilaisten tekniikoiden yhdistimistd tuotteisiin, jo
ennen kuin niilld on ollut kysyntdd. Tama on mahdollistanut kilpailijoita pitkéaikaisemman
testaamisen ja tuotekehittelyn kautta toimivamman ja luotettavamman tuotteen markkinoil-
23.9‘)

% Ylinen 1992, 19-20
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4, KILPAILUETUTIMANTIN MUODOSTUMINEN
4.1. Tuotannontekijit
Luonnonvarat

Kuntovilineteollisuus kiyttda tuotannossaan pifasiassa terdistd, kumia ja muovia. Mitiin
naistd materiaaleista ei esiinny Suomessa luonnonvaraisena niin, etii siitd olisi suoranaista
kilpailuetua yrityksille. Kuitenkin huomattavaa jalostustoimintaa on runsaasti. Esimerkiksi
Rautaruukki terdksen ja Nokia kumin jalostuksessa ovat korkeatasoisia yrityksid joiden
tuotteet ovat kansainvilisesti kilpailukykyisid. Myos teollisuuden kiyttdman energian hinta
Suomessa on muihin maihin verrattuna kiipailukykyistd, mutta suoranaista kilpailuetua sen
saatavuudesta tal hinnasta ei voida johtaa. Yleisesti voidaan sanoa, ettd edellimainitun
kilpatlukykyisen jalostustoiminnan lisaksi teollisuuden tarvitsemia raaka-aineita on Suo-
messa joko ulkomailta tai kotimaasta saatavilla siten ettei teollisuus kirsi minkiin raaka-
aineen puulteesta tai korkeasta hinnasta.

Infrastruktuuri

Yritysten kansainvilistymisessd on luonnollisesti ollut tirkesd pubelin- ja tietokoneyh-
teyksien toiminta. Moni alan yritys sijaitsee hyvien kulkuyhteyksien padssd, usein rannik-
kokaupunkien tuntumassa, joten raaka-aineiden saantiin ei kuljetusteknisesti ole ongelmia.

Infrastruktuuriin kuuluu myds terveydenhuolto-jarjesteimi, Suomessa investoinnit kansan-
terveyteen on ollut runsasta jonka tuloksena suomalaisen terveydenhuollon misri ja laatu
on arvioitu maailman johtaviin. Hyvin jirjestetyn terveydenhuollon ansiosta Suomi onkin
mallimaana "YK:n terveyttd kaikille vuoteen 2000 mennessi" -projektissa. Maanlaajuinen
moderni terveydenhuolto, jota tiydentd laaja yksityisen terveydenhoidon verkosto, nielee
suuren osan maan bruttokansantuotteesta ( 8,5% BKT:sta 1991). Hoidon lisiksi terveyden
edistimiseen ja ennaltachkdisyyn mairitaan yhi enemmin médrérahoja. Suomalaisesta
terveydenhoidosta julkinen sektori kantaa noin 4/5. Mybs terveydenhuollon koulutukseen
on laitosten ohella panosiettu. Suomessa on viisi liéketieteellistd yliopistoa ja lukemat-
tomia erl hoito-alan opistoja ympéri maata. Kuntovilinealan voidaan katsoa hydtyvin
suomalaisen terveydenhuollon edistyksellisyydestd monelta kannalta. Ensinnikin yhteiskun-
ta panostaa terveytta edistaviin ja yllépitaviin asioihin miki tukee tuotteiden myyntia seka
yleistd suhtautumista alaan kotimaassa. Julkinen sektori on my6s huomattava kuntovi-
lineiden ostaja. Toiseksi terveydenhuollon koulutus ja tutkimus on pitkélle kehittynyttad
joten alan tietoa on helposti ja runsaasti saatavissa. Kolmanneksi Suomi on luonut kuvas
maasta, jonka terveydenhuollon taso on maailman korkeimpia, timé tukee myds Suoma-
laisten alaan liittyvien tuotteiden imagoa.'®

"% Suomen Ulkomaankauppaliitto 1992
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Padomakustannukset ja pddoman saatavuus

Kaksipyordalalla rahan kierto ja sisddntulo keskittyvat voimakkaasti kevaiseen ja atku-
kesadn, jonka vuoksi pésiomatarpeen vaihtelut ovat erittdin suuret,'® Tima ei kuitenkaan
ole aiheuttanut suurempia ongelmia rahoituksen hankinnassa. Tutkimuksessa tarkasteluilla
alan yrityksilid, jotka ovat suhteellisen vakavaraisia, el ole ollut suuria vajikeuksia pad-
oman hankinnassa tosin vakuuksien jirjestely on joskus hankalaa, koska se ei aina onnistu
kddenkainteessd ja kauppa ei odota. Se, ettei markkinointia ymmérretd investoinniksi
samalia tavalla kuin esimerkiksi tuotekehitysts, on kiusannut yrityksid. Markkinoinnin
arvioidaan nielevdn nelinkertaisen summan tuotekehitykseen verrattuna. Jos & tavaramerk-
kid tai edes tuotetta tunneta, tiytyy tieto levittii rahalla. Tissi on se pulionkaula, jota on
ollut vaikea viestittdd valtion rahoitiajille ja liikepankeille, !

Tybvoima

Kuntovilineteollisuudessa tarvittava tyovoima voidaan jakaa kahtia: tuotannossa on useim-
miten peruskoulutuksen saaneita. Tistd tydvoimasta ei ole etenkiin viimevuosien aikana
oliut puutetta. Puutetta ei mydskéin ole ollut korkeamman koulutuksen saaneista. Esimer-
kiksi suomalaisten 24-54 vuotiaiden korkeamman asteen koulutusmairi ylittad teollisuus-
maiden keskiarvon. Kaikista korkea-asteen tutkinnoista insindoritutkintojen lukumairi on
Suomessa teollistuneiden maiden suurin.'® Toisaalta kuntovilinealalla tarvitaan insinééri-
koulutuksen lisdksi my0s ladketieteen, likuntatieteen Ja esimerkiksi ATK-alan tietoa.

Tyovoiman hinta on Suomessa melko korkea, vaikkakin suorat tydvoimakustannukset jo
lahelld kitpailukykyistd tasolla, on tydvoiman vililliset kustannukset edelleen korkea.
Tdmi on pakottanut alan tehtaat panostamaan automatiikkaan Jja kehittAmian sitd jatku-
vastl.

Markkinointiosaaminen on elintéirkesd kuntovilineteollisuuden yrityksilld. Usein on jopa
helppo 10ytéd henkilditd tekemiin korkealaatuisia teknistid suunnittelua kuin thmisid, jotka
osaisivat kaupallisten tuotteiden suunnittelua ja markkinointia. Vaikeudet eivit niinkian ole
tuotteiden keksimisessd ja suunnittelussa kuin teknologian soveltamisessa tavalla, joka
johtaa tuotteiden hyviksyntain markkinoilla. Terveydenhoidon alan tuotteiden markkinoin-
nissa on hybtya alan kokemuksesta. Alan tuotteiden suunnittelussa on teknologioiden
tuottajien ja kiyttdjien vilisilli liheisilld suhteilla keskeinen merkitys.'™ Valitettavasti
ladketieteen ja tekniikan raja-alueiden virkoja on vihin. Ei ole tarpeeksi teknisesti taitavia
ladkareitd eikd riinévasti ladketiedentsi ymmartivia insindorejs. oS

9 Arvopaperi 1989, 4-6

' Pennanen 1993, 22

'@ Liiten 1994, Al4

'* Sosiaali- ja terveydenhuolion teknologiaryhmian muistio 1984, 128
1% Vauramo 1984, 20
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Yksi kilpailukykyyn vaikuttava tekjjd on se kuinka joustavasti tuotantoa voidaan ohjata.
Esimerkiksi Tunturilla tuotantoa voidaan helposti ja joustavasti ohjata toimitustarpeen mu-
kaan mm. lisédmalld vuorotydtd ja siirtAimalld henkiloitd tehtaiden ja tydpisteiden valill.
Tuotannon ldpimenoaika on kilpailukykyinen.'®

Know-how

Kuntovilineteollisuudelle tirkedn teknisen, lafike- ja likuntatieteellisen korkeakoulutulsen
sekd alan futkimustyd on luoneet vankan pohjan kuntovilineteollisuuden know-how:lle,
jota on runsaasti saatavissa kun vain yritykset ovat vaimiita siihen panostamaan. Viimeai-
koina on ruvettu kiinnittdméin yha enemmin know-how:n keskittimiseen alueille, joissa
erl, toisiaan lhelld olevien alojen koulutus ja tutkimustyd voidaan kiyttds yhteisesti hyd-
dyksi. Erilaisia osaamiskeskuksia onkin suunnitteilla ympiri maata kuten esimerkiksi
hyvinvointi-Instituutti Ouluun'?, ladketieteellisen teknologian osaamiskeskus Kuopioon!®
ja tuki- ja likuntaelimistdn tutkimusta, valmennusia ja kuntoutusta fukevaa osaamiskeskus-
toimintaa Jyvaskylaan.'” Osaamiskeskusten on tarkoitus toimia tutkivana, elinkeinoelimas
auttavana, mformoivana elimend paikkakunnillaan, Kuntovilineteollisuudelle osaamiskes-
kukset merkitsevid fisél alaa tukevaa tutkimusta, testaamista, kehitystydti ja innovointia.

Kaksipyoraala on hyStynyt pitkdstd alan kokemuksesta perusteknologioistaan ja pitkilia
aikavélilld hankittuun tuotteiden vaatimaan erikoisosaamiseen.'! Tdmé tieto-taito on myds
levinnyt alan ldhialoihin kuntoilu- ja kuntoutusvalineiden tuotantoon ja tuotekehitykseen.

Muuta know-how:n edistimistd tukevaa toimintaa on esimerkiksi teollisuuden yritysten
yhteistyd. Esimerkiksi niin kutsuttuun kuutosten ryhmiin kuuluivat aluksi kaikki kuusi
suomalaisen kaksipy6rdalan yritiajét. Ensisijaisena tavoitteena oli keskustelia pyorakysyn-
nan ja tarjonnan mairést, ja silld estdd karkeat virhearviot ja niistd johtuvat mark-
kinahdiriot sekd vaihtaa alan kokemuksia ja tietoja. Yhteistytd on myds tehty Hitimilla
kaksi kuntovilineklusterin alaa yhteen tuotteeseen. Tami on luonut merkittivia kil-
pailuetua ja antanut arvokasta know-howta, Tillainen esimerkki on Tunturin kuntovilineis-
sd vakiovarusteena kiytettdvat Polar Electron sykemittarit,

% Heikki Sippolainen 1994

' Oulun seudun osaamiskeskusohjelma 1994

'® Kuopion seudun osaamiskeskusohjelma 1994
19 Jyviskyldn seudun osaamiskeskusohjelma 1994
19 Jukka Helkama 1994
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4.2. Kysyntiolosuhteet
Asiakasrakenne ja luonteenomaiset piirteet

Suomessa kuntovilineiden kiyttjaryhmit ovat samankaltaisia muiden linsimaiden kanssa.
1980-luvulla kitnnostus omakohtaiseen kuntoiluun ja terveyden ylldpitoon sai aikaan “kun-
toilubuumin®, joka 1990-luvulla on rauhoittunut, THlA vuosikymmenelld kuntoilu on
juurtunut osaksi normaalia eldmii.

Polkupyorien kotimainen kysynti on riittnyt pitimain alan teollisuuden tormintakykyiseni
ja tuottavana. Polkupyorit ovatkin perinteisesti olleet suomalaisen urheilukaupan suurin
tuoteryhmi, """ Suomalaisten pydrailijdiden vaatimustaso on pakottanut alan teollisuuden
jatkuvaan tekniseen ja laadulliseen tuotekehittelyyn seki seuraamazn pyériilyn muuttuvia
trendejd. Taulukko 4.1. listaa suosituimpien likuntalajien harrastajaméirat 15-65-vuotiai-
den parissa. PyOriily sai toiseksi eniten harrastajia.

Taulukko 4.1, Suosituimmat litkuntalajit Suomessa 1983-89

Laji % Mairi

Kavely {44 1 322 000
Pysraily | 25 760 000
Lenkkeily || 21 638 000
Uinti 14 427 000

Lahteet: SVUL, Taloustutkimus

Suun osa pyOréilijoistd kdylad py6raa paivitdisiin tyo-, koulu- ja ostosmatkoihin. Tit
kuvaa taulukko 4.2. Vuonna 1989 puolet pyérin kiytostd kuului edelld mainittuihin ajoihin
Ja puolet vapaa-aikaan.

" Sporttikauppias 1992, 34
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Taulukko 4.2. Py6réilijat ja pyordn kdyd (% 15-65-vuotiaista)

Kiyhaapa 1983 1984 1989
Tydmatkat 33 21 21
Ostosmatkat 31 i8 25
Pyoriretkeily 16 11 4
Vapaa-ajan ajot 46 33 34
Kuntopydraily 14 G 11
Lasien hoitoon vieminen 2

Hilpailu 1

Koutumatkat 7 2 4
Muu 4 6 1

YVuonna 1983 vastausien maara ol yli 100%, koska vastaaja sal antaa useila vaihtoehtoja,

Lihde: SVUL, Taloustutkimus

Taulukko 4.3. listaa eri liikuntaharrastusryhmdét, Pyordilyd harrastivat eniten 12-18-vuoti-
aat tytdt ja pojat.

Taulukko 4.3, Eri litkuntalajien harrastamisen yleisyys 1989 (%)

Laji N1 N2 Ml M2 Pi P2 T T2
kavely 77 41 68 24 62 34 88 65
uinti 59 30 62 24 90 72 88 80
voimistel | 48 24 29 11

pyoraily | 0l 20 46 20 94 85 85 71
lenkkeily| 35 14 46 18 75 47 69 38

N1 =naiset vahintdin kerran vk,
M1 =miehet vihintdin kerran vk. M2=michet enemmin kuin kerran viikossa
Pl=pojat vihintddn kerran vk. P2 =pojat enemmin kuin kerran viikossa
T1=1ytdt vahintidin kerran vk, TZ=tytdt enemmin kuin kerran viikossa
Tytot ja pojat 12-18 vuotta

Lahde: Litkunta&Tiede 1990

N2 =naiset enemmain kuin kerran viikossa
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Kuten taulukossa 3.6. kappaleessa 3.4. on esitetty ovat 5-21-vaihejset pyOrét kasvattaneet
jatkuvasti suosiotaan. Naiset ovat olieet michia innokkaampia py6riilijoitd. Maastopydrat
oval pitineet tasaisen suosionsa noin 30% tuntumassa. Maastopyoriilijoiden kesken on
kehiltynyl jo omia alaryhmid kuten maastoretkeilijat, alamakiajajat, katukruisailijat ja
entlalset kisailijal. Maastopydrien suosion ei uskota enas kasvavan.

Muu kuniovilineteollisuus ei vastoin polkupyérateollisuutta ole pystynyt kasvamaan koti-
maisen kysynndn turvin, Oikeastaan voidaan sanoa ettei pyordteollisuus ole kasvanut vaan
pysynyt tietylia tasolla saavutettuaan kotimaisen kysynnin katon. Muissa kuntovilineissi
on jo varhaisessa vaiheessa tarvitte ulkomaisen kysynnin vetoapua, koska kotimainen
kysynta on oliut pientd. Kysynndn vaativuus on kuitenkin ollut korkealla, silld kuntovali-
neitd on kiytetty paljon korkeatasoisessa urheiluvalmennuksessamme ja litkunta- ja vrhei-
fututkimuksissa. Namé alat ovat aktiivisesti hakeneet tietoa ja kokeruksia ulkomailta
lisiten siten kotimaisten tuotieiden vaatimustasoa. Myds suomalaiset kuntoilijat ovat tottu-
neet korkeatasoisiin ja laadukkaisiin suomalaisiin tuotteisiin. Kuntovilineet ostetaan usein-
miten alan erikoislikkeistd, halpahalleja ja postimyyntid ei maassamme (113 alalla suosita,
Taulukossa 4.3, esitettiin eri litkuntalajien harrastaminen Suomessa vuonna 1989 Taulu-
kon mukaan kévelyd, pyoriilyd kotivoimistelua ja tenkkeilyéd harrastivat vihintan kerran
vitkossa keskimddrin 55,2 % naisista, 47,2% michisti, 85,7% tytdistd ja 72% pojista (tytét
ja pojat eiviit mukana kotiveimistelussa). Taulukosta ei ilmene kuinka paljon kyseisisti
lajeista harrastetiin kuntovélineiden avulia (pyériily todennakéisesti kuitenkin normaaleilla
kaksipyonlld), mutta antaa kuitenkin viitetta lajien suosiosta.

Kunioutusvilineiden kannalta suomalaisen kansanterveyden tai pikemminkin -sairauksien
kehitys on oflut merkittdvid, Vieston keski-ian kasvaessa lisdéntyy vajaakuntoisuus ja
ikiantyvien ihmisten toimintakyvyn ja vireyden yllapitiminen onkin erds tulevaisuuden
suuria haasteita. Kuvio 4.1, ndyttid miten tilanne on kehittynyt tuki- ja liikuntaelin-
sarrauksien osalta verraituna muihin kansanterveytemme ongelmasairauksiin.

Kuvio 4.1, Kansansairauksiemme kehitys vuosina 1970-1984, voimassa olevat tyokyvyt-
tomyyselikkeet (prosentuaaliset muutokset)

140

18970 1880

B Tule-sairant D Sydinkverieasitaal [ Mislenterveyden hiir

Lihde: Pajula 1986
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Kuvio 4.2 esittdd tuki-ja liikuntaelimiston sairauksien ja vieston vanhenemisen yhteisvai-
kutusta vuoteen 2000 mennessd. Sen mukaan tuki- ja liikunta elimistdn sairaudet likimain
kaksinkertaistuvat. Kasvu on prosentuaalisesti suurinta ikdluckissa 45-54 ja 55-64-vuotiaat,
joiden suhteellinen osuus viestostimme kasvaa koko ajan,

Kuvio 4.2, Tuki- ja hikuntaelinsairauksiin pitkfiaikaisesti sairastuneet vuonna 1976 ja arvio
vuodelle 2000 (tuhatta henked).

AODi
\

800 ¢

o] 20 40 80 80

w1976 - 2000

Ikdrakenne 18-78-vuotiaat
Lihde: Pajula 1986

Kuvio 4.3. ndyltaa vaestdmme tkdrakenteen vuoteen 2000 ja 2020 mennessi. Kuviosta kiy
selvisti ilmi viestdrakenteen painottuminen vanhempiin ikdtuokkiin, Tuki- ja liikuntaeli-
miston sairauksien ryhma naytda tulevaisuudessa muodostavan tirkedn haasteen kuntou-
tusteiminnalie ja sostaalivakuutukselle,

Kuvio 4.3. Vieston ikirakenne Suomessa vuosina 1980, 2000 ja 2020
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idhde: Pajula 1986
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Vaikka terveydenhuollon kustannuksia on 1990-luvun alusta leikattu tuntuvasti voi se
kuntoutusvélineteollisuuden kannalta olla hyvikin. Terveydenhuollon kokonaismenoista
julkinen sektori (valtio, kunnat, Kela) on pitkiisin rahoittanut n. 80%. Muiden rahotttajien
osuudet ovat: kotitaloudet 16%, vakuutukset 2%, avustuskassat 0,5%."2 Vuonna 1993
Kela sai ns. harkinnanvaraisen 320 miljoonaa markkaa, jota se on kohdentanut juuri tule-
sairaille. Vuoden 1994 budjetiksi on arvioitu 350-375 miljoonaa markkaa. Maamme kun-
toutuslaitoskapasiteetti on noin 5500 paikkaa yli 30 laitoksessa. Vuoden 2000 kuntoutusiai-
tosten tilanne tulee huomattavasti muuttumaan nykyisestd. Nykyiset kiyttdjdtahojen suh-
teelliset osuudet muuttuvat kun sotainvalidien ja veteraanien maaré luonnollisista syisti
vihenee. Pelkistaan niiltd ryhmiltd vapautuu ldhes 2000 paikkaa.'*® Tdman lisiksi kuntou-
tusta annetaan lukemattomissa yksityisissé fysikaalisissa hoitolaitoksissa seki sairaaloiden
ja terveyskeskusten fysioterapiaosastoilla, Néma kuntoutuspaikat seki lisiéintyvd omatoimi-
nen kuntoutus Juovat suuret markkinat kuntoutuslaitteille, Kuntoutuslaitteita ei piisiiniai-
sesti ole tahdn mennessd korvattu sairausvakuutuksessa, vaan vilineiden ja laitteiden kdytid
tulee jdrjestdd paikallisen terveysaseman fysioterapian yksikdn yhteydessi valvotusti. Poik-
keustapauksissa eli erikoislddkirin suosituksesta voidaan vilineet korvata sairausvakuu-
fuksessa. '

Asiakkalden ja tuottajien viliset suhteet

Kuntovilineiden asiakkaiden ja tuottajien vilinen suhde on kaksisuuntainen. Valmistajat
pyrkivit saamaan astakkaiden merkkiuskollisuuden, jonka saavuttamiseksi yritykset halua-
vat tarjota asiakkailleen luotettavan tuotteen lisiksi myds hyvit huolto- ja varaosapalvelut.
Naiden palveluiden merkitys on suuri jdlleenmyyjille ja asiakkaille. Vuorovaikutussuhteen
toinen suunta on asiakkaan ja jalleenmyyjan antama palaute, jonka avulla yritykset saavat
tietoa tuotekehitystydhon parantaen tuotteen kilpailukykya.

Laatustandardit ja vaatimukset

Suomalaiset kuntovélineiden kéyttajit ovat laatutietoisia ja osaavat myés vaatia valmis-
tajilta tuotteiden Jaatua. Suomessa kaavailtu eurooppalaisen laatustandardin kiyus ei
valmistajien mielestd aseta suuria vaatimuksia pydrin laadulie tai kestavyydelle: .. .jos
hieman kirjistetéifin, edellytetddn ettd pyOrassi toimivat jarrut, valot ja heijastimet. Esimer-
kiksi valojen tehoksi riittad se, ettd ajetaan pimedlld tupakki suussa.® sanoo Helkaman
Kalevi Korsu.'"” Suomalaisia pydrid koskevat laatu ja turvastandardit ovat olleet maailman
vaalivimmat.

17 Kelan julkaisuja 1993

"} Pajula 1986, 42-47

" Helsingin kaupungin terveysvirasto 1986
M3 Ahonen 1992, 11
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My06s muissa kuntovélineissd pyritddn nykydan noudattamaan kansainvilisia laatustan-

dardeja, koska suurin osa tuotteista vieddin ulkomaille ja toisaalta todennékdinen EU:n
jasenyys vaikuttaisi laatustandardeihin joka tapauksessa. Esimerkiksi Tunturipyéralli on
tarkoitus sertifioida kaikki kuntoiiu- ja pyorituotteensa ISO 9001'" sarjan mukaisesti,’?

Kysynnén tdhénastinen ja tuleva kehitys

Vaikka kuntoilubuumi on ohi, uskotaan terveys-ja kuntoilukaupan pysyvin vihintdin ny-
kyiselld tasolla.’'® Suurin muutos litkunnan harrastamisessa tulee olemaan demograafinen.
Arvioidaan, ettd 16-24-vuotiaiden urheiluharrastus vihenee ja 25-44-vuotiaiden lisdan-
tyy."" Tamé kehitys koskee niin Suomea kuin muitakin linsimaita. Myds yli 50-v vapaa-
ajan vietto on kasvanut huomattavasti,'®

Viestintdpsykologi Mirka Parkkinen on hahmotellut tulevaisuuden trendeji. Kuntovilinete-
ollisuudessa ovat nami tfulevaisuuden trendit jo selvisti nakyvilld: 1) Kodin merkitys
elimin keskipisteend kasvaa (cocooning); kuntovilineteollisuus on ruvennut keskittimain
kotikuntoilulaitteiden tuotantoa ja markkinointia. 2) Thmiset ovat sopeutuneet teknologiaan,
eikd teknologian pitdisi nyt sopeutua ihmisiin (egonomia)?; vilinevalmistajien vastaus
tahan on yhd inhimillisempien, kuntoilijan suorituskyvyn huomioonottavien ja kuntoilijaa
motivoivien laitteiden kehittely. 3) Irti ikdrasismista (down aging), ihmisilli on enemmin
vapaa-aikaa, rahaa ja terveyttd ja 4) eldman into (staying alive), ihmiset haluavat elii
paremmin, onnellisemmin, pidemman eldmin etsinti ja elinvoiman sdilyttiminen tavoittee-
naan. Ndmd kaks: kehityssuuntaa tukevat kuntovélineteollisuuden olemassaoloa ja suo-
siota,'?!

Pydriin roolin ei uskota tulevaisuudessa muuttuvan. Tuotekehittelyn johdosta pydrikausi
vol pidentyd (esimerkiksi nastarenkaan kehitielyn ansiosta). Runkomateriaaleja tulee lisii
ja ne ovat yhd kevyempid ja kestdvimpid.'” Kansainvalisyyden liséintyminen yhdenmu-
kaistanee pyorimalleja kolmella tavalla: kuluttajien maku samanlaistuu kansainvilisen
tiedotusmatenaalin vaikutuksesta, samojen osavalmistajien kiiyttd lisiéintyy ja yhteniiset

10 180-9001 standardia kiytetdzn silloin kun valmistajan tulee varmistaa médritettyjen
vaatimusten mukaisuus useammassa vaiheessa, Jothin voi sisdltyd suunnittelua,
tuotekehitystd, tuotantoa, asennusta ja toimitusten jalkeisid palveluja.

Ldhde: Suomen Standardisoimistiitto ry 1992, 17

*7 Heikki Sippolainen 1994
'"* Heathcote 1988, 87-88
19 EIU 388/1990, 62-72
"% Heathcote 1988, 20
120 parkkinen 1993
t2 Jukka Helkama 1994
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kansainvéliset standardit alkavat vaikuttaa. Kaupan esteiden purkautuessa vain suuret ja
tehokkaat tuotantokoneistot kestavat kilpailussa, silld vain ne pystyvit toimimaan kilpailu-
kykyisin hinnoin. Suomalaiset pydritehtaat ovat kansainvélisesti katsottuna pienid, mutta
teknisesti nykyaikaisia ja tehokkaita. Kuluttajamaku suosii vield omaleimaisia kotimaisia
tyyppeja.'” Myos ekologistiset asiat voival vaikutiaa pydran ostoon: Ekologisteille pyori
on eidméntavan merkki ja myyntiargumenttina tuoiloin voi olla pintakisittelyn saasteetto-
muus tai pydrin kayudiki, '

Kuntoiluvilineiden ostokriteereihin vaikuttavat englantiiaisen tutkimuksen mukaan seuraa-
vat tekijdi: 1) laat, 2) hinta, 3) tekniset ominaisuudet, 4) design ja 5) tuotemerkki. Vaik-
ka tuotemerkki on listalla vasta viidentend tdytyy muistaa, ettd tuotemerkki viestii tuotteen
laadusta, hinnasta ja teknisistd ominaisuuksista. Kuntoiluvélineiden asiakkaat voidaan jakaa
kahteen ryhmain: "up-grade” -ostajat, jotka vaativat tuotteen laadullista ja teknistd korkeaz
tasoa ja ovat valmiita myds maksamaan siitd sekd "impuls" -ostajat, joille tuotteen alhai-
sempi hinta on tdrked. Kuntoiluvalineissé on ollut selvd suunta kohti aerobisia harjoitusiait-
teita sekd kotikuntoilulaitteita. My0s teknisesti kehittyneempid tuotteita (kestomagneeitijar-
ru, hydraulitkkavastus) kehitetddn jatkuvasti ja teknologiaa liitetdén yha enemmin Jaittei-
siin.

Tuleva véestonkehitys vaikuitaa kuntoutustarpeisiin niin Suomessa kuin muissakin 1ansi-
maissa. Vanhempien ikdluokkien maird kasvaa ja etenkin TULE-sairauksien suuri kasvu
kaikissa lansimaissa kasvattaa kunioutustarpeita. Suomessa TULE-sairaita arvioidaan
vuonna 2000 mennessd olevan 20% véaestostd ja ndistd 11 % pelkdstaan selkdongelmaisia.'®
Kun yhteiskunnan suuntaus on kalliista sairaalakuntoutuksesta entistd enemmén ennaltaeh-
kaisevain kuntoutukseen ja avohoitoon synnyttdd se uusia markkinoita kuntoutustuotteille,
"Avoterveydenhoito tulee olemaan ehké satojen miljardien bisnes" ennustaa Polar Elect-
ronin perustaja Seppo Sdynijikangas,'?

4.3, Tuki- ja Ehialat

Yhieistyd 1dhialojen kanssa

Téssd tutkimuksessa olevat kuntovilinealat oval toistensa ldhialoja. Lahintd yhieistydtd on
tehnyt Tunturipydrd, joka aloitti kaksipyordalalta saadun kokemuksen ja tiedon sekd val-

miin tuotantokoneiston avulla kuntoiluvilinetuotannon. Molemmat alat kdyitivit paljon
samoja alihankkijoita, tuotantomateriaaleja, koneita sekd henkilostoa.

123 Kyva 1988, 327-390

4 Sporttimyyja 1171992, 16-21
1% Honkala 1993, 39

1% Pennanen 1993, 11
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Suomalainen polkupydriteollisuus on teollistumisen alusta alkaen tehnyt tiivisti yhteistydts
yritystasolia. Teollisuus ja suurimmat kokoojat alkoivat istua yhdessi niin sanotussa kuu-
tosten ryhmiéssd vuonna 1971. Ensisijaisena tavoitteena oli keskustella pydrikysynnin ja
tarjonnan mairistd, ja silld estdd karkeat virhearviot ja niistd johtuvat markkinahairiot,
Suomen Polkupyérid- ja Mopediteollisuusyhdistys ry:seen kuuluu niin pydrien ja mopedien
valmistajia kuin osatuottajiakin, Myds timéan yhdistyksen tavoifteena on seurata markkinoi-
ta ja vaihtaa alaa koskevia tietoja sekd valmistella yhteisid myynti- ja pr-kampanjoita.

Tiivistd yhteistydud tekevat myds esimerkiksi Polar Electro ja Tunturi. Osassa Tunturin
kuntoiluvdlineistd on vakiovarusteena Polarin sykemittauslaitteet ja laitteiden kiyttod
kuntotluvilineissd lisatain koko ajan. Néiden kahden yrityksen yhteistyd antaa molemmille
osapuolille arvokasta tietoa tuotekehityksestd ja markkinoista.

Yhteistyo tukialojen kanssa

Pydra- ja kuntoiluvalineteollisuus ovat luoneet hyvin pohjan suomalaiselie osavalmistajien
kehityksetle sekd tukeneet jalostusteollisuuden toimintaa. Jo varhaisessa vaiheessa on ym-
marretty yhieistyon merkitys kilpailukykya edistavini tekijand. Rautaruukin kanssa tehty
tiivis yhteistyd on johtanut erikoisosaamiseen esimerkiksi pyérien runkoputkien valmis-
tuksessa. Vaasan lokasuojatehdas Oy ja Oy Alumiinitehdas Ab toimittivat osia koonti-
toiminnalle ja valmistukselle. Nokian rengastuotanto pysyi tasaisena sisd- ja ulkorenkaan
valmistuksena. Se teki myds tuotekehittelyi ja taisteli ruotsalaisia valmistajia vastaan
Suomen markkinoista, Valtaosassa Suomessa valmistetuista pydristd on

Nokian renkaat. Vuonna 1981 hyvin tiukaksi muodostunut hintakilpailu pyoritehtaiden
vélilla kdynnisti Nokialla laajat tuotannon rationalisoinnit, Yritys seurasi uusia tuulia ja toi
markkinoilie kapeampia ja kevyempié renkaita muodin mukaisesti.

Kiintedn pydrélukon tarve sai Oy Wirtsild Ab:n lukkoryhmin yhdessia Helkaman kanssa
suunnittelemaan lukkoa, joka valmistui vuoden 1976 loppukesilld. Heijastimien ja turva-
viirien kayltd laajemmassa mitassa herdsi Suomessa aikaisemmin kuin muualla Euroopassa
ja suomalaisilla valmistajilla on ollut hienoinen etumatka, joka on nakynyt hyvini vienti-
menestyksend. Oy Talmu Ab aloitti taka- ja puolaheijastimien valmistuksen 1970-luvun
alussa. Saksalainen Hella osti Talmun 1982-84, jolloin Talmu sai tuekseen koko maailman
kattavan myyntiorganisaation. Vuonna 1986 Talmun polkupyérialan tuotanto oli 18 mil-
joonaa markkaa kisittden valaisimia, heijastimia ja ketjusuojia. Pietarsaarelainen Ky B.
Herrmans Kb aloitti heijastimien ja turvaviirien valmistuksen 1977 ja savutti Talmun lailla
nopeasti hyvan aseman Euroopan heijastinmarkkinoilla. Ehdottomana markkinajohtajana
valaisinlaitekauppaa hallinnut Oy Bensow Ab:n Solifer-tehtaat joutuivat vaikeuksiin 1970-
luvun alussa, silld dynamon ja lampun rakenteet ja tyokalut oli suunniteltu 1950-luvulla ia
silloisen tydvoiman hinta ei oliut samalla tavalla ratkaiseva kuin 20 vuotta myshemmin.
Bensow hankki omalla Solifer-merkilldén vastaavat valaisimet Japanista ja dynamoa ruvel-
tin tuomaan Ruotsista. Solifer on pysynyt edelleenkin valaisinmarkkinoilla, vaikka oma
tuotanio paittyikin,'?’

T Kuva 1988, 327-390
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4.4, Kilpailuympiristd
Kilpailukenttd: alan yritysten keskindinen kilpailu ja strategia

Kotimaassa ei johtavilla kuntovélineyrityksilld ole huomattavaa kilpailua vaan vakava
kilpailu kiydain lahinnd USA:n ja Keski-Euroopan markkinoilia. Vientimarkkinoilla on
tarkedd yntysstrateglaa tukevan tuolemerkin tunneftavuus, jotta tuotteet osataan sijoittaa
oikeille markkinoile niin asiakkaan kuin myyjinkin puolesta, Myés tuotekehitykseen
panostaminen on tarkedd, silld ulkomaisilla markkinoilla halpatuonti jaljittelee tehokkaasti
korkeamman laadun tuotteita.

Maailmassa on tdlld hetkelld n. 300 kuntovélineitd valmistavaa yritysti. Kilpailu on kovaa,
eikd kuntovalineissi voi pitdi sellaisia voittomarginaaleja kuin esimerkiksi urheiluvaatteis-
sa. Yritysten mairdn uskotaankin vahenevin. Tuotantosarjojen tulee olia pitkia ja tuoteke-
hittetykustannukset on voitava jakaa suurelie liikevaihdolle, !

Hiljattamn teollistuneet maat (NIC-maat) kehittyneine tuotantomenetelmineen tuottavat ensi-
luokkaisia urheiluvilineitd etenkin keski- ja alemman hintatason vilineissi, Tama on selvi
uhka etenkin Luroopalle, jonka korkean hintatason tuotteet eivat pirjai kilpailussa. Jatkuva
teollisuuden keskittyminen kasaa markkinavoimia yhi harvemmalle kansainviliselle yrityk-
selle. Pienet yritykset yrittdvit parjata korkealla erikoistumisella ja tarmokkaalla yhteis-
tyolla jakelukanavien ja tuottajien kanssa. Etenkin Kauko-Itd ja Eteld- ja Xaakkois-Aasia
pyrkivit markkinoille alemmissa hintaluokissa.'?

Suomalaisten yritysten kilpailun perusstrategia on ollut differoituminen. Syitd strategian
valintaan on monia. Lahinnd hintakilpailu- tai kustannusjohtajuus-strategian poissulkevina
tekijoind ovat suhteellisen korkeat tuotantokustannukset, jotka johtuvat siitd, ettdi Suomes-
sa el teollisuuden tarvitsemia raaka-aineita ole luonnonvaraisena ja tyévoiman hinta on
kilpailijoihin verrattuna korkea. Differointi-strategiaa tukee useat eri tekijit: maassamme
on runsaasti Ja korkeatasoista tuotekehitielyssi tarvittavaa korkeamman asteen tietoa, taitoa
ja innovointikykyd. Kuntovalineteollisuudessa tarvittavien raaka-aineiden jalostustoiminta
on kilpailukykyistd. Maan infrastruktuuri, etenkin pitkdlle kehittynyt terveydenhuoliojirjes-
tetma on ollut vaativana asiakkaana teollisuudelle ja niin tukenut alan jatkuvaa kehitysti.
Strategiaa on tukenut myds suomalaiset kuntoilijat laatutietoisina ja vaativina asiakkaina,
Asiakkaiden vaatimustasoa ja tietoa alan kehityksestd on myds ylapitédnyt markkinoiden
avoimuus, kuntovalineiden tuontia ei ole rajoitettu seki maassa on saatavissa runsaasti
kansainvalistd alan tiedotusmateriaalia.

Suomalaisen kuntovélineteollisuuden markkinointimix on muotoutunut differoitumisstrate-
gian mukaan:

Tuotteen laatu on ensisijaisen tirkedd. Tuotannossa on pyritty noudattamaan yhéd enemmin
kansainvalisesti hyviksyttyjd laatustandardeja,. Laadun varmistamiseksi teollisuudessa
kaytetdan paljon suomalaisen kilpailukykyisen jalostusteollisuuden tuotteita. Jalostusteolli-

128 Pajarinen 1991, 34-35
129 Panorama of EC 1993, 33
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suuden kanssa tehddin myds tiivisti yhteistyotd joka mahdollistaa tuotteiden laaguilisen
seuraamisen ja kehittimisen. Kuntovilineilld on myés useamman vuoden laatutakuut.
Myds tehokkaaseen huolto- ja varaosapalveluun on panostettu. Jatkuva tuotekehitys sekd
rohkea innovointi pitéd tuotteet vahintiin asiakkaiden vaatimusten tasolla, usein tason
ylapuolella, mikd antaa aikaa tuotteiden kehittimisen loppuun saakka ennen markkinoilie
tuloa. Patentti- ja mallisuojat ovat myds tarkeitd. Tuotevalikoimaan on vaikuttanut kuntoi-
lijoiden eri tasot ja tavoitteet. Kolme selvisti erottuvaa kohderyhmééi ovat 1) ammattiur-
heilijat 2) aktiivikuntoilijat ja 3) kotikuntoilijat. Namé eri kuntoilijoiden tasot nakyvit
selvimmin laitteiden ja vélineiden teknisessi tasossa, monipuolisuudessa seki vaativuu-
dessa. Tavaramerkki on alan yritysten parhaiten varjeltu omaisuus, luoden yhdenmukaista
yritys- ja tuotekuvaa. Tavaramerkit on myds suojattu, jottei tuotteiden suora Kopiointi olisi
mahdollista. Kuluttajien saaminen merkkiuskolliseksi on tirke#i, silld myés se suojaa
kilpailijoilta. Tavaramerkin tukena toimii yhdenmukainen design, Suomalainen kuntovi-
lineteollisuus on useamman kerran palkittu kotimaisilla ja ulkomaisilia design- palkinnoilla.
Suomataisessa designissi on arvostettu puhdastinjaisuutta, tyylikkyytt ja kiytinndllisyyti,

Tuotteiden hinnoitielussa noudatetaan laatutasoa vastaavaa hinnoittelua, joka on hiukan
keskimadraistd korkeammalla. Toisaalta hinnoittelun tiytyy myds noudatiaa myds eri
kohderyhmiin fokusoitujen tuotteiden hintamielikuvia ja kysynti.

Suomessa kuntovélineiden myynti tapahtuu paasdintdisesti alan ja/tai merkkien erikoisliik-
keiden kautta. Myds suuret tavaratalot tuotteiden ja tuotemerkkien erikoisosastoineen ovat
lisdnneet suosiotaan. Suurimpiin vientimaihin yritykset ovat joko perustaneet tytiryrityksid
tal toimivai yhteisty0ssa ulkomaisten markkinointiyritysten kanssa. Kolmas vaihtoehto on
ollut suora yhteistyd suurten urheiluvélinekaupan ketjujen kanssa.

Myynninedistimistoimintaa on kohdennettu paljon alan erikoisliikkeiden ja tavaratalojen
osastojen varustelutasojen, edustavuuden ja henkildkunnan tietojen kehittimiseen, jotta
asiakas huomaa tuotteen ja tavaramerkin ja saa siiti asianmukaista tietoa. Yntykset ovat
my6s mukana erilaisissa kuntoilukampanjoissa ja tapahtumissa ldhinn4 tuotemerkin esille -
tuomiseksi. Ulkomaisiin edustajiin on panostettu, jotta he osaavat ja haluavat toimia par-
haalla mahdollisella tavalla tuotteiden puolesta. limoitielu ja mainonta on keskittynyt
1&hinnd alan lehtiin ja muihin julkaisuihin,

Korvikkeet

Suurin kuntovalineitd uhkaava korvike on kuntoilu ilman vilineitd. Kuntovilineiden kaytd

on kuitenkin usein ratkaisu tilanteissa, joissa ilman vélineiti ja laitteita e parjata. Alla

oleva luettelo listaa niistd joitakin,

- lateet tekevit harjoituksen mietenkiintoiseksi

- harjoltusta voidaan mitata, kontrolloida ja seurata

- harjoituksen vaativuus voidaan vakioida eiki siten esimerkiksi maaston epétasaisuus
pddse vaikuftamaan

- harjoituksessa voidaan paistdd tehokkaampaan suoritukseen kun luonnonolosuhteet eivit
héiritse (kuumuus, kylmyys)

- valineiden kiytto siistdd aikaa ja usein myds vaivaa

- ilmasto-olosuhteet voivat olla niin episuotuisat, ettdi ulkona ei ole mielekista harjoitella
(lian kuumaa, kylmid, lukasta, mérkid, meluisaa, likaista)
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- turvallisuustekijat ovat etenkin suurkaupungeissa huomattavat, esimerkiksi juoksijoiden
suosimat puistoalueet ovat nykyéin vaarallisia melkeinpi mihin vuorokaudenaikaan
tahansa.

- kuntoilu voidaan suorittaa rauhassa poissa muiden katseilta (esimerkiksi ylipainoiset)

Suomalaisen korkealaatuisen kuntovilineteollisuuden korvikkeena voidaan myés piti
halpatuotannon maista tulevia tuotteita, jotka ovat suurelta osin korkeatasoisten fuotteiden
kopioita. Kuntoiluvilineissd kopiot usein epionnistuvat laadullisesti sek teknisten sovel-
luksien toimivuudessa.”® Sen sijaan yksinkertaisemmissa polkupy®rissd halpatuontimast
ovat vakinnutianeet asemansa niin USA:ssa kuin Euroopan maissakin, Maiden vahvuus
perustuu jo pitkdn ajan vahvaan omaan osaamiseen polkupyérien valmistuksessa, halpaan
tybvoimaan sekd ty6voiman uutteruuteen. '

Polkupy6rien kiyitod voi mys korvata rullalaudat ja -luistimet. Vilineiden suosio onkin
viime vuosina kasvanut myds Suomessa, muita kdyttd on pysytellyt melko suppeasti nuor-
ten, yleensd koululaisten ja opiskelijoiden keskuudessa. Tuotteiden suosio perustun pitkilie
muotiin eikd sen katsota uhkaavan polkupySrien kysyntid. ¥

Kuntoiluvdlinelden rinnalle ilmesty: muutama vuosi sitten "toning-laiiteita”. Alunperin
ldzkeueteelliseen kdyttddn, lihinnd vuodepotilaiden raajojen liikkuvuuden ylipitimiseksi
tarkoitetut laitteet saivat suosiota joidenkin, melko passiivisten kuntoilijoiden keskuudessa
silld laitteet tekivit liikkeet kuntoilijan puolesta. Laitteiden suosio hiipui melko nopeasti.

Alihankkijoiden neuvotteluvoima

Jotkut alan tuottajien alihankkijat ovat maailmanlaajuisesti samoja. Esimerkiksi pydrite-
ollisuuden kiyitdima japanilainen vaihteiden ja jarrujen valmistaja Shimano on lihestulkoon
vallannut kaikki maailmanmarkkinat. Shimanon tuotteiden laatu, edullisuus ja edistykselli-
syys ovat vihitellen syOneet markkinoita esimerkiksi Keski-Eurooppalaisilta erittdin kor-
keatasoisilta valmistajilta, My6s Tunturi ja Helkama kayttavat Shimanon osia pyorissiin ja
alaa hyvin tuntevat asiakkaat osaaval jopa vaatia Shimanon osia py6riinsi. Suomalainen
kuntovalineteollisuus on osaksi rakentunut myds korkeatasoisten kotimaisten alihankkijoi-
den tuotantoon, joten kaksisuuntainen yhieistyd on tarkeda - myds alihankkijoiden tiytyy
menestyd taloudellisesti mahdollistaen yhteistyon pitkdjanteisyyden. Alihankkijoiden valin-
nassa el tdrkein ole tuotteiden hinta vaan laatu, toimitusvarmuus seki huolto- ja vara-
osapalvelut.

0 Heikki Sippolainen 1994
P! Jukka Helkama 1994

2 Sporttimyyja 1992
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Asiakkaiden neuvotieluvoima

Toimialan kilpailustrategia perustuu asiakkaiden saamiseksi merkkiuskollisiksi. Myds
asiakkaan kannalta on tirkedd tuotteen valmistajan toiminnan jatkuvuus, Jjolloin tuote
sdilyttad jalleenmyyntiarvonsa ja huolto- ja varaosapalvelut toimivat. Yritykset tekevit
tuotekehitystyOtd saadakseen tuotteistaan asiakkailieen parempia ja luotettavampia.

4.5, Ympiristotekijat
Jullasen vallan toimenpiteiden vaikutus

1973 energiaknisi herdtti etsiméin vihemmin energiaa kulutiavia liikkumistapoja. Liiken-
nepolitiikka oli ndkyvé julkisen keskustelun aihe ja siind pyérd néhtiin uutena ja monia
ongelmia ratkaisevana gjoneuvona. Yhteiskunta alkoi rakentaa kevyen liikenteen puitteita
ja pyoréteiden mdird on kasvanut joka vuosi. Kevyet vaylit ovat tulleet osaksi liikenteen
suunnittelua. Lisdintyneet kevyet viylit ja niiden tuoma turvallisuuden tuntu ovat puoles-
taan hsdnneet pyérailyn harrastusta. Pyoriteiden miird kasvoi viisinkertaiseksi vuoden
1978-94 valilla (taulukko 4.1.).

Taulukko 4.4, Kevyen liikenteen vayldt 1979-1994, km

Vuosi Yleisilld teilld Kaikki yhteensi
1978 653

1980 968 3100

1985 1788 5300

1988 2215 6500 (arvio)
199G 25098

1991 2712

1992 2763

1993 2935 9500 (arvio)
1994 3200

aupunkien Ja kuntien kevyen ikenieen vaylista ¢ olo yhienaists tlastoa,
Yhteismidrdt on saatu Tielaitoksen tekemista valtakunnallisista pyératieselvityksisté,
Lihde: Tielaitos, Tilastokeskus

Kotimaisen kaksipydrdalan tukemiseksi ja kansanterveyden edistimiseksi on julkinen valta
luotsannut useita hankkeita. Opetusministerié aloitti 1981 "Suomi pybriilee" -kampanjan
yhdessa liikenne- sosiaali- ja terveysministerién kanssa. Kampanjan padrahoittaja oli
valtio, mutia sen taustajdrjestdind toimi ldhes 80 valtakunnallista jérjestdd sekii alan yrityk-
sid. Kaupan ja teollisuuden alueella kampanja tehosi hyvin.!* Kampanjaa on jatkettu myos

1 Sporttimyyja 10/1992, 8
66



90-luvulla. Liikenneministeri Ole Norrback sanoi toukokuussa -94 pitiméssidin pyo¢riilypu-
heessaan: " Yhteiskunnan kannalta ehki tirkeintd on, ettd aluerakenteen ei annettaisi
hajota niin, ettd pyordilylle ei ole Juontevaa roolia. Peruspalveluiden...tulee sijaita niin,
ettd ostos- ja muut vastaavat matkat voidaan tehda pyérallg, "'

1990 tuvun taloudellisen laman atkaansaama valtion siistdohjelma kaatoi kunnille suurim-
man osan vastuusta terveydenhuolion jarjestimisessd. Koska suurin osa kunnista on joutu-
nut taistelemaan toimeentulonsa kanssa on terveydenhuoliossa pyritty mahdollisimman
kevyeen kustannusrakenteeseen. Tamin seurauksena terveyskeskus- ja avoterveydenhoi-
topalvelut oval kasvaneet ja niiden uskotaan tulevaisuudessa kasvavan entisestiin. Ter-
veyskeskukset pyrkivit mahdollisimman paljon neuvoa antavaan kuntoutukseen sekd koti-
Ja itsehoidon suosittamiseen. Tama on luonnotlisesti pienentinyt kuntovilineiden kysyntia
julkisella sektorilla, mutta toisaalta luonut uuden markkina-alueen koti- ja itsehoidossa.
Kuntovilineitd ei ainakaan vield ole korvattu sairausvakuutuksessa muulioin kuin erikoista-
pauksissa, mutla tarvetta korvauksiin tulee olemaan enemman.

Laman seurauksena voidaan pitdd myos tieteellisten ja toimialojen osaamiskeskusten perus-
tamista. Kun vaition sddstdohjelma on ruvennut uhkaamaan myos korkeakoulujen toimin-
1aa, on ruvettu selvittimdin sitd mihin suomessa minkikin alan osaamista on keskittynyt.
Ideana on keskittdd alan osaaminen, koulutus ja tutkimus lahelle alan teollisuutta niin, ettd
kustakin on toisilleer hyétys resurssien saatavuuden ja liheisyyden perusteella. Teknisen,
ladketieteellisen, likunnallisen tutkimuksen keskittdmisestd on hydtyi myos kuntovi-
linealan yrityksille.

Sattuman vaikutus

Sodilla on ollut merkityksensd kuntovilineteollisuudelle. Sotavammaisten hoito on jo
vuosisadan alusta alkaen luonut tarvelta kuntoutusvilineiden valmistukselle Ja myohéisem-
missé valheessa maanlaajuinen sotavammaisten kuntoutus on luonut kuntoutuspalveluiden
kattavan jarjestelmin. Lupaus sotakorvauksien maksamisesta pakoiti Suomen kehittimasn
teollisuuttaan ja sen seurauksena etenkin metailin jalostusieollisuus, jota myos kuntova-
lineteollisuus tarvitsee, on maassamme kilpailukykyista.

On vaikea kuvitella, ettd Suomen epiedulliset ilmasto-olot voisivat johtaa kuntovilinete-
ollisuuden kilpailuedun parantamiseen. Huonot ja liukkaat kelit ovat kuitenkin saaneet
kuntoilijat ymmértdmain laitteiden arvon. Vaikka suomalainen kysyntd ei ole suuriin
kuntoiluvalinemarkkinoihin verrattuna suurta on se kuitenkin laatutietoista Ja vaativaa.
Ilmasto on myds pakottanut scomalaisen pyérileollisuuden kehistimiin huonoissa olosuh-
teissa hyvin laadullisesti ja ajo-ominaisuuksiensa puolesta parjaavin pyoran. Laadullisesti
pyOrit kestivitkin pakkaset ja sade-kelit ja yhteistydssd Nokian kanssa on kehitetty liuk-
kaan kelin nastarengas, jonka avulla voi ajaa liukastelematta keskelld talveakin. Viime
vuosien l&mpimét talvet ovat myds pidenténeet pyériilykautta, s

¥ Norrback 1994
¥ Urheilukauppa 1989, 34-39
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Voidaan vaitad, etiei suomalainen "urheiluhulluus” ole sattuman syysti, vaan etti se on
vuosisadan alusta asti toiminut kansaa yhdistivina tekijina ja kansa puolestaan on kehitti-
nyt sitd. Suureksi osaksi suomalaisten urheiluinnostus ja osaksi myés ilmasto ovat lihto-
kohtana maamme korkeatasoiseen urheiluvalmennukseen. Tami taas on puolestaan auttanut
kuntovilineiden ja markkinoiden 10ytamisessd toisensa. Esimerkiksi hiihtovalmennus oli
ensimméinen valmennuksen ala jossa sykemiitarin hyédyt ymmirrettiin,

Kansatnvilisten liiketoiminiojen vaikutus

Koska kotimainen kysyntd on pientd on kuntovilineyritysten taytynyt hakea suurempia
markkinoita ulkomailia jo varhaisessa vaiheessa. Kansainvilisten liiketoimien avulla suo-
malaiset yritykset ovat saaneet suuremman mittakaavan, joka on parantanut yritysten
neuvotteluasemaa alihankkijoiden, rahoittajien ja muiden yritysten toimintaan vaikuttavien
tahojen kanssa. Mittakaavaedun avulla yritykset ovat myos pystyneet laajentamaan tuotan-
fosarjojaan ja ndin saamaan tuolteistaan hintakilpailukykyisempis.

Kuntovalineteollisuuden yritykset ovat kansainvilistymisessiéin kiytténeet erilaisia jakelu-
ja markkinointikanavia kansainvélisen tunnettavuuden ja kattavan jakeluverkon saavuttami-
seksi. Polar Electro ryhtyi ensimmiiseksi yhteistydhdn suomalaisen vientiyrityksen kanssa,
joila jo oli hyva markkinointi- ja jakeluverkosto ulkomailla. Kun yritys sai tuotekehityk-
sensd haluamalleen tasolle, otti se markkinoinnin omiin kiisiins ja rupesi yhteisty6hén
suoraan ulkomaisten markkinointiyhtididen kanssa. Vihitellen se on perustanut myds omia
markkinointia hoitavia tytiryrityksia, Ulkomaisten tytiryritysten kautta toimii myds
Tuntunpy6ra sekz mydskin joissain maissa suuren urheiluvélinekaupan ketjujen kanssa,
Molemmilia yrityksilla on my6s ulkomaista tuotantoa, Polarilla Kauko-Idassi Ja Tunturilia
niin ikddn Kauko-ldéssa ja USA:ssa. David Fitness & Medical lisenssoi tuotteitaan ulko-
maille padlisenssinhaitijoiden kautta, jotka sitten toimivat paikallisten lisenssinhaltijoiden
kanssa. Davidin kiinted yhteisty¢ pédlisensoijien kanssa antaa yritykselle arvokasta pa-
lautetta markkinoista. Pydrakaupassa Tunturi ja Helkama luottavat alan ketjujen ja jélleen-
myyjaverkostojen tehokkuuteen,

EU:lla e1 ole arvioitu olevan erityisen suurta suoraa vaikutusta kuntovilinealaan. Ainoa
selva merkki Unionin vaikutuksesta on Kauko-lddn kasvavaa pybratuontia vastaan vuonna
1993 sdidetty 30,4 % suuruinen dumping-tulli tuontipyérilie Kiinasta, Indonesiasta ja Ko-
reasta. Tulli on alustavasti voimassa viisi vuotta. Vuonna 1993 Euroopassa arvioitiin
olevan vield niin paljon yliméiravarastoja, ettei vaikutus tulisi nakyisi vield saman vuoden
aikana. Vastavetona Kiina on aloittanut koontitoimintaa EU:n alueella,* Vaikka Suomessa
Kauko-Idan tuonti ei vield ole ongelma on tullien mahdollisuudesta keskusteltu.'* Suomen
mahdollinen liittyminen EU:niin toisi luonnollisesti tullirajoitukset myds Suomen alueelle.
Talld voi olla mydnteistd merkitystd polkupydriemme kilpailukyvylle Euroopassa.,

1% Sporttimyyji 11/1992, 34
BT Sporttimyyijd 1993, 16
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Tuontirajoitusten lisdksi seuraavat alueet ovat ensisijaisia mielenkiinnon kohtejtai®®:
- tuotestandardoinnin harmonointi

- tuote- ja mallisuojat

- tuontikiintiot

- kuluttajansuojalaki

1% panorama of EC 1993, i8
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5. YHTEENVETOQO

5.1, Kuntovilineteollisuuden volmavarat ja kilpailukyky

Kaikista Porterin timantti-mallin osista 16ytyy kuntovilineteollisuuden kilpailuetuun vaikut-
tavia tekijoitd. Jotkut ndistd tekijoisti vahvistavat kuntovélinealan klusterin osia paljon
enemman kuin toisia muita voidaan kuitenkin sanoa, etti mikd on ilmeinen kilpailuedun
lihde yhdelle klusterin alalle on myos vaikuttanut toiseenkin alaan,

Kuvio 5.1. esittad tekijit, jotka vahvistavat suomalaisen kuntovilineteotlisuuden kilpailue-
tua. On mahdotonta nimetd timantin eri osien tirkeysjirjestystii, koska kaikki timantin osat
oval vuorovaikuiuksessa toisiinsa, joten mikian niistd ei luo kilpailuetuz yksin, Kuvion
nuolet osoittavat osien tirkeimpid vuorovaikutussuhteita toisiin osiin.

Kuvio 5.1. Kuntovélineklusterin kilpailuetuun vaikuttavat tekijit ja tekijéiden vuorovaikutus

Julkinen
S valta

Tuotannontekifit 7]

= joulutetty tydv.
- infrastruktuur

Kilpailuympﬁristé

« differen-
toluminen

~ vaativa kysynté

Ransainvilised
fiikeoimes
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Tuotannontekijét

Tuotannontekijoissd tirkeimmit kilpailuetuun vaikuttavat tekijat ovat infrastruktuuriin
kuuluva terveydenhuolto-jarjestelma, koulutettu tydvoima seki eri alojen know-how,

kuntoutuksessa alkujaan hajanaiset vihemmistéryhmien tilapiistoimenpiteet ovat kehittyneet
sotavammaisten huollon ohella koko maan kattavan kuntoutusjérjestelman luomiseen. Tami
Jarjestelmé on Juonut tarpeen alan koulutukselle ja luonut niin yksityistd kuin julkistakin -
kysyntad sekd sitd kautta tukenut kuntovilineyritysten perustamista ja toimintaa. Infrastruk-
tuurilla voidaan néin ollen katsoa olevan vuorovaikutusta julkisen vallan, kysyntitekijoiden
ja tuki- ja ldhialojen kanssa.

Koulutetun tydvoiman hyvi taso ja saatavuus ovat yritysten keskeinen voimavara tuotanto-
teknologian parantamisessa sekd tuotekehityksessi. Kuntovilineteollisuuden kovan kilpailun
tuloksena yntysten on jatkuvasti tutkittava mahdollisuuksiaan toimia paremmin tuotannossa,
tuotteissa tai markkinoinnissa. Koulutuksella on selv yhteys julkiseen valtaan ja kilpaituky-
vyn parantamisella kilpailuympéristdon.

Know-how on tulosta teknisen, lddketieteellisen ja litkuntatieteellisen alan korkeatasoisesta
tutkimus- ja koulutustoiminnasta, tuki- ja ldhialojen yhieistydstd, pitkistd alan kokemuksesta
perusicknologioista ja pitkdlld aikavalilid hankitusta erikoisosaamisesta.

Know-how vuorovaikutiaa julkisen vallan, kilpaituympiriston, kysyntitekijdiden ja tuki-ja
lahialojen kanssa.

Tuki- ja ldhialat

Tukialojen osalta kilpailuetuun on vaikuttanut kotimainen jalostus- ja osavalmistusteollisuus.

Jalostusteollisuudessa etenkin kumi- ja metalliteollisuuden pitkaaikainen yhteistyd etenkin
pyorateollisuuden (ja sittemmin kuntoiluvilineteollisuuden) kanssa on ollut keskeisells
sijalla tuotantoteknologian parantamisessa ja tuotekehittelyssd, Taméd on auttanut molempia
teollisuuden aloja parantamaan kilpailukykyéan,

Osavalmistusteollisuutta on kehittynyt lihinnd pyoriteollisuuden siivelld mutta nykyéin se
palvelee koko kuntovélineteollisuutta. Osavalmistajista moni toimii pienilld tuotealueilla,
Jotka ovat suurille alan yrityksilie litan pienid tai muuten vahipitsisid. Tamé on mahdollis-
tarut suomalaisten osavalmistajien kasvun myos kansainvilisesti merkittiviksi yrityksiksi.
Osavalmistajien tuotieiden kansainvélinen kilpailukyky on luonnollisesti vahvistanut myQs
kuniovilineteollisuuden tuotteiden kilpailukykyi.

Tutkimuksen neljd esimerkkiyritystd ovat toisiensa lihialoja. Yhieistyd alojen valilli on
ollut tirkead tuotekehityksen kannalta seki tuotantoteknologioitten seki markkinatietojen
kannalta. Joskus yhteistyd on johtanut my6s wotteiden yhdistimiseen, jolloin ne ovat
tdydentdneet toisiaan ja vahvistaneet niin kilpailukykydin. Tuki- ja lihialoilla on vuoro-
vaikutusta iahinnd kilpailuympiriston seki tuotannontekijdistéi know-hown kanssa.
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Kilpailuympiristd

Kotimaisten markkinoiden avoimuuden takia kuluttajilla on suomalaisten tuotieiden lisiksi
valinnanvaraa useista ulkomaisista tuotteista, Toisaalta suomalaisten markkinoiden prenuu-
den takia suoranaista ryntdysti ei tuontituotteiden kautta ole ollut. Tdma on osaltaan antanut
suomalaisille yrityksille rauhan kysyntispesifisten piirteiden analysointiin ja tuotekehityk-
seen. Ulkomaisten markkinoiden suuruus on houkutellut nopeaan kansainvilistymiseen.
Suomalaiset yritykset ovat my&s joutuneet huomaamaan, ettd sielld missi markkinat ovai
suurimmat on myds kilpailu kovinta.

Suomalaisten yritysten perusstrategiana on ollut differentioituminen. Differoitumis-alueina
on kuntovilineissd useita: korkeatasoinen, kansainvilisesti standardoitu laatu, jota tukee
tehokas huclto- ja varaosapaivelu sekd laatutakuut. Kehittynyt tekniikka ja viimeisimpien
teknologioiden yhdistaminen tuotteisiin, Tuotteiden suunnittelu ja muotoilu noudattaz
yhdenmukaista ja puhdaslinjaista tyylid. Tuotteet on hinnoiteltu hiukan kilpailijoita kor-
keammalle tasolle. Jakelukanaviksi on valittu alan erikoisliikkeet, joiden myyjdt on koulu-
tetiu siten, eltd he osaavat antaa tuotteista asianmukaista tietoa. Erikoistuminen on myos
johtanut tuotteiden kohdentamiseen tarkemmin eri ryhmilie niin, ettd niiden varustelutaso
ja tekniikka ja hinta vastaavat paremmin kysyntii, Edelld mainitut erikostumisalueet
tukevat kaikki yritysten parhaiten varjeltua omaisuutta, tavaramerkkia. Tavaramerkki
viestl kulutiajalie yritys- ja tuotekuvaa ja on siten tirkein erikoistumisstrategian tekija.
Kilpailuympéristd vuorovaikuttaa ldhinna tuotannontekijdiden know-how:n kanssa seké
kansainvilisten litkketoimien kanssa.

Kansainviliset litketoimet

Kansainvalisten liiketoimien avulla suomalaiset yritykset ovat saaneet suuremman mita-
kaavan, joka on mahdollistanut tuotantosarjojen laajentamisen ja ndin saamaan tuotteistaan
kilpailukykyisempid. Osalle kuntoviiineteollisuuden yrityksistd varhainen kansainvilistymi-
nen on ollut edellytys toiminnan yllapitjani, silli kotimainen kysynti on ollut niin pientd
ettei se ole mahdollistanut kehittyviaa toimintaa tulorahoituksen perusteella. Kansainvili-
syys on myos edellytys pysyville toiminnalle kansainvilisillda markkinoilla. Yritykset
ovat aktilvisesti hakeutuneet markkinointi ja myyntiyhteistyéhon kansainvilisten yritysten
kanssa ollakseen lahempand loppukuluttajia ja saadakseen siten paremmin tietoa mark-
kinotlta. My6s tuotantoa on siirretty ulkomaille 1ahinn tuotantokustannusten siistimisek-
si. Kansainviliset liiketoimet vuorovaikuttavat timantin kilpailuympéristén kanssa.

Julkinen valla

Julkisella vallalla on vaikutusta 1ahinnd talouspoliittisten toimien johdosta vaikuttaen
12hinnd vientituotteidemme hintakilpailukykyyn. Valtiontalouden lama on myds johtanut
terveydenhuoltojarjestelmin kustannusrakenteen keventimiseen avolerveydenhoidon kehit-
tamiseen mikad on mittava markkina-alue kuntovilineteollisuudelle. Julkinen vallaila on
eniten yhteistyOld tuotannontekijoiden kanssa.
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5.2. Kuntovilineteollisuuden tulevaisuuden nikymii

Kuntoilun suosion arvellaan pysyvin nykyisells tasolla, ellei jopa kasvavan, Jo timj takaa
hyvét toimintaedellytykset alan yrityksille,

Kuntovélineiden suosion kasvulle tulevaisuudelle voidaan 16ytas useita tekijoitd. Ensin-
nékan kuluttajien taloudellinen tilanne on jilleen kohentumassa, linsimaisen yleisen talous-
laman hiljalleen vaistyessd, Kun kuntovélineiden hankinnoissa tingittiin taloudellisen
tilanteen kiristyessd on todennikéistd, etié niiden kysynti jélleen kasvaa talouden paran-
tuessa. Thmisten vapaa-ajan lisdéintyessd on yhi useammalla aikaa ja halua kiyttds aikaansa
kuntoilemiseen. Myos kuntoilun tirked merkitys terveydelle ja hyvinvoinnille on ymmiir-
retty ja koska tulevien suuntausten mukaan ihmiset haluavat eldi paremmin ja pidemmén
aikaa tukee tdmd selvasti kuntovilineiden kysyntds. Kotikuntoilulaitteiden suosion uskotaan
kasvavan kodin merkityksen kasvaessa elamin keskipisteens.

Mutta, ldhinnd kuntovalinekysynnin piirteiti tulee olemaan esimerkiksi kayttdjien keski-iin
kasvu. Ihmisilld on aikaisempaa suurempi tarve pysyi toimintakykyising ja vireind vield
vanhempanakin. Keski-in kasvua tukee myos vaestokehitykselliset tekijat, silli vanhempia
ikdiuokkia olemaan suhteellisesti enemman vaestdstd, joten he ovat myds kokonaisuu-
dessaan ostovoimaisempi viestdluokka. Toinen tulevaisuuden kehityspiirre on, ettd laittei-
siin ja valineisiin liitetdin yha enemmin tekniikkaa ja teknologiaa. Kuntoilijoiden viline-
tietoisuuden kasvaessa kasvaz myds vaatimustaso. Lisiksi teknologisilla lisdyksilld pyritisin
tekemiin laitteista paremmin ihmistd palvelevia, suunnittelu tulee olemaan asiakaslahidi-
sempid.

PolkupyoGrien kysynnin ei uskota rajusti muuttuvan koti- tai linsimaisilla markkinoilla.
Maastopyorien tulo markkinoille piristi pyérikauppaa ja pyordily sai uusia kiyttdjaryhmii
sekd vahvisti asemaansa vanhoilla markkinoilla. Kansainvilisyyden lisdantyminen tulee
yhdenmukaistamaan pyoramatleja siten, ettd kuluttajien maku samanlaistuu kansainvilisen
tiedotusmaleriaalin vaikutuksesta, samojen osavalmistajien Kayuo lisddntyy ja yhteniises
kansainviliset standardit alkavat vaikuttaa, Tadma voi levaisuudessa avttaa kotimajsia
pybravalmistajia, silld jos kotimainen kysyntd yhdenmukaistuu kansainvilisen kysynnan
kanssa on teknisesti nykyaikaisen ja tehokkaan tuotannon helpompi lagjentua kansainvili-
sifle markkinoille. Euroopassa pydrikaupan kovaan kilpailuun vaikuttaa Kauko-Idin halpa-
tuonti. Euroopan Unioni onkin asettanut korkean pydritullin Kauko-Idan halpatuonnin
tyrehdyttimiseksi ja oman tuotantonsa tukemiseksi. Vuonna 1993 oli halpoja pyoni vield
niin paljon varastoissa, ettei tullitla heti ollut vaikutusta mutta sen uskotaan purevan mark-
kinoihin vuonna 1994. Tami voi hetkeksi tehdi 1ilaa Euroopan markkinoilla my0s suoma-
laisille pydrille, etenkin jos Suomesta tulee Unionin jisen.

Tulevaisuudessa pyorin runkomateriaaleja tulee lisdd ja ne ovat yhé kevyempii ja kesti-
vimpid. Polkupydrd on ikuinen tuote ja nykyinen pyéra niytid vield pitkddn pydralta.
Tutevaisuuden pydrd ei ehkd enZi perustu niin sanottuun double-diamond-malliin ja se voi
ratkaista kokoonpano-ongelman automaation hyviksi.

Tuleva viestonkehitys vaikuttaa kuntoutustarpeistin niin Suomessa kuin muissakin linsi-

maissa. Vanhempien ikdluokkien miirin kasvaessa kasvaa etenkin tuki- ja liitkuntaelinten
salrauksien mdard. Lisaksi el pelkistiiin sairaudet kasvata kuntoutustarpeita vaan jo ikian-
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tyvien ihmisten tarve pitdi tuki- ja liikuntaelimistonsé toimintakykyiseni. Nami seikat
luovat uusia kasvavia markkinoita kuntoutusvilineille. Siirrytiiessi kuntoutuksessa kallista
sairaala- ja laitoshoidosta kohti kustannuksia s&éstdvidd avohoitoa tukee timéi kuntoutusvi-
lineiden kysyntad siten, ettd potilas omatoimisesti kuntoutuslaitteita kdyitien pyrkii kuntou-
tumaan. Aikaisemman kuntouttamisen sijaan onkin nykyain tullut kuntoutuminen. Kuntou-
tuksen avohoito toimii pitkdlti neuvonnan, opastuksen ja seurannan periaatteilla ja tapahtuu
ldhinnd terveyskeskuksissa ta) esimerkiksi potilaan kotona. Suomalaiset kuntoutukseen
erikoistuneilla Jaite- ja vdlinevalmistajat ei vield tilld hetkelld ole merkittavaa kilpailua,
joten niiden tulee pyrkid varmistamaan asemaansa markkinoilla, joilia kohta tulee olemaan
paljon uusia yrittdjid.

Euroopan Unionin vaikutus kuntovélineteollisuuteen nékyy 1dhinnd tuontirajoitusten koh-
dalla. Jos Suomi pdattds liittyd unioniin suojaa halpatuonnin ja muun Unionin ulkopuolisen
tuonnin rajoitukset luonnollisesti myds Suomea ja helpottaa titen tuotteiden markkinointi
unionin sisilida. Toisaalta 1&116in halpatuotannon maissa valmistettavien osien ja puolival-
misteiden tuonti EU:n alueelle kallistuisi, pienentden titen tuotannon kustannussiistéjs.
Toisaalla moni muukin ecurooppalainen yritys valmistaa osan tuotannostaan halvan tyévoi-
man maissa, joten todenndkdinen vaikutus koskisi yhtdlailla muitakin eurooppalaisia val-
mistajia. Tilanne on samankaltainen myds USA:lle siltd osalta kun se valmistaa Kauko-
Idén maissa silld myds USA taistelee halpatuontia vastaan. Toisaalta valmistus maanosan
sisdlld, lahinnd Meksikossa voisi hyodyntdd USA:n kuntovilineteollisuutta ja uhata euroop-
palaista valmistusta edullisemmilla tuotantokustannuksilla.
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