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TIVISTELMA: Haastattelututkimuksen tavoitteena on arvioida Suomen terisrakenteiden
valmistajien kotimaista kilpailua ja kansainvilistd kilpailukykyd sekd niihin vaikuttavia
tekijoitd, Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend on Michael E. Porterin teos, joka kuvaa
kansakuntien kilpailuetua. Suomen terdsrakennetoimialan yritysten johtajien haastattelut
antoivat tutkimuksen kannalta arvokasta materiaalia, jota muuten ei ollut saatavilla.

Suomen terdsrakennetoimiala syntyi kotimaisen terdksen valmistuksen ja kylmimuo-
vausteknologian varaan. Rautaruukki Oy, pddosin valtion omistama yritys, on johtavassa
asernassa toimialalla. Kotimaisen kysynnin romahtaminen on kiristinyt kilpailua toimialalla.
Tilanteen tekee huonommaksi tosiasia, ettd ulkomaista kysyntid ei ole vield kyetty hyédyn-
timddn. Nykyisin teriisrakenteiden tuotanto on aiempaa tehokkaampaa ja joustavampaa seki
asiakas- ja tilausohjautuvaa.
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ABSTRACT: The objective of the interview study is to analyse the domestic competition
and the international competitiveness of the Finnish steel components industry serving
mainly construction and to study factors affecting the industry's competitiveness. The
theoretical frame of the study is based on Michael E. Porter's model on the competitive
advantage of nations. The interviews of the management of Finnish steel components
companies provided the research with the valuable material which was not available else-
where.

The Finnish steel components industry is based on our domestic steel processing industry
with the cold moulding technology. Rautaruukki Oy that is mainly a state-owned company
plays a leading role. The crash of national demand has made competitition even tighter. The
situation is made worse by the fact that the Finnish companies have not been able to take
advantage of the demand potential in the so-called Hansa-Market. Nowadays the production
1s more efficient, flexible and customer- and order-driven.

KEY WORDS: diamond model, cluster, competitiveness, steel components industry,
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YHTEENVETO

Tdmé raportti on osa Etlatieto Oy Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -
tutkimusprojekiia ja osa siind suoritettavaa perusmetalliklusterin tutkimusta. Toimialatutki-
mulksen tavoiticena on tutkia kotimaista terdsrakenieiden valmistusta. Tutkimus tehtiin
yrityshaastattelujen avulla. Haastateltavat yritykset jakautuivat runkorakenteiden, julkisivu-

elementtien ja profiioitujen ohutlevyjen valmistajiin.

Suomalainen terdsrakennetoimiala on jakautunut pienehkdihin yrityksiin, Terdsrakennetoimi-
alan kehityksen on mahdollistanut ja sithen on ratkaisevasti vaikuttanut Rautaruukki Oy:n
terdksen jalostustoiminnan kehittyminen, Valtion suurimmaksi osaksi omistama Rautaroukki
Oy on toimialan suurin yritys, joka hallitsee koko jalostusketjun terdiksen valmistuksesta

valmiisiin Jopputuotteisiin,

Kotimainen hitteiden terdsten tuotante Raahessa on terdsrakennetoimialan ydintoiminto.
Ulkomailta tuodulla terékselld tdydennetién kotimaan tuotantoa. Muita tuotantotekijéitéd ovat
pitkdlle kehittynyt kylmamuovausteknologia ja integroitu jalostusketju. Kylmémuo-
vausteknologian etuja kuumavalssaukseen ndhden ovat pienet mittapoikkeamat, hyvi

lujuuden ja painon suhde sekd useat eri materiaalivaihtoehdot.

Terdsrakenteiden suunnitielu on suuritdistd, kuitenkin suunnittetuchjelmien kehitys vahentis
suunnitielutydtd, Suunnittelijeiden ja valmistajien vhteistydlld saavutetaan tuotannollisesti
edullinen kokonaisratkaisu. Kuljetushaittojen minimointi lisdd kilpailukykyd viennissi.
Rautatieyhteys  Vendjille ja pitkille kehittyneet maantiekuljetuksel tdydennyttyni

vesikuljetuksilla alentavat kuljetuskustannuksia,

Kotimaisen kysynnén romahtaminen on kiristdnyt kilpailua terfisrakennetoimialan yritysten
kesken. Markan devalvaatiolla saatua kilpailuetua viennissd el ole vield pystytty
hy6dyntdméién. Viennin suhteellinen osuus Suomen terisrakenteiden fuotannosta on pysynyt

samana. Vuoden 1993 aikana vienti on kuitenkin edellyttinyt vientitukea.

Rautaruukki Oy:1l4 on johtava asema kotimaan kilpailussa terdisrakennetoimialalla, Tuotan-
non tehostamisella yhteistydssd asiakkaan kanssa sopeuttamalla asiakkaan ja tuotannon
vaatimukset scké koneistamalla ja automatisoimalla tuotantoprosessia on tarkoitus saavuftaa

kilpailuetua.



Kilpaitu jakaantuu betoni- ja terdsrakenteen valinnan viliseen kilpailuun sek# terdisra-
kenteiden toimitiajien keskindiseen kilpailuun. Ensin on voitettava kilpailu betonin kanssa.
Rakennusmateriaalin valinta tehddin suunnitteluvaiheessa. Substituutteina olevat betoni ja
puu eiviil ole uhka terisrakennetoimialalie, vaan eri materiaalien yhteiskdytté avaa uusia

kéyttokohteita terdsrakenteille.

ETAm merkitys toimialalle on ldhes sama kuin EU-sopimuksen. Rakennustuotteiden
litkkuminen ETA:n jdsenvaltioiden rajojen vli helpotiuu, koska tuottect tarkistetaan vain
kerran ETA:n alueella. Lisdksi kaikki yli 5 miljoonan ecun suuruiset julkiset hankkeet ovat
kaikkien tarjottavissa ETA:m alueella. Mahdollinen EU-jdsenyys antaa ETA:a paremman

suojan kolmansista maista tulevaa polkumyyntid vastaan.
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i. JOHDANTO
I.1. Tausta

Tdmaé tutkimustyd on osa Elinkeinoeldmin Tutkimuslaitoksen (ETLA) tutkimus-
projektia, jonka tarkoituksena on selvitiid Suomen {talouden menestyvit
toimialat ja niiden menestymisen perusteet. Tutkimusprojektin rahoituksesta
vastasivat  Suomen  ltsendisyyden  Juhlavuoden  Rahasto (SITRA),
Elinkeinoeldmin Tutkimuslaitos (ETLA), kauppa-ja teollisuusministeris (KTM)
sekd eri alojen tdrkeimmit yritykset. Projektissa on mukana tutkijoita
ETLATIETO Oy:std ja VTTin rakentamistuotantotalouden laboratorion lisiksi
mm. Helsingin Kauppakorkeakoulusta, Teknillisesti Korkeakoulusta ja Tampe-

reen Teknillisesid Korkeakoulusta.

Tutkimus perustuu Michael Porterin kilpailukyvyn timanttimalliin, Jonka hin on
esittédnyt kirjassa The Competitive Advantage of Nations (suom. Kansakuntien
kilpailuetu) ja talouden klusterirakenteen teoriaan. Porterin mielests kansakun-
tien kilpaitukyky perustuu yritysten kykyyn innovoida ja kehittss ympéristoadn

ja kilpailua klusterissa.

L2, Projekiin tavoitteet

Kansallinen kilpailukyky ja teollinen wlevaisuus -projektin tavoitteena on selvit-
tdd, mité teollista toimintaa Suomessa voidaan harjoittaa menestyksekkadmmin
kuin maailman muissa maissa. Mille toimialoille Suomi muodostaa sellaisen tu-
kikohdan, ettd keskeiset tuotannon osat kannattaa sijoittaa tinne Jja operoida
maailmalla 14814 késin? Tutkimusprojektin tarkoituksena on myds selvittia,
mitkd osatekijat ovat synnytténeet ja mitks yllapitavit kilpailukykya ndilld me-
nestysaloilla. Tutkimusprojektille on lisiiksi asetettu teollisuuspoliittisia vaati-
muksia. Sen tavoitteena on hahmotella Suomen teollista strategiaa tai ainakin an-
taa kdyttokelpoista aineistoa sellaisen muodostamiseksi. Tissd suhleessa on tér-
kelld osoittaa, kuinka valtiovallan erilaiset teimenpitect vaikuttavat kilpailukyky-
tekijdiden kehittymiseen. Esimerkiksi valtiovallan antamat standardit ja méri-

ykset voivat vaikuttaa kilpailukykyisen teknologian kehittymiseen.



1.3. Toimizalatutkimuksen tavoifteet

Tdmin toimialatutkimuksen keskeisend tavoitteena on tutkia suomalaista
Porterin timanttimallin mukaisesti terdsrakenteisiin erikoistunutta teollisuutia ja
etsid sieltd ne perusteet ja tekijat, joiden varassa nimé yritykset ovat menestynect

kotimaisessa ja kansainvilisessi kilpailussa.

1.4. Tutkimusmenetelmi

Tutkimuksen teorian keskeisend lihteend on Michael E. Porterin kirja The
Competitive Advantage of Nations. Porterin teorian esittely jitetddn kuitenkin

tdmén tyon ulkopuolelle.

Yritysten kilpailuetua tutkittiin yritys- ja asiantuntijahaastattelujen perusteella.
Kohde yritysten valintakriteerind oli monituotteisen terdisrakennealan kattava
pelttdminen sekd yrityksen kotimainen omistus. Yrityksistid valittiin haastatelta-

viksi henkilot, jotka vastaavat yrityksen strategisesta padtoksenteosta (Liite 1).

Tutkimuksessa haastateltiin kahdeksaa teridsrakenteita valmistavien yritysten joh-
toon kuuluvaa henkildd, yhtd terdsrakennealan asiantuntijaa, terdsrakennesuun-
nittelijaa sekd rakennuttajaa, Haastateltaville lihetettiin etukiteen haastattelurun-
ko (Liite 2). Haastatteiut kestiviit 1-2 tuntia. Haastatteluaiheet on laadittu ETLA-
TIETO Oy:ssi. Haastatteluvastausten lisiksi yrityksiltd saatiin esitteitd yritykses-

td ja sen tuotteista sekd vuosikertomukset.

Useimmat kohdeyritykset kuuluivat Rautaruukki-konserniin: Terdsrakentamisen
edistdminen ja neuvonta, Hidmeenlinnan tehtaan ohutlevyryhma, Putki- ja profii-
liryhmd, Rakennustuoteryhmd, Steel Building Systems Oy ja Verho-Metalli Oy.
Lisiksi kohdeyrityksiin kuuluivat Terdselementti Oy ja Weckmanin Konepaja
Oy. Steel Buildins Systems Oy:n haastatteluticdot perustuvat pidosaksi Teknilli-
sen korkeakoulun rakentamistalouden Jaboratorion tutkijan Marko Métdn vasta-
uksiin. Terdsrakennealan asiantuntijana oli Terdsrakenneyhdistys ry, suunnitte-
fun kohdeyrityksend Aaro Kohonen Oy seki rakennuttajan edustajana Rakennus-

hallitus. Haastateltavat henkilot ilmenevit Liitieestd 1.



Tormialaraportin laadinta perustuu haastateltavien mielipiteiden yhdenmukaisuu-
feen ja perusteluihin (Kuva 1). Yhtenevit, vahvasti perustellut mielipiteet, muo-
dostavat yleisen perustan ja eroavat mielipiteet, joilla on vahvat perusteet, on

selvitettiva jatkossa. Heikosti perusteltuja mielipiteitd el ole sisillytetly toimiala-

raportiin.
HAASTATELTAVIEN
MIELIPITEET
Samaa Er
meltd mieltd Tulkinta:
1= yhteinen
Vahat 1 2 perusta
HAASTATELTAVIEN 2= selvilettdvi
PERUSTELUT jatkossa
Heikot 3 3= "mceto
hear"
Kuva 1. Haastateltavien mielipiteiden valintaperusteet.

Toimialaraportin laadinnassa on lisiksi otetti huomioon haastateltavan edusta-
man yrityksen koko ja se, onko haastateltava yritysjohtaja, alan asiantuntija,

suunnitielija vai rakennuttaja.

1.4. Raportin rakenne

Toimialan ja sen yritysten historia sekd toimialan kilpailukyky on esitetty
Juvussa 2. Toimialan yritysten tulevaisuudenndkymit ja toiveet esitetdin luvussa

3. Luvussa 4 on esitefly yhieenveto ja johtopiitikset.

Toimialaraportin liitteend ovat haastateltujen henkildiden luettelo ja haastatielu

runko.



2. TOIMIALALLA TOIMIVIEN HAASTATELTUJER YRITYSTEN
KILPAHLUKYKY

2.1, Yleistictoa haastatelluista yrityksisti ja toimialasta

2.1.1. Toimialan kehitys vuosina 1989-19921

Rakenneteristen reazlihinta jatkoi jo 1970-luvulla alkanutta laskevaa trendid.
Laskun taustalla on edelleen rakentamisen laskeva suhdannetiianne, Taulukossa

1 on esitetty suomalaisen terésrakentamisen tunnuslukuja vuosina 1989-1992.

Taulukko 1. Suomen terdsrakennetoimialan tunnusiukuja vuosina 1989-1992.

(Lahde; Teridsrakenneyhdistyksen kalvokansio)

1989 | 1990 | 1991 | 1992

Terésrakenteiden kaytto

rakentamisessa (ton) :
- rakenneterikset - 128000; 1250000 102000 78000

- ohutlevyt 2020000 2020000 160000{ 133000
- muut 250007 28000:  23000f 18000
yhteensd - 3550007 355000, 285000 230000

Valmistettujen terdsrak- .
kenteiden arvo (Mmk) ' 2600 2700 2300% 1700

Terdrakenteiden tuotanto :
Suomessa {ton) * ~ 150000 150000: 125000; 95000
- vienti 100000] 105600;  95000] 65000

Terzsrakenteiden vienti

yhteensd (Mmk) 680, 746 338 405
- Vendja+IVY+Baltia 438 532; 185 201
- Skandinavia 164 167 105 115
- El.-maat ‘ 16 19 29 50

- Muut maat 62 28 19 39

* e1 5154114 chutlevyjd

lrerdsrakenneyndistyksen kalvokansio, 1993



Terdsrakenteiden tonnimddrd rakentamisessa vuosien 1989-1992 aikana on las-
kenut 35 %. Kéytettyjen rakenneterdsten (rungot ja niiden osat, ohutlevyjen ja
muiden terdsrakenteiden) suhteelliset markkinaosuudet ovat siilyneet. Rakenne-
terdsten osuus on keskimiirin 35 %, ohutlevyjen osuus 57 % ja muiden teriisra-

kenieiden osuus 8 % terdsrakenteiden kokonaiskiytdstd rakentamisessa.

Suomessa valmistettujen terdsrakenteiden arvo on laskenutl samassa suhteessa

kuin terdsrakenteiden miird kotimaan rakentamisessa.

Terdsrakenteiden tuotanto {(ei sisdlld ohutlevytuoticita) on laskenut vuosina
1089-1992 37 %. Lm. terdsrakenteiden tuotannosta noin 1/3 menee vientin.

Viennin suhteellinen osuus on pysynyl samana.

Terasrunkoisten rakennusten méérd ja osuus uudisrakentamisen eri sekioreilla
vuonna 1992 oli scuraava: teollisuus- ja varastorakennuksissa 40 %, kokooniu-
misrakennuksissa 39 %, toimistorakennuksissa 18 % ja asuinrakennuksissa 0.5

%. Osuudet on laskettu rakennusten pinta-alojen perusteella.

Terdsrunkoisia rakennuksia valmistui vuonna 1992 yli 1800 kappaletta, joissa oli
750.000 kerrosnelidmetnd. Terdsrunkoisten rakennusten miérd koko uudistalo-
Jen rakennustuotannosta vuonna 1992 oli 14 % rakennetuista rakennuskuutio-

metreists.

2.1.2. Haastateltavat yritykset ja niiden historia

Toimialan yritykset jakautuvat runkorakenieita ja ohutlevytuotteita valmistaviin
yrityksiin. Lisdksi toimialalla on yrityksid, jotka valmistavat sekd runko- etti

julkisivurakenteita.

Rautaruukki Oy:n kehitys alkol noin 30 vuotta sitten. Vuonna 1960 perustettiin
Raahen terdstehdas. Aluksi Rautaruukkin tuotanto jaettiin kahteen vdinaluee-
seen: terdksen tuotantoon ja jatkojalostamiseen. Terdksen tuotlanto sisilsi Raahen
terdstchtaan ja jatkojalostus muodostul chutlevy-, putki- ja profiilituotannosta.
Vuonna 1987 jatkojalostus taettiin kahteen osaan ohutlevyryhmain seki putki- ja
profliliryhméén. Ohutlevyryhmiin kuuluu Hémeenlinnan tehtaan lisdksi 3
yritystd, jotka ovat: Verho-Metalli Oy, Mikeld Metals Oy ja Paavo Rannila Steel



QOy. Niéiden kolmen profilointiyrityksen tuotantokapasiteetti on noin 60 %

kotimaan kokonaiskapasiteetista.

Rautaruukk: Oy:n Hédmeenlinnan tehtaan tuotantoon kuuluvat kylmdévalssatut,
kuumasinkityt ja muovipinnoitetut ohutlevyt. Lisdksi ohutievyryhmin foimin-
taan kuuluu ohutlevyjen profilointi. Ohutlevyryhmin litkevaihto vuonna 1992 oli
noin 2 mrd mk ja henkilostén lukumédrd on 1386. Ryhmén tuottamasta kylmé-

valssattujen ja kuumasinkittyjen levyjen tuotannosta meni 50 % vientiin.

Rautarvukki Oy:n putki- ja profilliryhmén péituotteet ovat: rakenneputket; joihin
kuuluvat putkipalkit ia ohutseindputket, virtausputket, jalosteet, DOM-putket ja
profiilit. Putki- ja profiiliryhmén lilkevaihto vuonna 1992 oli noin 2 mrd mk ja
henkiloston lukumidrd oli 2043, Koko yksikén tuotannosta ulkomaantoiminnat

mukaan lukien menee 90 % vientiin,2 3

Rakennustuoteryhmin muodostavat Rautaruukki-konsernissa Terdsrakentamisen
edistdminen ja neuvonta (TEN), Alamentti Oy, joka valmistaa seinfrakenteita,
Nordicon Oy, joka valmistaa julkisivurakenteita, Producta Oy, joka valmistaa ai-
tajirjestelmii ja Steel Building Systemns Oy (SBS), jonka toimintaan kuuluu CM-
urakointi.4 SBS:n CM-urakointi perustuu yhtion itsensd kehittdmasn SBS-lo-
gistitkkaan, joka on rakennustuotteen suunmtieluun ja littyvd strategisesti joh-
dettu rakennuttamisprosessi. Logistiikalla pyntédén lopputuotteen laadun paran-

tamiseen ja edulliseen lopputulokseen.>

Rautaruukki-konsernin teréis-, ohutlevy-, putki- ja profiili- seki rakennustuote-
ryhmien osalta yritysostot, yritysten sijainti maat ja tuotantoyksikdiden perusia-

minen on esitetty tauiukossa 2.

Verho-Metalli Oy on osa Rautaruukki-konsernia ja sen tuotantoon kuuluvat
ohutlevystid profiloimalla valmistetut muotokatteet, katelevyt, seindlevyt ja kan-
tavat levyt. Erikoistuotteita ovat taivutetut profiilitevyt, kevytorret, antikondens-
si-pinnoite, siledt levyt ja listat. Lisdksi palveluihin kuuluvat tdydeilisten katto-
jariestelmien kokonaistoimitukset. Verho-Metalli Oy:n litkevaihto vuonna 1993
on noin 130 Mmk ja henkiléstén fukuméaard on 75. Liikevathdosta viennin osuus

on noin 30 %,

2Rautaruukki, 1992

3rautaruukki on terast3
4pautaruukki, 1991, s 43
5Terévyytt:é rakentamiseen, 19291,s 3



Verho-Metalli Oy on perustettu vuonna 1968. 1970-luku oli vahvaa kasvun ai-
kaa, jolloin Verho-Metalli lagjeni koko Suomessa ja vientimarkkinoilla toimi-
vaksi yhtioksi. 1980-Juvulla alkuperdiset toimitilat kivivit ahtaiksi, mistd joh-
tuen tdytyi rakentaa tdysin uudet toimitilat Kaarinaan. 1990-luvun alussa Verho-

Metalli liitettiin osaksi Rawtaruukki Oy:n ohutlevyryhmis, 0

Taunlukko 2. Rautaruukki-konsernin yritysostot, yritysten sijainti maat ja
tuotantoyksikdiden perustaminen terds-, ohutlevy-, putki- ja
profiiii- sekd rakennustuoterymien osalta (Lihteet: Luukko, 1990,
$827-33, Rautaruukki 1993, ss 42-43, Rautaruukki tulevaisuus on

terdsti).

Terisryhmd

Raahen terdstehdas Suomi 1960
Qhutlevyryhmi

Hémeenlinnan tehdas Suomi 1972
suomen Metalcolor Oy Suomi 1988
Metalcolour A/S Tanska 1989
Scanprofil AS Norja 1989
Gasell AB Ruotsi 1990
GA Plagan AB Ruotsi 1996
Mikeld Metals Oy Suomi 1991
Paavo Rannila Steel Oy Suomi 1991
Verho-Metalli Oy Suomi 1991
AS Pidrnu Profi] Ltd Viro 1992

Putki- ja profiilirvhmi

Hameenlinnan putkitehdas Suomi 1973
Lappohjan tehdas Suomi 1975
QOululaisten tehdas Suomi 1977
Nordisk Simplex A/S Tanska 1977
Pukkilan tehdas Suomi 1981
Toijalan tehdas Suomi 1982

6Verho-Levyt, 1883, s 2



Structo DOM Europe AB Ruotsi 1689
Stelform A/S Tanska 1989
Schmacke Rohr GmbH Saksa 1989
Star Tubes (UK) Ltd Englant: 1990
Wirsbo Stalrér AB Ruotsi 1990
Carl] Froh Réhrenwerk GmbH Saksa 1991
Regalia Steel Oy Suomi 1991

Rakennustuoteryhmi

Terdsrakentamisen edistdminen

ja neuvonia (ci yhiio} Suomi 1988
Nordicon Qy Suomi 1990
Alamentii Oy Suom: 1991
Steel Building Systems Qy Suomi 19901

Terdselementti Oy on terdsrunkoja ja julkisivujirjestelmid valmistava yritys.
Yrityksen toimintaan kuuluu runkojirjesielmien suunniftelu, valmistus ja asen-
nus sekd julkisivu-ja kattoelementtien valmistus, Terdselementti Oy:n palveluk-
sitn kuuluu myds projektitoiminta Vendjin alueella. Terdselementti Oy:n litke-
vaihto vuonna 1993 on noin 60 Mmk ja henkiléston lukuméird 120. Viennin

osuus litkevaihdosta on noin 70 %. 7

Terashallit Oy ja sen sisaryritys Terdselementti Oy perustettiin vuosina 1964 ja -
65. Aluksi toiminta oli terdshallien tuontia Englannista, mistd se laajent hallien
valmistukseen. Seuraavaksi alettiin valmistaa terdsclementiejd ja projektitoimi-

tuksia.

Weckmanin Konepaja Oy:n tuotanto jakautuu kolmeen eri tuotteeseen: katto- ja
seindlevyt, varastohallien runkorakenteet ja traktorien perdvaunut. Kaikki tuot-
tect tukevat foisiaan, koska asiakkaat ovat maanviljelijoitd. Weckmanin
Konepaja Oy toimittaa varastohallit kokonaistoimituksena. Liikevaihio tilikau-
tena 01.14.1992 -31.03.1993 oli noin 98 milj. mk ja henkilostén lukuméaird oli

136.8

Weckmanin Konepaja Oy perustettiin vuonna 1955 avoimena yhtitni, josta se
muutettiin osakeyhtioksi 1962, Vuonna 1986 Weckmanin Konepaja Oy kirsi tu-

Treriselementti Oy, 1892
8Weckmanin konepaja, 1993



hoisan tulipalon, jonka jilkeen kaikki konepajan rakennukset ja koneet on uu-
sittu.
Terdsrakenneyhdistys ry on terésrakennetoimialan yritysten asioita edistavi elin.

2.1.3. Muita toimialan yrityksii

PPTH Terds Oy on YIT-Yhtymin Oym (60 %) ja Rauteruukki Oym (40 %)
omistama terdsrakentaja Pohjoismaissa. PPTH Teris Oy tuotantoon kuuluvat:
teollisuuden terésrakenteet, hitsatut palkit ja rakennusten runkorakenteet. Yhiicn
liikevaibto vuonna 1992 oli 270 Mmk ja henkildstén lukuméird 360.

.. . . . R fa
Liikevaihdosta viennin osuus on noin 40 %.%

Paroc Oy Abn emoyhtié on Partek Insulation. Paroc Oy Ab:n tuotantoon kuuluu

keveiden teriiksisten vuorivillapohjaisten sandwich-elementtien valmistus. 10

2.2, Tuotannontekijéiden kehitys, kehittiminen ja tirkeys
2.2.1. Teriksen jalostus

Kotimainen terdsteollisuus on erittdin korkeatasoista. Terfiksen saatavuus raken-
nustuottelia vahmistaville yrityksilie on hyvé, ja Suomessa teriksen jalostuksessa
on tuotekehitystyShon panostettu. Rautaruukki Oy:n Raahen terdstehdas myy te-
riksen toimialan yrityksille maailman markkinahintaan, hinta on sama myés

Rautaruukki-konserniin kuutuville yrityksille.

Suomalaisen terdsrakennealan olemassaolo ja nykyinen valmistus perustuu terdk-
sen jalostuksen aloittamiseen 1960-luvulla. Haastatelluista toimialayrityksisti
kaikki kayttdvit taotannossaan pésasiassa kotimaista terfistd, minki lisiksi osa
teréiksestd tuodaan Ruotsista, Saksasta, Englannista ja Ranskasta. Saksasta tuota-
van terdksen osuus on vihentynyt johtuen sen kohonneesta hinnasta. Kotimaisen
ja ldnsimaista tuodun terdksen laatutasossa ei ole merkittavid eroja. Tuonti kes-
kittyy halpoihin perusiaatuihin ja joihinkin erikoistuotteisiin, joita ei valmisteta

kotimaassa.

IPPTH Teras Oy
1Cparrek, 1992, s 45



Raaka-aineen osuus valmiin tuotieen kokonaiskustannuksista on tuotteesta riip-
puen 60-70 % .

2.2.2. Toimialan teknologia

Suomessa kaytettivi kylmémuovaus- ja hitsaustekniikka on pitkélle kehittynyiti.
Kotimainen ohutievy- ja profiilituotanto perusiuu kylméidmuovausteknologiaan.

Kylmémuovauksen etuja kuumavalssaukseen ndhden ovat:

- ldhes kaikenmuotoisten profiilien valmistaminen on mahdollista
- pienet miftapoikkeamat

- hyvi lujuuden ja painon suhde

- useita materiaalivaihtoehtoja, esim. muovipinnoitetut levyt,

Haittana ovai: kaksoissymmetrisid profiileja (esim. I-profiili) el voida valmistaa
vhdestd kappaleesta, teridksen sitkeys huononee, muokkaukseen vaadittavat suu-
ret muokkausvoimat ja muokkaustydkalujen kuluminen. Lisidksi kuumavalssattu-

jen palkkien kaytté on edullisinta, kun palkin korkeus halutaan pieneks:.

Kylmdmuovatusta ohutlevystd jatkojalostetaan erilaisia profiilipeltejd ja putki-
profilleja. Kylmimuovaus suoritetaan joko sdrmiddmilld 1ai rullamuovauksel-
la.11

Profiloinnissa tarvittavien ohutlevyjen valmistuksella on suuri  merkitys.
Kotimaisen ohutlevytuotannon kehitvsvaiheet ovat selvdsti  havaittavissa
profiloitujen tuotteiden kehityksessd. Kotimaisen kylmidmuovatun ohutlevyn
valmisiuksen  alettua  lisdlintyi kofimainen profilointitoiminta.  Muovi-
pinnortettujen profiloitujen ohutlevytuotteiden valmistus lisdéintyi kotimaisen

muovipinnoitetun ohutievyn vaimistuksen alettua.

Haastatellut yritykset ovat 1970- ja 1980-luvuilla osaltaan kehittdneet uusia tuot-
leita ja myds osia tarvitlavasta valmistusteknologiasta. Tinddn tuotekehitykselld
et ole saatavissa ylivolmaisia tuotteita tal teknologioita, joita muut kilpailijat ei-
viit pystyisi koploimaan. Téstd johtuen tuotekehitys liittyy kiintedsti palveluun ja

tuotekokonaisuuksiin. Tehokas tuotantoketjun hallinta luo kilpailuetua.

Ilysnsiluoto, 1988, s5 43-45 ja s 52
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Ulkomaan

tuonti

Raahen Ohutlevy- Asiak-

terdstehdas fuotanio Terdsra- kaat

kenteiden

Putki- ja pro- {toimittajat

fiilituotanto

Kuva 2. Terdksen jalostusketju

2.3, Tuki- ja Hitinnidisteollisuus

Terdsrakennesuunnittelun korkea taso edisidd terdksen kilpailukykyd rakentami-
sessa Suomessa ja ulkomailla. Terdsrakenteiden suunnittelijoiden ja valmistajien
yhieistydlld saavutetaan tuotannollisesti edullinen kokonaisratkaisu. Yhteistydn
ansiosia alentuneet tuotantokustannukset parantavat terésrakenteiden kilpailuky-

kya.

Uutena ohjelmistona teréisrakennesuunnitteluun on tullut Tekla Oy:n tuottama
Xsteel-ohjelmisto. Toimiva suunnitteluohjeimisto vihentdd suvunniftelutyid ja
helpottaa muutosten tekoa suunnitelmiin, mistd on seurauksena suunnittelukus-

tannusten alentuminen ja terdsrakenteiden kilpailukyvyn parantuminen.

Alkuvatheessa konepajojen koneet valmistetiiin 1tse. Seuraavassa vaiheessa ko-
neet suunniteltiin itse ja teetettiin Suomessa, Haliassa tai Saksassa. Nykyiin
ammaitikoneenvalmistajalle annetaan haluttu profiili, jonka mukaan koneen-
vaimistaja tekee koneen. Koneiden kehittyminen on parantanut toimialan kilpai-
Jukykyd. Yhieistyd koneen valmistajien kanssa ja oma T&K-toiminta on paran-

tanut tuotaniokoneistoa.

Lisiksi kuljetustoiminnan kehittyminen on fukee vientitoimituksia, Rauta-
tieyhteys Vendjille mahdollistaa edulliset kuljetukset. Pitkélle kehittyneet ja suu-
ren kantavuuden omaavat maantiekuljetukset tdydennettyind vesikuljetuksilla
alentavat kuljetuskustannuksia. Tasmilliset kuljetukset ja tdydet kuormat paran-

tavat kilpailukykyé,
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2.4, Kysyntiiolot
2.4.1. Asiakkaiden ja valmistajien viliset suhteet

Asiakkaiden ja valmistajien vililli on vuorovaikutussuhde. Valmistajat tekevit
tuotieen asiakkaan vaatimusten ja erityistoiveiden mukaisesti. Asiakas antaa
valmiit suunnitelmat, joiden perusteella tuoileet vaimistetaan. Valmiit tuotieet

toimitetaan suoraan asiakkaalle eilddi tuotteita valmisteta varastoosn.

Astakkaiden laatuvaatimukset ovat korkeat. Laadun merkitys tuotteen myynnissi

on suuri. Téstd johtuen toimivan myynnin jilkeisen palvelun merkitys on tirkes.

2.4.2. Keotimainen kysynti

Haastateltujen yritysten ja ko. yritysten tuotteiden kotimainen kysynti on romah-
tanut laman aikana. Kilpaiiun koventuminen kotimaisilla markkinoilla on karsi-
nut heikot yritykset pois. Lopputuotteen reaalihinnan putoaminen on osaltaan
vaikeuttanut yritysten toimintaa kotimaassa. Viennin subteellinen osuus koti-

maan tuotannosta on kuitenkin pysynyt samana.

2.4.3. Ulkomainen kysynti

Haastateltujen mielestd ulkomaisella kysynndlld on merkitysté toimialan tulevai-
suuden kannalta. Rakentamisen paikallinen luonne, paikallisen yrityksen
"kotikentidetu” ja rakennuskulttuurierot vaikeutlavat vientid. Pohjoismaat ovat
tdrked vientialue. Suurimmat yritykset pitdvit Pohjoismaita kotimarkkina-aluee-
naan. Talld hetkelld laskusuhdanteesta kérsivien Pohjoismaiden markkinat eivit
osoita kasvun merkkejd. Tarkeimmit vientituotteet ovat runkorakenteet ja profi-

loidut chutlevyt.

Vendjin vienti alkol 1960-luvun loppupuolelia ja loppui lihes kokonaan 1980-
fuvun lopussa. Vuonna 1993 Vendjin vienti on alkanut vudelleen elpyi. Ven#jin
viennilld on jdlleen suurl merkitys toimialan yrityksille, sen osuus on ny! noin
puolet toimialan kokonaisviennistéd. Vendjdnvienti muodostuu ldhinni projektivi-

ennistd ja projektien alihankinnoista.



Saksan suuri markkina-alue on alkanut kiinnostaa entistd enemmén kotimaisia
toimialan yrittdjid. Saksaan viedadn profiloituja ohutlevyjé, runkojirjestelmii ja
projektitoimintaa. Vaikka Saksa on perinteistd betonirakentamisen aluetta, sen
markkinoiden suuresta koosta johtuen myds terfisrakenteille riittdd kysyntdi.

Kilpailu paikallisten ferds-rakennevalmistajien kanssa on kuitenkin kovaa.

Lisdksi terdsrakenteita vieddidn Puolaan, Benelux-maihin ja vihiisessd misrin

Baltian maihin. Baltian maiden markkinat ovat pienet ja ostovoima on heikko.

2.4.4, Laatujirjestelmif ja viranomaisméiriiykset

Suurimmissa toimialan yrityksissad on hyviksytty 1SO 9000 standardin mukainen
Jaatujdrjestelmé tai sen kehitystyd on kiynnissd, Kansainvilisesti tunnustetun
iuokitusseuran hyviksymi laatujérjestelmd parantaa kilpailukykyd kansain-
vilisitla markkinoilla.12 Laatujdrjestelmén levidminen koko toimialalle takaa
korkealaatuiset tuotteet ja tehostaa toimialan yritysten tuotantoa. Kun
Jaatujérjestelmi on levinnyt koko terdsrakennetoimialalle, laatujérjestelmisti ej

ole kilpaiiuetua alan sisdisessd kilpaiiussa.

Viranomaismadriyksistd suurin merkitys on vientimaiden erilaisilla normeilla,
jotka vaikeuttavat uusien tuotteiden vientid. Uuden tuotteen hyviksytidminen

kohdemarkkinoilla saattas kestdd useita kuukausia.

2.5, Yritysien strategiat ja keskindinen Kilpailu
2.5.1. Strategiaf

Tuotantostrategiana on saavuttaa kilpailuefua tuotannon techostamisella. Tuotan-
non tehostaminen perustuu vhteistyShon asiakkaan kanssa sopeuttamalla asiakk-
aan ja tuotannon vaatimukset sekd koneistamalla ja automatisoimalla tuotanto-

prosessia.

Markkinastrategiana on markkinaosuuden kasvatiaminen. Tam# perustuu

korkeaan laatutasoon, nopeuteen ja hyvéidn palveluun. Korkealla laatutasolla ja

L2pautaruukki tulevaisuus on teréstd,s 11



hyvilld palvelulla saavutetaan kilpailuetua erityisesti entisen Neuvostoliiton
toimialan yrittdjiin ndhden. Nopea toimitus ja asiakkaan toiveet huomioiva tuo-
tanto lisdévit kotimaisten yrittdjien kilpailukykyd linsimaisiin kilpailijoihin nih-

den.

Tuotekehitysstrategiana on tuotteen jalostusarvon kohottaminen. Siihen pyritidn
kehittdmélld tuotteita ja kokonaisvaliaisia rakennejirjestelmid kuten vesikatto-
toimituksia. Jalostusarvon kchottaminen nostaa valmiin terdsrakenteen yksikks-

hintaa.

Logistiikkastrategiana on tuotteiden valmistus asiakkaan tilausten perusteella,
jolloin valmiita tuotteita ei tarvitse varastoida. Tahin liittyen myds varma koti-
mainen raaka-aineiden toimitus mahdollistaa pienten raaka-ainevarastojen ylli-

pidon.

Rautaruukki Oy:n strategiana on mukanaolo terdksen ja valmiiden terdsrakentei-
den valmistuksessa lépi jalostusketjun. Talld helpotetaan teriiksen kiyttod ja lisi-

144n terdksen tuntemusta rakennusmateriaalina.

2.5.2, Toimialan sisdinen kilpailu

Toimialan yritysten vélinen kilpailu on kovaa kotimaassa ja ulkomailla. Toimi-
alalla on paljon pienehkdji yrityksid, joilla ei ole ylivoimaista osaamista tai tek-
nologiaa kanssakilpailijoihin néhden. Rautaruukki-konsernin levidminen loppu-
tuotteen valmistajaksi ei ole muuttanut kilpailutilannetia, koska konsernin omis-

tamat profilointiyritykset edelleen kilpailevat keskeniin.

Kaikkien haastateltujen mielestd kilpailussa pirjitiin joustavalia tuotannolla ja
lybyelld toimitusajalla. Joustavuudella tarkoitetaan tuotannon sopeutumiskykyi
asiakkaan toiveet huomioivan tuotteen valmistuksessa. Suomalaisten alan yritys-
ten toimitusnopeus on parempi kuin ulkomaisten kilpailijoiden. Lyhyt toimitus-
aika on seurausta yritysten pienestid koosta, mikd mahdollistaa pienten erien

valmistuksen. Lisdksi kilpailuetua saavutetaan tuotteistamisella ja hyvilld palve-

lulia.



Uhkakuvan muodostaa entisen Neuvostoliiton ja Itd-Furoopan alueella toimiva
terdsteollisuus. Alhaisilla materiaali- ja tuotantokustannuksilla em. teollisuus
pystyy kilpailemaan alhaisella hinnalla. Kun ko. maiden alueclia saadaan - usein
jonkin suuren lansimaisen kilpailijan tuella - laatuongelmat kuntoon, alueelta
tulevat alhaisen huntatason tuotieet kiristévét kiipailua ja muodostavai uhan suo-

malaiselle teriistuotannolic.

2.5.3. BetoniteoHisunuden vaikuins

Terdksen ja betonin viélinen kilpatlu runko- ja julkisivumateriaaling on kovaa.
Teriiksen tdytyy ensin voiltaa kilpailu betonia vastaa kussakin yksittilsessi ra-
kennushankkeessa. Yleensi ratkaisun tekee arkkitehti valitessaan materiaalin

arkkitehtonisista syist.

Pérjddminen tdssd kilpailussa perustuu ferdsrungon nopeaan pystytykseen ja
suunniteliun tilaratkaisun muunneltavuuieen, mikéd on etuna liike-, toimisto- ja
teollisuusrakentamisessa. Lisiksi terdsrunkoratkaisu on myds kevyempi ja mitta-
tarkempi kuin betoninen, mistd on etua vaikeissa perustamisolosuhteissa ja vien-

titoimituksissa.

Julkisivupuolella kilpailuetuna on teriksisen julkisivuratkaisun moni-ilmeisyys,
Joka on mahdollinen laajan tuotevalikciman ansiosta. Myds julkisivupuolelia te-
riksen keveys on kilpailuetu, lisiiksi terdsjulkisivu on helpompi uusia kuin beto-

ninen,

Vastlaavasti perinteisen betonin kdvidn etuja ovat teriksen heikkoudet. Niistd
merkittdvin  on asenneongelma "erds el kestd paloa, terds ruostuu”.
Terdsrakenteiden palosuojaus ja palosuojauksen kunnossapito on nykyisten
normien mukaan kallista. Lisdksi betonin etuna on ferdisrakenteiden suuri suun-

nitielutyd, joka lisdd suunnittelukustannuksia.

Yhteistyd betoniteollisuuden kanssa on johtanut uvusien liitto- ja yhdistelmira-
kennejdrjesteimien kehittdmisecen erilaisin kdytidkohteisiin. Em. rakenteissa on
tarkoitus vhdistdd molempien rakennusmateriaalien hyvit puolet toimivaksi ko-
konaisuudeksi. Liitto- ja vhdistelmérakenteissa betonin osuus on suuri, miki
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mahdollisesti tarjoaa betonielementtien valmistajille etua, kun uusia ratkaisuja

lanseerataan. Téstd johtuen tarvitaan rakenteisiin erikoistuneita yrityksid.

2.5.4, Muut substituutit

Terdksen ja betonin kanssa kilpailevana rakennusmateriaalina alalle on uudelleen
pyrkiméssd puu, jonka vaikutus teriiksen markkinaosuuteen arvioidaan kuitenkin
Jatkossa vihéiseksi. Erityiskohteissa, kuten esimerkiksi urheiluhalleissa, liima- ja
kertopuurakenteet muodostavat vaihtoehtoisen rakenneratkaisun. Lisiksi puu-
tuotteiden voimakasta merkkinointia 2-3 kerroksiseen asuinrakentamiseen voi-
daan pitdd uhkana. Toisaalta teriiksen ja puun yhteiskiyitd avaa uusia kiytiokoh-

teita terikselle.

Runkorakenteissa kuumavalssatut profiilit muodostavat vaihiochdon kotimaisille
putkipalkeille ja hitsatuille profiileille. Muualla Euroopassa kiylelddn runsaasti
kuumavalssattuja profiileja. Hitsattujen profiilien kilpailuetuna on niiden siro ra-
kenne verrattuna massiiviseen kuumavalssattuun profiiliin. Hitsatun profiilin

painosilisto taivutettuna profiilina on jopa 40 % kuumavalssattuun verrattuna. 13

2.6.  Yritysten kansainviilinen foiminta

Suomalaiset toimialan yritykset ovat noudattaneet kansainvilisissi liiketoimissa
kahta perusstrategiaa. Toimialan suuret yritykset ovat kansainvilistyneet osta-
malla ulkomaisia yrityksid. Ostetut yritykset on valittu sen perusteella, ettd ne

syjaitsevat markkina-alueella ja niiden tuotteet ovat kilpailukykyisia,

Pienemmiit suomalaiset toimialan vyritykset ovat aloittaneel vientitoiminnan
myymdlld tuotteitaan ulkomaille paikallisten tukkukauppiaiden maahantuojien
villitykselld, Osalla  yrityksistd on  my&s myyntikonttori  tirkeimmailid

vientialueella,

13L4nsiluoto, 1988, s 47



2.7, Muut tekijit
2.7.1. ETA:n merkitys

Vuoden 1994 alusta voimaan tullut ETA-sopimus vapauttaa kaupan kiyntis, sai-
lien samalla terdsrakenteiden vapaan tuomiin Suomeen sopimuksen piiriin kuu-
luvista maista. Haastateltavien mielestd nykyisen alhaisen markan valuuttakurs-
sin vallitessa tuonti on vihdistd Suomeen. Toisaalta kilpailun arvioitiin myés li-

séiintyvin.

ETAm meratys toimialalle on idhes sama kuin EU-sopimuksen. Rakennus-
tuotteiden likkuminen ETA:n jisenvaltioiden rajojen yii helpottuu, koska tuot-
teet on tarkistettava vain kerran ETA:n alueella. Lisiksi kaikki ybi 5 miljoonan
ecun suuruiset julkiset hankkect ovat kaikkien tarjotiavissa ETAm alueellal4,
Mahdolliner EU-jdsenyys antaisi IETA:a paremman suojan kolmansista maista

tulevaa polkumyyntid kohtaan!5.

2.7.2. Julkinen valta

Tulkisen vallan toimenpiteistid suurin vaikutus oli kovan markan politiikalla, joka
toumi viennin jarruna. Markan markan keilutuksen syyskuussa 1992 suomalainen
viejd sal suuren kilpailuedun ulkomaisiin toimittajiin nZhden. Devalvoitumusella

saavuiettu hintakilpailuetu on tasoittunut noin neljdnnekseen.

Arvonlisdvero parantaa teollisen tuotannon kilpailukyky# kotimaan rakennus-
markkinoilla paikallarakeniamiseen ndhden. Teollisessa tuotannossa valmiste-
taan tuotteet mahdollisimman pitkille fuotantolaitoksessa, minké jilkeen valmiit
tuotteet hitetddn toisiinsa rakennusty®maalla. Paikaliarakentamisessa katkki ra-
kennustoiminta tapahtuu tydmaalla. Lis#ntyvd kotimaan kilpailukyky voi

pitkilld tahidimelld lisdtd myds viennin kiipailukykyé.

ldgakkinen, 1693, s 13.
15521mén, 1992, s 64.



3. YRITYSTEN KASITYS TULEVAISUUDESTA JA ESITETYT
TOIVEET

3.1, Kisitys tulevaisuudesta

Terdksen k#ylid rakennusmateriaalina kotimaassa lisdéntyy. Kuitenkin vesikat-
teina kiytettyjen profiloitujen muotolevyjen k&yttd Suomessa on ldhelld kyilds-

tymispistettédn.

Teridksen ja betonin kdyito liitio- ja yhdistelmérakenteissa lisddntyy. Molempien

materiaalien hyvit puolet yhdistetdén kohteen kéyttotarkoitus huonuoon ottaen.

Viennin merkitys korostuu kotimaisen kysynnin jatkuessa alhaisena ja kilpailun

kotimarkkinoilia ollessa kova.

Kotimaan rakennustoiminnan arvioidaan ldhtevin loivaan nousuun vuoden 1995
aikana. Jo nyt on havaittavissa urakkahintojen kohoamista. Laskusuhdanteen ai-
kana lykittyjd suunnitelmia otetaan nyt uudestaan esiile. 1980-luvun lopun ra-

kentamisvolyymia el kuitenkaan tulla saavuftamaan,

Rakennustoiminnan kehittdmisen suuntatksena tulee olemaan uuden toiminta-
mallin 10ytdminen yhdistimilld konepajaosaaminen ja automaatiotekniikka,
Konepajaosaamisen avulla valmistetaan tuoteosia, jotka vain liitetdidn toisiinsa
tyémaalla. Néin nopeutetaan tydmaalla suoritettavan rakennustoiminnan lépi-
vientid. Lisdksi suunnittelun, valmistuksen ja tydmaatekniikan integrointiin pyri-
tddn tieto- ja aulomaatiotekniikan soveltamisella. Tulevaisuudessa kilpalilaan

tuoteosaamisella eikd pelkistiin tuotanto-osaamisellal 0,

3.2,  Teimenpide-ehdotukset

Viranomaismadrdysten muutiamisessa tulee pyrkid yhteensopivuuteen eurooppa-
laisten direktiivien kanssa, jolloin kotimaassa veidaan opetelia midrdysten kidyt-

16i etkd viennissd endd tule yllityksia.

16 eppavuori, 1992, s 46



Rakennusala on suhdanneherkkii ja vaihielut vuodesta toiseen ovat suuria. Téstd
johtuen yhteiskunnan tulee tasoittaa suhdannevaihteluja julkisten hankkeiden

avulla,

Rakennusmateriaaleilta edellytetdn kierrdtettivyytid. Terdls on erds helpoimmin
Ja tehokkaimmin kierrdtettévistd materiaaleista. Sinkitykselld voidaan pidentsd
terésrakenteiden kaytioikid. Sinkki muodostaa suurimman ongelman terdsraken.-
teiden kierrétyksessd. Sinkin kierriityksen saaminen kannattavaksi vaatii tuofe-
kehitystd. Rakennustuotteissa on paljon sinkkis, joka voidaan saada kiertoon
elektrolyysin avulia. Kierrdtysvaatimisten kiristyessd pienen tuotantoyksikon
suhteelliset kierrityskustannukset muodostuvat suuremmaksi kuin suuren fuotan-

tovksikon.

Yhteiskunnan tulee kehittdd infrastrukivuria ja logistisia mahdollisuuksia tuke-

maan vientitoimitulksia,

Perintdverolla on haittavaikutusta picnille ja keskisuurille terisrakennetoimialan

yrityksille. Perintéveron toivotaan poistuvan tulevaisuudessa,
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5.1. Rakentaminen Suomessa

Kysynnidn romahtamisen seurauksena rakennussekiori on joutunut vaikeuksiin

kotimaan rakentamisessa (kuva 15). Yrityssektori on kenkurssien my6ta pirstou-

tunut. Tuotannontekijéistd tydvoiman tarve on laskenut, misti on seurauksen

tyéttémyyden nopea kasvu rakentamisalalla. Lisdksi fuottavuus on parantunul.

Lihi- ja tukialojen kanssa muodostuneet klusterit sortuvat kysynnin romahta-

essa. Kilapilun jatkuvasti kiristyessd myos yritysjohdon ja tydiekijdiden moti-

vaallo laskee.

STRATEGIAT JA

KILPAILU

-konkurssit

~plrstoutuniinen

SIS IEINAE

-molivaatio Jaskee

-kilpailu kiristyy

//(.
TUOTANNON- KYSYNTAOLOT
TEKIIAOLOT
AYBHEmMYYS I—jl;)[fsyma romahta-
kasvaa
-tuottavuus
parantunut
- LAHI- JA TUKI-
ALAT
-kJusterit sortuvat
Kuva 15. Kysynnin romahtamisen vaikutus koko rakennussektoriin

Suomessa, vuosina 1991-1993.



5,2, Terdsrakenteet

5.2.1. Terdsrakennetoimiala

Terdsrakennetoimialan kehityksen on mahdollistanut ja siihen ratkaisevasti vai-

kuttanut Rautaruukki Oy terdksen jalostustoiminnan aloittaminen ja jatkuva

kehittdminen. Valtion omistama Rautaruukki Oy on toimialan suurin yritys, joka

hallitsee koko teriksen jalostusketjun terdksen valmistuksesta valmiisiin loppu-

tuotteisiin. Terdsrakennetoimialalla on my&s pienchkdjd yrityksid. Kilpailu on

kovaa (kuva 16).

STRATEGIAT IA
KILPAILU

~dominoiva Rautaruukki
-tehokas tuotanio
-asiakasohjautuvuus
-betoni ja puu

uhkaavat

~kova siséinen kilpailu
-ulkomaisen kilpailun
lisddntymisen uhka

TUOTANNON-
TEKIJAT

-Raahen teriistehdas
(ydin)
-kylmimuovausiekno-
jogian edut

-integroitu jalostusketju
-{eriksen tuonti
taydentds

Kuva 16.

KYSYNTAQLOT

-romahtanut kotimaan

kysynté

«korvasvaa ulkomaista
kysyntds ei ole kyetty

(vield) hyddyntdmiin

LAHI- JA TUK]-
ALAT

-korkeatasoinen terds-
rakennesuunnitielu
-kuljetushaitat minimiin

mallin tekijéiden mukaan vuonna 1993,

Suomen terdsrakennetoimialan tila Porterin timantti-




Vuonna 1992 suomalainen terdsrakenteiden tuotanto oli yhieensd 230 000
tonnia, josta viennin osuus oli 65 000 tonnia (noin 28 %). Viennin suhteellinen
osuus valmistetuisia tonneista on ollut muuttumaton vuosina 1989-1992. Koti-

mainen terdsrakenteiden tuotanto jakautei seuraavasti:

- rakenneterdkset 78 000 tonnia
- ohutlevyt 133 000 tonnia

- muut terfisrakenteet 18 000 tonnia.

Suomessa valmistettujen terésrakenteiden arvo vuonna 1992 oli 1700 Mmk, josta

viennin arvo oli 405 Mmlk.

Rautaruukki -konserniin kuuluvien ja muiden terdsrakenteiden vaimistajien kil-
pailu on edelleen kiristynyt. Konkurssit eivit ole vihentineet merkittivisti ka-
pasiteeitia. Betoni ja puu ovat uhka terisrakentamiselle, vaikka betonilla on
vahva asema koko rakennussektorilla. Terdsrakenteiden ostajien lukumiird on
suur Ja terdsrakennesuunnitielijat muodostavat verkoston ostajan ja terisrakenta-

jan vilille (kuva 17).

Uudet kilpailijat

Terdsra-

kentaminen Ostajat

Toimitiaza
(RR)

Korvaavat
materiaalit
~betoni
-puu

Kuva 17. Kilpailuvoimien painotus terdsrakennetoimialalla Suomessa

vuonna 1993, (Soveltaen Porter, 1984, s24.)
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5.2.2, Tuotannontekijiit

Rautaruukki Oy:n Raahen teréstuotannon aloittaminen on vaikuttanut kotimaisen
terdsrakennetoimialan kehitykseen. Ulkomailta terdstd tuodaan mm. Ruotsista,
Saksasta, Ranskasta ja Englannista. Rautaroukki Oy Himeenlinnan tehiaan
ohutlevytuotannon kehitysvaiheet nuodattavat toimialan kehitystéd, Ensimmdiinen
kehitysaskel oli kylmévaissattujen ohutlevyjen valmistuksen alolftaminen, tit3
seurasi kuumasinkittyjen ohutievyjen valmistus ja viimeiseni kéynnistyl muovi-

pinnoitettujen ohutlevyjen valmistus,

Terdstuotteiden kylmémuovausteknologia on Suomessa pitkille kehittynytti.
Kylmidmuovauksen etuja kuumavalssaukseen nihden ovat: pienet mittapoikkea-
mat, hyvd lujuuden ja painon suhde sekii useat eri materiaalivaihtoehdot.
Kylmdmuovauksen haittoja ovat, ettd kaksoissymmetrisii profiileja ei voi val-
mistaa ja muokkauksessa vaaditaan suuret muokkausvoimat. Euroopan maista
tuodaan kuumavalssattuja palkkeja Suomeen. Kuumavalssattuja palkkeja kiyte-

tédn, kun palkin korkeus halutaan pieneksi.

1990-tuvulla tuotekehitykselld ei ole saatavissa aikaan mullistavia tuotteita 1a;
teknologioita, joita kanssakilpailijat eivit pystyisi kopioimaan. Téstd johtuen

tuotekehitys liittyy kiinteéisti palveluun ja tuotekokonaisuuksiin.

Haastateltavat eivit tuoneet esille tutkimustoimintaa tai koulutusta, joilla voi-

taisiin parantaa tuotannontekijéiden perustasoa Suomessa.

5.2.3. Tuki- ja lihialat

Terdsrakenteiden suunnitielu on suuritdisti, kuitenkin suunnitteluohjelmien kehi-
tys vihentdd suunnittelutyéti. Suunnitielijoiden ja valmistajien vhieistylld saa-

vutetaan tuotannollisesti edullinen kokonaisratkaisu.

Viela 1970-luvulla oman tuotannon koneita valmistettiin itse. Nykyisin ammatti-

koneenvalmistajat valmistavat koneet.

Kuljetusoloja tulee kehittdd tukemaan vientitoimituksia. Rautatieyhteys Vend)il-
le mahdoliistaa edulliset kuljetukset. Pitkalle kehittyneet ja suuren kantavuuden



omaavat maantickuljetukset tdydennettyind vesikuljetuksilla alentavat kuljetus-

kustannuksia.

5.2.4. Kysyntiolot

Terdsrakenteet valmistetaan asiakkaan tilauksen ja suunnitelmien mukaan. Kan-
sainvilisestl tunnustetun Juokitusseuran hyviksymd laatujérjestelmé parantaa

kilpatlukykyd kansainvilisilld markkinoilia.

Vientimaiden erilaiset normit vaikeuttavat vientid. Unden tuotteen hyviksyttdmi-

nen kohdemarkkinoilla saattaa kestdi useita kuukausia.

Tuotekehityksen ja arkkitehtonisen suunnittelun avulla voidaan terfisrakenteille

luoda uutla kysyntdd ja parantaa terdksen kilpailukyky#.

Ulkomaisen kysynndn merkitys on kasvanut kotimaan laman aikana. Venédjdn
viennin osuus vuonna 1992 on noin 50 % toimialan markkaméirdisestd koko-
naisviennistd. Pohjoismaiden viennin osuus vuonna 1992 on noin 28 % koko-
naisviennistd. Pohjoismaiden markkinat kérsivit lamasta eivétkd osoita kasvun
merkkejd. Saksan suuri markkina-alue on alkanut kiinnostaa toimialan yrityksid.

Kitpailu Saksan terdsrakenteiden markkinoilla on kuitenkin kovaa.

5.2.5. Strategiat ja keskindiinen kilpailu

Tuotantostrategiana on saavutitaa kilpailuetua tuotannon tehostamisella. Tuotan-
non tehostaminen perustuu yhieistyshon asiakkaan kanssa sopeuttamalla asiak-

kaan ja tuolannon vaatimukset seki koneistamalia ja automatiscimalla tuotanto-

prosessia.

Markkinastrategiana on markkinaosuuden kasvattaminen. Tdmé perustuu korke-
aan laatutasoon, nopeuteen ja hyviidn palveluun, Korkealla laatutasolla ja hyvilld
palvelulla saavutetaan kilpailuetua entisen Neuvostoliton toimialan yrittdjiin
nidhden. Nopea toimitus ja asiakkaan toiveet huomioiva tuctanto lisdivit koti-

maisten yrittdjien kilpailukykyé Iinsimaistin kilpailijoihin ndhden.
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Kilpailu jakaantuu betoni- ja (erdsrakenteen valinnan viliseen kilpailuun seki
terasrakenteiden toimittajien keskindiseen kilpailuun. Ensin on voitettava kilpai-
lu betonin kanssa. Rakennusmateriaalin valinta tchdddn suunnitteluvailecssa.
Terdisrakenteiden toimittajien keskindinen kilpailu on kovaa, eikd kenelldkadn

ole ylivoimaista osaamista taj teknologiaa kanssakilpailijoihin nahden.

Teriiksen ja betonin kanssa kilpailevana rakennusmateriaalina alalle on tulossa
puu. Liima- ja kertopuurakenteet ovat vaihtoehtoinen rakenneratkaisu esim. ur-
herluhalleissa, toisaalta puun ja terdksen yhteiskéyits avaa uusia kvitdkohteita
teriikselle. Lisiksi puu on tulossa runkomateriaaliksi 2-3 kerroksisiin asuinraken-

nuksiin.

Runkorakenteissa kuumavalssatut profiilit muodostavat substituutin kotimaisille
putkipalkeille ja hitsatuille profiileilie. Muvalla Euroopassa kiiytetisn runsaasti

kuumavalssattuja profiileja.

Kotimaassa kilpailu jatkuu ldhivuosina piiiosaksi kotimaisten terisrakenneval-

mistajien kesken. Rautaruukki Oy on johtavassa asemassa.

Vientimenestys on viime vuosina jaanyt heikoksi, eli viennin osuutta kotimaan
tuotannosta ei ole - ainakaan toistaiseksi - kyetty lisdimddn. Viennin kasvatta-
mista rajoittaa nykytilanteessa alan yritysten vihaiset mahdollisuudet panostaa

vientimarkkinointiin,

5.5.6. Julkinen valta

Julkisen vallan toimenpiteistd suurin vaikutus oli markan korkealla ulkoisella ar-
veolla, mikéd toimi viennin jarruna. Markan devalvoitumisen jaikeen syyskuussa
1992 suomalainen viejd saj suuren kilpailuedun ulkomaisiin toimittajiin néhden.
Ko. kustannusedun hyodyntdminen lihivuosina ndyutds kuitenkin edeliytiivin

vientitukea.

ETA:m merkitys toimialalle on lihes sama kuin EU-sopimuksen. Rakennus-
tuotteiden liikkuminen ETA:n jisenvaltioiden rajojen vli helpottuu, koska tuot-
teet larvitsee tarkistaa vain kerran ETA:m alueella. Lisdksi kaikki yli 5 MECU
julkiset hankkeet ovat kaikkien tarjottavissa ETA:n alueella. Mahdollinen EU-i4-
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senyys antaa ETA:a paremman suojan kolmansista maista tulevaa polkumyyntig

vastaan,
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Eiite I
HAASTATTELURUNKO

1. Yleistieloa haastateltavista yrityksisid ja toimialasta:
~ Mitka tekijdt ovat muovanneet toimialan, jolla yritys toimii,

nykyisenlaiseksi?

2. Yritysten historia:
- Miké on yrityksen historia (suuret muutokset, tdrkeimmat kehitys-
vaiheel, merkittdvimmit henkildt), nykyhetki ja tulevaisuus,

tulevat trendii?

3. Tuotannontekijéiden kehitys, kehittdminen ja tirkeys:
- Yrityksen tuotannontekijit:
- Mitkd ovat térkeimmit tuotannontekijat?
- Mitkd tuotannontekijét luovat yritykselle
kilpailuetua?
- Mitkd tuotannontekijat luovat kilpailijoille
kilpailuetua?
- Miké on luontaisten ja luotujen kilpailutekijdiden
merkitys?
- Yrityksen ja toimialan toimintaympéristd ja toiveet sen kehittimi-
sen suhteen:
- Miten ulkopuoliset tekijét esim. pdsoman saatavuus
ja verotus vaikuttavat yrityksen kilpailuasemaan?
- Miten viranomaisméérdykset ja -ohjeet seka laatu-

standardit vaikuttavat alan kilpailukykyyn?

4. Tuki- ja liitdnniisteollisuus:
- Mitké ovat tuki- ja liitdnniisteollisuudenalat?
- Ketkd ovat tdrkeitd ulkomaisia ja kotimaisia toimittajia?
- Onko erikoistuneita tukialoja?
- Mitd T&K -toimintaa on ldhialojen kanssa?

- Miki on ldhialojen kilpailukyky?

5. Kysyntdolot:
- Asiakkaat:
- Onko vaativia asiakkaita?



- Mitkd ovat asiakkaiden erityispiirteet kotimaassa ja

ulkomailla?

6. Yrityksen strategiat ja keskindinen kilpailu:
- Yrityksen lilkeidea ja strategia:
- Mitd tuotteita yritys tuottaa ja ketkd ovat asiakkaita?
- Mitkd ovat merkittdvimmat tuotelanseeraukset?
- Imago, miksi asiakkaat ostavat juuri teiltd?
~ Milld tavaila toimintatapa on jirjestetty?
- Miké on yrityksen strategia liikeidean toteutta-

miseks1?

- Yrityksen kilpailuedut:
- Mitkd ovat omat vahvuudet, heikkoudet, mahdoili-
suudet ja uhat?
- Miten yritys on [oytdnyt kilpailuedut, miten ne ovat
muuttuneet ja kehittyneet ja mihin ne perustuvat?
- Mitkd ovat parhaat tuotieet ja niiden kilpailuedut?
- Panostus yritystoiminnan ja tuotannon kehittimiseen:
- Mitkd ovat merkittdvimmat investoinnit 1980- ja
1990-luvulla?
- Miten osaaminen, T&K-toiminnan laajuus ia tavoit-
leet sekd koulutus, on kehittynyt?
- Onko luotu omia tucteinnovaatioita?
- Onko ulkomailta tuotua tekniikkaa pystytty kehitts-
médn kotimaassa 7
- Yrityksen toimintaketju:
- Mitd tommintoja yritys tekee itse ja mitd se pyrkii
teettdmaddn muilla?
- Mitkd ovat yrityksen keskeiset erikoisosaamisen
alueet?
- Ketki ovat tirkedt ulkomaiset ja kotimaiset
toimittajat?
- Minkélainen on alihankkijoiden saatavuus, kilpai-
lukyky ja erikoistuneisuus?
- Yritysten kilpaiiukenttd Suomessa ja muissa maissa:
- Miten yrityksen tuotteiden markkinaosuus on kehit-

tynyt kotimaassa ja muissa maissa?



- Ketkd ovat merkittdvimmit kilpailijat eri tuotteissa ja
mitk ovat heiddn markkinaosuudet?

- Miké on teiddn yrityksen koko verrattuna muikin
samaa tuotetta tuottaviin yrityksiin?

- Mitd alalletulon esteitd on Suomessa ja muissa
maissa?

- Miké on liikkumavapaus toimialalla?

- Onko uusien kilpailijoiden ja tuoiteiden uhkaa?

7. Yritysten kansainvilinen toiminta:
- Kansainviliset toiminnot:
- Miksi, mitloin ja miten (esim yritysostot ja join-
venture yritykset)?
- Mitk# ovat painopistealueet (kohdemaat ja tuotteer)
ennen, nyl ja tulevaisuudessa?
- Ovatko kansainvilisel investoinnit onnistuneet

tavoitteiden mukaisesti?

- Rahoitus:
- Mitkd ovat kansalnvilisten hankkeiden rahoituksen

lihteet, rahoitusehdot ja vakuusjérjestelyt?
- Minkélaisia tarjouksia ja kilpailumenettelyji kan-
sainvilisten hankkeiden rahoitus on edeflyttinyt?
- Millaisia rahoitusinstrumentieja tarvitaan kansain-

vilisissi hankkeissa?

8. Muut tekijat:

- Miten EY vaikuttaa?

- Mitd mieltd olette globalisoitumisesta: onko uhka vai mahdol-
lisuus,miten mahdollisuudet pyritdin hyddyntamaan?

- Mik# on sattuman vaikutus yritystoimintaan?

- Mistéd uudet ideat ovat 1dhtsisin?

- Mitkd ovat yhteiskunnan toimenpiteiden vaikutukset
kilpailukykyyn ja mitd toimenpiteitd toivotte?

~ Miké on toimialajérjestdjen vaikutus kilpailukykyyn?
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