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THVISTELMA: Tamai raportti on osa Etlatieto Oy:n koordinoima Kansallinen kilpailukyky
Ja teollinen tulevaisuus -projektia. Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, mitkd tekijat ovat
vaikuttaneet elintarvikeklusterin rakenteisiin ja arvioida tulevaisuuden menestystekijoita.

Elintarvikeklusterin toimintaolosuhteet ovat poikenneet voimakkaasti muista aloista
maatalouspoliittisiin tavoitteisiin nojaavan séintelyn vuoksi. Osa klusterin tuotteista on
kuitenkin ollut vapaakauppasopimusten vuoksi avoinna kansainviliselle kilpailulle.
Kilpailuolosuhteiden erilaisuus klusterin eri osissa sekd tuotteiden heterogeenisuus tekee
elintarvikeklusterista hajanaisen. Klusterirakenteet ovat osittain heikosti kehittyneet. Vain
muutama yritys on kansainvilistynyt. Mahdollinen EU-jdsenyys muuttaa klusterin
toimintaolosuhteita. S#antelymekanismi sdilyy, mutta kilpailu avautuu. Yritykset joutuvat
asemoitumaan markkinoilla uudelleen. Hyvi teknologinen osaaminen on yksi klusterin
kilpailukyvyn perustekijoistd. Hintakilpailukykyd on parannettava. Kotimaan markkinoilla
sekii ldhialueilla kilpailukykya luo laheisyys ja toimiva jakelujirjestelmd.
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ABSTRACT: This research on the Finnish food cluster is part of the Competitive Advantage
of Finland project carried out by the Etlatieto Ltd. The aim of the study is to describe the
{actors which have influenced the development of the cluster and evaluate its future
competitiveness. Until now the targets of domestic agricultural policy have been dominating
the industrial environment of the food cluster. Because of the fiee trade agreements, part of
the industry has been exposed to keen competition. However, only few firms envisage a
highly international orientation. The elements of the cluster are heterogenously developed.
Cluster structures exist, but the interaction within the cluster is weak. Possible membership in
the Europen Union changes the regulation mechanisms and increases competition. The
success of the food industry will be determined more than before by market forces and firms
have to choose their position within the industry. The firms have to improve their price
competitiveness. On the domestic and Eastern markets the edge of competitive advantage is
based on the ability to adapt new technology, geographical proximity to the customers and on
having a good logistic system.
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Esipuhe

Elintarvikkeiden teollinen valmistus alker Suomessa laajamittaisesti  1800-luvun
lopussa, vaikka ensimmaiset sokeritehtaat perustettiin jo 1700-Juvulla, Siirtyminen
omavaraistaloudesta teollisesti valmistetivjen elintarvikkeiden kdytidon tapabiui
vihitellen. Nykyisin sy6mme lahes yksinomaan teollisesti kisiteltyjd tuotteita.
Tuotannon moenipuolisiuessa, teknologian kehittyessi ja osasmisen kohotessa alan
kilpaiulyvyn kehitys riippuv vhd enemmén sekiorin kokonaisnudesta ja sen sisiisistd
ja ulkoisista kytkenndisti.

Tissd raportissa tarkasteltu elintarvikekluster: liittyy laajaan Etlatieto Oy:n koordinoi-
mazn klusterianalyysiin, jossa arvicidaan Suomen kansallista kilpailukykya ja tulevaa
teollista kehitystd, Raporili on telity yhieistydssd Etlatielo Oy ja Pellervon taloudel-
lisen itkimuslaitoksen kanssa. Elintarvikeklusteri poikkeaa useimmista muista
ieollisista klustereista siind, ettd tdhdn mennessi ala on péddosin foiminut kotimark-
kinoilla ulkomaiselta kilpailulta suojatuissa markkinaclosuhteissa, Elintarvikealalla
kilpailu on kiristymassd kansainvilisien markkinoiden integroifumisen vlottuessa yha
voimakkaammin myds tille sektorille. Mahdollinen Suomen jdsenyys Euroopan
unionissa merkitsee huomattavaa muutosta juurl tassd suhteessa. Késilld olevassa
elintarvikeklusterin viiiraportissa larkastellaan sekd alan nykytilaan vaikuttaneita
tekijoitd etid niitd tekijoitd, jotka vahvistavat suomalaisen elintarvikesektorin kilpailu-
kykyd myods markkinoiden avautuessa.

Raportti on nimetty (4ssd vaiheessa valiraportiksi, koska kéiytettivissé olieena aikana
ei ollut mahdollisia ritttdvin perusteellisesti kdyda lapi elintarvikesektorin monitahois-
ta kirjoa, Valiraporiti selkeytiad myos kysymyksenasettelua mahdoilista jatkotutkimus-
ta varten. Vidliraporttiin hittyy myods seitsemén erillistd case-selvitystd, joissa arvioi-
daan erdiden vientimenestystd tai muuia kilpailukykyi osoittanufta elintarvikesekiorin
alatoimialaa tai fuoteryhmdd. Lisiksi tekeilld on kolme osaraporttia. Valmistuneet
osatufkimukset ovat:

Heikki Isosaari: Kilpailuedut makeuttajateollisuudessa,

Inari Kentula: Swomalaisten lasienruokien kilpailuedut,

Pasi Kohmo.: Suomalaisen lihateollisuuden Lilpailuedur ldhimarkkinoilla,
Kalle Laaksonen: Swomen kilpailuedur lahimarkkinoilla,

Hennomari Mikkola: Meljeriteknologinen osaaminen Suomessa,

Hennamari Mikkola ja Raija Volk: Makeisteollisuuden kilpailuedur Suomessa,
Anne af Ursine Néakkileivin kilpailuedur.
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Kauppa- ja teollisuusministerié on rahoittanut elintarvikeklusterin tutkimusta. Vélira-
portin tekijdt kiittdvat rahoittajaa sekd Kansallinen kilpailukyky -projekiin johtoa,
toimitusjohiaja Pekka Yid-Anttilaa ja tutkimusjohtaja Hannu Hemnesniemed saadusta
tuesta ja kommenteista. Lisiksi ty6lld on taustaryhmé, joka on kommenieiilaan ja
kritiikillddn vienyt iyOtd eteenpéin. Halvamme kiittdd rybmén jésenid arvokkaasta
yhieistydstd. Tyohon ovat osallistuneet: Neuvotteleva virkamies Matti Pietarinen
(KTM), erikoistutkija Gunnar MNiemi (K'TM), tikimugohiaja Sampsa Haarasilta
(Cultor Qy), johtaja Antti Kerdnen, (Oy Alko Ab), toimitugjohiaja Samuli Skurnik
(Pellervo-Seura), yiitarkastaja Matti Jalkanen, (tyéministerid), johtaja Seppo Heiska-
nen {ETL), talousivikimuspddllikkd Jukka Ala-Pejjari (ETL). Lisdke halvaisimme
kiittdd vi. professori Sirpa Tvomi-Nurmea ja vi. prof. Saara Hyvostd Helsingin
yliopiston maa- ja metsitaloustieteellisen fiedekunnan taloustieteen laitokselia yhieis-
tyfstd osaraporitien laadinnassa. Projekiin kuluessa on lisdksi haastateitu joukko
yritysten edustajia, jotka ilmenevit osatutkimusien yhteydessi. Heilie kaikille
katokset.



i, JOHDANTO
1.3 Tutkimuksen {austa ja tavoitteet

Tyén tarkoituksena on muodostaa yleiskuva Kansallinen kilpailukyky -projektin
clintarvikeklusterista. Tavoitieena on selvittis

a) mitka tekijét ovat vaikutianeet klusterirakenteeseen ja klusterin kilpailumenestyk-
Seen Suomessa,

b) missd tifassa klusterin osat ovat kansainvélisen kilpailun ja kilpailukyvyn subteen,
¢) arviolda tulevaisvuden menestystek:joita,

Tarkastelun ndkokulmana on Michael E. Porterin klustercita tal yritysryppiita
kuvaava kehikko, jossa korostetaan kilpailuetujen eyniyvin nimenomaan toisinsa
sidoksissa olevien yritysten vuorovaikutuksen kautta. Elintarviketeollisuus on myés
yksi perinteiselld tavalla mafritellyisté toimialoista. Klusterianalyysissa painotetaan
perinteisid toimialatarkastelua enemmén eri toimintojen vuorovaikutusta,

Porterilainen tarkastelutapa ldhtee klusterikuvauksessa avaintuotieista edeten tuotan-
nossa kayteityihin laitieisiin, liitdnndis- ja ldhialoihin sekd tuotieiden kiyUijiin.
Avaintuotteet ovat yleensd hyvin menestyneitd fuotteita ja menestyksen mittarina on
nimenomaan vientimenestys. Tarkasteltaessa elintarviketeollisuuden  saavutettuja
kilpailuetuja téllaista klusterihahmotusta ei voida suoraan kéyttis, koska ulkomaan-
kauppa on suuressa osaa elintarvikealaa ollut joko hallinnollisesti estetly tai sen
lagjuutia on voimakkaasti sdfidelty maatalouspoliitiisten tavoitteiden saavutiamiseksi.
Osaa viennistd on lisiksi tuettu valtion varoista, jolloin vienti ei anna todellista kuvas
saavufetuista kilpailueduisia. Laajamittainen sBéntely yhdistyneeni pieneen markkina-
alueeseen on epdileméttd heijastunut kilpailuetuz synnyttivien osatekijdiden vuorovai-
kutukseen. Jo {dsld mstitutionaalisesta ymparistéstd johtuen elintarvikeklusteri on
porterilaisessa mielessd ns. piilevd iai kehittyvad klusteri, jonka kilpailukyvysti on
vasta rajoitettua naytioa.

Nimenomaan iarkasteltaessa saavuleftuja kilpailuetuja el alkuperdisiz porterilaisia
mitlareita tai parametreja voida kiytiad hahmoietiaessa klusterin rakennetta. Kuiten-
kaan sdintely e ole estinyt klusterirakenteiden syntymisti, vaan pikemminkin
varkuttanut klusterin siséiseen vuorovaikutukseen ja sitd kautta muovannut rakennetta
toisenlaiseksi kuin useimmissa muissa klustereissa. Porterilainen kehikko antaa tisid
huolimatta hyvidn pohjan nimenomaan vertailtaessa elintarvikealaa muihin selvii
Kusterirakenteita muodostaviin kokonaisuuksiin. Sen avulla voidaan myds hahmottaa
niité tekijoitd, jotka yleensd vaikuttavat kilpailuedun syntyyn. Johtuen elintarvikealan



5

tolmintaympdariston erityispiirteistd klusterin méintitelyssd on peiketiu porterilaisesta
tavasta Hhinnd avaintuotieita médriteltiiessé.

i.7  Teogreettiset Ihtokohdat
i.2.3 Elusterin hahmotus

Kansallinen kilpailukyky -projektissa kidyietty ldhestymistapa perustuu Porterin (1990}
esitiAméan ns. timanttimalliin. Klusteri on yritysryvis, jonka siséinen vuorovaikutus
luo osoitettavissa olevia hyGtyja. Klusterin sisdinen vucrovaikutus syntyy yritysten
valisestd kilpailusta, asiakkaiden vaativoudesta, klusterin tarvitsemista teotannonieki-
1618t sekd 1dhi- ja hitAnndisaloista. Ulkopuolisina klusterin ogiin vaikuttavat julkisen
vallan toimenpiteet, kansainvilinen talous ja sattuman mukanaan tuomat mahdollisuu-
det.

Klusterin tarkastelussa hahmotetaan yritysrypdidn verkostosuhteita, joita voivat olla
tuottajan ja tuctannontekijoiden tarjoajien valiset suhteet, tuottajan ja asiakkaan véliset
subteet, yritysten viliset kilpailusuhleef tai yhteistyokuviot. Klusteri on vahva, jos
sitd loytyy enfyisen fizviltd vuorovaikutusuhteita. Yleensi klusteritutkimus on
keskittynyt téllaisiin erityisen tiiviisiin keskittymiin. Piilevdssd tai kehittyvissi
klusterissa sisdise! vuorovaikutussuhteet ja synergia ovat heikkoja ja keskittyvit ehka
vain muutamaan yritykseen. Klusterin kaikkien verkostosuhteiden kartoitus onnistuu
harvoin. Kaytinndssi verkostoa lidhdetdidn yleensi hahmottamaan avainivoticista
kdsin, joita valmistavatl yritykset muodostavat klusterin ytimen. Kuitenkin klusterin

rajavkset ovai aina harkinnan varaigia.



Hyvin voimakas kKlusteri, jonka ydin muodos-
feu  sourests  joukosta teltyd  avaintuoleiis
valnistavia ja keskendfin kilpailevisia yrityksié,
Ympiirille on vihitelien syntynyt suuri joukko
kone- ja laitevalpustsjiz, alihankkijoita sekd
oheispalvelujs tarjoavia yntyksid, Kokonaisun-
delle on tyypillistd hyvin voimakkaat keskindi-
sef riippuvuussubieel ja vabva siséinen syner-
Hla.

Hieman heikompi klusteri, joka on lihienyl

Litkkeelle oheisen vahvan klusterin alihankki-

Jateollisuudesta. Kokonaisuuteen kuuluu muu-
tamia suuria yrityksii sekil eriiitd alihankkya-
Ja palveluyksikditd. Vaorovaikutussuhiest ovat
varsin kiinteitd ja sisdisel synergiat huomatta-
via, Klusteriliz on selvi Jeikkauspinta vahvan
klusterin kanssa.

Kehittyvd kluster:, jossz keskindiset vuore vailostus-
subteet ja sisfiset synergial ovat wvieli verratiain
olemassaoleviin
Klusiereihin, joista nvkyinen lnketoinunta on vah-

heikkoja,  Laaja

vastl prippuvaines,

Kuvio 1. Yritysten vuorovaikutussubieet

Lihde: Rouvinen (1994)

1.2.2  Porterin timanttimath

Klusterin hahmottamisen jdlkeen siind toimivia vrityksid kuvataan Porterin esittimilla
fimanttimallilla. Malli muodostuu erddniaisesta toimiala-areenasta, jossa yritysten
kilpailukyky muovautuu, Sen muodostavat nelji perusosaa: tuotannontekijiclot,
kysyntdolot, 1dhi- ja tukialat sekd Xilpailuolosuhteet. Lisdksi vaikuttavat kentdn
ulkopuolisina voimina: julkinen vaita ja sattuma. Parhaillaan kentén erl osat vahvista-
vat toisiaan ja klusteriin kytkeytynyt yritys saa vahvuuksia, joita ei ulkopuolella

toimien syntyisi.
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Kuvig 2. Portenn tonmiala-areenz,
Lidhde: Porter (1990) 5. 127

Tuotannontekijoiden hinnalla ja laadulla on tirked merkitys Jilpailukyvyn luomisessa.
Osa tuotannontekijdistd, kuten ilmasto ja luonnonolot, ovat sellaisia, ettei nithin voida
vaikuttaa. Toisia voidaan juoda panostamalla niihin tieto-taitoa ja pdfiomaa. Esimer-
kiksi korkeatasoinen tutkimus ja koulutettu tydvoima tal tietoliikenneyhteydet ovat
Juotuja tuotannontekijoité. Tuotannontekijéiden kehittyminen tapahtuu vuorovaikutug-
suhteessa timantin sisdlld. Mitd erikoistuneempien ja vaikeammin luotavien tuotannon-
telajdiden kayttdon tuotanto perustuu, sitd enemmén ne Juovas kilpailuetua.

Porter korostaa vaateliaan kotimarkkinakysynngn merkitystd kilpailvetua Juovana
tekizAnd, Mitd vaativampaa kysyntd on, sitd enemmén sen tyydyitdminen edellytiia
kehitystyGtd ja uudistumista. Parbaimmillaan tdllainen vaativa kotimainen kysynti

ennakol ulkomaista kysyntid.

Kolmas osatekijd kilpailukyvyn luonnissa on liitdnndistuotannolia ja palveluilla.
Lihialojen tuotannon ja palveluiden on paitsi oltava tchokasta, myds pystyitivi
totmimaan seilaisessa vuorovaikutussuhieessa, ioka tukee vudistumista, Kansalliset
lopputuotteiden valmistajat hyotyvit, jos lidnnéisaloilla on maailmanlaajuinen
kilpailu, Liitdnndisalat voivat olla monenlaisia riippuen toimialasta. Tyypillisen
littinndisalan muodostaa esimerkiks) vilituotteiden tuotanto.

Kovalla kilpailulla on tirked osa kilpailukyvyn Juonnissa, koska se pakottaa yritykset
jatkuvaan kehitystyohon, Xilpailun luonne riippuu viidest tekijdsti: vusien tulokkai-
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den uhkasta, korvaavien hyédykkeiden ulkasta, asiakkaiden neuvotieluasemasta,
tavarantoimiitajien neuvotteluasemasta ja alalla olevien ynitysten vilisestd kilpailusta.
Kunkin kilpailuteldjdn merkitys rippuu alan taloudellisista ja teknisistd ominai-
suuksista.  Bsimerkiksi uwusien tuloldaiden vhke riippuu alalle tuvlon esteistds eli
esimeskiksi jakelukanavien moninaisuudesta, merkkiuskollisvudesta ja mittakaave-

eduisia.

Potentiazliset

markkincilletuiijat I

Tulokkaiden uhiksa

Tavarantoimit- | Teimiaialla oleval Ostajien
tajien neuvoi- kilpailijat nevvoticlu-
{eluvoims voima

Oetgiat

Yritysten vElinen
kilpaitn

l Substituution uhlka

Tavarantoimitiajat [~

Substiteutit

XKuvio 3. Porterin kilpailumall,
Lihde: Porter (1983), 5. 26

Julkisella vallalla on mybs oma rooli kilpailukyvyn Juomisessa. Wiranomaiset
vaikuttavat esimeskiksi normien ja standardien asettamisen kautta, erilaisilla siiitely-
toimenpiteilld ja yleensd kilpailupolitiikan kautta. Porter korostas julkisen vallan
rooha toimintaedellytysten Tuojana,

Usein my0s sattuma vaikuttaa yritysten toimintaan, Banaliz arvaamattomat muutokset
tuovat vusia mahdollisuuksia, jos yrifys pystyy nopeasti ja joustavasti reagoimaan.

Porterin kehikossa kansainvaliset litketoimet ja monikansalliset yhtiét voidaan katsos
timantin laajentumaksi. Forterin mukaan kansainvilisen yrityksen koostumug on
toisarvoinen tekijd kilpailuetua Juotaessa. Toimialasta ja markkinoiden koosta riippuen
kansainvilistymisen merkitys veidaan ndhdd myds muista nakékulmista. Kuitenkin
pitad paikkansa, etté useimmilia yrityksilld on tai on ainakin oflut kotipesd, josta kisin
kilpailukyvyn ydin on Juotu,



Z. ELINTARVIKERLUSTER]Y
2.3 Klusterin rakenne

Klusteri voidaan mieltdd yritysryppdiden ympiérille muodostuneeks: osaamiskeskiity-
méaksi. Vaikka yritykset oval klusierissa toimijoiia ja muodostaval sen ytimen, on
helpompi 18hicd etsimadn klusterirakennetia avaintuotieiden avulla. Elintarvikekluste-
rin avaintuoiteiden madrittelyn pohjakst on clettu vientimenestyksen siiasta sellaiset
prosessoidut lopputuoteryhmét, jotka ovat kiytettdvissa ihmisravinnoksi. Avaintuottect
onn ryhmitelty kahteen padryhmidn: vapaskauppatuotieisiin ja saéintelyn piirin
kouluviin tuotteisiin. Vapaakavppatuotieisssa on edelleen pyritty muodostamaan jo
viennissd menestyneitd tai potentiaalisesti menestyvid ja ilman vientimenestysti clevia
fuoteryhmid, Vastaavasti voidaan sddtelyn purissi olleet tuotteet ainakin pyrlaid
jaottelemaan selviin kotimarkkinatuotieisiin ja potentiaalisiin vientiuotieisiin.'

Klusteri muodostuu uscasta toimialasta (porterilaisessa mielessd). Osalla klusterin
{oimialoista on keskenddn klusterimaisia kytkentdid, osassa nmid e erilaisista gyistd
johtuen ole muodostunut. Kokonaisuutena elintarvikeklusteria luonnehtn neljd
plirretti.

1y Ensinnékin sen avaintuotteet oval syStavia kulutusiavaroiia, joissa korostuu usein
kiyttdji-tuotiaja -suhteiden merkitys menestystekijana.

2y Toiseksi mm. varsin Jagjasta avaintuotteiden joukosta johiuen klusierirakenieissa
on aukollisuunia. Osa Klusterin allkioista muodostaa keskenfin "miniklustereita”.
Jotkut miniklustereista ovat kiinteitd pystyen hyodyntéméin synergiaetvja, osa taas on
ioysid, Alaklustereilla on eri iasoisia kytkentdjd keskenddn. Xuitenkin on vaikea jakaa
koko elintarvikeklusteria kattavasti miksikddn alaklusterien verkostoksi,

3) Kolmanneksi elintarvikeklusteri on metsélkiusterin tavoin raaka-aineldhioinen. Ensi
silméykselld raaka-aineita on suuri joukko, mutla kaikkia keskeisimpid yhdistdd se,
ettd ne ovat joko suoraan kasviperéisid tai niilld aikaansaatuja (ks. kuvie 5). Suuri osa
Kiusterin  keskindistd vuorovaikutusta syntyy raaka-aine- ja puclivalmistevirtojen
kautta, Jalostusasieen kohotessa kuitenkin muiden kytkentojen merkitys lisdéntyy koko
ajan.

Projektin tissd vailieessa thin kuitenkaan ei ole ollut mahdollisuuksia,



10

4y Neljidnneksi, vaikka Porier 12htee alpalukyvyn mifritielyssd taidosia menestyd
kansainvalisifld markkinoilla, ehntarvikeklusterissa tamin rinnalle nayitid nousevan
ainakin klusterin latentissa vaiheessa larve oriaa menestyskrireeriksi nyds menesiynii-
nen kermarkkinoillo avoimessa kilpailutilanieessa.

2,511 Avaintuolieat

Avaintuoticiden jaotieleminen vapaakauppatuoticisiin ja vientisdinneliyihin tuotteisiin
e pohjan tarkastella institutionaaliselta ympérisiéltddn tdysin erilaisten tuoteryhmiern
kehitykseen vaikuitaneita syitd. Nakokulma op thssd mielessd historiallinen, mutita
perusteliavissa silld, ettd institutionaalinen ympéristd ja sen muuios edelleen vaikutia-
vat my6s ndkopiirissd olevan ajan kehitykseen. Institutionaalinen ympéristé on
vaikuttanut klusterin dynamiikkaan eri tavalla ndissd kahdessa ryhmissd. Toisaalta
kuitenkin vapaakauppatuotieiksi valikoitui aikoinaan klusterikytkentdjen kannalta
satunnaisia tuotieiia. Niin ollen avaintuotteiden valillA on sidonnaisuvksia vapaakaup-
paryhmien ja kotimarkkinaryhmien valilld. Jii siis ole varsinaisesti olemassa alakivsie-
ria, joka voitaisiin nimetd “vapaakauppaklusteriksi® ja foista, joka kaniaisi nimed
"saadelty klusteri’, Kuitenkin mydhemnmin havaiiaan myds kiusterin yrityksissd selvid
jakautumista kilpailun alaisina toimineisiin ja sddnnellyissd oloissa eldviin,

Avaintuotteet on madritelty prosessoiduikss tuotieiksi. Rajan vetiminen raaka-aineen
ja jalostetun tuotteen vélille ei ole elintarvikkeissa yksiselitteistd, koska osa tuotieista
kulutetaan varsin vihin jalostetussa muodossa. Kuitenkin samaa fuoletta voidaan
prosessoida hyvinkin pitkélle. Avaintuotteiden médritiely prosessoiduiksi tuotteiksi
sijoittas kuitenkin valtaosan varsinaisista maataloustuotieista panosten joukkoon.



Kuvie 4,
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CLINTARVIKEKLUSTERY

ERITYISPANOKEET

Maatalousraaka-ainees
Entsyymit

KONEET

Kylmikuljetusketjun Jaii-
teet

Prosessisgsaaminen
Valmistuslaitieet
-sekoittaminen
-kypsennys
-kuljetushihnat

~Pesy ym.

LIYTANNALS-
TUOTANTO

Véahdn sdddellyt tai sddie-

lemdittomdr

-lemmikkieldinruoka-
teollisuus

-paperikemia

(tirkkelys)

-kemian teollisuus
(lizmat)

-lddketeollisuus
(kiiinisei raviniovalmis-
teet ym.)

-pakkauvsteollisuus

-prosessianiomaatio

Sdddellyr:
-rehuieollisuus

AVAINTUOTTEET

Viennissd vakiintunuiia
asemaq saavuiianeel vo-
paakauppatuoiteer.
-makeiset ja sukiaa
-nfikkileipé ja keksit
-fastenrunat

-vodka

-sokerikemia (osittain)

Potentiaalisia vapaa-
cauppatuoiieiia:
-hkodrit, katkerot
-olut

-jédteld

Latentit vapaakauppa-
notieet.:
-kalavainysteet
-kahvi-ja ruokaleivit
-mnakaronit

Sdddellyt tuottect

Potentiaaliser vienti-
tuolteer.:

-Juusto

-maitaat

-mehut
-marjavalmisteet

Kotimarkkinaiuoticer
-mailo, voi, muut
maltovalmisteet
-vihannesvalmisieel
~SOKET]
-lihavalmiseet
-munavalmisiest

Trading-tuotieet
- kahvi, tee
- trooppiset hedelmis

OSTAJAT

Kotimainen tukkuy-
ja

vihitdiskauppa
-yksityiset kuluttajat
~supurkeitfios
-ravintelat
-henkilésidraviniola
-Jaitosruckalal

Teollisuus vilituoie-
kayrdon

Lansimarkkina:
-agentit
-kauppaketjut
-teoilisuus val-
tuotekayttodn

ltdmarkkinar
~agentit
-kaupat

LIFTANNAIS-
PALVELUT

Varastointi- ja
kyhmékuljetus
Ronsultomntl/proses-
sien

hallinta

Tutkimus
-perustutkimus
-biotekmnen T&K
Catering
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2.1.2 Erikolspanokset

Kilpaisluedun muodostumisen kannaita on olennaista, etif maalla on alhaiset kustan-
nukset tai sellaisia alnutkertaisecn osaamiseen perustuvia tuotannontekijGitd, jotka
ovat tirkeitd juuri kyseisen alan kilpailukyvyn muodostumisen kannalia. Elintarvike-
klusteriile on tyypillistd vahva sidonnaisuus biologisiin raska-aineisiin. Naistd erilaisel
viljakasvit ovat tArkeimpid siksi, ettd ne joko jalosietaan suoraan syStdvain muotoon
tal niitd lkdytetdin eldinten ruckintaan Cauvie 5). Pelkistdin nautojen ruokintaan
kayietddn nurmikasveja. Viljakasvien rinnalla ovat sokerijuurikkaan, &ljykasvien ja
perunan Jaliaisel erikoiskasvit, joita voidaan jalostzz edelleen. Varsinaisia puutar-
hakasveja joko siilotddin tal kfyietddn valmisruokiin, Valtaosassa biologisten raaka-
aineiden tuotantoa perustuotannoniekijat kuten maa, maantieteellinen sijainti ja iimasio
ovat olleet rafkaisevan tirkeitd. Ndma vaikuitaval sekd raaka-aineen laztu- etld
hintakiipailukykyyn. Ilmasto on Suomelle pikemminkin kilpailukyky3 haittaavaa kuin
edistivd tekija. Teknisen kehityksen edistyessd ja kulutuksen siirtyessd pitkille
jalostetivihin tuottersin lvodut fuotannontekijit tuievat yhi tirkesmmiksi, Esimerkiksi
entsyymien merkitys on koko ajan kasvanut. Myds maitohappobakieerit ovat kdytossi
varsinaisen maidonjalostuksen ulkopuolella esimerkiksi liha- ja leipomoteoilisuudessa.

2.1.3 Koneet ja laitteet

Ehntarviketeollisuus on pidosin prosessitecllisuutta, jossa usein samalia tuotelinjalla
voidaan valimsiaa pienin muutoksin useita {oisiaan 13helld olevia tuotteita. Valmista-
miseen kytkeytyy tuotteen jdzhdytys, ehkd pakastaminen, pakkazminen, varastoint ja
kuljetus sekd nithin liittyvat koneet ja laitiect. Valmistusprosessin hiencsiaié sellaisek-
81, eltit tuotieella on vaaditut ominaisuudet, ndytidd vsein olevan kivitdjan vastuulia.
Suomalaisten kAvtiimi teknologia on keskiméirin uudenaikaista, mutta suomalaisia
Jaitevalmistusia on satunnaisest.

Z.1.4 Lhitinpiistirotanto

Liltanndistuotannosta valtaosa perustuu maatalousraaka-gineita syGtiviin muoctoon
prosesseitagssa syntyviin sivutuotteisiin, Esimerkiksi viljaz jauhetiaessa ja 6ljyé
puristettaessa saadaan kuoriosista rouhetla, teurasieftaessa vuofia ja sisdelimid seki
maifoa jalostettaessa heraa, Elintarviketeollisuuden liitdnnidistuotannosta valtaosa
perustuu ndiden ravitsemuksellisesti arvokkaiden sivutuotteiden hyviksikiyitéon,
Esimerkiksi rehu- ja eldinruokateollisuus perustvu avaintuotteila valmistetlaessa
saataviin sivutuotteisiin, joskin varsinkin lemmikkieldinruoka on alkanut kehittyi
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Kuvio 5. Elintarvikeklusterin yhieys raska-aineperustasusa
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pitkalle jalostetun kulutusiavarateollisuuden suuntaan segmentoituen esimerkiksi eri
hintaryhmiin.

Toisen ryhmién litdnndisteollisuutia muodostavat sivutuoticiden jatkojalostus muuhun
kuin sybtévédn muotoon ja maataiousraaka-aineen jalostus suoraan muuhun kuin
clintarvikekayttdon. Térkkelyksen kautits elintarviketeollisuudelle syntyy kytkentd
paperikemian tecllisuuieen. Tirkkelystd kiiytetddn mm. paperin ja kariongin paillys-
tys- ja lujitusaineena. Esimerkiksi thrkkelvspohjaigilla pintaliimoilla parannetaan
kopio- ja hienopapereiden painojdlked. Teoinen esimerkki on maidesta saatava
kaseiini, jota kiyietdan papen-, ladke- ja makeisteollisuudessa. Kytkenidjd syntyy
myds panoskiyidn kautta. Varsinkin maatalous, mutta myds teollisuus, ostaa merkit-
tavdst panoksia kemianteollisuudelia. Kytkennii laketeollisunieen perugtuvat osittain
myds sivotuetielden pitkdile vietyyn jatkojalostukseen ja osittain esimerkiksi bakteoro-
logiseen tai entsyymeihin perustuvaan osaamiseen.

Térked bitdnndisala on pakkausteollisuus. Elintarvikkeiden pakkauksilta edellytetéin
mm. terveydellisistd syistd monia erityisominaisuuksia, jolloin pakkausteollisuuden
kytkentd elintarviketeollisuuteen on ldheinen. jakelun helpottamiseksi ja sdilyvyyden
parantamiseksi on kehitetty esimerkiksi suojakaasu- ja tyhjiopakkauksia. Bdelleen
esimerkikst mukroaaltouunin kestdvat pakkaukset tarvitsevat erikeismateriaaleja.
Paperipohjaiset pakkausmateriaalit ovat arvoltaan tirkein ryhmé (ks. kuvie 7). Myos
muovi- ja metallimateriaaleja kdytetddn. Kulutustavarateoliisuudessa pakkaukset ovat
myds osa tuotieen erdaistamista. Elintarvikkeiden teollinen valmistaminen on usein
prosessitecllisuutia, Koneiden ja Jaitieiden radtdléiminen kuhunkin kéytiétarkoitukseen
sekd nithin littyva prosessien hallinta on olennainen osa valmistusosaamista.

Z.1.5 Ostajal

Elintarvikeklusterin tuotteiden asiakassuhteita luonnehtii kolme peruspiirrettd. BEnsiksi-
kin valtaosa elintarvikeklusterin tuotieista on kulutustavarcita, jotka jaetaan kuluttajil-
le tukku- ja vdhitdickaupan kautta. Myos suun osa puolivalmisteista kulkee fuldku-
kaupan kautia. Kauppa ja sen strategial kuluitajan ja tecllisuuden vilisend linkking
ovat tirked osa klusterin dynamiikkaa. Toiseksi klusterin liitAnndistuotannossa ja
-palveluissa tyypilliset asiakassuhteet perustuvat teollisen puoclivalmisteen myyntiin
valmistajalia asiakasyritykselle. Kolmanneksi, varsinkin klusterin t8mén hetkistd tilaa
tarkasteltacssa, korostuu kotimaisen asiakkaan merkitys. Tdhén on institutionaalisten
rajoitteiden ohella syynd se, ettd mm. tuoreusvaatimusten ia ruokakulttuurin vaiku-
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tuksesta suuri osa ruuasta tuotetaan kulutusta lahelld”. Toisaalta kuitenkin muuituva
institutionaalinen ympérisio johtaa sithen, ettd tulevaisuvudessa sckd ldntisten ettd
itdisten markkinoiden painoarve kasvaa., Niytidd silid, ettd kolmijaolla kotimaisiin,
itdisiin je lAntisnn ostajiin on entyistd merkitysti,

2.7.6 Liitinndispalvelut

altaosa kKlusterin Hitdnndispalveluisia liittyy tuotteiden saamiseen kuluttajan vlotiuvil-
le nauliftavassa muodossa. kelpostt pilasntovien tworetuoticiden varastomil iz
logistiitkka muodostavat ehk keskeisimmin liitinndispalvelujen ryhmién. Panos-tuotos
-tavlukoiden mukaan (kuvio 7) teollisuvus ostaa maatalovsraaka-sineiden jilkeen
pancksina eniten kuljetus- ja varastointipalveluita. Erityisesti Suomessa catering-
palveluiden osuus on vahva, T&hin on syynd mm. se, etid (yOpaikka-aterial ovat
yleisid mm. naisien tydssd kidynnin ja veroefujen vucksi. Myés lento- ja laivamatkus-
tajien muonitus on vsein catering-yritysten alaa. Kilpailvetuja haettacssa sekd tutki-
mus- etld prosessien hallintaan ja markkinointiin liittyvd konsultointi ovat tarkeitd
alueita. Elintarvikealan tutkimuksen keskeisia tutkimusalueita ovat biologisten raaka-
aineiden ja niiden pé&komponentiien futkimus seké valmistusprosessien tutkimus.

2.2 Ehntarvikeklusterin merkitys suomalaisesss talondess:

Suomalaiset kotitalondet kéyttival (kansantalouden tilinpidon mukaan) elintarvikkeisiin
ja alkcholitiomiin juomiin vuonna 1992 43.8 mrd markkaa, Kun thin lisdin
laitosruokailn, elintarvikemarkkinoiden voidaan arvioida clevan ainakin noin 45 mrd
markkaa. Vuonna 1992 elintarviketecllisuuden arvonlisdys oli 12,3 mrd markkaa (ml,
tupakkaieoibsuus). Lutinndisaloista rehujen tuotanto sisdltyy edelld mainitivun
lukuan. Muista Liténndisaloista on merkitidvin maatalous, jonka arvonlisiys oli
vuonna 1992 mybds 12,3 mrd markkaa. Karkeasfi arvioiden kaupassa ja ravitse-
mustoininnassa syntyva arvonlisdys on jonkin verran itse tecllisuvita suurempi.
Talouden kokonaisaktiviteetin kannalia elintarvikeklusteri on merkittiva, Tamé nikyy
my&s siind, ettd teollisuudessa oli vuonna 1992 t8issd noin 46 000 ihmistd ja maata-
lovdessa 155 000.

2 Adresimerkki tuotannon paikallisnudesta oval ehkd maitotuotteet, joiden maatlman kokonaistuctan-
nosta vain alle 5 % kuulau yli rajojen menevin kaupan piiriin (Crocombe, Enripht ja Porter, 1991 5. 63),
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Kuvio 6. Elintarviketeollisuuden ja maatalouden tuotannon volyymi-indeksi
voosina 1960-1993.

Elintarvikkeiden valmistus kuuluu ns. kypsiin toimialoihin, koska kulutus kasvaa
hitaasti. Elintarviketeollisuuden tuotannon volyymu on kuitenkin kasvanut, koska
jalostusarvo nousee.

2.3 ¥Hlosterin sidonnatsuudef

Elintarvikeklosterin raaka-ainelahiGisyys johtaa sithen, etif kytkentid maatalouteen on
myds kilpailuetujen muodostumisen kannalta kiinted. Tétd on korostanut hallinnollinen
shdtely, joka on rajoittanut ulkomaisien korvaavien raaka-aineiden tuontia. Kun
useimmissa maissa on hallinnollisesti ohjattu pédasiassa kotimaisten raaka-aineiden
kayttoon, mm. teollisuuden sjjainti on midrdytynyt sen mukaisesti.

Teollisuuden pancksista suurin osa tulee maataloussekiorilta, panos-tuctostavlujen
mukaan esimerkiksi vuonna 1969 ldhes 17 mrd markan arvosta tuctannon brutfoarvon
ollessa 44 mrd mk kuvio 7). Kuitenkin myds sektorin siséinen panosten kayitd oli 14
mrd. mk. Sektorin sisfisen panoskéiyton laajuus tietylld tavalla havainnollistaa myds
sisdgisten kiusterikytkentdjen laajuuita. Kuljetus ja varastointi ovat oleanainen osa
klusteria, Kytkennit kemian teollisuuteen ovat merkittivat myos maatalouden kautta,
joka kiyiti kemian teollisuudesta panoksia 1,4 mrd markan arvosta, Kaupan merkitti-
vi Tooli ei ndy panos-fuotos -larkastelun perusteelia, koska vain sen marginaalit
nikyvit panoksina. Xlusterin vahva raaka-ainekytkentd ja kaupan muodostama linkki
kuluttajaan tekevit klusterista putkimaisen.
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3. KANSAINVALINEN MENESTYS
3.1 Elintarvikenssrkkinoiden luonne

Ruvan kulutus ef kehittyneissi maissa juur kasva. Sen sijaan kulutus siirtyy tuetieista
toisiin, yleensd pidemmalle jalostettuihin, osittain myds uusiin ennen eksooitising
pidettyihin yhdistelmiin, Innovaatioiden merkitys korostuu sen vucksi koko ajan.
Perineisesti eurooppalaisia ruckamarkkinoita pidetdsin maittain eriytyneind. Yleiseu-
rooppalaisia tavaramerkkcjd e ele juuri kehittynyt paikallisista makutottumuksista
johtuen, Blintarvikemarkkinoiden yleigsuuntauksenz on mukavuuden ja terveeliisyyden
korostuminen. Mukavuuden halu el ndy vain pikaruuan yleisyylend, vaan myés
valmiiksi kehitetyl aterian osat tai ateriat saavutiavat suosioia,

Kulutuksen trendit ndkyvit myos vulunstuotieiden kehittmisessd. USA:ssa siiben
on sanottu vaikuttavan yhdeksén Fin Hstan eli: Fimness, Fai, Fasi, Fresh, Friendly
(ympéirisidd kohiaan), Fancy, Foreign, Famous, Fun. - Jules Rose, Sloan’s

Supermarket, New York.

Pohjoiseurooppalaista teollisuuita voi luonnehtia mittakaavaetuja tavoittelevaks:, kun
taas Eteld-Buroopassa pienet yritykset oval yleisii. Tamai selittyy pitkdlle ruuaniaitio-
kulttuurien eroilla. Yhteistd eurooppalaiselie yritysrakenteelle néyttda olevan se, ettd
peruselintarvikkeiden vahin jalostetuissa osissa svurilla osuustoiminnallisilia yrityksit-

14 on vahva asema.

Kaupan esteiden aleneminen Evroopan markkina-alueen syntyessi on saanut elintarvi-
keteollisuuden nopeaan muvtosprosessiin, joka ilmenee mm. yritysosiojen vilkkaute-
na. Myds elintarvikkeiden paikallaan polkeva kysyntd, véhittiiskaupan kasvava
markkinavoima ja uusien teknologisten ratkaisujen kehittiminen ohjaavai muufosia.
Uutena yli koko teollisuuden menevind vaatimuksena on tullut pakkausajatteiun
ydellinen muutos kierritetiivyyden ja pakkausmateriaslin sddstdmisen suuntaan.
Moret ennustavat eurooppalaisien elintarvikemarkkinoiden olevan  kehittyméssi
amerikkalaiseen polarisoitunceseen suuntaan. USA:ssa useaa alaa hallitsevat suuryri-
tykset, joilla on varoja (uofekehitykseen ja voimakkaiden tuotemerkkien luontun.
Pienet joustavat yritykset toimivat kapeilia niche-aloilla.



3.2 Viennin tukimuodot

Elintarvikkeiden viennistd suvri osa on yhjaamétuotieiden kauppaa. Maataloustuottel-
den kotimainen tuotanto on ylittinyt kuintuksen. Koska maailmanmarkkinahinnat ovat
hvomattavasti suomalaisia alhaisempia, vientid on tuetfu on kolmen kanavan avulla:
suora vientituki, hinnanaerokorvavkset ja liikevaihtoverotuki. Vientitukeen rinnaste-
taan usein mazilmanmarkkinahintaimen kiyité Suomessa. Litkevaihtoverotuki syntyy
shitd, eftéd kotimaisen hintatason alentamista varten alkutucievdhennyksen avulla saatua
litkevaihtoveroetua €1 ole tarvinut palavttaz valtiolle silioin, kun tuotieet on viety

vlkomailie.

VIENNIN TUKIMUODOT VUONNA 1993

Maataloustnoiieet ja ensi astecn Vapaekauppatuotieet
Jalosteet
1. Vientituki 2,0 mrd. mk | 3. Hinnanerckorvaukset 0,6 mrd. mk

2. Liikevaibtoverotuki 0,7 mrd. mk

Viime vuosina maataious on kollektiivisesti erilaisien maksuien kauita {esimerkiksi
vientikustannusmaksut ja lannoiteverc) vastannut itse osasta vientituen rahoitusta.
Vuonna 1993 maataloustuotteiden vientitukeen (ml. lihajalosteet ja maaiimanmarkki-
nahintainen kotimaan kiaytid) kayteitiin 2,7 mrd. markkaa, josta maatzlouden oma
rahoituscsuus oli 1,4 mrd. markkaa. Yksikkokcohtainen tuen tarve rilppuu maailman-
markkinoiden tilanteesta. Esimerkiksi voi on ylijgdmétuote ja valtio (uki sen vientid
17 markalia kiloa kohden. Voikilon maailmanmarkkinahinta on litkkunut vain nein 7
markan tuntumassa. Sianlihasta puolestaan maksettiin vientitukea 13,5 mk/kg saadun
hinnan ollessa noin 11 mk/kg.

VIENTE T4 LICEVAIIITO-
VERCGTUEN RADOITUS

milj. mk
Tuontimaksut 69
Maatalous 1353
Valtio 1242
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Institutionaalisen ympérisidn vuoksi klusterin tuotieiden vienti jakaantuw kolmeen ryh-
mdidin, Maatalouspohjaisten jalostamatiomien (ai vihin jalostettujen panosien vienniksi
voidaan lukea vaikkapa viljan vientt. Esimerkiksi kauraa on viety suuria maini.
Vienti on luvanvaraista ja perustuv ketimaan markkinatilanteeseen. Vientid tuetaan
maksamalla maailmanmarkkinahinnan ja kotimaanmarkkinahinnan erotus vientiiukena.
Viennin kehitys on heijastanut 13hes puhtaast vlifuotaniotilannetts kotimaassa. Niiden
tuotieiden tuont Suomeen puolestaan on yleensd ollut luvanvaraista.

Toisen suuren rylimén vienfituotieita muodostavatl teollisesii valmistetut vapaakauppa-
tueiieel, joista on soviitu EFTA- ja BC-copimuksissa. Elintarvikkeiden viennin
arvosiz vapaakauppatuciteei muodostival aikaisemmin noin kolmanneksen, muita
Venfijdn ja Baltian viennin ansicsiz osuus on noussuf ollen vuonna 1992 45 %
viennistd. Twonnista vastaova osus oli 32 %. Vapaakauppatuotieiden viennissd
useista maatalouspohjaisista raaka-aineista maksetaan Ainnanerokorvausia, Alemmin
vapaakauppatuotieiden hinnanerckorvauksiin on kiytetty varoja alle 0,5 mrd. markkaa
vuodessa, mutta vuonna 1993 nopeasti kohonneen Vendjin ja Baltian viennin vuoksi
hinnanerokorvaukset nougival 594 miljoonaan markkaan.

Kolmannen ryhman muodostavat twoiteel, joihin ei mahdollisia tulleja lukuunotnamaria
liiry sdditelyd eikd hinnanerokorvauksia ims. Tillaisia ovat esimerkiksi monet hedelmét
Ja nautintoaineet kuten kahvi ja tee. Namé perinteiset tuontituoticet ovatl Venidjan ja
Baltian kaupan vuoksi alkaneei muodostua myds vientituotleiksi. Vuenna 1993
esimerkiksi hedelmien vienti kuusinkertaistui ja kahvin vienti kahdeksankertaistui.
Elintarvikkeihin on titd kautta syntynyt rrading-kauppaa.

2.3 Vienthnenestys

Suomen ehntarvikkeiden ulkomaankaupan kehitys on ollut tarkoin sddnneltyjen
pelisaantdjen vuoks: vuosia vakaata. Tuonnin arvo on rajalla mitatuin hinnoin vajaat
6 mrd. ja viennin vajaat 4 mrd. markkaa. Vihannesten, hedelmien seki trooppisien
nautintoaineiden osuus tuonnista on noin 60 prosenttia (ks Hitekuviot 1 ja 2). Ne ovat
tuotieita, joita el vol Suemessa tuottaa ainakaan koko vuoden kulutusia vasiaavast,
Tuonnin osuus elintarvikkeisiin kdytett@vistd kokonaismenoista on noin 10 %.

Vuonna 1992 elintarviketeollisuuden kokonaisteimituksista vientiin meni vajaat ¢ %
(teolisuustilaston mukaan laskettu kotimarkkinahintainen vienti). Viennissd korostuu
meijerituoticiden ja viljan vienti, miké heijastelee kotimaisen maatalouden ylituotanto-
tilanteesta Johtuvaa vientitarvetla (kuvio 8).
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Kuvie 8. Elintarvikkelden tuonti ja vienti padryhmitidin vuonna 1993,

Elintarvikkeiden vienli on muun ulkomazankaupan tavoin keskittynyttd. Viisi suurinta
elintarvikevie]dd vei yli puolet elintarvikkeiden kokonaisviennisti vuonna 1992, Kym-
mennen suurimman yhteinen osuus oli noin 70 prosenttia (kuvic 9).
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Vapazkauppasopimuksel ovat selvist: muvttaneet markkinoiden kiyttdytymistd. Seki
tuondl eftd vienti ovat Hsddntyneet. TAmi merkitsee sitd, ettd kapeissakin tuoteryhmis-
si kuien suklazssa on tyénjake muuttunut eriytyneemmiksi ja kilpailevien tuotteiden
valikeimaan on fullut 1isd2 ulkomaisia tuotteita. Kokonaisuutena vapaakauppatuotiei-
den twonnin arve nousi 1980~ ja 1980-Tuvuille vieniid nopeammin (kuvio 10). Yoonna
1992 vienti alker kuitenkin kasvaa nopeasti markan devalvoitumisen ja entisten so-
sialistisfen maiden kasvavan kysynnén ansiosta.
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Kuvie 10. Vapaakauppatuotielden tuonnin ja viennin kehitys vuosina 1980-1993,
Vapaskauppatuotieissa kilpailu on toteutunut myds rajojen yli. Joissakin yksittfisissi
tuotteissa hinnanerckorvaugjérjestelma on kuitenkin voinut antaa seki meilld ettd
muualla suojamuuria teollisuudelle. Kuitenkin keskimiirin kilpailukyvyn muovaami-
sessa ulkomaisella kilpailulla on vapaakavppatuotteissa olluf keskeinen merkitys.
<lpailon avauiuminen vapaakauppasopimusten mydtd lisisi selvasti vientiponnistelu-
ja. Mitattacssa menestystd nimenomaan viennin kehitykselld vapaakauppatuotieissa
ercttun muuiama kilpailukykyimen ryhma. Vienti on tuontiz suuremp: suklaassa,
naklileivdssd, lastenruouassa, mallasjuomia ja osassa alkoholijuomia seké sokerikemian
fuotteissa (tauiukko 1).
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Taulukko 1. Vapaakauppatuotieiden fuonnin ja viennin arve vuonna 1993,

Vienti milj. mlk Tuontt mulj. mk
Kalapakastieet 43,8 137,3
Muut kalavalusieet 24,7 302,6
Makeiset 006 181,9
Suklas 01,6 133,6
Muowt kaskaotnotiess 11,6 45,7
Ruokaleipi 1,3 13,8
Kahvileipi 2,9 23,0
Wikkileipi 36,6 7,2
Makaron 2,8 25,4
Keksit, vohvelit, pikkulejvit 11g.8 80,1
Tomastiisose 13,6 40,4
Lastenruoka 10,6 2,9
Virvoitugiuomat 20,9 32,1
Mallagjuomat 47,5 31,9
Vit ja vermutit 3580 204,0
Lik&a ja katkerot 56,4 3,5
vt alkoholijnomat 2iL6 143,9
Sokerkenuan tuotteet 122,35 6,4
Modifioitu térkkelys 4,8 207.8
Mut 3036 549,0

Idhde: Hazrukkapaloja clintarviketeollisnudesta,

Vaikka vienti on Porterin ajatielussa keskeinen menestyksen kriteeri, ei viennin
tuontia pienempid osvutta voida varmuudella tulkita menestyksetidmyydeksi. Jos
keskeisten yritysten strategian kulmakivend on menestys kotimarkkincilla, voi
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ketimaisen tuotannon suuri osuus kulutuksesta avoimessa kilpailutilanteessa yhid
hyvin olla merkki menestyksestd®.

Vime vuosien miclenkiintoisimpta ilmiditd on ollut elintarvikekavpan voimakas
lagjeneminen entisen Neuvosicliiton alueelle, Vuonna 1993 viettin Vendjille elintar-
vikkeita yli miliardin arvosta. Koko Suomen elintarvikevienmisti Venéjille suuntauiu
nelidnnes (tavlukko 2).

Suomen elintarvikevienmin kuva on muutiunut nopeast ja Venilld on noussui ylivor-
maisest suurimmakel vientimaaksi. Samalla elintarvikkeiden osuus Vendjin viennis-

timme on kohonnut 17 prosentiiin.

Tavlulko 2. Tarkeimmil elintarvikkeiden viennin kolidemaat vuonna 1993,

Elintarvikkei- | Ko. maan Elintarvikkei-

den viennin osuus Suo- den osuus

arvo, mili. men koko Suomen

mk elintarvike- kokonaisvien-

viennistd, % nistéd ko.
maahan, %

Kaikki maat 4091 100 31
yht.
Venidjs 1008 24,6 16,7
Ruotsi 485 11,9 3.3
USA 4729 10,5 4,1
Vire 241 5,9 12,8
Belgia 176 4.3 5.9
Tanska 134 3,3 3,0
iso-Britannia 121 2,9 0,8
Japani 118 2.9 5,4
Saksa 132 2,7 0,6
Noria g7 2,1 2,0

Lihde: Tulbhaliitus,

Suklaatuotieet ovat viennin arvolla mitattuna suunn yksittdinen vapaakauppatuoteryh-
ma sekd viennissd Vendjalle ja Vircon ettd muille markkinoille. Uuden ifZviennin
ansiosta Svomen vientitilastojen kidrien tuntumaan on poussui perinteisien alkutuotan-

Tavlukloa 1 el voida kuitenkaan tulkita mydskésn siten, etld kotimainen tucte on kilpailukyinen, jos
tuonti on pysynyt pienené, Jokaisen trotteen kohdalla olisi k&ytavi ldpi se, antaako hinnanerckorvausjinjes-
telmié implisiittistéd teollisuussuojaa tehden ulkomaisen tuotteen kalliimmaksi kuin kotlmaisen.
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nen tuotteiden ja vapaakauppatuotieiden rinnalle aivan uudenlaisia tvotteita, Téllaisten
fuotteiden vienti on osittain puhdasta reding-kauppaa. Hedelmid ja kasviksia,
esimerkiksi banaaneja ja appelsiingja vietiin runsaasti. Myds hillojen ja mehvjen
vienti on kasvanut nopeasti. Trading-kauppaa ovat harjoittaneet ennen kaikkea kaupan
keskuglitkkeet, joilla on Suomessz varastointi- ja kypsytiimokapasiteettia, ja jotka
ovat etabloifuneet myds Vendjille tai Viroon. Kaupan pysyvyys riippuu olennaisesti
siitd, pystyvitkd maat itse organisoimasn tikku- ja vahittdiskaupan niin {ehokkaasti,

ettd suomalaisten kilpailuetu hividé.

Toisen vientituotieiksi nousseen ryhmén muodostaval erlaiset nautinicaineset kutesn
kahvi ja fec. Perinteisistd vientituotieisia on entisen Neuvostoliiion alueelle viety yhé

enemmén esimerlaksi juomia, sukiaata jz lihgjalosteita.
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4. YRITYSKENTTA
4.3 Merkittivimmit yrityksel

Suomalatsilla elintarvikealan yoivkeilld on kahdenlaisia juuria. Ensimmaéisel yksi-
tylsyritZjét saapuivat Keski-Buroopasta, Esimerkiksi Gustav Paulig ol alkujaan
tyypekkitdinen ja Fazerin suku on 18htdisin Svestsistd. Myds monet muut sitternmin
perheyritystaustastaan  riaantuneet yritykset on allagasn  pervstetiv ulkomailia
saapuneiden toimesta. Historialliselts austalizan toinen selvd ryhmi oval esuustoimin-
nalliset, raaks-aineiden tuotiajien omistamat yritykses, jotks yhélan ovat merkitifvim-
pid lihan- ja maldonjalostuksen aloilla,

Svomessa oli voonna 1991 Laikkiaan 1696 elintarvikkeita valmistavaz yritystd ja
toimipaikkoja 1836, Hajazntunein rakenne on leipomoteoliisuudessa, jossa oli 637
yritystd. Toisaalia taas esimerkikss mylly- ja sokeriteollisuus ja rasvojen valmistus on

erittdin keskittynytia.

Suvurimpien suomalaisten yritysien joukossa on sekd maataloustuotieiden ensiasieen
jelostusta harjoittavia yrityksid ettd pafasiassa vapaakauppatuotierta valmistavia
yrityksia.

T
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Kuvio 11. Ebntarvikealan Hikevaihdoltaan suurimmat svemalaiset yritykset v. 1992,

Lihde: Haarukkapaloja clintarviketeollisuvdesta 1993, LSO-konsernin oma ilmoitus.
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4.2 Yritysten hintakilpailukyky

Suomen elintarviketeollisunden hintakiipailukyky on kilpailijamaibin ndhden heikko,
joskin se on viime vuosing parantunut. Katiavia teollisunden valmistuskustannusvertai-
luja on tehty vain siideliyn osan yrityksistd. 1980-luvulla yleinen hinta- ja kustannus-
taso oli Suomessa korkea. Raska-zinekustannukset oval kilpailijamaita kalliimpia seki
maatalouspoliittisisia  pédtdksistd etid Iuonnonclosuhieista johtuen. Esimerkiks:
vehnissd ja sianiihassa fuottajahinnat ovat olleet noin kaksinkertaiset Saksaan ja
Tanskaan verrattuna (taviukko 3). Raaka-ainekustannusten osuus kokonaiskusiannuk-
sista on alalla korkea vaithdellen noin kolmanneksesta 70 prosenttiin, Teoliisuuden
nikékuimasta raaka-aineiden hinncista johtuva kilpailuhaitia on eliminoity melko
pitkdlle joko hinnanerckorvausirjestelmén, vientituen (a1 alkutuolevihennyksen

avulla,

Taulukko 3. Sianiihan ja vehnan tuottajahinnat, mk/kg.

Tansha Saken Suom?
Sianiiha
1992 7,99 8,29 16,23
1993 7,35 7,19 16,18
Vehni
1062 0,25 0,97 2,19
1993 1,03 1,01 2,19

# Jiman tuotanioavustuksis, e sisilld sianliban jz vehnfn vientikustannusmaksua

Lihteet: Mastaloustilastollinen kvuksusikatsaus ¥, 2 /1994 ja EUROSTAT, Agricultural prices 2/1994.

Ehntarviketeollisuus on investeinut melko paljon ja pakomavaltaisuus on kasvanut.
Kapasiteetin vejaasta k&yt6std johtuven sekd tyGvoima- eltd padomakustannuksel oval
korkeamnmat kuin kilpailijamaissa. Myds markkinointi ja jakelu vaativat Suomessa
muita maita enemmin varoja (KPMG Management Consulting, 1992). Mainonta ja
kaupalle maksettava markkinointituki nostavat Suomessa muita maita enemman.
KPMG Widerin mukaan mylly-, leipomo-, meijeri- ja Iihajalostusteollisuudessa seki
rasvojen valmistuksessa kustannuskilpailukyky on selvisti kilpailijamaita heikompi.
Kuitenkin  joissakin yksittdisissd  vertailufuotteissa  (esimerkiksi pizzassa ja
mansikkahillossa) valuuitakorssimuutosten jalkeen kustannukset ovat kilpailijamaiden
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tasoa. On kuitenkin myds vertailutuotteiia kuten ranskanperunat, joissa kustannukset
pienistd otaniomairisti johtuen ovat selvisti korkeammat kuin kilpailijoilla.

Tyén tuottavuus on Svomen elintarviketeolisuudesss vield kilpalijoitz heikompi.
Malirannan (1994} laskelmien mukaan vuonna 1990 tyén tuetiavuus oli Suomessa
jonkin verran Ruotsia heikompi vaihdellen kuitenkin alatoimualoittain paljon. Subteel-
fisesti muita vahvempia aloja olivat teurastus ja lithanjalostus, kahvin paahio, éljyjen
ia l"’”?\f()jf’ll valmistus, joissa tuotlavuus ofi Suomessa Ruotsia parempl. Sen sijaan
myllvivotieiden, leipomotuctieiden, sckerin seki sullaan ja makeisien valmistukse
tuottavuus oli Suomessa heikompi. Tutkdmusvuoden jilkeen on useilia aloilla tapaaiu-
nut merkittivid rationalisointeja ja erol veineect sen vuoks) supistua. Subieessa
Yhdysvaltoihin tydn fuottavuus oli Suomessa selvist heikompi.

Elintarvikkeiden hintaerct Suomen ja rauiden maiden valilld ovat markan devalvoiiu-
misen jalkeen hidvinneet. Yuvoden 1993 lopussa rucka oli Suomessa muita Pohjoismai-
ta halvempas, mutta useimpia Kesli-Euroopan maita kalliimpaa (kuvio 12). Tilanne
on ositiain heijastusta yleisest? hintatasosta ja osittain harjoitetusta maatalouspolitii-
kasta®. Vahvasti maatalouspolifiikkaa séfidelieiss? maissa ruuan hinfa on yleistd
hintatasoa korkeampi. Tuotieittain saaftaa eri maiden valilld olla hyvinkin suuria eroja
(kuvio 13). Ndmé johtuvat usein verotuksesta, mutta myds teollisuuden hinnoittelullz

on merkitysta.
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Kuvie 12. Ruuan ja vksityisen lkujuvtuksen hintataso erdissd maissa vueden 1993
lopussa.

RKuviossa 12 vksityinen kuluius sisiltdd myds menot elintarvikkeisiin, Nilden osuus koko yksityisesti
kulutuksesta vaihielee noin 15 - 30 %:n vililld. Kuvion hintatasot siis korreloivat myd&s tdmin vuoksi.
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Kuvio 13. Erdiden elintarvikkeiden hintoja eri maissa.

4.3 Kansainvilistyminern

Tuotannon  kansainvilistyminen alkol Suomessa merkittivasti vasta 1980-luvun
alicupuclella, elintarviketeoliisuudessa 1980-luvun puclivilissd. Kimnostos kansainvé-
listymiseen on oliut selvin vapaakauppatuoticits valmistavilla yrityksilld, Buhtaméked
voi pitdé ensimmiisend mafritetoisesti kansainvilistyneend yrityksend, Myos Fazey
viire vuosing on tietoisesti pyrkinyt lagjenemaan rajojen ulkopuolelle, Toisen ryhmén
muodostavai suurel elintarvikkeita tukijalkanaan pitdvat monialayritykset kuten Cultor
ja viime aikoina miyds Kaision Yhtymi.

Maite- ja lihs-alan kansainvélistyminen on jdinyt yksittdisid icimintoja koskevien
yhieistyGsopimusten  kokeijuun., Kuva mydtdilee  yleisevrooppalaista  kehifyst?

BEurcoppalaiset maidon ja lihanjalostus ovat alkaneet kansainvilstyZ laajemmeassa
mitiakaavassa vasta, kun vuoteen 19927 tAhtAdvd Luroopan yhieismarkkinoiden
Jjuominen varmistui eli 1980-Tuvun loppupuolella. Poikkeuksena 8std ovat monikan-
salliset yritykset, joiden synty ajoittvu jo vuosikymmenten tazkse. Osa néistd kuien,

esimerkiksi Unilever, foimii kapeilla meijeriteollisvuden sektoreilla. Maito- ja liha-
alan yritysten vihiinen kilnnostus kansainvalisiymiseen johtuu myds siité, elté yleensa
kansainvélistyminen saz allunsa viennistd. Maito- ja lihatuolleiden vienti puclestaan
on ollut niin paljon sdddeltyd, eltd samaniainen vientitoiminta ta) esimerkiksi yhieis-
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yritysten omistajatausta. Liban- tai maidontuotiajajisenien onvstamien osuuskunta-
muotoisten yritysten tavoitteena on varmistaa emien jasenien raaka-ammeen jalostus ja
markkinointi. TiliGin kansainvdlistymisestd saalu hyGly el ole sujjetuissa oloissa

omistzjan ndkdkulmasia ollul merkatidvis,
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&, KLUSTERIN KILPAILUETUUN VAIRKUTFANEET TERLIAT

5.1, Julkisen valisn vaikutus

Tulkinen vaiz on lihes kaikissa tecHisuusmaissa puntiunut syviilisemmin elintarvi-
kesekioriin kuin mihinkiddn muvhun tuotannonalaan. Koska julkisen vallan vaikutus
on yitinyt Hhes Jpi kaikkien Porterin kehikon osien, tarkasieilaan sitd ensimmaisek-

g1.

Kotimaista mastaloustuotantoa ja siten myds elintarvikkeiden valmistusta on haiuitu
suojata, mikd on kdytinndssd merkinnyt kansainvilisten markkinoiden vaikutuksen
sadtelyd maiden rajalla. Kuitenkaan sddtely ei ole pysdhtynyt tdhan, vaan efenkin
mantalouspolitilkan puolella cn pyritty aikakaudesta riippuen moneen muuhunkin
tavoitteeseen. Tyypillinen esimerkks lienee ml(m]akopohtnkka. Maatalouspoliitizsin
favoitieisiin perustuva sdétely on heijastunut myds klusterin muihin osiin. Julkinen
valta on kuitenldn vaikutianut myds suoraan Kusterin eri osiin. Pienelld markkina-
alueella sadielyn vililliset vaikutukset kotimaiseen kilpailuun saattavat olia voimak-
kaampia kuin suurilla alueilla, joissa ulkomaankaupan séiielystd huolimatta kotimai-
nen kilpailu muodostuu kovemmaksi.

Juikisen vailan toimenpiteet voidaan juokitella kuuteen ryhméan: 1) maatalouspolitiik-
ka, 2) ulkomaankauppapolititkka 3) teollisuuspolitiikkaan littyvéd tukipolititkka, 4)
kilpailupolitiikka ml. hintas&dnndstely ja 5) verotus seké 6) muut kuten tyoehtolain-
s38dantd, alkoholilainsdddantd, terveys- ja pakkausméfriykset jne. Luonnollisesti
myés koko talouspolifitinen linja on vailuttanut mrm. sith kautla minkilaiseksi
teotannontekijdicen hintasubteet ja yleinen hintataso ovat muodostuneet,

5..1 Maatalouspolitilkka

Julkisen vallan toimenpiteistd maatalouspolitiikalla on epéilematta ollut syville kiyvin
vaikotus. Sen iavoitteiden toteuttamiseksi on séfidelty elintarviketeollisuuden keskeis-
ten raaka-alneiden saatavuuita, miénd, hintatasoa ja raake-aineiden valigid hintasuh-
teita, Myés muita julkisen vallan politiikan lohkoja kuin maatalouspolitiikkaa on
kiyleity tavoitteiden saavuttamiseksi. Ulkomaankaupan sddtely on ollut keskeisin
viline maatalouspoliittisten pAdmairien saavuttamisessa.
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- tlerveysméiirivkset

Tarifityyppiset tnonnin estesf

. Toontimaksut
. Tulli
. Tasavgvero (nddrd on vastannu! kotimaisiin twotteisiin kohdistuvaa

[P N N

ns. piilevidd liikevaihtoveroa)
7. Valmisteverot
8. Liikevaibtoveronpalautug

Suomessa on kiytetty pitkdin sditelymeneielmind mairillisid rajoituksia, jotka ovat
olleet tehokkaita, mutta periaatieessa esimerkiksi GATT-jiariestelmi e niitd ole
hyviksynyt. Tuonnin ja vienmin lisengioinnilia on suojativ kotimaisia maatalousraaka-
aineita. Lisensioinnilla on oliut myés epdsvoria vaikutuksia. Koska Iuvat on yieenss
my&nneity aikaisempaan akiiviieettiin perustuen, valtio on j&hmetiinyt mark-
kinaosuuksien muutoksia. Esimerkiksi sokerinjalostuksessa voitaneen jopa sanca
julkisen vallan omilla toimenpiteilldin vsean vuosikymmenen aikanz edistineen
jalostuksen keskittymistd. Lisensicinnista on sirrytty kansainvilisten sopimusten
vuokst vahitellen tullien ja tuontimaksujen kivtiosn.

Mazatalouspobtiikan tavoiie kotimaiseen omavaraisuuieen on Juonnoliisesti jobtanut
jarjestelméin, joka ei kannusta mydskin jalostavaa teoliisuuita viemian vlkomailie.
Ulkomaankauppa on ollut vdline maataloustuioneuvotteluissa sovittujen tavoitehintojes
saavuitamisessa. Vapaakauppatuotieita lukuunoitamatia vienti on ollul sen vuoks
kotimaisien tavoitieiden sddtelemad.
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Omavaraisuuden chella maatalouspolitiikan tavoitleena on ollut maanviljelijdiden
tulotason turvaaminen. Tavoitfeen saavuttaminen on pyritty varmistamaan erjlaisten
tukien avulla. Koska samaan aikaan on haluttu myds hillitd tuoiannon kasvua,
tukipolitiikka on muodostunut monimutkaiseksi. Yhjéimétuotieiden vientid on tuetiu
valtion varoigia. Kun tuotanto on hinta- ja tukipolitikan tuloksena kasvanut, on
resursseja joudutin kdvitimain myds totannon rajoittamiseen. Politiikan Juomat
kannustinjdrjestelmat ovat icimineet mikrotasolla ristin estien myds tilatason
tuotannon tehokkuuden noston maksimaaliseksi.

£.5.2 Ulhomaankauppapolitithhe

ULKORMAANKAUPPASOPIMUKEET

Yuos
EFTA-sopimus astui volmaan 1961
EEC-sopimus astul voimaan 1973
Kevsos-sopimukset solmittiin 1973-1878
Clearing-kauppa Ni:n kanssa pdétiyi 1891
GATT: Uruguayn neuvottelukierros paitty: 1994
ST A-sopimus astui voimaar 1994
EU-jdsenyys 7

Ulkomaankauppasopimuksista GATT-sopimus on vaikuttanui elintarvikemarklanoihin
menneisyydessd melko vihin. Maatalouskaupan vapavitaminen teli neuvotieluihin
mukaan vagta viomeksi kBydylld ns. Usuguayn kierroksella. Sopimuksessa sovituf
tavoitteet alentaa iuonzisuojaa maatalouden sisdistd tukea ja myds vientitukea
valkuttavat voimakkaammin vasia tulevaisuudessa.

EFTA- ja EEC-sopimuksilla oli sen sijaan olennainen vaikutus erdiden elintarviketeol-
lisuuden osien tohmintaan, Teollisesti vainustein! elintarvikkeet saivat ns. vapaakaup-
pakohtelun. Toisaalta, koska elintarviketeollisuuden tirkeimmét raaks-aineel, maata-
Joustuotieet, eivat kuuluneet vapaakauppasainndsien piiriin, sovittiin maatalousperfis-
ten raaka-aineiden hinnanercjen tasaugjérieste]masts.

YVuoden 1994 alussa tuli voimaan FEuroopan Yhieisdjen ja neljin EFTA-maan
Suvomen, Ruotsin, Norjan ja Itdvallan kesken sopimus Lurocpan talousaiueesta
ST Asta, Sopimus € olennaisella tavalia vaikuta Suvomen elintarvikeklusterin kilpai-
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Juetuihin, silld vapaakaupan piiriin tuh J8hinnd tuoticita, jotke eivdt ole Suomelle
tirkeits,

Suomen ja pienten sosialististen maiden vdhlld EC-sopimuksen jélkeen solmittuihin
ns. Kevsos-sopimuksiin ity maatalousivotteiden ja elintarvikkeiden kauppaa
koskevien esteiden vihentdmistd. Kevsos-sopimulkset eivit kuitenkaan kokonaisuutena
ole merkittivisti vaikutianeet elintarvikkeiden kauppaan. Kilpailuetva muihin maihin
nihden on alkanut syntyd joissakin tapauksisss sosialismin purkavtuniusen jdlkeen
kevsos-matden alkaessa kohotiaa tuilitasojaan. Tosin edut ovat vahitellen havidmasss,
kogka myds muut EFTA-maat ja BU ovat sopineet vapaakauppasopimuksista ndiden

maiden kanssa.

Clearing-kaupalla Nevvostoliifon kanssa oli aikanaan tdrked merkitys Suomen elintar-
viketeollisvudelle. Samalia tavoin kuin muigsakin tuotteissa, clearing-kauden elintarvi-
kekaupan toimintaperiaattect poikkesivat markkinatalouden vastaavista. Kaupan
pelisddnidjen kilpaifukykyd latistava vaikuius on todenndkdisesti vaihdellunt tuoteryh-
miftdin, Vientisdintelyn alaisissa f{uolteissa kansamvéliset marklanat ovat joka
tapavksessa ‘epiaidot’. Vienti on ollut ylijdg@mien vientid, Koska hinnan ero maail-
manmarkkinahintaan on korvattu, kannustin eisid mahdollisimman kannaitavia
markkinoita on heikentynyt. Tatd on korostanut se, ettd rippuen muiden maiden
ylijddmien tulosta markkinoille, perustuotieiden markkinat ovat olleet ajoittain
tukkoiset. Entisen Neuvostoliiton alueen kanssa kayty kauppa el {dssd subteessa
poikennut muusia ulkomaankaupasta.

Neuvvosioliittoon vietsin my6s vapaskauppatuotteita, esimerkiksi Jastenruokia, Kaup-
paa varlen ei tehty omla tuctevariaatioits, vaan kauppaz kiviin tavanomaisilla
tuotieilla. Tosin tuotteiden koostumus on saaftanut vaihdella markkina-ajueitiam,
mutia vaihtelu e ole perustunut tuotekehitykseen. Kauppa oli jossain méirin satun-
naista.  Markkinointitobmenpiteiden ja asiakassubteiden hoite eivdi noudatianeet
tavanomaisia markkinatalouden mekanismeja, koska loppukéytidjdin el oliu suorassa
vhieydessd. Tésld tuskin kuitenkaan Henee elintarvikkeiden kohdalla muuta kilpailu-
haittaa kuin se et joissakin harvoissa toteryhmissd mielenkiinio linsimarklineille
tunkeutumiseen heikentyi, kun Neuvostoliiton markkinat clivat kiytettivissd, Télloin
jai saavuliamatta se harjaannus, miki vois olla tarpeen tulevaisuudessa markkina-
alueen Jaajentuessa. Yritysien kyky korvaia Nevvesiolnion atkaisen kaupan loppumi-
nen uudella kavpella Vendjdn ja Baltian maiden kanssa osoitlaa, ettd ympérisicn
muuickseen pystytddn reagoimaan. Joissakin tapavksissa vudetl kauppasuhieetl jopa
perustuvat entisiin kontakieihin.



5.1.3 Kilpailupolitiikka

Kilpailupolilttinen ajattelu on Sucmessa varsin tuore agia. Vield 1970- ja 1980-luvuilla
yhteiskuniapolitftisessa  gjatielusss  pamoietiin - hintavalvonnan ja -sdfinnéstelyn
vaikutusta kilpailun edistdmisen rinnalia. Keskeiset elintarvikkest kuuluivai kotimaan
markkinoilla hintaséinndstelyn piiriin, Hintavalvonnalla pyrittiin kustannuspohjaiseen
hinnoitteluun, mutta esimerkikss éljyn hintashokkien aikaan havaitting, ettd hintaval-
vorman kiristyminen johtikin péin vastaiseen tulokseen eli yritykset varmuuden vucksi
“uwlosmitiasival  kaikki  hintavalvonta-asetuksen  sallimat korotusmahdollisuudet”
(Huuho-Saanahe, 1982). Suun osa elimtarvikeaian yritykeistd on oliut hintavalvonnan
ulkopuclelia vasia vuodesta 1985 I&htien. Koska Tinnai ovat olleet edelleenkin
kilpailuviranomaisten tarkkailon alla, yritykset ovat varan hifaastt siirtyneet kasva-
maisesta hintavalvonnan aikaisesia i'n;‘mmi‘iei1nmneimiystﬁ kysynnén ja kilpailun
muovaamaan  hinnoifieluun, Hintavalvonnan  samoin kuin peruspanosten hintoja
ohjaavan maataloustulojdrjestelman kannustinvaikutus on tehokkuuden ndkokulmasta
ollut heikko. Xoska melemmat oval mahdollistaneet erdinlaisen hinta-autemaatin,
ulkomaiselta kilpailuilta suojatuilla aloilla on pddpaino kilpailukyvyn eisinnissi
nojannut muuhun kuin hintaan., Toisaalla tdllaiset olosubieet voivat olla suotuisia
esimerkiksi teknologiaan ja tuotekehitykseen perustuvan kilpailukyvyn kebittimisen
nikokulmasta, koska yrityksen rahoitusasema voi muodostua hyviksi.

5.1.4 Verefus

Hhintarvikkeiden verotus on monilta kohdin kytkeytynyt maatalouspoliitiisiin padmis-
riin®,  Valmisteverojériestcimilli on toisaalta rahoitetiu maatalousidrjestelmds® ja
vaikutetiu kulutuksen jakaumaan tuotieiden valilld esimerkiksi rasvoissa. Maatalouspe-
réisten raaka-aineiden hintaz teollisuudelle on alenneitu ns. alkutvotevihennyksella,
Alkutuotevdhennys on eri suurvinen eri raaka-amneille. Maidolla ja lihalla on ollut
xorotettu alkutuotevdhennys. Aikoinaan 1418 on perusieliv néiden tuotteiden keskeigyy-
delld kulutlajan ruckakerissa. Kun alkuivotevibenmysjdrjesielmén lisdksl joidenkin

Maata]ouspolitiikan keskeisind p@dimairing ovat olleet: 1) omavaraisvus, 2) viljelijdiden tulotason
yHépitdminen j2 3) maasevdun asuttuna pidminen (Kola, 1992).

% Bsimerkiksi Otjvkasvilain mukaan tietty siemenmiliri tuotetzan Suomessa Ja siitd taataan viljelijoille
tietty hintataso. Ulkomaankauppasophnuksista johtuen feollisuus saa Oljyn siemenet maailmanmark-
kinabintaan, mik# tapahtuu siten, ettd valtio maksaa 8fjynpuristamoille kotimarkkinabintaisista siemenisté
hinnanalennuskorvausta. Téhdn kiytettdvil varat puclestaan kerdtifin ravintorasvaverona siind vaibeessa,
kun raffinoite rasva siirtyy raffinointilaitoksesta eleenpéin. Ravintorasvaveron taso on médritelty siten, eitd
kannetlavan veron suuruus vastaa kasvioljyyn kilytettiviin siemenen kotimarkkinahinpan ja maailmanmark-
kinahinnan valistd eroa.
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fuotieiden hinnan muodostukseen on voimakkaasti vaikuitanut valmistevero, julkisen
vallan toimenpiteet ovat muovanneel hintasuhteita niin paljon, eté silid on todermé-
kéisesti oilut vaikutusta kulutuerakenieisiin, Samalla mahdolhisesti BU-ympénstéon
siirrytidessd joissakin tuoiteissa hintasubieiden muuiokset ovat huomattavia. Esimer-
kiksi margariinin ja vein hintasuhde polkkeaz Suomessa melkoisesti EU:n vasiaavas-

a1,

5.1.5 Julkisen vallar veikotue kluslerin nykytilaan

Tulkinen valta on sekd Svomessa ol kilpailijamaissa puuttunut niin syvaliisest
elintarvikemarkkinoilin, ettd ei liene yealistista verrata nykytilannpetia tdysin vapaiden
markkinoiden tilanteeseen. ¥uitenkin voidaan hahmotella katkeasti minkd tekijCiden
kautta julkisen vallan polititkka on vaikuttanui. Péivaikutuskanava on ulkomaisen
kilpailun rajoittaminen yhdistyneen# Sucmen pieneen marklina-alueeseen. Suurimmat
vaikuiuksel kohdistuvat hintakilpailukykyyn. Téma el johdu pelkdstian raaka-aineiden
hinnoista, vaan pitkdlle myds rakenteellisista syistf. Tecllisuus on sini mielessd
sopentunut hyvin institutionaaliscen ympéristodn, etté se toimittaa pienelle markkina-
alueelle Jaadukkaat ja monipuoliset tavaravalikoimat. Pienet valyymit aiheutlavat
kuitenkin sekii tuotekehifyksessd, valmistuksessa ettd markkinoinnissa korkeita
yksikkokustannuksia sellaisten tuotteiden valmistuksessa, joissa on selkelt mittakaava-
edut. Markkina-alueen laajentaminen ulkomailie ¢i puolestaan sufjetulla sektorifla ole
juuri ollut mahdollista. Toimialan culkeutuneisous on vaikutianut yritysten kilpailu-
kenitdin mm. investointien kautia, Yritykset ovat sopeuttaneet strategiansa kotimark-
kinoilla menestymiseen. Néin ne ovat esimerkiksi investoineet tuotieisiin, jolta e
kilpailuclosubtelssa 38113 todenndkdisesti tuottetiaisi. Koko elintarvikeldvsterin
toiminta on aikaisemmin toiminut voimalkkaasti atkuivotannon ehdoin. Koska kotimai-
nen teollisuus on mitoittanut kapasiteetiinsa sesonkihuippuien mukaan, kapasiteetin
kiiytidaste on keskimiirin albainen. Myds tydehtosopimuspolititkka (esimerkiksi
sallitut vuorotydjiriestelyt) on ollut scliaista, ettd siirtyminen kapasiteetin teknisesti
optimaalisecn kaytt66n on ollut vaikeaa. Esimerkiksi liha-alaila kaksivoorotyGhon on

sirrytty vasta vuonna 1994,

Toisaalia monet yritykset ovat pystyneet nédissi olosubieissa luomaan vahvan aseman
kotimarkkinoilla, investoimaan vuteen teknologiaan ja ajanmukaiseen tuotantokonejs-
toon. Elintarvikkeet ovat heterogeeninen ryhmé fuotteita, eikZ pelkistdén hinta ole
tirked Kilpailuiekiji, Mpi. laatu ja tuotteiden erilaistaminen oval myds drkentd.
Uudenaikainen {eknologia ja verrattain hyvi tieto-taitotaso aniavat 1ahtdkohdat muiden
kilpailuetujen etsinnéssd,
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5.2  Tuotannontekijiiolot

Tuootannontekijdclet ovat muovautuneet kolmesta ldhidkohdasta, Flintarvikieiden
valmistuksesse maatajousraaka-aineen osuus on yleensd eritifin suuri, Niinpd ilmasto
ja maatalouspolitilkka ovat asettaneet omat raaminsa tuotannontekijiichkolle. Nlmasto
luo perusehdot raaka-aineiden saatavuudelle ja laadulle. Lyhyt valoisa kasvukaus
tuottaa aromikkaita tuotieita, Kylmyys rajoitias salotasos, mulla vahenid kasvinsuoje-
Juaineiden farvetta. Laadullisesti suvomalaisel raska-aineet ovat keskiméirin hyvid.
Erikoiskdyidssd raske-aineiden laaduihisten ominaisuuksien merkitys korostuu je
keskimidriinen laatu voi yksittéistapauksissa oila Hian heilko. Joskus ilmaston {ai
pitkien etdisyyksien kaltaiset selektitviset tuctannontekijihaitat voivat olla innovaatioi-
den ldhteind. Elintarviketeollisuudessa ndin on chld harvoissa vksitidistapauksissa,
FEsimerkiksi raaka-aineen kalleuden tihden siif on pynitidva hyddyntimiin teholkkaas-
ti. Kokonaisuutena tuotannontekijihaitat eivat ole kuiterikaan merkittivisti innoitianeet
suuriin keksintdihin, Raaka-aineiden laaduliiset tekijt ovat toistaiseksi vield potentiaa-
lisia kilpaiivetutekijditd.

Osa elintarvikkeista on Juonnostaan sellaisia, etid ne kulutetaan tuotantopaikan ldhelld.
Niinpd esimerkiksi tuoreita maitoa kiytidvi teollisuus lepdd kotimaisen raaka-aineen
varassa myo6s avoimessa kilpailutilanteessa. Osassa, esimerkiksi lihassa ja vihannek-
sissa puolestaan pitkd kuljetus ja sdilytys heikentda Jaatua. Néilld aloilla kotimaisuus
voi laadun ohella olia kiipailuetua Juova tekijd varsinkin yhdistyneend suomalaiseen
kylméketjuosaamiseen tuotannosta kuluttazalle sazkka. Sen sijaan esimerkiksi makei-
sissa el ainakaan toistaiseksi ole korostettu enempid raaka-aineiden pubiauden kuin
kotimaisuudenkaan merkitystd, Yieensélin puhtaus tai lvonnonmukaisuus ovat vasta
nousevia trendejd, joilla el ole ollut kovin pajjon merkitystd kilpailutekijand, koska
institutionaalisista syistd johtuen twotannossa on kiyietty pdfosin kotimaista vaaka-
ainetta.

Luodut fuotannonielajdt perustuval elintarviketeollisuudesss 1dhinnd tutkimus- ja
tuctekehitysosaamiseen. Perusosaaminen on Suomessa tydvoimaresursseihin perustu-
vassa toiminnassa hyva sckd jalostuksessa ettd tuilimuksessa. Suomalainen tutkimus
naytidd kuitenkin 8hiddvin melko 18ysdsti midriteltyihin kaupalbisiin padmairiin,
Tuotekehitys- ja futkimusmenot ovat suomalzisissa yritykeissd kansainvilisesti otiaen
lopa korkeahkot.
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5.3 Kysynidolot

Kotimainen kysynid

Yleensd kotimarkkinoiden koolla el ole ratkaisevaa merkitystd yrityksen menestyksel-
le, Elintarvikealalla on sekd alan paikallisesta luonteesiz citd institutionazlisisia
rajoitteista johtuen kotimaisella kysynndlld tdrked rooli. Svomalainen kysyntd on
osittain vaalivaa. Kodin tyGpaikka- ja kovluruckailv on yleistd ja tydvoima kallista,
mink# vooksl sekd valmisruoilla elid svuwrkeittiduotienllz on kyeyntdd. Toisazlia
muutamat enkoistekiidt, koten verovapaa myynu ovat edisiineet herkuttelutuctieiden
kysyntdd. Kuilenkin ehntarvikkeiden kulutuksessa muutostrendit tulevat Suomeen
minualta, Usein muutokset ndkyvit ensimmiising amerikkalaisten ruokatotivmuksissa,
Ykeittéicing esimerkkeind ovat esimerkiksi “punaisen’ (s, naudan ja sianlilhan menekin
pieneneminen ja ‘vaalean’ eli supikarian lihan kulutuksen kasvaminen tai etnisen
ruvan kysynnan kasvu,

Kotimainen kysyntd on sund mielessd vaaichasia, etid kuluttajan mielestd hyvé
elintarvike on ennen kaikkea tuore, mutta myds maukas, laadukas, puhdas ja terveel-
Hinen. N&itd pidetiidn itsestddn selvyylend. Kuluttajan ostopaiidkseen vaikuttaa silloin
edelleen ratkaisevasti hinta.

Xuluttajat voidaan tehcyn tutkimuksen perusteella ryhmitel}d viiteen eri ryhmiin,
jotka suhtavtuvat ja kaytidytyvat en tavamn kotimaisuuden arvostuksessaan ja
kotimaisten ja ulkomaisien elintarvikkeiden osfoissa. Ryhmit nimeiiiin seurasvast:
kotimaisiz vaativat (19 %), kotimaisia sucsivat (29 %), kotimaisia arvostavat (25 %),
Lkotimaisunicen sitoutumatiomat (13 %) ja alkuperdstd piitiaamattomat (15 %).
Arvostus sédielec ostotapahtumas selvdsti vain kotimaista vastivilla ja kotimaista
suosivilla, joten mde]}isessa ostotilanteessa tuotieen kotimaisvudella on merkiiiivis
vaikutusta vain 48 %:lle kuluttajista (Hyvdsd Svomesta-projekii).

Suomessa paivittdin syodyistd atericista yli puolet on suurkeittididen valmisiamia.
suurkelttioilla on yleensd vuositiaiset toimitussopimukset valmistajien ja kaupan
kanssa. Varsinkin péivikodeissa ja kouvluissa toimitussopimus on tirkes. Tuctieen
laatu ja hinta nousevat toimitussopimuksen jalkeen merkitt@vimmike: valintakriteereik-

. Hinta on keskimairdisid tirkedmpi valintaperusie ravintoloille, laatu taas erityisest
kahviloille ja baareille.

Suurkeittidt ovat yksi syy suhen, mikss einesruoka on saavuttanut Suomessa poik-
keuksellisen vahvan jalansijan, Saarioinen Oy palkkagi 1950- ja 1960-luvuilla ravitse-
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musalan asiantun‘ti}oiia kebitiimddn puvtarhaviljelyn tuottamien elintarvikkeiden
jatkcjalostusta. Tulcksena ofi mm. perinteisen laatikkoruokakultuurin kehittiminen
cinesruokavaihtoehdoiksi

Vendjd ja Baltio

Uuden vlottuvuuden paivittdistavaroiden kysyniin oval tuoneet Venidjin ja Faltian
maiden avavtunes! marklkinat. Markkinal oval vhievksien iz jogistiikan ]:mo}esia
verraflavissa kotimaigiin. Lisdksi svomalainen kysyntd on ennakoinut hyvin niiden
markkinoiden kysymdsd, minkd vuoksi {uoctieet kiyvdt sellaisinaan markkinoille
Forterin kehikossa avantuneits iddn markkinoita voidaan pitdd myds sattuman
tuomana mahdollisuutena, joia svomalaisel ovatl pysiyneet kiivitEmiain hyvikseesn.

Clearing-kauppa leppui keviilld 1961, miké merkitsi koko kauppavaihdon romahdusta
ja my6s elintarvikkeiden viennin jyrkkdd supistumista, Neuvostoliiton perilliset
Suvomen Jahialueilla Vendjd ja Viro ovat pikavauhtia siirtyméssd markkinatalouteer,
mikd nikyy yliditdvin nopeasti elpyneend kauppavaihtona Svomen ja niiden maiden
vililld. Erityisesti elintarvikekauppa kasvoi voonna 1993 nopeasti (taulukko 4).

Taulukko 4. Elintarvikkeiden vienti Venijille vuosina 1992 ja 1093,

Tuoteryhmé Vient Vients

j992 1993

milj.mk | %-csuus | mifj.mk | %-csuus
Lihavalmisteet 21,5 6,3 127,8 14.3
Maitctuoiiess 12,4 3,6 97,3 16,6
K’a]a] a kalavalmistest 3,8 1,1 12,6 1,4
Vilja- ja viljatuott. 185,9 54,6 67,6 7,6
Vihann. ia hedelmi 32,4 9.5 191.2 21,4
Sokery, sokerivalm, 143 4,72 55,7 6,2
cahvi, tee, kaakao 34,9 10,2 158,2 17,7
Rehut g,9 2,6 16,2 1,8
Frindiset elint. 26,6 7,8 167,2 16,7
Yhieenss 340,7 100,0 893,86 1000

Lihde: Tullihallius.
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Elintarvikevientl siten kaksi ja puolikertaistul vuodessa. Vield merkittivimpii oli
viennin rakenteen muutos. Vuonna 1992 yli puolet viennistd oli viljaa. Seuraavana
vuonna markkaméidrdisesti suurimpia ryhmid olivat vihannekset ja hedelmit (kasvua
700 %), kahvi, tee ja kaakao (kasvua 550 %) sekid liha- ja Bhavalmistest, jossa
ryhmissi kasvua oli myds noin 700 %. Viennissd korostuivai pidemmiélic jalostetut
tuotieet sekd cksoottiset tuotieet kuien hedelmit, Hiviennin méirdt kasvoival monin-
kertaisiksi ja rakenne muuitul Bysin aikaisemmasta. TEmé heljastaa sitd, efid alueen

leyeynid muouituu vhé vasieliaammaks:.

Vepdjdn eikd myGskdfn Balian maiden ksupassa viranomaisien rooli ole endi
samaniainen kuin atkaisernmin. Valtioiden vElsilld sopimuksilla voidaan hoiliaa
kaupan yleisid ehioja. Mahidollisen EU-jésenyyden alkaecssa tulee tdssi suhteesss
mukaan vield kolmas osapueli, eli EU:n ulkomaankavppajérjesiclmi, joka méiritids
kaupan pelisddnndt myds kolmansiin maihin. Suomen viranomaisille 82 EU-jisenyy-
den atkanakin mahdollisuus belpottaa niitd vaikeuksia, joita Vendjin kanssa kiytiviin
kauppaan erilaisista jarjestelmédnmuuioksisia jad. Téhdn (ehtdvidn viranomaisel ova
valmistavtumassa esimerkiksi erityisen Pietari-strategian turvin,

Vahiudiskauppa

Elintarvikkeisia valizosa myydédn kuluttajille vihiitiiskaupan kautta. Kauppa tekee
esivalinnan tuotieen pdfsystd markkineille. Kaupan voimakas keskittyminen ia
Hsddntyvd ketjuuntuminen sekd kustanpustietoisuus ovat lisinnee! paineita tuotevali-
koiman keskittdmisecn. Suuri ja keskittynyt kauppa arvostas valmistajaa, joka pystyy
toimittamann Jazjan twotevalikoiman., TAmé voi suosia euuria valmistajia. Kauppa
pyrkn myGs oman tuotevalikoiman karsimiseen. Suuntana on pitd hyllyilld pari
kolme johfavaa tuotetta ja mahdoliinen kaupan oma merkkifuote, Myds tekninen
kehitys, kuten BAN-koodin kiytiddnotio tai tietokonepohjainen varastojen seuranta ja
tilavsjdrjesielmi, antaa kilpailuetua suurtcimittajitle.

Lauppa ja teollisuus eivii ole vain yhieistySkomppaneita, vaan ne myds kilpailevat.
Témd on tullut esiin kuljetusten jirjestinusessd ja kaupan omien merkkituoticiden
kautia. Elintarvikkeiden kuljetusta vihittdiskauppasn boitavat sekd kaupan keskusliik-
keet eltd teollisuug itse. Teolhsuuden oma jakelu on yleistd tworetuotieissa. Teollisuus
pitdd omaa jakelua strategisesti tirkednd, koska sen avolla saadaan suora kontakti

kauppaan.

Kaupan omat merkit ovat nopeasti novsseet teollisuuden merkkitavarciden kilpailijoik-
si. Esimerkiksi Pirkka-tuotieet ovat usein ryhmiissadn kolmen eniten myydyn joukos-
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sa. Alunpenn halpatuotieista alkanuf idea on kehitiynyi sefviksi merkkituoteajaticluk-
si. Kauppa kilpailuttaa teollisvutia valmistuksesta siéfnndéilisin vdliajoin. Tecllisvuden
sisdlld on rahtity6td tehty aina jonkin verran rationalisointiefujen saavutiamiseksi,
mutia yleens# sopimukset ovat kaupan sopimuksia pitkdalkaisempia,

Uutena piirteend on viime vuosing noussut kaupan vl rajojen menevi ostoyhteistyd.
Yhieisty0lld kauppa pyrkii saamaan neuvotieliasemansa entistd vahvemmakei. Samalla
kuitenkin kapasitestiltaan pienet valmisiajal puicavat tarjouskilpailusta avtomaatiisest

POis,

Kaupan neuvotieluvoima on kasvamul sekd kaupan keskittymisen jz myymilikoon
suurenemisen eftd kaupan omien merkkien my6ia.

54 Liitdnndistuotante jo -palvelut

Liitinndistuotanio  muodostaa  elintarvikeklusterissa  moninaisen  verkon alkaen
tutkimuksesta ja pédtyen sivuainetuoticiden hyviksikdyton kautta non-food aloilin,
Suomessa on esimerkkejd siitd, ettd seki perustutkimukseen ettd puhtaasti kaupalliseen
tuotiecseen tihidiva kehitystydlld voidaan saada kalpailuetuja. AIV-rehujen vaimistuk-
seen aikoinaan jobtanut tyd vaikutii lipi koko ketjun aina juustonvalmistukseen
saakka’. Suoraan kaupalliseen vaimistukseen tihtisi aikoinaan didinmaidenkorvikkeen
valmistus. Pitkdaikainen panostus ksylitolin kehittdmiseen péavitdid olevan siind
vaiheessa, eftd siitf saadaan myos kaupallista hydtyd. Riotekniselid tutkimukselta
odotetaan paljon. Toistaiseksi useimmat alat oval vield pervstutlkimuksen asieclla.

Tuctantoprosessin sivotuotteiden hyodyntimisen eteen ponnisiclevat kaikki elintarvi-
kevaimistajai. Rehu- ja pitkdin myds lemmikkieldinruokatuotanio ovat olleet institu-
tionaalisten olojen raamittamia. Viime vuosina on noussut vudeksl kilnnostuksen
kohieeksi non-food f{uotantc. Suomalaisista yrityksistd Raisio on voimakkaasi
panostanut tirkkelvksen hyddyntdmiseen valmistamalla siid paperikemikaaleja.

Liitdnndispalvelut oval ehkd vahvin lenkld koti- ja Jahimarkkinoills kilpailuedun
lngjana. Suomessa on prosessien ohjaamiseen Bittyvid osaamista, joka hejjastun myos
elintarviketeollisuuteen. Yleensd prosessien hionta twotteen haluttuien ominaisuuksien
saamiseksi tehdddn itse. TE{ tietdmystd ¢ muuiamia poikkevstapavksia lukuunotia-

Maidon ominaisuudet saatiin selaisiksi, et juustaien valmistuksessa el tarvittu nitraatteja, Juvstot
eIVl san sisdlAA nitraatieia, Jos niitd valmistusprosessi joudutasn kdyitiméin, ne on poistetiava myShem-
wissi valmistusvaiheessa,
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maita ole myyty ilsendisend palveluna, koska se yleensd mielletdan osaksi omaa
kilpailuetua. Suomessa hallitaan aukoton kylmédkefju tuoretuotieissa hyvin, Myds
sithen liittyvai laitevalmistusia on jonkin verran. Logistilkan kustannuksissa sen sijaan

lienee mahdollisuukeiz tehosiamiseen.
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G. TULEVAISUUDEN HAASTEET

¢.1  Alaw yleiset megatrendit

Elinfarvikeklusterin suurin haaste on epdilem#tid vastatz kilpailun avautumiseen.
Sopeutuminen vusiin institutionazlisin oloihin tapahtvy aikana, jolloin koko ala on
I#hihistoriansa nopeimmassa  muvtosvaiheessa,  Kilpailueluja  muovaavat  tekijit
muoutiuval siten koko ajan monilta osin.

Eouppa vapauiuy

VELtGmammin Suomeen vaikuttaz mahdollinen EU-idsenyys, Yieistrendi on muuten-
kin kaupan esteiders poistaminen tecllisiita ja]ostmnzz Suomen nakdkulmasta sdfiely
eurooppalaistuu ja markkina-alue Jaajence. Elintarvikezlan yleisiin olosubieisin
vaikuttavat mybde GATT-neuvotieluissa sovitul favoitieel lukitason alentamseksi.
Kuitenkaan maataloustuotieiden vapaakavppa ei ole vield nakopiirissa.

Tuorannoniekijiolot kansainv@listyvdi

EU-isenyys  vie suomalaisel maatalousraaka-ainemarkkinat  murrosvaiheeseen.
Hintataso yhiendistyy eurcoppalaiseen tasoon. Raaka-aineen maiard voi muuitua
aloittain, jolloin tecliisuus muettn hankintaighteensd uvudelleen. Ballinnolliset hinnat
séilyvit, mutia hetluval nykyistd enemmin jalostavan poriaan maksukyvyn mukaan,

Eysyntd kansainvalistyy

Ruokakuittuuri on yhd kansallista, mutta muutien entist nopeammin.  Kuluitajien
kegkuufeen muodostuu 1pi maiden ja jopa maanosien samanlaisia ryhmid. Bsimerkik-
si nuorel, pienel perheel arvostavat mukavoutta. Toisaalta kulutiaja kayitdytyy eri
tilanteissa eritavalla, esimerkaks: vitkonloppuna syodidn eri avalla kuin arkipéiving.
Vaative kysyntd segmentoitun. Terveys, ravitsevous ja vinparisidnakokohdat korostu-
val vahitelien.

Tavaramerklien merkitys korostuu kysynnén houkutiimena, mutia toisaalia kulutiapien
kritisyys Jaatu-hintasuhieeseen kasvaa.
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lid-Evroopan markkinal avauiuncet

1d-Eurooppa on tullul mukaan markkincilie. Kysyntd sielld ¢ kohdistu pelkistiin
valmiisiin fuctieisiin, vaan myés valmistusteknologiaan, panostuctannon ja pakkaus-
teknologiaan. Markkina-alueena Hi-Euvrcoppa on Ellin kokoinen. Kyeyntd kasvas
sielld nopeasti. Pitkdld aikavidhlld ndilld mailla o kuitenkin polentizalia kohoitaa
omaa twolanioa, Alue sovelivu svurelia osin luonnenolosubteiltaan viljelyyn ja sielld
on perinteisesti tucietiu elintarvikkeita. Suvomalaisel joutuval timan vookst ottamaan

kentza myos paikan pddile sijoittumiseen,

Ympdrisidtekijdi korasiuval

Vaikka hinta pysynee aina keskeisend kysynifié ohjazvans tekijéng, ravinnon tuottami-
sessa korvostuvat eeitiset ja ympénistoiliset nikékohdat. Yhi vseammat kulutiajat
kysyvit, miten rucka on {uotetiv, mifen se saastuftaa ympiristod ja miten eldimii
kohdellaan.

Kilpailukeniid uusiutuu

Yhteismarkkinoiden syntyminen merkitsee mm. toticiden sisditod ja pakkauksia
koskevien madraysien yhiendistimistd ja kuljetusten nopevtumista. Tuotannon mitta-
kaavaetuja voidaan hyodyntds entistd paremmin. Yritykset ovatl Eurcopassa asemoito-
massz uudelleen. Tecllisuus pyrkis keskittymidén ja hankkimaan sekéd markkinavoimaa
eltd kustannusetuja yritysostoin, Toisaala suurien kaivealueeseen j33 paljon alueits
joita joustavat yritykset pystyvat thyttimaidin,

Yli maiden segmentoituva kuluttajarakenne ja kavpan esiciden pieneneminen iekevii
entistd helpommalesi viedd yhdessd maassa kehitetty tuote sellaisenaan vusille mark-
kinoille, Helppoa se ¢ elintarvikkeissa kuitenkaan vield ole. Kilpailu globalisoituu,
vaikkakin vield hitaasti.

Eurooppalainen vihittdiskauppa keskittyy. Xauppa pyrkii edelleen lisddmain neuvotte-
Juvoimaansa, Kaupparyhmittymien yhicistyd yli rajojen kasvas, Kauppojen lukumiiira
kuitenkin pienenee ja koko kasvaa. Kaupat pyrkivit Hsdimidin osuutlaan tuotieen
jalostusarvosta. Omat segmentoii.nneﬁi merkit, pakkavs- ja ostoyhieisive vli rajojen ]'a
Jopa ylewseurooppalaiset kavpan merkit ovat vilinelld iaveitieen saavutlamisess

Suomalainen kauppa joutuu miettimién asenteensa evrooppalaiseen yhieistyShédn ja
omiin merkkeihin. Valmistajan ja kaupan véliset subteet kehittyvii teknisesti. Tavara
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kulkee suoraan valmistajalta kauppaan, flausjdnesielmid saatetaan tietokoneilla
ajantasajénjestelmiksi, kaupan ostotoiminta ketjuistuu; ostosta pditidd ketjun johio.

Kilpaily alkea plobalisoiua

Verrattuna vseimpin muihin aloihin mahdellisuudet globaaleihin markkinoihin ovat
elintarvikkeissa pienet. Kuitenkin kapeille alveilla, joissa makutottumukse! eivit ole
rippuvaigia perinteisté, hin on entist paremmat mahdollisundet, koska kaupanes-
teet vahenevil mm. wotleiden sisilid- ja pakiiausmiirdysien vhiengistyesss, Globaalit
narkkinal ovat mahidolliset myds muutamiils litdnndisaloilla, esimerkiksi non-food -

fuotannossa ja rehvieollisundessa.

6.2 Murresvatheesta eteenpiiin
6.2.7 Muutosvaiheen haasteet

Elintarvikealan suurin haaste on thén saakka puhtaasti kotimarkkinoilia toimineen
osan avautuminen kilpailulle. Integraatioratkaisusta riippuen avautuminen voi olla
nopea EU-jésenyyden tapauksessa tai hitzampi, jos EU-jasenyys ei toteudu. Nykyinen
tilanne tuskin Jatkuu muuttumattomana ainakaan pitkid aikoja. Ala ei vapaudu
institutionaalisista kahleistaan, mutta EU-tapauksessa markkina-alueen 5 miljoonan
kuluttajan markkinoista yli 300 miljoonan ihmisen ja arviolia noin 5000 mrd.. markan
lagjuiseksi potentiaaliseksi markkina-alueeksi lue aivan uudet kilpailuglosuhteet.

Klusterin ytimen kannalta merkittdvin muutos on se, eitd t3hin saakka maatalouspo-
Hittiset pdamédrdt oval ohjanneet voimakkaasti koke klusterin toimintaolosuhieita.
Tamd JahiOkohia ei muutn sikdli, ettd BU-jasenyyden tapauksessa kansallisen maata-
lovspolitnkan tilalle tulee EU:n yhieinen maatzlouspolitiikka. Kuitenkin markkina-
alueen Jaajeneminen korostaa teollisuuden strategioissa kuluttaiien huomicon ottamista
nykyistd voimakkaammin. Klusierin teollinen ydin alkas ohjatz aikai 9(’1]1]}&8 EREIITAD
koko usterin dynamiikkaa. Viime kidessd kulutiaja tekee valinnan, mutta kauppa
ohjaa osaliaan kuluttzjan valinnanmahdollisuuksia. Kauppa on nouseva voima, muita
samanlainen nouseva voima oval myds kuluitajien pyrkimys mahdollisimman lazjaan
valinnan mahdollisuuteen,



Maaralouden rehokkuus

Elintarvikkeiden valmistus on aina sidoksissa biclogisiin raaka-aineisiin. Osassa
tecllisvutia raaka-aineen (uotantopaikalla ¢ ole paljonkaan merkitystd, Beimerkiksi
vaikosckeri on tasalaatuinen, massakuljetuksiin sopiva tuote, Mentiessd munia, lihaa
ja maitoa kohden raaka-aineen fuotannon IZheieyys tules paljon tirkeimmiks
esimerkiks: laadullisisia syistd. Kultenkin myde teollisvudessa, jolle ulkomainen

ka-aine on kotimaisen taydellinen korvike, ulkomaisen raaka-aineen kuljetuskustan-

Tad

nukset sastiaval nousta epdoptimazlisen sijainnin akia.

Maatalovsraaka-aineiden  hinnat  asettuvat EU-hintahaarukkean hetd  jisenyyden
alkaessa. Teollisuuden ndkdkulmasta haasie on raaka-aincen saanti. Tucianickoneisic
on viriteity kotimaisen raska-aineen varaan. Kilpailukykvinen maatalous turvas

parhaiien raaka-aineen saannin,

Hiniakilpailukyky

Ensimméinen vakava haaste on hintakilpailukyvyn parantaminen. Tyévoimakustan-
nusten €10 e ole ratkaiseva eurooppalaisiin kilpailijoihin, Tyén tuottavuutia voidaan
vield kuitenkin kasvattaa. Kustannusrasitteita tuo kapasiteetin rakentaminen yksivuoro-
tyGjdrjesiclmén varaan. Useammassa vuorossa kiytiden kapasiteets riittiisi huomatta-
vagti suurempaan tuolanioon. Padomakusiannukse! muodostuvat tEmin  vuoksi
korkeiksi, Padomakustannukse! oval raskaat sekd yrityksissd, jotka ovat investoineet
(esimerkike Lilateoliisvug) eitd sellaisissa, jotka joutuvat vield sanecraamaan (meijeri-
teollisuug). Lihateollisundessa on selvdd vlikapasitectiia nykyisiin markkinoihin
nilden. Sopevtumisajan hassteena on joko ajaa kapasiteetiia alas tai hyddyntia siti
kasvattamalla tuotanios.

Tuotannon tehokkuuita voidaan nostaa monissa yrityksiss? myds ariikkelhvalikoimaa
supistamalia. Vapaakavppatuoticita valmisiavissa yrityksissd on viime vuosing selvist

havaittavissa @llainen kehitys.®

Sopeutuminen avauviuviin tilanteisiin vaatii vudet stratepiat ja yritvsien uvudelicen
asemolumisers markkinoille sekd tvotevalikoiman ettd marklina-alueiden suhteen.
Myynti-, marklinoint ja muut yleiskustannukset on fodettu useissa yrityksisss

¥ Xe. esimerkiksi obeisraportty makeisteollisuudesta (Mikkola ja Volk, 1994}, Case-yrityksistd seka
Papda ellid Fazer ovat karsineet valmistamiensa artikkeleiden lokumairis rajusy.
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Kilpailijoita korkeammazksi. Uudelleen asemoifuminen vaatii kuitenkin ponnisteluja
juuri n#illd lokkoeilla.

Hintaldipailukyky ei muodostu pelkdsiffin valmistavan yrityksen kilpailukyvysid, vasn
myés muiden panostoimiltajien kuin maatalousraaka-aineen kilpailokyvystd. Elintarvi-
kepakkauksista osa on kansainviliselle kilpailulle alttiing, Kuiienkin esimerkiksi last-
ja metallipakkavksia on kallista kuljetiaz ja niiden tucianic on hyvin keskittynyttd

Ulkomaiseen kilpailuun vostaamines ja konsoinvdliseyminen

Suomalaiset elintarvikeyritykset ovat kansainvilistypeet vain muutaman yrityksen
voimin, Pidasiassa vapaakauppatuctieila tuottavien yritysien kansainvalistymissirategi-
oiden vudelieenharkinia hittyy tarpeeseen vastata alan yimsun megatrendethin, Alan
kulutuksen kasvu perustuu kulutuksen siiriymiin innovatiivisten tuotieiden suuntaan.
Kun samalla tuotemerkkien voima edelleen néiyttdd kasvaven, ala on uvudelleen
organisoitumassa yritysidrjestelyjen kautta. Kypsilid markkinoilla yritysostot ovat
vseimmiten ainut mahdollisuus kansainvalistyd.

Kilpailulta suojelluissa yrityksiss puolestaan on 10ydetiévé vudet markkinat ulkomats-
ten kilpailijoiden Suvomessa itselleen Iohkaisemalle osalle. Néiden yritysten toimin-
laympiristé muuttou nopeasti. Yritykset joutuvat hakemaan sekd yritys- efidl tuote-
tasolla asemoitumaan uudelleen. Kysymyksessd on siis nepea kokonaisstrategian
harkinta nopeasti muvtivvassa ymparistéssg, Yritysien strategiat oli aikaisemmin
sopevietiu kotimaiseen séantely-ympiristddn. Nyt siirrytifin Kilpailulliseen ympiris-
156n, Kansainvalistymisen toinen puoli on ratkaisu siitd, milld painolla tavoiteliaan
pelkistiin markking-aseman ylldpitoa kotimarkkinoilla supisiuvan kokonaisvolyymin
vhallakin. Supistuvan twetannon kilpailukyvyn ylldpitiminen an kova haaste teollisuu-
den rakenteelle ja teknologian sekd vudistumiskyvyn yildpitimiselie.

Strazegioiden soviligminen avaiivviin markkinoifin

Suomalaisien elintarvikeyritysten lyhyen aikavélin haasteena on engikgl sopeutua
NOPEaan siiriymi@%n EU-ymparistéon siten, etiéd alan kilpailukyinen ydin vahvistuisi.
Pitkalld atkavililld perusongelmana on yrityskoko. Suomalaiset yritykset ovat verrat-
tain pienia eika nopez laajeneminen hitaasti kasvavilla markkinoilla ole mahdollista
iiman mitlavaa riskinottoa. Xun markkinoiile tunkeutuminen vaatii jopa saloja
nHlioonia markkaja, stratepiavailiioehdot pienenevit. Kansainvilistymisen vaihtoehto-
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na pidetdén vsein lilftoutumista muiden valmistajien kanssa, Liltloutumiseen Hittyy
myés Tunsaastt ongelnia ja vsein allianssi johtaa myShemmin yritysostoon.

Oman haasieenss e myds vuden hallinnollisen ymparistén opetielu. Uudet institunii-
of twoval vudet rajcittest 1a vudet mahdollisuudes. EU:n sddtelviériesielmé on lazja ja
paineet sen muuttamisesn ovat kokoe gjan suuria. Yritysten tuleva toimintaympéristé
ei eiis ole ginakaan yksityiskohdiltaan pitkiksi aikaa annetiv, vaikks Suoni listtyis

FUn jasenclsi.

Kaupaen jo teollisuuden sirategicpeli

Kaupan neuvolielovoima kasvaa, vailka twkkukauppa on jo hyvin keskittynyiid,
Kaupparyhmat kokellevat yhi Jaajamnun omien merkkien kehittGmistd, Kimnostus
kaupan evrooppalaiseen yvhicisty6hdn on liséintynyt koko ajan ja kokeiluja yleiseu-
rooppalaisistz kaupan merkeistd on alkamassa. Pienind valmistapna suomalaisilla voi
olla vaikeuksia vastata tZhén kehitykseen. Kilpailv tuoretuotteiden kuljetuksistz
kiristyy kaupan ja tecllisuuden vihllad,

Julkisen vallen haasicer

Julkinen valia on voosikymmenid voimakkaasth vaikuttanut elintarvikeklusterin
olosuhteisiin, Puuttumisen muodotl oval mairdytyneet poliitlisien valintojen kavita,
Vaikka kdvtinnassd poliittisei valinnat edelieen mdaradvat raamit, on markkina-alueen
Jaaictessa entistd drkefmpid kysyd miten jullanen vallz vol omalla politikallaan

Juoda Kusterin kilpailukykyd edistévit olosuhiect.

Klusterikeokonaisuuden kannalta on maatalovspolitiikallz edelicen olennainen merkitys.
Myds maataloudelie klusterin teollisen ytimen kilpasdukykyisyys on entistéd tirkedm-
pad, koska maataloustvoticista maksettava hinia rippuu alkaisempas  enemman
teollisuuden maksukyvystd. EU-copeutumisvaibeessa (312 hetkelld viljelyd barjoitia-
vien efuna on saada tulotaso turvaiuksi ainakin siirtyméavaihecssa. Tulevien vijjeliidi-
den nikdkulmasia kannattaa panostaa tlevaisuuden kilpailukyvyn kehitiimiseen.

Waatalouspolitiikassa EU-sdinndkset asettaval raamit, jotka ovai kuitenkin kovienkin
muuiospaineiden alaiset. Suomi yhiend iasenmaana joutuu oftamaan kantaa mihin
suuntaan mitd kehitetdiin, Ruotsissa vahitiiin alkoinaan rohkea tukien poistamisiinja,
josta nyt EU-3dsenyyteen valmistautuessa ollaan valmist perdintymidn.



49

Teollisuuspoliitiisessa ajattelussa on otetiu enfisen tuki- ja suunnitielupolitiikan sijalle
nikemys, jonka mukaan on keskityttava rakennemuutoksen ja markkinoiden toiminnan
edistiriseen  fukemalla teknologista perusrakennetiz, varmistamalia rahoitus ja
kilpailv sekd investoimalla koulutukseen (Teoliisuvspoliitinen strategia, s. 117).
Kosks elintarviketeollisvus joutvu lolpailupn avavtuesss asemoitumazn markkineilla
vudelleen, julkinen valta jouluu ollamasn kentz gihen tuclaanko teollisuuden
rekennemuutosta. Kun teollisuvspolitiikassa edelleenkin jactianeen myds konkreettista
ken, voidaan kysyé olisike pdipaino Jaitettava kansainvilistymistukeen vai elintarvi-
ketcollisvuden monipuolisuutta liséiivin pienjalestulisen lisiimiseen jo ehld jopa sen
viennin fukemiseen. Kirjistien voidaan kysyE kannetizisiko tukes kensainvilisia
yritysestoja vai tilateurastamoja. MyGskidn e ole olemassa kuvas siitd, onko elintai-
viketeollisuudessa eri wwimintojen valilld selizisia synerpiaciuja, et teollisuuspoliifs-
s1a tonmenpiieitd kannatiaa svunnats tietyille valitville osille klusteris,

Aina, jos teclisuuspolitiikkaan littyy rahallista tukea, joudutaan oftamasn kantaa
sithen, onko médriteltivissh painopistealoja, joibin kannattaa erityisest; panostaa. EU-
jésenyyden tapauksessa olisi painopistealueet valittava heti jisenyyden alkaessa. Mutta
voidaan kysyd mifen hyvin pystytifin ennakoimaan se, mitkd alat ovai taantuvia
elintarvikeklusterin sisélid. Kilpailukyky muodostuu aina yritysten toimien summana,
vaikka ulkoisten olosuhieiden muuios saattaa sithen vaikuttaa.

Piepyntystoiminnassa verkostoituminen on nahtyna yhtend kilpailukyvyn lisidjani.
Verkostoituminen el yleensé synny ilman alkupanostusia.

Tutlamus- Ja tuctekehitystven néhdddn vahventavan kilpailukykyi., Suomalainen
elintarviketeoliisuue kayuai keskimééirin melko paljon varoja wikimukseen. Kilpailun
avautuminen lehostaz varojen kiytdn seurantaa, mutta ongelma ef néyid olevan
pelkistidan elintarviketeollisuuden sisdinen. Teollisuuden ja julkisen vallan haasteena
on wilamuksen kauvpallisen hyddynnettivyyden Hsdiminen. Tutkimulksen kehdentami-
nen aikein on myés vksi haasteista, Toinen heildeo lenkki suomalaisessa teollisuudesss
naytidd olevan markkinoint. Markkinointiin kiiyietdin paljon varoja, muita yrityksilli
on viel vihin kokemusta esimerkiksi wotemerkkien luomisesta. Markkinoinnin
osaaminen alkaz jo koulutuksesta. Voidaanko teollisuuspoliittisin toimin tehostan
markkinointiosaamista? Esimerkiksi t2markkinoiden avaaminen on moninkertaistamu

vendjinkielisien markkinoint-ihmisten tarpeen.

Kalpatlupohititkan (arkoituksena on edistdd hyvinvoinnin syntymistd  edistiméalls
fommmvaa kilpailua. Uusia kysymyksid nousee esiin kansainvilistymisen kautia,
Esimerkiksi kaupan ostoyhteistyd vii rajojen on vahva neuvotlelvase, joka muuttaa
kaupan ja teollisuuden keskindistd neuvoiteluasemaz.
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Kilpailun avautuminen johtaa todenndkdisest joidenkin klusterin osien supistumiseen.
Yritykset sopeuviuval supistuviin markkinoihin vaikeasti, Uuvsien liikeideoiden ja
innovaatioiden kehittiminen vaatii usein pitkin ajan éa on riskialtista. Julkisen vallan
padtetiivilkst j84, missd mainn arvicidaan pystyttivin tukemazn teollisunden edelly-
tyksid riskirahoitulisen liséimisen kautta.

§.2.2 Mahdolsuudes

EU-markkino

Suvuret uikoiset muutokset koetaan vseimmiten pikemminkin vhkana kuin mahdollisuu-
tena. Kuitenion markkinoiden kaupan esiciden poistuminen on myds suun mahdolii-
suug ainzkin osalle elintarvikeklustenia. Tyypillinen vientiyritys on suurl, Tuontirajoi-
tusten poistuniisesta hy6tyval vahiidmimmin todennékdisesti pienet markkinarakojz
etsival toimialat. Rajallisillakin resursseilla on saavutettavissa kilpailulykya yksitth-
sissd tuotteissa. Yiksittdisien tuotteiden summa muodostaa tarkedn osan kilpailvetua.
Biologisien raaks-aineiden non-food kévttd on korkean tieto-taidon ala, jossa suoma-
jeisilla on edellytyksid kehittdd kilpailukykyadén.

FPuhrous

Puhtaus ja lvonnollisuns ovat potentiazhsia kilpailueinja, joiden hyGdyntdminen on
vasta alkamassa. Suurin mahdollisuus tdstd avavton epdilematid kotimarkkinoilla
kilpailtaessa ulkomaisia fuotiajia vastaan. Ravpalliseks) menestystekijdksi puhiaus
tulee vasta, kun sille on normit ja pubtaus on oscitetiu ja valvottu,  Mielikuvat
tukevat kotimaisen tuoticen mabdollisuuksia, Pubtanieen perustuva kilpailuetu on
kurtenkin enti@in haavoittuvainen. Yksikin k0mméhdys muvttas kilpailuedun hefs
kilpailuhattaksi, joka saatiaa kestdi voosia,

Laatutisotieer

Kansantaiovden lalpailukyky Idhtee yritysien kilpailukyvystd. Yksi olennainen osa
yritysten kilpailukykyd on tuotteiden kilpailukyky. Kotimarkkinoilla korkealaatuiset,
suomalaiseen makuun kehitetyt tuotteet antavat pohjan ponnistaa. Tuoieus ja siihen
Hittyvan Jogistiikan hallinta (esimerkiksi jakelun nopeus) antavat laatuetus suomalaisil-
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le totteille. Vaateliaalle kulutiajalle tosin Jaatu on isestddn selvyys, jonka hsdks
kilpailuedun Juomiseksi tarvitaan fuotieelle muita ominaisuuksia.

Kotimaisuus Flpailuvaltiina

Moniile kuluitajille kotimaisvus on positiivinen asia erityisesti jokapdiviisissd
peruselintarvikkeissa. Kotimaisuvteen liittyvdi mielikovar ovat mynteisia. Osa
kuluitaiista on jopa vabmiits maksamaan kelimaisisia tuctieisia enemmén  kuin
ulkemaigista, Kulotiajan arvostug on pystytiavi muuitamaan tuotieiden ominaisuuksien
svulla ostopidtokseksi. Kotimaisien tuotteiden kilpailuasemaa fukee tnoretuotteissa

Jogistisen jarjestelmién hallinta.

Niche-tuotieet

Suuri osa elintarviketeollisuudesta on progessiteoliisvutta, joka tuottaa perusruokaa.
Kysynndn segmentoituessa ja hetlerogenisoituessa nousee itsendising aloina esiln
esimerkiksi Tunktionaalisel elintarvikkeet ts. tuotteet, joilla on osoitettu oleva terveys-
vaikutuksia. Haasteena on nousta kapealla segmentilld niin suureksi tekijéksi, etld
vaativa tuotekehitys kannattaa taloudeliisesti, Kuluttaja on joka tapauksessa vaihielun
hatuinen. Kysyntd ulottuu sammakonreisistd ja villisioista maidon ja sianliban kautta
dieetti- ia terveystuotteisiin.

Vendjan je Baliion markkingi

Uusien mahdollisuuksien avautuminen entisten sosialististen maiden  slirtyessé
markkinatalouteen tuo lupaavimmat mahdollisvudet svomalaisilie tunkeutva ulkomai-
sille marklanoille. Kilpailu néilld markkinoilla on kova ja kiristynee tulevaisuudessa.
Suommen kannalle markkinal ovatl kulienkin térkedt ja miclenkiintoiset siksi, ettd
markkinoita voi verrata yhieyksien ja logistiikan suhteen ketimarkkinoihin, Mistdan
munsia Jinsimaasta el voi luoda yhid nopeita ja toimivia kuljetusyhieyksia esimerkiks
Pietarin tai jopa Moskovan markkinoille kuvin Suomesta. Nopeat ja varmat yhieydet
luovat kilpailuedun erityisesti tuoretuotteissa. Svomalaiset yrityksei ja kauppa ovatkin
Juomagsa infrastrukiuuria, joka pystyy timan mahdollisuuden hyddyntimain, Suurim-
mat kaupat ja keskusliikkeet ovat perustamassa noutotukkuja Tallinnaan ja Fietariin
ia yrityksilld on jo paivittdiset jakeluyhteydet alveiden kaupposhin.
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Elintarvikeklusterin dynamnkka poikkeaa ratkaisevasti muiden klustereiden vastaavas-
ia. Instifuiionaalisel rzjoitfeel ovel vaikutianeet voimakkaasti klusterissa toimivien
osapuolien kannustiniin, Muissa klusiereissa vasizavasti kannustinidriesielmé rakern-
tuu selkedsti kilpailun varaan. Hallinnollisen siétetyn voimakkain lenkki on perustu-
nut maatelouspoliittisiin pddmainiin. Kun marklana-alve on ollut suljettu ja pieni,
kilpailun dynamiikka ei ole vailwitanut tiydelld veimallaan. Elintarvikeldusterin eri
osal oval kuitenkin pystyneel sopeviumaan varsin hyvin annetfvihin closubieigin,

Ry

Péstd on osoituksenz teknologialtaan ja laaduitaan kilpaiukykyiset tuotieet.

FEoroopan yhdentyminen suureniaa marklina-sluetiz, Vaikks hallinnoliinen séitely on
edelleen yhto voimakasia kuln alkaisemmin, avaviuminen ulkomaiselie kilpailulle ivo
vudet haasteel. Klusterin kilpailuareena muutiun kailaite osiltaan (kuvio 14),

Teollisuuden kyvyl vastaia Jilpailun avauiumiseen perustuvat aikaisernmissa olosuly-
teigsa Juotuun kilpailukylkyyn. Heikkoudet Hittyvit lintakilpailukykyyn ja pienuuden
tuomiin rasitieisiin kuten resurssien vihiisyyteen tuotemerklkien luomisessa (kuvio
15). Kustannustehokkuuden ja puutteellisten markkinointitaitojen kaliaiset heikkoudet
oval madratietoisella ty6lld poistettavissa, Esimerkiks kaukaisuutia eurooppalaisista
markkinoista el muvutiaa, mutta it vor pitkEld aikevablld kiertdd keskittymilld
tiettyshin sektoreihin, kasvattamalla yrityskckoa ja etabloitumalla, Osa teollisuutta
puclestaan luonnostaan sopli Jahelie kulutiajaa. Vahvuudet liittyvat tekniseen osaami-
seen sekd koti- ja 18himarkkinoiden hallintaan (Joovie 16).

Murrosatka ama seki fuhoaa etid Juo vusia mahdollisuuksia, Elintarvikelfusterin osien
tulevaisunita saattaa uhata noidankehi, mutta myds hyvin kebidn mahdeliisuvs on
olemassa {kuviot 17 ja 18).
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HUVIO 15, ELINTARVIKEKLUSTERIN HEIKKOUDET

Vieioesti

raska-aincel kalliita, joskin ositiain halpencmasss
- tyévoiman ja pifoman alliainen {votiaveus
Hign Jamiat tuotevalikoimatl = mm. korkeat kustannukset
dipatiun puuttupsnen joillakin atoilla
- taidot kavpallistaa tutiomusiz ja tvoickehitystd puutiesiliset
- markkinointitaidot osittain hicvtumationia
vihidn nnettuja twotemerkkeid
pienet voimavarat valivajen tuctemerkkien rakentamiseen
- tydlainsdBdintd rajoittanut pitkdin tyfaikajdrjestely)d
- lainsdadintd médritielee tuotesisdlidid (esim. rasvapifoisuus)
joillakin aloilla nykyolosuhteisiin néhden ylikapasiteettia
- tuonnin rajoittaminen ja pienet kotimarkkinat muovanneet
yritysrakenteita
- markkinoinil ja jakelu kallista

Kaitrmarkkina:

- keskitytty tuotiamaan kaikkea mahdollista
- el tunneta kansainvilisidl kilpailijoits
pienimuctoinen fuotante jyoty Jaimin

Vienti

vienti riippuvainen séitelystd 1a hinnanerckorvauksisia

pienet volyymit - markkinointikustannukset velyymiin nidhiden sourel
- kaukainen sijainii Keski-Lurocpasia
- muuiamaa poikkevsta Jukvunettamatia ei kokemusia viennisi

cikd kansainvilistymisestd




55

KUVIO 16, ELINTARVIKEKLUSTERIN VARVUUDET

Viersesd

- liyvd tootantofekncloginen osaamines

- tpotaniokoneisio ieknisesti vudenaikaisis
- fyysinen lheieyye suomalaisin kauppalketjuihin

-~ Jogistnen csaaminen, jonka kustannukgs voidaan vicld alentaz
- myds kansamvihisid kokemusia alkaa olla

- Hitdnndisivetantoon (mm. nen-food) ollazn panostamasss

- suomalaisten hyva( erityispirieet; organisomikyvky,

ahkeruus, osaaminen

Rotimarkiina

- laheisyys, makutottumukset, tuoreus, puhlaus, perinteet
- kulutiajien tuntemus

Vientt

- Vendjd ja Baltia:
“ 1&heisyys
* markkinoiden funtemus
* trading-kavppa
- hyvi asema verovapaassa myyniissé
(Iaivat}
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KUVIO 17, TULEVAISUUDEN NOIDANKEHAT

/ JULKINEN VALTA

Tuetazn  vudistunnsen  sijasn  vimhioja \
L

rakenieits. Vaikeutetaan Jupamencliclyild ja
El-sgsnndsten  pikkutarkalls  tulkinnalls
enfistd ja oulls toumintas. Tuclaayn  eys-
fecrin hyvaksikiEvisd  makkinoiden hy-
viksikvion sijaen.

= /. e .
o
. \ e PO ANNOGNTERL 5 o
7 KIPALUKINTT /7 TUOTARRONILZRLIAT

Ragka-sine  kallista.  Kolmaan  masia
E loustuotanioon hittyy epivarmuus. Ulko-
}- maisen kayion kannalts {collinen rakenne

je sheinti epfoplimaslinen. Tyoehfosopi-
musjérjestelml sopeutuu hitaast,

Kilpatlustrategiotden  viifirinarvioint. Har-
olsettomat  yritysosiot Ja  Nitoumal. Ei
panosieta kansaimnvélistymiseon.  Rannat-
tevimmal  markkina-aluee! svurien uiko-
maisten kilpailijoiden kisiin.

KYSYNTAOLOT

Kypsé ala; kysyntd vam siirlyy mofteests tolseeen, innovatiivisel
volyyimituoticiden  tuoligjat vehvoitlla, Kansainvalisen  kilpaihun

:
. ; . . . &
puute lalistaz tvotekehitysts, Rulultajalihioistd  ajaticlus  vastz |

opeteltaan. Tvotcuutuuksilla voidas schd tenata ettd hukats rahas.

Gstajal keskitiyneitd ja neuvoticluasemiltaan vahvoja,
7
o
HARNSATNY ALIETYMINER
\ _ e

Vihin kunsainvélisié kokemusia. Resussien ; T T

menuus vaikeottas yritysostoja. Vibiicllsin
mahdollisuuksia viermissi.

LIPPARNAISTUOT AT JA PALYELUT

Ei ofeta Liitgnnéisalojen kehitysty lampeeksi vakavasti, i

N
o, .
e, e
e S
B
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KUVIO 18. TULEVAISUUDEN MYGRTEISET XEHAT

e
e JULKINER VALTA

Sasntojen liberalisoint lisdl monmotoising-
lo. FEU-astkaisu avaa kilpaun. Teollisuus-
i politiikan keincin voidaan kehitiig innovatii-
visuutia, vientisuuniautaneisuutis jg  markki-
nontitaiols.

e TUCTARRONTERIIAT

RYLFAILUKENTTA

Kotimainen raaks-gine pubdasts ja hyvé-
Jaatwista, mahdollisuus ulkomaiser kfyvi-
oon lisgd vaihtochiojs js alentas hinlaa.
Ammatiitaitoiner fyovoima. Telnologia- ju
laatutictfimys byvé.

Kilpaihm  koveneminen pakoitas lus-
tannusticteisuuteen  ja  uwudistumiseen.
Erikoistutzan  sithen, miké  osalgan,
Tehokkuuden ja tvotlavouden nosia-
miseen suurel mehdolhisvudet.

. P e

S
e T
g T T
7
o
e \

KYSVYRTAOLOT

Kotimainen kulutlaja luocitaa  perinteisiin  tuttuihin  tuoiteisim.
Valmisruokien 3a esivalmisielinjen ruokien kysyntd tukee tvole

I kehitystd. Uudet trendit (esim. etnisyys) huovat kysyntis, Venljalla j
! ia Balliassa nopeasti kasvava kysyntd, Kotimainen ruokakultivuri ja i
\ makutotiumukset  sopivat vhieen Vendjin ja Baltan  kanssa.

Lansimarklanoille voidaan funkeutua erikoisivoticilla.

e -
e \\:_\
- —

/ Q“%\«:\

KANSAINVALISTVIMINEN e

Ne, jotka yrittimeet, onnistuneet koh-

twalbisesti. Vendjd ja Baltiz  Juovat

kansainvélistymiskchteen.

S

S

LAFVARRNAISTUOTARTO JA FALVELUT

Tutkimukseen panostetiv. Non-food sloista Kiinnos
tuftu.  Pakkausteollisuus  kehittynyttd.  Prosessien
hallima osaisan. Logistset edut koli- ju  lahmark-
kinoilla; Jogistiikan kustannuksia veidaan alentaa.

S
e s
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