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YHTEENVETO: Tutkimuksessa tarkastellaan teollisuuden tyontekijoiden tuntipalkkojen
muutoksia vuosina 1989-1992. Kyseessd ovat tyontekijéille tehdylté tydajalta maksetut rahapal-
kat. Valilliset palkat, sosiaaliturvamaksut ja yrityskohtaiset tyovoimakustannukset on jétetty tutki-
muksen ulkopuolelle. Tutkimusaineistona on Teollisuuden ja Tyonantajain keskusliton (TT)
yksilotason palkka-aineistosta poimitut poikkileikkausotokset viideltd sopimusalalta: metalli-,
paperi- ja mekaanisesta metsiteollisuudesta seké tekstiili- ja vaatetusteollisuudesta. Aineistoon
kuuluu vuosittain 7 000 - 10 000 tyéntekijas. Lisiksi tarkasteltiin pienempéaé otosta, joka koostuu
suurten ja keskisuurten yritysten tyontekijoista.

Tulosten mukaan palkat eiviit ole vastoin yleisti kisitystd alaspin jaykkid, vaan lama on vaikutta-
nut hyvinkin paljon sekéi tuntipalkkoihin ettd tyontekijdiden tyopanokseen. Tuntipalkkojen
keskimésriinen nousu hidastui selvisti. Lisaksi laman alettua kasvavalla osalla tyontekijoista tunti-
palkat laskivat. Vuonna 1992 niiiden henkildiden osuus oli lahes 40 % tutkimuksessa kisiteltyjen
toimialojen tyontekijoistd. Tyopaikkansa siilyttéineiden tekemit tyotunnit sen sijaan lisééintyivat
lamavuosina. Tahin tulokseen péistiin sekd TT:n ettd Tilastokeskuksen kerdéimien tietojen
mukaan. Tuntipalkan hitaasta kasvusta tai laskusta huolimatta tySpaikkansa siilyttineiden tyonte-
kijoiden saznnéllisen tyon kokonaisansiot keskimarin nousivat selvisti my6s lamavuosina.

Tutkimuksessa tarkasteltiin suurten ja keskisuurten yritysten tyontekijoiden tuntipalkkoja ja tydpa-
nosta erikseen, koska niiti tietoja hyviksi kiyttien voidaan tutkia yritysten taloudellisen tilanteen
vaikutusta palkkajoustoihin. Tuntipalkkojen ja tydtuntien muutosten eroja vertailtiin pienten ja
suurten yritysten valilla jotta tiedettdisiin, miten suurista ja keskisuurista yrityksisté koottuja tietoja
voitaisiin yleistéd koko teollisuuteen. Palkkajoustoja ja yritystaloutta koskeva varsinainen selvitys
jaa jatkotutkimuksen aiheeksi.

Tuntipalkat kehittyivit sekd pienissi ettd suurissa ja keskisuurissa yrityksissd suunnilleen samalla
tavalla koko tutkimusperiodin ajan. Tydpanoksen muutosten suhteen tyontekijat niissd kahdessa
yritysryhméssi poikkesivat toisistaan. Tyontekijoiden maérd kyseisilld toimialoilla vaheni laman
aikana kaikissa yrityksissd. Erityisen voimakkaasti se viheni kuitenkin suurissa ja keskisuurissa
yrityksissd. Samoin tyontekijoiden tekemien tyotuntien mézra vaihteli voimakkaammin suurissa ja
keskisuurissa yrityksissi kuin koko otoksessa.

Suurten ja keskisuurten yritysten taloudellista tilannetta lamavuosina selvitettiin myohemmin tehté-
vid palkkajoustotarkasteluja varten. Ty6n tuottavuuden kehitykselld mitattuna 100-500 henked
tyollistivat yritykset menestyivét heikoimmin. T#ta pienemmissa yrityksissa sekd kaikkein suunm-
missa konsemeissa tyon tuottavuus kuitenkin nousi lamankin aikana. Tuotanto puolestaan viheni
eniten suurissa, yli 500 henked tyollistaneissa yrityksissd. Tutkimusperiodilla vuosina 1989-1992
yritysten taloudellinen tilanne muuttui nopeasta kasvusta ja hyvisti kannattavuudesta syvéin
lamaan. Viimeinen aineistossa ollut vuosi 1992 oli teollisuudessa orastavan nousun aikaa tyollisyy-
den samalla vihentyessé edelleen.

Tutkimuksen palkkajoustoja koskevat tarkastelut ovat alustavia. Naiden perusteella on syytd
epiills, etté palkat joustavat ainakin joidenkin yritystaloudellisten tekijoiden suhteen. Sainnéllisen
tyoajan tuntipalkka joustaa kuitenkin eri tavalla kuin yritysten kokonaispalkkakustannukset. On
myos mahdollista, etté toimihenkiloiden tuntipalkkojen jousto on erilainen kuin vastaava jousto
tyontekijoilla.

Tutkimus toimii alustavana selvityksen laajempaa tutkimusta varten. Télloin pyntiéin tuottamaan
luotettavampaa tietoa edelli esitettyjen palkkojen joustoa koskevien hypoteesien tueksi.
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1. JOHDANTO

Viime vuodet ovat olleet suurten muutosten aikaa Suomen taloudessa. 1980-luvun lopun
nopea kasvu pysihtyi vuonna 1990 ja talous alkoi vajota ennitysmiisen syvdidn lamaan.
Eurooppalaisittain  hyvd  ty6llisyystilanne hdipyi parissa vuodessa historiaan.
Ty6ttomyysaste on noussut noin viisi prosenttiyksikkdd vuodessa, eikd tySttémyyden

lisdys pysahtynyt vield vuoden 1993 aikanakaan.

Tyomarkkinoiden kyky sopeutua taloudellisen ympiriston muutoksiin nousee entistdkin
tarkedmmiksi syvin laman oloissa. Sopeutuminen kdytdnnossd tarkoittaa tyontekijoiden
ja toimihenkildiden palkkojen ja tydehtojen joustoa taloudellisen tilanteen mukaan.
Palkat voivat joustaa tydmarkkinoiden kokonaistilanteen seki yrityksen taloudellisen
tilanteen mukaan. Tissi tutkimuksessa tarkoitus on selvittdd, miten tuntipalkat ovat

muuttuneet yksilotasolla Suomen teollisuudessa nykyisen laman aikana.

Yleinen kisitys on, etti palkat eivit jousta nimellisesti alaspiin. TySmarkkinoiden heik-
ko toiminta ja korkea tydttdmyys selitetéén silld, ettd palkat ovat jaykkid tai jopa nouse-
vat my6s laman aikana. Tillainen kuva syntyykin helposti, kun katsotaan aggregaatti-
palkkoja. Keskimdirin kansantalouden nimelliset palkat nousivat vuosina 1990-1992

siitd huolimatta, ettd kansantuote laski ja yritysten toiminta oli tappiollista.

Aivan erilaisen kuvan palkkojen muutoksista saa, kun tarkastellaan palkkoja yksilokoh-
taisesti. Nyt voidaan huomata, ettd hyvin suurella osalla tyontekijdistd tuntipalkka on
laskenut. Vastaavasti osa tyontekijoistd onnistuu nostamaan tuntipalkkaansa selvisti
laman aikana. Tami herittid kysymyksen, keitd ovat ne tyontekijit, joiden palkat nouse-
vat ja keitd ne, joiden palkat laskevat. Jos palkkakehitys tybntekijoiden kesken poikkeaa
voimakkaasti, on selvitettivd tarkemminkin tekijoitd, jotka ovat timan kehityksen

taustalla.



Tyontekijoiden tuntipalkan lasku voi olla periisin joistakin yritystalouden tekijoistd ja
yksilotason tekijoistd. Tissd tutkimuksessa keskitytddn tyontekijoiden yksil6llisten
ominaisuuksien palkkavaikutuksiin. Muuttaako tyontekijin ikd ja senioriteettiasema
yrityksessd palkkajoustoa? Edelleen on tutkittava, mikd on mekanismi, jolla joustoja
kiytinnossi toteutetaan. Kdytetisnko palkkaustapaa ja tyontekijdn siirtdmistd palkkaus-
tavasta toiseen jouston mahdollistavana sopeutumiskeinona? Toimivatko eri toimialojen

yritykset tissi suhteessa toisistaan poikkeavalla tavalla?

Teollisuuden ja Ty6nantajain Keskusliiton (TT) palkkatilastojen hy6dyntiminen antaa
erinomaisen mahdollisuuden tutkia teollisuustyontekijoiden ja toimihenkildiden palkko-
jen yksilollisid muutoksia. TT:n palkkatilasto sisiltdd runsaasti tietoa tyontekijoiden ja

toimihenkildiden yksilollisistd tydolosuhteista ja ominaisuuksista.

Tutkimus on osa ETLA:n palkanmuodostusta selvittivii tutkimusohjelmaa ja se toimii
johdantona laajemmalle palkkojen jouston yritystaloudellista taustaa selvittdville
tutkimukselle.



2. AINEISTO

Tutkimuksen aineistona on kiytetty Teollisuuden ja Tyonantajain keskusliiton (TT)
palkkatilastosta poimittua laajaa otosta. Tdmd aineisto kisittdd ainoastaan tyontekijoitd.
TT:n palkkatilastosta on poimittu samalla menetelmilld myds toimihenkilditd koskeva

paneeli, mutta sitd ei kéytetty tdssd tutkimuksessa. Kyseessd on vuosia 1980 - 1992

koskeva paneeliaineisto, joka sisiltd4 vuosittain 7 000 -10 000 havaintoa'.

Tutkimuksessa tarkastellaan tyontekijoiden tuntipalkkoja kahdella aineistolla: koko
otoksella sekd tistd poimitulla aineistolla, joka ksittdd vain suurten yritysten tyonteki-
joitd. Suurten yritysten tyontekijoitd tarkastellaan erikseen mydhemmin tehtdvdd tutki-
musta varten. Tllin on tarkoituksena selvittid palkkajouston yritystaloudellisen taus-

taa.

Jotta yritys luokitellaan tissd yhteydessd suureksi pitdd sen tdyttdd kaksi kriteerid.
Ensinndkin se tyollisti TT:n tilaston mukaan vuonna 1990 vihintddn 100 henked.”
Toiseksi yrityksen on kuuluttava niihin konserneihin tai yrityksiin, joiden tilinpddtostie-
toja Talouseldmé-lehti julkaisee. Talouseldmi-lehden yritystietokanta ja sen sisdltd on

kuvattu Aallon (1993) tutkimusraportissa.

Tarkastelu rajoittuu vuosiin 1989-1992. Ainoastaan néiltd vuosilta on TT:n palkkatilas-
tossa on yrityksen tunnuskoodi, jonka perusteella sopivien yritysten tyontekijit voidaan
valita ja liittdd muista ldhteistd saatavia yritystaloutta kuvaavia tietoja. Seuraavaksi

kuvataan lyhyesti TT:n palkkatilastosta poimittua paneeliaineistoa.

! Otoksessa olevien tyontekijoiden lukuméiirét on raportoitu taulukossa 1.
z Suurten yritysten migiritelmi on tavallisuudesta poikkeava, sillii yleensd suuriksi yrityksiksi luokitellaan
yritykset joissa on tydssi vahintizn 500 henkildd



2.1 TT:n palkkatilastosta muodostettu paneeliaineisto

Paneeliin valitut toimialat ovat metalli-, mekaaninen puu-, paperi-, tekstiili- ja vaatetus-
teollisuus. Valinnan kriteerind on ollut, ettd kyseiselti sopimusalalta 1dytyy tyonteki-
jéistd yhtensiset palkkatiedot koko kyseessé olevalta periodilta. Sopimusalojen joukko

on sama vuodesta toiseen.

Havaintojen eli tyontekijoiden poiminta tehtiin seuraavalla tavalla. Vuoden 1990 poikki-
leikkausaineisto toimi paneelin perusotoksena. Tamin vuoden neljinnen neljinneksen
tyontekijiaineisto jérjestettiin satunnaisotoksen tekemisti varten tyontekijén tuntipalkan
mukaan. Perusaineistosta valittiin otokseen joka 15. tySntekijd. Muiden vuosien otokset
valittiin siten, etti otossuhde siilyi vakiona. Paneeli on muodostettu niin, ettd samoja
henkilditid seurataan vuodesta toiseen. Kultakin vuodelta on paneelissa otettu huomioon

tyontekijin tiedot viimeiseltd vuosineljinnekseltd.

Paneeliaineisto muodostettiin seuraamalla perusvuoden tyontekijoitd ajassa eteen- ja
taaksepiin. Siis perusvuoden tyontekijit tulevat mukaan edeltineiden ja seuraavien
vuosien otoksiin. Koska tySsuhteet ovat rajoitetun pituisia, otos sisiltdisi mys ndiden
teollisuudenalojen tydvoimasta poistuvia tyontekijoitd sekd uusia tulokkaita. Ottamalla
paneeliin mukaan vain vuoden 1990 perusotoksen tyontekijoitd otossuhteet eivdt pysyisi
vakioina. Siirryttiessd vuodesta toiseen paneeliaineisto "kuluu". Osa perusvuoden tyon-
tekijoistd on uusia, joita ei ole edellisen vuoden perusaineistossa. Vastaavasti osa vaoden
1990 tyontekijoistd ei ole endi seuraavien vuosien perusaineistossa. Paneelin kulumisen

vuoksi sitd on tiydennettivi.

Vuodesta 1990 siirryttiin ajassa taaksepiin seuraavalla tavalla. Kunkin vuoden uudet
tyontekijit, joilla ei ole ollut aiemmin tySsuhdetta tarkastelluilla teollisuudenaloilla,
korvattiin edellisen vuoden otoksessa ao. vioden lihtijéiden joukosta siten, ettd 1dhtijoi-

den ja yrityksissi jatkavien osuudet otoksessa ovat samat kuin kyseisen vuoden



perusaineistossa. Siis perusvuoden 1990 uusien tySntekijoiden tilalle on vuoden 1989
otoksessa kyseisen vuoden perusaineistosta poimittu tydsuhteensa piittineitd tyontekij-
bitd niin, ettd ryhmien suhteelliset osuudet otoksessa ovat samat kuin vuoden 1989
aineistossa. Vuoden 1988 otos tiydennettiin vastaavalla tavalla kdyttimalld vuoden 1989
tiydennettyd aineistoa perusotoksena. Néin siirryttiin vuosi kerrallaan ajassa taaksepéin

aina vuoteen 1980 saakka.

Ajassa eteenpdin siirryttiin edellisen kuvauksen kanssa symmetrisesti. Perusotoksen
(vuoden 1990) teollisuudesta ldhtevit tyontekijit korvattiin vuoden 1991 otoksessa

vuoden 1991 perusaineistosta valituilla wusilla tySntekijoilld siten, ettd uusien ja vanho-
jen tyontekijéiden suhteelliset osuudet otoksessa ovat samat kuin vuoden 1991 perusjou-
kossa. Vuoden 1992 otos muodostettiin kdyttimalld vuoden 1991 tidydennettyd otosta

perusotoksena.

Niin luotiin vuosille 1980-1992 otokset edustavasti siten, ettd niissd on mukana osittain
samoja tyontekijoitd vuodesta toiseen. Henkilon tietoja voidaan vertailla vuosien vélillg,
ellei kyseessd ole uusi tai lihtevd tyontekijd. Otoksissa on kultakin tySntekijaltd kaikki
palkkatilaston tiedot seké 0/1 -arvon saavat muuttujat "uusi” ja "ldhtija". Muuttuja "uusi"
saa arvon 1, jos tyontekijd ei ole edellisen vuoden viimeisen neljinneksen perusaineis-
tossa. Muuttuja "1ihtiji" saa arvon 1 kun tyontekijd ei ole mukana seuraavan vuoden

viimeisen neljinneksen perusaineistossa.

2.2 Otoksesta valitut suurten yritysten tyontekijéit

Otoksesta valittiin suurten yritysten aineistoon tyontekijat yrityksen koon mukaan.
Yrityksen tuli tydllistid vuonna 1990 véhintddn 100 henked. Lisiksi yrityksen tuli
kuulua niihin konserneihin tai yrityksiin, joiden tilinpddtdstiedot ovat saatavina

Talouseldmi-lehden kokoamassa tietokannassa. Vain ndiltd yrityksilti on saatavina



kohtuullisella tyomiaralld yritystaloutta kuvaavat tiedot. Luettelo konserneista on liit-
teessi 1. Konserneihin kuuluvien yritysten luettelo on liitteessd 2. Havaintojen

lukumiird kunakin vuotena on esitelty taulukossa 1.

Taulukko 1. Tyontekijoiden lukumiiri koko paneeliaineistossa, tisti valitussa
suuryritysten tyontekijoiden aineistossa sekd suuryritysten tyonteki-

joiden osuus otoksesta

Vuosi Tyon- Tyon- Tyon- Tyon- Suurten
tekijoiti tekijoiden tekijoita tekijoiden yritysten
koko méirin suurissa mairan osuus
otoksessa muutos yrityksissa muutos koko
koko suurissa otoksessa?,
otoksessa, yrityksissa, %o
% %
1989 9873 -1.0 4 880 - 494
1990 9429 4.5 4 689 -39 49.7
1991 8176 -13.2 3361 -28.3 41.1
1992 7 399 9.5 2614 222 353
1) Tyontekijiméiiran mukaan

Koko otoksen suuruuden muutos kuvaa tydntekijoiden lukuméirédn muutosta STK:n ja
sittemmin TT:n jdsenyrityksissd kyseessd olevilla viidelld sopimusalalla. Tdmd johtuu
siitd, ettd otossuhde pidettiin jokaisena vuotena samana. Tydntekijoiden lukumidird on
pienentynyt jatkuvasti vuodesta 1989. Suurten yritysten aineistoon kuuluvien tySnteki-
joiden lukumddird on pienentynyt kuitenkin selvésti nopeammin kuin koko aineiston
havaintojen méird. Nidin suuryritysten tyontekijoiden osuus kyseisten sopimusalojen

tyontekijimiristd pieneni selvésti lamavuosina 1991 ja 1992.!

On mielenkiintoinen kysymys, minki takia suuryritykset véhensivit tyvoimaansa
nopeammin kuin pienet yritykset. Onko lama ollut suuryrityksille vaikeampi kuin pienil-

le? Vaikuttaako eroon tydvoiman mddrdn muutoksissa se, ettd suuryrityksissd

! Tilastokeskuksen tyovoimatiedustelun mukaan tydvoima koko teollisuudessa ei laman alkaessa véhentynyt
niin paljon, kuin TT:n aineiston metalli-, paperi- vaatetus- ja tekstiiliteollisuuden sekéi mekaanisen metséteollisuuden
tyovoimaa koskevat luvut antavat ymmiirti. Koko teollisuudessa tyvoima vaheni vuonna 1990 1.1%, vuonna 1991
9.7% ja vuonna 1992 9.8%.



tyontekijoiden palkkakustannukset ovat korkeammat? Onko suurissa yrityksissd nostettu

tuottavuutta enemman kuin pienissd yrityksissd?

3. PALKKAJOUSTO TALOUSTEORIAN MUKAAN

Tissi luvussa tarkastellaan talousteoreettisia nikemyksid palkkajoustoista. Pohditaan
palkkojen joustoa seki yritystaloudellisten tekijoiden ettd toisaalta tyomarkkinatilanteen
suhteen. Lopuksi keskustellaan, miki ksitys taloustieteelld on joustojen vaikutuksesta

talouden toimintakykyyn.

Tyéntekijdiden palkkojen jousto yrityksen taloudellisen tilanteen suhteen ei ole talous-
teorian mukaan aivan itsestiin selvd asia. Taloustieteessd vaikuttaa pitkd teoreettinen
traditio, jonka mukaan yksittdisen yrityksen taloudellisella tilanteella ei pitdisi olla
pitkilla aikavalilld mink&snlaista vaikutusta sen maksamiin palkkoihin. Klassisen kilpai-
lella koko talouden tasolla. Yrityksen on maksettava tyontekijoille se palkka, mikd
tyomarkkinoilla vallitsee, muuten nimi lihtevét muualle. Toisaalta tyontekijatkdin eivit
voi siirtdd palkkaansa oman yrityksen tuottavuuden tai hintojen noususta syntyvdd
voiton lisdysti. Myos epitiydellisen kilpailun markkinoita tutkivalla mallilla voidaan
paityd tulokseen, missid palkkatason ja sen muutoksen maarddvit yrityksen ulkopuoliset

seikka ei vaikuta palkkaan (Solow 1979).

Todellisilla tyomarkkinoilla palkkojen yhdenmukaisuus on kuitenkin pikemminkin poik-
keus kuin s#intd. Samanlaisten ja samoissa tehtivissi olevien tyontekijoiden sekd samal-

la alalla toimivien yritysten vililli havaitaan selvid palkkaeroja. Ajatus yrityksen



palkanmaksukyvysti keskeiseni palkkojen tason madrddvind seikkana on jo vuosikym-
menii vanha. (Mm. Slichter, 1950; Lester, 1952; Dunlop, 1944; Kaldor, 1959). Hyvin
tuottavuuden, skaalaetujen, tehokkaan liikkeenjohdon ja yrityksen monopoliaseman

arveltiin nikyvin tyontekijoiden korkeampina palkkoina.

Uudet, pysyvisti korkeaa tydttdmyyttd selittivit hystereesis- ja sisdpiirimallit ovat
pyrkineet luomaan johdonmukaisen selityksen yritysten tuotannossa tapahtuvien
muutosten palkkavaikutuksille. Ndiden 1970-luvun lopulla syntyneiden teorioiden
ensimmdisten kehittelijoiden joukossa mm. Robert Solow toteaa, ettd yrityksen palve-
luksessa olevilla sisdpiirityontekijoilld on halu ja kyky siirtdd yrityksen tuotteiden
suurempi kysyntd heille itselleen korkeammiksi palkoiksi. Puhtaan sisdpiirimallin
mukaan myyntitulojen ja voiton muutokset ohjautuvat kokonaan palkkoihin jos tyonte-

kijt onnistuvat ennustamaan niméi muutokset oikein (Blanchard ja Summers, 1986).

On tirkedd tietid, mitd erilaiset palkkajoustot tarkoittavat talouden toiminnan kannalta.
Tarkastellaan kysynnin muutoksen vaikutusta kahden dirimméisen vaihtoehdon tapauk-
sessa. Oletetaan etti tyontekijdt pystyvit palkoista neuvoteltaessa asettamaan palkan
haluamalleen tasolle. Tydnantajat masrddvit timén perusteella tydllistettdvien tydntekij-
tiden lukumiirin. Ensimmiisessd vaihtoehdossa palkat joustavat tdysin yritystalouden
niiden pienentyessd. Kysynnin muutokset eivit vaikuta niinkdén tyGllisyyteen, mutta
vaikuttavat tyopanoksen hintaan. Ty6llisyys muuttuu ainoastaan, jos kysynnén vaihtelut
tulevat palkat midrinneille tydntekijoille yllitykseni ja jos tehtyjd sopimuksia ei voida

muuttaa (Blanchard ja Summers, 1986).

Toinen vaihtoehto on, etti palkat joustavat yksinomaan tyémarkkinoilla vallitsevan
tyottomyysasteen mukaan. Nyt palkat nousevat tySttdmyyden vihentyessd ja laskevat
tySttomyyden lisddntyessd. Yrityksen tuotteiden kysynnin lisddntyessd ja voittojen

kasvaessa tyontekijoiden palkat eivit muutu, vaan yrityksen tuloksen paraneminen



kidytetdin uusien tyontekijoiden tydllistimiseen. Palkat muuttuvat vasta kun tydvoiman
kysynnin lisdys kiristdd tyomarkkinoita. Tiydellisen jouston ideaalioloissa ei ndin ollen

olisi ty6ttdmyyttd lainkaan.

Tyomarkkinoiden toiminnassa havaittavia hdiriditd selitetddn palkkojen puutteellisella
joustavuudella. Nimenomaan ajatus palkkojen jaykkyydestd liikkkua alaspdin on ollut

suosittu selitys markkinatalouden toimintahéiridille.

Teoreettisten pohdintojen antaessa kovin  ristiriitaisia vastauksia  kysymyksiin
palkkajoustoista ja niihin vaikuttavista tekijoistd on ongelmaa selvitettdvd empiirisesti.
Joustavatko tyontekijoiden palkat myds yritystaloudellisten tekijoiden suhteen? Viime
vuosina aiheesta on tehty useitakin kansainvilisii tutkimuksia. N&itd ovat mm. Kruege-
rin ja Summersin (1987, 1988), Dickensin ja Katzin (1987), Nickellin ja Wadhwanin
(1987, 1990), Gregoryn, Lobbanin ja Thomsonin (1987) sekd Blanchflowerin, Oswaldin
ja Garrettin (1990) tutkimukset. Kahdessa ensimmiisessd 16ydettiin yhdysvaltalaisella
aineistolla selvid tyontekijoiden vilisid selittdiméttomid palkkaeroja. Dickensin ja Katzin
tutkimuksessa ilmeni lisidksi selvi positiivinen korrelaatio palkan ja tydntekijad kohti
mitattavan tuottavuuden vililld. Nickell ja Wadhwani, Gregory, Lobban ja Thomson
seki Blanchflower, Oswald ja Garrett kéyttivit tutkimuksissaan englantilaista paneeliai-
neistoa. Niiden mukaan palkkaan vaikuttavat tyomarkkinatekijdiden liséksi yrityksen

tuottavuus, rahoitustilanne, voitot sekd monopoliasema.

Kiytinnossd palkat madrdytyvit siis sekd yritysten sisdisten ettd ulkoisten tekijoiden
vaikutuksesta. Ulkoisista tekijoistd tydttdmyys on ollut taloustieteellisissd teorioissa
keskeinen palkkojen muutosten ja tason selittdjd. Palkkojen on yleisesti uskottu jousta-
van tyottémyyden suhteen. Talouden hyvidksi koetun toiminnan kannalta on tirkedd
vaikuttaako palkkoihin voimakkaammin tydttomyyden taso vai sen muutos. Tason
suurempi vaikutus tarkoittaa hyvin toimivaa taloutta, maltillista palkkainflaatiota ja
tydttomyysongelmien tilapaisyyttd. Jos tydttdmyyden muutos vaikuttaa voimakkaammin
ovat seuraukset talouden toiminnan kannalta piinvastaiset. Palkat nousevat keskiméérin

nopeammin ja tyttdmyys on kerran korkealle tasolle noustuaan pysyvd ongelma.
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4. PALKKOJEN JA TYOTUNTIEN MUUTOKSET TEOLLISUUDESSA VUOSI-
NA 1989 - 1992

Ansiotason nousu taittui 1980- ja 1990-luvun vaihteessa. Tamd nékyy yleisen ansiota-
soindeksin kehityksesti. Tarkastelemalla yksilotason aineistolla tuntipalkkojen muutok-
sia ja palkkajoustoja on mahdollista pddsti ndiden keskimdirdisten lukujen taakse.

Varsin huomattavalla osalla tyontekij6istd tuntipalkka on laskenut.

Tiamén luvun tarkastelu koskee koko TT:n otosta. MyShemmin selvitetddn, miten tunti-
palkat ja ty6tuntien midrd ovat kehittyneet suuryrityksissi. Keskimiirdisten tuntipalkko-
jen, tyotuntien ja palkkasumman muutosten liséksi tarkastellaan tyontekijoitd kolmena
ryhmiind sen mukaan, onko tuntipalkka laskenut, pysynyt ennallaan vai noussut. Palkka-
joustolla voidaan laajasti tulkiten tarkoittaa sitd, ettd tyontekijoiden vililld 16ytyy eroja
palkkojen muutosvauhdissa ja palkka voi myos laskea. Aluksi selvitetiéin, kuinka suurel-
la osuudella tyontekijoistd palkat ovat laskeneet, kuinka suurella nousseet ja miten ndma
osuudet ovat muuttuneet. Tutkimusajanjaksona vuodet 1989-1992 ovat mielenkiintoisia,

silld t#l16in suhdannevaihtelut ovat olleet voimakkaita.

Lama vaikutti my6s tySntekijoiden tyotuntien kehitykseen. Tdssd tutkimuksessa tyonte-
kijai kohti tapahtuneet tuntipalkkojen ja tyStuntien muutokset on laskettu tavanomaises-
ta poikkeavalla tavalla. Muutokset on laskettu kahtena vertailuvuotena identtisille
henkiloille. Niin lasketut luvut poikkeavat niisti, joita saadaan kun laskussa ovat muka-
na periodin aikana tydsuhteensa péittivit ja aloittavat tyontekijit. Tédssd luvussa vertail-

laan saatuja tuloksia tavanomaisella menetelmalld saatuihin lukuihin.

TT:n aineiston mukaan lasketut tyGtuntien muutokset vuonna 1991 verrattuna edelliseen
vuoteen ovat virheellisii. Palkkatilaston tiedot vuosilta 1988-1990 on saatu kuudelta

vakiopitkiltd palkanlaskukaudelta. Vuosina 1991 ja 1992 néit4 kausia on vain viisi. Ndin
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vuosittain vertailukelpoisia muutoksia. Korjausmenetelmd on esitetty tdman luvun
kohdassa 4.2.2. Kaikissa taulukoissa vuoden 1991 kohdalla on kahdet luvut tydtuntien ja
palkkasumman muutoksille: suluissa olevat muutokset saadaan kun kdytetddn vuoden
1991 korjaamattomia lukuja, paksulla tekstilld kirjoitetut luvut ovat korjattuja

muutoksia.

4.1 Tuntipalkkojen keskimiériiset muutokset teollisuudessa

Taulukossa 2 on kuvattu otoksen tydntekijoiden tuntipalkkojen, tyStuntien ja palkka-

kahtena vertailuvuotena identtisid tyontekijoitd, jotta uusien ja ldhtevien tyontekijoiden
erilainen palkkaus ei vaikuttaisi palkkojen sopeutumistarkasteluun. Identtisiksi tyonteki-
jéiksi kutsutaan tdssd yhteydessd siis niitd, jotka tyoskentelivdt aineistona olevalla
viidelli teollisundenalalla tarkasteluvuoden seki edellisen vuoden koko viimeisen
neljinneksen. Siis esimerkiksi vuoden 1989 luvut koskevat henkiloitd, jotka tydskente-
livit samassa yrityksessi loka-, marras- ja joulukuun 1988 ja vuoden 1989. Tuntipalkka
tarkoittaa jatkossa tydntekijin keskimddriistd tuntipalkkaa kyseiselld vuosineljannek-
selld. Se sisiltdd aika-, urakka- ja palkkiotydstd saadun tuntipalkan ylityd- ja sunnuntai-
tyokorvauksineen. Keskiméérdinen tuntipalkka on laskettu jakamalla tySntekijdn koko-

naispalkka kaikilla hinen tekemillddn tydtunneilla.

Luvut perustuvat kaikkia yrityksid koskevaan otokseen. Suuryritysten tydntekijoitd
koskevalla aineistolla saadaan hiukan erilaisia tuloksia. Naihin palataan my&hemmin.

Tulokset on raportoitu liitteessd 3.
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Taulukko 2. Kahtena vertailuvuotena identtisten tyontekijoiden tuntipalkkojen,
tuntien ja palkan keskiméiriiset muutokset TT:n jasenyrityksissd

Tunti- Tuntien Palkka-

Vuosi palkan muutos tydnt. | summan
muutos, % kohti, % muutos, %

1989 8.1 4.1 3.7
1990 103 4.6 53
19917 2.5 (-13.0) (-10.9)
1991" 44 7.0
1992 1.5 55 71

1) Vuoden 1991 suluissa olevat tuntien ja palkkasumman muutokset saadaan kun kiytetdzin vuoden 1991 korjaamat-
tomia lukuja, paksulla tekstilli kirjoitetut luvut ovat korjattuja muutoksia.

Identtisten tyontekijéiden tuntipalkat nousivat korkeasuhdanteen huipulla vaonna 1989
8.1 prosenttia. Vuonna 1990 taantuman alulle tavanomaisella tavalla tuntipalkkojen
nousu vield tistd kiihtyi siitd huolimatta, ettd yritysten kannattavuus alkoi jo heikentyd.
Sen jdlkeen palkkasopeutuminen alkoi viiveelld: lamavuosina 1991 ja 1992 tuntipalkko-
jen nousu oli keskiméidrin alle 2.5 prosenttia. Tydntekijoiden tekemit tyStunnit sen
sijaan lisdéintyivit selvisti molempina vuosina 1991 ja 1992. T4md on varsin yllattivi ja
merkittivi havainto, johon palataan myShemmin. Tyontekijad kohti laskettavat tyStunnit
lisddntyivdt huomattavasti samaan aikaan kun yritysten tySntekijamédrd vaheni enti-

sestdin. Yrityksiin jiljelle jadneet tyontekijit tekevit siis myds irtisanottujen toiti.

4.2 Tuntipalkat seki nousevat etti laskevat

Keskimiddrdisten tuntipalkkojen ja tyotuntien muutosten lisdksi on mielenkiintosta
tarkastella myds muutoksen hajautumista laskeviin ja nouseviin tuntipalkkoihin. Yksi
tapa kuvata hajontaa on jakaa otoksen identtiset tyontekijit kolmeen osaan sen mukaan,

onko tuntipalkka on laskenut, pysynyt ennallaan tai noussut. Taulukosta 3 nihdéén, ettd
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lamavuosina 1991 ja 1992 yhid useampien tyontekijéiden tuntipalkat laskivat. Kun
vuosina 1989 ja 1990 keskiméddrdinen tuntipalkka laski vajaalla 16 prosentilla tydntekij-
5isti, vuonna 1992 se laski lihes 40 prosentilla. Ndilld tydntekijoilld tuntipalkan
keskimdsirdinen lasku on samanlainen nopean talouskasvun vuonna 1989 kuin laman
alkuvuosina 1990 ja 1991. Tilanne on toinen tuntipalkkaansa nostamaan pystyneilld
tyontekijoilld. Naiden tuntipalkkojen keskimizrdinen nousu hidastui selvisti vuosina

1991 ja 1992 verrattuna kahteen edelliseen vuoteen.

Myds tydtuntien keskimédaraisissd muutoksissa on eroja edelld mainittujen kolmen tyon-
tekijiryhméin vililld. Palkkaansa nostaneiden tyontekijoiden tyStunnit lisddntyivat
useimpina vuosina. Tuntien miérén lisddntyminen alkaa jo vuonna 1990 ja Kkiihtyy
laman syventyessd kahtena seuraavana vuonna. Myos muiden tydntekijoiden tydtuntien
masrd lisdsntyi vuosina 1991 ja 1992. Kadnne kehityksessd alkoi kuitenkin vuotta
mydhemmin kuin tuntipalkkaansa nostaneilla tyontekijoilld. Myos tuntien lisddntyminen

oli keskiméérin vdhdisempad.

Tuntipalkka ja tehtyjen tyGtuntien madrd kehittyvit teollisuustyontekij6illd samansuun-
taisesti. Miti enemmin tuntipalkka nousee sitd enemmin tyotunnit lisdantyvat lamavuo-
sina. Palkkasumman muutosta koskevat erot tyontekijoiden vililli ovat kuitenkin
pienempid kuin nousukauden aikana. Tuntien méddrdn vihenemisen muuttuminen

kasvuksi niilli tyontekijoilld, joiden tuntipalkka laski pienentid keskimasriisid eroja.
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Taulukko 3a. Tuntipalkkojen, tydtuntien ja palkkasumman muutos, %,
tyontekijoilli, joiden tuntipalkka on laskenut

Tyon- Tunt- Palkka-

Vuosi tekijoiden palkan Tuntien summan
osuus, % muutos, % muutos, % muutos, %

1989 15.1 -6.8 -12.3 -18.3
1990 10.4 -6.9 9.8 -16.1
1991 32.7 7.2 (-15.6)! (-21.6)'
1991 1.3 -6.0
1992 394 -6.2 34 -3.0

Taulukko 3b. Tuntipalkkojen, tyétuntien ja palkkasumman muutos, %,
tyontekijoilld, joiden tuntipalkka on ennallaan

tyontekijoillia, joiden palkka on noussut

Tyén- Tunti- Palkka-
Vuosi tekijoiden palkan Tuntien summan
osuus, % muutos, % muutos, % muutos, %
1989 14 0.0 -119 -11.9
1990 0.8 0.0 -6.7 -6.7
1991 2.0 0.0 (-13.9) (-13.9)'
1991 33 33
1992 5.9 0.0 4.4 4.4
Taulukko 3c. Tuntipalkkojen, tyotuntien ja palkkasumman muutos, %,

Tyon- Tunti- Palkka-
osuus, % muutos, % muutos, % muutos, %
1989 83.5 113 24 8.6
1990 88.7 12.8 39 8.4
1991" 65.3 8.0 -11.7) -4.7)
1991° 6.0 144
1992 54.7 1.5 7.2 15.2
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Miten lama on vaikuttanut palkkojen muutoksen hajontaan? Kuviossa 1 esitetddn jakau-
mat tyontekijoiden tuntipalkkojen prosentuaalisista muutoksista vuosina 1989 - 1992.
Kuvion vaaka-akselilla on palkan muutos ryhmiteltyind 5 prosenttiyksikon luokkavilein

ryhmitettynd.

Kuten palkkojen muutoksia kuvaavista taulukon 1 keskimairdisistd luvuista voi jo
nihdi, jakauma siirtyy selvisti vasemmalle vuosina 1991 ja 1992. Suurempi osuus tyon-
tekijoistd on nollaviivan vasemmalla puolella. Toinen merkille pantava seikka on, ettd
jakauma alkaa kasaantua huippunsa ympirille. Kehitys ndkyy jo verrattaessa vuotta
1989 seuraavaan vuoteen 1990. Kahtena viimeisend vuonna jakauman keskittyminen

tyypillisimmin luokan ympirille voimistun.

Tuntipalkkojen muutosta kuvaavien jakaumien kasaantuminen huippunsa ympirille
tarkoittaa siti, etti lamavuosina on entistd vihemmin niit4 tyontekijoitd, joiden tuntipal-
kan nousu tai lasku on ollut poikkeuksellisen suuri palkkojen keskiméériiseen muutok-
seen verrattuna. Palkkakehitys on vaimentunut ja tasoittunut. Suuret palkkamuutokset

ovat muuttuneet harvinaisiksi.
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4.3 Tyotuntien muutokset

Edelld esiteltiin tyontekijoiden tekemien tyStuntien muutoksia. Taulukossa 2 raportoidut
luvut eiviit kuvaa aivan samaa asiaa kuin ne luvut, joita tavallisesti esitetddn tyontekijdd
kohti tapahtuvan tydpanoksen muutoksena. Lisdksi tdssd tutkimuksessa esitettyjen lasku-
jen mukaan tyStunnit lisddntyvdt laman aikana viidelld keskeiselld teollisuudenalalla
selvisti nopeammin kuin koko teollisuudessa Tilastokeskuksen mukaan. Seuraavaksi
selostetaan mistid erot johtuvat ja lisdksi perustellaan kaytettyd laskumenetelmii.
Kohdassa 4.3.2 arvioidaan vuoden 1991 tuntien muutos, josta on puhdistettu tilastojen

kokoamismenetelmiisti aiheutuva virhe.

4.3.1 Tyotuntien muutosten dekomponointi

Taulukossa 5 on esitetty kahdella tavalla lasketut tyontekijikohtaiset tuntien muutokset.
Kahdessa ensimmiisessi sarakkeessa aineistona on TT:n tilastosta poimittu otos.

Kolmannessa sarakkeessa on TT:n perusaineiston mukaan lasketut muutokset.

Taulukko 5. Tyontekijoiden tyotuntien keskimidriiset muutokset TT:n
jasenyrityksissi viidelld sopimusalalla: kaksi laskutapaa

Vuosi Identtisten tyon- Tyotunnit Tyotunnit

tekijoiden tuntien { tyontekijia / tyontekiji
muutos TT:n muutos TT:n muutos TT:n
Jjasenyrityksissi: Jasenyrityksissi: Jasenyrityksissi:
otos otos koko TT:n aineisto

1989 4.1 2.6 -1.8

1990 -4.6 -1.8 -1.7

1991Y (-13.0) (-10.4) (-10.3)

1991? 4.4 7.5 7.6

1992 5.5 7.4 73

1) Vuoden 1991 suluissa olevat tuntien ja palkkasumman muutokset saadaan kun kaytetéin vuoden 1991 korjaamat-

tomia lukuja, paksulla tekstillz kirjoitetut luvut ovat korjattuja muutoksia.
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Miti tarkoittaa ero kahden ensimmiisen sarakkeen lukujen vililli? Vastaus kysymyk-
seen saadaan hajoittamalla yleiselli laskutavalla (tunnit/tydntekijé-suhteen muutos)
saadun muutoksen tekijit osiinsa tyontekijin tydsuhteen keston tai alkamisen ja loppu-

misen mukaan.

Kyseessd on siis tydtuntien muutos vuodesta t-1 vuoteen t. Vuoden t tunnit voidaan
jakaa kahteen osaan: niiden tyontekijoiden tunnit, jotka ovat tyoskennelleet molempina
vuosina t ja t-1 (siis identtiset tyontekijdt) sekd vuonna t tyGhon tulleiden uusien tyonte-
kijoiden tekemiin tunteihin. Vuoden t-1 tunnit puolestaan voidaan jakaa identtisten tyon-
tekijoiden tunteihin ja vuonna t-1 tydsuhteensa péittineiden tyontekijoiden tunteihin.

Siis edelld kuvatulla tavalla jaettuna tyStunnit ovat vuonna t
H, = Hi +H/
ja vuonna t-1

H. = HL, +HE,.

Yhtiloissd H', tarkoittaa identtisten tyéntekijb‘idcn tyStuntien madrdd vuonna t, .HIt_1 on

tydtuntien mdird vuonna t ja H",, on lihteneiden tyéntekumden tyGtuntien médrd vuon-

na t-1. Tyontekijid kohti tehdyt tyStunnit ovat vastaavasti

1 U
neg I n .U -
hy = 'ﬁht + n—ttht ja

l'lt_

_ "t—l 1
ha = s=hiy o ath,,

0|

missd n on tyontekijoiden lukumiiri ja h on tyontekijdd kohti tehdyt tyotunnit (h =

H/n). Ndin muutos tunnit/tyontekiji-suhteessa on

nt—l

nl 1 Y U nk
hi—h1 = Fh — n“ht_l + =hy - n:iht_ €))
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Yhtilossd n', on identtisten tyontekijdiden médrd vuonna t, h', on identtisten tyontekijoi-
den tekemiit tybtunnit tyontekijad kohti vuonna t, n' | ja h',, vastaavat mairit edellisend
vuotena; n’, on uusien tyontekijoiden mérd vuonna t, h’, on uusien tydntekijdiden
tekemnit tyStunnit tyontekijad kohti vuonna t, n*; on ldhtijéiden lukumiird vuonna t-1 ja
hL

., on lihtevien tydntekijoiden tekemit tydtunnit tydntekijad kohti vuonna t- 1.

Taulukon 5 kahden viimeisen sarakkeen luvut ovat prosentuaalisia muutoksia
tunnit/tydntekiji-suhteessa koskien kaikkia tyontekijoiti. Mukana ovat vertailuvuosina
identtiset tyontekijit, vuonna t-1 lihteneet tydntekijit ja vuonna t tulleet tySntekijét.
Kyseessi on siis yhtdloén (1) muutos h-h,, jaettuna h, :1ld. Ensimmdisen sarakkeen luvut
eli identtisten tyontekijdiden tyStuntien muutokset ovat yhtdlossd muutoksen h'-h',

suhteita edellisen vuoden tasoon i’ .

Identtisten tydntekijoiden tunnit vdhenevdt koko ryhmin tunteja nopeammin vuosina
1989 ja 1990 sek lisdéntyvdt hitaammin vuosina 1991 ja 1992. Témé johtuu erosta
uusien ja lihtevien tyontekijoiden keskimadrdisissd tyOtuntien médrissd: uudet tyonte-
kijdt vuonna t tekevit keskiméirin enemmén tydtunteja kuin ldhtevat tyontekijét vuonna

t-1.

Taulukon 5 ensimmiisen sarakkeen luvut kuvaavat toisen sarakkeen tunnit-
Jtyontekiji-suhteen muutosta paremmin tyontekijin henkilokohtaista tyon tarjonnan ja
preferenssien muutosta. Nidin mukana ei ole tyontekijaryhmén osittaisesta muuttumisesta
johtuvaa vaikutusta. TySpaikkansa sdilyttineet tyontekijdt olivat jonkin verran halutto-
mampia lisdimin tyStuntiensa midridd, kuin tunnit/tyontekijé-suhteena lasketut luvut
antavat ymmirtia. Kaikesta huolimatta laman alettua muutos edellisiin vuosiin on selvi
molemmilla tavoilla laskettuna: tyontekijit lisdsivit huomattavasti tekemiensé

tyotuntien mairia.

Kaikki taulukossa 5 esitetyt TT:n aineistolla lasketut muutokset ovat suurempia kuin ne,

miti saadaan Tilastokeskuksen luvuista. Tdhin vertailuun pidstddn kohdassa 4.4. Ensin
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selvitetiin kuitenkin vuoden 1991 aineistossa esiintyvdi tunteja ja palkkasummia koske-

vaa epaselvyytti.

4.2.2 Arvio vuoden 1991 muutoksista

Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton palkkatilaston mukaan lasketut tydtuntien
muutokset vuonna 1991 eivit kuvaa todellista tySpanoksen muutosta. Virhe johtuu
menetelmisti, milli tiedot kootaan yrityksisti. Nimi ilmoittavat tyontekijoitd koskevat
tiedot palkanmaksukausittain, jotka ovat kussakin yrityksessd ja kunakin vuotena saman
pituisia. Vuosineljanneksittdin tehtdvid tarkasteluita vaikeuttaa se seikka etti neljannek-
seen osuvien palkanmaksukausien lukuméird ei vilttdmittd ole sama kaikissa yrityksissd
ja eri vuosina. Niin palkkakausien lukumddrd pitdd arvioida. Koska yrityskohtainen

tarkistaminen olisi hyvin ty6lédstd tiytyy arvio tehdé sopimusaloittain.

Paperiteollisuusyrityksisti on helposti tarkistettavissa TT:1lle ilmoitettujen palkanmaksu-
kausien lukumiird. Yritykset ovat suuria ja niitd on hyvin véhdn. Niiden tyontekijoitd
koskevat tiedot on koottu vuosina 1988-1990 kuudelta vakiopitkilti palkanlaskukaudel-
ta. Vuosina 1991 ja 1992 kausia oli vain viisi. Niin vuoden 1991 tyotuntien médrit ja
palkkasummat paperiteollisuudessa on helppo korjata lisiamilld tuntien summaa yhdelld

viidesosalla.

Muista sopimusaloista ei ole helposti saatavissa tietoja palkanmaksukausien
lukumaiiristd vuoden viimeiselld neljinnekselld. Kausien lukumiird on pitényt arvioida.
Tiissi tutkimuksessa tunnit vuonna 1991 on korjattu olettaen, ettd myds muilla sopimus-
aloilla viimeiselle vuosineljinnekselle osuneet palkanmaksukaudet ovat muuttuneet
samalla tavalla kuin paperiteollisuudessa. Tuntien miiri korjattiin lisiamalla niiti
viidesosalla. Korjauksen perusteena olevan oletuksen realistisuutta voi perustella taulu-

kon 6 avulla.
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Taulukossa on tydntekijdiden tydtuntien prosentuaaliset muutokset vuosina 1989-1992
kunkin vuoden viimeiseni neljinneksend suhteessa edellisen vuoden viimeiseen neljdn-
nekseen. Sopimusaloittaiset muutokset on laskettu TT:n palkkatilaston koko tyontekijé-
aineistosta (siis ei otoksesta). Vuoden 1991 lukuja tarkastelemalla saa kuvan mahdolli-

sista muutoksista palkanmaksukausien lukuméaréssa.

Taulukko 6. Ty6tuntien kokonaisméirin muutos Teollisuuden ja Tyonantajain
' Keskusliiton palkkatilastossa viidelld sopimusalalla vuosien 1989-1992
viimeisend neljinnekseni suhteessa edellisen vuoden viimeiseen
neljinnekseen, %

Sopimusala 1989 1990 1991 1992
Metalliteollisuus 1.2 2.2 -18.5 -2.4
Paperiteollisuus -2.5 33 -26.3 -1.1
Mekaaninen metsiteollisuus -3.0 9.1 274 0.1

Tekstiiliteollisuus -13.9 -20.2 -14.5 -114
Vaatetusteollisuus 9.8 -24.6 41.2 -23.6
Sopimusalat yhdessi -6.3 -6.7 223 4.1

Paperiteollisuudesta siis tiedetddn palkanmaksukausien lukumdird. Niin tiedetdédn
tyStuntien summan tilastossa olevan vuonna 1991 viidenneksen pienempi kuin jos tilas-
toinnissa olisi voitu kiyttid yhti pitkdi ajanjaksoa kuin edelliseni vuonna 1990. Taméd
nikyy 26.3 prosentin laskuna tuntien madrdssi. Luku on aivan toista luokkaa kuin muina

vuosina.

paljon kuin paperiteollisuudessa. On siis hyvé syy olettaa ettd myds nididen yritysten
ilmoittamissa tiedoissa on vuoden 1991 viimeiselld neljinnekselld vain 5/6 edellisen
vuoden palkanmaksukausista. Myos metalliteollisuudessa tuntien méérd laskee huomiota
herdttivin paljon vuonna 1991. Lasku on kuitenkin vajaat kuusi prosenttiyksikkdd

pienempi  kuin  paperiteollisuudessa. Ilmeisesti myds suurimmalla osalla
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metalliteollisuusyrityksistd vuosien 1991 ja 1992 viimeisille neljanneksille osuneet
palkanmaksukaudet vdhenivit samalla tavalla kuin paperiteollisuusyrityksien ilmoitta-

mat kaudet.

Tekstiili- ja vaatetusteollisuuden tydtuntien muutoksista on vaikeampi pédtelld palkan-
maksukausien lukumiirin muutoksia. Vaatetusteollisuuden tunnit véhenevit kiihtyvalld
vauhdilla vuodesta 1989 vuoteen 1991. Vuonna 1992 lasku hidastuu. Palkanmaksukau-
sia on saattanut olla monissa yrityksissid vuoden 1991 viimeiselld neljénnekselld yksi
vihemmin kuin edelliseni vuotena. Tekstiiliteollisuuden tapaus on selvi: ainakaan
vuonna 1991 palkanmaksukausia ei ole voinut olla edellistd vuotta vihemmain. Toisaalta

tekstiiliteollisuuden tyontekijimédrd on vain vajaat 5 prosenttia kaikkien tutkittavien

Vuotuisia tydtuntien muutoksia tarkasteltaessa nikee, etti useimmilla sopimusaloilla
tuntien mésiri viheni vuonna 1991 epitavallisen paljon. Muutos on samantapainen kuin
paperiteollisuudessa, jonka tyStuntien laskun vuonna 1991 tiedetdin johtuvan palkan-
maksukausien maArin vihenemisesti. Niin viidesosan lisddminen tdmin vuoden tuntien
midrdin tuntuu sopivan karkeaksi arvioksi. On kuitenkin syytd ottaa huomioon, ettd
tekstiiliteollisuudessa ja osalla metalliteollisuusyrityksid palkanmaksukausien méddré ei
vihentynyt kuten paperiteollisuudessa. Néin todellinen tybtuntien médrd vuonna 1991

on ilmeisesti jonkin verran tissé tutkimuksessa tehtyd karkeaa arviota alhaisempi.

4.4 Tyétuntien muutokset TT:n otoksen ja Tilastokeskuksen mukaan

TT:n aineistosta lasketut tyontekijoiden tyStuntien muutokset poikkeavat vihén Tilasto-
keskuksen kokonaislukujen mukaan lasketuista tyStuntien muutoksista. Taulukossa 7
kuvataan niiti eroja. Kyseessd ovat molemmissa ldhteissd periaatteessa samat luvut:

tyontekijoiden tekemien tyStuntien keskimédrdinen muutos vuoden viimeisend
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neljinneksend edellisen vuoden viimeisen neljanneksen tunneista. (Myoskddn Tilasto-
keskuksen luvuissa ei siis ole mukana toimihenkiliden tai yrittijien tyStunteja.) Tilasto-
keskuksen luvut mittaavat kuitenkin koko teollisuutta, kun TT:n otos koskee vain

keskeisid toimialoja.

Taulukko 7. Tyontekijoiden tyotuntien keskimiériiset muutokset TT:n
jasenyrityksissi seki koko teollisuudessa

Vuosi Tyontunnit Kokonais- Tyotunnit Kokonais-
{ tyituntien tyopanoksen / tyituntien tyopanoksen
-suhteen (tuntien summan) <subteen (tuntien summan)
muutos TT:n muutos TT:n muutos muutos
Jasenyrityksissi: jasenyrityksissi” teollisuudessa teollisuudessa
otos TK:n mukaan® TK:n mukaan

1989 -2.6 -3.6 -3.0 -3.5
1990 -1.8 -6.4 -1.6 -8.4
1991? (-104) (-22.4) 4.3 -15.3
1991% 7.5 -6.8
1992 74 -2.5 2.7 -35

1) Otos TTm palkkatilastosta, vuoden viimeinen neljinnes

2) Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus, taubu 404, Tehdyt tyotumnit toimialoittain tydllisten paztyon ammattiaseman
mukaan seké taulu 124, Tyolliset ammattiaseman mukaan toimialoittain, vuoden viimeinen neljannes

3) Vuoden 1991 suluissa olevat tuntien ja palkkasumman muutokset saadaan kun kiytetidn vuoden 1991 korjaamat-
tomia lukuja, paksulla tekstilli kirjoitetut luvut ovat korjattuja muutoksia.

Eri tietolihteet antavat saman kuvan tyStuntien kehityksestd. Tyotunnit vihenevét vuosi-
na 1989 ja 1990 molempien aineistojen mukaan suunnilleen yhti paljon. Sen sijaan
lamavuosina 1991 ja 1992 tyontekijikohtainen tydaika keskimérin lisdéntyi. TT:n palk-
katilastosta tehdyn otoksen mukaan tyontekijad kohti tehdyt tunnit lisdédntyivét selvisti
nopeammin vuosina 1991 ja 1992 kuin Tilastokeskuksen lukujen mukaan koko teolli-

suuden tyontekijoiden tyStunnit.
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Kokonaistyopanoksen (yhteenlaskettujen tydtuntien) muutokset TT:n aineiston mukaan
ja Tilastokeskuksen tietojen mukaan laskettuina ovat useimpina vuosina keskenddn
samanlaisia. Tydtuntien kokonaismdird viheni vuonna 1989 noin 3.5 prosenttia
kummankin aineiston mukaan. Seuraavana vuonna lasku kiihtyi. Tilastokeskuksen
mukaan lasku kaksi prosenttiyksikkdd suurempi kuin TT:n otoksen mukaan. Vuosina
1991 ja 1992 tyévoiman viheneminen ndkyy rajuna tyopanoksen laskuna sekd TT:n

aineistossa etti koko teollisuudessa tydvoimatiedustelun lukujen mukaan.

Havainnollistetaan lopuksi kuvion avulla tyGtuntien muutoksia koskevia tuloksia.
Kuvioon 2 on piirretty viisi tydntekija kohti tehtyjd tunteja kuvaavaa viivaa. Ylimpéni
oleva paksu yhteniinen viiva kuvaa kaikkien tyontekijoiden tuntien keskimatiriisid
muutoksia TT:n otoksen mukaan viidelld keskeiselld teollisuudenalalla: mukana ovat
kahtena vertailtavana vuotena identtiset tyontekijit, perusvuotena tulevat ja vertailuvuo-
tena [dhtevit tyontekijit. Ohuempi yhtendinen viiva kuvaa vastaavaa muutosta otoksen
identtisilld tyontekijoilld. Paksu katkoviiva kuvaa Tilastokeskuksen tietojen mukaisia
muutoksia koko teollisuudessa. Nimid muutokset koskevat kaikkia tyontekijoitd: identti-
sid, ldhtevid ja tulevia. Ohuet katkoviivat kuvaavat TT:n otoksen mukaisia tuntien

muutoksia kun vuoden 1991 tuntien madrét jitetddn korjaamatta.

Kuviosta nikee muutosten kehittyvin samansuuntaisesti kaikilla kiytetyilld aineistoilla
Lamavuodet katkaisivat vuosia jatkuneen kehityksen: tydntekijoiden tydajan lyhenemi-
nen vaihtui taloudellisen laskun syventyessd selvdsti kasvaviin tyStuntimdériin.

Tyopaikkansa siilyttineet tekivit my0s tyonsd menettineiden toitd.
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Kuvio 2. Tyontekijia kohti laskettujen tyotuntien vuotuiset muutokset TT:n
otoksen ja Tilastokeskuksen tietojen mukaan: kaikki tyontekijit ja
vertailuvuosina identtiset tyontekijit erikseen, %

Muutos, (%)
10 Koko otos, korjattu
| | Koko otos, korjaamaton
5 = = o=
Tilastokeskus
0 Identtiset, korjattu
- ¢ ! Identtiset, korjaamaton
5 — )
~ ’ :f
. X .‘f;’
-10 =y
s, _,"‘
-15
1989 1990 1991 1992

Vuosi
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5. PALKKOJEN JA TYOTUNTIEN MUUTOKSET SUURISSA YRITYKSISSA
VUOSINA 1989-1992

Aikaisemmin todettiin, ettd tySntekijoiden lukumdiri pieneni suuryrityksissd nopeim-
min erityisesti vuosina 1991 ja 1992. Se voimakkuus, milld tyontekijéiden mddrd vihe-
nee aiheuttaa mielenkiintoisia eroja tydtuntien mérin kehityksessd eri kokoisten yritys-
ten vililli. Kuvioissa 3 ja 4 on esitetty tyontekijoiden tyStuntien muutokset suurissa
yrityksissi ja koko TT:n otoksessa. Kuvion 3 pylviit kuvaavat tyontekijoiden tekemien
tuntien keskimaidriisiia muutoksia. Kuinka paljon kunkin tydssd olevan tydntekijdn
tyStunnit ovat muuttuneet? Tiedot eroavat taulukon 5 ensimmdisen sarakkeen luvuista
siind, ettd nyt kysymyksessd ovat vain kahtena vertailuvuotena identtiset tyontekijit.
(Taulukon 5 luvut koskevat kaikkia tyontekijéitd.) Kuvio 4 puolestaan kuvaa tyGtuntien
summan muutoksia identtisilld tyontekijoilld: timéin luvun muutoksiin vaikuttaa tyonte-
kijoiden tekemien tydtuntien keskimddrdisen muutoksen lisdksi tyontekijoiden mairdn

muutos.

Tyontekijdd kohti tehdyt tyStunnit vihenevd suurissa yrityksissd hitaammin vuosina
1989 ja 1990 kuin tunnit kaikissa yrityksissd. Samoin vuosina 1991 ja 1992 tyontekijit
lisdsivit tekemiensi tuntien mairii nopeammin suurissa yrityksissi kuin kaikissa yrityk-
sissi. Tuntien summa vihenee suurissa yrityksissd kaikkina vuosina. Koko ryhmissd
tuntien summa sen sijaan vihenee vain vuosina 1989 ja 1990: syvén laman vuosina ne
lisdintyivit keskimidrin prosentin vuodessa. Niin vakituisesti ty6ssd kdyneiden (ident-

tisten) tyontekijoiden tuntien summa on pienissd yrityksissd lisdéntynyt hyvinkin paljon.

Suuryrityksissd edelld kuvattu tapa sopeutua lamaan toteutui voimakkaammin kuin
pienissd yrityksissd. Tydvoimaa vihennettiin enemmén ja samoin tyonséd sdilyttineet

tyontekijit lisisivit tydtuntejaan enemmén kuin pienten yritysten tyontekijit.
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Kuvio 3. Kahtena periikkiiseni vuonna tyosuhteessa olleiden tyontekijoiden
tyotuntien keskimiiriiset muutokset suurissa yrityksissi ja koko TT:n
otoksessa

%
10 ; ; 5 10
i i H H 1 Kaikki yritykset
i i i i 7] - tyotunnit/tyontekija
i ' 1 Suuret yritykset
i N b §i 5 - tyotunnit/tyontekija
é i s ]
! H i
] ] .
i ‘ i
; : 0
| : | —
0 [} H E
o=t e fm =238 L e wiaies g 5
' ‘ [ -4
. : H
H i ! i
: : : 1
1 ] [ B
: ! : ! : I .
1990 1991 1992

Kuvio 4. Kahtena periikkiiseni vuonna tybsuhteessa olleiden tyontekijoiden
tyotuntien summan muutokset suurissa yrityksissi ja koko TT:n

otoksessa
%o
10 [ ; : 3 110
: | i ] . Kaikki yritykset
[ i i 1 - tyotunnit yhteensi
Sp------ 1Tt FoE s flomiwiimiieas e -15 Suuret yritykset
: i : ] - tydtunnit yhteensi
; g
j o] [ 1
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5.1 Miksi tyotunnit lisdantyvit laman pohjalla?

TySvoiman ja tydtuntien sopeutuminen lamaan ja markkinoiden kysynnin vaihteluihin
vaatii tarkemman selityksen. Tybvoimaa vihennetddn, mutta tydpaikkansa sdilyttaneet

tekevit entistikin pitempid tyopéivid.

Vuosi 1991 oli teollisuusyrityksille lamavuosista vaikein: tuotanto ja myynti laskivat ja
tydvoimaa vihennettiin eniten. Seuraavana vuonna tilanne muuttui. Teollisuusyrityksien
tuotantoon kohdistuva kysynti lihti kasvuun viennin nousun myotd. Teollisuuden
tuotanto lisddntyi jo 2.3 prosenttia. Yritysten liikevaihto kasvoi lihes kaikilla tdmin
tutkimuksen toimialoilla (kuvio 5). Samaan aikaan tydvoimaa kuitenkin vihennettiin

edelleen.

Laman alkaessa tyontekijoitd sanottiin irti yritysten suurten tappioiden ja tarjolla olevan
tyon vihyyden vuoksi tuotteiden kysynnén laskiessa. Vuonna 1992 kysyntitilanne oli jo
teollisuudessa valoisampi. Uutta tySvoimaa ei kuitenkaan uskallettu palkata nousun
epivarmuuden vuoksi ja koska kannattavuus oli edelleen heikko. Yrityksille tehtavit
tiedustelut osoittavat, ettd lyhyt tilauskanta yhdessi tiukan tydsuhdeturvan kanssa johtaa
haluttomuuteen palkata uusia tyontekijoitd epavarmoissa oloissa (Pinomaa, 1993).
Vuonna 1992 uudet tilaukset teetettiin  ylitdind vanhoilla  tySntekijoilla.
Irtisanomismenettelyn hitaus ja kalleus yritykselle on muodostunut yhdeksi ongelmaksi

ty6llisyyden kannalta.

Toinen selitys tydvoiman ja tytuntien edelld kuvatulle sopeutumiselle 16ytyy tyonteki-
joiden lisdfintyneestd motivaatiosta tehdd ylitydtd. Tydaikaa pidentimélld on voitu
paikata tuntipalkan laskusta ja verotuksen kiristymisestd aiheutuneita tulojen menetyk-
sis. 1980-luvun lopulla rajusti velkaantuneet kotitaloudet pyrkivit sdilyttdmadn tulota-
sonsa ennallaan velkojen lisdsintyneiden hoitomenojen vuoksi. Tuntipalkan laskiessa

ylityon tekeminen on ainoa mahdollisuus tédmén tavoitteen saavuttamiseksi. Néin
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pienentynyt henkilostd ja yritykset ovat voineet sopia laman ylittimisestd tavalla, joka

on ainakin jossain mairin vastannut kummankin tavoitteita.

Kuvio 5. Suurten yritysten liikevaihdon keskimiiriiset muutokset toimialoittain
vuosina 1989 - 1992

Paperiteollisuus

Tekstiili- ja
vaatetusteollisuus
4 Metalliteollisuus

Mekaaninen
metsiteollisuus
Kaikki
yritykset

5.2 Ratkaisevatko miirdaikaiset tydosopimukset?

Ty®llistiminen voitaisiin tehdd yrityksille helpommaksi tuotannollisesti epdvarmoissa-
kin oloissa. Miiriaikaiset tyosopimukset yritysten ja tyontekijoiden vililld tuntuisivat
hyvilti ratkaisulta tyollistimiskynnyksen laskemiseksi. Midrdaikaisen tyovoiman
kdyttod kuitenkin rajoitetaan tydsopimuslaissa. Lain mukaan tydsuhde voidaan sopia
miriaikaiseksi, jos tyon luonne, sijaisuus, harjoittelu tai muu néihin rinnastettava syy
tihin edellyttis. Midrdaikaisuus pitdd kuitenkin olla perusteltu eikéd tuotantohuippujen
tasaaminen kdytinnossd riitd syyksi. Ongelmaksi yrityksissd on koettu useat toisiaan
seuraavat misrdaikaiset sopimukset. Kiistatilanteissa tillaisiin tySsuhteisiin joudutaan

soveltamaan toistaiseksi voimassa olevan tydsuhteen irtisanomismenettelyd
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irtisanomisaikoineen. Yrityksen kannalta on turvallisempaa teettdd lisddntynyt tyd

vanhoilla tyéntekijsilld kuin palkata uutta tilapdistakddn tydvoimaa.

Pitkilli aikavililli madirdaikaisten tyosuhteiden yleistyminen voi olla tySllisyyden
kannalta my®s haitallista, kyseessd on tosin asia misti tiedetddn hyvin vihin. Espanjassa
laillistettiin vuonna 1984 miiriaikaiset, ensin 6 kuukauden ja sittemmin 12 kuukauden
pituiset tydsopimukset. Samalla tydntekijoiden irtisanomisesta aiheutuvia kustannuksia
alennettiin. Mizrdaikaisista tyosopimuksista tulikin hyvin suosittuja: vuosina 1986-1990
kaikista tySvoimatoimistoissa rekisterdidyistd uusista tyésopimuksista 98 prosenttia oli

miiriaikaisia. Yksityisen sektorin tydsuhteista niiti oli vuonna 1992 jo 38 prosenttia.

Juan J. Doladon ja Samuel Bentolilan (1993) mukaan tydmarkkinat ovat Espanjassa
jakaantuneet kahtia: etuoikeutettuihin vakituisiin tyontekijoihin ja huonommassa
asemassa oleviin miiriaikaisiin tyontekijoihin. Jilkimméiseen ryhmédén kuuluvat ovat
useammin naisia kuin miehid, nuoria tyontekijoitd ja heikosti koulutettuja. Madrdaikais-
tyontekijiat ovat myds heikommin palkattuja. Téllaiseen tulokseen padiddytddn siindkin
tapauksessa etti mm. edelld mainittuja palkkatasoa alentavia tekijoitd kontrolloidaan
miirdaikaisen tydsuhteen vaikutuksia kuvaavassa tilastollisessa mallissa. Tyosuhteen
midriaikaisuuden palkkaa alentava itseniinen vaikutus olisi 11 prosenttia verrattuna

vakituisesta tyosuhteesta saatavaan palkkaa (Jimeno ja Toharia, 1991).

Ty6lisyyden kannalta merkittivd seikka olisi se, ettd miirdaikaisen tyovoiman suuri
osuus tydmarkkinoilla nostaisi vakituisessa tyosuhteessa olevien tyontekijoiden palkko-
ja. Doladon ja Bentolilan tutkimustulosten mukaan niin tapahtuu: yhden prosenttiyk-
sikén nousu miirdaikaisten tyontekijdiden osuudessa yrityksen tydvoimasta vauhdittaa

vakituisten tyontekijoiden palkkojen nousua 0.34 prosenttiyksikolld.

Miten timi vaikuttaa tySllisyyteen? Korkeampi keskiméairdinen palkkkataso tai tuotta-
vuuden lisdysti nopeampi palkkojen nousu tarkoittaa alhaisempaa tyollisyyttd. Médrdai-
kaiset tyontekijit jdisivdt ensimmdisind tyottomiksi yrityksen tuotannon kysynnén

laskiessa. Vakituisessa tyosuhteessa olevat voisivat neuvotella itselleen korkeammat
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palkat ilman tySttomiksi jdimisen pelkoa midriaikaisten tySntekijoiden toimiessa

yrityksissi heitd suojaavana puskurina.

Tydsuhteiden miirdaikaisuuden vaikutus tySllisyyteen voi olla lyhyelld aikavililld péin-
vastainen kuin pitkilld aikavililli. Vilittomasti se mahdollistaa sellaisten tySpaikkojen
luomisen, joita ei muuten syntyisi. Pitemmalld aikavililld se voi johtaa nopeampaan
palkkainflaatioon, mikd heikentiisi tyollisyyttd. Joka tapauksessa tydsuhteiden médrdai-
kaisuuden vaikutuksista eri tyontekijaryhmien palkkoihin tiedeti@n vield kovin vihédn.

Suomessa asiaa ei ole vieli edes tutkittu.

5.3 Palkkaustavan vaikutus

Seuraavaksi tarkastellaan palkkaustavan vaikutusta tuntipalkan muutoksiin. Selvitetdin,
kiytetizinkd palkkaustapojen muutoksia joustojen toteuttamisessa. Tyontekijdn tuntipal-
kan muutos saattaa johtua ensinnikin muutoksista eri palkkaustapojen tuntipalkoissa.
Palkat voivat joustaa alaspdin mm. siten, etti uusissa urakoissa ne ovat pienempid kuin
ennen. Toiseksi tuntipalkan muutos voi olla seurausta eri palkkaustavoissa tehtyjen
tydtuntien osuuksien keskindisistd muutoksista. Urakka- ja palkkiotyon tuntipalkat ovat
selvisti korkeampia kuin aikatyosti maksettavat tuntipalkat. Henkilon keskimiiriisen
tuntipalkan aleneminen saattaa siksi johtua siirtymisestd jommasta kummasta suoritus-

ty6n palkkaustavasta aikapalkkaukseen.

Taulukossa 8 on tydntekijoiden tuntipalkan keskimddrdiset muutokset palkkaustavoit-
tain. Niiden lukujen mukaan tuntipalkkojen muutoksissa ei ole suuria keskinisid eroja.
Erityisesti palkkio- ja aikatyon tuntipalkat ovat nousseet samalla tavalla. Urakkatydn
tuntipalkka nousee aina jonkin verran hitaammin kuin tuntipalkka muissa palkkausta-
voissa vuotta 1992 lukuunottamatta. Urakkaty6n palkkauksen nopeampi nousu viimei-

seni vuotena johtuu ilmeisesti kysynndn lisdyksestd teollisundessa. On siis aihetta



33

epiilld, ettd urakkatydn palkkaus tyopanoksen kysynnin kasvaessa saattaisi olla

joustavampi kuin muissa palkkausmuodoissa.

Taulukko 8. Tyontekijoiden tuntipalkan keskimiériiset muutokset
palkkausmuodoittain suurissa yrityksissa, %o

Vuosi Aikatyd Urakkatyo | Palkkiotyd
1989 8.6 7.1 7.6
1990 10.3 8.3 9.2
1991 33 2.3 34
1992 1.4 2.5 1.3

Urakkatyon palkkauksen suuremmasta liikkuvuudesta seki hajonnasta saa paremman
kuvan kun tarkastellaan tyontekijoitid erikseen sen mukaan, ovatko ndiden tuntipalkat
nousseet vai laskeneet kussakin palkkausmuodossa. Tillaisen jaottelun mukaisia
keskimazrdisten tuntipalkkojen muutoksia on havainnollistettu kuviossa 6'. Ero niiden
vilills, joiden tuntipalkka on noussut ja niiden, joilla se on laskenut, on urakkatydssi
suurempi kuin muissa palkkausmuodoissa. Urakkatyon tuntipalkat ovat liikkuvampia
sekd ylos ettd alas. Koska urakkapalkat voidaan vapaammin sopia irrallaan entisistd

palkoista, ne joustavat enemmin yrityksen tuloksen ja tySpanoksen tarpeen mukaan.

Kuviosta voi nihdi my®ds toisen mielenkiintoisen seikan: tuntipalkkojen muutokset
pienenevit selvisti laman syventyessd. Tamid pitee kaikkiin palkkaustapoihin. Sekd
nousut ettd laskut ovat keskiméddrin vihéisempid kuin vuosina 1989 ja 1990. Keskimaar-
disen nousun heikkeneminen johtuu siitd, ettd kaikkien tydntekijoiden tuntipalkkaa
todella nostetaan vihemmin. Syy keskimidrdisen laskun heikkenemiseen ei ole
kuitenkaan se, ettd tuntipalkkoja laskettaisiin aikaisempaa maltillisemmin. Ty&ntekijoi-

den joukkoon, joiden tuntipalkka laski tuli lamavuosina suuri joukko sellaisia

! Kuvion tiedot ovat lukuina liitteessé 3.
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tyontekijoitd, joiden tuntipalkka laski vain vihin. Tdmé pienentdd keskimédrdistd laskua

koko ryhmassd.

Kuvio 6. Vanhojen tyontekijoiden tuntipalkan keskimiiriiset muutokset (%)
palkkausmuodoittain suurissa yrityksissi sen mukaan, onko tuntipalkka
noussut vai laskenut
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Poikkeavatko palkkaustavat toisistaan siini suhteessa, kuinka suurella osalla tydnteki-
joistd palkat joustavat alaspdin? My®os tidssid suhteessa urakkapalkkaus vaikuttaa muita
joustavammalta palkkaustavalta. Kuvio 7 kertoo palkkaustavoittain tydntekijéiden osuu-
det, joiden tuntipalkka laski tai nousi. Niiden osuus, joiden tuntipalkka laski lisddntyi
vuosina 1991 ja 1992 kaikissa palkkaustavoissa. Urakkatydssd laskeneiden osuus on

kuitenkin useimpina vuosina suurin. Aikatyon palkkaus on tilld tavalla mitattuna jdykin.

Kuviot 7A ja 7B eivit ole toisilleen tiydellisid peilikuvia. Témi johtuu siitd, ettd niistd
puuttuvat tyontekijit, joilla kyseessd olevan palkkaustavan mukainen tuntipalkka ei

muuttunut. Tdmé ryhmd on yleensd hyvin pieni, vain vajaat kaksi prosenttia. Vuonna
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1992 tuntipalkkansa ennallaan sdilyttineiden osuus kuitenkin kasvoi. Erityisen paljon se
kasvoi aikatydtd tehneiden joukossa: lihes 27 prosenttiiin. Muissa palkkaustavoissa

osuudet olivat noin viisi prosenttia.

Urakka- ja palkkiotydn palkkauksessa lamaan sopeuduttiin laskemalla yhd useampien
tyontekijoiden tuntipalkkaa sekd nostamalla sitd entistd harvemmilla. Aikatydn palk-
kauksessa yleistyi tuntipalkan laskemisen lisiksi palkan korotuksesta luopuminen.

Tuntipalkka, joka muuten olisi noussut jétettiinkin ennalleen.

Miten tyontekijdiden tyotunnit jakautuvat aika-, urakka- ja palkkiotyon kesken? Muut-
tuuko jakauma ajan mukana? Taulukossa 9 on raportoitu tydntekijoiden tydtuntien osuu-
det palkkaustavan mukaan. Aikatyon osuus pieneni eniten vuonna 1992. PalkkiotySn
osuus nousi tuona vuotena lihes 40 prosenttiin tehdyistid tyStunneista. Ylityotd ja
sunnuntaitydtd tehtiin eniten vuosina 1989 ja 1990. Laman syvetessd 1991 ylitdiden
osuus viheni. Vuonna 1992 teetettiin ylitdind jilleen melkein yhtd suuri osuus tydtun-

neista kuin vuonna 1990.

Tyotuntien osuuksien muutokset palkkaustapojen vililld eivit osoita, ettd yritykset olisi-
vat sopeutuneet lamaan siirtimélld tySntekijoitd niille kalliimmasta palkkauksesta
halvempaan. Trendinomainen siirtyminen aika- ja urakkatydsti palkkiotyohon hidastuu

vuonna 1991. Seuraavana vuonna kehitys jatkuu ennallaan.

Taulukko 9. Kaikkien tyontekijoiden tyotuntien osuudet (%) palkkaustavoittain
suurissa yrityksissi

Palkkio- Ylityot/ Sunn.tyo /

Vuosi Aikatyd Urakkatyo tyo sifinn. tyo sédinn. tyo
1989 50.2 213 28.5 33 45
1990 46.0 19.1 34.9 2.7 4.6
1991 475 17.9 34.5 19 3.8
1992 437 16.7 39.6 2.6 42
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Kuvio 7. Suurten teollisuusyritysten tyontekijoiden osuus eri palkkaustavoissa
sen mukaan onko ko. palkkaustavan mukainen tuntipalkka laskenut tai
noussut
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5.4 Tyontekijin senioriteettiaseman vaikutus

Aikaisemmin todettiin, ettd tuntipalkkojen muutoksissa on eroja palkkaustapojen vililld.
On my6s mahdollista, etti eri tyontekijaryhmien palkat muuttavat ja siis myds joustavat
eri tavalla. Taulukossa 10 on noudatettu tutkimusaineiston mahdollistamaa yksinkertais-
ta jakoa uusiin ja vanhoihin tyontekijoihin. Lisdksi aineistosta poistuvat tyontekijdt on
kiisitelty omana ryhménaan. Taulukossa esitetddn tuntipalkkojen keskimdirdiset muutok-
set kullekin tyontekijiryhmille. Lisdksi palkkojen jouston kuvaamiseksi jaetaan

tyontekijit niihin, joiden tuntipalkat laskivat tai pysyivit ennallaan, sekd niihin, joiden

na. Vanhat tyontekijit vastaavasti ovat niitd, jotka jo olivat teollisuuden palveluksessa

tarkasteluajankohtaa edeltdvind vuonna tai jo tatd aikaisemmin. Lihtevid tyontekijoitd
ovat ne, jotka poistuvat TT:n jasenyritysten palveluksesta tarkasteltavan vuoden viimei-
sen vuosineljinneksen aikana tai seuraavan vuoden kolmen ensimmiisen neljinneksen

aikana. Vuodelle 1992 titi tietoa ei ole kiytettdvissd.

Jako uusiin, vanhoihin ja lihteviin tyontekijoihin perustuu siis sithen, miten tyontekiji
on kuulunut Teollisuuden ja Ty®dnantajain palkkatilastosta muodostettuun perusaineis-
toon kunakin vuonna. Toinen periaatteellinen mahdollisuus olisi pitdd jakokriteerind
tyosuhdetta yrityksessd. Kdytettdvissd oleva aineisto antaa mahdollisuuden myos téllai-
seen tyontekijoiden jaotteluun, mutta sitd ei ole kdytetty niissd tarkasteluissa. Uudet
tyontekijit ovat siksi suurelta osin tyomarkkinoille tulevia nuoria tai muilta teollisuu-

denaloilta tulevia.

Kaikkina vuosina uusien tydntekijéiden tuntipalkat nousivat nopeammin kuin vanhojen
tyontekijoiden tuntipalkat. T4md tuntuukin luonnolliselta: uusi tyontekijd otetaan usein
tyohon koeajaksi normaalia alhaisemmalla palkalla. (Katso taulukko 10.) Koeajan
piisittyessd palkka nousee normaalille tasolle. Ndin palkan nousu aivan tyduran alussa on

jonkin verran nopeampi kuin myShemmin.
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Taulukko 10. Tyéntekijoiden tuntipalkan muutos (%) suurissa yrityksissi
tyontekijin tyosuhteen keston mukaan'

Vuosi 1989

Keskim. Tunti- Tunti-
Tyontekiji- tunti- Tunti- palkka Keskim. palkka Keskim.
ryhmi palkka, palkan laskenut, lasku noussut, nousu

mk muutos osuus 0SS

Uudet 43.8 13.2 12.5 -10.8 86.6 17.6
Vanhat 479 8.4 13.9 -6.3 84.9 11.2
Liihteviit 440 7.8 19.0 -111 79.9 13.2
Vuosi 1990
Uudet 494 16.8 11.5 1.5 88.0 20.5
Vanhat 532 10.4 10.5 -6.5 88.8 12.6
Lihtevit 49.7 115 14.8 -13 83.9 15.6
Vuosi 1991
Uudet 50.8 44 322 -7.0 66.3 10.8
Vanhat 545 28 325 -7,1 66.1 8.3
Lihteviit 494 3.1 34.6 -7.3 63.4 9.4
Vuosi 1992
Uudet 51.1 3.5 274 -9.3 69.0 9.8
Vanhat 554 22 37.7 -5.9 57.7 7.9

! Uudella tyontekiilli tarkoitetaan tissi henkildi, joka on tullut tyontekijéksi kyseisille viidelle teollisuudena-
lalle tarkasteluajankohtaa edeltivéini vuonna. Vanhalla tyontekijalli tarkoitetaan henkilod, joka oli ko. teollisuudena-
loilla palveluksessa jo tarkasteliajankohtaa edeltivini vuonna tai titi aikaisemmin. Lahtevi tyontekijd on poisunut
ko. teollisuudenaloilla olevien TT: jisenyritysten palveluksesta tarkasteltavan vuoden viimeisen neljinneksen aikana.
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Vuosina 1989 ja 1990 tyomarkkinoiden ylikuumenemisen aikaan uusien tyontekijoiden
tuntipalkat nousivat 5-6 prosenttiyksikk6d nopeammin kuin palkat vanhoilla tyonteki-
joilla. Ero on pienentynyt selvisti laman syventyessd. Uusille tyontekijoille on myds
tyypillistd, etti tissd ryhmissé tuntipalkan lasku ei ole niin todennikdistd kuin vanhoilla
tyontekijoilld. Ndin on erityisesti vuonna 1992. Jos uuden tyontekijan palkka kuitenkin
laskee, on lasku keskimiirin selvdsti suurempi kuin vanhoilla tyontekijoilld. Uusien
tyontekijoiden palkat ovat siis paljon litkkuvampia kuin vanhojen tyontekijoiden palkat.

Muutokset seki alas etti ylos ovat keskiméadradistd suurempia.

Kun uudet ja vanhat tyontekijdt ovat ryhmind toisensa poissulkevia, ei timid selvd jako
pide ndihin ja aineistosta lahteviin tydntekijoihin. Lihtevit ty6ntekijit voivat olla myds
uusia. Uuden tyontekijan todenndkdisyys lihted tutkittavina olevien viiden teollisuude-
nalan yritysten palveluksesta on kuitenkin suurempi kuin todennzkoisyys vanhalla tyon-
tekijilld. Lihtevilld tydntekijoilld on keskimadrin suunnilleen sama tuntipalkan nousu-
vauhti kuin vanhoilla tyéntekijoilld. Tuntipalkan laskun todennék6isyys ldhtevilld tyon-
tekijalli on kuitenkin suurempi kuin muilla ryhmilld. Jos tuntipalkka laskee, on lasku
lihtevilli myds suurempi kuin vanhojen tyontekijdiden ryhmélla. Vastaavasti tuntipal-
kan noustessa nousu on suurempi. Lihtevien tyontekijoiden tuntipalkkojen muutoksilla

on suuri hajonta, kuten uusillakin tydntekijoilld.

Taulukosta 10 voi havaita mielenkiintoisen ajassa tapahtuneen muutoksen. Vuonna 1991
ryhmien viliset erot pieneneviit tai joissain tapauksissa jopa katoavat kokonaan. Ero
ryhmien keskimdrdisen palkannousun vililld on pienempi kuin muina vuosina. Erot
tuntipalkan laskun yleisyydessd katoavat melkein kokonaan ja keskimé@irdinen lasku on
kiytinnossi sama kaikilla ryhmilld. Tuntipalkkojen muutosten hajonnan pieneneminen
liittyy ilmeisesti laman syvenemiseen, yritysten liikevaihdon ja tyontekijdmaarin
selviin vihenemiseen seki tuona vuonna alkaneeseen ennitysmiisen nopeaan yleisen
tyottomyyden nousuun. Toisena syvidn laman vuonna 1992 palkkojen muutoksien erot
uusien ja vanhojen tyontekijoiden vililli pysyvit edelleen pienind. Paluusta entiseen

tilanteeseen kertoo kuitenkin tuntipalkan eron kasvaminen tuntipalkan laskun (ja
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nousun) todennikdisyydessi uusien ja vanhojen tyontekijoiden vililld. Uusien tyonteki-

joiden ryhmissi tuntipalkat laskivat selvisti pienemmilld osuudella.

5.5 Tuntipalkkojen muutokset toimialoittain

Kuvailtaessa teollisuuden tydntekijoiden palkkojen muutoksia on tirkedd kiinnittdd
huomiota my®s teollisuuden toimialojen vilisiin eroihin. T4mén tutkimuksen aineistossa
tyontekijit on jaoteltu TT:n palkkatilaston mukaan sopimusaloihin. Aineistossa mukana
olevat viisi sopimusalaa ovat vaatetus-, tekstiili-, metalli-, mekaaninen metsd sekd

paperiteollisuus.

Nimellisten tuntipalkkojen nopea nousu vuosina 1989 ja 1990 hidastui selvdsti kahtena
lamavuonna. Vuodet 1991 ja 1992 ovatkin mielenkiintoisimpia toimialojen vélisten
erojen kannalta. Mekaanisessa puuteollisuudessa palkkojen keskiméddrdinen nousu oli
vield 5.3 prosenttia ja vaatetusteollisuudessa jopa yli 6 prosenttia vuonna 1991. Hitaim-
min tydntekijdiden tuntipalkat nousivat metalliteollisuudessa ja tekstiiliteollisuudessa.
Tissd yhteydessi on hyvd muistaa, etti vuosi 1991 oli tuotannolla ja liikevaihdolla
mitattuna suurille yrityksille huono kaikilla toimialoilla. Vuonna 1992 mekaanisen
puuteollisuuden tydntekijoiden tuntipalkkojen nousu oli yhd melkein 4 prosenttia.
Metalliteollisuudessa muutos tasaantui 3 prosentin tuntumaan. Edellisini vuosina tunti-
palkkoja nopeimmin nostaneissa vaatetusteollisuudessa ja paperiteollisuudessa palkkojen
nousu hitaimmillaan oli vuonna 1992. Paperiteollisuuden tyontekijoiden tuntipalkan

nousu oli keskimérin 1.6 prosenttia ja vaatetusteollisuudessa palkat pysyivit ennallaan.
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Taulukko 11. Tuntipalkojen muutos (%) toimialoittain suurissa yrityksissa
(edellisené vuonna tulleet uudet tyontekijit mukana aineistossa)

Vuosi 1989

Tunti- Tunti- Tunti- Tunti-
Toimiala Tunti- palkka palkan palkka palkan
palkan laskenut, keskim. noussut, keskim.
muutos osuus tyon- lasku osuus tyon- nousu
tekijoista, % tekijoistd, %
Vaatetusteollisuus 7.2 21.8 4.7 782 10.5
Tekstiiliteollisuus 73 15.6 -7.8 84.4 10.0
Metalliteollisuus 10.2 165 -7.1 83.5 13.6
Mek. metsiteoll. 11.6 10.3 -5.5 89.7 13.6
Paperiteollisuus 7.0 12.6 4.7 874 8.7
Vuosi 1990
Vaatetusteollisuus 11.1 1.9 -17.7 98.1 11.6
Tekstiiliteollisuus 10.1 11.5 -4.7 88.5 12.0
Metalliteollisuus 12.1 124 -6.5 87.6 14.7
Mek. metsiteoll. 74 103 -55 89.7 13.6
Paperiteollisuus 115 6.1 -5.0 93.9 12.6
Vuosi 1991
Vaatetusteollisuus 6.1 9.4 -2.0 90.6 6.9
Tekstiiliteollisuus 2.5 329 -6.4 67.1 6.8
Metalliteollisuus 32 37.1 -6.8 62.9 9.2
Mek. metséteoll. 54 27.9 52 72.1 9.4
Paperiteollisuus 3.8 26.4 -5.6 73.6 72
Vuosi 1992
Vaatetusteollisuus 02 50.0 -4.6 50.0 49
Tekstiiliteollisuus 4.7 333 29 66.4 8.4
Metalliteollisuus 2.7 37.6 -5.7 62.4 7.8
Mek. metsiteoll. 39 385 52 57.1 10.3
Paperiteollisuus 1.6 443 4.4 55.7 64
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6. SUURTEN YRITYSTEN TALOUDELLINEN TILANNE

Tissd luvussa tarkastellaan tuntipalkkojen muutosten taustalla mahdollisesti olevaa
yritysten taloudellista tilannetta. Aluksi on syytd luoda katsaus suurten ja pienten yritys-
ten tuottavuuseroihin sekd tuotannon muutoksiin lamavuosina. Talouseldmi-lehden
tietokannassa on tietoja ainoastaan suurten yritysten taloudesta. Jotta voitaisiin tarkastel-
la eri kokoisten yritysten tilannetta koko teollisuudessa on kiytettivé Tilastokeskuksen

teollisuustilaston tietoja.

On mielenkiintoista tietdd, missi mdirin suuryrityksilld tehtdvid tarkasteluja voidaan
yleistid koko teollisuuteen. Luvuissa 2.2 ja 4 todettiin, ettd pienten ja suurten yritysten
eroja. Brot tyopanoksen kehityksessd saattavat johtua tuottavuuseroista eri kokoisten

yritysten vililld.

6.1 Tyon tuottavuuskehitys ja tuotannon muutokset suurissa ja pienissi

yrityksissi

Teollisuustilaston mukaan tuottavuus tyontekijdd kohti kehittyi 1980-luvulla samanta-
paisesti eri kokoisissa yrityksissi. Vuosina 1987-1990 ei niiden vililld ollut havaittavissa
systemaattisia eroja. Vuonna 1991 tilanne muuttui. Pienten ja keskisuurten yritysten
tuottavuus tyontekijad kohti kasvoi selvésti nopeammin kuin tuottavuus suurissa yrityk-

sissd.

Kuviossa 8 on esitetty suhteellinen muutos eri kokoisten teollisuusyritysten tuotannon
bruttoarvossa suhteessa tehtyihin tydtunteihin, mikd kuvaa tuottavuuskehitystd. Luvut on

laskettu Tilastokeskuksen teollisuustilaston tiedoista. Kuvio esittdd kehityksen kahtena
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yuonna: vuosi 1989 kuvaa hyvin eroja koko 1980-luvun viimeiselld puoliskolia. Vertail-
tavana on tilanne syvin laman alkaessa vuonna 1991. Tdnd vuonna 10-499 henkildd
tySllistdvissd yrityksissd erot tuottavuuskehityksessd kokoluokkien vililld ovat selkeit:
miti suurempi yritys siti hitaammin kehittyy bruttotuotos tehtyd ty6tuntia kohti.
Enemmin kuin 100 henked tydllistivien yritysten tydn tuottavuus laskee. Yl 500
henked tyollistivit yritykset ovat poikkeus.

Kuvio 8. Tuotannon bruttoarvo suhteessa tehtyihin tyotunteihin teollisuudessa
vuosina 1989 ja 1991 yritysten kokoluokittain, muutokset edellisesti
vuodesta, %.

1989
M 1991

59 20-49 100-249 500-

10-19 50-99 250499
Henkilokunnan miira

Lihde: Tilastokeskuksen teollisuustilasto

Laman alussa suurten teollisuusyritysten tuotanto laski enemmén kuin pienten yritysten
tuotanto. Kuviossa 9 esitetisn kolmeen kokoluokkaan jaettujen yritysten tuotannon brut-
toarvon keskimiiriiset nimelliset muutokset vuosina 1987-1991. 1980-luvun lopulla
tuotannon kasvuvauhdissa ei ollut systemaattisia eroja eri kokoisten yritysten vélilld.
Vuonna 1991 kuitenkin yli 100 henkilsé tydllistineiden yritysten tuotannon bruttoarvo
laski rajusti. Alle 100 henkilod tydllistineilld yrityksilld meni paremmin. Niiden
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tuotannon arvo pysyi keskimiirin edellisen vuoden tasolla. Kaikkein huonoin tilanne oli
yli 500 henkildd tydllistdneilld yrityksilld: niiden tuotannon bruttoarvo laski vuonna

1991 periti 14.1 prosenttia.

Kuvio 9. Tuotannon bruttoarvon nimellinen muutos teollisuudessa vuosina
1987-1991 yrityksen koon mukaan

%
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5-99 henkei

100-499 henked
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Lihde; Tilastokeskuksen teollisuustilasto

Kaikki suuryritykset eivit kuitenkaan menestyneet huonosti laman alkaessakaan. Erityi-
sesti metalliteollisuudessa muutamat kaikkein suurimmista yrityksistd kohensivat tyon
tuottavuutta ja lisdsivit tuotantoaan jopa enemman kuin pienet, alle 100 henked ty$llistd-
neet yritykset. Esimerkiksi koneita ja laitteita valmistavat' yli 500 henkei tyollistavit
suuryritykset lisdsivit tyon tuottavuuttaan vuonna 1991 keskimdrin yli 40 prosenttia ja

niiden tuotannon bruttoarvo nousi keskiméirin perti 220 prosenttia.

: TOL 25, koneiden ja laitteiden valmistus
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Yritysten ja toimialojen vilisistd suurista eroista huolimatta suurten teollisuusyritysten
taloudellisesta tilanteesta voidaan sanoa etti, se oli vaikeampi kuin teollisuusyrityksilld
yleensi. Suuryritysten poikkeava tilanne on syyti pitdd mielessi tehtidessd johtopddtoksid

timin tutkimuksen aineistolla saaduista palkkajoustoista.

6.2 Laman vaikutus suurissa teollisuusyrityksissa

Seuraavat tiedot koskevat konserneja seki yrityksid, jotka ty®llistivit ainakin 100
henkilsa. Tarkotuksena on luoda yleiskuva ndiden yritysten taloudelliseen tilanteeseen ja
tySllisyyden kehitykseen vuosina 1989-1992. Konsernit ovat samoja kuin ne, joiden

tydntekijoiden palkkoja tarkasteltiin luvussa 5.

Konsemeja tarkastellaan toimialoittain. Talouseldmd-lehden tietokannan toimialajaottelu
ei ole aivan sama kuin Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton palkkatilastoissa
kiytetty yritysten jaottelu sopimusaloihin. Ensinnikin suuryritystietokannassa kuvatut
yksik6t ovat konserneja, joihin kuuluu usein yrityksid useilta toimialoilta. Konserni on
luokiteltu siihen toimialaan, mistid se saa vihintidn 60 prosenttia liikevaihdostaan. Jos
konserni ei saa titid osuutta liikevaihdostaan miltiin yksittdiseltd toimialalta on se luoki-
teltn monialayritykseksi. (TT:n palkkatilastossa ei luonnollisesti tdllaista sopimusalaa
ole.) Lisdksi suuryritystietokannassa tekstiili- ja vaatetusteollisuusyritykset kuuluvatv
samaan ryhmiiin. TT:n tilastoissa ne ovat omina ryhmindan. Taulukossa 12 on kuvattu
toimialoittain yritysten keskiméirdiset liikevaihdon ja tyontekijoiden lukumddrdn

muutokset sekd tyontekijdd kohti laskettu nettotulos.

Tutkimusperiodilla vuosina 1989-1992 yritysten taloudellinen tilanne vaihteli nopeasta

kasvusta ja hyvistd kannattavuudesta syviin lamaan. Viimeinen vuosi oli teollisuudessa
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orastavan nousun aikaa tySllisyyden samalla vihentyessd synkimminkin lamavuoden

ohittavalla vauhdilla.

Suurimmat vaihtelut liikevaihdon muutoksessa ja nettotuloksessa tapahtuivat paperiteol-
lisuudessa ja mekaanissa metsiteollisuudessa. Néiden toimialojen yrityksiin myos lama
iski kipeimmin. Tekstiili- ja vaatetusteollisuusyritykset sekd metalliteollisuusyritykset
selvisivit vuosien 1990 ja 1991 myynnin ja kannattavuuden laskusta pienimmin

vaurioin.

Toimialoittaista kehitysti liikevaihdossa ja kannattavuudessa on mielenkiintoista verrata
taulukon 11 sopimusaloittaisiin palkkojen muutoksiin. Tuntipalkkojen nousu mekaani-
sen puuteollisuuden tydntekijoilld oli vuosina 1991 ja 1992 keskimddrdistd selvisti
nopeampaa vaikka liikkevaihdon muutoksella ja nettotuloksella mitattuna timin toimia-
lan yritykset menestyivit keskimiddrdistdi heikommin. Toisaalta metalliteollisuus-
yrityksissi tuntipalkkojen muutokset néyttivit vastaavan konsernien taloudellisen tilan-

teen muutoksia.

Yritysten taloudellisen tilanteen ja tuntipalkkojen muutosvauhdin vastaavuuden pitdisi
nikyd tySllisyydessd. Tutkittavien konsernien ryhmissd eniten tyontekijoiden mddrd
viiheni lamavuosina mekaaniseen metsiteollisuuteen luokiteltavissa yrityksissid. Pienim-
milld tySvoiman vihennyksilld selvisivit paperi- ja metalliteollisuusyritykset. Merkille
pantavaa on, etti tydvoiman madrd viheni eniten vuonna 1992 siitd huolimatta ettd lihes

kaikilla teollisuuden aloilla tuotannon kysynti alkoi selvisti vilkastua.
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Taulukko 12. Suurten yritysten tilinpadtosmuuttujien keskiarvoja toimialoittain

Liikevaihdon muutos, %

Toimiala 1989 1990 1991 1992
Kaikki yritykset 18.3 33 -5.3 4.3
Monitoimiala 17.4 6.7 12 0.8
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus 15.7 -1.0 -1.0 7.0
Metalliteollisuus 19.3 52 4.3 5.1
Mekaaninen metsiiteollisuus 25.0 6.5 -21.8 -5.8
Paperiteollisuus 16.0 -104 2.1 12.2

Henkilokunnan méirin muutos, %

Toimiala 1989 1990 1991 1992
Kaikki yritykset 11.6 1.1 -5.1 9.4
Monitoimiala 18.2 33 -13.8 -12.5
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus 7.9 3.7 4.5 -11.1
Metalliteollisuus 11.2 1.0 4.3 -8.3
Mekaaninen metsiteollisuus 15.5 4.4 -15.5 -14.4
Paperiteollisuus 6.1 -53 17.4 4.5
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Nettotulos tyontekijii kohti, 1 000 mk

Toimiala 1989 1990 1991 1992
Kaikki yritykset 28.1 5.1 -254 -5.6
Monitoimiala 19.2 53 -13.3 2.6

Tekstiili- ja vaatetusteollisuus 23.0 53 -3.7 18.7
Metalliteollisuus 19.0 43 -6.7 4.0

Mekaaninen metsiiteollisuus 38.8 39.5 -26.8 -43.8
Paperiteollisuus 89.0 -0.6 -119.7 -32.0

Lihde: Talouselimé-lehden suuryritystietokanta
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7. VAIKUTTAAKO YRITYSTALOUS PALKKOIHIN?

Timin luvun tarkoituksena on ensisijaisesti esittid kysymyksid. Keskeinen kysymys on,
vaikuttavatko yrityksen taloudellisen tilanteen ja henkilokunnan médrdn muutokset
yrityksen palkkakustannuksiin. Pohjana esitettdville kysymyksille on kahdella palkka-

aineistolla tehtivi alustava graafinen analyysi.

Kaksi palkka-aineistoa ovat

1) Teollisuuden ja TyOnantajain Keskusliiton palkkatilastoista lasketut tydntekijoiden
tehdyn tydajan tuntipalkkojen yuotuiset muutokset ja

2) Talouselimi-lehden suuryritystietokannasta lasketut yritysten kokonaispalkkakus-
tannusten yuotuiset muutokset henkei kohti.

Nimi kaksi aineistoa tuottavat erilaisia joustoja ainakin graafisessa tarkastelussa.
Aineistot vaativat tarkemman esittelyn. Ensimmdinen palkka-aineisto koskee vain tyon-
tekijoiden tuntipalkkoja. Kyseessd oleva palkkakisite on vain tehdyltd tydajalta
maksettu palkka. Tilastoidusta palkasta puuttuvat myos yrityskohtaiset bonukset. (Teh-
dyn tybajan palkkaan eli vililliseen palkkaan ei kuulu muun kuin tehdyn ty6ajan palkat,
sosiaalivakuutusmaksut sekd yrityskohtaiset tydvoimakustannukset.) Lisaksi koko
aineisto koostuu identtisistii henkilbisti: kaikki aineistossa mukana olevat henkilot tyds-
kentelivit molempina palkan muutosta koskevina vertailuvuosina. Tdméd on sama

palkka-aineisto, jolla edellisten lukujen tarkastelut tehtiin.

Toinen palkka-aineisto koskee konsernien koko henkilSkuntaa: mukana ovat seké tyon-
tekijit etti toimihenkilot. Kyseessd ovat yrityksen kaikki tyovoimakustannukset:
tehdyn tyoajan palkkojen lisdksi luvuissa ovat mukana vililliset palkat, sosiaalivakuutus-
maksut ja yrityskohtaiset kustannukset. My0s yrityskohtaiset bonukset kirjataan 1ihteend
oleviin yritysten vuosikertomuksiin. Tilastoitu palkka on yrityksen henkilokuntaan

kuuluvien keskimiirdinen vuosiansio (eikid tuntipalkka kuten ensimmdisessd
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aineistossa). Aineisto ei myoskdin koostu identtisistd henkilGistd: aineistossa olevat

henkilot vaihtuvat osittain kahtena vertailuvuotena.

Kuvioihin 10a ja 11a on piirretty ensimmdisen aineiston mukaiset yritysten keskimadréi-
set tuntipalkkojen muutokset yhdessé vastaavan konsernin liikevaihdon muutoksen kans-
sa. Kuvioissa 12a ja 13a on vastaavan tuntipalkan muutoksen kanssa konsernin henkil6-
kunnan méirin muutos. Toisen aineiston mukaiset konsernien henkilskunnan midrdlla
jaetut kokonaispalkkakustannusten muutokset on piirretty konsernin liikevaihdon
muutoksen kanssa kuvioissa 10b ja 11b. Kuvioissa 12b ja 13b on henked kohti lasketun
kokonaispalkkakustannuksen muutoksen kanssa konsernin henkilokunnan médrdn

muutos.

Kuviot on piirretty vuosille 1989 ja 1992. Kunkin a- ja b-kuvion pisteet koostuvat
samoista yrityksisti. (Pystyakseli kuvaa yrityksen palkkatietoa a-kuvioissa ja konsernin
palkkatietoa b-kuviossa. Vaaka-akseli kuvaa konsernin liikevaihtoa tai henkilSkunnan
mairii koskevaa tietoa seki a- ettd b-kuviossa.) Konserneja on vuoden 1989 aineistossa
62 ja vuoden 1992 aineistossa 58. Aineistoon kuuluvat konsernit ja yritykset on esitelty

liitteessd 1 ja 2.

Graafisen tarkastelun pohjalta niyttid siltd, ettd yrityksen liikevaihdon muutokset eivit
vaikuta sdinnollisen tydajan tuntipalkkojen muutoksiin. Kokonaispalkkakustannuksiin
liikkevaihdon muutos puolestaan vaikuttaa: vuonna 1989 liikevaihdon muutos ndyttdd
ajheuttavan vastaavan suuruisen lisiyksen kokonaistyvoimakustannuksissa. Vuonna

1992 vaikutus ndyttdd olevan selvésti laimeampi.

Konsernin henkilékunnan mairin muutos saattaa kuvioiden perusteella vaikuttaa sekd
tuntipalkkojen ettd kokonaisty$voimakustannusten muutoksiin: henkilokunnan lisdys
niyttdd hidastavan palkkakustannusten nousua. Pisteet kuvioissa ovat kuitenkin melko
hajallaan. Timin tapaisella tarkastelulla ei voida olla varmoja tuloksen tilastollisesta

merkitsevyydesta.
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Kuvio 10a. Tuntipalkkojen keskimiiriinen muutos ja liikkevaihdon muutos
henkei kohti suurissa yrityksissi vuonna 1989, %
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Kuvio 10b. Tydvoimakustannusten ja liikevaihdon muutos henkei kohti suurissa
yrityksissi vuonna 1989, %

Henkilostokustannusten muutos

80- /
_ 7

20 -

40 =20 0 20 40 60 80
Liikevaihdon muutos



52

Kuvio 11a. Tuntipalkkojen keskimiiriinen muutos ja liikkevaihdon muutos henkea
kohti suurissa yrityksissi vuonna 1992, %
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Kuvio 11b. Tydvoimakustannusten ja liikevaihdon muutos henkeé kohti suurissa
yrityksissi vuonna 1992, %
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Kuvio 12a. Tuntipalkkojen keskiméiriinen muutos ja henkilokunnan méaran
muutos suurissa yrityksissi vaonna 1989, %
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Kuvio 12b. Tyoveimakustannusten muutos henkeé kohti ja henkilokunnan
méirin muutos suurissa yrityksissia vuonna 1989, %
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Kuvio 13a. Tuntipalkkojen keskimiiriinen muutos ja henkilokunnan mairan
muutos suurissa yrityksissa vuonna 1992, %
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Kuvio 13b. Tydvoimakustannusten muutos henkei kohti ja henkilokunnan
méirin muutos suurissa yrityksissid vuonna 1992, %
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Kuviot viittaavat ns. sisipiirivaikutuksen toimintaan yritysten palkanmuodostuksessa.
Ainakin osa yrityksen tuloksen lisdyksestd ohjautuu palkkojen nousuun. Myds tyovoi-
man méirin muutokset saattavat vaikuttaa palkkojen muutoksiin. Henkildkunnan vihen-
nykset eivit hillitsekddn palkkainflaatiota vaan piinvastoin saattavat johtaa suurempiin
palkkavaatimuksiin. Pienempi joukko tydntekijoitd on jakamassa yrityksen tulosta. Néin
jakajaa kohti voidaan vaatia suurempaa osuutta. Tdssd tutkimuksessa tehdyn alustavan
analyysin perusteella ei kuitenkaan voida sanoa mitddn varmaa sisdpiirivaikutuksen
toiminnasta tutkituilla teollisuudenaloilla vuosina 1989-1992. Luotettavampien tulosten

saamiseksi aineistoa olisi tutkittava tilastollisella mallilla, joka ottaa huomioon myds

muiden mahdollisten tekijoiden yhtiaikaiset palkkavaikutukset.

Toinen kysymys koskee tapaa, jolla yritystalouden vaikutus ohjautuu palkkoihin. Kuviot
10-13 viittaavat siihen, ettdi tuloksen lisdykset eivit ndy sddnnollisestd tyOstd maksetta-
vassa tuntipalkassa vaan muissa yrityksen tydvoimakustannuksissa. Parempi kannatta-
vuus tai suurempi liikkevaihto johtaa mahdollisesti tulospalkkioiden maksamiseen,

suurempiin lomarahoihin tai muiden yrityskohtaisten tydvoimakustannusten nousuun.

Tamikain ei ole varmaa. Ero kahden palkka-aineiston joustossa voi johtua siitd, ettd
toisesta aineistosta puuttuivat toimihenkilét. Ovatko toimihenkildiden palkat joustavam-
pia kuin tyontekijéiden tuntipalkat? Vastaavanlainen tutkimus pitdisi tehdd myds TT:n

aineistolla, joka sisiltid toimihenkilSt.

Kolmas kysymys on, mitd lama teki yritystalouden mahdollisille palkkavaikutuksille.
Kuviot 10 ja 11 viittaavat siihen, ettd palkanmiairdytymismekanismi toimii eri tavalla

nopean taloudellisen kasvun aikana kuin lamakautena.
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8. LOPUKSI

Tutkimuksen kohteena olivat viiden teollisuudenalan tyontekijdiden tuntipalkkojen
muutokset vuosina 1989-1992. Ty®ntekijit kuuluivat laajaan otokseen Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliiton jisenyritysten henkilokunnasta. Yritykset toimivat metalli-,

paperi-, tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa sekd mekaanisessa metsdteollisuudessa.

Vuodet 1989-1992 ovat mielenkiintoisia sen takia, etti ne ovat keskendidn hyvin erilai-
sia. Vuonna 1989 talous kasvoi nopeasti ja monilla aloilla vallitsi pula tydvoimasta.
Nimelliset palkat nousivat nopeasti. Seuraavana vuonna talouskasvu tyrehtyi eiki
tuotanto ei endi lisdsintynyt teollisuudessa. Laman alku ei kuitenkaan hidastanut tunti-
palkkojen nousua: se oli kyseisilld teollisuuden aloilla edellistékin vuotta nopeampaa.
Vuonna 1991 tydllisten mdiri alkoi vihentyd voimakkaasti tuotannon rajun pudotuksen
myoti: koko teollisuudessa tydllisyys laski 9.7 prosenttia edellisestd vuodesta. Tdssd
tutkimuksessa mukana olevien yritysten tyollisyydessd laman alku tuntui vieldkin
voimakkaammin. Vasta nyt tuntipalkkojen nousu alkoi hidastua. Viimeisend vuonna
1992 tuotanto jo kasvoi teollisuudessa mutta tysllisyyden lasku jatkui edellisen vuoden

vauhtia.

Tutkimuksessa kuvattiin tyéntekijéiden tuntipalkkojen keskimddrdisid muutoksia sekd
tuntipalkkojen muutoksia eri palkkaustavoissa. Keskimdirdisten muutosten lisdksi
huomio kiinnitettiin palkkakehityksen erilaisuuteen eri yksiloiden vililld. Tuntipalkko-
jen keskimairiisestd noususta huolimatta suurella osalla tyontekijoistd tuntipalkat laski-
vat. Pyrkimykseni oli selvittids, milld tydntekijaryhmilld tuntipalkat nousivat tai laskivat

sekid missd palkkaustavoissa niin tapahtui.

Tutkimus toimii my®s alustavana tyond laajempaa tutkimusta varten: tavoitteena on

selvittid palkkajoustojen yritystaloudellisia taustoja. Tatd varten tarkasteltiin erikseen
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suurten yritysten tydntekijoiden palkkoja: vain suuryrityksistd on helposti saatavissa
niiden taloudellista tilaa kuvaavia tilinpaitostietoja. Alustava selvitys tehtiin myos
yritysten erilaisten palkkaerien mahdollisista joustoista niiden liikevaihdon ja henkild-

kunnan méirin muutosten suhteen.

Tyontekijoiden yksilollisid tuntipalkkoja koskevan osan tulokset ovat seuraavat:

il Tyontekijoiden tuntipalkkojen keskimdirdinen nousu hidastui selvisti vuosina
1991 ja 1992. Tuntipalkat sopeutuivat yritysten taloudellisen tilanteen heikentymiseen

kuitenkin vasta vuoden my&hdssa.

2. Vaikka tuntipalkat keskimddrin nousivat kaikkina vuosina 1989-1992, hyvin
suurella osalla tySntekijoistd ne laskivat. Ndiden tyontekijoiden osuus lisdéntyi laman
aikana tuntuvasti. Vuonna 1992 se oli jo yli 40 prosenttia kaikista tyontekijoistd kun

nousukauden huipulla vuonna 1989 se oli ollut vajaat 16 prosenttia.

3. Tuntipalkkojen noustessa nopeasti vuosina 1989 ja 1990 oli nousu kaikkein
nopein uusilla tydntekijoilld. Ero tuntipalkkojen nousuvauhdissa uusien ja vanhojen
tyontekijoiden vililld pieneni selvésti laman syventyessd. Uusien tyontekijoiden palkat
olivat selvisti joustavampia sekd ylos ettd alaspdin. Palkkaustavoista urakkatyon palk-

kaus oli muita tySaikamuotoja joustavampaa.

4. Tyéllisyys vdheni lamavuosina suurissa ja keskisuurissa teollisuusyrityksissd
enemmiin kuin pienissi yrityksissd. Koko teollisuudessa lasku oli vuosina 1991 ja 1992
vajaat 10 prosenttia. Metalli-, paperi-, tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa sekd mekaani-
sessa puuteollisuudessa toimivissa ytityksissd lasku oli keskimidrin jonkin verran titd
nopeampaa: 13 % (1991) ja 9.5 % (1992). Yl 100 henkei tyollistineissd yrityksissd

1991 ja 22 % vuonna 1992.
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5. Lama katkaisi tydajan laskukehityksen. Vuosina 1991 ja 1992 ty&paikkansa
sdilyttineet tyontekijit lisdsivdt tekemididn tydtunteja samalla kun yritysten tydnte-
kijamairit vihenivit. Keskeisilld teollisuudenaloilla tuntien lisdys tyontekijad kohti oli
molempina vuosina 7 prosenttia. Koko teollisuudessa vastaava liséys oli jonkin verran

pienempi: vuonna 1991 se oli 4.3 % ja vuonna 1992 2.7%.

Yksilotasolla tapahtuvien palkkojen muutosten lisiksi on syytd tarkastella yritysten
taloudellisen tilanteen vaikutuksia palkkojen muutoksiin. Aiheuttaako yrityksen myynti-
tulojen lisiys nopeamman palkkojen nousun? Hillitseekd tyontekijiden midrdn vihene-
minen yrityksessd tyontekijdiden vaatimuksia palkkojen nostamiseksi vai onko seuraus

piinvastainen? Miten tuottavuuden muutokset vaikuttavat palkkoihin?

Tissd tutkimuksessa tehdyn alustavan selvityksen perusteella ndyttdd siltd, ettd yritysten
taloudellisen tilanteen muutokset eivit juurikaan vaikuta sdannollisestd tydajasta makset-
taviin tuntipalkoihin. Yritysten tySvoimakustannukset koostuvat kuitenkin myds muista
osista kuin sddinnollisestd tybajasta maksetusta palkasta. Kokonaispalkkakustannukset
joustavat ilmeisesti paljon enemmdn yritysten taloudessa tapahtuvien muutosten muka-
na: niiden nousu tyontekijad kohti kiihtyy selvisti mm. yrityksen liikevaihdon kasvaes-

sa. Alustavan selvityksen mukaan timi pitee myds muihin yrityskohtaisiin tekijoihin.

Tyontekijoiden mazirin muutoksen on todettu useissa ulkomaisissa tutkimuksissa todettu
riippuvan negatiivisesti palkkojen muutosvauhdista. Tdmi tulos ndyttdd pitevin myos
molempiin tissi tutkimuksessa kdytetyihin aineistoihin. Vuonna 1989 tydntekijoiden
Lamavuonna 1992 yhteys on saman suuntainen: tyontekijoiden médrdn vahennykset
ilmeisesti nopeuttavat sekd tuntipalkkojen ettid henked kohti laskettavien kokonaispalk-

kakustannusten nousua.

Lopuksi on korostettava, etti timén tutkimuksen palkkajoustoja koskevat tulokset ovat

alustavia. Ne antavat kuitenkin viitteitd siitd, mitd olisi selvitettdvd tarkemmin.
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Ensinndkin erilaisten yritystaloudellisten tekijoiden vaikutuksia palkkojen muutoksiin
olisi tutkittava tilastollisesti luotettavammilla menetelmilld kuin tissd tutkimuksessa
kiytetyilld graafisilla tarkasteluilla. Mahdollisia palkkoihin vaikuttavia tekijoitd ovat
edelld mainittujen liikevaihdon ja henkilokunnan mddrdn muutosten lisdksi mm. tyon
tuottavuus ja sen muutokset, yritysten velkaantuneisuus ja yleinen rahoitustilanne, voitto
sekii investoinnit tuottavuutta lisddviin padomaan. Yrityksen talouteen kuuluvien tekij-

Siden lisiksi tilanne tydmarkkinoilla vaikuttaa palkkojen muutoksiin.

Toinen huomion arvoinen seikka on, etti erilaiset palkan erét joustavat mahdollisesti eri
tavalla. Palkkojen joustoja olisi syyti tutkia useammilla palkka-aineistoilla, joissa koko-
naispalkan ja sen osien vaihtelut on tilastoitu. Tamd auttaisi selvittimiin sitd, miten
palkkojen sopeutuminen toteutuu kaytinnossa. S#snnsllisen tyon tuntipalkat ovat melko
joustamattomia yrityksentaloudessa tapahtuvien muutosten suhteen, kuten edelld todet-
tiin. Taminkin palkan erdn sisilld voi joustossa olla vaihteluita: eri palkkaustavat voivat
tissd suhteessa poiketa toisistaan. Esimerkiksi urakkatyostd maksettu tuntipalkka voi
reagoida voimakkaammin taloudellisiin muutoksiin kuin aikaty&std maksettu tuntipalk-
ka. Muun kuin tehdyn tySajan palkat ja yrityskohtaiset ty6voimakustannukset ovat
ilmeisesti se kokonaispalkkakustannuksien osa, joka aiheuttaa suurimmat vaihtelut

yritysten vélilld.

Kolmanneksi tissi tutkimuksessa tehtyd tyotd olisi syytd laajentaa kdsittdmdin myos
toimihenkilét. Niiden palkkajoustot saattavat poiketa tydntekijoiden palkkajoustoista.
Mybs toimialojen vélilld on havaittu eroja palkanmuodostuksessa aikaisemmin

tehdyissd, Suomenkin teollisuutta koskeneissa kansainvilisissi tutkimuksissa.

Mielenkiintoisimpia timin tutkimuksen herittimid kysymyksié koskee lamaan sopeutu-
misen dynamiikkaa. Miten palkkojen joustot kehittyvit ajassa? Muuttaako syvd lama
staattisina pidettyji vuorovaikutussuhteita palkkojen ja niihin vaikuttavien tekijoiden
vililla? Tarked kysymys koskee myos palkkasopeutumisen viiveitd. Voiko sopeutumisen

viivdstymiselld selittdd ennitysmiistd tySttdmyyden nousua?
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Liite 1. Aineistoon kuuluvat konsernit ja vuodet, jolloin konserni esiintyy
aineistossa

Vuosi
Konserni 1989 1990 1991 1992

ABB-yhtiot X X
Ahlstrom X X
AkKkuteollisuus X
Alavuden Puunjalostustehdas
AP-Konepaja X X
Aquamaster-Rauma
Asko

Carrus

Electrolux
Enso-Gutzeit

Ensto

Esmi

Fiskars

GWS

Hackman
Harjavalta
Helkama Bica
Hollming
Honkarakenne
Huber

Huurre
Instrumentarium
Instrumentointi
Kemppi

Kone

Koskisen Oy
Kumera
Kuusankoski

Kyro

Labsystems

Lassila & Tikanoja
Meira

Metsi-Botnia
Metsi-Serla
Molnlycke

Nokia

Nokian Paperi
Narko

Oras

Orion

Outokumpu
Paloheimo
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Planmeca
Purso
Pyhinnin Rakennustuote
Rautaruukki
Raute

Reka

Repola

Rocla
Saab-Valmet
Safematic

Sako
Santasalo-Vaihteet
Siemens
Sisu-Auto
Stromsdal
Sunila

Suomen Trikoo
Tamfelt
Tammet
Tampella
Tunturipyora
Turo Tailor
Urho Tuominen
Vaisala

Valmet

Vapo
Veitsiluoto
Virke

Wallac
YIT-Yhtymi
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Liite 2.

Aineistoon kuuluvat konsernit (Talouselimi-lehden tietokannasta) seka

64

TT:n palkka-aineiston yritykset, joihin konsernitiedot on liitetty

Konserni Yritys
ABB-yhtiot - Sahkonjakelu
- Drivers
- Power
- Kojeet
- Motors
- Service
- Tools
Ahlstrom Ahlstrom Eurapak
Akkuteollisuus Akkuteollisuus
Alavuden Puunjalostustehdas Alavuden Puunjalostustehdas
AP-Konepaja AP-Konepaja
Aquamaster-Rauma Aquamaster-Rauna
Asko Asko
Finlayson
Uponor
Carrus Carrus
Electrolux Electrolux
Enso-Gutzeit Enso-Gutzeit
Suomen taloteollisuus
Suomen kuitulevy
Tavastimber
Heinolan aihiotuote
Ensto Ensto
Esmi Esmi
Fiskars Fiskars
GWS GW Sohlberg
Hackman Hackman
Hackman Housewares
Hackman TTT
Hackman Meka
Hackman Prosessi
Harjavalta Harjavalta
Harjavalta Wood
Helkama Bica Helkama Bica




Hollming
Honkarakenne
Huber

Huurre
Instrumentarium
Instrumentointi
Kemppi

Kone

Koskisen Oy
Kumera
Kuusakoski
Kyro
Labsystems
Lassila & Tikanoja
Meira
Metsé-Botnia

Metsi-Serla

Mblntycke

Nokia

Nokian Paperi
Nirko

Oras

Orion

Outokumpu
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Hollming
Honkarakenne
Huber

Huurre
Instrumentarium
Instrumentointi
Kemppi

Kone

Koskisen Oy
Kumera
Kuusakoski
Kyro
Labsystems

J W Suominen
Meira

Metsé Botnia

Metsi-Serla
Finnforest

Molnlycke

Nokia Data

Telenokia

Nokia matkapuhelimet
Nokia kaapeli

Nokia alumiini

Nokia johdinsarjat
Nokia kondensaatorit
SLO-kaapeli

Nokian Paperi

Nirko

Oras

Orion

Outokumpu
Outokumpu Porocopper

Outokumpu Harjavaita Met.
Outokumpu Kokkola Zinc




Paloheimo

Planmeca

Purso

Pyhannéin Rakennustuote
Rautaruukki

Raute

Reka

Repola

Rocla
Saab-Valmet
Safematic

Sako
Santasalo-Vaihteet
Siemens
Sisu-Auto
Stromsdal
Sunila

Suomen Trikoo
Tamfelt
Tammet

Tampella

Tunturipyori

Outokumpu Finnmines
Outokumpu Chrome
Ja-Ro

Steka

Paloheimo

Planmeca

Purso

Pyhinnin Rakennustuote
Rautaruukki

Raute

Reka

Rauma-Repola (piikonttori)
Lohjan paperi

Lokomo Oy
Mahogany Oy
Neles-Jamesbury
Parkano

Rauma Yards
Rauma-Repola offshore
Rosenlew-puimurit
Rocla

Saab-Valmet
Safematic

Sako
Santasalo-Vaihteet
Siemens

Sisu-Auto

Stromsdal

Sunila

Suomen Trikoo
Tamfelt

Tammet tuotanto

Tampella
Ara

Tunturipycri




Turo Tailor
Urho Tuominen
Vaisala

Valmet

Vapo
Veitsiluoto
Virke
Wallac

YIT-Yhtymi
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Turo Taylor
Urho Tuominen
Vaisala

Valmet

Valmet Paperikoneet
Valmet Metsikoneet

Vapo
Veitsiluoto
Virke
Wallac

YIT-Yhtyms




Liite 3.

vai laskenut

68

Identtisten tyontekijoiden tuntipalkan keskiméiirdiset muutokset (%)
palkkausmuodoittain suurissa yrityksissi sen mukaan, onko tuntipalkka noussut

Aikatyo Urakkatyd Palkkiotyd
Vuosi Keskim. Keskim. Keskim. Keskim. Keskim. Keskim.
lasku Nousu lasku nousu lasku nousu
1989 -10.5 103 -26.1 15.8 -5.0 8.4
1990 -104 119 -28.1 16.1 -114 10.9
1991 -10.5 6.2 -16.2 8.4 -8.1 6.6
1992 -52 5.5 -84 7.7 -5.5 4.5
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