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TIIVISTELMA: Timi tutkimus on osa Etlatieto Oy:n koordinoimaa Kansallinen kilpailukyky ja
teollinen tulevaisuus -projektia. Osatutkimuksen tavoitteena oli hahmottaa Porterin (1990) timantti-
mallin mukaisesti niitd alan yritysten toimintaympéristsséd olevia tekijoité, jotka ovat edesauttaneet
energia-alan tietotaidon kehittymisté kansainvélisesti kilpailukykyisiksi tuotteiksi.

Vaativat kysyntidolosuhteet, kylmé ilmasto ja kotimaisten energiavarojen niukkuus ovat kannustaneet
edistyksellisiin innovaatioihin, joilla on pyritty edistimiin energian tehokasta hyviksikiytt6a.
Liheiset yhteydet puunjalostusteollisuuteen ovat myds olleet merkittivd innovaatioiden ldhde.
Kotimarkkinoilla kehitetty tietotaito ja projektiosaaminen ovat kilpailukykyinen vientituote. Vaikka
tietdmyspohjainen vienti on volyymiltaan energia-alan laitteiden ja koneiden vientii huomattavasti
vidhdisempad, alan yrityksilld on tdrked tietoa vélittdva ja verkostosuhteita ylldpitdvi rooli energia-
klusterin sisélld. Suunnittelu- ja projektinhallintaosaaminen ovat tietimyspohjaisen viennin ydin.
Kokonaisprojektit hyodyntdvat tehokkaasti maan teollista rakennetta ja vieston korkeaa
koulutuspohjaa.
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ABSTRACT: This study is a part of The Competitive Advantage of Finland research project
organized by Etlatieto Ltd. The aim of the study was, within the framework of Porter's diamond
model (1990), to describe factors in company environment contributing to the development of
internationally competitive know-how export products in the energy sector.

Demand conditions, cold climate and scarcity of domestic energy recources have stimulated
sophisticated innovations in the efficient use of energy. Close relations to the forest industry have
also had a significant impact on innovations. The knowledge and experience gained from domestic
markets and projects is considered to be competitive and to have good export potential, although the
volume of exports of physical goods in the energy technology industry well exceeds the volume of
know-how exports. These companies however play an important role providing knowledge and
maintaining the information network in the energy cluster. Knowledge of design and project
management are the core competencies of know-how exports. Extensive projects benefit from the
industrial stucture and well-educated labor of the country.
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ENERGIA-ALAN TIETAMYSPOHJAINEN VIENTI
YHTEENVETO

Energia-alan tietimyspohjainen vienti tiydentdd energia-alan vientipotentiaalin ja
energiateknologian yritysten tarkastelua tuomalla mukaan energia-alan tietimyspohjaiset
tuotteet perinteisen ja volyymiltaan merkittivimmén tuoteviennin lisdksi. Tietdimyspoh-
jaisten tuotteiden toimiala on varsin heterogeeninen. Tissd tutkimuksessa on tarkasteltu
energian tuotanto-siirto-jakelu-ketjun eri vaiheisiin liittyvdd kokonaisprojekti- ja osaamis-
vientid. Téllaista osaamispainotteista vientid ovat mm.

* jtsendisen voimantuotannon hankkeet

* voimalaitosten kokonaistoimitukset

* yoimalaitosten kiytt- ja kunnossapito

* yoimalaitosautomaatio ja ohjelmistot

* energian siirto- ja jakeluverkkojen kokonaistoimitukset
* teollisuuden sdhkdistysprojektit

* energia-alan konsultointi

Hajanaisuudestaan  huolimatta voidaan energia-alan tietimyspohjaisten tuotteiden
toimialatimantista nostaa esille muutamia keskeisii usein myds koko energiatoimialalle
yhteisid piirteiti.

Tirkein tuotannontekijivaranto toimialan menestyksen kannalta on maan inhimillisten
voimavarojen resurssit, jotka korkean koulutustason johdosta mahdollistavat osaamispai-
notteisten tuotteiden syntymisen ja kilpailukykyisen viennin. Perinteisten tuotannontekijé-
olojen lisiksi kansainvilisilli markkinoilla rahoitusolot ja projektirahoitusmahdollisuudet
ratkaisevat yhd useammin mittavien projektien voittajan.

Kysyntdolosuhteiden vaativuutta kasvattavat rajalliset tuotannontekijihaitat, kuten vihdiset
energiavarat, vaativa ilmasto ja pddomaniukkuus, mitkd ovat kannustaneet ja ajaneet
yritykset innovaatioihin ja kehittiméin erikoistuneita tuotannontekijoiti. Energiatoimialalla
markkinat ovat vanhoilliset, joskin suomalaisia asiakkaita ja energiateknologian ratkaisuja
voidaan globaalista nikokulmasta katsoen pitdd edistyksellisind. Energiasektorin vapautu-
minen muuttaa asiakaskuntaa ja lisdd etenkin kokonaistoimituksia vievien yritysten
riskinsietokykyyn kohdistuvia paineita.

Ldhi- ja tukialoista puunjalostusteollisuuden tarpeisiin kehitetyt innovaatiot ovat merkitta-
vimmin vaikuttaneet energiateknologian ja siten myos tietimyspohjaisten tuotteiden
kehittymiseen. Ndmai erityisratkaisut ovat usein juuri se kapea segmentti, missi suoma-
lainen energiatietotaito kansainvélisesti menestyy.
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Kilpailuolosuhteet ovat avointen kotimarkkinoiden ansiosta edistineet toiminnan tehok-
kuutta ulkomaisten yritysten tiydentiessd tuloksellisesti kotimaista kilpailua.

Julkinen valta on edistinyt tietimyspohjaista vientid kehitysyhteistydprojektien muodossa.
Kehitysmairirahojen vihetessd julkiselta taholta toivotaan yhd aktiivisempaa tukea
riskinottoon rahoitusjirjestelyjen kautta. Sen toimenpiteisti merkityksellisii ovat olleet
my0s tutkimus- ja kehitystoiminnan tukeminen seké investointiavustukset uusien teknologi-
oiden kdytt66notossa.

Kansainviliser liiketoimet painottuvat taustaltaan monikansallisia yrityksid lukuunottamatta
pddasiassa myyntiverkkojen ja edustustojen luomiseen. Lisiksi muu yritysten kan-
sainvilinen sidosryhméverkosto on etenkin projektiviennissi varsin huomattava.

Sattumaa on ollut sotakorvauksista alkaneen tiiviin investointitoiminnan ja energiainfras-
truktuurin luomisen hiljeneminen ja resurssien suuntaaminen vientitoimintaan aikana,
jolloin kansainvilisilli markkinoilla kilpailuolosuhteet ovat olleet siedettiivit ja markki-
noille tunkeutuminen nykytilannetta helpompaa.

Tietotaitoyritysten rooli on merkittivi tiedonvilittdjand sekd verkostosuhteiden ylldpitijini
ja kehittelijand energia-alan yritysryppadssi. Kokonaistoimitukset, jota tietotaitovienti yhd
enenevissi mdadrin on, hyddyntivit monipuolisesti maan teknisti osaamista, kotimaassa
hankittua kokemusta ja vieston koulutuspohjaa. Kokonaistoimituksiin ja konsultointiin
vaadittava tietotaito ja toisaalta maan teknisten tuotteiden edistyksellisyys tukevat toinen
toistensa vientipyrkimyksid. Monesti konsultointi ja projektitoimitukset toimivat piin-
avaajana ja kanavana laajemmalle tuoteviennille.



1 JOHDANTO

Raportin tavoitteena on tarkastella niitd tekijoitd, jotka synnyttivit energia-alan tietimys-
pohjaisia tuotteita vieville yrityksille reaalista kilpailukykyd. Lihestymistavan perustaksi
Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -tutkimuskokonaisuudessa on valittu
Porterin (1991) esittimd timanttimalli, jonka avulla analysoidaan kunkin toimialan tasolla
sen menestykseen vaikuttavia kansallisia tekijoitd. Timantin eri osista pyritddn tunnista-
maan ne maassa vallitsevat ja yritysten liiketoimintaympéristo6n vaikuttavat olosuhteet,
jotka tarjoavat tietyn toimialan yrityksille mahdoilisuuden luoda Kilpailuetua. Pitkélld
tihtiimelld perityt tuotannontekijiedut kuten esimerkiksi luonnonvarat tai hintakilpailu-
kyvyn manipulointi valuuttakurssien avulla ovat katoavia kilpailuetuja. Merkittivampad
toimialan kilpailukyvylle on yritysten dynaamisuus ja innovaatioiden edistyksellisyys,
johon timantin eri osien vuorovaikutus parhaimmillaan johtaa.

Kilpailuedun perustekijit ovat tuotannontekijdolot, kysyntiolot, 1dhi- ja tukialat sekd
yrityksen strategia, rakenne ja keskindinen kilpailu. Sattuma, julkinen valta ja kansain-
viliset liiketoimet tiydentivit perustekijoiden muodostamaa timanttia. Timanttimallilla
voidaan menestyksekkdimmin tarkastella teollisuustuotteiden kilpailuedun syntymistd,
joskin teoria on jossain miirin sovellettavissa myds palvelualoille, joiden kansainvilinen
kauppa kasvaa jatkuvasti.

TUOTANNON-
TEKJAOLOT

KYSYNTAOLOT

LAHIALAT

Lihde: Porter (1991)
Kuva 1: Laajennettu toimialatimantti

Tuotannontekijidolot muodostuvat inhimillisistd ja fyysisistd voimavaroista, tieto- ja
pidomavaroista sekd toiminnan perusedellytykset muodostavasta infrastruktuurista.

3



Tuotannontekijét voidaan jaotella niiden kehittyneisyyden ja erikoistuneisuuden mukaan.
Perustuotannontekij6iti ovat mm. luonnonvarat ja koulutustasoltaan alhainen tyévoima,
vastaavasti korkeasti koulutettu tyovoima ja tutkimuslaitokset ovat investoinnein luotuja
kehittyneitd tuotannontekij6itd. Perustuotannontekijéiden merkitys kilpailuetuna on
vahentynyt. Merkittivimmit, pitkilli tihtiimelli kestivimmit kilpailuedut saavutetaan
kehittyneilld ja erikoistuneilla tuotannontekijilld, joita kilpailijoiden on vaikeampi matkia
tai hankkia globaaleilta markkinoilta. Perustuotannontekijivarannon tulee kuitenkin olla
riittivilld tasolla, jotta kehittyneiden tuotannontekijoiden luominen on mahdollista.
Toisaalta taas perustuotannontekij6ihin liittyvit, ns. rajalliset tuotannontekijihaitat kuten
tyovoimapula tai ankara ilmasto saavat aikaan innovointipaineita. Palvelukilpailussa
erikoistuneiden ja ammattitaitoisten tyontekijoiden ja sitd kautta kehittyneiden tuotannon-
tekijoiden luontimekanismit ovat erityisen tirkeiti.

Kotimaan kysynndssd painottuvat kysynndn koostumus ja laatu, laajuus ja kasvu seki
mekanismit, joiden avulla kotimaan mieltymykset siirtyvit ulkomaanmarkkinoille.
Kotimarkkinoiden merkitys on suuri, silli ne vaikuttavat huomattavasti yrityksen kykyyn
nihdi ja tulkita asiakkaiden tarpeita. Kotimaan kysynndissi voidaan erottaa kolme
ratkaisevaa tekijdi: kysynnin segmenttirakenne, asiakkaiden vaativuus ja valistuneisuus
sekid ennakoivat asiakkaiden tarpeet. Esimerkiksi teollisuusasiakkaat voivat usein olla
erittdin vaativia sen vuoksi, etti niilli on rajallisia tuotannontekijihaittoja oman alansa
kilpailussa. Vaativat asiakkaiden tarpeet ajavat innovointia ja hyodyttivit kansainvilistd
kilpailukykyd parhaiten, mikili ne ennakoivat kansainvilisen kysynnin suuntauksia.
Valistuneet kotimaiset asiakkaat tarjoavat myds palvelualoilla harjoittelukentin, jossa
palveluja voi kehittia.

Ldhi- ja tukialoista voidaan erottaa hankkija-alat, jotka toimittavat yritykselle panoksia,
sekid ldhialat, jotka joko ovat tirkeiti innovoinnille, joiden tuotteet ovat toisiaan tdyden-
tivid tai jotka tarjoavat mahdollisuuden jakaa yrityksen arvoketjun toimintoja. Kansainvi-
lisesti kilpailukykyiset hankkija-alat mahdollistavat yritykselle panosten vaivattoman
hankinnan, mutta tirkeimp#i on hankkijoiden ja lopputuotevalmistajien vuorovaikutuk-
sesta syntyvdt innovaatioprosessit ja tiedonvaihto. Yritykset hydtyvit hankkijoiden
innovaatioista, mutta ne myos antavat hankkijoille signaaleja toivotuista kehityssuunnista
ja toimivat ndiden testipaikkoina. Vastaavasti tiedon ja tekniikan vaihto on mahdollista
kansainvilisesti kilpailukykyisten lihialayritysten kanssa, jolloin parhaassa tapauksessa
yksi Kkilpailukykyinen toimiala auttaa luomaan toisestakin toimialasta kilpailukykyisen.
Etenkin tietotekniikka-alat ovat palveluille tirkeiti tukialoja.

Neljas kilpailuetutimantin osa on kilpailuympiristd, joka vaikuttaa yrityksen Strategioihin,
rakenteisiin ja keskindiseen kilpailuun. Maan olot vaikuttavat tapaan, jolla yrityksid
johdetaan ja niiden tavoitteisiin ja siti kautta strategiavalintoihin ja kilpailun luonteeseen.
Kotimainen kilpailu aiheuttaa yrityksille tehokkuus- ja innovointipaineita, ja toimii niin
kansainvilistd kilpailuetua edistivisti usein tehokkaammin kuin kilpailu ulkomaisten
yritysten kanssa, joiden menestys on etiisempii ja saatetaan katsoa aiheutuneen “epdrei-
luista® kilpailueduista. Kotimainen kilpailu auttaa lisiksi vilttimiin joitakin dynaami-
suutta ehkiisevid valtiovallan toimia, kuten tukirahoja tai kysynnin takaamista, joita
saattaa esiintyd kun kilpailijoita on vain yksi tai kaksi. Yrityksen kilpailustrategian tulisi
pohjautua toimialan rakenteen ymmirtimiseen. Toimialan kilpailua analysoidaan viiden
kilpailutekijén avulla, jotka ovat alalla toimivien yritysten keskindinen kilpailu, uusien
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tulokkaiden uhka, hankkijoiden ja asiakkaiden neuvotteluasema sekd korvaavien tuotteiden

vuuteen.

Uusien tulokkaiden
uhka

Alalla olevien
kilpailijoiden
keskindinen kilpailu

o

Korvaavien
tuotteiden tai
palveluiden uhka

Hankkijoiden Asiakkaiden

neuvotteluasema

neuvotteluasema

Lihde: Porter (1991)

Kuva 2: Toimialan kilpailun mairddvit viisi kilpailutekijia

Ensimmdiseksi paikallistetaan alalla toimivat yritykset ja niiden keskindiset kilpailusuhteet
sekd yrityksen asiakkaat ja hankkijat, joiden neuvotteluasema riippuu niiden lukumaaristd
ja yksittiisen asiakkaan tai hankkijan merkityksestd yritykselle. Uusien tulokkaiden
mahdollisuus pakottaa yritykset tehostamaan toimintaansa. Niiden on myos aktiivisesti
seurattava ympdriston innovaatioita, jotta korvaavat tuotteet eivit piase yllittimadin.

Julkisen vallan rooli kilpailuetuja vahvistana tekijini on vaikuttaa kansallisen timantin
osiin innovaatiopainetta ja kilpailua ylldpitden. Julkisen vallan toimenpiteiden tulisi pyrkia
perustekijoihin vaikuttaen parantamaan edellytyksid luoda kestivid kilpailuetuja, suorat
yrityksille suunnatut tuet usein taannuttavat dynaamisen toiminnan ja ovat pitkalld
tahtdimelld kansainvilisen kilpailuedun kannalta vahingollisia. Tuotannontekijdoloihin
vaikutetaan mm. koulutuspolitiikan ja tukitoimien avulla. Kysyntioloihin julkinen valta
voi vaikuttaa merkittivdnid asiakkaana ja tuki- ja lihialoihin esimerkiksi tukipalveluja
sddtelemilld. Piiomamarkkinasidddoksien ja veropolitiikan keinoin julkinen valta vaikuttaa
yrityksen strategiaan.

Sattumanvaraiset olot ovat yritysten vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tillaisia ovat
esimerkiksi keksinnét, sodat ja muut epijatkuvuuskohdat, jotka mahdollistavat dkilliset
kilpailuaseman muutokset.

Kansainvilisilla  liiketoimilla kuten esimerkiksi tytdryhtioverkolla voidaan vahvistaa
kilpailuetua ja tiydentdd kotimaan timantissa havaittuja puutteita. Porter nikee monikan-
salliset yhti6t kansallisen timantin laajentumina jolloin globalisoituminen tekee yrityksen
kotimaan ja sielli luodun perustan entistikin tirkeAimmiksi.



2 TOIMIALAN RAKENNE JA KEHITYS

2.1 Energia-alan tietimyspohjaisten tuotteiden miirittely ja rajaus

Kilpailuedun ldhteitd tarkasteltaessa Porterin timanttimallin mukaisesti porterilainen
toimiala muodostetaan jakamalla perinteisesti méiritellyt toimialat tuotteittain homogee-
nisempiin ryhmiin, jotta toimialatasolla yritykset' olisivat todella keskeniin kilpailevia.
Tassa tarkasteltavien tuotteiden yhdistivd tekijd on tuotteen luonne, mikid poikkeaa
perinteisisti teollisuustuotteista. Siten ryhmdin kootut tuotteet ja yritykset ovat joiltakin
osin substituutteja ja keskenddn kilpailevia, mutta pdiasiassa tuotteet ovat energian
tuotanto-jakelu-kulutus -ketjun eri portailta ja toisiaan tdydentdvid, jolloin yritysten
keskindiset suhteet ovat huomattavasti monitahoisemmat kuin kilpailuetutarkastelu Porterin
timanttimallia noudattaen edellyttiisi. Tarkasteltavan tuotekokonaisuuden kohdalla ei siis
varsinaisesti voida puhua toimialasta porterilaisittain méiriteltynd. Suomessa on kuitenkin
huomattavia energia-alan tietimyspohjaisia tuotteita vievid yrityksid, jotka ovat energia-
klusterin kokonaisuuden kannalta olennainen osa klusterin toiminnan dynamiikkaa, misti
syysti néiden tuotteiden ja yritysten tarkastelu ndhddin tirkeini huolimatta siiti etteivit
ne tiysin istu toimialatarkasteluun teoreettisen viitekehyksen edellyttimilli tavalla.
Jatkossa Kisitteelld toimiala viitataan tissd tarkasteltavaan energia-alan tietimyspohjaisten
tuotteiden ryhméén.

Energian tuotantoon, siirtoon ja jakeluun liittyvid tietimyspohjaisia tuotteita ja palveluja
ovat mm. voimalaitosten kokonaistoimitukset (turn key -toimitukset), itsendisen voiman-
tuotannon projektit (Independent Power Producer -projektit), kaukolimpoverkkojen,
sdhkGasemien sekd siirto- ja jakeluverkkojen kokonaistoimitukset. Kokonaisprojektit
vientituotteina kisittivit projektin johtamisen sekd kohteen suunnittelun ja rakennutta-
misen, milli tihditiin toimivaan kokonaisuuteen asiakkaan nikokulmasta (turn key -
konsepti). Kokonaisprojektit voidaan my0s toteuttaa eritasoisina siten, etti vieji ottaa
vastuun esimerkiksi koko jirjestelmisti ja suunnittelusta, mutta toimitusvastuun vain
projektin tietyistd osista. Tietimyspohjaisia tuotteita ovat myds voimalaitosten kiyttd- ja
kunnossapitopalvelut sekd energian tuotanto-siirto-jakelu -ketjuun liittyvd konsultointi.
Téssd yhteydessi myo6s sihkOasennusurakointi ja teollisuuden sihkoistysprojektit,
voimalaitosautomaatio sekd energiantuotantoon ldheisesti liittyvit ohjelmistot ovat
toimialaan kuuluvia tuotteita. On huomattavaa, etti myos energia-alan laitevalmistus
sisdltid yhd enenevdssi mdairin erilaisia oheis- ja after sales palveluja, jotka antavat
ydintuotteelle lisdarvoa. Niitd ei kuitenkaan kisitelli tdssi yhteydessi. Toimiala niin
médriteltynd on heterogeeninen joukko erilaisia tuotteita ja palveluja, joita tuottavien
yritysten liiketoimintaympéristo6n vaikuttavat osittain toisistaan poikkeavat muuttujat.
Toimialalta on 10ydettivissd kuitenkin my0s yhteisid, usein koko energiasektoriin
vaikuttavia ja sitd kuvaavia ilmigiti.

'Téssd yhteydessd yritykselld tarkoitetaan esimerkiksi tuotantoyksikkod tai muuta
itsendistd kokonaisuutta, kisite ei viittaa juridiseen liiketoimintayksikk66n.
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2.2 Tietimyspohjaiset tuotteet ja keskeiset yritykset kotimaassa

Volyymiltaan merkittivdid energia-alan know how -vientidi mddritelmidn mukaisesti
harjoittaa Suomessa vain muutama yritys. Keskeisin yritys toimialalla on valtiollinen
energia-alan konserni Imatran Voima, jonka alakonsernit ja tytdryhtiot toimivat useilla
toimialan osa-alueilla. Suomen ABB-yhti6t harjoittavat myods huomattavaa energia-alan
tietimyspohjaista vientid. Kotimaan energia-alan konsultointiyrityksistd Energia-Ekono on
huomattavin. Tietimyspohjaisen viennin tarkkaa koostumusta ja osuutta koko energiatek-
nologian klusterin vientikapasiteetista on vaikea karkeastikin maéintelld. Toisin kuin
teollisuustuotteiden kohdaila tullitilastot eivdt kerro palvelujen ja tictotaidon viennin
volyymia tai arvoa vientimarkkoina. Suuntaa antavat alalla toimivien yritysten vientiluvut,
joskin ne sisiltivit lihes poikkeuksetta myOs koneiden ja laitteiden vientid ja vastaavasti
palvelu- tai tietotaitovientimarkkoja sisiltyy myos laiteviennin lukuihin.

Sihktasennusurakointi
Teollisuuden sihkdistysprojektit

S#hkon siirto- ja jakeluverkkojen ja
kaukolimpédverkkojen projektit

(_IPP-projekl.it
Voimalaitosten kokonais-
toimitukset (tum key)
Voimalaitosten kdyttd ja huolto (O&M
Voimalaitosautomaatiot

Ohjelmistot

Kuva 3: Energia-alan tietimyspohjaisen viennin tuotteet

Independent Power Producer l. IPP -hankkeet ovat energiantuotannon deregulaation
yhteydessd syntyneiti itsendisid voimantuotantohankkeita. Kisite on perdisin Yhdysval-
loista ja tarkoittaa sihkOntuotanto ja -jakelumonopolin ulkopuolella toimivaa voimantuo-
tantoyksikk6d. Tyypillisesti IPP-hankkeissa pyritdin ns. Non recourse -rahoitukseen eli
lainaa otetaan sijoitettua omaa pddomaa vastaan ja vakuuksina kiytetidn kaupallisia
sopimuksia kuten sihkon ja hoyryn ostosopimuksia, kiyttd- ja kunnossapitosopimuksia,
turn key -sopimuksia jne., jolloin lainaaja kantaa osan projektiriskisti. Taméin johdosta
sopimusten tulee vakuuttaa sijoittajat ja olla kestoltaan pitkdaikaisia. Sopimuskokonai-
suuden hallinta on olennainen osa IPP-hanketta. Osakepddomariskid pienennetiin
ottamalla osakkaiksi muita hankkeesta kiinnostuneita, esimerkiksi sdhko- ja limpoasiak-
kaita tai polttoainetoimittajia, usein jakeluyhtiGitd. Investoinnin tuotot generoituvat
tuotetun energian myyntituloista. Investoinnin kannattavuuteen vaikuttavat siten kiyttokus-
tannusten lisdksi energian hinta ja voimalaitoksen kiyttoaste.
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Imatran Voima Oy on IVO Energy Ventures -liiketoimintayksikon kautta itseniisissi
voimantuotantohankkeissa kehittelijénd, omistajan ja rakennuttajan roolissa. Kehittimistyo-

hén kuuluvat projektiosapuolten yhteistyon organisoiminen ja niiden suhteita siitelevin
sopimusverkon luominen,

. Voimalaitos-
Omistajat .
Rahoittajat suunnittelijat
mm. IVO (IVO Int.)
- / Laitostoimittajat
Konsultit | @vomy
oy . VOIMALAITOS
tekniikka, laki PROJEKTI
Lahoiims - Kiyibpa
kunnossapito
/ \ (IVO Tuot.paly.)
Sihkdn- Limmon- Polttoaineen
ostajat ostajat myyj#t

Ympiristd, energia- ym. viranomaiset

Lihde: IVO Viestintipalvelu 1993

Kuva 4: Independent Power Producer -projektin sopimusverkosto

Voimalaitosten turn key -toimitukset ovat projektitoimintaa, johon kuuluvat voimalaitoksen
suunnittelu, toimittaminen ja rakennuttaminen, sekid timdn lisiksi projektin johto ja
koordinointi. Voimalaitosten kokonaistoimittajana on joko laitetoimittaja tai suomalai-
sittain  valtiollisen voimayhtién engineering-yhti6 IVO International Oy. Tarvittavat
komponentit IVO International hankkii alihankkijoilta ja laitevalmistajilta Suomesta tai
kansainvilisesti kilpailuttaen, yritykselld itselldin ei ole laitevalmistusta.

VOIMALAITOKSEN KOKONAISTOIMITUS
—{projektin johto, suunnittelu, rakennuttaminen

Laitetoimittajien katteet
Kuva 5: Voimalaitoksen tumn key -toimituksen paikomponentit
Tumn key -toimitusten liséksi vastaavalla "avaimet kiteen" -periaatteella voidaan voimalai-

toksiin toimittaa osakokonaisuuksia esimerkiksi laitosta uusittaessa ja ajanmukaistaessa.
Tami on suomalaisille vahvaa aluetta, silli maasta 16ytyvit kaikki laitoksen uusimiseen
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padsddntoisesti tarvittavat komponentit; suomalaiset kattilat sopivat tarkoitukseen hyvin.
Turn key -toimituksissa suomalaiset ovat erikoistuneet vaikeita polttoaineita kayttiviin
sekd sdhk0d ja ldmpoOd yhdessd tuottaviin voimalaitoksiin. Teknisesti sihkon ja ldmmon
yhteistuotanto toteutetaan vastapainevoimana, milli ymmairretddn teollisuuden primairi-
seen prosessilimmon kdytt6on yhdistettyd sihkdenergian kehittimistd. Vastapainetekniikan
kehittyminen on puolestaan luonut edellytykset kaukolimmitykselle, milld tarkoitetaan
laajan alueen rakennusten ja niiden kiyttoveden limmistystd sekd prosessilimmon
toimittamista alueen teollisuuslaitoksille putkiverkon vilitykselld siirrettdvin veden tai
héyryn avulla. My6s kaukolimpdurakointi ja kaukoldmpoverkkojen kokonaistoimitukset
ovat paitsi putkivalmistajien myos IVO Internationalin toiminta-aluetta.

Voimansiirron alueella tietotaitovientid ovat konsultoinnin lisdiksi voimajohtojen ja
sdhkdasemien kokonaistoimitukset. IVO International sekd Suomen ABB-yhtioihin kuuluva
SIM -yhti6t ovat merkittivimmit kokonaistoimittajat alalla. SLM -yhtiét vievdt myos
teollisuuden sidhkdistysprojekteja sekd sahkourakointia.

Energia-alan konsultointia harjoittaa pdiasiassa Energia-Ekono. Konsultointia energiatoi-
mialalla harjoittavia yrityksid on muitakin, mutta Energia-Ekono on ndisti selvisti suurin.
My6s IVO International toimii konsulttina voimantuotantoon ja -siirtoon liittyvissd
kysymyksissd, mutta sen painopiste on erilaisten projektien kokonaistoimituksissa.

Yritykset ostavat yhd useammin erditd erikoistuneita - palveluja yrityksen ulkopuolelta
oman sisdisen yksikén kehittimisen sijaan mm. toiminnan Kkausittaisuuden vuoksi.
Voimalaitoksen kdytto ja kunnossapito on tistd erinomainen esimerkki. Vientituotteena
kiyttd ja kunnossapito liittyy kiintedsti IPP -hankkeisiin, joissa se turn key -toimitusten
tavoin kilpailutetaan. IVO Tuotantopalvelut Oy, joka kdyttid ja kunnossapitid Imatran
Voiman voimalaitoksia Suomessa, on mukana kahdessa IPP -hankkeessa Iso-Britanniassa
IVO Generation Servicen (UK) kautta. IVO Tuotantopalveluiden kunnossapitoliiketoiminta
IVO Service toimii energia-alan kunnossapidossa kotimaassa. Kunnossapitoa harjoittaa
myos ABB Service -yhtiot, jonka asiakaskunta on voima- ja sdhkolaitosten lisdksi
teollisuudessa. Kunnossapidon alalla maassa toimii useita muitakin kunnossapitoyhtidita,
jotka paikallisella kilpailulla vaikuttavat kunnossapitokonseptien kehittymiseen. Suomessa
voimalaitosten korkeat kdyttoasteluvut indikoivat panostuksia ennakoivaan kunnossapitoon.

% Kunnonvalvonta-automaatio
\\\\\\\\ Mittaava
kunnossapito
Ennakoiva huolto
0% &\ Korjaava huolto

1950 2000

Li4hde: ABB Service -yhtitt

Kuva 6: Kunnossapitokonseptin kehitys



Voimalaitosautomaatioiden merkittdvin vientiyritys Suomessa on Valmet Automation.
Toimiva voimalaitoskokonaisuus sisdltid myGs erilaisia fietojdrjestelmid: hallinnollisten
tietojarjestelmien lisdksi materiaalihallinnan- ja kunnossapidon tietojirjestelmit, seki
energianhallintajarjestelmit, jotka ovat voimalaitoksessa tuotannonhallinnan jirjestelmid.
Tietojirjestelmikokonaisuuksia energiasektorilla on kehitetty sekd raskaan teollisuuden
tarpeisiin, jossa tuotantolaitoksen seki sen osana olevan voimalaitoksen toiminnat
integroidaan tietojirjestelmidkokonaisuuksilla toisiinsa, etti eri kokoisille voimalaitoksille.
Kyky integroida erilaiset tietojirjestelmien osat kokonaisvaltaiseksi toimivaksi konseptiksi
seki toisaalta keskittyminen voimantuotannon tarvitsemiin jirjestelmiin antavat alalle
vientipotentiaalia. Voimantuotantoon liittyvid tietojirjestelmid toimittavat Carelcomp seki
Dativo.

Merkittivimmadt kotimaiset energia-alan tietimyspohjaista vientid harjoittavat yritykset:

Yritys Lv 1992, (vienti) mmk Tuotteet ja palvelut

ABB-Service -yhtiét 272 (74) teollisuuden ja voimalaitosten kunnossapito

Carelcomp 163 teollisuuden ja voimalaitosten atk-jirjestelmit

Dativo 79 mm. voimalaitosten atk-jirjestelmiit

Energia-Ekono 63? energia-alan konsultointi

IVO engineering? 352 mm. voimalaitosten ja energiansiirtojirjestel-
mien toimitukset

IVO International 185 suunnittelu ja konsultointi

IVO Tuotantopalv. 550 voimalaitosten kiyttd ja kunnossapito

SLM-yhtiot 788  (138) sdhkoistiminen, projektointi

Valmet Automation 902* mm. prosessiautomaatiojirjestelmait

*laskutus

*IVOn engineering-yksikkd siirrettiin IVO Internationaliin vuoden 1993 alusta

*Automaatiojirjestelmien osuus liikevaihdosta oli 58 %
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2.3 Markkinat

Tietimyspohjaisten tuotteiden kysyntd on luonnollisesti sidoksissa energiaklusterin
primiirituotteiden, sihk6n ja limmon kysynndn kehitykseen ja energiainfrastuktuurin
tilaan ja kehitystarpeeseen kohdealueilla. Kuvassa seitsemin esitetdin uuden voimalaitos-
kapasiteetin tarve alueittain ldhivuosina. Tietimyspohjaisten tuotteiden kysyntd on
uuskapasiteetin rakentamisen lisdksi huomattavissa mairin esimerkiksi vanhojen voimalai-
tosten ja muun energiainfrastruktuurin perusparannushankkeissa. My6s jo olemassa
olevien laitosten yksityistiminen tulee yleistymaan.

pa, ent. Neuvostoliitto,
Afrikka, Lihl-It&, Keskl- Ja

kols-Aasia ja
. Ty¥nenmeren alue
L; i {180 GW

.i afess

&

i ".‘
3

Y
:

.
24

Lihde: Financial Times 25.5.1993/General Electric

Kuva 7: Voimalaitoskapasiteetin lisitarve vuosien 1993-2002 aikana

Suomen talouden lama heijastuu sekd energian kysyntdin etti kotimaan rakentamis- ja
suunnittelutarpeeseen ja siten kaikkien alan tuotteiden kotimaankysyntiin. MyOs Suomen
energiasektorin  infrastruktuurin  kehittyneisyys merkitsee etenkin voimalaitosten ja
voimansiirtojirjestelmien kysynndn hidastumista kotimaassa tilli hetkelli. Lukuunotta-
matta maassamme ajankohtaiseksi tullutta perusvoimapditosti ja sen seurauksia, energia-
tarpeen kasvun hidastuminen pitkdlld tihtiimelld tulee heijastumaan kysynndn hiljenemi-
seni. Niamid muutokset kotimaassa ajavat yritykset entisti enemmdin etsimdin uusia
markkina-alueita ja kasvua ulkomailta.

Eurooppa ja muut OECD-maat markkina-alueena ovat muutostilassa. Energiatarpeen
kasvun ohella markkina-alueen kokoon ja mahdollisuuksiin vaikuttavat muuttuvat
kilpailuolosuhteet entisti enemmin. OECD-maissa sidhkontuotantokapasiteetin ennustetaan
kasvavan 1,8 prosentin vuosivauhdilla energiaintensiteetin® laskiessa samanaikaisesti 1,3
prosentilla vuosittain. Infrastruktuuri on kehittynytti ja pidosin valmista kehityksen
kulkiessa kohti informaatioyhteiskuntaa, jossa energiankdytté suhteellisesti véhenee.

SEnergiaintensiteetti = energiankulutus
BKT
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Samanaikaisesti kuitenkin perinteisesti yhteiskunnan voimakkaasti reguloimia energiamark-
kinoita ollaan vihitellen avaamassa kilpailulle. Iso-Britannia on tdlld tielld edellikiviji.
Kilpailun vapautuminen 1990 kiynnisti itsendisten voimayhtididen toiminnan, mihin
suomalaiset IVO Energy Venturesin johdolla ovat jo osallistuneet. Itsendisen voimantuo-
tannon hankkeiden markkinat Linsi-Euroopassa rajoittuvat lainsdddinnollisistd syistd
toistaiseksi Iso-Britanniaan, mutta Espanjassa ja Italiassa, jossa on tuotantokapasiteettiva-
jausta muun Eteld-Buroopan tavoin, tehddin jatkuvasti selvityst6iti kuten myds entisten
SEV-maiden alueella. Euroopassa siirtoverkot ovat padosin valmiita, joskin kolmen suuren
synkronijarjestelmadn® sisdisid siirtoyhteyksid vahvistetaan ja niiden vilisid yhteyksii
kehitetidn edelleen. Kulutus ja tuotantokapasiteetti ovat Linsi-Euroopan alueella
tasapainossa. Esimerkiksi Ranskassa on ylikapasiteettia, jolla Eteli-Euroopan energiantuo-
tantokapasiteetin vajausta voidaan tiydentdd. Markkina-alueena kasvumahdollisuudet
liittyvdt padsddntoisesti kilpailun vapautumiseen ja tuotantokoneiston uudelleenjir-
jestelyihin.

Itd-Euroopassa energiahuoltoa ovat leimanneet tehottomuus energiankiytossa ja lisddntyvit
ympiristdongelmat. Kotimaista energiantuotantokapasiteettia on rakennettu vuosien
varrella runsaasti koska alueella on runsaasti hiilivaroja ja valuuttatulot on pitkilti
kohdistettu investointihyddykkeiden hankintaan. Samanaikaisesti energian hintaa on tuettu,
eivitki marginaalikustannukset ole pdisseet vaikuttamaan resurssien optimaaliseen
allokointiin energiantuotannon ja -tuonnin vililli. Energiaintensiteetti on kaksinkertainen
OECD-maihin verrattuna. Teollisuuden tuotantolukujen pudotessa alueelle muodostuu
runsaasti kdyttimétonti tuotantokapasiteettia. Ymparistopdist6t ovat kuitenkin runsaita ja
perusparannusten tarve on muutenkin huomattava. Rahoitusongelmat kuitenkin rajoittavat
suomalaisten osallistumista perusparannushankkeisiin. Niilli markkinoilla saksalaiset ovat
vahvoja rahoitusmahdollisuuksiensa, sijaintinsa ja kehittyneen ympiristéteknologiansa
vuoksi.

Venijin ja Baltian alueet ovat muodostumassa Suomelle potentiaalisiksi ldhimarkkina-
alueiksi, joissa investointitarve on suuri ja halvan tyévoiman tarjonta runsasta. Niilld
alueilla on valtavasti mahdollisuuksia tietotaitoviennille infrastruktuurin perusparannusten,
energiansdiston ja rakentamisen sektoreilla. Rahoituksen jirjestyessi suomalaisilla on
vahva markkina-asema, referenssit myOs mittavista projekteista sekii vakiintuneet
yhteistyOsuhteet, joskin paitSksentekotahot ja -kanavat ovat mutkistuneet.

Suurin markkinapotentiaali tietimyspohjaiselle viennille ovat teollista perusinfrastruktuu-
riaan luovat nopeasti kehittyvit maat, joiden energiankysyntii kasvattavat voimakas
teollistuminen, véestonkasvu sekd kaupungistuminen. Nimi maat hankkivat pdiomahyo-
dykkeitdi ja kehittynyttd tekniikkaa maailmanmarkkinoilta, usein avaimet kiteen -
periaatteella. Kauko-Itd voimakkaan talouskasvun alueena on merkittivi markkina-alue
seki voimalaitoksille ettd voimansiirron ja jakelun tuotteille. Mm. uusien voimalaitosten
markkKinapotentiaalista yli 40 prosenttia nihdidin olevan Kauko-Idissi. Voimantuotantoa
alueella pyritisn tehostamaan sallimalla itsendiset voimantuottajat, joskin IPP-toiminnan
kehittelytyotd ajatellen alue on suomalaisittain sijainniltaan hankala ja kulttuurisesti

6Eur0(’i%an synkroniset yhteiskiyttoverkot ovat Nordel (Norja, Ruotsi ja Suomi),
UCPTE (Lansi-Eurooppa) ja CDO IPS (Iti-Eurooppa ja IVY-maat)
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vaikeahko. My06s metsiteollisuuden investointeja suunnataan sinne, mikd tarjoaa
vientipotentiaalia prosessisdhkoistyksille.

Afrikan kehitysmaat ovat perinteinen markkina-alue etenkin voimansiirron ja sdhkois-
tyksen vientituotteille. Niissd maissa toiminta alkaa usein kehitysyhteistyGvaroin, jonka
jilkeen asema vakiinnutetaan ja toimintaa jatketaan normaaleina vientitoimituksina.
Ongelma niillikin markkina-alueilla on rahoitus kehitysyhteistydmadrarahojen véihenty-
essd. Latinalaisen-Amerikan merkitys on toistaiseksi suhteellisen pieni.

Arvioituja kasvulukuja, %/vuosi:

Alue BKT Sdhkon kulutus
90/95 95/2000 90/95 95/2000
OECD-maat 2,0 25 23 25
IVY-maat -7,0 5,0 3,1 2,2
Ita-Eurooppa -0,7 3,6 -1,4 2,0
Pohjois-Afrikka 3,5 4,0 42 46
Muu Afrikka 3,1 35 3,6 4,2
Lihi-Itd 3,6 4,0 4,8 5,1
Kiina 6,5 74 9,0 9,2
Aasia, muut alueet 5,8 6,0 6,1 4,8
Eteli-Amerikka 2,2 3,8 4,1 5,2

)

2.4 Alan kansainvilinen rooli

Energiamarkkinat kokonaisuudessaan ovat hyvd esimerkki julkisen vallan halusta sdidelld
eri hyddykemarkkinoita. Niille on tunnusomaista globaali ja pitkddn jatkunut julkisen
vallan interventio alalle tuloon, investointeihin, asiakassopimuksiin, ulkomaankauppaan ja
hinnoitteluun. Energia-ala on luonteeltaan perinteisesti kotimaista toimintaa mm. sen
strategisen roolin vuoksi. Useimmissa maissa on ollut omaa valmistusta, tihin saakka
esimerkiksi voimalaitokset on suurimmassa osassa Euroopan maista ostettu kotimaiselta
teollisuudelta ja rakentajilta ja toiminta ollut kansainviliselti kilpailulta suojattua.
Monissa Euroopan maissa koko energiantuotantoketjua hallitsee lainsdidinndlld suojattu
vertikaalisesti integroitunut monopoli, kuten esimerkiksi Ranskassa, jossa Electricité de
France tuottaa, siirtid ja jakelee lihes kaiken maassa kdytetyn sdhkon.

Kansainvilistyminen on suurinta energiantuotantoon, siirtoon ja jakeluun liittyvdssd
laitevalmistuksessa, kun taas voimantuotantoliiketoiminta on voimakkaimmin ulkomaiselta
kilpailulta suojattua muutamaa poikkeusta, kuten Iso-Britanniaa, lukuunottamatta. Vanhat
energiahuoltoon, varmuuteen, kansalliseen omavaraisuuteen tai kotimaisuuteen Littyvit
painotukset ovat viistyméissi Buroopan yhdentymiskehityksen ja itd-linsi blokkien vilisen
jannitteen heikkenemisen my6ti. Tamd kehitys antaa uusia ja lisdéintyvid mahdollisuuksia
ulkomaisille yrityksille paitsi energia-alan tuotteiden ja palveluiden viennille, myds itse

13



energialiiketoiminnan harjoittamiselle.

Tarkeimmét ulkomaiset kilpailijat voimantuotannossa ovat muut eurooppalaiset seki
muutamat amerikkalaiset voimayhti6t, jotka kooltaan ovat IVOa huomattavasti suurempia.
Sahk6nmyynnin méirilli mitaten IVO on Euroopassa alalla toimijoista 17. suurin
voimayhti6. Kokonaistoimituksissa merkittivimmit kilpailijat ovat monikansalliset
laitevalmistajat ABB ja Siemens, jotka nauttivat kotimarkkina-alueillaan suosituimmuus-
asemasta ja jotka yhdessd kattavat energian tuotanto-siirto-jakelu -ketjun laitevalmistuksen
ja tietimyspohjaisena vientini médritellyt osa-alueet.

2.5 Tausta kotimaassa

Tietimyspohjaiset tuotteet ovat syntyneet kotimaassa monien vuosikymmenien aikana
hankitun kokemuksen kautta ja kotimaan oloja tyydyttivii ratkaisuja kehittien. Kotimark-
kinoiden tdyttyessi voimavarat ja kumuloitunut osaaminen on voitu valjastaa tuottavaan
kiytt66n ulkomaanvientid harjoittaen.

Sdhkoistiminen aloitettiin Suomessa jo 1880-luvun alkupuolella. Vuosisadan vaihteeseen
mennessd vakiintuneeksi katsottava sihkonjakelu oli jérjestetty jo kymmenessd, ja vuoteen
1920 mennessd ldhes kaikissa silloisissa kaupungeissa. Ensimmiinen korkeajdnnitteinen
voimansiirtolinja valmistui 1897 Laatokan Karjalassa Uuksunjoen voimalaitoksista
Pitkdrantaan kuparikaivoksen sihkontarpeeseen. Titd merkityksellisempi tdysin suomalai-
seen suunnitteluun perustuva Paul Wahl & Co:n rakentama 15 kV siirtojohto valmistui
1901 Sékkijirven Lavolasta Viipuriin. Voimajohtoja rakennettiin vihitellen eri osiin maata
ja Kéytettdvien jinnitteiden joukko oli varsin Kkirjava. Kaukolimmityksen Kkaltaista
toimintaa edustivat Helsingin liikekortteleissa olevat ns. blokkiasemat, jotka tuottivat seki
sahkod ettd 1dmpdd korttelin tarpeisiin. MyShemmin keskitetyn limmontuotannon
kannattavuuden edellytykset todettiin Suomessa muuta Eurooppaa paremmiksi.

Ensimmdisen maailmansodan jélkeen muuttuneet poliittiset olot pakottivat vientiteollisuu-
temme etsimidn uusia markkina-alueita, miki onnistuikin mm. suotuisan suhdannekehi-
tyksen vuoksi yli odotusten ja johti erityisesti puunjalostusteollisuuden voimakkaasen
kasvuun ja nykyaikaistumiseen ja siten energiatarpeen kasvuun my0s teollisuudessa.
Tehdaslaitoksia sidhkoistettiin ja hdyryturbiinikeskuksia rakennettiin, seki vastapainevoi-
man tuottaminen tuli erityisen mielenkiinnon kohteeksi. Kotimaisten energiavarojen
niukkuuden vuoksi tulipesid ja arinoita parannettiin erityisesti puun, puujitteen ja turpeen
polttoa varten. Pddosa energiantarpeesta tyydytettiin kuitenkin vesivoimalla, jonka
rakentaminen voimistui 1920 luvulta lihtien huipentuen 1929 valmistuneen Imatran
voimalaitoksen rakentamiseen. 1930-luvulla yksityisten ja valtion muodostamat sekayhti6t
alkoivat yleistyd, samoin lisddntyivit etenkin puunjalostusteollisuuden piirissd sdhkoén
tuotantoon ja jakeluun erikoistuneet yritykset. Imatran voimalaitoksen tavoitteena oli estii
sihkontuotannon joutuminen yksityisten suuryritysten monopoliksi. Voimalaitoksen
rakentaminen edellytti samalla suuren siirtokyvyn omaavien voimajohtojen rakentamista
Imatralta Eteld-Suomen kulutuskeskuksiin, mikéi olikin alku kantaverkon syntymiselle.
Voimalaitos ja kantaverkko siirrettiin 1932 samana vuonna perustetun Imatran Voima
Oy:n omistukseen.

Maaseudun sihkdistiminen yleistyi nopeasti jo 1910-luvulla ja jatkui nopeana 1930-luvun
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alkupuolille saakka. Laman ja myShemmin sotien jilkeen ldhti kdyntiin maaseudun lihes
tdydelliseen sihkdistimiseen johtanut kehitys. Suomen poikkeuksellisen harva asukastiheys
teki maaseudun sihkOistimisestd uhrauksia vaativan yhteiskunnallisen tehtivdn, joka
edellytti omaperdisten teknisten ratkaisujen kehittdmistd ja laajamittaista soveltamista.
1940 -lukua hallitsivat sota ja sotakorvaukset, jolloin maan voima- ja polttoainehuolto oli
erittdin vaikeaa. Tuonti katkesi miltei kokonaan ja vesivoiman rakennustoiminta oli
olematonta. Joukko voimalaitoksia menetettiin Neuvostoliitolle alueluovutusten yhtey-
dessd. Sotakorvausten suorittaminen vaati lisdd teollisuuslaitoksia héyryn- ja voimantuo-
tantojirjestelmineen. Teollisuuslaitokset pyrkivitkin energiantuotannossa omavaraisuuteen
vesi- ja vastapainevoiman turvin. Vesivoiman rakentaminen jatkui jélleen 1950-luvulla
voimakkaana. 1950- ja 1960 -luvut olivat voimakkaan teollisen toiminnan laajentumisen
aikaa, jolloin voima- ja limpdtalouden osalta leimaa antavia piirteitd olivat entistd
suuremmat yksikot, uusien jitepolttoaineiden kiyttd, korkeammat kattilapaineet, keskitetty
instrumentointi ja automatiikka. Teollisuuden energiaosaaminen keskittyi teollisuuden
omistamalle Voima- ja Polttoainetaloudelliselle yhdistykselle.

1960-luvulla sihkon tarpeen kasvu oli nopeaa ja vesivoimarakentaminen tyrehtyi
rakentamiskelpoisen vesivoiman vihenemiseen seki Oljyn ja hiilen hintojen laskuun. Alkoi
limpovoiman aikakausi. Limpdvoimalaitokset sijaitsivat Eteld- ja Léinsi-Suomen
rannikoilla, misti johtuen Eteld-Suomen sdhkonsiirtoverkkoa oli vahvistettava. Kulutus
kasvoi voimakkaasti ja ydinvoiman mydtd kasvoi myds voimalaitosten yksikk6koko. Etela-
Suomeen rakennettiin lopulta 400 kV:n rengasjohto, joka valmistui kokonaisuudessaan
1978. Puunjalostusteollisuudessa pyrittiin rakentamaan vastapainevoimalaitoksia, joissa
teollisuuden tarvitseman prosessilimmon kdyttdon pystyttiin yhdistimdin sihkoenergian
kehittiminen. Vastapainevoimasta saatavaa hOyryd alettiin kiyttdd myOs asuinrakennusten
kaukolimmoén tuotannossa. Kaukolimmityksen kannattavuus perustuu limmontuotannon
keskittimiseen suuriin limpokeskuksiin, jotka voivat kiyttid halvempia polttoaineita
hyvilli hyGtysuhteella. Vastapainevoimaloiden rakentaminen lisddintyi nopeasti ja niiden
madrd saavutti sihkOntuotannossa vesivoiman 1970-luvun loppupuolella. Suomesta tuli
vastapainetuotannon ja kaukolimmityksen johtava maa koko maailmassa.

1950-luvun lopulla alkoi nikyd atomienergianeuvottelukunnan ja IVO:n taholta ilmeisid
pyrkimyksid suunnata toiminta kohti ydinenergian kiytt66nottoa. 1960-luvun alussa
kidynnistettiin selvitys ydinenergian mahdollisesta osuudesta Suomen energiantuotannossa
1970-luvulla. Asia kiinnosti myos teollisuutta. Vuonna 1970 IVO sai valtioneuvostolta
suostumuksen ensimmdiisen ydinvoimalaitoksen tilaamiseksi Neuvostoliitosta. Hiukan
myShemmin tilattiin myos toinen voimalaitos. Ndmd voimalaitokset valmistuivat vuosina
1977 ja 1981. IVO toimi molemmissa projekteissa pddsuunnittelijana ja -urakoitsijana.
Teollisuuden sihkéyhtymd Teollisuuden Voima Oy:n Ruotsista tilaamat ydinvoimalaitos-
hankkeet valmistuivat vuosina 1978 ja 1980.

Ensimmaiinen vuonna 1973 alkanut Oljykriisi merkitsi Suomessa sihkdn tuotantokapasi-
teetin nopean kasvuvaiheen paittymistd. Markkinat alkoivat olla kyllistetyt talouden seki
energiankulutuksen kasvun hidastuessa ja energian hinnan noustessa. Energiankiytt)
tehostui ja uusien energiamuotojen kdyttd voimistui. Esimerkiksi neuvostoliitosta tuotua
maakaasua Kiytettiin suurteollisuuden hoyrykattiloissa korvaamaan polttodljyd. Maakaasun
kiyttotekniikan edistyminen ja muita fossiilisia polttoaineita ympéristystdvallisemmat
kiyttbominaisuudet ovat sittemmin kasvattaneet sen hyotykayttoa.
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1980-luvulla voimakas talouskasvu johti energiankulutuksen kasvuun vuosikymmenen
aikana viidennekselld. Kulutuksen kasvu johti uuden voimalaitoskapasiteetin runsaaseen
rakentamiseen. Sihkon hinta saatiin erittdin alhaiselle tasolle: vuoden 1992 alussa sihkon
hinta oli reaalisesti noin 75 prosenttia kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Kaukolimmi-
tyksen markkinaosuus kasvoi limpOmarkkinoilla 1980-luvun aikana neljinneksesti 45
prosenttiin. Vastapainelimmon osuus on ldhes kaksikolmasosaa kaukolimmon kokonais-
tuotannosta. Limp6d ja sdhkod tuottavilla voimalaitoksilla tuotetaan nykyisin noin 40
prosenttia teollisuuden energiantarpeesta. Vuonna 1992 sihkontuotantokapasiteetti oli 14
200 MW ja uutta kapasiteettia oli rakenteilla noin 1 200 MW. Yhteensi 130 tuotanto-
yhtiotd tai -laitosta omistaa noin 370 voimalaitosta. Sdhkénsiirtoverkon (100 kV tai sitd
tehokkaammat) voimalinjat omistaa noin 50 yritysti, IVOn omistaessa kantaverkosta
keskimddrin 75 prosenttia.

Tuotanto
yhteensi:

14200 MW

Omistus-
osuudet

ooooo - - - -

IVO Voimansiirto: Alueelliset
yhtise:

Siirtoverkko
(kilometrid):
400kV: 3 440
220kV: 2570
110kV: 14 450

400kV: 50 440 kV: 3 100 km
220kV: 1 800 km

110kV: 5§ 450 kmm

440 kV: 150

110kV: 3 900 110kV: 3 550

N T

""" | b bl lhod Sghkonjakelu:
Keskijtnnite:
135 000 km,

Matalajinnite:
210 000 km

130 kunnallista, yksityistii tai suurteollisuuden sihkdlaitosta J

\

Lihde: IVO Viestintipalvelu 1992

Kuva 8: Suomalainen energiajirjestelma
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3 TUOTANNONTEKIJAOLOSUHTEET

Suomen energiateknologian ja kayttokonseptien kehittyneisyyden taustalla ovat kaksi
perustuotannontekijdihin liittyvdd haittaa; kotimaisten energiavarojen niukkuus sekd ankara
ilmasto. Tuontienergia on lisdnnyt panostuksia energian taloudelliseen kiyttdon liittyviin
innovaatioihin. Energiaintensiiviset vientiteollisuutemme, puunjalostus- ja metalliteollisuus
ovat puolestaan lisinneet energiantarvetta, mikd on puolestaan lisinnyt painetta uusiin
innovaatioihin. Perustuotannontekijdistd sijainti ja maan koko sekd historiallinen tausta
ovat nousseet Kauko-Idin markkinoilla merkityksellisiksi tuotannontekijoiksi. Pieni
puolueeton maa menestyy markkinoilla, jossa suuret amerikkalaiset tai japanilaiset
kilpailevat yritykset koetaan historiallisista syistd uhkaavina varsinkin energia-alalla sen
strategisen merkityksen vuoksi.

Tietimyspohjaisten tuotteiden kannalta tirkein tuotannontekiji on maan inhimilliset
voimavarat. Toimialalla vaaditaan monipuolisesti erilaisia insin66ri- sekd kaupallisia
taitoja. Suomen koulutusjirjestelmd tuottaa riittivin médrdn perusvalmiudet seki myods
korkean teknisen tietimyksen omaavaa kielitaitoista tyOvoimaa. Voimakkaasti erikoistunut
projektiosaaminen on luotu kotimaanprojektien yhteydessd, ja on siten vaikeasti jéljiteltd-
vissd oleva voimavara. Kokemus kansainvilisessd liiketoimintaympéristdssd operoimisesta
nousee kriittiseksi tekijiksi erityisesti IPP -hankkeissa ja monimutkaistuneet projektirahoi-
tusjirjestelyt vaativat uudenlaista erikoisosaamista. TyOvoimaan sisdltyvd rajallinen
tuotannontekijihaitta on ollut tydvoiman suhteellinen hinta, mikd puolestaan on edistinyt
erilaisten automaatiotekniikoiden kehittdmistd ja kdyttO6nottoa energiasektorilla.

Koko Suomen energiasektorin kehittyneisyyteen on vaikuttanut pddoman niukkuus.
Energiantuotantotoiminta sitoo tyypillisesti runsaasti pddomaa, jolloin rajoitukset
saatavuudessa ovat lisinneet toiminnan tehokkuudelle ja tuotantokapasiteetin kiytettdvyy-
delle asetettuja vaatimuksia, mitkd puolestaan ovat kehittineet esimerkiksi niitd kiytt6- ja
kunnossapitokonsepteja, joilla voimalaitosten kiyttOasteet ovat saavuttaneet maailman
kirkitason. Voimantuotannon suuria investointeja vaativien tuotteiden markkinat ovat
padasiassa pddomakOyhilld alueilla, jolloin projektien rahoitusmahdollisuudet nousevat
kilpailutekijaksi. Suomessa rahoitusmahdollisuudet rajoittavat suuria vientiprojekteja.
Valtion organisaatioilta ei 10ydy riittdvisti kapasiteettia riskinottoon ja maasta puuttuu
projektirahoitukseen erikoistunut pankeista riippumaton instituutio. Kun rahoitus joudutaan
haalimaan ulkomailta, projektien kokoonpano ja toimittajat joudutaan usein sovittamaan
rahoituslihteiden ehtoihin.

Inhimilliset voimavarat ovat merkittivin kilpailuetua tuottava tuotannontekiji. Korkean
koulutustason ja perusvalmiuksien lisiksi koulutusjirjestelmd antaa tyOvoimalle laajan
kielitaidon kilpailijamaihin ndhden. Projektointiosaamien on kumuloitunut vuosikym-
menien aikana, eiki siten ole helposti jéljiteltivissd. Rahoitusolot rajoittavat Kilpailukykya
suurissa kokonaisprojekteissa.
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4 KYSYNTAOLOSUHTEET
4.1 Kotimaan kysyntiolosuhteet

Suomelle energiaratkaisut ovat olleet aina térkeitd ankarien Iuonnonolosuhteiden ja
maamme luonnonvaroihin perustuvan energiaintensiivisen vientiteollisuuden vuoksi, jonka
kilpailukyvyn on pitkille mairinnyt energian saatavuus ja hinta. Kotimaan kysyntiolosuh-
teita voidaan luonnehtia vaativiksi. Pyrkimys energian tehokkaaseen hyviksikdyttéon on
luonut maallemme erikoisosaamista mm. mérkien ja limpoarvoltaan heikkojen polttoainei-
den hyGdyntdmisessd sekd yhdistetyssd sihkon- ja limmontuotannossa, jonka kehittimises-
sd Suomi on ollut kiirjessi runsaasti hOyryd tarvitsevan prosessiteollisuuden myoti.
Teollisuuden vastapainevoiman tuotanto keskittyy erityisesti paperi- ja selluteollisuuteen,
jotka ovat suuria limmoén kuluttajia. Kotimaiset asiakkaat ovat olleet kansainvilisesti
katsoen ennakkoluulottomia uusien tekniikoiden suhteen.

Ilmastolliset olosuhteet ovat vaatineet tehokkaita menetelmii limmityksen ratkaisemiseksi.
Vastapainetekniikan kehittyminen on luonut edellytykset myds kaukolimmitykselle.
Kaukoldmmitys vaatii huomattavia investointeja limmdnjakeluverkkoon, mutta Suomen
pitkd limmityskausi on luonut hyvit edellytykset kannattaville investoinneille ja tekniikan
kehittimiselle. Pitkdt vélimatkat ovat asettaneet omat vaatimuksensa energian siirron
tekniikoille ja siirto- ja jakeluverkon kehittimiselle. Suomen poikkeuksellisen harva
asukastiheys etenkin maaseudulla on edistinyt omaperiisten teknisten ratkaisujen
kehittimistd ja laajamittaista soveltamista. My0s saariston sihkéistiminen on ollut vaativa
tehtivd erityisratkaisuineen. Vaikeiden olosuhteiden lisiksi tehokkuusvaatimukset
energiantuotannon jokaisessa portaassa sekd tyGvoiman suhteellinen hinta ovat edistineet
panostuksia automaatiotekniikoiden kehittimiseen. Automatisointi on edesauttanut mm.
tuottavuuden kasvua ja parantanut suomalaisten voimalaitosten kiyttGastelukuja.

Merkittivdd on ollut myOs toisen maailmansodan jilkeinen voimakas investointitarve,
jolloin energiainfrastruktuuriin ja teknologiaan investoitiin voimakkaasti lyhyen aikavilin
sisdlld. Infrastruktuurin perusrakenteiden valmistuttua maassa oli runsaasti ylima#rdisii
suunnittelu- ja toteuttamisresursseja, jotka mahdollistivat ulkomaantoimintojen varhaisen
aloittamisen.

4.2 Kysynniin kehitys ja asiakasrakenteen muuttuminen

Energiasektorin voimakas rakentaminen Suomessa sekii Linsi-Buroopassa on ohitse eiki
energia-ala tarvitse yhteiskunnan panosta samalla tavalla kuten ennen, koska energia-
infrastruktuuri on pédosin jo rakennettu ja energiankulutuksen kasvu on hidastunut.
Yhteiskunnallisen panostuksen sijaan tilalle ovat astumassa yksityiset omistajat ja
rahoittajat, mikdi merkitsee uutta asennetta mm. riskipositioihin ja tuottokriteereihin:
yksityinen rahoittaja vertaa energia-alan yritysti sijoituskohteena muihin vaihtoehtoisiin
sijoituskohteisiin, jolloin hankkeen life cycle -kustannukset pyritiin optimoimaan.
Investointiriskien kasvu edellyttid investoijalta vahvaa ja kooltaan merkittivii tasetta,
mikd johtanee energiantuotannossa toimivien yritysten koon kasvuun tai niiden liittoutu-
miseen.
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Kysyntd kehittyy kokonaisvaltaisten projektitoimitusten ja kokonaisvastuiden suuntaan
deregulaation lisdintyessd ja itsendisten voimantuottajien yleistyessi. Aiemmin toimituk-
sista oli helposti eriteltivissd suunnitteluvaihe, jonka perusteella pyydettiin tarjouksia
urakoista, vieldpd niin, ettd urakat jaettiin osiin konsultin valvoessa prosessia. Varsinkin
kansainvilisilli markkinoilla sopimusosapuolen halutaan yhd useammin olevan, ei
ainoastaan suunnittelija ja toimittaja, vaan my0s mukana rahoituksessa, jopa kiytdssd ja
kunnossapidossa. Kysynndssd voidaan havaita myds toisenlainen suuntaus. Etenkin
energian siirron tuotteissa erdilli pdidomapuutteesta kirsivilldi markkina-alueilla laatuvaati-
mukset ovat kilpailukykydmme ajatellen liian alhaiset, jolloin markkinoilla menestyvit
halpojen ratkaisujen tarjoajat.

Tietimyspohjaisissa, kuten kehittyneissd energia-alan tuotteissa yleensikin, yrityksen ja
asiakkaan viliset kiintedt suhteet ovat tirkedt. Hankkeet ovat kooltaan suuria, ja
suunnittelun aikajinne on pitkid. Tuotteelta vaaditaan luotettavuutta ja ratkaisu on usein
yksilollisesti suunniteltu asiakkaan tarpeisiin ja olosuhteisiin, joten yrityksen ja asiakkaan
vilinen kanssakidyminen korostuu. Kiinteimmilliin se on ollut IVOssa, jossa emoyhtid on
pitkdin ollut engineering-yksikon pddasiakas. Niin kiyttokokemus ja palautteet ovat
vilittyneet "normaalia" asiakassuhdetta helpommin.

Kaikkiaan vaativat kysyntiolot ja ennakkoluulottomat asiakkaat yhdessd rajallisten
tuotannontekijihaittojen kanssa ovat kannustaneet innovoimaan ja edistineet sellaisen
tietotaidon kehittimisen ja kumuloitumisen, milld on vientipotentiaalia kansainvilisestikin.
Kysyntd kehittyy kokonaisvastuiden suuntaan ja toimittajan rooli monipuolistuu. Tima
heikentid konsultin ja vahvistaa kokonaistoimittajan asemaa.

5 TUKI- JA LAHIALAT

Suomesta 10ytyy energia-alan laitevalmistusta ja teknologiaa monipuolisesti. Kattilavalmis-
tajat ja sihkOn siirron ja jakelun laitteiden valmistajat ovat itsekin globaaleja kilpailijoita,
jolloin ne ovat arvokkaita tiedon ja tekniikan ldhteiti. Merkittivin puute kokonaistoimi-
tuksia ajatellen on kaasu- ja hoyryturbiinit, jotka tiytyy hankkia kansainvilisiltd markki-
noilta. Erikoistuneelle konsulttiyritykselle maassa olevat edistykselliset teknologiayritykset
ovat elintirkeitd. Tietimyspohjaiset tuotteet ryhmand sisdltid tillaisia tuki-/hankkija-ala
suhteita. Esimerkiksi automaatio ja tietojdrjestelmit ovat osa voimalaitoksen toimivaa
kokonaisuutta kunnossapidon tukiessa voimantuotannon ydintoimintoja. Konsultointi voi
olla kaikkia projekteja tukeva toiminta.

Erikoistuneiden alihankkijoiden kanssa saadaan synergiaetuja arvoketjun alkupdissi
tutkimus- ja tuotekehityksen muodossa. Know how -vienti voi tarjota myos vientikanavan
kotimaisille laitevalmistajille, kuten esimerkiksi kokonaisprojekteissa tapahtuu. Asiakkaat
eivit useinkaan "osaa keskustella” suoraan hyvii teknologiaa tuottavien laitetoimittajien
kanssa, joita mittavassa projektissa on lukuisia. Ndin kokonaistoimittaja edistdd laitevien-
tid, mutta toisaalta ilman kotimaisten laitevalmistajien korkeatasoista teknologiaa
kokonaistoimittajan tulisi hankkia kaikki panokset ulkomailta, mikd kyseenalaistaisi koko
toiminnan kannattavuuden.
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Puunjalostusteollisuus on energiatoimialalla merkittivd lihiala, josta monet energia-
sektorilla omaksutut innovaatiot ovat lahtdisin. Niin esimerkiksi voimantuotannossa, jonka
automaatiojirjestelmdt ovat sovelluksia prosessiteollisuuden automaatiojirjestelmisti ja
kunnossapitotekniikat kehitetty samoin prosessiteollisuudelle. Yhteydet alaan, jonka
teknologia on kansainvilisesti tunnettua, helpottaa monien energia-alan tietimyspohjaisten
tuotteiden vientid ja markkinointia. Teollisuuden sihkoistysprojektit kulkevat kisi kidessi
paperikoneiden kanssa ja maine puunjalostusteollisuuden osaavana maana antaa uskotta-
vuufta ja nimed myds puunjalostustehtaiden yhteyteen tulevien voimalaitosten viejina.

6 KILPAILUKENTTA

Kilpailun ymmdrtimisen analyysin perusyksikkd on toimiala. Toimiala on ryhmi
kilpailijoita, jotka tuottavat suoraan toistensa kanssa kilpailevia tavaroita tai palveluja.
Toisessa luvussa tuotiin esille niitd vaikeuksia, joita timd toimialakisite raportin tietimys-
pohjaisten tuotteiden kohdalla sisiltid. Koska kysymys ei ole varsinaisesta toimialasta,
katsotaan yritysten kohtaamaa kilpailukenttdi ja yritysten vilisid kilpailusuhteita tarkem-
min yrityskuvauksissa. Kilpailuolosuhteet yleisemmilld tasolla sisiltivit sellaisia myos
koko energiatoimialalle yhteisii muuttujia, jotka ovat vaikuttaneet tietimyspohjaisten
tuotteiden kansainvilisen kilpailukyvyn kehittymiseen. Tillaisena voidaan mainita useiden
voimantuottajien, kuten teollisuuden ja Imatran Voiman keskindinen kilpailu, jolloin
jokainen tahollaan on pyrkinyt etsimdin kilpailukykyisii ratkaisuja. Imatran Voimalla on
mddrddvd asema sihkomarkkinoiden hinnanmuodostuksessa, mutta ei monopoliasemaa
kuten eurooppalaisilla voimayhti6ilii.

Pienessd maassa avoimet kotimarkkinat tai d4rimmdisen globaali strategia voivat korvata
osittain kotimaiset kilpailijat. Tietimyspohjaiset tuotteet ja energiateknologia Suomessa
ovat tuloksellisesti hyddyntineet Suomen ulkomaisille yrityksille avoimia markkinoita,
mitkd ovat korvanneet kotimaiset kilpailijat tuotteissa, joissa niiti ei esimerkiksi toiminnan
mittakaavaetujen vuoksi ole ollut. Suomessa kilpailu on ollut avointa toisin kuin suurim-
massa osassa Euroopan maita, missi voimantuotantokapasiteetti on pidasiassa ostettu
kotimaiselta teollisuudelta ja rakentajilta. On siis huomattava, etti vaikka kilpailuetujen
luomisen kannalta kotimaisten yritysten vilinen kilpailu on tehokkaampaa kuin kilpailu
ulkomaisen yrityksen kanssa, useimmissa muissa maissa kilpailua ei ole ollut lainkaan.

Tietimyspohjaisia tuotteita vievien yritysten kilpailusuhteet ovat moninaiset. Kun
projektiviejdlld ei ole omaa valmistusta, saattavat kotimaiset laitevalmistajat ja kokonais-
projekteista kilpailevat ulkomaiset laitetoimittajat olla strategisia yhteistyokumppaneita,
mikd monimutkaistaa yritysten vilisid kilpailusuhteita. Pienessi maassa yhteistydmahdolli-
suudet ovat rajalliset kansainvilisten energiajittien ja niiden muodostamien konsortioiden
rinnalla. Koska voimakkaimmat kasvualueet sijaitsevat OECD-maiden ulkopuolella,
projektointi- ja konsulttiyritysten vientiprojektien rahoituksessa ovat usein mukana eri
kehityspankit kuten Maailmanpankki, Aasian ja Afrikan kehityspankit seki Euroopan
jalleenrakennus- ja kehityspankki. Niille projekteille on tyypillisti eri osien kilpailutta-
minen erikseen ja voimakas pyrkimys strategisten allianssien hajoittamiseen, jolloin
yksittdisten suomalaisyritysten mahdollisuudet kilpailla ulkomaisten suuryritysten kanssa
samoilla markkinoilla paranevat. Toisaalta mahdollisuudet kotimaisten laitevalmistajien ja
kokonaistoimittajien keskindiseen yhteistyohon heikkenevit. Konsulttitoimistot, jotka
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joutuvat etsimdin markkinarakoa kysynndn painottuessa kokonaistoimituksiin hy6tyvét
myos tdstd kehitysrahoituslaitosten edellyttimastd projektin kilpailuttamisesta pienempind
osina. Konsultoinnin kansainvilinen Kkilpailukenttd koostuu useista suurista konsultti-
toimistoista ja voimayhtididen konsulttiyhtidista.

Voimalaitosten rakentaminen on toimintaa mik3 vaatii huomattavia teknologiainvestoin-
teja, mistd johtuen alalle tulo on rajoitettua. Niilld toimialan yrityksilld, joiden tuotteiden
vaatima investointipanos tai mittakaavaedut eivit vastaavassa miirin rajoita alalle tuloa,
kuten sdhkoistiminen ja kunnossapito, on paikallisella tasolla vastassaan lukuisat yrittdjat,
jotka kannustavat kustannustehokkaaseen ja innovatiiviseen toimintaan, sekd pakottavat
yritykset keskittymdin ydinosaamiseen. Ndilld sektoreilla kilpailevien yritysten kenttid
muuttuu jatkuvasti; yritysten perustamiskynnys on alhainen ja laskusuhdanteen aikana
lopettaneet yritykset korvautuvat nousukaudella monilla uusilla.  Konsulttitoimistojen
toimintaedellytykset ovat heikentyneet viimevuosien aikana ja niiden keskindinen kilpailu
on kiristynyt. Useat olemassaolevat toimistot kamppailevat kannattavuusongelmien kanssa,
joten ala tuskin houkuttelee uusia tulokkaita.

7 YMPARISTOTEKIJAT
7.1 Julkisen vallan toimenpiteiden vaikutus

Julkinen valta on lainsdddidnndn keinoin vaikuttanut voimakkaasti kilpailuolosuhteisiin.
Vaikka Suomessa kotimaisten yritysten lukumdird on joillakin tietimyspohjaisten
tuotteiden alueilla vdhdinen, ulkomaisten yritysten lisdksi esimerkiksi sdhkdntuottajien
kesken on aina ollut kilpailua, mikd on lisinnyt toiminnan tehokkuutta kaikilla tasoilla.
Lisdksi Suomen uusi kilpailulaki edistid vapaata kilpailua entisestddn. Syyskuussa 1992
voimaan astunut kilpailulain kokonaisuudistus mahdollistaa kilpailunrajoitusten tehokkaan
valvonnan. Kilpailulaissa siirryttiin 1dhes kokonaan ns. kieltoperiaatteen kannalle jossa
laki kieltdd tiettyjen kilpailunrajoitustyyppien hyviksikdyton ankarien hallinnollisten
rikkomusmaksujen uhalla. Suomessa on myds kehitteilli uusi sihkOmarkkinalaki, jonka
taustalla ovat Eta-sopimuksen tuomat muutostarpeet ja uusi kilpailulaki. Lakiehdotuksessa
esitetdin mm. sdhkonsiirtoverkkojen avaamista kaikkien siirtoa haluavien kdyttGon joten
myos ulkopuolisilla olisi oikeus rakentaa johtoja toisen verkkoyhtién alueelle, jos siirron
hinnasta ei pdistd sopimukseen. Sihkénmyynti ei olisi endd luvanvaraista ja vihittiismyy-
jaltd poistuisi alueellinen yksinmyyntioikeus. Tilloin teollisuus pédsisi kilpailuttamaan
sahkontuottajia, sekd uusien yrittdjien pddsy markkinoille helpottuisi. Lakiehdotus antaisi
my0s ulkomaisille sihkOyhtidille oikeuden myydd sdhkod Suomessa. Kaikkiaan timi
kehitys on eurooppalaisittain yltiGliberaalia ja vie Suomen koko energialiiketoimintaa,
tuotantoa, siirtoa ja jakelua eurooppalaista vauhtia nopeammin kohti kilpailullisempia
olosuhteita.

Julkinen vallan rahoittamat kehitysyhteistyoprojektit ovat olleet energia-alan tietotaitovien-
nille usein merkittdvd pdfinavaus ulkomaisille markkinoille. Niisti projekteista on saatu
merkittivdi kokemusta ennen kovasti kilpailtuja muiden rahoitusldhteiden projekteja, sekd
referenssejd ulkomaantoiminnasta vaativissa olosuhteissa. Ne ovat olleet my6s kulloi-
senkin markkina-alueen vakiinnuttamisen kannalta tirkeiti. Kehitysméirirahojen
voimakkaasti vihetessd rahoitusjirjestelyjen onnistuminen etenkin suurissa voimalaitos-
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projekteissa on pitkilti kiinni valtiollisesta vientiorganisaatiosta, Valtion takuukeskuksesta,
joka osallistuu riskinottoon.

Julkisen vallan investointituki hankkija-alojen tuotekehittelyyn ja tutkimukseen seki
demonstraatiolaitoksiin  edistid my6s kokonaiskonseptin  kilpailukykyi. Kotimaassa
kehitellyt uudet tekniikat ovat yhteistyGsuhteiden avulla pikaisesti omaksuttavissa ja
yritysvetoisten tutkimushankkeiden tukeminen antaa oikeat signaalit tarvittavan tutkimuk-
sen suunnasta.

7.2 Sattuman vaikutus

Sotakorvausteollisuus ja teollisuuden tarvitsema energiainfrastruktuuri ovat olleet
merkittdvd virstanpylvds energiateknologian ja energiainvestointien kehityksessi. Osalle
tietimyspohjaisten tuotteiden vientimenestyksesti on ollut merkittivdi ajoitus, jolloin
kansainvilisille markkinoille lihdettiin. Kotimarkkinoiden voimakkaan investointibuumin
ohituttua yliméirdiset resurssit kohdistettiin ulkomaille 1960- ja 1970 lukujen vaihteessa,
aikana, jolloin kohdemarkkinoilla vallitsi voimakas tarjonnan ylittivi kysynti. Varhainen
liikkeelleldhté on antanut opetteluaikaa ennen kilpailutilanteen kiristymistd, seki
mahdollisuuden vakiinnuttaa asiakassuhteita.

7.3 Kansainviilisten liiketoimintojen vaikutus

Suomalaisten tietotaitoyritysten osuus maailmanlaajuisesta tietimyspohjaisten tuotteiden
markkinoista on véihdinen ja kansainvilinen kontaktiverkko on vilttimiton toiminnan
yllpitimiseksi. Tarkastelluilla yrityksilli on kansainvilisen toimintansa tukena yleensd
myynti- ja markkinointikonttoreita. Verkoston perustaminen vaatii huomattavia panostuk-
sia, joten yritykset pyrkivit usein yhdistiméin niitd arvoketjun osia emoyrityksen tai tuki-
ja ldhialan yrityksen kanssa. Yritysten rakenne ei muuten suosi hajautettua arvoketjua,
koska niilld ei pddsddntOisesti ole omaa valmistusta. Poikkeuksena on esimerkiksi Valmet
Automation, jonka yritysverkostoon kuuluu 14 tytiryhtioti. Kansainvilisesta taustasta
saadut hyGdyt ovat helposti ndhtdvissi tarkasteltaessa esimerkiksi ABB:n suomalaisia
tytaryrityksid. Monikansallisen yrityksen tyttirend projektointiyksikkd saa hankkeilleen
rahoituksellisen tuen, laajan myynti- ja markkinointiverkoston ympiri maailmaa seki
hy6dyn timén energia-alan tavaratalon monista tuotekehitysinvestoinneista ja tutkimuk-
sesta. Yrityksen sisdlli levidvit my6s modemnin liikkeenjohdon opit intensiivisen
koulutuksen avulla.
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8 YRITYSCASET
8.1 CASE 1 - Imatran Voima

Imatran Voima on energia-alan konserni, joka myy sidhkod ja 1impod, omistaa, kiyttdd ja
kunnossapitdd voimalaitoksia, sekd tarjoaa energiajirjestelmiin ja sdhkonsiirtoon lLittyvid
toimituksia ja palveluja. Konsernin emoyhtié Imatran Voima Oy perustettiin vuonna 1932,
jolloin Imatran vuonna 1929 valmistunut voimalaitos ja siihen yhdistetty kantaverkko
siirrettiin sen omistukseen. Nykyisin Imatran Voima on maan suurin voimayhtié jonka
kiytdssd on noin 6000 megawatin tuotantokapasiteetti ja joka omistaa suuren osan maan
400 kV:n voimansiirtoverkkoa ja keskimdirin noin 75 prosenttia maan kantaverkosta.
Konsemin liikevaihto oli 5 747 miljoonaa markkaa vuonna 1992, josta sihkénmyynnin
osuus oli 80 prosenttia, limménmyynnin 6 prosenttia, engineering-toiminnan 6 prosenttia
ja muun toiminnan 8 prosenttia. Koko konsernin palveluksessa 1992 oli 5 731 tyOntekijda.
Vuosien 1992-1993 organisaatiouudistuksen yhteydessd emoyhtidé yhtiditti kolme
liiketoiminta-aluettaan; engineering-liiketoiminta siirtyi IVO International Oy:lle, IVO
Tuotantopalvelut OY vastaa Imatran Voiman voimalaitosten kdytdstd ja kunnossapidosta ja
IVO Voimansiirto OY vastaa sdhkon siirtoliiketoiminnasta Imatran Voiman kantaverkossa.

8.1.1 IVO Energy Ventures

IVO Energy Ventures on keviilld 1992 Imatran Voima konsernin emoyhtidon perustettu
yksikkd, jonka tehtivdnd on kehittid ulkomaista energialiiketoimintaa valituissa kohde-
maissa. YksikOssd tyOskentelee noin 20 henkil6d. IVO Energy Ventures sijoittaa pddomaa
energiahankkeisiin ja saa tulonsa energiainvestointien tuotoista. Ndissd hankkeissa IVO
Energy Ventures toimii projektien kehittelijind. Projektien kehittimistyohon kuuluvat
projektiosapuolten yhteistyOn organisoiminen ja niiden suhteita sditelevin sopimusverkon
luominen. Tavoitteena on energialijketoiminnan kehittiminen ulkomailla koko Imatran
Voiman kokonaisosaamista hyviksikiyttden.

IVO Energy Venturesin itsendinen voimantuotantotoiminta on kidynnistynyt Iso-Britanni-
assa, jossa Imatran Voimalla on valmis yritysrakenne tdysimittaiseen voimayhtidtoimin-
taan. IVO Energy Ltd on holding-yhtid, joka markkinoi Imatran Voiman osaamista, IVO
Generation Services Ltd hoitaa voimalaitosten kiyton ja kunnossapidon ja IVO Interna-
tional Ltd tarjoaa voimaloiden rakentamiseen liittyvid suunnittelu- ja rakentamispalveluja.
Toteutuneita hankkeita on kaksi, 360 ja 240 megawatin kaasukombivoimalaitokset, joihin
saatiin sopimukset kidyttGtoiminnasta ja kunnossapidosta, jilkimmadisestdi IVO Energy Ltd
myOs omistaa 25 prosenttia. Suunnitteilla ja kehitystyon alla on lisdksi 1 100 megawatin
maakaasuvoimala.

Iso-Britannian lisiksi IVO Energy Venturesilla on vireilli kehityshankkeita entisten SEV-
maiden alueella, Puolassa, Tsekinmaassa, Unkarissa ja entisessi Iti-Saksassa. Niiden
lisiksi selvitystoitd tehddin Italiassa ja Espanjassa. MyOs Australiassa on tdhin liittyvai
toimintaa. IVOlla on my0s 20 prosentin osuus pohjoismaisesta, Kaakkois-Aasiassa
toimivasta Nordic Power Invest -markkinointiyhtistd, joka selvittelee investointimahdolli-
suuksia tilld alueella.
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Tuotannontekijdolosuhteet

IVO Energy Venturesin liiketoimintaa on sopimusverkon luominen ja hallinta, jossa
inhimilliset resurssit ovat ratkaisevat. Henkilostoltd vaaditaan hyviid sekd teknisti ettd
kaupallista tietimystid. Projektin johtamiseen ja sopimusten tekoon tarvittavat henkildstd-
resurssit ovat kriittisid. Yritys joutuu kiyttimiin paljon ulkopuolista ja kunkin kohde-
alueen paikallista asiantuntemusta.

Itsendisen voimantuotannon hankkeissa eli IPP-hankkeissa pyritdsin pédsidntdisesti ns.
Non-Recourse -rahoitukseen, jolloin lainaa otetaan sijoitettua omaa pdiomaa (esimerkiksi
20 prosenttia) vastaan sopimuskokonaisuuden toimiessa vakuutena. Kotimaassa kaikki
IVOn ulkopuolisen asiakkaan tarpeisiin tehdyt voimalaitokset tehdiin ns. Balance Sheet -
rahoituksena, jolloin lainaa otetaan yrityksen tasetta vastaan. Koska Non-Recourse -
rahoituksen kustannukset nousevat varsinkin pienemmissi projekteissa suhteellisen
suuriksi, voidaan ulkomaille suuntautuvia pienempii projekteja tehdi myds tasetta
kayttien.

Kysynidolosuhteet

Tausta IVO Energy Venturesin Independent Power Producer -toiminnalle on kotimaassa
syntynyt, 1dhinnd runsaasti hOyryd tarvitsevan prosessiteollisuuden sekii vastapainetek-
niikan kehittymisen my6ti lisdéintyneen kaukolimmityksen voimistama kysynti sihkon ja
limmoén  yhteistuotannolle’.  Teollisuusvoimalaitokset ovat pidasiassa teollisuuden
omistuksessa ja limpGvoimalaitokset kaupunkien tai kuntien itsensd omistamia. Imatran
Voimalla on kuitenkin 14 voimalaitospaikkaa, jossa on yhdistetty limmén- ja sihkdntuo-
tanto. Ndilld voimalaitoksilla on seki teollisia hoyryasiakkaita etti kaukolimpdasiakkaita.

Kun voimalaitos perustetaan teollisuuslaitoksen tarpeisiin, asiakkaalla ja itsendiselld
voimantuottajalla on keskindinen riippuvuussuhde. Voimantuottajan riski on teollisuuslai-
toksen lakkauttaminen, jota silmilli pitden kompensaatiot voimalaitoksen omistajalle
pyritddn sisllyttimdin sopimuksiin. Loppuasiakas joutuu ottamaan myds polttoaineriskin.
Riskien tismillinen jakaminen kasvattaa sopimuksenteon vaativuutta.

Suomessa energiajirjestelmidn voimakkaan rakentamisen aika on ohitse. Kotimaan-
toiminnassa kumuloitunut osaaminen ja kotimarkkinoiden hiljentyessd vapautuvat resurssit
voidaan siten kanavoida ulkomaille. Uudessa liiketoimintaympéristdssi tarvitaan kuitenkin
uudenlaista osaamista mm. lainsiiddnnén ja ympiristosiidosten alueilla.

Tuki- ja ldhialat

Menestys energialiiketoiminnassa perustuu konsemissa olevaan monipuoliseen energia-
osaamiseen. Konserni hallitsee koko ketjun voimalaitoksen suunnittelusta niiden rakenta-
miseen, kiytté6n, kunnossapitoon, sihkdnsiirtoon ja -myyntiin sekd jakeluun. Taustalla on
aina substanssiosaaminen kuten energiakauppa ja voimalaitostekniikka, minki varaan

'"CHP(Combined Heat and Power, engl.), cogen (cogeneration, amer.)
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toiminta rakentuu. Viimeisen vuosikymmenen aikana IVO on toiminut konsulttina ja
projektiviejind yli 50 maassa, mikd on vientitoimitusten lisdksi myds antanut mahdolli-
suuden tutustua erilaisiin energiajirjestelmiin. IVO Energy Ventures on voimakkaasti
kehityspainotteinen yksikkd, joka hyodyntad titd konsernin eri osissa olevaa, kilpailulli-
sissa oloissa kehittynyttd osaamista.

Kokonaisprojektin kannattavuus riippuu my0s laitoksen kidytettdvyydestd. Uskottavuutta
lisddvdt voimalaitosten hyvit kidyttoasteet Suomessa, alhainen sdhkOn hinta ja vihiiset
ympdristopddstét. Yhdistetyn sihkon- ja ldmmontuotantohankkeissa kotimaan 14 laitosta
toimivat referensseind, IVOn kokemus Suomen puunjalostusteollisuuden hdyryntuottajana
ja sdhkontoimittajana antaa uskottavuutta.

Kilpailukenzti

Séhkon ja 1dmmon tuotannossa IVO on kotimarkkinoilla kilpaillut aina teollisuuden omien
voimalaitoksien kanssa. Independent Power Producer -projekteissa IVOn todellinen
kilpailukenttd on kansainvilinen. Suomalaisen voimayhtion kilpailijat, amerikkalaiset sekd
eurooppalaiset voimayhtiot ovat sitd tyypillisesti kooltaan moninkertaisesti suurempia.
Kilpailu markkinoista on kova silld IPP-hankkeita suunnitellaan huomattavasti enemmén
kuin toteutetaan. Vahvimmat kilpailijat tulevat Kanadasta, Yhdysvalloista, Ranskasta ja
Iso-Britanniasta. IVOn vahvuutena on sen kokemus kilpailusta kotimarkkinoilla, mita
eurooppalaisilla voimayhtifilld, perinteisesti lainsdddinnéin suojelluilla monopoleilla, ei
ole. Amerikkalaisten kilpailijoiden vahvuus on vakaampi taloudellinen pohja, niiden
takana olevat emoyhti6t huolehtivat kotimarkkinoillaan myds jakelusta.

Hankkeiden kehittelyvaiheet ovat vaativia tuotettavasta energiamdairdstd ja laitoksen koosta
riippumatta ja laitevalmistajien kiinnostus kehittelytoimintaa kohtaan on erittdin vdhéinen
varsinkin varsinkin laitoskoon pienetessd, kuten sdhkon ja 1immon yhteistuotantohankkeis-
sa. Isoimmissa hankkeissa Keski-Euroopassa IVOlla on jonkin verran yhteistyotd
kilpailevien voimayhtididen kanssa.

Mahdollisuudet ja uhat

Euroopan Yhteison deregulaatiopyrkimykset luovat itseniisille voimantuotantohankkeille
uusia mahdollisuuksia, joskin paikallisten voimayhtididen suuri vaikutusvalta hidastaa
EY:n kilpailupyrkimyksid. Itsendisiin voimantuotantohankkeisiin liittyvit epdvarmuusteki-
jat yhteiskunnan taholta, mm. uudet ympiristsdddokset lisddvit investointipddtoksiin
liittyvdd epdvarmuutta, mikd kasvattaa tuotto-odotuksia, rahoituskuluja sekd investoijien
kokoa. Till6in suomalaisen voimayhtion toimintamahdollisuudet eurooppalaisiin suuriin
voimayhtidihin verrattuna saattavat kaventua.

8.1.2 IVO International Oy

IVO International Oy on Imatran Voima Oy:n tytiryhti6, johon vuoden 1993 alusta
siirrettiin emoyhtion engineering-liiketoiminta. IVO International suunnittelee, toimittaa ja
rakentaa voimalaitoksia, kaukolimpéjirjestelmid, sihkGasemia ja voimajohtoja sekd osia
ndisti kokonaisuuksista. Vesivoimarakentamisen vihentyessi 1960-luvun lopulla
yrityksessd vapautui resursseja, jotka kiytettiin ulkomaantoiminnoissa. Tastd syystd
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ulkomaanvienti alkoi vesivoimaprojekteista ja laajeni voimansiirtoon, milli puolella 1960-
luku oli my6s véhdisen rakentamisen aikaa. Varhainen liikkeelleldhtd antoi yritykselle
mahdollisuuksia hankkia kokemuksia ja oppimisaikaa. Ulkomaantoiminnoilla oli yritykses-
sd tyOllistivd funktio, mistd johtuen ulkomainen konsulttitoiminta péitettiin lopettaa
vuonna 1972 omien laitosten, mm. Loviisan ydinvoimalan ja 400 kV:n voimansiir-
toverkon rakennus- ja suunnittelutdiden sitoessa koko suunnittelukapasiteetin. Vuonna
1978 yhtion johto pditti panostaa jilleen ulkomaantoimintaan ja vuonna 1981 ulkomaille
suuntautuvaa konsulttitoimintaa perustettiin hoitamaan erityinen tytiryhtié, IVO Consult-
ing Engineers Ltd, josta tuli myShemmin kansainvilisti toimintaa markkinoiva ja
kehittivd IVO International Oy.

Painopistettd on vuosien kuluessa siirretty konsultoinnista ja suunnittelusta projekteihin,
joista yritykselld on kokonaisvastuu. Voimansiirron kokonaistoimituksia konsernin
ulkopuolisille asiakkaille on ollut kotimaassa jo 1950-60 -luvuilta lihtien. Voimalaitosten
kokonaistoimitukset alkoivat muutamaa Venijdlle suuntautunutta yksittdistapausta
lukuunottamatta 1980-luvun lopulla Mikkelin kaupungin energialaitokselle toimitetulla
voimalaitoksella. Henkil6stén mairdi IVO Engineeringissdi vuoden 1992 lopussa oli 1254
ja liikevaihto 1,6 miljardia markkaa. Vuoden 1993 alusta engineering-resurssit siirrettiin
IVO Internationaliin.

Markkinat

Kotimaassa voimalaitosinvestoinnit ovat rajoitetut, seki investoinnit kantaverkkoon
suhteellisen pienet. Myds sihkoasemien kysyntd on laskenut edellisvuodesta eiki tilanteen
paranemista ole nikdpiirissd. Painopiste on siirtynyt ulkomaille, missié IVO International
toimii jo maailmanlaajuisesti valituilla kohdealueilla. Voimalaitokset -tuoteryhmin
alueellisina painopisteind ovat mm. entisen Neuvostoliiton lihialueet, Iti-Euroopan maat,
ja Englanti. Uutena kasvualueena on Kaakkois-Aasia, missd IVO International toimii mm.
Kiinassa, Malesiassa, Thaimaassa ja Indonesiassa.

Lahi-Idissd IVO aloitti sdhkdistys- ja voimansiirtoprojekteilla jo 1970-luvulla. Korkeat
tekniset vaatimukset, alueella vallinnut voimakas kasvu ja tarjonnan ylittivd kysynti
helpottivat aseman vakiinnuttamista tilli hetkelli kovasti kilpailluilla markkinoilla. Lihi-
Iddn 6ljymaiden osalta voimakas kasvukausi on jo ohitettu, mutta kulutuksen kasvu jatkuu
yhd. Potentiaalisimpia kasvumaita ovat laajan viestGpohjan omaavat 6ljymaat kuten Iran.
Muita kohdemaita voimansiirtoprojekteissa ovat Abu Dhabi, Tansania, Uganda, Intia ja
Nepal sekd Filippiinit. Kehitysmaat ja teollistuvat maat tulevat edelleen investoimaan
voimakkaasti sihkon siirtojirjestelmiin.

Tietoliikenne- ja kaukokdyttomarkkinat kehittyvit teollistuneimman maailman ulkopuo-
lella, jossa on mahdollisuuksia lihinnid konsultoinnissa ja osaurakoissa. KaukokiyttStuot-
teen markkinat ovat pédasiassa kertaluontoisia, lukuunottamatta valtavia kohdemaita kuten
Intia. Alueelta saatu paikallisosaaminen tarjoaa nykyisin mahdollisuuksia myds muiden
liiketoimintojen etabloitumiselle.
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Tuotannontekijdolosuhteet

Alan koulutustaso Suomessa on korkea ja korkeakouluista tulevilla on hyvit perusval-
miudet. IVO International on palkannut henkilGston yritykseen usein diplomityGvaiheessa
ja suosinut pitkdaikaisia ty0suhteita. Rekrytointiin panostetaan ja henkil6st6d koulutetaan
tyokierroin. Yrityksen kdyttimd kolmidimensionaalinen CAD-tekniikka sdfistdd merkitti-
visti suunnittelutunteja. Vaikka timi on pddosin valmis kaupallinen tuote, on se kuitenkin
tuotannontekijiresurssi mitd kansainvéliset kilpailijat eivit ole toistaiseksi yhti hyvin
omaksuneet. Yritykselldi on kiyt0ssidn myOs IVO-yhtididen laboratoriot toisin kuin
monilla kilpailevilla yrityksilla.

Kysyntdolosuhteet

IVOn engineering-yksikon suurin asiakas on ollut Imatran Voima ja omien investointi-
kohteiden lisdksi kaupungit ja energialaitokset, sekd teollisuus. Imatran Voiman ulkopuo-
liset asiakkaat tuntevat tuotteiden tekniset yksityiskohdat hyvin ja ovat siten erittdin
vaativia. Lihtokohtana Suomen voimantuotantosektorilla on ollut kilpailutilanne IVOn ja
teollisuuden ratkaisujen vililli sekd energiantuotannossa ettd voimansiirrossa, jolloin IVO
asiakkaana on vaatinut Kilpailukykyisid ratkaisuja. Palaute ja kiyttokokemus on my0s
saatu vilittObmdmmin kuin ulkopuoliselta asiakkaalta, mikd on auttanut tuotteiden
kehitystyossd. My0s projektinhallintaa ja hankintaosaamista on kehitetty Imatran Voiman
omissa projekteissa, tdstd esimerkkini mm. Loviisan ydinvoimalaitoksen suunnittelu- ja
rakennusprojekti.

Suomessa ollaan “vanhoillisella” energia-alalla ennakkoluulottomampia uuden tekniikan
kidyttoonotossa kuin muualla maailmassa. Kotimaisten Oljy- ja hiilivarojen puute, seki
toisaalta puunjalostusteollisuuden tarpeet ovat synnyttineet maassa ainutlaatuista osaamista
biopolttoaineiden kéytostd ja yhdistetystd sihkon ja limmon tuotannosta. Kaasu- ja
kombivoimalaitostekniikkaa hiottiin Suomen ja Neuvostoliiton vilisen maakaasuputken
valmistuttua. Lappeenrannan kaasukombivoimalaitos valmistui vuonna 1976 ollen
ensimmadisten joukossa maailmassa. Kaasuvoimalaitosten alhaisten investointikustannusten
vuoksi niitd on ryhdytty pitimdin myds helpoimpina mahdollisina projektirahoituskoh-
teina.

Ulkomaisissa tarjouspyynndissd laatujirjestelmédd koskeva tiedustelu on tavallista. IVO
Internationalin kilpailu energia-alan kansainvilisilldi markkinoilla ei olisi endd mahdollista
ilman sertifioitua laatujirjestelmdd. IVO Internationalilla on ISO 9001-laatusertifikaatti
voimalaitosten kokonaistoimituksilla ja suunnittelulla, sekd 1ihes jokaisella liiketoiminta-
alueella. Projektointi on hiottu jirjestelmélliseksi tuotteeksi.

Kotimaan investointitoiminnan hiljeneminen ja voimantuotannon kansainvilinen yksityisti-
miskehitys ja energiamarkkinoiden avautuminen muuttavat asiakaskunnan rakennetta ja
luonnetta. Voimalaitosten omistajien (voimayhtididen) lukumidrd kasvaa ja koko tulee
pienenemdin. Voimayhtion perustaja voi olla my0s jokin institutionaalinen taho, pankki
tai sijoiftaja, jonka toimialaosaaminen on rajoitettua, jolloin kokonaisosaamisen ja
referenssien merkitys kasvavat. Voimalaitosten kokonaistoimitusten kysynnidn odotetaan
kasvavan itsendisten voimayhtididen myotd, koska pankit usein vaativat, etti vastuu on
yhdelld toimittajalla. Voimayhtidilld ei endd vilttimittd ole omia insindoriresursseja, mikd
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sekin lisdd suunnittelu-, konsultointi- ja kokonaistoimituspalveluiden kysyntii. Suomessa
on lisiksi asiakkaan vaatimuksesta totuttu optimoimaan laitoksen life cycle -kustannuksia,
miki johtaa yleensid automatisointiasteen lisiykseen ja kustannusten kasvuun rakentamis-
vaiheessa. Life cycle -ajattelutapaa on ollut vaikea lanseerata etenkin kehitysmaihin, mutta
itsendisten voimantuottajien yleistyessd ja institutionaalisen sijoittajan roolin kasvaessa se
on kilpailuetu.

Voimansiirron puolella sihkdasemat ovat olleet erditi yrityksen perinteisesti vahvoja
tuotteita. Tavanomaiset sihkGasemat ovat vientituotteena kuitenkin ‘“elinkaarensa”
loppupuolella. Ympiristdsyisti kysyntd on siirtynyt avokytkinlaitoksista sisitiloissa
sijaitseviin sdhkOasemiin, joissa tehdasvalmistuksen osuus on suurempi ja laitevalmistajien
mahdollisuudet toimia pddurakoitsijana vahvistuvat. Avokytkinlaitoksissa laitevalmistus on
selvemmin komponenttivalmistusta jolloin urakoitsijalla on selvd rooli suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Avokytkinlaitosten saneeraamisen markkinat ovat kasvavat eivitki
kiinnosta laitetoimittajia. Saneeraajat hyviksyvit usein kuitenkin halpamaiden, kuten
Kiinan, Intian ja Iti-Euroopan yritykset ja tuotteet ja niiden asettamat laatuvaatimukset
ovat kilpailukykydmme ajatellen liian alhaiset.

Tietoliikenne- ja kaukokiyttotuotteen markkinat ovat sensijaan kasvavat ja tuotteen
laatuvaatimukset ovat korkeat. Alalla toimivan on pystyttivi seuraamaan teknistd
kehitystd, mikd tilli tuotealueella tulee jatkossakin olemaan nopeaa. Toistaiseksi IVO
Internationalilla on tiltd alueelta yksi mittava referenssiprojekti Filippiineilti.

Tuki- ja ldhialat

Koska IVO International on engineering-yhti6, jolla ei ole omaa valmistusta, hankinta-
osaaminen ja alihankintasuhteet engineering-osaamisen ohella ovat kilpailussa erittiin
merkittdvid. Alihankkijasuhteisiin IVOn omat kotimaanprojektit ovat vaikuttaneet
ratkaisevasti. IVO suurena ostajana ja investoijana kotimaassa saattoi saada kotimaisilta
alihankkijoilta hinnaltaan kilpailukykyisid tarjouksia my&s ulkomaanprojekteihin. Tilli oli
merkitysti ulkomaantoiminnan kiynnistymisvaiheissa etenkin voimansiirron toimeksian-
noissa. Merkittdvimmit laitetoimittajat kotimaassa télld sektorilla ovat ABB Stromberg ja
Nokia, joiden kanssa yritys on vuosikymmenien ajan tehnyt tuotekehitysyhteistyGti.
ABB:lla on ollut paitsi laitetoimittajan myds kilpailijan rooli. Ensimmdisen mittavan
voimansiirron tietoliikenne ja kaukokdyttdé -projektin IVO International sai kiyttien
suomalaista Nokiaa tietoliikennealihankkijana. —Tietoliikennetoimittajan  16ytyminen
kotimaasta oli ratkaisevaa projektin toteutumiselle.

Voimalaitoksissa keskeisid ovat piikomponentit eli kattilat ja turbiinit. Suomessa on kaksi
korkeaa teknologiaa kiyttivdd keskenddn kilpailevaa kattilavalmistajaa, joilla on kansain-
valisestikin ylivoimainen tekniikka turpeessa ja biopolttoaineissa kuten kuori, puujite,
jateliemi ym. Niiden kanssa IVO International on Kkiintedssi yhteistyossi. Toinen
padkomponentti eli turbiinilaitos kilpailutetaan kansainvilisesti tarjouskilpailuin.
Voimalaitosautomaatio on Suomessa erittdin pitkille vietyd kansainvilisestikin. Sovel-
lukset tulevat puu- ja paperiteollisuudelle kehitetyistd innovaatioista. My&s voimalaitosten
tietojérjestelmit ovat Suomessa kehittyneiti.
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IVO International on hankkinut perusosaamisen rakentaen Imatran Voiman voimalaitoksia.
Silli on my6s mahdollisuus kdyttdd nditd laitoksia koekenttind tutkimus- ja kehitystoimin-
nassa. Laitoksissa pyritddn kiyttimdin uusinta tekniikkaa, jolloin kokemukset ja
referenssit saadaan niistd. Nimi toimivat my0s demonstraatiolaitoksina asiakkaille.
Imatran Voima panostaa tutkimus- ja kehitystoimintaan vuosittain vajaat 200 mmk. Yritys
tekee paljon yhteistyotd VTT:n sekd jonkin verran alihankkijoiden kanssa. Yritykselld on
my0s kansainvilistd yhteisty6td amerikkalaisten voimayhtididen omistaman tuotekehittely-
organisaation EPRIn (Energy Power Research Institute) kanssa ensimmdiisend USAn
ulkopuolisena maana. Engineering -toiminnan markkinointi- ja myyntikanavia ollaan
pyritty vahvistamaan yhteistoiminnalla Jaakko POyryn kanssa. Yhtiét ovat perustaneet
yhteistyéryhmén Finnish Energy Conservation Group kartoittamaan ja kehittimiin
energiansiistohankkeita Vendjdlld, sekdi sopivat markkinointiyhteistyGsti Australian ja
Uuden-Seelannin markkinoilla. Yritykset kdvivit my0s laajempaan kansainviliseen
yhteisty6hon tihtddviid neuvotteluja, mitkd kuitenkin raukesivat omistuksellisen yhteistoi-
minnan osalta.

Puunjalostusteollisuus on voimalaitosrakentamisen merkittivin tukiala. Se on omassa
kilpailussaan joutunut kehittimiin mm. vastapaine-energiaa ja jétepolttoa kilpailutilanteen
ja ympiristdvaatimusten vuoksi. Sen tarpeista ovat kehittyneet myds edistyksellisimmat
automaatiotekniikat.

Kilpailukentii

Voimansiirtosektorin kokonaistoimituksissa kilpailijat ovat laitevalmistajien projektitoi-
mintayksikot, kotimaassa ABB Stromberg ja SLM-yhtiot ja ulkomailla esimerkiksi ABB:n,
Siemensin, NEI Reyrollen ja Ahlsthomin projektitoimintayksikot. Kilpailussa laitevalmis-
tajia vastaan IVO International yhdistidd standardituotteita suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja
tarjoaa konsernin omiin tarpeisiin kehitettyja yksilllisid ratkaisuja. Paitsi laitevalmistajat
my0s ldnsimaiset voimansiirtoyhtiét ovat perustamassa projektitoimintayksikéitd ja
siirtymédssi Kkonsultoinnista kokonaistoimituksiin. Tamd kiristdd kilpailua ja liittoutumien
merkitys kasvaa. Laitevalmistajilla on runsaasti tekniikkaa ja yhteistyd esimerkiksi
voimansiirto-organisaation kanssa antaa niille tarvittavaa kiyttotietimystd. IVO Interna-
tional segmentoi pienemmin kokoluokan projekteihin, joissa sen Kilpailuasema on
parempi. Laitevalmistajat eivit ole ndiden projektien kokonaistoimituksista projektikoon
pienetessd yhtd kiinnostuneita kuin suurista projekteista.

Kilpailu limpdvoimalaitosten kokonaistoimituksista kdydddn kansainvéiliselld tasolla.
Kilpailussa suurten, kaikki suuret voimalaitoksen osakomponentit valmistavien laitetoimit-
tajien kanssa IVO Internationalin strategia on keskittyd niche -alueille, kapeille segmen-
teille, joissa IVOlla on erityisvahvuuksia. IVO Internationalin segmentti on pienissd ja
keskikokoisissa, erityisesti vaikeita polttoaineita kiyttivissd voimalaitoksissa, joissa on
yhdistetty 1immén ja sdhkon tuotanto. Laitevalmistajat ovat pyrkineet ostamaan edullisia
Itd-Eurooppalaisia hOyryturbiininvalmistajia, mikd on nostanut turbiinien hintatasoa.
Suomalaisen voimalaitostoimittajan kilpailuetu tissd kilpailutilanteessa on veniliisen
hodyryturbiinitekniikan tunteminen. Vendldisid turbiineja on maassamme kiytOssd useita,
mm. Loviisan ydinvoimalaitoksessa, eikd niiden tekniikka ole ainakaan toistaiseksi
yleisesti tunnettua linsimaissa. Ndmé ovat kuitenkin varsin kilpailukykyisid ja hintalaatu -
suhteeltaan edullisia turbiineja. Kaasuturbiineissa pystytddin sensijaan kilpailuttamaan
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useita ulkomaisia valmistajia. Pienehkdt kaasu- tai kombivoimalaitokset ja niiden
engineering -painotteiset muutosty6t sekd vanhojen voimalaitosten perusparannukset ovat
my0s IVO Internationalin keskeisid alueita.

Julkisen vallan rooli

Julkisen vallan tulisi tarjota kansallisia tutkimusohjelmia perustutkimuksenkin alalla seki
uuden tekniikan kiyttGdnotossa 1. demonstroinnissa, jossa riskit ja panostukset ovat
yksittiiselle yritykselle raskaat kantaa. Tillainen ala on esimerkiksi uusi paineistettu
voimalaitostekniikka, missi demonstraatiolaitoksen rakentaminen vaatii suuria investoin-
teja. Kansainvilisilli kilpailijoilla resurssit ovat usein riittivit vastaaviin riskeihin.
Tiukkenevat ympiristosdddokset ovat teknologian kehityksen kannalta positiivinen seikka,
koska kilpailu tulevaisuudessa kiydddn teknisen tason, eikd hinnan vilitykselld. Piistoji
minimoitacssa mm. sidhkén ja ldmmon yhteistuotannon avulla saavutettavat korkeat
hyétysuhteet tarjoavat mahdollisuuksia tulevaisuudessakin.

Suomen kehitysyhteistyGvaroilla toteutetut konsultointi ja projektointitilaukset ovat olleet
yrityksen kannalta merkityksellisid uusien markkina-alueiden seki kokemuksen hankkimi-
sessa. Tamd “markkinapotentiaali” on kuitenkin kehitysmairirahojen karsimisen johdosta
pienentynyt.

Suurin ongelma kansainvilisilli markkinoilla on rahoitus, miki ei ole kilpailijamaiden
tasolla. Rahoituksen merkitys kaupan piittimisessi voittaa jopa tekniikka- ja hinta-
argumentit. Suomessa soft loanit ovat liian pienii esimerkiksi voimalaitosten kokonais-
toimituksille, joista pienehkotkin projektit saattavat olla kooltaan jopa 500 mmk.

8.1.3 IVO Tuotantopalvelut Oy

IVO Tuotantopalvelut Oy on Imatran Voima Oy:sta vuoden 1993 alusta yhtiditetty yritys,
joka kiyttdd ja kunnossapitid Imatran Voiman voimalaitoksia Suomessa sekdi on tehnyt
sopimukset IVO Generation Services (UK) Ltd:n kautta kahden kaasukombivoimalaitoksen
kdytostd Englannissa. Myds kotimaassa voimalaitosten kiytt6- ja kunnossapito yhdeksatli
voimalaitospaikkakunnalla on sopimuspohjaista. IVO Tuotantopalveluiden IVO Service -
palveluyksikét sijaitsevat kuudella paikkakunnalla. Imatran Voiman omien voimalaitosten
ja sdhkbasemien huollon lisiksi IVO Service toimii teollisuuden ja energialaitosten
kunnossapidossa, yksittdisissd tOissd tai laajojen kokonaissopimusten mukaisesti. IVO
Tuotantopalveluissa tyOskentelee 1250 henkil6d, joista noin 70 toimii ulkomaisten
tehtdvien parissa. Liikevaihto on 550 miljoonaa markkaa. Tihin Imatran Voiman
alakonserniin kuuluvat my6s IH-kunnossapitoyhti6t, jotka toimivat teollisuuden perus-
kunnossapidossa. Englannin IPP-hankkeiden lisiksi yritykselli ei ole muuta kansainvilisti
toimintaa, mutta yhteistydssi IVO Energy Venturesin kanssa se osallistuu kidytts- ja
kunnossapitotoimintojen markkinointiin.

Kysyntdolosuhteet
Imatran Voiman kilpaillessa teollisuuden omien energiaratkaisujen kanssa voimalaitosten

kaytettdvyys on ollut tirked kilpailutekiji. IVO Tuotantopalveluiden kiytt- ja kunnossa-
pitokonsepti perustuu tuotekehitykseen, miké aloitettiin jo Loviisan ydinvoimalaitoksia

30



rakennettaessa. Voimalaitosten hyvd kédyttOaste saavutetaan ennakoivan kunnossapidon
avulla. Laitokseen kehitetdin jirjestelmii, joilla vikaantuminen voidaan ennakoida. Tdmi
kunnossapitofilosofia heijastuu suomalaisten voimalaitosten hyviin kiyttdastelukuihin.
Tekniset ratkaisut ja kdyttokonseptit ovat kehittyneet ja mm. tarve minimoida voimalai-
toksen kdyttohenkilokuntaa on pystytty toteuttamaan ns. contracted maintenance -
konseptilla, miki tarkoittaa kunnossapidon ostamista palveluina, jolloin kidyttGorganisaa-
tion miehitysti voidaan pienentdd. Tarve vihentdd henkilokuntaa on kehittdnyt auto-
maatiota ja voimalaitoksen kaukokiyttokonseptia.

Tuki- ja ldhialat

Imatran Voiman omat laboratoriot ovat voimalaitosten kidyttd- ja kunnossapitotoiminnassa
merkittiva tukifunktio. Sielld kehitetdin mm. kdyton ja kunnossapidon apuvilineeksi uutta
tietotekniikkaa, mikd on ennakoivassa kunnossapidossa oleellista. Imatran Voiman
konsernista 16ytyy kunnossapidon tietojirjestelmdosaamista, mitdi IVO Tuotantopalvelut
kiyttdd. Kaytto- ja kunnossapitotoiminta on pitkdjanteisti toimintaa, johon sitoudutaan

vélisilli markkinoilla IVOn kokonaisosaaminen IVO Tuotantopalveluille antaa. Yritys on
konsernin eri osista 16ytyvdd osaamista yhdistellen ja hyviksikdyttien pystynyt luomaan
itselleen vahvan osaamispohjan.

Suomesta 16ytyy markkinoilta myos laadukkaita tuotteita esim. antureiden osalta, mitké
ovat osa kunnonvalvontajirjestelmdi. Muita erikoistuneita tukipalveluja IVO Tuotanto-
palvelut kiyttdd kattiloiden erikoispuhdistuksissa ja asbesti- ja eristystOiss.

Kilpailukenttd

IVO Tuotantopalvelut ei Kkotimaassa suoraan kilpaile Imatran Voiman voimalaitosten
kidytostd ja kunnossapidosta, mutta voimalaitosten kesken kiytettivyyttd kiyttOastetta
mittarina pitden voidaan pitdi kilpailutekijand. IVO Servicen kunnossapitopalvelut joutuvat
kilpailulle alttiiksi kun palveluja tarjotaan IVOn ulkopuolisille asiakkaille. Laitevalmistajat
siirtyvat vihitellen tarjoamaan after sales -palveluja, mikd kiristdd kilpailua ja asettaa
uusia vaatimuksia yrityksen osaamiselle.

Itsendisen voimantuotannon projekteissa kiyttd- ja kunnossapitosopimukset ovat sensijaan
kansainvilisesti ja voimakkaasti kilpaillut. Voimakkaimmat kilpailijat Englannin projek-
teissa tulivat Yhdysvalloista, Ranskasta ja Irlannista. Yhdysvalloissa konsepti on pitkille
kehittynyt, sielld IPP-toiminta on vakiintunutta ja maassa toimii jopa 110 voimalaitosten
kiytt6- ja kunnossapitopalveluja tarjoavaa ja niisti kilpailevaa yritysti. Kilpailu on avointa
ja uusien konseptien kidyttoOnottoviive vdhdinen.

8.1.4 Dativo Oy

Dativo on Imatran Voiman atk-keskuksen yhtidittimisesti vuonna 1989 syntynyt yritys,
jonka Imatran Voima kokonaan omistaa. Yrityksen liikevaihto vuonna 1992 oli 79
miljoonaa markkaa ja yrityksen palveluksessa oli noin 150 henkil6d. Dativo tuottaa atk-
palveluja ja sovelluksia energiantuottajille, jakeluyhtidille ja suurkuluttajille, liikevaihdosta
noin 70 prosenttia tulee IVO konsernin sisiltd ja loput konsernin ulkopuolisesta myyn-
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nistd. Yrityksen tuotteet ovat asiakashallinnan, talous-, henkilostd- ja materiaalihallinnon
sekd kunnossapidon tietojirjestelmid. Toiminta-ajatuksena on asiakkaiden kilpailukyvyn ja
kannattavuuden parantaminen uudenaikaisen tietotekniikan avulla.

Kysyntdolosuhteet

Dativon funktio IVOn atk-keskuksena ja sen jilkeen atk-palveluyritykseni on ollut IVOn
perusliiketoiminnan tukeminen, joko suoraan tai vilillisesti siten, ettdi IVOn ulkopuolisten
asiakkaiden palveleminen tuo yritykseen IVOn perusliiketoimintaa tukevaa osaamista.
YhtiSittiminen on lisinnyt yrityksen lijketoiminnan kannattavuuteen ja tehokkuuteen
kohdistuvia vaatimuksia. Ulkoisilla markkinoilla Dativon osaaminen painottuu selkeisti
IVO-taustasta lihtevddn voimalaitosten tietojirjestelmien hallintaan prosessiautomaatiota
lukuunottamatta. Imatran Voiman konsernissa on runsaasti omiin tarpeisiin kehitettyi
tietotekniikkaa, jonka tuotteistaminen antaa Dativolle markkinapotentiaalia konsernin
ulkopuolella. Kuluvana vuonna Dativo tulee keskittyméin toiminnassaan ensisijaisesti
voima-, energia-, vesi- ja viemdrilaitoksiin, teletoimintaan ja julkishallintoon.

Voimalaitosten uusinvestoinnit kotimaassa ovat suhteellisen vihiisid ja markkinat ovat jo
kylldiset. My0s konsernin muut liiketoiminta-alueet painottuvat yhi selkeimmin ulko-
maille, jolloin Dativon mahdolliset kohdealueet Imatran Voiman tytiryritysten yhteisty-
kumppanina liikkuvat vihitellen Suomen rajojen ulkopuolelle. Toistaiseksi Dativo on
toimittanut kaksi hallinnollisten tietojirjestelmien kokonaistoimitusta Iso-Britanniaan
Peterboroughin ja Briggin kaasukombivoimalaitoksille. Yritys on my6s solminut
yhteistyosopimuksen kansainvilisen ohjelmistotalon BSO/Originin kanssa Dativon
kunnossapidon tietojirjestelmien jilleenmyynnisti energiatoimialalle Iso-Britanniaan ja
jatkossa muuallekin Eurooppaan. Ulkomaille suuntautuvaa toimintaa Dativolla on myos
Pietarissa, missd tutkitaan yhteistydmahdollisuuksia mm. Lenergon kanssa.

Tuki- ja ldhialat

Hallinnollisten tietojdrjestelmien kokonaistoimituksissa Dativon yhteistokumppani on
Unic, joka toimittaa kokonaisuuteen talous- ja palkkahallinnon tietojirjestelméit. Alihan-
kintaa Dativo kiyttdd ohjelmistotydssi, silld henkildstokustannukset ovat huomattavat.

Yhteistyd monikansallisen laitetoimittajan kanssa voi tulevaisuudessa olla Dativolle
vaihtoehtoinen mahdollisuus toimia kansainvilisilli markkinoilla. Laitevalmistajat ovat
nihneet mm. Dativon asiakastietojirjestelmien vientimahdollisuudet Euroopan markki-
noille, jossa eurooppalaisittain pienemmille ja kevyemmille asiakastietojirjestelmille on
kehittymdéssi uudet markkinat.

Kilpailukentti

Suomessa ei ole pelkistdin voimalaitosten tietojirjestelmivalikoimaan keskittynytti
yritystd. Kunnossapidon tietojdrjestelmissi sen sijaan Dativo kohtaa kilpailijoita, sekd
pienten etti suurten jirjestelmien tuotekentissi. Merkittivin on Carelcomp, joka on
keskittynyt teollisuuden tietojarjestelmien kokonaistoimituksiin. Yritysten intressit
kohtaavat teollisuusvoimalaitosten segmentilld. Lisiksi Dativo toimittaa energialaitoksille
talous- ja materiaalihallinnon tietojirjestelmii, sekdi asiakastietojirjestelmii. Talld
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tuotesegmentilli se kohtaa alalle stabiloituneen ja perinteikkdin kilpailevan yrityksen,
Tietosavon, jonka markkinaosuus on yli 50 prosenttia, kun se Dativolla on vaatimattomat
5 prosenttia. Kilpailu konsernin ulkopuolisilla markkinoilla on ddrimmdisen kovaa ohjaten
yritystd kehittimddn teknisid sekd asiakaspalveluvalmiuksia. Tietojarjestelmatoimituksissa
tieto ja osaaminen ovat yhteistd ja alaa taitavia resursseja 10ytyy maasta runsaasti. Tirkeda
kilpailussa on tuotteiden ja kohderyhmien tarkka rajaaminen, lisdksi kauppaa kidydiin
luotettavuudella ja jatkuvuudella.

8.2 CASE 2 - Energia-Ekono

Energia-Ekono Oy on energia-alan konsulttitoimisto, jonka tuotteet ja palvelut kisittavat
asiakkaan energia-alan liiketoiminnan kehittimisen sekd energian tuotanto-, jakelu- ja
nithin liittyvdn ympiristotekniikan konsultointi- ja suunnittelupalvelut. Yrityksen laskutus
1992 oli 63,1 mmk, josta kotimaantoiminnan osuus oli 46,8 mmk ja ulkomaisen 16,3
mmk, eli neljannes liiketoiminnasta. TyOntekijoitd yrityksessd on noin 140.

Yrityksen historia

Yrityksen historia ulottuu vuoteen 1911, jolloin perustettiin Suomen Hoyrykattilayhdistys
tarkkailemaan ja kehittimiin jisenkattilalaitosten toimintaa ja turvallisuutta. Vuosina
1916 ja 1917 toimintaa laajennettiin lAmpoé- , turve- ja sdhkéteknillisille alueille ja
yhdistyksen nimeksi tuli 1918 Voima- ja Polttoainetaloudellinen Yhdistys, joka 1940-
luvulla opittiin tuntemaan nimelld Ekono. Nykyisen Energia-Ekonon historia on Suomen
teollisuudessa neuvonantajana ja sen toiminnan ja osaamisen kehittyminen seurasi tiivisti
teollisuuden sihk6- ja voimahuollon tarpeita. Yhdistyksen perustamisvaiheessa sen
tehtivii olivat mm. jisenlaitosten polttoainetalouden parantaminen. Ensimmdisen
maailmansodan jilkeen tehtaiden voiman- ja hGyryntarpeen analysointi, ja sithen liittyen
kattiloiden ja turbiinien mitoittaminen sekd asennustdiden valvonta olivat tyypillisid
tehtdvid. Yhdistyksen neuvontatehtivit lisdéntyivit jatkuvasti ja yritys osallistui keskeisesti
teollisuuslaitosten voimakustannusten selvitystyohon. 1930-luvulla vastarakennettujen ja
laajennettujen kartonki- ja paperitehtaiden voimansaannin varmistamiseksi rakennettiin
joukko suuria teollisuuden omistamia vesivoimalaitoksia. Néihin liittyvind tehtdvind
yhdistys suoritti monia voimantarpeen ja voimavarojen sekid kannattavuuden selvityksid,
voimalaitoskoneistoja, sihkoistd instrumentointia ja voimansiirtoa koskevia suunnittelutgiti
sekd valvoi hankintatoimituksia ja asennustoiti.

Toisen maailmansodan aikana, jolloin myés Ekono osallistui maan voima- ja polttoaine-
huoltoon liittyviin kysymyksiin, Ekonon tcknillinen johtaja Harald Frilund nimitettiin
maan voimapdillikoksi, jolla oli pidasiallisen vastuu maan voimanhuolosta. Frilundin
johdolla yhdistys kehittyi katsastustoimistosta konsultti- ja insin6oritoimistoksi, ja suuntasi
toiminnan uusille aloille teknisen kehityksen vaatimusten mukaan. Ekonon toimi sotakor-
vausten jilkeisend voimakkaan teollisen laajenemisen aikana melko puhtaasti omalla
energiataloudellisella alueellaan kehittien uusia kilpailukykyisid ratkaisuja. Vuonna 1972
aatteellinen yhdistystoiminta ja liiketoiminta erotettiin toisistaan, jolloin perustettiin
Energiataloudellinen yhdistys ETY ja Ekono Oy, jonka toiminnan tavoitteena oli omaan
osaamiseen perustuvan konsultoinnin kehittiminen ja myynti. Toimintaa laajennettiin
energiasektorin lisiksi my0Os metsiteollisuuteen, rakentamiseen ja yleiseen prosessiteolli-
suuteen. Ekonon sisilli energia-alan toiminta keskitettiin Energia-Ekonoon joka on ollut
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oma yhtidnsd vuoden 1990 organisaatiouudistuksesta lihtien. Kevdilli 1993 Jaakko
Poyry -yhti6t osti Energia-Ekonon, jolloin yritysten piillekkdisid toimintoja rationalisoi-
tiin. Ekono Yhtymd ajautui konkurssiin, myds Energiataloudellinen yhdistys lakkautettiin
kesdlld 1993.

Tuotteet ja palvelut, markkinat

Energia-Ekono konsulttina toimii kahdella tavalla, energia-alan asiakkaiden liiketoiminnan
kehittdjind energiahuoltostrategioin, kannattavuus- ja talousselvityksin seki energia-alan
tutkimus- ja kehitysty6hon osallistuen. Asiakkaan investointipaitds perustuu esisuunnitte-
luun, jonka yritys tekee kannattavuusselvityksissi parhaaksi osoittautuneelle vaihtoehdolle.
Investointipditoksen jilkeen yritys osallistuu investointiprojektiin suunnittelijana ja
projektin johtajana, valvoo asennustyét ja tarvittaessa kouluttaa henkilkunnan seki tekee
my0s vastaanottokokeita. Energia-Ekonon asiantuntemus investointiprojekteissa on
energian tuotannon ja jakelun alueella sisiltien mm. voimalaitos- ja Kattilaprojektit,
automaation ja sdhkoistyksen energia- ja prosessiteollisuudessa seki yhdyskuntien
jakeluverkot, limpokeskusprojektit, kaukolimpdjirjestelmit ja maakaasuverkostot sekd
ympdristétekniikan.

LASKUTUKSEN JAKAUTUMINEN 1992 (MMK)
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Kuva 10: Energia-Ekonon laskutuksen jakautuminen 1992

Ulkomaantehtivdt olivat vuonna 1992 neljinnes Energia-Ekonon toimeksiantojen
volyymista. Yritykselli on osakkuusyritykset Eteld-Koreassa secki Englannissa. Niiden
lisaksi markkina-alueita ovat Ruotsi ja Itivalta seki kehityspankkiprojekteissa useat
Afrikan maat ja Malesia ja Kiina. Investointiaktiivisuuden hiljetessi kotimaassa ulkomaan-
toimintojen osuus tulee kuluvana vuonna kasvamaan.

Tuotannontekijdolosuhteet

Koulutustaso Suomessa on hyvd kansainvilisiin kilpailijoihin nihden. Koulutusjirjestel-
mamme antaa henkilSstélle hyvin kielitaidon seki kiitettdvit perusvalmiudet oppia uutta.
Yritykselld on palveluksessaan pddasiassa korkeakoulu- ja opistoinsindéritutkinnon
suorittaneita henkilSiti. Yrityksen sisdlli henkilostod kannustetaan "yrittdjyyteen",
liiketoiminnan ja asiakaskontaktien oma-aloitteiseen kehittiimiseen. Suomalaiset kansalli-
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suutena hyviksytddn maailmalla, varsinkin Kauko-Idissi, jossa japanilaiset ja amerikkalai-
set kohtaavat ennakkoluuloisuutta.

Energiaratkaisujen analysointiin ja optimointiin tekniseltd, taloudelliselta ja ympériston
kannalta kuten esim. sdhkonsiirtojirjestelmien ja voimalaitosprosessien optimoimiseksi on
kehitetty erilaisia tyOvdlineitd kuten tietokonemalleja ja ohjelmia. Voimalaitossuunnitte-
lussa yritykselld on kdytdssidn 3D CAD tyovilineet.

Kysyntédolosuhteet

Energia-Ekonon osaaminen perustuu toimintaan pdfasiassa teollisuuden energiataloudel-
lisien kysymysten parissa organisaation yli 80-vuotisen historian aikana. Tdnd aikana maa
on joutunut ratkaisemaan energian taloudelliseen kayttdon liittyvid ongelmia, sekd
esimerkiksi limmityksen ja teollisuuden energiatarpeen tyydyttimisen. Ndissd olosuhteissa
mm. vastapainetekniikka on valtakunnallisesti kehittynyt maailman kirkeen. Energia-
Ekono on ollut mukana kehittiméssd osaamista vuosisadan alkupuolelta saakka, miki
mahdollistaa osaamisen viemisen. Yritys on my0s toiminut sihteerind Energiataloudellisen
Yhdistyksen valiokunnissa, joissa on tehty kehitysprojekteja ja keskusteltu uusista
ongelmista ja ratkaisuista energia-alalla. Titi kautta Energia-Ekonolle syntyi vahvaa
osaamista ja tietokanava asiakaskunnan keskuuteen ja toisaalta asiakaskunnasta yritykseen
piin.

Asiakkaita ovat sdhko- ja prosessihdyryd tuottava teollisuus ja teollisuuden energiayhtict,
kaupunkien energialaitokset, sekd valtion virastot kuten kauppa- ja teollisuusministerion
energiaosasto ja ympiristoministerid sekd Finnida. Suomalaiset asiakkaat ovat erittdin
vaativia ja asiantuntijoita energiaratkaisuissa. Ulkomailla asiakkaina ovat vastaavat tahot
sekd lisdksi kehityspankit. Yrityksessi on kehitetty oma eurooppalaiset vaatimukset
tayttadvd ISO 9001 -normin mukainen laatujirjestelmd.

Tuki- ja ldhialat

Konsulttitoiminnassa tuki- ja lihialojen muodostama verkosto on tirked. Kun yritys tekee
energiainvestointiprojekteissa hankintaohjelmat ja neuvottelee tarjouksista, sille on tatd
kautta syntynyt hyvinkin ldheisid suhteita mm. kattila-, turpiini-, automaatio- ja sihkélai-
tostoimittajiin, joiden kanssa on myds yhteisid kehitys- ja toimitusprojekteja ulkomailla.
Tuotevalmistajien, konsulttien ja voimayhtididen verkostossa klusteriajatus toimii.
Projektien ulkopuolella yritykselld on ollut yhteisty6ti mm. suomalaisten kattilavalmista-
jien kanssa hiilen ja biomassan kaasutushankkeissa. Etenkin metséteollisuuden yhteydessi
kehitetyt energiaratkaisut ovat edistyksellisen tekniikan takana. Edistyksellinen energiatek-
niikkka mm. vastapaine-energian tuotannossa, kaukolimmityksessd, biopolttoaineissa ja
turpeessa seki leijupetitekniikka ovat suomalaisen konsulttitoimistonkin vahvuus.

Yritykselld on ollut yhteistoimintaa ja teknisid kehitysprojekteja mm. Limpdlaitos-
yhdistyksen kanssa kaukolimmon kehittimisessd. Yrityksen emoyhtion Jaakko Poyry -
yhtididen kontakti- ja toimistoverkko noin 20 maassa vahvistaa Energia-Ekonon markki-
nointimahdollisuuksia.
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Kilpailukeniti

Kotimaassa Energia-Ekono kilpailee IVO Internationalin kanssa, joskin yritysten strategiat
painottuvat eri toimintaan; Energia-Ekono on puhtaasti konsulttitoimisto, kun IVO
International pyrkii yhi enemmin tekemdin kokonaistoimituksia, jossa konsultointi ja
suunnittelu ovat toimituksesta yksi osa. Maassa on myds muita pienempii energia-alan
konsulttitoimistoja, joista 16ytyy asiantuntemusta ja resursseja pienempien energia-alan
selvityksien suorittamiseksi. Konsulttitoiminta edellyttii vahvaa teknisti asiantuntemusta
Ja referenssejd jolloin uusien yritysten tulo alalle kapeita erityissegmentteji lukuunotta-
matta on vaikeaa. Investointitaantuma maassa on laskenut konsultoinnin volyymia
huomattavasti ja useat yritykset ovat paityneet konkurssiin.

Keskindisen kilpailun sijaan konsulttitoimistoille syntyy tarvetta yhteistoiminnalle
kokonaistoimittajan kanssa varsinkin voimakkaan kasvun alueilla kuten Kaakkois-Aasiassa,
jossa kysynnin trendi on konsulttitoiminnasta kokonaistoimitukseen. Toisaalta kehitys-
rahoituslaitokset edellyttivit usein konsultin riippumattomuutta laitetoimittajasta tai
omistajasta esimerkiksi IPP-tyyppisissd hankkeissa, miki antaa konsulttitoimistoille selvin
markkinaraon.

Julkinen valta

Kehitysyhteistydvaroin kehitysmaissa kdynnistetyt projektit ovat olleet Energia-Ekonolle
tirkeiti jalansijan ja referenssien hankkimiseksi ja avanneet tieti kansainvilisten
kehitysrahoituslaitosten projekteihin. Julkiset tahot kuten ministeriét asiakkaina ovat myds
lisinneet valmiuksia ja teknistd asiantuntemusta.

8.3 CASE 3 - SLM-yhtiot

SLM-yhtiét kuuluu Suomen ABB-yhtiGihin. Emoyhtié Sihkolihteenmiki Oy vastaa
asennustoiminnasta ja ABB Sidhkoistykset projektoinnista. Lisiksi yhtidihin kuuluu 12
asennustoimintaa myyvii tytiryritystd. Kaikkiaan SLM-yhti6t toimii 29 paikkakunnalla.
Liikevaihto 1992 oli 788 miljoonaa markkaa ja henkiléston midrd 1443. Viennin osuus
laskutuksesta oli 6.6 prosenttia. Tilauskanta vuoden 1993 vaihteessa oli 534 miljoonaa
markkaa, josta vientitilauksia 150 miljoonaa.

Toiminta alkoi 70 vuotta sitten Paimiossa yhden miehen yrityksesti, kun Lounais-Suomen
Sahkd Oy:ssd tyOskennellyt Iivari Lihteenmiki perusti sihkoliikkeen, joka vuosien
mittaan laajeni useille paikkakunnille. Yrityksen kehitykseen myotivaikuttivat timéi
alueella aktiivisesti toiminut ja laajempaa jakelualuetta tavoitellut sihkdnjakeluyhtié, sekd
saariston sihkéistiminen 1930-40 -luvuilla, miki loi yritykselle valmiudet suurten mittojen
hallitsemiseen. Asennustoiminnan lisdksi yritys harjoitti 1960-luvulta lihtien sihkdalan
tukku- ja véhittdiskauppaa, sekid kojeistonvalmistusta.Vuonna 1985 perheyritys myytiin
Asca AB:lle, johon luotiin suhteet jo 1970-luvun lopulla Asea Atomin kautta yrityksen
osallistuessa Olkiluoto I ja II atomivoimaloiden sihkoistimiseen.Vuonna 1987 Asea osti
Strombergin, jolloin SLM:n tehdas myytiin ABB Strdmberg Sihkonjakelu -yhtidille ja
tukkukauppatoiminta Asea Skandialle. SLM-yhtiéille siirtyi seki Strombergin etti ABB:n
asennustoiminta ja kokonaisprojektointivastuu.
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SLM-yhtididen tuotteet ja palvelut ovat rakennus- ja prosessisihkoistiminen sekd -
automaatioasennukset. Kokonaisprojektoinnit keskittyvit teollisuuden sihkoistykseen, jossa
vahvin alue on metsiteollisuuden sdhkoistys. ABB Sdhkdistykset -yhtidn projektitoimituk-
set késittivit my0s siirto- ja jakeluverkkojen sekd sdhkdasemien asennukset. Projektointi-
yksikén osuus liikevaihdosta on noin neljinnes, loppu koostuu alueellisten toimipisteiden
siahkdurakoinnista. Vientitoiminta on kdynnistynyt entisen Neuvostoliiton mittavista
sahkourakointiprojekteista Kostamuksen ja Svetogorskin ajoilta. Piivientialueet ovat
Venijd, Linsi-Euroopan maat sekd Lihi- ja Kauko-Iti. Itd-Euroopan vientimahdollisuuksia
rajoittavat rahoitusjirjestelyiden ongelmat. Markkinaolosuhteiden epdvakaus ja epavarmat
poliittiset olot ovat asennustoiminnassa merkityksellisempid kuin tuoteyhtibille ja
tuoteviennille.

Tuotannontekijdolosuhteet

Peruskoulutetun ty0voiman taso ja saatavuus maassa on hyvid. Etenkin vientiprojekti-
henkil6ston osaaminen yrityksessd on kumuloitunut kokemusten kautta pitkilld aikavililld,
eikd ole helposti kopioitavissa. Vientiprojektien tyollistivd vaikutus on kuitenkin selvisti
kotimaan tydkohteita vdhdisempi, joten kotimaan tilausten viheneminen on vaikuttanut
tyollisyyteen heikentivisti. SLM -yhti6t investoi vuosittain henkilOston koulutukseen 7-8
miljoonaa markkaa sekd on mukana korkeakoulujen johtamiskoulutusohjelmissa. Yritys
toimii kiintefissd yhteistyossi mm. Turun kauppakorkeakoulun kanssa. Kansainviliseen
ABB -yhtidihin kuuluminen on tuonut yhtid6n modernien liikkeenjohdon teorioiden
soveltamisen sekd jatkuvan henkil6stonkehittimisprosessin. ABB-tausta antaa myos
mahdollisuuden edullisen rahoituksen jérjestimiseen, mikd usein on ratkaiseva kilpailute-
kija.

Kysynidolosuhreet

Teollisuusasiakkaiden painopiste on paperi- ja selluteollisuudessa. Kotimaan puunjalostus-
teollisuuden investoinnit ovat luoneet vahvan osaamisen timéin sektorin sidhkdistysprojek-
teissa. Asiakkaana ei ole yksin esimerkiksi paperinvalmistaja, joka paperikoneen tilaa,
vaan koneen toimittajat. Investointiprosessin aikajinne on pitkd, joten aktiivinen
yhteydenpito avainasiakkaisiin on tirkedd, jotta investointeihin paistddin mukaan jo
suunnittelun alkuvaiheessa. Myos rakennussihkoistyksissd seurataan suurten asiakkaiden
kuten keskusliikkeiden, pankkien ja vakuutusyhtididen investointisuunnitelmia ja
rakennuslupatiedostoja aktiivisesti. Koko asennustoiminnan volyymi Suomessa on n. 3
mrd mk.

Kotimaan lama on heijastunut rakennus- ja teollisuusinvestointeihin ja siti kautta
vidhentinyt sihkoasennuksia. Kotimaan kysyntd hiljenee aikana, jolloin mm. metsiteolli-
suuden investoinnit etenkin Kauko-Iddssi ovat muiden investointien ohella voimakkaasti
seksi ja kiyttimiseksi. SLM -yhti6t on voinut tehdi paperikonesdhkdistyksii myos
Ranskassa, koska sielli ei ole omaa ABB asennusyhtiGti. Kotimaassa prosessiteollisuus
pyrkii pilkkomaan urakat osiin, jolloin paikallisten urakoitsijoiden rooli kasvaa.

Suhdannevaihtelut tuntuvat alan toiminnassa ajoittain voimakkaasti, mutta kun energiaa
pyritddn sddstimdin ja sdhkolaitteiden vaatimaa tehomdirdd laskemalla sihkOnkiyttod
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tehostamaan, uusi tekninen ratkaisu voi olla asennukseltaan ja toteutukseltaan edellistd
huomattavasti vaativampi, miki takaa toiminnan jatkuvuuden.

Tuki- ja ldhialar

Tuotteilla ja kokonaisprojekteilla on toisiaan tukeva vaikutus. Hyvit kilpailukykyiset
tuotteet osaltaan mahdollistavat laadukkaan projektitoimituksen. Toisaalta myds projekti-
osaaminen on hyvd kanava tuoteviennille. SLM -yhtididen projektointiyksikkd, ABB
Sahkoistykset, tarjoaa asiakkaalle sen haluaman palvelukonseptin, joka saattaa sisiltid
my0s rahoituksen projektin suunnittelun, asennuksen ja laitteiden lisdksi. Tuotteiden osuus
SLM -yhtididen liikevaihdosta on noin puolet, joten hankkijoiden merkitys koko
toiminnan volyymissa on suuri. Suurin osa tuotteista on luonnollisesti ABB -valmisteita,
suurimmat ulkopuoliset toimittajat ovat kaapeli- ja kojeistotehtaat kuten Nokia ja Ensto,
joilla on kansainvélisesti kilpailukykyisid tuotteita. ABB sidonnaisuus johtuu suurelta osin
tuotteiden yhteensopivuudesta, mutta maavalinnassa ratkaisevinta on hinta. Suomen ABB -
valmisteiden hintakilpailukyky on toistaiseksi hyva.

Teollisuuden sidhkdistysprojekteissa yhteistyd paperikonevalmistajien, sekd sellutehtaiden
koneiden ja laitteiden toimittajien kanssa on ensiarvoisen tirkedd. Vientitoiminnassa
suhteet  konetoimittajiin ratkaisevat usein koko projektin saannin varsinkin uusilla
markkina-alueilla kuten Kauko-Idissd jonne SLM -yhtiét menivit puunjalostusteollisuuden
konetoimittajien mukana. Kotimaiset konsulttitoimistot kuten Jaakko POyry -yhti6t ja
Energia-Ekono ovat yrityksen yhteistybkumppaneita, joiden kanssa pdillekkiisid
toimintoja viltetddn. Projektien pddsuunnittelu on tilaajan toimesta konsulttityotd, SLM -
yhtiét tekevit projektin toteutussuunnittelun.

Kilpailukenttd

Sidhkourakointi kotimaassa on melko alueellista toimintaa, ja kilpailevia sihkéurakoitsijoita
on lukuisia, joista SLM-yhti6t ja Onninen Oy ovat suurimmat. Sdhkourakoitsijat toimivat
kuitenkin osittain toisistaan poikkeavilla segmenteilldi urakan kokoluokan, mutta myds
asiakastyypin mukaan. Pienet urakoitsijat toimivat hyvinkin alhaisella kustannustasolla,
miki lisdd hintakilpailua. Toisaalta luotettavuuden ja toimitusvarmuuden merkitys kasvaa
laman aikana. Koko asennustoiminnan kentidsti SLM -yhtiéiden markkinaosuus on noin 25
prosenttia, yritys myy palveluja kuitenkin tiettyyn kokoluokkaan, missi osuus voi olla
suurempikin. Teollisuussegmentilldi SLM -yhti6illd lienee noin 50 prosentin markkina-
osuus kahden suuren urakoitsijan konkurssin jilkeen. Paikallinen Kkilpailukenttd eldi
jatkuvasti konkurssien ja uusien perustettavien yritysten myotd. Asiakkaan neuvottelu-
voima on suuri, kokonaisprojektit ovat rditiléityjd tuotteita ja etenkin rakennussihkoistyk-
sissd kilpailu on kova. Teollisuuden prosessisihkdistykset ovat kooltaan vaativia haasteita,
joihin uusien yrittdjien on vaikeampi paisti mukaan.

Sahkoistysprojekteissa ulkomailla ABB Sihkoistykset -yksikon kilpailukenttdd rajoittavat
maittain paikalliset ABB asennusyhtiét. Yrityksen erikoisosaaminen tulee pystyi
perustelemaan kussakin maassa. Sihkon siirto- ja jakeluverkkojen toimituksissa IVO
International seki muut kokonaisvaltaiset toimittajat kuten Onninen Oy ovat yrityksen
kilpailijoita. Usein ensimmaiselld kierroksella kilpailu kidydiin IVO Internationalin kanssa
ja mikéli se hidvitddn ldhestytddn kilpailijaa alihankintatarjouksin.
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Julkisen vallan rooli ja kansainvdliset liiketoimet

Suomen kauppasuhteet entisen Neuvostoliiton aikana olivat sysdys ndiden markkinoiden
sihkdurakointiprojekteille jo 1970-luvulla. Tdlldin erityisaseman turvin saavutettu jalansija
Venijin markkinoilla 20 vuoden kokemus ja mm. kyky kiyttdd paikallista ty6voimaa,
ovat vield, joskin véhitellen hdvidvid kilpailuetuja. Ne ovat toimineet myos referensseina
ulkomaanprojektien osaamisesta.

SLM-yhti6t voi vientitoiminnassa tukeutua kohdemaan paikallisen ABB-organisaatioon
paikallistuntemukseen ja markkinointiin, jos kyseisessi organisaatiossa ei ole sitd
asiantuntemusta mm. puunjalostusteollisuuden alalla, mitd SLM-yhtiét maahan tuovat.

8.4 CASE 4 - ABB Service -yhtiot

ABB Service -yhtiét ovat osa Suomen ABB-yhti6iti. ABB Service -yhtididen emoyhtid
ABB Service Oy aloitti oman toimintansa 1987, jolloin Asea osti Strombergin. ABB
Service Oy:lli on huoltokeskuksia kahdeksalla paikkakunnalla sekd kaksi tytiryhtiota,
ABB Oulun Teollisuuspalvelu Oy ja ABB Sataservice Oy. Vuonna 1992 liikevaihto oli
627. Toiminta-ajatuksena on asiakkaan kilpailukyvyn parantaminen nostamalla prosessin
kiytettdvyyttd, tehokkuutta, laadukkuutta ja turvallisuutta.

ABB Service -yhtididen kunnossapitokonsepti kisittdd sihko- ja automaatiokunnossapidon,
prosessikunnossapidon, mittauspalvelut ja konsultoinnin, uusintaprojektit sekd mekaanisen
ja rakennuskunnossapidon. Asiakkaat ovat pddasiassa teollisuusyrityksid, voima- ja
sihkolaitoksia sekd sdhkonjakelulaitoksia, my0s liikenne- ja julkisen hallinnon laitoksia.
Kunnossapito on paikallista toimintaa erikoisosaamisalueita lukuunottamatta. ABB
Service -yhtiot vievit pédiasiassa varaosia, sekd sellaista erikoisosaamista, mitd muista
ABB Service -yhtidistd maailmalla ei 10ydy. Viennin volyymia kasvattaa Suomessa
sijaitsevien ABB-tuoteyhtididen runsas lukumdéra.

Kunnossapitotoiminta kokonaisuudessaan on Suomen BKT:sta 13-14 prosenttia, kuten
teollisuusmaissa keskimiirin. Teollisen kunnossapidon kustannukset ovat 13-15 miljardia
markkaa vuosittain, teollisuudenaloittain osuus liikevaihdosta vaihtelee suuresti.

KUNNOSSAPITOKUSTANNUSTEN OSUUS LOIKEVAIHDOSTA
Eri teollisundenaloilla vuosina 1989-1991
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Kuva 10: Kunnossapitokustannusten osuus liikevaihdosta eri teollisuudenaloilla
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Voimakas kausivaihtelu kunnossapitotoiminnassa vuodenajoittain vaikeuttaa henkilGstore-
surssien optimointia. Timi on voimistanut kunnossapidon eriyttimistd yrityksen ydintoi-
minnoista, sekd ennakoivan kunnossapidon kehittimisti. Kunnossapidon eriyttimiselli
pyritidn mittakaavaetujen lisdksi erikoistumisen etuihin. Ennakoiva kunnossapito tasoittaa
kausivaihteluja ja huoltovileji. ABB Service -yhtididen tavoitteena on pidempiaikainen
kunnossapitosopimus, jossa yritys ottaa vastuun osittain tai kokonaan asiakasyrityksen
kunnossapidosta.

KUNNOSSAPITOHENKILOSTON OSUUS KOKO HENKILOSTOSTA

Eri teollisuudenaloilla vuosina 1989-1991
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Kuva 11: Kunnossapitohenkildstén osuus koko henkildstdstd eri teollisuudenaloilla
Kysyntdolosuhteet

Suomessa teollisuuden painopiste on prosessiteollisuudessa, mikid lisdd tarvetta erikoistu-
neisiin kunnossapitopalveluihin. Automatisoinnin seurauksena tuotantotyontekijin tuntuma
tuotantoprosessiin ja laitevikoihin vihenee. Voimakas ammattiyhdistystoiminta rajoittaa
kuitenkin kunnossapitoyritysten laajentumismahdollisuuksia puunjalostusteollisuudessa.

Prosessiteollisuudessa hdiriottomdn tuotantoprosessin merkitys korostuu, jolloin syntyy
kysyntdd ennakoivaan, eli ehkdisevdin ja mittaavaan kunnossapitoon, miki edellyttii
uusien mittaustekniikoiden kehittimistd ja osaamista. Suomessa on panostettu paljon uusiin
esimerkiksi tiivistimis- ja kunnonvalvontatekniikoihin. My6s kaukodiagnostiikkaan
panostetaan, mutta se ei ole vield pdivittdinen tydkalu alalla.

Asiakassuhteiden ylldpito ja jatkuvuus on tirkedd, jotta asiakkaan prosessit opitaan
tuntemaan. ABB Servicelld on kaikki sen toiminnat kattava ISO 9001 -laatusertifikaatti.
Toimeksiannoissa on normaalien palvelutoimitusten lisiksi paljon pienoisprojekteja, miti
laatujirjestelmd on systematisoinut. Laatujirjestelmd on myGs ollut keino yhtendistdi
yhtion kulttuuritaustaa.

Suomessa on 50-60 yritystd, jossa kunnossapito on osittain tai kokonaan annettu kunnossa-
pitoyritykselle, mikd on selvdsti enemmén kuin muissa Pohjoismaissa. 1990-luvun alussa
maassa oli voimakas yhtidittimiskehitys, mikd edesauttoi kokonaisvaltaisen kunnossapidon
levidmisti. Lama on kuitenkin hidastanut yhtidittimistd ja yritykset pyrkivit sdistiméin
ulkopuolisista kunnossapitopalveluista. Keskiméirin suomalainen teollisuus ostaa 20-30
prosenttia kunnossapitopalveluista yrityksen ulkopuolelta. Toisaalta taloudellinen tilanne
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pakottaa yritykset tarkastelemaan kustannuskehitysti pidemmailld aikajinteelld, miki auttaa
kunnossapitoyrityksen kokonaisvaltaisen konseptin markkinointia.

Tuki- ja lihialat

ABB Service -yhtididen kunnossapitopalveluista noin 66 prosenttia kohdistuu ABB-
valmisteisiin ja tekniikat perustuvat ABB-laitevalmistajien osaamiseen. Sektoreilla missi
ABB:lla ei ole omaa laitetoimittajaa, esimerkiksi mittaavassa kunnossapidossa, ABB:lla on
edustus, mitd kautta tekniikka omaksutaan. ABB Service -yhtiéilli on myds omaa
pienimuotoista tuotekehitysti pdfasiassa omaan ja muiden ABB Service -yhtididen
kiayttdon maailmassa. ABB:n sisdlli Service-toiminta on oma businessalueensa, jonka
keskus on Belgiassa, missi tullaan panostamaan voimakkaasti kunnossapidon tekniikoiden
kehittimiseen.

Kunnossapito sininsi on merkittdvd kilpailukykytekiji ja tukiala teollisuudelle. Sen
kerrannaisvaikutukset heijastuvat koko teollisuuden suorituskykyyn, laatuun, toimitusvar-
muuteen, valmistuskustannuksiin ym.

Kilpailukenttd

Kunnossapitoyrityksii on maassa runsaasti ja alalla vallitsee kova hintakilpailu. IVO on
ABB Service -yhtidille merkittdvd asiakas, mutta myds kilpailija IVO Service -palveluyk-
sikéillddn. Niiden sekd muiden suurten kuten Huberin ja IH-Kunnossapidon paikallisten
kunnossapitoyhtididen lisiksi maassa on lukuisia pienid paikallisia kunnossapitoyrityksii,
jotka toimivat alhaisella kustannustasolla, eivitkd vilttimitti pyri kokonaisvaltaiseen
kunnossapitoon ja yhtiGittimiseen. ABB Service -yhtididen markkinaosuus Suomessa sen
erikoisosaamisalueella, sihkoisessd kunnossapidossa on noin 50 prosenttia.

Kunnossapito on luonteeltaan kuitenkin paikallista toimintaa ja paras tapa viedd kunnossa-
pidon kotimaista osaamista on yhdistii se laitetoimituksiin. Mahdollisuuksia on etenkin
kehitysmaissa ja entisen Neuvostoliiton alueilla, missd teollisuuden kiyttGasteet ovat
erittdin alhaiset.

8.5 CASE 5 - Valmet Automation

Valmet Automation on Valmet-konserniin kuuluva yhtid, joka on erikoistunut prosessi-
teollisuuden ja energiantuotannon automaatiosovelluksiin ja ratkaisuihin. Sovellusten ja
jarjestelmien lisdksi Valmet Automation toimittaa prosessiteollisuudelle mittaus-, sdito- ja
analysointilaitteita. Yrityksen toiminta on jaettu kolmeen liiketoimintayksikk6on,
automaatiojirjestelmit, prosessimittaukset sekd Pohjois-Amerikassa toimivaan Sage
Systems -liiketoimintayksikkdon. Tytdryrityksid yhtiolld on 14, liikevaihto vuonna 1992
oli 902 miljoonaa markkaa, josta automaatiojirjestelmit -liiketoiminnan osuus oli 58
prosenttia. Vuoden 1993 aikana lijkevaihdon arvellaan ylittivdin miljardin markan.
Henkilokuntaa yhtiéssid on 1400, joista noin 600 Suomen ulkopuolella.
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Tuotannontekijdolosuhteet

Tutkimus- ja kehitystoimintaan yritys investoi vuosittain noin 50 mmk. Silli on yhteis-
tyotd kaikkien teknillisten korkeakoulujen sekd tutkimuslaitosten kuten esim. VTT:n
kanssa. Panostukset puunjalostusteollisuuteen ja sen vetovoima maan henkildstoresurssien
suuntautumisessa on Valmet Automationin kannalta merkityksellisti kansainvilisiin
kilpailijoihin ndhden. Yritys pystyy hyodyntimiin yrityksen ulkopuolista tutkimusta
etenkin perustutkimuksen mutta my6s yhd useammin itse sovelluskehittimisen osalta.

Kysyntdolosuhteet

Yhtion asiakkaat ovat sellu- ja paperiteollisuuden, kemianteollisuuden seki voimantuo-
tantoyritykset. Suomessa yritys myy kaikille teollisuudenaloille, kansainvilisilli markki-
noilla puunjalostusteollisuus on pddasiallisin asiakas. Energiasektorilla yritys toimii
kotimaan lisiksi my0s Englannissa, Itdvallassa sekd Tsekinmaassa. Kotimaassa energia-
sektorin laskutus on noin kolmasosa automaatiotoiminnasta, asiakkaita ovat IVOn ja
teollisuuden omistamat voimalaitokset sekd kunnalliset laitokset. Energiasektorin
sovellutukset on kehitetty puunjalostusteollisuuden tarvitsemista automaatiojirjestelmisti.
Jo 1950-luvulla monilla prosessiteollisuuden aloilla alettiin kiyttdd laajassa mittakaavassa
instrumentointia ja automaatiota osittain paremman limpdétaloudellisen valvonnan takia ja
osittain siksi ettd voitaisiin paremmin hallita nopeita prosesseja.

Ensimmiinen Valmet Automationin voimalaitosautomaatiosovellutus otettiin kiytt6on
1970-luvulla Tampereen kaupungin Naistenlahden voimalaitoksessa, jonka jdlkeen
toimitettiin - automaatiojirjestelmid muutamaan muuhunkin pieneen voimalaitokseen.
Varsinaisesti energiantuotantosektorin liiketoiminta kdynnistyi 1980-luvun alussa, jolloin
Kuopion Haapaniemi II voimalaitoksessa otettiin kiytt66n digitaalinen automaatio-
jirjestelmd, jossa ohjaus- ja sditdjirjestelmd oli integroitu yhteen. TAmi oli ainutlaatuinen
sovellus, joka kehitettiin ennakkoluulottoman ja innovatiivisen asiakkaan tarpeisiin.
Jirjestelmd oli aiemmin kehitetty sellu- ja paperiteollisuuteen, josta ensimmiinen
referenssi oli vuodelta 1978. Yksityinen sektori tukeutui vieli 1980-luvulla saksalaisiin
toimittajiin, mutta vihitellen suomalainen tekniikka on osoittanut kilpailukykynsi ja
vallannut alaa saksalaiselta.

Automaatiojarjestelmét edellyttivit teknisen kehityksen hallintaa ja soveltamista seki
pitkdaikaista sitoutumista tuotteeseen ja asiakkaaseen. Valmet Automation ainoana
suomalaisena prosessiautomaatiovalmistajana kehittid ja valmistaa tuotteet kotimaasta
késin, mikd on tirked etu suomalaiselle asiakkaalle, kuten myds automaatiotoimittajalle,
silli se mahdollistaa kansainvilisestikin vaativan suomalaisen asiakkaan tiiviin osallistu-
misen tuotteen kehittimiseen. Suomalainen prosessiteollisuus on ollut automaation
hy6dyntimisessd hyvin edistyksellisti.

Valmet Automationin Suomessa toimivien yksikdiden laatujirjestelmit tiyttivit kansainvi-
lisen ISO 9001 laadunvarmistusstandardin. My&nnetyt sertifikaatit kattavat laadunvarmis-
tuksen kannalta olennaisimmat toiminnot kuten markkinoinnin, tutkimuksen ja tuotekehi-
tyksen, valmistuksen, myynnin, projektoinnin ja toimituksen jilkeiset palvelut.
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Kysyntd painottuu puunjalostusteollisuuden ja voimalaitosinvestointien vahdisyyden vuoksi
vanhojen laitosten automaatiosaneerauksiin sekd kiristyvien ympéristonormien johdosta
ympdristOinvestointeihin. Sellu- ja paperiteollisuudessa ylikapasiteettitilanne pakottaa
kuitenkin yritykset nostamaan sisdistd tuottavuuttaan ja parantamaan tuotteiden laatua,
mikid lisdd automaatiojirjestelmien kysyntaa.

Automaatiojarjestelmét kehittyvit kidyttdjien toiveiden mukaisesti yhi integroidummaksi
kokonaisuudeksi. Valmet Automationin voimalaitoskonsepti on kokonaisautomaatio-
jirjestelmd, mikd kattaa myos laskennan ja raportoinmin. Yritys on panostanut etenkin
kdyttdjaliityntddn, mikd tarve korostuu voimalaitosten kiyttShenkildkunnan vihentimispai-
neiden yhteydessd, jolloin informaation saannin ja sen kisittelyn tehokkuus ovat tirkeiti.
Kysynndn suuntauksen mukaisesti automaatiojirjestelmiin tullaan jatkossa kehittiméiin
kunnossapitoon ja valvontaan sekd sihkokayttdon liittyvid ominaisuuksia, sekd jirjestelmai-
liityntdja avoimemmiksi muille jdrjestelmille. Toteutuneita kehityshankkeita ovat Eternet
liityntd sekdi EXWindows kiyttijiliitynti, josta ensimmdiinen voimalaitossovellutus otettiin
kiyttdon vuonna 1990, jilleen muutama vuosi puunjalostusteollisuuden sovelluksen
kiyttoonoton jilkeen. Automaatiojirjestelmien kehittyessi kunnossapidon ja erikoisosaa-
misen vaateet kasvavat, jolloin yrityksen tdytyy panostaa myds huoltotoimintaan,
koulutukseen ja varaosatoimitukseen.

Tuki- ja lahialat

Valmet Automation vastaa suurimmaksi osaksi itse projektitoimituksiin Hittyvien
avaintuotteiden, kuten prosessi-instrumenttien valmistuksesta. Niin yritys pystyy
tarjoamaan asiakkaansa kayttoon kaiken sen osaamisen ja kokemuksen miti Valmet-
konsernin muista yhtidistd on saatavissa. Asiakkaan jirjestelmdin kuuluvat kenttilaite-
analysaattorit ostetaan yrityksen ulkopuolelta, detaljisuunnittelussa ja asennustoiminnassa
yritys kéyttdd alihankintaa, joka on pédiasiassa aluekohtaista. Automaatiojirjestelmin
kehittimiseksi tulevaisuudessa kiyttijien toiveiden mukaisesti integroidummaksi kokonai-
suudeksi kaavaillaan yhteisty6td esimerkiksi ABB:n kanssa.

Yritykselli on vakiintuneet yhteistyokuviot seki Tampellan etti IVOn kanssa, ja niitd
kehitetdéin myds Ahlstromin suuntaan. My6s Ekonoon yritykselld on kiinteit suhteet, miti
kautta sille vilittyy tietoa markkinoiden tapahtumista. Kotimaiset laitevalmistajat,
kokonaistoimittajat ja konsultit ovat yritykselle tirked kanava tarjota voimalaitosauto-
maatiojirjestelmid ulkomaille. Kilpailun asteittainen vapautuminen voimantuotanto-
sektorilla vaikuttaa vilillisesti my6s my6s voimalaitosautomaatiomarkkinoihin.

Paperi- ja selluteollisuuden automaatiomarkkinoilla kilpailu on hyvin kova, minki
johdosta sinne kehitettyjen automaatiojirjestelmien voimalaitossovellukset ovat erittiin
edistyksellisid. Yrityksen tytiryritysverkko ja puunjalostusteollisuuden automaatiojérjestel-
métoiminnassa hankittu maatuntemus ovat hy6dyksi my0s energiasektorin toiminnassa.

Kilpailukentta
Valmet Automationin segmentti voimalaitosten automaatiojirjestelmissi on aina 30 MW

kattilalaitoksista 600 MW voimalaitoksiin. Alemmissa teholuokissa logiikkajirjestelmiit
ovat kiyttokelpoisempia ja turvallisuusmédriykset tdyttivid. Kilpailu kotimaassa kiydiin
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padasiassa Siemensin ja Valmet Automationin vililli. Siemensin tekniikka on suomalai-
sesta nikOkulmasta raskasta ja hiukan vanhoillista, seki hinnaltaan kalliimpaa. ABB:n
automaatiojirjestelmd on raskaamman kokoluokan jirjestelmi, joka toistaiseksi tulee
hinnaltaan kilpailukykyiseksi vasta sihkdteholtaan 600-750 megawatin voimalaitoksissa,
mutta sen uskotaan pystyvén ldhitulevaisuudessa kehittiméin tekniikkaa kilpailukykyiseksi
my0s pienemmissd kokoluokissa. Muut paperi- ja selluteollisuuden automaatiojirjestelmi-
toimittajat eivit ole pystyneet tunkeutumaan Suomen voimalaitosautomaatiomarkkinoille
voimalaitosten turvallisuusméairiysten edellyttimien vaatimusten vuoksi.

Kansainviliselld tasolla voimalaitosten automaatiojirjestelméin toimittaminen on yleensd
sidottu laite- tai turbiinitoimitukseen, automaation erillishankinta ei ole tyypillisti siten
kuin kotimaassa. Tdmi edellyttdisi esimerkiksi yhteistyotd turbiinitoimittajan kanssa.
Voimalaitoskoon kasvaessa ja kokonaistoimituksissa ABB:n ja Siemensin vahvuudet
korostuvat. Jokaisessa maassa on myds oma kulttuurinsa automaatiojirjestelmisovelluk-
sissa, mika edellyttdd ulkopuoliselta toimijalta pitkijénteisti markkinointia ja asennemuok-
kausta.

Turvallisuuteen liittyvissd sdddoksissd yrityksen taholta toivotaan kehitysti jirkevdin ja
entisti joustavampaan suuntaan. Keskieurooppalaistyyppinen laadunvarmistusmenettely
nihdiin rajoittavana ja tiukkana. EU:n alueella tulevaisuudessa tultaneen ottamaan
kdytt66n kansainvilinen IEC normi turvallisuuden miirittelemiseksi, mihin suuntaan on
kehitys Suomessakin kulkemassa.

8.6 CASE 6 - Carelcomp

Carelcomp on vuonna 1984 Enson atk-osaston yhtiGittimisestd syntynyt tietotekniikan
palveluyritys, jonka Tietotehdas osti kevdilli 1993. Carelcompista tuli Tietotehtaan
teollisuusryhmin ydin. Carelcompin liiketoiminta-alue jakaantuu kolmeen osaan. Kaksi
kolmasosaa toiminnasta on palveluliiketoimintaa; asiakasyritysten IBM -keskuslaitteisiin
liittyvat keskitetyt ja hajautetut kiytt- ja sovelluspalvelut seki tietotekniikan ja tietoverk-
kojen kehittimis- ja hoitopalvelut. Kolmanneksen toiminnasta muodostaa tietojirjestelmien
myynti. Carelcompin tavoitteena on tarjota kokonaisvaltaisia tietotekniikkapalveluja ja
tietojirjestelmid suomalaiselle suurteollisuudelle ja siti tukevalle teollisuudelle seki
kotimaassa ettd ulkomailla. Carelcompin liikevaihto vuonna 1992 oli 163,4 miljoonaa
markkaa ja henkilostbn médrd 320. Yritykselld on tytiryritykset Belgiassa ja Iso-
Britanniassa, mitkd palvelevat asiakasyritysten ulkomaisia yksikkdjd.

Carelcomp laajensi toimintaansa alkuvaiheessa Enson lisiksi muuhun suomalaiseen
metsiteollisuuteen, vuonna 1988 perusmetalliteollisuuteen ja vuodesta 1992 lihtien myos
kemian teollisuuteen. T#hdn kehitykseen liittyvdt yritysostot, joiden myoti strategista
aluetta on laajennettu. Carelcomp on laajentanut toimialaosaamista ostamalla mm.
Outokumpu Datasystemsin, sekd vuoden 1992 aikana ETY-Systems Oy:n Ekonolta seki
Kemira Systems Oy:n Kemiralta. Perussegmenttien, eli metsi-, perusmetalli- ja kemian-
teollisuuden lisiksi kohderyhménd on niiti tukeva teollisuus, tyypillisesti teollisuuslai-
tosten yhteydessd olevat sekd muut teollisuuden omistamat voimalaitokset. Yrityksen
tavoitteena on laajalla tietojdrjestelmijoukolla Kkattaa teollisuustoimipaikalla oleva
operatiivinen tarve kokonaisuudessaan; myynnin- ja tilaustenkisittely-, tuotannon- ja
laadunhallintajirjestelmit, materiaalihallinta ja kunnossapito, sisiinen laskenta seki
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energianhallinta, eli voimalaitoksen tuotannonhallinta. Voimalaitoksille toimitetaan myés
kunnossapito- ja materiaalihallintajirjestelmid sekid muita voimalaitoksen tarvitsemia
tietojirjestelmid. Voimalaitoksille myytdvien tietojirjestelmien volyymi on vuosittain noin
10 miljoonaa markkaa.

Kysynidolosuhteet

Yritykset ovat etenkin 1980-luvun loppupuolelta ldhtien keskittyneet yhi enemmin
ydinosaamiseensa, mik on tarkoittanut mm. raskaiden atk-organisaatioiden purkamista tai
yhtidittimisti. Tdma on antanut tilaisuuden tarjota yrityksille tietotekniikkapalveluja seki
uusia tietojdrjestelmid.

Suomalainen teollisuus on tottunut kulkemaan teknisesti etujoukoissa. Teollisuusasiakas
haluaa ostaa parasta ja vertailtaessa esimerkiksi suomalaisen metséteollisuuden tietojirjes-
telmien tasoa muihin maihin Suomi on selvisti niiti edelld teknisestikin. Tietotekniikan
kehittymisen antamia uusia mahdollisuuksia on jatkuvasti kyettivd hyodyntimdin omissa
jarjestelmissd. Tuotekehittely lidhtee asiakkaan tarpeisiin kehitetyistdi ratkaisuista.
Esimerkiksi isojen ja vanhenevien keskuskonepohjaisten kunnossapitojirjestelmien
korvaamiseksi Carelcomp kehitti asiakkaan kanssa raskaan sarjan moderniin tekniikkaan,
relaatiotietokantoihin ja uusiin kiytt6liittymatapoihin pohjautuvan kunnossapitojirjestel-
mén, josta on kehittynyt teollisuus- ja voimantuotantoasiakkaita tyydyttivi tuote.

Metsiteollisuuden kotimaisissa hankkeissa Carelcompilla on 90 prosentin markkinaosuus
ja volyymin odotetaan sdilyvdn suhteellisen tasaisena, joten kasvumahdollisuudet tilld
sektorilla ovat hyvin rajoitetut. Myds voimalaitosinvestoinnit maassa ovat vihdiset, eiki
merkittivdd markkinaosuuden kasvattamista nihdi mahdollisena. Kotimarkkinoiden
vaatimattomien Kysyntdodotusten vuoksi Carelcomp pyrkii markkinoimaan tietojirjestel-
mékokonaisuuttaan ulkomaille, kanavana suomalaisomisteiset yritykset Keski-Euroopassa
Ja Pohjoismaissa. Yritys on panostanut myos ruotsalaisomisteiseen metsiteollisuuteen.

Ensimmdinen Carelcompin ulkomainen toimitus on Enso Gutzeitin saksalaisen tytiryhtion
Sachsen Papierin Eilenburgiin rakennettavalle paperitehtaalle toimitettava tietojarjestelma-
kokonaisuus, johon energiatietojirjestelmd kuuluu yhtend osana. Paperitehtaan yhteydessi
on IVO Internationalin toimittama voimalaitos, jonka toiminta tietojirjestelmikokonai-
suuden avulla integroidaan tuotantolaitokseen.

Tuki- ja lahialat

Tilapdiset kysyntipiikit yritys tyydyttdd kdyttimdlli alihankintaa ohjelmointitydssd. Myos
tietyt osakokonaisuudet kuten aikatauluseuranta ja liittymdt ostetaan alihankintana
kolmannelta osapuolelta. OhjelmointityGtd voidaan kilpailuttaa, mutta osakomponenttitoi-
mittajien kanssa luodaan yhteistyGsuhde, silli liittymien luominen komponentin ja
tietojarjestelmén vilille on raskas prosessi. Automaatiojirjestelmien tekninen kehitys
helpottaa ylemmén tason tietojirjestelmien yhteensovittamista automaatiojirjestelmien
kanssa. Liittymit automaatiojirjestelmiin kevenevit ja raja automaatiojirjestelmien ja
tietojirjestelmien vililld tulee liikkkumaan. Timi tullee lisiimiin yhteistyotarvetta niiden
toimittajien valilla.
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Asiakaskuntana Suomen metsiteollisuus on vahva viiteryhmi, josta saaduilla referensseilld
ja maineella tietojdrjestelmédtoimittaja voi saavuttaa menestysti kansainvilisestikin.

Kilpailukentra

Carelcompin voimantuotantosektorin kunnossapitojirjestelmit kilpailevat mm. Imatran
Voiman ratkaisujen kanssa, joskin se segmentoi tuotteensa suuremman kokoluokan
laitoksiin, jossa mm. kunnossapidon aikataulutus ja hankinnat ovat integroidut jirjestel-
méin. Voimantuotannossa nimi jirjestelmét ovat kooltaan tyypillisesti sopivia Olkiluodon
ja Loviisan kokoisiin voimalaitoksiin. Vastaavan kokoluokan jirjestelmii tarvitaan metsi-
ja kemianteollisuudessa. Pienemmille voimalaitoksille ne ovat liian raskaita ja samalla
my0s kalliita. Energianhallintajirjestelmien osalta Carelcomp on mukana kaiken
kokoisissa kunnallisissa ja teollisuuden omistamissa voimalaitoksissa. Talli sektorilla
yritys kilpailee Imatran Voiman tytiryrityksen Dativon kanssa.

Carelcomp on segmentoinut toimintansa harvojen suuryritysten kokonaisvaltaiseen
palvelutarjontaan. Yksittdisissd tietojirjestelmiratkaisuissa maassa on Kkilpailijoita, jotka
saattavat olla teknisesti edelldkin, mutta nimi tarjoavat padsdintGisesti pisteratkaisuja,
joilla on aina integraatiokynnys kokonaisjirjestelmédin. Carelcompin vahvuus on
kokonaisratkaisun toimittaminen ja siitd vahvat referenssit. Voimantuotannon jirjestelmien
osalta varsinkin vientitoiminnassa timi tarkoittaa keskittymisti teollisuuskombinaattien
yhteydessd oleviin voimalaitoksiin, eli toimintaan, jossa energianhallinta integroituu
muuhun tehtaan toimintaan.

Kokonaisvaltainen integroiva tietojarjestelmikonsepti on vield varsin tuore tuote kansain-
vélisilli markkinoilla. Se on konseptina kuitenkin selvisti sellainen, miti muilla mailla ei
ole tarjota. Esimerkiksi Saksassa on paljon teknisesti hyvii ratkaisuja, jotka ovat
luonteeltaan kuitenkin pistetyyppisid. Kilpailun odotetaan jatkossa kuitenkin kiristyvin ja
samantapaisten tuotteiden tulo markkinoille lihivuosina on viistiméitonti.
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9 YHTEENVETO

9.1 Olemassa olevat voimavarat ja alan nykyinen kilpailukyky

KILPATLUKENTTA

vihan vaikuttavia kotimarkkinayri-

JULKINEN VALTA

kehitysyhteistydprojektit
vientid kiynnistivini

kdpmuui:';:g}:; an | kilpailuympirist6 on kansainvilinen,
kansainviliset kilpailijat vahvoja

investointitukea hankkija-

alojen teknologiaan voimavarat kapeille erikoistuneille

segmenteille

kehity srahoituslaitokset pyrkivit
hajoittamasn strategisia alliansseja

TUOTANNONTEKUAOLOT

inhimilliset voimavarat ovat kehittyneitd
ja erikoistuncita, projektointitaidot
kehitryneet kotimaan projekteissa
kansainvilisesti verrattain hyvi koulutus
ja kielitaito

rajalliset tuotannontekijihaitat: energia-
varojen niukkuus, ankara ilmasto, pitkit
vilimatkat ja pidomaniukkuus

ksii, ulkomaisille yrityksille avoimet
markkinat

KANSAINVALISET
LIKETOIMET

myyntikonttoreita tai
yrity sverkosto markkinoinnin
tukena

| projektirahoituksen rahoitusolot vaikeat

LAHIALAT

SATTUMA Kijoita, joiden kanssa yhteisik wote-

|ll kehityspanostuksia
hankkijat ja laitetoimittajat tukevat
toistensa vientipyrkimyksid

kotimaan resurssiylijigmien
suuntaaminen kohdemarkkinoille ™
tarpeeksi varhain

nointia

Kuva 12: Kilpailuetutimantin keskeiset tekijit

ansainvilisesti kilpailukykyisid hank-

ipuunjab:mneoﬂilundm innovaatioita
sovellettu, tunnettuus auttaa markki-

KYSYNTAQLOT

rajallisten tuotannontekijihaittojen ja

energiaintensiivisen vientiteollisuuden
johdosta tarvittu runsaasti energiaa

mahdollisimman tehokkaasti tuottacn

asiakkaiden tarpeista syntynyt vahvoja
totesegmenttejd, esim. sihkon ja
limmon yhteistuotanto

suomalaiset ennakkoluuloitomia asiak-
kaita vanhoillisella energia-alalla

vientiyrityksiltd vaaditaan vahvat
referenssit

asiakaskunta muuttumassa, kokonais-
projektien kysynti kasvaa ja toimitta-
jan rooli monipuoliswu

institutionaaliset sijoittajat ja
life cycle -kustannusten optimoiminen

Energia-alalla kilpailu kdydddn hinnan lisdksi erityisesti hankkeiden luotettavuudella ja
laadukkuudella. Kansainvilisessd kilpailuympéristossd toimimista ndyttdvit aina edeltivin
pgitsi (tuotteesta riippuen) huomattavat teknologiainvestoinnit, myds pitkd kokemus ja
historia kotimaassa. Energia-alan strateginen luonne heijastuu sen konservatiivisuutena.
Uskottavuus ja menestyminen maailmanlaajuisesti edellyttivit yritykseltd pitkiaikaisia
niytt0ji ja vahvoja referensseji. Pienilld, esimerkiksi atk-jirjestelmien toimittajilla, on
mahdollisuuksia olemalla yhteydessd alaan, jossa teknologia on muutenkin tunnustettua.

Ol'en}assa olevia voimavaroja kidyttden ja niitd yhdistien Suomella on hyvit edellykset
toimittaa energia-alan tuotannollisia kokonaisuuksia, joihin sisdltyy suunnittelua,

47



rakentamista, kone- ja laitetoimituksia, teknologiaa, koulutusta ja toteutuksen jdlkeen
kaytt6- ja kunnossapitopalveluja. Projektivienti kokoaa palaset niin perus- kuin kehitty-
neistdkin tuotannontekijéisti ja siten pystytdin hyddyntimiin monipuolisesti teollista
rakennetta; suurten vientiyritysten lisiksi pienid kotimaisia teknologiayrityksii ja vieston
koulutuspohjaa. Kotimaasta on saatavilla suhteellisen monipuolisesti hankkeiden vaatimaa
teknologiaa. Projektointi- ja konsultointitaidot ovat Suomen vaativissa olosuhteissa
kehittyneitd erikoistuneita tuotannontekj6itd. Informaatioyhteiskunnassa tieto levidi
nopeasti ja teknologisten innovaatioiden kiyttodnottoviive maiden kesken on yha
vahdisempi. Tietimyspohjainen vienti hy6dyntii niiti voimavaroja, jotka eivit maailmalla
ole yleisid eivitkd markkinoilta ostettavissa.

9.2 Tulevaisuuden mahdollisuudet ja uhat

Tulevaisuudessa teollisuusyritykset keskittyvdit yhi enemmin ydinosaamiseensa vapaut-
taakseen pddomia ja tehostaakseen toimintaansa. Timi lisdi pitkille erikoistuneiden
palvelujen Kkysyntdd. Esimerkiksi teollisuuslaitosten luopuessa omasta energiantuotannosta
itsendisen voimantuotannon tarve kasvaa, samoin kiyton ja kunnossapidon vientimahdolli-
suudet. Itsendisen voimantuotannon lisdfintyessd kiyttd- ja kunnossapito vaikuttavat
merkittivisti voimalaitosinvestoinnin kannattavuuteen. Suomalainen ennakoiva kunnossa-
pitofilosofia ja kunnonvalvontatekniikat mahdollistavat kansainvilisessi vertailussa
erinomaisen kiytettivyyden.

Ympiristdméddrdykset ympiristoveroineen tulevat olemaan merkittivi tekiji kotimaisen
tietotaitoviennin tulevaisuudelle. Ne ratkaisevat valinnat eri energiamuotojen vililli ja
siten vaikuttavat my0s suomalaisen osaamisen kysyntifin. Energiankiyton tehostamisen ja
ympéristonsuojelun tarpeet etenkin IVY-maissa seki Baltiassa ja Ita-Euroopan alueilla
luovat kasvavia mahdollisuuksia korkean hyGtysuhteen tekniikoille, kuten sihkdn ja
limmén yhteistuotannolle. Itiisessi naapurimaassa energiankiytté on perinteisesti ollut
tuhlailevaa, koska kuluttajat eivit ole maksaneet energiasta markkinahintaa. Niilld alueilla
energiankulutuksen rationalisointi on vilttimétonti. Suomalaisen osaamisen avulla voidaan
suhteellisen pienin investoinnein vihentii energiankulutusta huomattavasti.

Kokonaistoimitusten kysyntd on voimistumassa kasvavilla markkina-alueilla seki uuden,
voimantuotannon vapauttamisesta syntyvdn institutionaalisen sijoittajakunnan vuoksi.
Konsulttitoimintaa timi kehitys ei kuitenkaan suosi. Iti-Euroopan perusparannusinvestoin-
nit ja energian taloudelliseen kdyttoon liittyvit tutkimukset ja toimenpiteet antavat
sitdvastoin mahdollisuuksia my6s monipuolisen konsultointiosaamisen viennille.

VoimayhtiGtaustaisia kokonaistoimittajia on Yhdysvalloissa, mutta muualla maailmalla
toistaiseksi véhin, ja niistikin ensimméiset viitisen vuotta IVOa jiljessi. Tulevaisuudessa
uhkana voivat olla eurooppalaisten IVOa moninkertaisesti suurempien voimayhtididen
laajentaminen toimintaansa samalle segmentille. Tilld hetkelli kilpailijat ovat laitevalmis-
tajia, jotka ovat lihteneet asiakkaan arvoketjun alkupiisti ja laajentaneet toimintaansa
kokonaistoimituksiin, mutta niilti puuttuu voimayhtién kiyttdosaaminen, eivitki ne
useinkaan ole kiinnostuneita hankkeiden kehittelytoiminnasta.

Tietotekniikka-alan laitevalmistus on murroksessa. Monet suuret laitetoimittajat ovat
joutuneet etsimdin uusia toimintastrategioita hintojen romahtaessa standardien myoOtd sekd
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kysynnin kasvun hiljentyessd. Ratkaisuksi tihdn ne etsivdt uusia palveluvalikoimia seki
yrittdvit profiloida tuotteitaan toimialajaoin. Saadakseen asiakkailleen valmiita palvelukon-
septeja ne tarvitsevat tiettyyn toimialaan erikoistuneita ohjelmistotoimittajia. Tassd voisi
olla mahdollisuus suomalaisille voimalaitosten tietojdrjestelmit hallitseville yrityksille.

9.3 EU:n vaikutus alaan

EY:n komissio kédynnisti laajan eurooppalaisten energiamarkkinoiden deregulaatioprojektin
v. 1988 julkaisemallaan raportilla The Internal Energy Market, joka analysoi markkina-
voimien tielli olevat esteet ja hahmottaa kolmen vaiheen ohjelman deregulaatiolle.
Ensimmdinen vaihe kdynnistyi vuoden 1991 alussa. Toisen ja kolmannen vaiheen
tavoitteet, tuotantoa ja verkoston rakentamista koskevien yksinoikeuksien kumoaminen ja
rakentamislupien tasapuolinen myOntiminen sekdi oikeus hankkia energiaa muiltakin kuin
paikallisilta toimittajilta tulevat vaikuttamaan paitsi sihk6- myods suomalaisen tietimys-
pohjaisen viennin markkinoihin. Vuoden 1996 alusta viimeistellyksi suunniteltu ohjelma
merkitsisi toteutuessaan voimakasta kilpailua energiantuotannossa. Paikalliset voimayhti6t
esimerkiksi Saksassa, Italiassa, Ranskassa ja Espanjassa vastustavat voimakkaasti
kilpailupyrkimyksid ja tulevat todenndkéisesti hidastamaan liberalisoitumiskehitysti EU:n
sisilli. Odotukset EU:1td ovat myOnteiset, mutta kehityksen aikataulua on syyti epdilla.

Mahdollinen EU-jdsenyys antaisi suomalaisille yrityksille myds mahdollisuuden laajem-
paan osallistumiseen esimerkiksi Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankin rahoittamiin
hankkeisiin, joista mdidrityt osat ovat toistaiseksi avoimia vain EU-jisenille. Paitsi
Euroopan pankin, my6s muut EU-varoin toteutetut perusparannushankkeet Iti-Euroopan
maissa antavat EU-maille etulyOntiaseman ndilli markkinoilla. Jisenyys avaisi myos tiet
kilpailuun alueen julkisista hankinnoista.

9.4 Suositukset alan yrityksille ja julkiselle vallalle

Yleiset trendit menestymiseen ovat kansainvilistyminen ja erikoistuminen. Pienen maan
kansainvilisessd vertailussa pienet yritykset tarvitsevat globaaleilla markkinoilla erikoistu-
neen kapean segmentin. Teknologia- ja tietimyspohjaisten yritysten yhteistyd on
hedelmillistd voimavarojen kiyttdd. Yhteistyon tulisi ulottua entisti enemmin my0s
kotimaan rajojen ulkopuolelle, esimerkiksi markkinointiyhteistyond. Pienten yritysten
mahdollisuudet rakentaa tarpeelliset markkinointikanavat ovat rajalliset, jolloin yhteistyo
tai esimerkiksi alihankkijasuhde alalla jo kansainvilisesti toimivan yrityksen kanssa on
potentiaalisin vaihtoehto.

Julkisen vallan tietotaitovientid edistivin panoksen tulisi entisti enemmin kohdentua
rahoitusongelmien ratkaisemiseen, mikd tarve on voimistunut my6s kehitysyhteistyo-
méardrahojen véhetessid. Projektin myynti vaatii usein ettd myyjid voi tarjota ostajalle
riippumatonta rahoituksen jarjestimistd. Kun hankkeilla on takanaan suomalainen rahoitus,
voidaan toimitusten kotimaisuusastetta nostaa ja tehokkaammin hy6dyntdd maan kokonais-
osaamista.
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