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TIIVISTELMA: Tutkimuksen kohteena on sihkén siirron ja jakelun tekniikkaa valmistavat
yritykset. Tarkoituksena oli tunnistaa alan suurimmat suomalaiset yritykset ja kartoittaa niiden
kilpailukykyd seki siihen oleellisesti vaikuttavia tekijoitd. Lisdksi haluttiin arvioida, miten

suomalaisyritysten kansainvélistd kilpailukykyé voitaisiin parantaa.

Kiytetty teoria pohjautuu Michael E. Porterin teokseen The Competitive Advantage of Nati-
ons. Porterin teoriat eivit kaikilta osiltaan sovellu Suomen oloihin, mutta viitekehysti on tiy-
dennetty paremmin oloihimme sopivaksi. Sitd ei ole pidetty orjallisena ohjenuorana, vaan pi-
kemminkin tapana hahmottaa asioita. Keskeinen osa tutkimusta oli menestyneimpien alan yri-
tysten johdon haastattelut ja niiden perusteella laaditut yritysraportit. Ndin keritty luottamuk-
sellinen materiaali auttoi hahmottamaan tutkittavan alan kokonaisuutta. Muina ldhteind kiy-
tettiin yritysten vuosikertomuksia, yrityshistoriikkeja sekd aikaisemmin julkaistuja tutkimuk-

sia.
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ABSTRACT: The target of the study were the companies manufacturing equipment for
distribution of electric energy. The objective was to recognize the main companies in the

business and to analyze their competitive advantages.

The theories are based on Michael E. Porter’s book The Competitive Advantage of Nations.
As the Finnish situation is different from the American the theories were seen as a loose
guideline rather than a rigid frame. Central part of the study were the interviews with company
managers and the company reports based on them. The obtained confidential material helped
to see the companies as integral parts of the industry. Other sources used were annual reports,

company histories and previously published studies.
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YHTEENVETO

Uusia mullistavia innovaatioita sdhkon siirron ja jakelun alalla tuskin syntyy. Uudet keksinnot
ndyttdvit pikemminkin siirtyvin kaupalliseen kdyttdon muille aloille. Esimerkkind mainitta-
koon vaikka valokaapelit, jotka liittyvit selkedsti muuhun kaapelituotantoon. Niitéd ei kaytetd
sdhkon siirtoon ja jakeluun vaan tiedonvilitykseen. Substituutteja ei ole ndkopiirissd. Alumii-
ni ja kupari tulevat vastaisuudessakin olemaan tdrkeimmit johdinmateriaalit. Sen sijaan siirty-
minen sulakkeettomaan jérjestelméidn tuo vdistimittd muutoksia alalle, ja niihin tdytyy val-

mistautua.

IVY-maiden ja Itd-Euroopan tilanne on alan teollisuudelle kriittinen. Sieltd pitédisi ajoissa
hankkia markkinaosuuksia ja ostaa pois kilpailijoita, silld vuosituhannen vaihteeseen mennes-
sd em. maiden teollisuus alkaa toden teolla pyrkid Lansi-Euroopan markkinoille. Ammattitai-

toa Itd-Euroopassa on varmasti riittdvasti, puhumattakaan Vendjésti.

Kauko-Iddn markkinoille tulisi myos lahted tdysin voimin. Tédssa valtio voisi auttaa suuntaa-
malla kehitysapurahat todella tehokkaaseen kéytt6on; kehittyvdn Kauko-Idédn infrastruktuurin
rakentaminen olisi erittdin arvokas asia sekd alueen kehitysmaille ettd omalle teollisuudellem-

me. Téllainen toiminta my0s poikisi omaehtoista investointikysyntédd ko. maissa.

Alan yritysten yhteistyOti pitédisi parantaa. Markkinointiyhteistyo ja esimerkiksi sdhkoistyspro-
jektien myyminen ja toteuttaminen kokonaan suomalaisin voimin olisi tutkimisen arvoinen

yhteistyon muoto.

Markan kellumisen antama kilpailuetu tulee hyodyntdd mahdollisimman tarkasti. Hintakilpai-
lun turvin voidaan lisdtd markkinaosuuksia, mutta samalla on varottava tuhlaamasta valuutta-

etua liian alhaisiin myyntihintoihin.
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Sdhkén siirron ja jakelun tekniikka

1.

JOHDANTO

Tdmi sdhkon siirron ja jakelun tekniikkaa valmistavia yrityksid kisittelevi tut-
kimus on osa Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus -projektiin kuu-

luvaa Energiateknologian yritysrypds ja sen vientipotentiaali -tutkimusta.

Séhkon siirron ja jakelun tekniikkaa valmistavista suomalaisyrityksistid
tdrkeimmat ovat Nokia Kaapeli, ABB Oy:n eri tytiryhtiét sekd Enermet ja
Ensto. Suunnittelu- ja konsulttipalveluja tarjoaa IVO International.

Koska tuotteiden kirjo on laaja ja tutkitut yritykset muodostavat varsin hetero-
geenisen kokonaisuuden. Niiden sovittaminen teoreettisena viitekehykseni
kiytettyyn Porterin mallin on melko vaikeaa. Tuotteiden osalta kukin yhti6
toimiikin varsin tarkasti rajatulla alueella, eikd kotimaisten yritysten keskingistd
kilpailua juuri ole. Yrityksilld ei pddosin olekaan yhteisid alihankkijoita. Ensto
ja Nokia Kaapeli valmistavat tuotteensa yleensé raaka-aineista ldhtien, kun taas

ABB Oy kokoaa laitteet alihankkijoilta ostetuista komponenteista.

Parhaiten alasta saa kokonaiskuvan tarkastelemalla sitd asiakkaan
niakokulmasta.  Asiakaskunta  koostuu  ldhinnd  sdhkolaitoksista  ja
voimayhtidistd. Alan yritykset eivit toimi niin tiiviissd yhteistyossd kuin voisi
kuvitella. Varsinkin sdhkoistysprojektien markkinoinnissa ja myynnissd olisi
mahdollisuuksia hedelmailliselle yhteistyolle. Téllaista yhteistyotd kuitenkin
vaikeuttaa yritysten hyvin erilaiset koot ja kilpailuasetelmat, mm. ABB-

konsernin ulkomaisten osien kanssa.

on tietenkin pelkki etu, mutta pitkdllad tdhtdimelld alan kehitys voi hidastua ko-
timaisen kilpailun puuttuessa. Toisaalta ulkomainen kilpailu on kovaa, koska
minkéinlaisia tuonnin esteitd ei ole. Porterilainen kotimaisen kilpailun korosta-
minen pitee toki USA:n markkinoilla, mutta Suomessa useampi valmistaja tie-
tylld alalla johtanee voimavarojen tuhlaukseen ja siihen, ettei yhdelldkédidn
yritykselld ole riittivdd mittakaavaa tarpeellisiin  tuotekehitys- ja
tuotantoteknologiapanostuksiin. Alan yritykset ovat keskittyneet omaan eri-
tyisosaamiseensa. Yhteistyotd VIT:n ja korkeakoulujen kanssa pitdisi parantaa.
Ilmeisesti yrityksissd ei tdysin ymmérretd ndiden tarjoamia mahdollisuuksia

my0s konkreettisen tuotesuunnittelun alueella.
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Historialliset seikat (sotakorvaukset, tuotanto oman maan tarpeisiin
voimakkaan sdhkoistdmisen kautena) ovat olleet merkittdvid tekijoitd alan
kotimaisen tuotannon aloittamisessa. Myos korkeatasoinen tekninen koulutus

on vaikuttanut alan syntyyn.

Tirkein panos tdhidn osatutkimukseen saatiin yrityshaastatteluista, joista kiitdn

haastateltuja henkil@ité;

ABB Kojeet

Toimitusjohtaja Rainer Smatt,

ABB Pienjinnitekojeistot
Divisioonan johtaja Asko Kamppinen,

ABB Sihkonjakelu
Toimitusjohtaja Lauri Ruotsalainen,

Ensto Sdhkonjakelu
Toimitusjohtaja Risto Haukkamaa,

IVO Voimansiirto

Toimitusjohtaja Timo Toivonen,

Nokia Kaapeli
Toimitusjohtaja Petteri Wallden ja

Sekko
Toimitusjohtaja Matti Kuvaja.
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2.

TEORIAN ESITTELY

Porter tarkoittaa kilpailukyvylld maan yritysten kykyi pysy4 hengissi ja menes-
tyd kansainvilisilld markkinoilla. Maan kilpailukykyiset yritykset puolestaan

tuovat maalle kilpailuetua.

Maiden kilpailuedut eiviit ole perittyjd, vaan ne tiytyy luoda. Pitkilld aika-

vililld luonnonvarat, korkotaso tai valuuttakurssit eivdt ole pédtekijoits;

keskeisimmiksi nousee yritysten kyky innovoida ja kehitty.

Kilpailukykyinen kansakunta pystyy tuottamaan korkean ja kasvavan elintason
kansalaisilleen. Tavoitteena tulee olla korkea elintaso kotimaassa ja maan tuot-
teiden mahdollisimman korkeat hinnat kansainvilisilli markkinoilla.
Avaintekijoind ovat tuottavuuden jatkuva nousu ja erikoistuminen tuotteisiin,
joiden tuottamisessa maa on suhteellisesti muita parempi. Kansainvilisen
menestyksen kannalta on tirkedmpdd se, missd ja kuinka tehokkaasti tuo-

tannontekijoitd kdytetddn, kuin tuotannontekijét itse.

Toimialan ja yrityksen kilpailukyvyn tarkasteleminen edellyttdd systemaattista
lahestymistapaa, jonka avulla voidaan hahmottaa ne ulkoiset ja sisdiset tekijét,
jotka vaikuttavat kilpailukykyyn. Kansallinen kilpailukyky -projektissa kéytetty

ldahestymistapa perustuu Porterin (1990) esittdmién ns. timanttimalliin.

Porterin ajattelutavalla on yhteyksid toisaalta liikkeenjohdon strategiakirjalli-
suuteen ja toisaalta talousteorioiden puolella mm. organisaatioteorioihin, ver-
kostotalouskirjallisuuteen, kiyttdjd-tuottajasuhteiden tutkimukseen sekid uuteen

kasvuteoriaan.

Porterin timanttimallissa (ks. kuvio 2.1) on nelji perusosaa: tuotan-
nontekijdolot, kysyntdolot, ldhi- ja tukialat seki kilpailukenttd. Taman lisdksi
on kolme ulkoista tekijad, jotka vaikuttavat kaikkiin alan komponenteihin:
julkinen valta, sattuma ja kansainviliset liiketoimet. Klusterin kilpailukyky

muodostuu timantin eri tekijoiden dynaamisena vuorovaikutuksena.
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Kuvio 2.1 Porterin timanttimalli

Kansainvdliset
litketoimet

N

Yritysten strategia,
rakenne ja
kilpailutilanne

-

A
v

Tuotannon- Kysynti-
tekijdolot olot

N

Lihialat ja

tukialat Julkinen
valta

Lihde: Porter 1990, s. 127

Timantti, tai teollisuuden toimintaympéristd, on seurausta monista tekijoista:
talouden rakenteesta, tuotantotekijoiden saatavuudesta, makrotaloudellisista
olosuhteista, kansanluonteesta, moraalikidsityksistd jne. Timantti on mikro- tai
yritysperusteinen ldhestymistapa kilpailukyvyn tarkasteluun. Tutkimuksen
kohteena on alalla toimiva yritys. Kokonaiskdsitys muodostuu

yritystutkimusten yhteenvetona.

Parhaimmillaan timantin osaset muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuu-
den, jolloin voidaan oikeutetusti puhua klusterista. Téllaisessa klusterissa toi-
mivilla yrityksilld on hyvit edellytykset menestyé kilpailussa ja sopeutua nope-

asti markkinatilanteiden muutoksiin.
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2.1. Tuotannontekijiolot

Tuotantotekijoiden saatavuudella, hinnalla ja laadulla on ratkaiseva merkitys
toimialan kilpailukyvyn kannalta. Osa tuotannontekijoistd on perittyjd, kuten
luonnonvarat ja ilmasto. Toisia voidaan luoda panostamalla inhimilliseen ja
fyysiseen pddomaan. Esimerkkeji luoduista tuotannontekijoitid ovat digitaalinen
tietoliikenneverkko, tehokas energiahuolto, korkealuokkaiset yliopistot,

edistykselliset tutkimuslaboratoriot ja kapean sektorin erikoiskoulutus.

Mitd erikoistuneempia ja kehittyneempid tuotannontekijit ovat, sitd
vaikeampaa kilpailijoiden on niitd imitoida. Juuri ndma vaikeasti kopioitavat

tuotannontekijét ovat pitkdaikaisen kilpailuedun ldhteita.

Jotta kansakunta pysyisi kilpailukykyisend, tulisi tuotannontekijoiden kehittyi
jatkuvasti. Saatavuuden tulee olla riittdvi, hinnan kilpailukykyinen ja laadun
mieluiten korkeampi kuin kansainvélisilld kilpailijoilla. Timantin kehittyessi
myos sen tuotannontekijidolosuhteet kehittyvit ja tuotannontekijoitd vapautuu
uusien alojen kdyttoon. Niin timantti luo ympdérilleen uutta kilpailukykyista

teollisuutta.

2.2. Kysyntiolot

Yrityksen kehittymisen kannalta keskeisimmassd asemassa ovat kaikkien vaati-
vimmat asiakkaat, joiden tarpeiden tyydyttdminen edellyttdd jatkuvaa kehitys-

tyOtd ja yhteistoimintaa asiakkaan kanssa.

Kansainvilistyminen ei vélttaimattd vihennd kotimarkkinoiden merkitystd yri-
tyksen toiminnan kehitystd ajavana voimana. Kotimarkkinoiden kysynnin
luonne mddrdd usein sen, miten yritykset vastaanottaavat, tulkitsevat ja
toteuttavat signaalit asiakkaiden tarpeista. Kotimarkkinoiden koolla ei
vilttdmittd ole ratkaisevaa merkitystd; pienet kotimarkkinat edellyttivit tosin

alusta lahtien globaalia perspektiivid toimintojen suunnittelussa.

Mikili kotimainen tai ldhialueiden kysyntd on maailman vaativinta, muodostuu
yritykselle jatkuvia paineita korkeiden tavotteiden tdyttdmiseksi. Parhaimmil-

laan tédllainen kysyntd ennakoi kansainvélisen kysynnin muutoksia.
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2.3. Lihi- ja tukialat

Kolmas tdrked kilpailukyvyn osatekijd on kansainvilisesti korkeatasoiset ldhia-
lat. Lihialojen yritysten on pystyttdvd toimittamaan tarvittavia tuotannonteki-
joitd tehokkaasti, alhaisin kustannuksin, nopeasti ja halutussa muodossa. Paljon
tarkedmpdi on kuitenkin se tapa, jolla yhteistyoverkostot edistdvit innovaatiivi-
suutta ja kehitystoimintaa. Kansalliset lopputuotevalmistajat hyotyvit eniten,

jos alihankkijat itsekin k#yvit maailmanlaajuista kilpailua.

Lihi- ja tukialoista tarkeimpid ovat kidytetyt raaka-aineita ja vilituotteita tuotta-
vat alat sekd yrityspalvelut. Monissa yrityksissd ostotoiminta ja alihankinta ovat
erittdin merkittivd osa kokonaistoiminnasta. Parhaimmillaan ndméi toiminnot

ovat uusien innovaatioiden ja teknologisen kehityksen kanavia.

Kokonaisuuden kannalta on olennaista, miten toimialakohtainen tieto siirtyy
yritysten ja alalle pyrkijoiden kesken tutkimuslaitosten ja esimerkiksi toimiala-
jarjestdjen kautta. Tiedon siirtyminen laajentaa kilpailua ja monipuolistaa
toimialarakennetta. Tukialana voi olla my®s tdysin toinen teknologianalue, jolla
tehdyt innovaatiot vaikuttavat alan yritysten toimintaan ja niiden tarjoamiin

tuotteisiin.

2.4. Kilpailukentti

Kilpailukenttd kisittdd yritysten strategiat, rakenteet ja keskindisen kilpailun.
Kilpailun luonne on osaltaan seurausta liikkeenjohto- ja organisaatiokulttuu-
reista, jotka puolestaan ovat pitkdn historiallisen kehityksen tulosta. Kova kil-
pailu on keskeinen motiivi kilpailukyvyn muodostumisessa, koska juuri se on

pakottaa jatkuvaan kehitys- ja innovaatioty6hon.

Dynaamista kilpailukenttid kuvaa sekd kiivas kilpailu ettd samanaikainen yh-
teistyo esim. tuotekehityksessi. Kehittyville klustereille on tyypillistd joidenkin
yritysten voimakas kasvu, mutta samalla jid tilaa pienille yrityksille, jotka
erikoistuvat kapeille sektoreille. Alan kypsyessd pienten yritysten on

erikoistuttava yhi pidemmille pysyikseen hengissi.
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Uudella alalla tdytyy olla tietty yritysten kriittinen massa, jotta se voisi kehittyi
kansainvélisesti kilpailukykyiseksi klusteriksi. Edellytyksend on yritysten
strateginen vapaus, kaupan vihdiset rajoitukset ja se, ettd riittivin suurella

osalla yrityksistd on avaintoiminnot kyseisessi maassa.

Kilpailuanalyysin ensimmdinen vaihe on tarkastella alalla olevien yritysten
vilistd kilpailua. Seuraavaksi tutkitaan asiakkaan mahdollisuuksia vaikuttaa
yrityksen toimintaan. Mitd riippuvampi yritys on tietystd asiakkaasta, sitid
enemmain tdlld on neuvotteluvoimaa. Uhkana on myos asiakkaan toiminnan

laajentuminen yrityksen omalle alalle.

Yrityksen on tunnistettava kilpailukykynsd kannalta kriittiset toimittajat ja py-
rittdvi ldheiseen yhteistyohon ndiden kanssa. Jos yritykselld on kiytettivissdin
kansainvilisesti kaikkein kilpailukykyisimmit hankkijat, silld on hyvit

mahdollisuuden menesty4 itsekin.

Mahdolliset kilpailijat huomioiva yritys pystyy merkittdvisti vahvistamaan
markkina-asemaansa. Joillakin aloilla muodostuu luonnollisia monopoleja. Til-
16in kotimaisen kilpailun keinotekoinen ylldpitiminen laajassa mittakaavassa
saattaa johtaa tehottomuuksiin. Niisséd tapauksissa luonnollinen kilpailukentti

voi olla kansainvélinen ympiristd.

Tirkein voima kilpailun takana on olemassaolevan ja tulevan teknologian mah-
dollistamat korvaavat tuotteet. Korvaava tuote voi tehokkaammin téyttdd yri-
tyksen nykyisen tuotteen tehtdvin tai olla uusi ratkaisu, materiaali tai valmis-

tusmenetelma.

2.5. Julkinen valta

Julkisella vallalla on osuus, mutta ei piiroolia, teollisessa toiminnassa ja sen
kilpailukyvyn luomisessa. Menestyksekkidimmiit julkisen vallan toimenpiteet
luovat mahdollisimman suotuisat edellytykset harjoittaa  yksityistd
litkketoimintaa. Viranomaisten tulisi edistdd koti- ja ulkomaista kilpailua. Olisi
viltettdvd sekaantumista markkinoiden toimintaan, mutta asetettava tiukat
turvallisuus-, tuote- ja ympéristostandardit sekd valvottava eri markkinoiden

hiiriotontd toimintaa ja estettdvd mahdolliset epiterveet ilmiot. Panostaminen
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perustutkimukseen saattaa olla yritykselle kannattamatonta, vaikka se olisikin
maan kannalta jarkevad. Ostajana julkisten tahojen tulisi olla mahdollisimman

ennakkoluulottomia ja kykeneviid hallittuun riskinottoon.

Viranomaisten on siis luotava toimintaedellytykset ja taattava riittdvd kilpailu.
Suora tuki ja julkinen yritystoiminta eivit kehitd kilpailukykyd, vaan julkisen
vallan panokset olisi suunnattava infrastruktuuriin, tutkimukseen ja sen turvaa-
miseen niin, ettd maa on ja pysyy houkuttelevana tukikohtana kansainvilisesti

kilpaileville yrityksille.

2.6. Sattuma

Sattuma saattaa aiheuttaa muutoksia yrityksen toimintaympéristéon. Nopeista
muutoksista selvidvit parhaiten yritykset, jotka ovat tottuneimpia haasteisiin ja
paineisiin seki ovat tietoisesti pyrkineet yllipitimiin joustavuuttaan. Esimerk-
kind sattumatekijoistd voidaan mainita tekninen ldpimurto jollain alalla, tuotan-

topanosten #killiset hinnanmuutokset ja poliittiset mullistukset.

2.7. Kansanviliset liiketoimet

Porter katsoo yritysten kansainviliset liiketoimet ja monikansalliset yhtiot kan-
sallisten timanttien laajentumiksi. Hin olettaa, ettd kansainvélisen yrityksen
koostumus on toisarvoinen tekijd kilpailuetua luotaessa. Tdmin ndkemyksen
oikeutus riippuu paljolti tarkasteltavasta alasta ja yrityksestd. Useimmilla yri-
tyksilli on kuitenkin selvd tukikohtamaa, jossa kilpailukyvyn ydin luodaan.
Maan Kkilpailuetua tarkasteltaessa on pyrittdvd selittimédin, miksi joku maa

muodostuu monikansallisen yrityksen tukikohdaksi.
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3.  SAHKON SIIRRON JA JAKELUN LAITTEET

Sihkon siirron ja jakelun laitteiden valmistus on poliittisista ja osittain kiytin-
non syistakin ollut pitkdédn varsin paikallista toimintaa; raskaita laitteita ei kan-
nata kuljettaa pitkid matkoja. Niinpd esimerkiksi keskusvalmistajia on Suomes-
sa 95 kappaletta. Vientitoimintaa Suomesta voidaan kuitenkin pitdd varsin

merkittdvana (ks. kuvio 3.1).

Kuvio 3.1 Eriiden sihkon siirron ja jakelu laitteiden viennin arvo
(mmk, sisiltia myos staattiset muuttajat)

Viennin arvo, mmk Koko viennin yksikkoarvo, 1980=100
1200 200
1000 -
i -1 150
800 -
600 |- - 100
400 - f
- | -1 50
200 - :
i ] ! _t I I i i tl ]
1980 1985 1990 1992
Muuntajat, muuttajat, tasasuunt. Kaapelit, johtimet ym. Neste-, kaasu- ja sihkomittarit
=== =] I
Lihde: Tullihallitus

Sihkon siirron ja jakelun laitteita valmistavat yritykset muodostavat heterogee-
nisen joukon. Kotimaiset valmistajat eiviét suoranaisesti kilpaile keskeniin.
Yksinkertaistaen voidaan sanoa, ettd Nokia valmistaa kaapelit, ABB Oy

muuntajat ja Ensto asennustarvikkeet. Alan merkittdvimmit yritykset ovat:

— Nokia Kaapeli, osa Nokia Kaapeli- ja Koneteollisuutta. Tuotteina energia-
kaapelit, optiset kuidut ja telekaapelit. _

— Ensto Sdhkonjakelu -yhtiot, osa Enstoa. Tuotteina kaikki siirto- ja jakeluver-
koston tuotteet kaapeleita ja muuntajia lukuunottamatta.

— ABB Oy, osa ABB konsernia. ABB Oy:ssi erityisesti ABB Power ja ABB
Sdhkonjakelu -yhtiét. Tuotteina muuntajat, kojeistot.

— Enermet Oy, tuotteina erilaiset sdhkdenergian mittauslaitteet.

— IVO International; suunnittelu- ja konsulttipalvelut.
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3.1. Historia

Sdhkolaitteiden tuotannon alku Suomessa ajoittuu 1800-lopulle. Sen aloittivat
Paul Wahl & Co (1887) ja Stromberg (1889). Kotimainen tuotanto kasvoi var-
sin nopeasti, ja sen osuus kokonaistarpeesta oli huomattava; erdind vuosina
miltei yhtdsuuri kuin tuonnin. Maailmassa tirkein sahkolaitteiden viejd oli tuo-
hon aikaan Saksa ja sen osuus Suomen tuonnista oli 66 prosenttia. Ruotsin

osuus liikkui 20 - 25 prosentin vaiheilla.

Suomen sidhkoistys hidastui maailmansotia edeltéineenid aikana ja se aiheutti va-
kavia vaikeuksia alan teollisuudelle. Kysyntd romahti Suomessa ja
tirkeimmaissi vientimaassa Vendjilld. Tullirajoituksia oli lievennetty jo 1897.
Vaikka kysynnin vihentymisen vaikutus oli merkittivi, padsyynd ahdinkoon
oli kiristynyt kilpailu ulkomaisten yritysten taholta. Saksan sidhkoteollisuus oli
alkanut valmistaa kolmivaihelaitteita! ja sai siten merkittdvdn kilpailuedun.
Saksan kysyntd oli pian tyydytetty ja massatuotantolaitteita alettiin myydid
maailmanmarkkinoilla. Kun Suomen markkinat elpyivit vuoden 1905 jilkeen,

alettiin meilldkin valmistaa kolmivaihelaitteita.

Johtimien valmistus alkoi 1912, kun Suomeen perustettiin Nokia Kaapelin
edeltdjd Suomen Punomotehdas. Sysédyksen tidhén antoi maan puhelinverkon ra-

kentamisesta aiheutunut kysynnén kasvu.

Ensimméiinen maailmansota katkaisi kaiken tuonnin Saksasta ja kotimainen

teollisuus sai mahdollisuuden nousta sotaa edeltidneestd ahdingostaan.

Sotien viliseni aikana Saksan osuus tuonnista oli hieman alle puolet ja Ruotsin
noin neljdsosa. Vuonna 1929 ruotsalainen ASEA osti Strombergin osake-
enemmistén. Vuotta myshemmin ASEA ja sveitsildinen BBC omistivat kumpi-
kin 29 % osakkeista.

! Kolmivaiheisella tekniikalla valmistettujen moottorien toiminta perustuu pydrivdan
magneettikenttiéin. Yksivaiheisen moottorin kadmitys ei aiheuta pyorivdd magneettikenttad,
vaan sykkivin magneettikentin. Yksivaiheinen moottori ei néin ollen pysty kdynnistymaan it-
sestdin, vaan se on kiynnistettivd apukddmin avulla; kolmivaihetekniikka oli siis huomattava

edistysaskel yksivaihetekniikkaan verrattuna.
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Suomen ulkomaankauppa oli jdlleenrakennuksen aikana tiukasti kontrolloitu.
Siten kotimainen teollisuus sai tarvitsemansa suojan kehittyikseen kansainvi-

lisesti merkittaviksi.

Sotakorvaukset Neuvostoliittoon kasvattivat teollisuuden volyymia. Samaan ai-
kaan aloitettiin maaseudun sdhkoistdiminen. Sodan jilkeen kotimaisen sahkolai-
teteollisuuden tuotannon arvo nousi ensimmiistd kertaa koko vuosisadan

aikana tuontia suuremmaksi.

Vuonna 1957 Suomen markka devalvoitiin ja sen vaihdettavuutta helpotettiin.
Samalla tuontitulleja pienennettiin huomattavasti. Nidin ulkomainen tuonti
pédsi kasvuun ja kilpailu koveni. Suomalaiset yritykset pirjdsivit kuitenkin
hyvin, vaikka kotimainen tuotanto kasvoikin hieman tuontia hitaammin. Sen si-
jaan vienti ulkomaille kasvoi nopeasti, mikd osaltaan heijasteli teknologian ja

osaamisen korkeaa tasoa.

Alan kehitykseen oleellisesti vaikuttaneita tekijoitd ovat molemmat 6ljykriisit
(ks. s. 17), Strombergin fuusiot ja Neuvostoliiton hajoamisen myétd romahta-

neet itimarkkinat.

3.2. Markkinoiden erityispiirteet 2

Séhkon siirron ja jakelun laitteiden kysyntd liittyy kiintedsti hyvinvointiyhteis-
kunnan perusinfrastruktuuriin. Koska rakenne on lintisissd teollisuusmaissa
valmis, toimitukset liittyvdt ldhinnd korjausinvestointeihin ja verrattain
laimeaan uudisrakentamiseen. Lisdksi monissa tuotteissa on ylikapasiteettia.
Sen sijaan teollista rakennettaan luovat Kauko-Iddn maat vetdvit hyvin
kansantalouksien reippaasta kasvuvauhdista johtuen. Itd-Eurooppa tarjoaa
samankaltaisia mahdollisuuksia, mutta maiden rahapula hidastaa siirto- ja
jakeluverkkojen uusimista. Seuraavassa luodaan lyhyt katsaus tdrkeimpien

Suomessa tuotettavien siirron ja jakelun tuotteiden markkinoihin.

Sidhkojohtimet ovat tuotteita, joissa differointimahdollisuudet ovat vihiiset.

Tuotanto on paikallista kuljetuskustannuksista johtuen. Niinp4 valmistus on le-

g Tuotekohtaisia markkinoita on kisitelty case-tapausten yhteydessi.
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vinnyt ympéri maailmaa alan péddomaintensiivisyydestd huolimatta. Tir-
keimmit valmistajamaat ovat USA, Saksa ja Japani. Suuria valmistajia ovat
myds Ranska, Iso-Britannia, Suomi ja Italia. Myo6s Itd-Euroopan maissa on
huomattavaa valmistusta. Suurimpia valmistajia maailmassa ovat ranskalainen

Alcatel, italialainen Pirelli, saksalainen Siemens ja monikansallinen ABB.

Kytkimet ja kojeet -sektori koostuu monista hyvin erilaisista tuotteista aina su-
lakkeista kytkinpOytiin asti. USA on suurin kytkimien valmistaja. Sen osuus on
noin kolmasosa maailman tuotannosta. Suurimmat yritykset ovat Westing-
house, Square D ja Allen-Bradley. Japanin tuotanto-osuus on 20 %, kolmen
tarkeimmén valmistajan ollessa Mitsubishi, Terasaki ja Omron. Saksassa
tarkeimmit valmistajat ovat Siemens, AEG ja Kloéckner-Moeller ja Ranskassa
Merlin-Gerin sekd Telemecanique. Muun maailman suurin valmistaja on ABB.
Muuntajat ovat merkittdvd yksittdinen tuoteryhmé. Suomessa niitd valmistaa
ABB Stromberg Power.

Lihivuosina jatkuvat voimakkaat muutokset alan tuotantorakenteissa. Eu-
roopan ulkopuolisten kilpailijoiden péddseminen Euroopan markkinoille

vaikuttaa epitodenndkoiselti.

Suomen mahdollinen liittyminen Euroopan Unioniin ei ole kohtalonkysymys
suomalaisille yrityksille. EU:n markkinoilla ollaan jo, joko yrityskauppojen
kautta (Nokia ja Ensto) tai emokonsernin kautta (ABB Oy). Myoskiin siséd-
markkinoiden avautumisen ei odoteta tuovan vilittdmid muutoksia

kysyntdoloihin.

3.3. Tuotannontekijidolosuhteet

Suomi on harvaan asuttu suuri maa, jossa pitkit siirtoyhteydet ja ankara talvi
aiheuttavat tarpeen hivididen ja hdirididen tehokkaaseen minimointiin. Néin
kotimaan vaativat ja vaikeat olosuhteet ovat pakottaneet sihkonjakelun laitteita
valmistavan teollisuutemme Kkehittdmidn kansainvilisesti vertailukelpoisia,

luotettavia tuotteita.
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Ty6voiman hyva koulutustaso antaa mahdollisuuden organisaatioiden madalta-
miseen ja luo hyvén toimintaympiriston huipputeknologian kehittdmiselle. Hy-

vin peruskoulutuksen omaavaa tydvoimaa on riittdvisti saatavilla.

Merkittdva tekiji Suomen teollisuuden menestykselle on insindérien korkea
koulutustaso. Suomen pienuudesta johtuen insiné6rien muodostama verkosto
on varsin tiivis, monet tuntevat toisensa henkilokohtaisesti, jolloin yritysten

vélinen kanssakdyminen on helppoa.

3.4. Kysyntiolosuhteet

Asiakaskunta muodostuu varsinaisten sdhkon siirron ja jakelun tuotteiden
osalta ldhes yksinomaan voimayhtidistd ja kaupunkien energialaitoksista. Jos
toimialan rajausta lievennetdin, tulee mukaan tuotteista kojeet ja niitd ostavat
konevalmistajat, kuten Kone, Tamrock ym. Varsinkin energialaitokset ovat
luonteeltaan konservatiivisia ja ne pyrkivit omassa tuotannossaan varmuuden
maksimointiin. Siksi hyvd maine ja etabloituneet tuotemerkit ovat tirkedmpi
kilpailutekijd kuin hinta.

Kotimaan kysynndn volyymi on laman my6td pienentynyt. Lisdksi
sdhkonjakeluverkot on jo rakennettu valmiiksi, eli tilanne on sama kuin

muualla Lénsi-Euroopassa.

Erityisesti Lansi-Saksan yritykset hyotyvit entisen Itd-Saksan infrastruktuurin
uudelleenrakentamisesta. Tdméd on luonnollista, silld sidhkonsiirto- ja

televerkkojen johto on lidnsisaksalaisten késissi.

Kauko-Iddn kansantaloudet kasvavat huikeaa vauhtia ja sdhkon siirto- ja
jakelulaitteiden kysyntd on taattu. Néiden tuotteiden kysyntd kasvaa usein
energian tuotannon koneiden ja laitteiden jdlkeen: kiihkedn talouskasvun ai-
kana voimalaitoksia rakennetaan teollisuuslaitosten ldheisyyteen ja vasta
hieman myShemmin teollisuuden tuottaman varallisuuden turvin sidhkoistetddn
laajempia alueita. Luonnollisesti kaikki kansainvalisesti merkittdvit valmistajat
ovat mukana Kauko-Iddn markkinoilla. Siksi tilannetta olisi hyodynnettidvi

mahdollisimman nopeasti.
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Kehitysapu on monesti auttanut uusille markkinoille padsyd. Sitd tulisikin koh-
distaa maihin, joilla on aidosti kasvupotentiaalia ja jossa avautuisi tulevai-
suudessa vientimarkkinoita. Tallaisia maita ovat esim. Kiina ja Vietnam.
Niiden maiden suhteen lisdetuna on Suomen puolueettomuus. Japanilaisilla ja
amerikkalaisilla (kuten myos ranskalaisilla ja englantilaisilla) on historialliset
tekijit rasitteenaan. USA on poistanut kaikki kaupan esteet Vietnamin kanssa.

Viimeistdan nyt olisi hyvé turvata markkinaosuudet.

3.5. Lahi- ja tukialat

Lihi- ja tukialoista tirkein on sdhkontuotantosektori. Sihkontuottajien korkeat
laatuvaatimukset ovat osaltaan muokanneet alan laitevalmistajista maailman-
laajuisesti  kilpailukykyisid. Ennakkoluulottomuus auttoi varmasti alan

suomalaisia valmistajia esim. AMKA-riippukierrejohdon kiyttdonotossa.?

Alan toiminnasta syntyneistd spin-offeista suomalaisille tdrkein lienee Nokia-
Maillefer, joka on maailman johtava kaapelikoneiden valmistaja ja kokonaisten

kaapelinvalmistuslinjojen toimittaja.

3.6. Kilpailukentti

Alan kilpailuasetelmat ovat omaperdisid. Pddosa sdhkon siirron ja jakelun
laitteiden markkinoista on luonteeltaan paikallisia. Lihes jokaisessa teol-
listuneessa maassa on alan teollisuutta, joka useissa tapauksissa on aivan viime
vuosiin asti saanut toimia ulkomaiselta kilpailulta suojattuna. Euroopassa on
kdynnissd pudotuspeli alan ylikapasiteetin vuoksi. Yhtendisen analyysin

tekeminen on vaikeaa tuotteiden erilaisten ldhtokohtien vuoksi.

3

AMEKA-riippukierrejohto on péillystetty avojohto, jonka kiinnittdminen ja huolto on yksin-

kertaista ja turvallista
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4.

CASE-TUTKIMUKSET

4.1. Nokia Kaapeli

Nokia kaapeli on Suomen suurin kaapeleiden valmistaja. Se kuuluu osana
Nokia Kaapeli- ja Koneteollisuuteen. Vuonna 1992 kaapeli- ja koneteollisuu-
den liikevaihto oli 4 600 miljoonaa markkaa ja henkiloston midrd 6 300;
kaapeleiden liikevaihto oli runsaat miljardi markkaa ja henkilosté 1 200. Nokia
Kaapeli valmistaa kaapeleita pien-, keski- ja suurjinnitealueelle, optisia kuitu-
ja, kaapeleita ja telekaapeleita. Lisdksi tarjotaan kokonaisia sdhkoistyspro-

jekteja ympéri maailmaa.

Historia

Punomotehdas Oy perustettiin kesdkuussa 1912; ensimmidiset tehdastilat vuok-

rattiin Helsingistd ja syksylld 1912 saatiin ensimméiset koneet.

Rahavaikeuksien ja ensimmiisen maailmansodan takia yritys siirtyi kesdlld
1916 merkittivin asiakkaan, Strombergin haltuun. Vuoteen 1922 mennessi
yrityksen suurimmaksi omistajaksi oli tullut Suomen Kumitehdas Oy, joka

yhdessi siti ldhelld olevien piirien kanssa omisti niukan enemmiston.

Sotakorvausten kokonaismiéridsti lihes 6 % oli kaapeleita; tdmid pakotti
merkittdvidin kapasiteetin nostoon. Vuonna 1948 alkoivat my0s ensimmaéiset

sodan jdlkeiset normaalit vientitoimitukset Neuvostoliittoon.

Viennin osuus laskutuksesta vaihteli 1950-luvulla viidenneksen molemmin
puolin. Asunto- ja liikerakentaminen sekd sidhko- ja televerkkojen

laajentaminen piti kotimaisen kysynnin voimakkaana.

Kaapelien ja johtimien vienti Neuvostoliittoon kehittyi kauppasopimusten puit-
teissa. Se ja kotimaan markkinat antoivat peruskuorman tuotannolle. Lintisen
Euroopan teollisuusmaihin ei tuolloin juuri pyritty, silld alueella oli riittdvésti
kaapelialan valmistuskapasiteettia. Sen sijaan vienti alkoi kehitysmaihin, joissa

ei ollut omaa valmistuskapasiteettia tai se oli riittdmétontd. Merkittaviksi
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vientiartikkeleiksi  muodostuivat  voimansiirtojohtoihin  kéytettdvdt  te-

rasalumiinikoydet.

Vuonna 1967 Suomen Kumitehdas Oy ja Suomen Kaapelitehdas Oy
sulautuivat metsateollisuutta harjoittavaan Nokia Osakeyhtioon. Tavoitteena oli
luoda taloudellisesti vahva yhtid, jonka voimavarat riittdisivdt menestyk-
selliseen kansainviliseen toimintaan ja jota suhdannevaihtelut eivit pystyisi

heiluttamaan.

Fuusiossa kaapelitehtaan hoitoon tuli uusia toimintoja. Muiden toimintojen
kasvettua siirryttiin tulosyksikkoorganisaatioon vuonna 1970. Uudet osat olivat

Kaapeliosasto, Kondensaattoriosasto ja Koneosasto.

Linsivientid ldhdettiin kehittimiddn uudelta pohjalta. Kohdemaina olivat
etenkin Lihi-Iddn maat, koska sielld oli kysyntdd ja toimitukset maksettiin
oljydollareilla. Kaapelitehtaan oman tuotekehittelyn tulos AMKA-kaapeli oli
hyviksi havaittu tuote. Muovieristetyin ilmajohtimin saatiin suomalaisessa
metsimaastossa linjanraivauskustannukset pudotettua minimiin. Samalla
sddstettiin arvokasta puustoa. Egyptiin tarjottiin AMKA-kaapelia kylédsih-
koistysprojekteihin. Sittemmin AMKA-kaapelia markkinoitiin menestykselli-
sesti myos Eteld-Aasiaan, muualle Lihi-Itddn ja erdisiin Afrikan maihin.
Trooppisessa sademetsdssd kaapeli toimi yhtd hyvin kuin suomalaisessakin

metsdmaastossa.

Aluksi ensimmdinen 6ljykriisi ei vaikuttanut kaapelimarkkinoihin. Ongelmana
oli pikemminkin voimakkaan kysynndn tyydyttiminen. Pulaa ei ollut yk-
sinomaan tehdastiloista ja koneista, vaan ennen kaikkea tydvoimasta. Jo
aiemmin aloitettua tuotannon siirtoa Ouluun tytiryhtid Pohjolan Kaapeliin
kiihdytettiin. Raakaoljyn hinnan nousu vaikutti kuitenkin taloudelliseen
kehitykseen kaikissa markkinatalousmaissa ja véhensi lopulta myds Kaapeli-
tehtaan kotimaan myyntiid. Neljdssd vuodessa Kaapelitehtaan laskutus putosi 30

prosenttia.

Vuonna 1979 teollisuusryhmén nimi vaihtui Kaapelitehtaasta Metalliteollisuu-
deksi. Samana vuonna koettiin toinen 6ljykriisi. Raakaoljyn hintataso kaksin-
kertaistui ja muutos vaikutti Suomen talouseldmdédn erittdin voimakkaasti.

Kasvaneiden 6ljymenojen johdosta Neuvostoliiton kauppa kasvoi, miké tarjosi
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kotimaisen kaapeliryhmiin laskutus kasvoi kahdessa vuodessa puolitoista-
kertaiseksi. Oljyn hinnan pudottua maallemme jdi iddnkaupan vientiylijadma,

Joka kavensi my0s Kaapelin vientimahdollisuuksia.

Nokia Kaapelille 1980-luku tuli yritysostojen, tuotannonjirjestelyjen ja uusien
tuotteiden vuosikymmeneksi. Kotimaasta ostettiin valaisintehdas Idman Oy,
Linsi-Saksasta erikoiskaapeleita valmistava Monette Kabel- und Elektrowerk
GmbH ja tytdryhtio Pohjolan Kaapeli fuusioitiin emoon. Samalla aika oli tullut
kypsiksi erottaa Alumiinituotteet, LVI-tuotteet, Kaapelikoneet sekd vienti-
markkinoille suuntautunut projektikauppa kaapeleiden joukosta itsendisiksi lii-

ketoiminnoiksi.

Neuvostoliiton romahdus on ollut pahin Nokia Kaapelia kohdannut mullistus.
Suomen kaapeliviennin arvo Neuvostoliittoon vuonna 1981 oli yli puoli miljar-

dia; Neuvostoliiton hajottua oltiin ldhes nollatilanteessa.

Markkinatilanne

Kaapelien kysyntd Linsi-Euroopassa ja Suomessa on vihentynyt rakentamisen
kanssa samaa tahtia siksi, ettd kaapeliverkot ovat jo valmiita. Nopeasti
kasvavia markkinoita 16ytyy Kauko-Idastd ja Itd-Euroopasta. Toisaalta Linsi-
Euroopan markkinoilla on meneilldan voimakas rakennemuutos alan ylikapasi-

teetin vuoksi.

Koska raaka-aineen osuus kaapelista on suuri ja kate suhteellisen pieni, ei kaa-
pelia kannata viedd kovin kauas, vaan tuotantolaitokset rakennetaan
mielummin ldhelle markkinoita. Vendjdn markkinat ovat vihitellen herddaméssa

henkiin, mutta kysyntd on vain murto-osa aikaisemmasta.

Finnidan kehitysyhteistyoprojektit ovat olleet hyvi keino pédéstd uusille markki-
na-alueille, mutta kehitysavun vidheneminen ja kohdistaminen infrastruktuuri-
investointien sijaan suoraan tukeen on haitannut suomalaisyrityksid. Par-
haimmillaan kehitysapu voisi olla piddnavaus kehittyville markkinoille, joille

syntyisi myShemmin aitoa vientid vanhojen liikesuhteiden perusteella.
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Suomen puolueettomuus on erdilld alueilla kilpailuetu; erityisesti jotkut arabi-
maat eivit halua joutua riippuvaisiksi Ranskasta, Saksasta tai Englannista ja os-

tavat siksi Suomesta.

Nokia on maailman 14. suurin kaapelin valmistaja ja sijoittuu kooltaan
keskiryhmédin. Kooltaan suurempia kilpailijoita ovat mm. Alcatel (Ranska) ja
Pirelli (Italia), samaa kokoluokkaa edustavat ABB (Ruotsi-Sveitsi) ja Siemens
(Saksa). Yhteistyotd Nokia Kaapelilla on jonkin verran ABB:n kanssa, mikd
johtuu paljolti perinteisesti hyvistd suhteista Suomen ABB-yhtioihin.

Kuvio 4.1 Kaapeli- ja koneteollisuuden liikevaihto
markkina-alueittain 1992

Aasia ja
Tyynenmeren alue Muut maat
8% 15%

Lénsi-Eurooppa Suomi
40% 37%
Lihde: Nokia vuosikertomus 1992

Tuotanto

Nokia kaapeli ostaa tarvitsemansa metalliraaka-aineet maailmanmarkkinoilta.

Muovit piiosin toimittaa Neste Oy, jonka kanssa tehddén aktiivista tuotekehi-

tysti.

Uudet materiaalit tarjoavat jatkuvasti uusia mahdollisuuksia kaapelien kehitta-

miseen. Erityisen selked uusi kehityskohde on optiset kaapelit. Tuotekehitysyh-
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teistyotd tehdddn mm. IVO:n kanssa, esimerkkini juuri optiset ukkoskoydet,

joilla on edellytyksid nousta alan tirkeimpien vientiartikkeiden joukkoon.

Raaka-aineiden kdyton tehokkuudessa ja prosessien hallinnassa Nokia Kaapeli
edustaa maailman huippua. Nokia-Maillefer on maailman johtava kaapelikone-

valmistaja, miki tarjoaa saman konsernin kaapelinvalmistukselle selvii etuja.

Kilpailukentta

Suomi on aina (lukuunottamatta vuosia 1939 - 1957) ollut avoin markkina-alue
ulkomaalaisille yrityksille. Tdmi on pakottanut suomalaiset yritykset jatkuvaan
toiminnan tehostamiseen. Niin my6s Nokia Kaapelista on hioutunut vahva ja

kilpailukykyinen yritys.

Suomalainen insindoritaito ja koulutustaso ovat niin hyvit, ettd yrityksissi voi-
daan jakaa vastuuta kaikille tyontekijoille. Se mahdollistaa matalan hierarkian
organisaation sisdlld. Uudet innovaatiot ja padtokset syntyvit nopeasti ja koko
teollisuuden reagointikyky nopeutuu. Esimerkiksi Nokia Kaapelissa ei ole lain-
kaan tydnjohto-organisaatiota, vaan tyontekijoiden muodostamat solut saavat

itse padttdd tydskentelystéddn tiettyjen raamien sisalld.
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4.2. Ensto Sihkonjakelu

Ensto on Pohjoismaiden suurin sdhkodalan perheyhtio. Se valmistaa ja
markkinoi sdhkonsiirron ja -jakelun lisdtarvikkeita. Yhtidon perusti Ensio
Miettinen vuonna 1958. Yritys kasvoi voimakkaasti 1970- ja 1980-luvuilla.
Nykyddn Enstoon kuuluu yli 40 yhtiétd ja sen liikkevaihto on noin 700
miljoonaa markkaa. Henkilostod on noin 1 400. Ensto on jakautunut asia-

kaskunnan mukaan kolmeen osaan:

sdhkonjakelu, 40 % liikevaihdosta, asiakkaina sdhkolaitokset, voimayhtiot

|

ja rautatiet,
— asennus, 40 % liikevaihdosta, asiakkaina sdahkourakoitsijat,
— teollisuus, 10 % liikevaihdosta, asiakkaana sdhkoteollisuus ja

— muut, 10% liikevaihdosta.

Enston strategia on selvipiirteinen; se seuraa sdhkon kulkua voimalaitokselta
kuluttajalle ja valmistaa kaikkia tarvittavia tuotteita kaapeleita, muuntajia ja
pylvditd lukuunottamatta. Tuotteiden osalta timd merkitsee huomattavaa

valikoimaa:

— liittimet,

- pylvisvarokekytkimet,

— pienjinniteriippukierrejohtovarusteet,

— maakaapelitarvikkeet ja

— keskijdnnitteen komposiittieristeet varusteineen.

Ryhmiin sisdinen organisaatio on hyvin yksinkertainen ja hierarkialtaan matala.
Yhtidille annetaan paljon toiminnanvapautta, mutta toisaalta vaaditaan nopeaa
ja tarkkaa raportointia. Nain pdistddn joustavaan kokonaisuuteen ja kuitenkin
jatetddn keskusjohdolle mahdollisuus puuttua tarvittaessa nopeasti kriisitilan-

teisiin.

Ensto on tietoisesti pyrkinyt olemaan matalan profiilin yritys, silld asiakkaat
ovat aina asiantuntijoita. Yhti6lld on hyvd maine laatutuotteiden toimittajana.
Tilli alalla se on erityisen tirkedd, silld asiakas haluaa ostaa ennenkaikkea

kdyttovarmuutta ja turvallisuutta. Ensto on alallaan markkinajohtaja Poh-
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joismaissa, tuotanto on erittdin nykyaikaista ja pitkille automatisoitua. Myos

taloudellinen asema on vahva.

Ensto Sdhkonjakelu on Enston kansainvilisin osa, suurin osa toiminnasta on
ulkomailla. Niin ollen Suomen lama, joka on pudottanut kotimaan markkinat
noin puoleen entisestddn, ei tunnu kovin raskaasti. Toiminnallisesti viime

vuodet ovat olleet kaikkien aikojen parhaita.

Kuvio 4.2  Ensto Sidhkonjakelun henkilosto 1987-1991
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Lahde: Ensto

Markkinatilanne

Uusia markkinoita on avautumassa Itd-Euroopassa. Linsi-Eurooppa on sen si-

jaan kyllastetty markkina-alue, johon uusien valmistajien on vaikea etabloitua.

Ensto toimii kapeassa markkinaraossa, joka on suuryritysten kannalta liian
pieni. Enston korkean automaatiotason takia uusien yrittdjien on vaikea paistd
markkinoille ilman huomattavia investointeja. Lisiksi suuri osa tuotteista on

suojattu patentein.

Enstossa panostetaan voimakkaasti tuotekehitykseen, noin 8 % liikevaihdosta.
Asiakkaisiin ollaan tiiviisti yhteydessé, jotta tuotteita voitaisiin kehittdd halut-

tuun suuntaan.
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4.3. ABB Oy

ABB on maailmanlaajuinen yhtymad, joka toimii voimantuotannon ja -siirron,
sihkonjakelun sekd teollisuuden ja joukkoliikenteen alueilla. Yhtymén
liikkevaihto vuonna 1992 oli noin 133 miljardia markkaa. ABB on leimallisesti
eurooppalainen yhtymd, 60 % myynnistd suuntautuu Lansi-Eurooppaan. ABB-
yhtyméén kuuluu noin 1 300 yhti6td eri puolilla maailmaa. Yhtymén emoyhtio
on ABB Asea Brown Boveri Ltd., jonka kotipaikka on Ziirich.

ABB Oy on ABB-konsernin suomalainen tytiryhti. Siihen kuuluu kaikkiaan
66 yhtiotd. Henkilostod on noin 8 000, ja liikkevaihto vuonna 1992 oli viisi

miljardia markkaa.

Kuvio 4.3 ABB:n vienti Suomesta 1985 - 1992 (mmk)
2500
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1500
1000}

500

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Lahde: ABB

Historia

Strémberg on Suomen vanhin yhi toimiva sihkdlaitteita valmistava yritys. Se
perustettiin vuonna 1889. Yrityksen perustajaa Gottfrid Strémbergid pidettiin

etevini insindorind.

Sotatalous ja sitd seuranneet sotakorvaukset vaikuttivat merkittdvésti Strom-
bergin toimintaan. Tuotantokapasiteetti kasvoi ja teknisen tasonsa ansiosta yh-

tiostd tuli kotimaisten tuotantolaitosten, erityisesti metsiteollisuuden, toimittaja
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ja erittdin varteenotteva vaihtoehto missi tahansa sahkon siirron ja jakelun lait-

teissa.

Seuraava murrosvaihe ajoittuu 1960-luvun puoliviliin. Perinteistd tuotepalettia
uudistettiin ja elektroniikka tuli vahvasti mukaan. Mekaanisia sditolaitteita ke-
hittdméén tulleet suunnittelijat osoittautuivat asiantuntijoiksi myos puolijohde-
tekniikassa, jota ryhdyttiin soveltamaan. Stromberg vilttyi puolimekaanisen vi-
livaiheen kehityskustannuksilta ja oli useimpia muita yrityksid valmiimpi vas-
taanottamaan elektroniikka-ajan. Elektroniikkatuotanto ei pitkdin aikaan ollut
taloudellisesti kannattavaa, mutta se oli 1960-luvun alkupuoliskolla kdynnisty-

neessd uudessa kilpailutilanteessa edellytys markkinoilla pysymiselle.

Viimeinen murrosvaihe liittyy kansainvilistymiseen ja ajoittuu aivan tuoreim-
paan menneisyyteen. Yhtid oli jo usean vuosikymmenen ajan hakeutunut
vientimarkkinoille, ensin passiivisemmin ja sitten 1960-luvulta ldhtien ak-
titvisesti. Myyntityd oli kuitenkin kohtuuttoman kallista tuloksiin ndhden, eiki
riittividn laajaa myyjdverkostoa kyetty luomaan tai ylldpitimddn. Suoran
viennin osuus liikevaihdosta oli 1970-luvulla keskiméérin alle 15 % ja 1980-
luvun alkupuoliskolla hieman yli 20 %. Vienti ei 1980-luvun al-
kupuoliskollakaan kasvanut sellaisiin mittasuhteisiin kuin mitd supistuva

kotimarkkinakysynti olisi edellyttényt.

Nimenomaan kansainvélistymisen ndkokulmasta 1980-luvun jilkipuoliskon
omistukselliset ratkaisut ovat olleet tervetulleita tapahtumia. ASEA:n mukaan-
tulo vahvisti kummankin yrityksen asemaa Pohjoismaissa ja tuotti samalla
laajan myyntiverkoston. Jakelu ja markkina-asema erityisesti Euroopassa
vahvistui edelleen ASEA:n ja BBC:n fuusioituessa ABB ksi.

Fuusioiden jidlkeen Strombergin liikevaihto on kasvanut reaalisesti kaikkina
vuosina ja erityisesti ongelmia aiheuttanut kannattavuus on saatu normaalein
rationalisointitoimin kohentumaan. Tuotantoa fuusio kosketti hyvin véhin.
Muutamien tuotteiden valmistus on siirretty pois Suomesta ja vastaavasti
muista maista on erditd tuotteita siirretty Suomeen valmistettavaksi. Yleisesti
ottaen StrOmbergin tuotteita on uudessa yhtymissd arvostettu, mistd on
osoituksena laajat vastuualueet osaamisen painopistealueilla, kuten tuo-

tekehittelyvastuu siahkokdytoissd ja keskijdnniteverkon releissé.
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Strombergin liittyminen osaksi ABB-konsernia on mahdollistanut tuotekehityk-
sen painottamisen niihin tuotealueisiin, joissa ollaan pisimmilld koko yhtymén
mittapuiden mukaan. Tdmé osaaminen on sitten koko yhtymén hyddynnettévis-

sd. Vastaavasti Suomessa hyodynnetddn muualla tehtyd tutkimus- ja tuotekehi-

tystyOta.

Seuraavassa tarkastellaan muutamia ABB:n nimenomaan sidhkon siirtoon ja ja-

keluun liittyvid suomalaisia tytdryhtiotd.
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ABB Stromberg Sahkonjakelu -yhtiot

Yritys valmistaa keskijdnnitekojeita, keski- ja pienjdnnitekojeistoja ja toimittaa
sdhkbasemaprojekteja. Se on jaettu tuotteiden perusteella kolmeen
divisioonaan, jotka ovat:

— Keskijannitekojeet

- Pienjinnitekojeistot

- Keskijannitekojeistot ja sdhkdasemat

Lisdksi silld on tytdryhtio, Paimion Kojeistoteollisuus Oy, joka valmistaa pien-

ja viélijannitekeskuksia.

Yrityksen litkevaihto vuonna 1992 oli 539 miljoonaa markkaa, josta suoran
viennin osuus oli noin 149 miljoonaa; vilillinen vienti on varsin huomattavaa.

Ty0ntekijoitd oli vuoden alussa 968.

Kuvio 4.4 ABB Stromberg Sihkonjakelu, myynnin jakauma 1992
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Lihde: ABB

Koska keskusten ja kojeistojen valmistus on luonteeltaan paikallista toimintaa,
on ABB:ssdkin useita niitd valmistavia yrityksid. ABB:ssd pidetdédn ylld sisdistd
kilpailua, jotta tytdryhtididen todellinen kilpailukyky pysyisi hyvéna.

Sahkonjakelu -yhtié on markkinajohtaja valuhartsieristeisessd mittamuuntajis-
sa. Tuotteena se on kehityskaarensa huipulla. Uuteen sensoriteknologiaan pa-
nostetaan tilld hetkelld voimakkaasti, vaikka taloudellista hyotyd ei vield lahi-
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vuosina ole saatavissa. Sdhkonjakelun tuotekehittelyvastuu ABB-konsernin si-

sdlld on vilijdnnitemittausteknologiassa.

Suomessa on kaikkiaan noin 95 keskuksia valmistavaa yritysti, joista ABB on
suurin. Sdhkonjakelu -yhtiot valmistavat laajaa tuotevalikoimaa. Monella tuote-
alueella markkinaosuudet Suomessa ovat jopa 40 % - 60 % ja huonoimmillaan-
kin 20 % luokkaa. Niin pyritddn saamaan mahdollisimman suuri tuotannollinen
volyymi maamme eurooppalaisittain pienilld markkinoilla. Tuotteiden mo-
dulaarisuus, joka mahdollistaa pienen vaihto-omaisuuden, on avain

kannattavaan toimintaan.

Eurooppalaiset markkinat ovat saturaatiovaiheessa. Lisdksi rakentamisen ala-
maki Suomessa on pudottanut kysynnédn noin kolmasosaan entisestd. ABB:n
perinteisesti vahva markkina-asema Pohjoismaissa on sdilynyt. Uusista markki-
na-alueista parhaana pidetddn Kauko-Itdd, silld sielld kansantalouksien kasvu
on suurinta. Erityisesti Malesiaan pidetdéin lupaavana. Latinalainen Amerikka
on potentiaalinen kasvualue ja sieltd pyritddn saamaan sillanpddasema

tulevaisuutta silmalldpitéden.

Sidhkonjakelu-yhtididen asiakkaista tdrkeimmidt ovat sdhkolaitokset ja
teollisuus. N#mid ovat tidrkeitd paitsi ostajina, niin myos tuote-
kehityskumppaneina. Hyvén asiakkaan on oltava valmis my®s ottamaan riskeja

uuteen teknologiaan siirryttdessa.
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ABB Stromberg Kojeet Oy

Kojeet Oy:n litkkevaihto 1992 oli 207 miljoonaa markkaa, josta viennin osuus
periti 55 %. Henkildstod oli 323 ja suoraa vientid oli 62 maahan. Kojeet Oy:lld

on laaja tuotevelikoima kisittden seuraavat alueet:

- tehonohjaus (kontaktoreita moottoreiden kidynnistykseen),
- kytkentd ja katkaisu (kytkimet, ilma- ja tehokatkaisijat) ja

- automaatio ja ohjaus.

Niiistd erityisesti automaatio ja ohjaus ovat kasvualoja. Koska tuotteet ovat pit-
kille jalostettuja ja pienikokoisia, eivit kuljetuskustannukset ole ratkaisevia.

Tuotteita kannattaa viedd jopa lentorahtina ympiri maailmaa.

Kotimaisista asiakkaista tdrkeimmaét ovat kone- ja laitevalmistajat seki keskus-
valmistajat, kuten Kone (hissit ja nosturit), Tamrock (kaivosteollisuuden tuot-
teet), UTU, Elkamo, Maansihko ja ulkomaisista Ingersol Rand. Myos prosessi-
teollisuus on erittdin tirked ja vaativa asiakas ja sieltd haetaan palautetta tuote-
kehityksen suuntaamiseksi oikein. Skandinavian asiakkaat ovat yleensikin erit-

tdain vaativia.

Kotimaassa kilpailua on rajoitetusti. Ulkomaisista kilpailijoista tirkeimmiit

ovat Holec, Hollanti ja Socomec, Ranska.

Kojeet Oy:n avainalueita ovat kokoonpano, testaus ja erikoismuovit. Niistd ei
tulla luopumaan. Alihankkijoilta ostetaan piirikortit (Aspo) ja mikropiirit seki
metallit ja yksinkertaisimmat muovit. Tarkeimpien alihankkijoiden kanssa teh-
dédédn ISO 9001 -standardin mukaiset laatusopimukset, toimintoja kehitetdin yh-
teistydssd molemminpuolisen hyddyn periaatteella. Outokumpu Poricopperin
kanssa kdynnistettiin yhteistyon kehittdamisprojekti, jonka tavoitteena on saada
suunnittelijat kommunikoimaan keskendin ja sen kautta lisdarvoa koko tuotan-
toketjuun alihankkijalta asiakkaalle. Tietotaidon alihankintaa on ollut varsinkin

TTKK:n kanssa, erityisesti Intelligent motor controllerin kehittelyssa.

Kojeet Oy valmistaa komponentteja sulakkeelliseen jarjestelméin. Jarjestelma-
né se on tullut kehityskaarensa pidhin ja ehkd vihin ylikin. Siksi sulakkeeton

jérjestelmé on selked uhka, jonka tuloa ei voi estdd. Toisaalta muutos jérjes-
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telmisti toiseen ei tapahdu yhtdkkid ja muiden valmistajien vetidytyessd voi-
daan markkinaosuuksia kasvattaa. Erityisesti tirkeimmalld markkina-alueella,
Euroopassa sulakkeellinen jdrjestelmé on vield pitkdén kdytossd. USA:ssa toi-
mitaan yhteistydssi paikallisen sulakevalmistajan kanssa muutoksen hidastami-
seksi. Mahdollisuuksia tarjoaa lisidksi Suomen kilpailukykyinen valuuttakurssi,

"dlykkaat" tuotteet sekd turvakytkimet.
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4.4. Enermet

Enermet valmistaa sihko- ja limpoenergiamittareita ja tariffinohjauslaiteita. Se
tuli osaksi [VO-konsernia Valmetin toimialarationalisointien yhteydessd 1980-
luvun loppupuolella. Enermetin liikevaihto oli vuonna 1992 160 miljoonaa
markkaa, josta 60 % meni vientiin. Tyontekijoiti oli 292, joista 35 ulkomailla.
Konserniin kuuluu tytiryhtiot Ruotsista, Norjasta, Tanskasta ja Hollannista.

Enermet toimii kasvavalla jakeluverkkoautomaation alueella. Suomen markki-
noilla kysyntd on vihentynyt voimakkaasti rakentamisen supistuttua, mutta
Enermet on onnistunut kompensoimaan kotimarkkinoiden supistumista vientiz
kasvattamalla. Pohjoismaat tulee ldhivuosina olemaan yrityksen tirkein
markkina-alue. Erityisesti sdhkokaupan vapautuminen tulee kasvattamaan
kysyntdd. Mittauspuolella maailmanlaajuisten markkinoiden koko on

vuositasolla noin 18 miljardia markkaa.
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3.

YHTEENVETO

Teknologian osalta sahkon siirron ja jakelun laitteiden tulevaisuus vaikuttaa ta-
saiselta. Uusia mullistavia innovaatioita ei ole ndkopiirissd. Uudet keksinnot
ndyttivit pikemminkin siirtyvin muiden alojen omaisuudeksi. Esimerkkind
vaikkapa valokaapelit, joiden merkittdvin Kkéyttdalue on tietoliikenne.
Substituutteja tuskin tarvitsee peldtd, alumiini ja kupari tulevat vastaisuudes-

sakin olemaan tiarkeimmit johdinmateriaalit.

IVY-maiden ja Itd-Euroopan tilanne on alan teollisuudelle kriittinen. Sieltd pi-
tdisi ajoissa hankkia markkinaosuuksia, silli vuosituhannen vaihteeseen
mennessid em. maiden oma teollisuus alkaa toden teolla pyrkid Linsi-Euroopan
markkinoille. Ammattitaitoa Itd-Euroopassa on, kunhan se saadaan kanavoitua

sotataloudesta siviilikdyttoon.

Alan yritysten yhteistyoté pitdisi voida parantaa. Markkinointiyhteistyo ja esi-
merkiksi  sdhkoistysprojektien myyminen ja toteuttaminen kokonaan

suomalaisin voimin olisi tutkimisen arvoinen yhteistydn muoto.
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