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TUTKIJAN ESIPUHE

Iddnkaupan romahdus ja Suomen lahialueiden kehitys vaikuttavat monin tavoin Suomen
kansantalouteen. Kaupankédynnin luonteen muuttuessa vientiyritykset kohtaavat tiysin
erilaisen markkina-alueen. Liséksi eri yhteistyémahdollisuudet niin tuotannossa kuin tutki-
muksessakin avaavat uusia ndkoaloja yrityksille, julkiselle vallalle ja iddn talouksien
tutkijoille.

Témé tutkimus on Itdisen Suomenlahden Rannikkoprojektin osatutkimus, jossa tutkitaan
itdisten rannikkoalueiden teollisuusrakennetta ja yritysten verkostosuhteita seki itddn etti
lanteen. Erityisend tutkimuskohteena on Pietari liiketoimintaympéristona.

Tutkimus on laadittu Etlatieto Oy:ssd. Tama tutkimus on loppuraportti, josta esitutkimus
'Pietari, Viro, Itdisen Suomenlahden seutu: kehittyvd vai taantuva talousalue?' valmistui
huhtikuussa 1993. Tutkimuksen seurantaryhméén kuuluivat tutkija Olli Keindnen Helsingin
kaupungilta, johtaja Tapani Kasso Helsingin kauppakamarilta, markkinointijohtaja Antero
Sala Kotkan - Haminan seudusta, piiripallikko Tapio Tossavainen KTM:st4 ja erikoistut-
kija Pekka Lehtinen Uudenmaan la4ninhallituksesta.

Tutkimus on ollut sekd haastava ettd vaativa, silld alueet eroavat kaikin mahdollisin tavoin
toisistaan. Lisdksi Pietari ja Viro ovat jatkuvassa muutoksessa, joka vaikeuttaa selkedn
kokonaiskuvan mégrittamista.

Tutkija kiittdd toimitusjohtaja Juha Ahtolaa ja tutkimusjohtaja Hannu Hernesniemed sekd
tutkimuksen seurantaryhmia miellyttavasta yhteistyostd. Lisaksi haluan kiittd4 toimitusjoh-
taja Pekka Yla-Anttilaa viisaista kommenteista, tutkija Petri Rouvista avusta tyon edetessi
seké tekn. yo. Maria Kaloista, joka on kirjoittanut transitoliikenteen osuuden.

Tutkimuksen kuluessa on suoritettu lukuisia yrityshaastatteluja, joten haluan kiitt44 yritys-
johtajia avartavista keskusteluista ja myotdmielisestd suhtautumisesta tutkimukseen. Lisik-
si yhteistyoprojekti Pietarissa toimivan Vengjéin tiedeakatemian kanssa on tuottanut uusia
nakemyksid, josta kiitos kuuluu tutkimuslaitoksen johtaja Yury Samokhinille sekd hinen
tutkijoilleen.

Vastuu tekstistd, tuloksista ja kannanotoista kuuluu luonnollisesti tutkijalle.

Jari Hyvérinen Helsingissd 3.12.1993



Hyvirinen, Jari ALUEELLINEN KILPAILUKYKY SUOMEN ITAISELLA
RANNIKKOSEUDULLA, PIETARISSA JA VIROSSA. Helsinki: ETLA, Elinkei-
noeldaman Tutkimuslaitos, The Research Institute of the Finnish Economy, 1993, 105 s.
(keskusteluaiheita, Discussion papers, ISSN 0781-6847; no 455)

Tutkimuksessa kartoitetaan Itdisen Suomenlahden rannikkoalueen palveluiden ja teolli-
suuden rakennetta ja mahdollisia kilpailuetuja Pietarissa ja Virossa. Teoreettisena viiteke-
hyksend on Porterin teoria kansakuntien kilpailueduista. Aluksi selvitetdin Uudenmaan ja
Kymen lddnin elinkeinoelamin toimialarakenteen muutoksia 1980-luvulla. Talouden
mittareina on kéytetty investointien muutosta, tyollisyyden muutosta ja BKT:n kasvua.
Tehdasteollisuuden kehitysta laaneissa ja Helsingin, Itd-Uudenmaan ja Kymenlaakson
alueilla on tarkasteltu jalostusarvolla, jalostusarvolla tyontekijad kohden ja viennin arvolla
jaettuna tuotannon bruttoarvolla. My6s palvelujen merkitysta tarkastellaan. Seuraavaksi
on selvitetty Pietarin ja Viron teollisuuden rakennetta ja markkinatalouteen siirtymisen
lahtokohtia. Tdmén jalkeen kuvataan Kymenlaakson metsiteollisuuden ja transitoliiken-
teen yritysten nakemyksid alueen kilpailukyvyn kehitykseen vaikuttaneista tekijoista.
Lopuksi on selvitetty suomalaisten yritysten kokemuksia Pietarista liiketoimintaympa-
ristond. Pietaria kasittelevd osuus on tehty osittain yhteistyossd Pietarissa toimivan
Venigjén tiedeakatemian kanssa.

AVAINSANAT: kilpailuetu, teollinen rakenne, palvelusektori, yhteistyd, Pietari, Viro,
Helsinki, Itd-Uusimaa, Kymenlaakso

Hyvirinen, Jari, REGIONAL COMPETITIVENESS IN FINLAND'S EASTERN
COASTAL REGIONS, ST. PETERSBURG AND ESTONIA, Helsinki: ETLA, Elin-
keinoeldmin Tutkimuslaitos, The Research Institute of the Finnish Economy, 1993,
105 p. (keskusteluaiheita, Discussion papers, ISSN 0781-6847; no 455)

The main purpose of this study is to investigate the industrial and service structure of the
Eastern coastal regions bordering the Gulf of Finland and their possible competitive
advantages in St. Petersburg and Estonia. Porter's theory about competitive advantages
of nations has been used as a theoretical framework. Firstly the changes of the industrial
structure in the provinces of Uusimaa and Kymi in the 1980's have been analysed. The
main economic indicators are the change in investment, the change in employment and the
change in GDP. Industrial and economic indicators like value added, value added per
employee and value of exports per gross value of production are used to describe the
development of the manufacturing industry. The provinces are divided into the Helsinki,
Itd-Uusimaa and Kymenlaakso regions and the importance of the manufacturing industry
and the service industry are analysed. Then the industrial structure, background and tran-
sition to the market economy in St Petersburg and Estonia have been described. The
regional competitive advantages in the forest industry and transit traffic are described
from the firms' point of view in Kymenlaakso. In the end of the study the experiences of
the Finnish enterprises of St. Petersburg as a business environment have been analysed.
The sections deslt-fi)ng with St. Petersburg have been compiled partly in co-operation with
the Russian Academy of Sciences (Centre of Marketing Research, St. Petersburg).

KEY WORDS: competitive advantage, industrial structure, service sector, co-opera-
tion, St. Petersburg, Estonia, Helsinki, Ita-Uusimaa, Kymenlaakso
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YHTEENVETO

Tutkimuksessa tarkastellaan toimialakohtaisesti Uudenmaan ja Kymen la4nin seké Viron ja Pieta-
rin teollisuutta. Ladnien sisilld tarkastellaan erikseen Helsingin, Itd-Uusimaan ja Kymenlaakson
alueita. Piitavoitteina on analysoida teollisuuden ja osittain palveluiden kehitystd alueilla
1980-luvun lopulla sekd alueiden kilpailukykyyn vaikuttaneita tekijoita. Lisdksi tutkimuksessa
tarkastellaan yhteistyén ja verkostosuhteiden muodostumista alueiden vililld. Tutkimusta on
tdydennetty yrityshaastatteluilla. Ladnien toimialoja on kartoitettu investointien, ty6llisyyden ja
tuotannon muutoksilla. Ladnien seké alueiden tehdasteollisuutta on tutkittu tyon tuottavuuden ja
viennin méaérin avulla. Lihialueista on keskitytty erityisesti Pietariin.

Uudenmaan lddni

Tyollisyys ja tuotanto. 1980-luvun aikana Uudenmaan ladnin tyévoima on kasvanut 97 000
henkilslld, mutta teollisuuden tyollisyys on vahentynyt 23 000 henkilolldi. Uudenmaan ldanin
suurin toimiala tuotannolla mitattuna oli rahoitus- ja vakuutustoiminta seké liike-elamén palvelut
vuonna 1991. Teollisuuden rooli on pienempi Uudenmaan ldénissd, jos sitd verrataan koko maan
teollisuuden rooliin. Kun toimialojen tuotanto jaetaan alkutuotantoon, jalostukseen ja palveluihin,
Uudenmaan lainin elinkeinorakenteessa korostuu eniten palvelujen merkitys. Palveluiden osuus
on kasvanut koko 1980-luvun ajan jalostuksen kustannuksella. Uudenmaan ldédnissid selvisti
voimakkaimmin kasvaneita toimialoja olivat rakentaminen, kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
vuoteen 1989 saakka. Teollisuustuotannon reaalikasvu taittui jo vuonna 1987.

Tehdasteollisuuden toimialat. Piikaupunkiseutu on vetdnyt puoleensa yrityksid ja erityisesti
yritysten padkonttoreita kuljetusten ja tietoliikkenteen monipuolisuuden ja hyvin koulutetun ty6voi-
man vuoksi. Uudenmaan laénin tirkeimmait toimialat ovat sihkoinstrumenttien valmistus, metalli-
tuotteiden tuotanto, kemian teollisuus, graafinen ala ja elintarviketeollisuus, joiden yhteenlaskettu
jalostusarvo on yli 70 % ldénin kokoteollisuustuotannosta. Kun viennin arvo suhteutetaan brut-
toarvoon, niin tarkeimmét vientiartikkelit toimialoittain ovat sdhkoinstrumentit, koneet ja laitteet,
paperi, puutavara ja tekstiilit.

Kymen ldini

Tyollisyys ja tuotanto. Kymen ldini on tuotannon ja ty6llisyyden mairilld mitattuna ollut perin-
teisesti teollisuusldini. Kymen ldénin ty6llisyys vihentyi 8 800 henkil6lla 1980-luvun aikana. Teol-
lisuuden tydvoima viheni 11 800 henkilsllda. Tyopaikat kasvoivat yhteiskunnan palveluissa,
rahoitus- ja vakuutusalalla seki liikenteessd. Teollisuuden toimialat olivat tirkeimmét Kymen
ladnin tuotannossa, vaikka lddnin teollisuuden tuotannossa ndkyi 1990-luvun alussa edelleen
niiden herkkyys kansainvilisille suhdanteille.

Tehdasteollisuuden toimialat. Kymen la4nille antaa erityisleiman teollisuustuotannon suuri osuus
ja erityisesti sen riippuvuus viennistd. La4nissd ja erityisesti Kymenlaaksossa korostuu puunjalos-
tuksen merkittavi osuus teollisuuden tuotantorakenteessa. Paperin tuotannon jalostusarvon osuus
on yli 60 % koko ld4nin teollisuuden jalostusarvosta. Kymen laénin merkittdvimmat vientituotteet
ovat paperi ja puutavara, koneet ja laitteet sekd perusmetallit.



Helsingin alue

Tehdasteollisuus. Vaikka alueen tyovoima teollisuudessa on koko ajan pienentynyt ja paikaupun-
kiseudun elinkeinopolitiikka 1980-luvulla suorastaan edisti suurteollisuuden siirtymistd pois
Helsingists, niin alueen koko teollisuuden jalostusarvo kiyvin hinnoin kasvoi 9,3 % vuodesta
1986 vuoteen 1991, Helsingin alueen teollisuustuotanto on selvasti suurempi jalostusarvolla ja
tyévoiman maéralli mitattuna kuin Kymenlaakson ja Itd-Uusimaan teollisuus. Helsingin alueen
tarkeimmit toimialat jalostusarvolla mitattuna ovat sihkoinstrumentit, metallituotteet, graafinen
ala ja elintarvikkeet, joista erityisesti elintarvikkeet ovat kasvattaneet osuuttaan. Kaikki tehdas-
teollisuuden toimialat ovat vihentineet tyontekijoitd Helsingin alueella vuosina 1986-1991.
Suurimmat vientialat ovat sdhkéinstrumenttien valmistus ja telakkateollisuus, mutta elintarvike-
teollisuuden ja graafisen alan vienti on vaatimatonta.

Itd Uusimaan alue

Tehdasteollisuus. Iti-Uudenmaan alueella teollisuuden merkitys on pienempi kuin Helsingin ja
Kymenlaakson alueella. Teollisuus on alueellisesti keskittynyt Porvooseen, Porvoon maalaiskun-
taan ja Loviisaan. Naissd kunnissa sijaitsi vuonna 1985 noin 70 % alueen teollisuustyopaikoista.
Alueen ongelma on pienten ja keskisuurten yritysten pieni maara. Itd-Uudenmaan tuotanto jalos-
tusarvolla mitattuna on keskittynyt kemian teollisuuteen, graafiseen tuotantoon ja sdhkoinstru-
menttien valmistukseen, joiden osuus koko alueen jalostusarvosta on noin 70 %. Itd-Uudenmaan
tuotannosta vientiin menee erityisen suuri osa tevanake-teollisuudesta sekd alueen puutavaratuo-
tannosta. Alueen piitoimialojen vienti on erityisen hyva kemian teollisuudessa, mutta graafisen
alan vienti jd4 alle 15 %:n.

Kymenlaakson alue

Tehdasteollisuus. Kymenlaaksolle on ominaista metséteollisuuden hallitseva asema, yritysraken-
teen suuret yksikot sekd puunhuollon alhainen omavaraisuusaste. Tyollisyydelld ja jalostusarvolla
mitattuna paperin ja metallituotteiden merkitys erottuu selvisti muista toimialoista. Myos jalostu-
sarvon jakaantuminen eri toimialojen kesken kuvaa paperiteollisuuden hallitseva asema. Paperi-
teollisuuden merkitys on kuitenkin pienentynyt ja elintarviketeollisuuden sekd metalliteollisuuden
rooli on kasvanut. Metsateollisuus on kuitenkin herkki ala kansainvilisen kaupan kriiseille, jotka
vilittyviat Kymenlaakson elinkeinoelimisn. Kymenlaakson teollisuusrakenteen ongelmana on
pienten ja keskisuurten teollisuuslaitosten pieni maard, joka olisi tasannut metséteollisuuden
suhdanneherkkyyden vaikutuksia. Koko alueen teollisuuden jalostusarvo on kasvanut 8,5 %
kdyvin hinnoin vuodesta 1986 vuoteen 1991. Kymenlaakson vienti nojautuu alueen pédtoimialoi-
hin kuten paperiin, jonka vientiosuus bruttoarvosta on yli 60 % sekd metalliteollisuuteen, jonka
vientiosuus bruttoarvosta on noin 40 %. Kolmannen suuren tyollistdjan elintarviketeollisuuden
vientiosuus jid alle 15 %:n.

Metsciteollisuus - kansainvdlistynyt yritysrypds. Kymenlaakson metsituotteiden valmistus kehittyi
omin tuotannontekijévaroin perustuen Suomen suuriin metsévaroihin, Kymijoen tarjoamaan puun
kuljetusreittiin ja aluksi Venéjin markkinoiden kysyntadn. Lisiksi vaativa kotimainen paperiteolli-
suus selluteollisuuden asiakkaana ja kansainvilisten painotalojen laatu- ja toimitusvaatimukset
paperiteollisuuden loppukayttajind ovat kehittineet alaa kokonaisuudessaan. Sellu- ja paperiteolli-
suudelle seki sahateollisuudelle on ollut myo6s luonteenomaista jatkuva kilpailijoiden paine
kansainvilisilli markkinoilla. Nailld perustekijoilld on kehitetty kilpailukykyinen metsd- ja metalli-
teollisuuden ydinosaaminen. Kymenlaaksossa on myds metséteollisuutta tukevia toimintoja kuten
paperikoneiden valmistusta, pumpputeollisuutta ja erikoispanoksia (kemikaalit) sekd



oheispalveluja (konsultointi). Metsiteollisuuteen keskittyneet tutkimuslaitokset ja korkeakoulut
koko maassa ovat osaltaan vaikuttaneet teollisuuden myonteiseen kehitykseen.

Transitoliikenne - kehittyvd vientiala. Suomen ulkomaankauppa Neuvostoliittoon kehitti kuljetus-
suhteita ja opetti suomalaisille yrityksille Vendjan markkinoiden erityispiirteitdi. Tuotan-
nontekijaolot, kuten maantieteellinen sijainti ja maine luotettavana kuljettajana sekd kilpailijoita
nopeammat rajanylitysmahdollisuudet tukevat Suomen kautta kulkevia transitokuljetuksia. Logis-
tista tehokkuutta parantamalla pystytdan nykyisilld resursseilla kasvattamaan kuljetusten volyyme-
ja ja pienentimdin kustannuksia kaluston kiertoaikoja lyhentdmalli ja seisonta-aikoja
vihentdmilli. Venajin kuljetustarve lisiintyy, jos elintason nousu jatkuu ja kaupankéynti kasvaa.
Myos lansimaiset avustustoimet ja investoinnit kasvattavat kuljetuksia. Oljynjalostamoiden tuotan-
non ennustetaan kasvavan, koska jalostamot saavat itselleen 6ljynmyynnistd kertyneet vientitulot.
Turvalliset kuljetukset ja ympéristénsuojelun huomioiminen erityisesti kemikaalikuljetuksissa
takaavat kuljetusten jatkuvuuden. Suomi on vield suhteellisen tuntematon kuljettaja Euroopan ja
erityisesti sen ulkopuolisilla markkinoilla, joten markkinointity6td transitomaana on kehitettivi.
Baltian maiden satamien ja maantiekuljetusten kehittyessd niistd tulee varteenotettava kilpailija
kuljetuksissa. Suomalaiset yritykset pystyvit parantamaan kilpailukykyédén ja transiton tuottavuut-
ta lisaamilld palveluiden masrdd (jalostus- ja varastointipalvelut). Joustavuus tydaika-
lainsdadannossd sekd satamien kiytossd olevan kapasiteetin tdysi hyédyntdminen nostavat kulje-
tusten tehokkuutta. Suorat yhteydet veniliisiin osapuoliin ovat kasvattaneet idin kauppatapojen
tuntemuksen ja venijin kielen osaamisen merkitystd. Lisaantyvi logistiikan koulutus pohjustaa
transito-liikenteen kehitysta vilittajastd monipuolisten jalostettujen logististen palvelujen
tarjoajaksi.

Pietari

Lcihtékohdat. Pietarin teollisuus on voimakkaan rakennemuutoksen edessd. Pietari on Vendjdn
toiseksi tirkein teollisuuskaupunki Moskovan jélkeen. Pietarin teollisuudesta 80 % liittyi tavalla
tai toisella sotateollisuuteen entisessi Neuvostoliitossa, joten alueella on paljon koneenrakennusta,
metalliteollisuutta ja kemianteollisuutta. Pietarin teollisuus vaatisi kuitenkin suuria investointeja,
silld tuotantoteknologia on vanhentunutta lukuunottamatta tiettyja sotateollisuuden osia. Sotateol-
lisuus on seki uhka ettd mahdollisuus Pietarin teollisuuden kehitykselle. Sotateollisuuden huippu-
teknologian tuotantokoneisto on linsimaista tasoa ja alalla on runsaasti tutkimuslaitoksia. Muilta
osin Pietarin teollisuus ei pysty tuottamaan ldnsimaisesti kilpailukykyisid tuotteita. Tuotteiden
laatu ja ominaisuudet sekd paioman kayton tuottavuus eivat saavuta lénsimaista tasoa lahiaikoina.
Pietarilaiset yritykset ovat sopeutumassa markkinatalouden ehtoihin, mikd vahentdd tyévoiman
tarvetta ja nostaa tuotantolaitosten tehokkuutta. Pietarilainen yritysjohto ei ole tottunut linsimai-
seen kustannuslaskentaan tai tilinpitokdyténtoon. Yritysten logistiikkaketjut ovat usein puutteelli-
sia. Toimivan rahoitusjirjestelméin puute ja inflaatio vaikeuttavat seki koko talouden vakauttamis-
ta ettd paivittiisid liiketoimia Vendjalla.

Teollisuuden rakenne. Ennen Neuvostoliiton hajoamista Pietarin teollisuuden térkeimmaét toimia-
lat olivat koneenrakennus ja metalliteollisuus, metsiteollisuus, kemian teollisuus, elintarviketeolli-
suus, kevyt teollisuus ja rakennusaineteollisuus. Pietarin koneenrakennusteollisuuden térkeimmit
tuotannon alat ovat voimatalouden koneenrakennus, telakkateollisuus ja radioelektroniikka. Myos
kirjapainoalan ja tekstiiliteollisuuden koneenrakennuksella, tydstékonetuotannolla, nosto- ja kulje-
tusvilineiden tuotannolla ja sihkotekniselld teollisuudella on merkittévi asema Pietarin teollisuu-
dessa. Muita potentiaalisia teollisuuden toimialoja ovat metséteollisuus, elintarviketeollisuus ja
rakennusaineteollisuus.



Kysyntd ja ostovoima. Neuvostoliiton aikana kuluttajan valinnat ja tarpeet eivit vilittyneet yrityk-
siin ja luonnollinen informaatioverkosto kuluttajien ja tuottajien vélille on jidnyt syntymatta.
Pietarin kulutusrakenne on segmentoitumatonta eikd se ole muokannut pietarilaisten yritysten
tarjontaa ja tuotannon tirkeysjirjestystd. Pietarin tuotantolaitoksia ei ole rakennettu palvelemaan
kuluttajia, vaan tuotantorakenne palveli pddosin entisen Neuvostoliiton sotakoneiston tarpeita.
Pietarin hyodykemarkkinat ovat hintojen vapauttamisen jilkeen muuttuneet siten, ettd tuotevali-
koima on monipuolistunut. Pietarin asukkaiden ostovoima on erittdin selvasti kahtia jakautunut.
Pietarin asukkaista suurin osa on linsimaisesti ajatellen koyhid, mutta jéljelle jaavé pieni vahem-
mistd on erittdin ostokykyistd viestod.

Kilpailukenttd. Kilpailukenttd on sikali erikoinen, etti linsimaalaiset yritykset eivit koe paikallisia
kilpailijoita uhaksi. Huolimatta lukuisista liiketoimintaympéristén puutteista suomalaisilla yrityk-
silli on runsaasti mahdollisuuksia Pietarissa. Rakennusalalla kiinteistojen korjausinvestoinnit
linsimaisia standardeja vastaaviksi asunnoksi ja toimistoiksi seki sotilaskylaprojektit ovat etusijal-
la. Saneeraus- uudisrakennus-, ja teollisuusrakennustoiminnassa hyédynnetaan venildistd tyovoi-
maa ja Venijilli valmistettuja perusrakennusmateriaaleja. Suomalaisen elintarviketeollisuuden
tulevaisuus vientitoimialana liitetddn tukku- ja piivittiistavarakaupan kehitykseen ldhialueilla.
Kone- ja metalliteollisuuden yritykset, jotka toimittavat elintarvike-, kulutustavara-, rakennusai-
neteollisuuden ym. tuotantolinjoja, koneita, laitteita ja tarvikkeita nakevit markkinat kasvaviksi.
Merkittivid hankkeita ovat sotilaskylaprojektit, joihin toimitetaan metalli- ja sahkoteknisen teolli-
suuden tarvikkeita. Prosessi- ja metsiteollisuuden koneita ja laitteita valmistaville yrityksille Pieta-
ri ei ole vield kovin tirked markkina-alue, mutta voi muodostua sellaiseksi. Tietoliikennelaitteille,
tietoliikennepalveluille ja niiden liitannéisaloille lahialueet ovat merkittavd markkina-alue. Vendjén
tietoliikenteen suurimmat investointikohteet ovat siirtojarjestemit, puhelinkeskukset, verkot ja
operaattorit. Huonekaluteollisuudella on Pietarin alueella kodinkalusteiden valmistusta. Tuotteet
valmistetaan ja markkinoidaan pasosin linsimarkkinoille. Osa tuotannosta markkinoidaan IVY:n
markkinoille. Perusraaka-aineet hankitaan Vendjiltd ja viimeistelymateriaalit lannestd. Kuljetuk-
sissa Suomalaisten kuljetusten kilpailuetuna nidhdaan hyvit edustajasopimukset ja kokemus idan-
kuljetuksissa. Suomalaisten nouto-, jakelu-, kuljetus- ja tieverkko ovat paremmassa kunnossa
kuin kilpailijoilla. Tevanake-teollisuuden tarjonta on kaksijakoista. Osa teollisuuden alasta tarjoaa
edullisia tuotteita tavallisille pietarilaisille ja osa huippumuotia varakkaille pietarilaisille.

Viro

Teollisuus. Viron ongelmat ovat samantapaiset kuin Vengjallakin, mutta suuruusluokaltaan paljon
pienemmit. Suunnitelmatalouden aikana tuotetut tuotteet eivat kelpaa lansimarkkinoille, tuotanto-
koneisto on vanhanaikaista, rahoituskriisi ja pddomien puute vaikeuttavat ulkomaankauppaa.
Merkittiavin Viron luonnonraaka-aine on 6ljyliuske. Muita Virosta saatavia raaka-aineita ovat
turve, kalkkikivi ja fosforiitti. Alkutuotannolla on Viron taloudessa suuri merkitys, silld maatalou-
den osuus on noin 14 % bruttokansantuotteesta ja tyévoimasta. Viron toimialarakenne on melko
yksipuolinen. Metalli- ja kevyt teollisuus ovat Viron teollisuuden tarkeimmat toimialat, jos tarkas-
tellaan toimialojen tyollisyytti. Metalliteollisuus tyollistdd noin 25 % koko teollisuuden tydvoi-
masta ja kevyt teollisuus noin 20 %.
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TUTKIMUKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET

Mikd on Uudenmaan ja Kymen lddnien rannikkoalueiden sekd Pietarin ja Viron taloudelli-
nen tulevaisuus? Onko Uudenmaan teollinen pohja riittivd? Miten Kymenlaakso laajentaisi
teollista pohjaansa; olisiko kasvavassa transitoliikenteessa uusi mahdollisuus? Miten koko
rannikkoalue hyodyntdisi ldhialueiden kasvavaa kysyntdda?

Tamd kysymyksenasettelu on ollut pohjana seuraavan tutkimuksen toteuttamiselle. Tyotto-
myyden kasvu ja taloudellinen lama on nostattanut kysymyksid siitd, milld teollisuuden ja
palvelujen rakenteella sekd rannikkoalueen ettd lahialueiden teollisuus jatkavat toimintaansa
1990-luvulla. Vendjin ja Baltian poliittiset ja taloudelliset muutokset ovat muuttaneet lansi-
maisten yritysten liiketoimintakenttdd, jossa kaupankdynti on muuttunut suoraan yritysten
viliseksi liikketoiminnaksi. Vendjan kehitys on edelleen epéselvd, mikd vaatii ldhialueilla toimi-
vilta yrityksiltd jatkuvaa tapahtumien seurantaa ja paikallaoloa. Vaikka toimintaympiristé on
epdvarma, niin se ei sulje pois sitd tosiasiaa, ettd ldhialueilla on lukuisia mahdollisuuksia
suomalaisille yrityksille. Se, kummalla puolella rajaa tuotetaan ja milld kustannusrakenteella
on yksi tulevaisuuden keskeisista kysymyksistd. Suomen ldhialueilla tarvitaan jatkuvasti uusia
niakokulmia yhteistyon tiivistdmiseksi sekd Pietarin ettd Viron kanssa.

Uudet mahdollisuudet voidaan kartoittaa selvittimilli oman alueen erityispiirteet, joita
voidaan hyodyntdi ldhialueyhteistyossd. Tutkimuksessa mukana olevien alueiden tuotantora-
kenteet poikkeavat olennaisesti toisistaan. Pietarin teollisuus on keskittynyt sotateollisuuteen.
Viron ongelmat liittyvit ylisuureen elintarviketeollisuuteen ja koko teollisuuden riippuvuuteen
entisen Neuvostoliiton markkinoista. Helsingin alueella on tietotaitoa eri palveluissa kuten
konsultti- ja rahoituspalveluissa sekd logistiikassa. Helsingin alueen teollisuus keskittyy
elintarvike- ja metalliteollisuuteen sekd sdhkotekniseen ja graafiseen teollisuuteen. Ité-
Uusimaan suurin toimiala on kemian teollisuus. Kymenlaaksossa on vahvaa osaamista metsa-
ja metalliteollisuudessa sekd kuljetuksessa. Naiden toimialojen osaamista hyoddyntdmalla
voitaisiin kehittdd my6s lahialueiden, Pietarin ja Viron', infrastruktuuria ja teollista rakennetta.
Lihialueiden taloudellinen tilanne vaatii kuitenkin erilaisia rahoitusratkaisuja, jotta esimerkiksi
suuria ympiristd- ja energiainvestointeja voidaan toteuttaa. Samalla voidaan kehittda kilpai-
luetuja, jotka houkuttelisivat uusia investointeja ja yrityksid alueille.

Tdissd tutkimuksessa tarkastellaon vain suppeasti Viron teollista rakennetta. Etlatiedossa on kdynnistynyt tutkimus,
Jjossa awvioidaan lagjemmin Viron teollisuuden ldhtokohtia ja tulevaisuutta uudessa markkinatalouden ympdristossd.



Tassd tutkimuksessa on tuotettu perusmateriaalia ndiden viiden alueen tulevaisuuden hahmot-
tamiseksi. Tutkimuksen piitavoitteet on kuvattu vasemmanpuoleisessa kuviossa. Piitavoit-
teina on analysoida seuraavia asioita:

1) teollisuuden ja palveluiden kehitys rannikkoseudulla 1980-luvun lopulla.
2) alueiden kilpailukyvyn kehitykseen vaikuttaneet tekijit
3) yhteistyin ja verkostosuhteiden kehitysmahdollisuudet alueiden vdililli.

Tutkimuksen lopullisena pidmédirind on analysoida niitd yritysten mahdollisuuksia, joita
lahialueista erityisesti Pietari tarjoaa taloudellisista ja sosiaalisista ongelmistaan huolimatta.
Tutkimuksen rakenne on kuvattu oikeanpuoleisessa kuviossa. Aluksi on selvitetty kunkin
alueen tilastollinen tausta toimialatilastoista.” Lahtokohtana on, etti eri alueista kerdtiin
samantyyppist4 tilastoaineistoa. Taman jilkeen on tutkittu valittuja toimialoja seké selvitetty
yritysten kilpailukykyyn vaikuttavia tekij6itd. Taméin perusselvityksen jilkeen on tarkasteltu
sitd, minkilaista tuotannollista lahialueyhteistyota tilld hetkelld jo harjoitetaan. Nain voidaan
keskittyd myos niihin perustekijihin, jotka lisadvat alueiden investointeja sekd siihen, minké-
laisiin tuotannollisiin ja yrityksid tukeviin infrastruktuurihankkeisiin voidaan hakea kansainvé-
listd rahoitusta.

Teollisuus, . Kilpailukyky,

Palvelut Uusinvestoinnit
Toimialojen Mitd menestystekijoitd
vahvuudet ueella on?
ja heik-
koudet. Yhteistyd-

hteet
— panokset

Mita verkostosuhteita jo olemassa?

Miti pystytisin luomaan
Eihialueyhteis¢ydlki?

Lahialueyhteistyo

Alueellisella ympiristolla on merkittdvd osuus yritysten menestymiselle kilpailussa. Jotkut
alueelliset ympéristét niyttavit edesauttavan edistystd ja kehitystdi enemmin kuin
toiset. Tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend on M. Porterin teoria kansakuntien kilpailue-
duista.’ Teorian peruslahtékohtana on, ettd reaalista kilpailukyky4 omaava ja innovoiva yritys-
rakenne johtaa kestividn taloudelliseen kasvuun pitkalld aikavililli. Tassd yhteydessd on
korostettava, ettd Porterin teoriaa on kiytetty ldhinnd ajattelumallina, joka luo jatkokeskuste-
luille hedelméllisen pohjan. Tarkoituksena on myds avata uusia nikokulmia ja luoda perustaa
jatkotutkimuksille.

ks tarkemmin Hyvdrinen (1993)

3 Taitd tutkimusta tukee Etlatiedon tutkimushanke Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus, jonka tavoitteena on
osoittaa mitkd tekijat ja mekanismit synnyttdvdt ja ylldpitavet kansallista Kilpailukykyd Suomesa.
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TUTKIMUKSEN RAKENNE

Tutkimus jakaantuu kahteen osaan. Neljidssi ensimmdisessi luvussa selvitetiin alueiden teol-
lisuuden toimialojen kehitysti tilastojen pohjalta. Koska Pietarin ja Viron tilastointi on ollut
puutteellsta, niin lukuja ei suoraan voi verrata linsimaisiin tilastoihin. Luvuissa 5 ja 6 keski-
tytddn yritysten ndkemyksiin kilpailueduista seki itd- etti linsimarkkinoilla,

Luvussa 1 on analysoitu talouden kilpailukykytekijoitd. Luvun alussa kuvataan hintakilpailu-
kyvyn ja reaalisen kilpailukyvyn eroja ja alueellisen kilpailukyvyn merkitystd. Péspaino on
kansainvilisen, toimialojen ja yritysten kilpailukyvyn kuvaamisessa Porterin mukaan. Teoriaa
sovelletaan luvuissa'5 ja 6, joissa on tarkoituksena kuvata alueiden kilpailuetujen eroja ja niita
puutteita, joita Pietarin teollisuus joutuu kohtaamaan kansainvilisilld markkinoilla.

Toimiala-analyysin perusaineisto on esitetty luvuissa 2-4. Luvussa 2 selvitetisin aluksi
Uudenmaan ja Kymen ldinin teollisuuden roolin muuttumista suhteessa muihin toimialoihin.
Toimialatarkastelussa vastataan kysymykseen, miki on ollut teollisuuden osuus 1980-luvulla
investoinneista, tydvoimasta ja tuotannosta. Lidnien ja alueiden teollisuusrakennetta selvi-
tetddn eri tunnusluvuilla. Toimialan tyon tuottavuuden mittariksi on valittu jalostusarvo jaet-
tuna tyontekijoiden maaralla. Teollisuustoimialojen kansainvilisen kilpailukyvyn heikkouksia
ja vahvuuksia on tarkasteltu yksikertaisesti seuraavalla tunnusluvulla: toimitukset vientiin
jaettuna bruttoarvolla. Luvuissa 3 ja 4 selvitetdan lhialueiden, Pietarin ja Viron teollisuuden
kehitystd 1980-luvun aikana. Tilastojen paikkansapitivyyttd heikentid suunnitelmatalouden
tilastoinnin poliittiset aspektit sekd Pietarissa ettd Virossa.

Luvussa S siirrytaén toimialatarkastelusta yrityksiin. Suomen puoleisella alueella on keskityt-
ty selvésti erottuviin yritysklustereihin®. Tutkimukseen on valittu Venajan talouden kehityk-
sestd hyOtyva transito-likkenne ja kansainvilisesti kilpailukykyinen Kymenlaakson metsiklus-
teri. Nama alat ovat my6s siten kytkeytyneiti toisiinsa, ettd metsiteollisuus on riippuvainen
kuljetuslogistiikan kilpailukyvysti. Tuotantoprosessien tarkalla kuvaamisella on haluttu osoit-
taa niitd tuottavuuden eroja alueiden vililla, joita markkinatalouteen mukautuva teollisuus on
luonut Kymenlaaksoon. Lukua on tiydennetty metsa- ja metalliteollisuuden seki kuljetusalan
yritysjohtajien haastatteluilla.

Luvussa 6 on tarkoituksena muodostaa nikemys Pietarin teollisuuden toimintamahdollisuuk-
sista ja kilpailukyvyn puutteista klusterianalyysin kasitteisiin pohjautuen. Suoranaisia klusteri-
rakenteita on vaikea havaita Pietarissa. Téten teoriakehikkoa on kaytetty kilpailukyvyn puut-
teiden hahmottamiseksi. Lisdksi Pietarissa teollisuuden rakennemuutoksen vaikutusta on
pyritty arvioimaan suomalaisten yritysten nikemysten pohjalta. Luku on pitkalti laadittu
yrityshaastatteluiden ja -kyselyiden pohjalta. Paras nikemys Pietarin yrityselamén yksityis-
kohdista 16ytyy sielld toimivilta teollisuus- ja palveluyrityksilti. Luvussa on kartoitettu myos
liiketoiminnan riskeji ja mahdollisuuksia Pietarissa.

Luvussa 7 on yhteenveto, jossa painotetaan tutkimuksen tirkeimpid havaintoja. Luvussa
tarkastellaan mahdollisuuksien mukaan my®és sitd, mita uhkia ja mahdollisuuksia lshialueet,
erityisesti Pietari, aiheuttavat Helsingin, Itd-Uusimaan ja Kymenlaakson yrityseldmalle.

" Klusteri on toimialan yritysten sekd niiden tuki- ja liiténndistoimintojen muodostama toisiaan tukeva kokonaisuus



SUOMEN RAKENNEKRIISI JA LAHIALUEET

Suomi on teollisuusvaltiona kehittynyt nopeasti toisen maailmansodan jalkeen. Suomen brut-
tokansantuote kasvoi nopeammin kuin OECD-maissa keskimédrin vuosina 1979-1989.
Pitkasn jatkunut nousukausi 1980-luvulla kiéntyi nopeasti laskusuhdanteeksi kasvun taittues-
sa vuonna 1989. Suomen talouden poikkeuksellisen vaikean sopeutumisvaiheen keskelld on
etsittivd uusia keinoja, joilla sopeutetaan suojattu sektori avoimeen kilpailuun ja luodaan
uusia keinoja viennin kasvattamiseksi. 1990-luvulla Suomen talous on siis joutunut suurim-
paan sodan jilkeiseen murrokseen, jonka yhteni aiheuttajana on ollut iddnkaupan romahdus.
Tami mittaa yritysten ja julkisen vallan kykyd sopeutua uudenlaiseen toimintaymparistoon
myos idankaupassa.

Ty6ttdmyys on noussut uudeksi ongelmaksi myds rannikkoseudulla. Teollisuus on jatkuvasti
vihentinyt tyovoimaa. Myos julkisen sektorin ty6llisyys on alkanut supistua. Matalaa ty6tto-
myyttd yllapidettiin 1980-luvulla jatkuvasti heikkenevin vaihtotaseen kustannuksella. Julkisen
sektorin ja yksityisen palvelusektorin kasvaminen liian suuriksi seké julkisen sektorin rahoitus-
kriisi ovat vihentineet jatkuvasti tydvoiman tarvetta 1990-luvulla. Téméd rakennemuutos
nikyy erityisesti Helsingin alueella, jonka toimialarakenne on palveluvaltainen.

Teollisuuden reaalisen kilpailukyvyn merkitys on entisestdan korostunut. Pieni ja keskisuuri
yrityssektori ja innovatiivinen yrittdminen ovat taloudellisen kasvun ja tyllisyyden lisddntymi-
sen edellytys.’ Tuotantorakenteen yksipuolisuus ja PK-sektorin pienuus ovat ongelmana
Kymenlaakson ja Iti-Uusimaan alueilla. Eri tahoilla on alettu pohtia kansallisen teollisuusstra-
tegian tarpeellisuutta, eli sitd millaista teollista toimintaa on ylipaansd mahdollista harjoittaa
Suomessa tulevaisuudessa.® Mikd on se taloudellinen rakenne, jolla Suomen talouselimi
uskoo menestyvinsi ensi vuosituhannella? Suomella on edelleen hyvit lahtokohdat, silld
Suomen koulutusjirjestelmazn sijoitettujen varojen pitdisi periaattessa tuottaa teknologisesti
osaavia ja kielitaitoisia kansalaisia.

Investointivirtojen suunta on pitkaén ollut Suomesta Keski-Eurooppaan’. Julkisen sektorin
rahoituskriisin vuoksi on myds aluepolitiikka uuden murrosvaiheen edessd. Miten suunnataan
julkisen sektorin varoja esimerkiksi ldhialueyhteistyossd, jotta investointien tuotto olisi
mahdollisimman suuri? Jaettavaa pidfomaa on entistd vdhemmin ja tarvitsijoita entistd
enemmin. Lihialueiden kuten Baltian maiden ja Pietarin kehitykseen suhtautuminen ovat
ydinkysymyksia, joihin kansakuntamme hakee ratkaisuja léhitulevaisuudessa. Lahialueiden
kehitys vaikuttaa merkittdvisti Suomen kansalliseen teollisuusstrategiaan. Neuvostoliiton
romahdus on muuttanut Suomen ulkomaankaupan rakennetta. Neuvostoliiton kaupan osuus
oli 15-20 % Suomen teollisuustuotteiden viennistd 1980-luvulla. Vield vuonna 1989 teolli-
suustuotteiden vienti Neuvostoliittoon oli yli 14 mrd markkaa ja wvuonna 1990 12.7 mrd
markkaa. Teollisuuden viennin arvo Venéjille laski 4.4 mrd markkaan vuonna 1991 ja laski
edelleen 2.8 mrd markkaan vuonna 1992. Suomen vienti Venijélle on selvisti keskittynyt

Kansallinen teollisuusstrategia

Kattava larvaus Suomen talouden historiasta, nykytilasta ja tulevaisuudesta on esitetty Pentti Vartian ja Pekka Yid-
Anttilan kirjassa 'Kansantalous 2017’

Saksalaisen tutamuslaitos Empirican tekemdissd tutkimuksessa analysoitiin kiinnostavimmat investointikohteet Euroo-
passa. Tutkimuksessa oli mukana 267 Lensi-Euroopan aluetta, joista Uusimaa sijoittui sijalle 206 ja Kymi
loppupddihdin sijalle 255.



metallituotteisiin, joiden osuus koko viennisti on ldhes 60 % (ks. taulukot 1 ja 2). Muut

merkittiavit vientialat ovat elintarvike-, kemian-, ja tevanake-teollisuus.

Taulukko 1. Teollisuuden vienti Neuvostoliittoon vuonna 1990 ja Venijille
vuonna 1992
Toimiala Vienti 1990 Osuus toimialan Vienti 1992 Osuus toimialan
milj. mk koko viennistd milj. mk koko viennista
% %
Teollisuus 12 759 12,7 2809 2,7
Elintarviketeollisuus 707 31,6 164 7,1
Tevanaketeollisuus' 752 22,6 230 8,3
Puutavarateollisuus 180 23 118 1,5
Paperiteollisuus 2699 8,5 142 0,4
Kemianteollisuus 1268 13,3 398 33
Savilakiteollisuus’ 108 9,9 44 3,2
Metallien perusteollisuus 90 1,1 28 0,3
Metallituotteet ja koneet 6 899 19,4 1668 47
Muu teollisuus 55 7,5 13 1,9
I Tekstiili- vaate-, nahka-ja kenkdteollisuus
2 Savi- lasi- ja kiviteollisuus

Suomen tuonti venajilti on painottunut kemian teollisuuteen (1.9 mrd. markkaa), jonka osuus
koko teollisuuden tuonnista oli 58 % wvuonna 1992. Raakapuun tuonti on kasvanut
merkittavasti. Paperiteollisuuden ja graafisen teollisuuden tuonti oli 600 milj. markkaa.
Hyodykkeittain tarkasteltuna Suomen tuonti Vensjélts koostuu raaka-aineista, kuten kaasus-
ta, raakadljysta, sahkosti, raakapuusta ja erilaisista jalometalleista (ks. liite 1).

Kokonaisuutena voidaan todeta, etti Suomen vienti koostuu edelleen investointitavaroista
kuten Neuvostoliiton aikanakin. Investointitavaroiden tarve on Vensjalla loputon. Kulutusta-
varoiden viennin rakenne on kuitenkin muuttunut siten, ettd Vengjalle vieddén esim. lansimai-
sesti korkeatasoisia elintarvikkeita, vaatteita ja kosmetiikkaa ns. uusrikkaiden kysynnan
tyydyttamiseksi. Vield vuosina 1990-1992 viennin sisiinen rakenne ei ollut merkittavasti
muuttunut, vaikka viennin volyymit olivat vihentyneet. Eniten on laskenut suhteellisesti pape-
riteollisuuden, metallituotteiden ja koneiden, elintarviketeollisuuden ja tevanake-teollisuuden
vienti vuosina 1990-1992.



Taulukko 2. Suomen 20 tirkeinti Viennin Osuus
vientihyédyketti Venijille vaonna 1992 arvo hyodyk-
keen
No | SITC-Koodi Nimike 1000 mk koko
viennisti
| 81100 TEHDASVALMISTEISET RAKENNUKSET 140 973 44,89%
2 | 04300 OHRA 122 177 92,43%
3 51479 MUUT ASYKLISET AMIDIT 106 664 63,52%
4 | 78120 HENKILOAUTOT 80 027 2,45%
5 | 69119 PYLVAAT, PILARIT, PALKIT,RAKENNUSRAKENTEET 76 280 15,33%
6 | 33450 VOITELUOLJYT JA -RASVAT 66 793 67,08%
7 | 78219 TAVARANKULJ. TARKOITETUT MOOTTORIT 60 703 20,09%
8 | 72849 KAAPELINVALM.KONEET, SEKOITTIMET YMS. 50 094 6,18%
9 85148 MUUT JALKINEET,JOIDEN POHJAT OVAT NAHKAA 49 796 3527%
10 | 72399 ERI TRAKTOREIDEN TAI NOSTUREIDEN OSAT 48 987 17,77%
11 | 71392 POLTTOMOOTTOREIDEN OSAT 48 908 10,73%
12 | 65773 TEKSTIILITUOTTEET JA -TAVARAT 44 553 20,85%
13 | 04520 KAURA 39516 3145%
14 | 72812 TYOSTOKONEET 35904 23,72%
15 | 71191 HOYRYKATTILOIDEN OSAT 33464 24,23%
16 | 72335 KALLION-, TUNNELINLOUHINTAKONEET 30419 24,00%
17 | 72321 ETUKUORMAAJAT 28 522 23,72%
18 | 53342 MAALIT JALAKAT 28 338 26,71%
19 | 78439 MOOTTORIAJONEUVOJEN OSAT 26793 9,12%
20 | 72591 MASSA- JA SELLUKONEIDEN OSAT 24 287 4,01%
20 vientituotteen summa 1 143-198




1. TALOUDEN KILPAILUKYKYTEKIJAT

Pienen avotalouden kilpailukyky. Pienen avotalouden taloudellinen kehitys on pohjimmiltaan
kiinni tavasta, jolla se yllapitdd kansainvilistd kilpailukykydsn. Maailmanmarkkinahinnoin
kilpaileva ns. avoin sektori on avainasemassa. Kotimainen kustannustaso, maailmanmarkkina-
hinnat ja valuuttakurssit vaikuttavat talouden hintakilpailukykyyn. Kustannustaso méaraytyy
osittain siitd, miten palkkataso kehittyy tuottavuuteen verrattuna. Muita kustannustasoon
vaikuttavia tekijoitd ovat mm. suljetun sektorin tehokkuus ja kilpailun puute.

Reaalinen kilpailukyky ja tuottavuus. Jos nimellispalkat nousevat nopeammin kuin tuotta-
vuus, joudutaan talouden kilpailukykyd palauttamaan devalvoimalla. Téssd on yleistettynd
reaalisen kilpailukyvyn ja hintakilpailukyvyn ero. Hintakilpailukykya voidaan parantaa deval-
vaatioilla, panoshintoja alentamalla, reaalikorkoja alentamalla jne. Reaalinen kilpailukyky
perustuu yritysten tuottavuuteen ja siti voidaan mitata esim. viennin ~markkinaosuuksien
kehityksells, kokonaistuottavuudella, kannattavuudella ja tyollisyyskehitykselld. Pelkistddn
reaalinen kilpailukyky kehittdd potentiaalia, jolla kansakunta voi kilpailla pitkalld aikavalilla.
Tuottavuus on pitkalld aikavalilli maan elintason tirkein osatekiji. Inhimillisen voimavarojen
tuottavuus maarid ihmisten palkat ja padoman kéyton tuottavuus sanelee omistajille maksetta-
van tuoton. Tuottavuuden ansiosta elintaso nousee, palvelut paranevat ja ympéristén suoje-
luun voidaan kiinnittaa enemmin huomiota. Tuottavuuden jatkuva kasvu edellyttdd, ettd
talous kehittyy kaiken aikaa. Yritykset lisdévdt tuottavuuttaan parantamalla tuotteidensa
laatua, kehittdmalli niihin toivottuja ominaisuuksia, parantamalla tuotantotekniikkaa tai tehos-
tamalla tuotantoa. Edistyvi talous pystyy kilpailemaan aivan uusilla ja kehittyneilld toimialoil-
la. Ty6n tuottavuuden parantuessa inhimillisid voimavaroja vapautuu tuotannosta, mutta edis-
tyvissé taloudessa niille 16ytyy kiytt6d aivan uusilta toimialoilta.®

1.1. KANSAINVALINEN KILPAILUKYKY PORTERIN MUKAAN’

Kilpailukyvyn kisitettd kaytetadn monissa merkityksissa. Jatkossa kilpailukyvylld tarkoitettaan
maan yritysten reaalista kilpailukykyd  ja menestystd kansainvalisilli markkinoilla.
Kansakuntien kilpailuedut eivit ole perittyja, vaan niiden luontiin on uhrattu vuosikymmenien
tyo. Pitkilla tahtsimelld luonnonvarat tai korkotaso ja valuuttakurssi eivat ole paitekijoitd;
keskeisimmaksi nousee maan yritysten kyky joustaa, innovoida ja kehittyd. Kilpailukykyinen
kansakunta pystyy tuottamaan korkean ja kasvavan elintason kansalaisilleen. Tavoitteena
tulee olla edullinen vaihtosuhde. Avaintekijoini ovat tuottavuuden jatkuva nousu ja erikoistu-
minen tuotteisiin, joissa maa on suhteellisesti muita tehokkaampi.

8 Porter (1991)
& Porter (1991), Rouvinen (1992)



Porterin ajattelutavalla on selvid yhtymékohtia mm. organisaatioteorioihin, toimialasynergia-
kysymyksiin, verkostotalouteen, kiyttaji - tuottaja suhteiden tutkimuksiin seké uuteen kasvu-
teoriaan. Porterin tutkimukset eri teollisuusmaiden menestystekijoistd seka teknologian ja
tiedon vélittymisen merkityksestd talouskasvun lihteend on tuonut tuottavuuskeskusteluun
uusia nikokohtia. Tiedon kumuloituminen talouskasvun perustana luo positiivisia ulkoisvai-
kutuksia samalle toimialalle ja lihialoille sekd tuotannon mittakaavaetuja. Tdstd seuraa, ettd
maan yritykset keskittyvat tiettyihin toimialoihin, jotka ovat tietopohjaltaan kytkeytyneita
toisiinsa. Tallaista yritysrypastd tai teollista toimintaympéristod Porter kutsuu klusteriksi.
Yritysten kilpailukyky on selvéssi yhteydessi toimintaymparistoon, klusteriin, jossa ne toimi-
vat. Uusien teollisuudenalojen syntyessa niilld on usein kytkent6ja jo olemassaoleviin vahvoi-
hin aloihin.

My6s maailmankaupan luonne on muuttunut ratkaisevasti viimeisen vuosisadan aikana.
Vuosisadan alussa maataloustuotteiden kauppa oli yli kolme neljasosaa maailmankaupasta.
Nykyisen sen osuus on laskenut alle kymmenesosaan. Reilusti yli puolet maailmankaupasta on
nykyisin teollisuustuotteita, mutta palvelut ovat vallanneet osuutta erityisesti viimeisind
vuosikymmenina. Teollisuustuotteiden ja palvelujen kauppa kasvaa edelleen huomattavasti
nopeammin kuin maatalouden. Menestyminen maailmankaupassa edellyttda maalta kilpailue-
tua kehittyneissd tuotteissa maataloustuotteiden ja raaka-aineiden heikon hintakehityksen
vuoksi.

1.2. TOIMIALAN KILPAILUKYKY

Toimiala-analyysi on ensimmainen vaihe, jossa kilpailukykya tassd yhteydessd tarkastellaan.
Tista huolimatta on huomioitava ne kokonaistaloudelliset reaaliteetit, joiden puitteissa kukin
klusteri toimii. Puhuttaessa toimialoista, ei tdssa tarkoiteta perinteisia toimialoja, vaan nime-
nomaan toiminnallisia kokonaisuuksia, jotka eivit vilttimattd noudata perinteistd toimialaja-
koa. Esim. metsiklusteriin kuuluu osia perinteisesti metalliteollisuudesta mm. paperikoneteol-
lisuus ja osia kemianteollisuudesta. Alojen maarittimisen ldhtokohtana ovat sen tuottamat
lopputuotteet, joiden jalostusketjua tarkastelemalla voidaan analysoida alan kokonaisraken-
netta. Tarkastelemalla alan eri osapuolten vilisid suhteita voidaan paitelld, onko kyseessd
todellinen klusteri, jossa eri osapuolten yhteistoiminta luo toimivan kokonaisuuden. Téll6in
olemassaolevat vahvuudet jalostuvat entisestéin ja pystytdéin luomaan uusia kilpailuetuja.

Toimiala-analyyseissid on nelja peruselementtid: tuotannontekijaolot, kysyntiolot, lahialat ja
kilpailukenttd. T#min lisaksi julkinen valta, sattuma ja kansainviliset liketoimet vaikuttavat
kukin omalta osaltaan kaikkiin toimialan komponenteihin. Kilpailuetu muodostuu timantin eri
tekijoiden kehittyvdnd vuorovaikutuksena. Teollisuuden toimintaympiristd on seurausta
monista yleisista talouteen vaikuttavista tekijoistd kuten talouden rakenteesta, tuotantotekijoi-
den saatavuudesta, makrotaloudellisista olosuhteista, kulttuurista, moraalikasityksistd jne.
Perinteisesti kilpailukykya tutkittaessa tarkastellaan pasasiallisesti kokonaistaloudellisia teki-
joitd. Kilpailuetumalli on sen sijaan mikroperusteinen lihestymistapa. Parhaimmillaan teolli-
suuden toimintaympériston eri osa-alueet muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden,
jolloin voidaan oikeutetusti puhua klusterista. Tatd voidaan havainnollistaa oheisella kuviolla.



Kuvio 1. Porterin kilpailuetumalli (timantti)

Viran- v. liike-
omaiset Kilpailu- toimet

/ kentta \
Tuotannon- Kysynta-
tekijaolot yol;ﬂ;
Lihi-

Lihde: Porter (1991)

Tuotannontekijiiolot

Tuotantotekijoiden saatavuudella, hinnalla ja laadulla on ratkaiseva merkitys sekd toimialan
ettd yrityksen kilpailukyvyn kannalta. Osa tuotannontekijoistd on perittyjd, kuten luonnonva-
rat, ilmasto ja infrastruktuuri. Osa voidaan luoda panostamalla inhimilliseen ja fyysiseen pdao-
maan: digitaaliseen tietolilkenneverkkoon, tehokaaseen energiahuoltoon, korkeatasoisiin yli-
opistoihin ja tutkimuslaboratorioihin, kapean sektorin erikoiskoulutukseen, tuotantolaitoksiin
jne. Miti erikoistuneempia ja kehittyneempié tuotannontekijét ovat, sitd vaikeampaa kilpailija-
maiden on niit4 imitoida. Juuri ndm4 vaikeasti kopioitavat tuotannontekijit ovat pitkdaikaisen
kilpailuedun lihteend. Jotta kansakunta pysyisi kilpailukykyisend, tulisi myos tuotannonteki-
joiden kehittyd jatkuvasti siten, ettd niiden saatavuus olisi riittédvd ja hinta-laatusuhde olisi
kilpailukykyinen. Alan kilpailuetujen kehittyessd myos sen tuotannontekijdolosuhteet kehit-
tyvit. Toimialan kithkeimmén kasvun laantuessa siltd vapautuu voimavaroja uusien alojen
kdyttoon. Niin kilpailuetujen vaikutuksesta alalle kehittyy uutta kilpailukykyisti teollisuutta.

Kysyntitekijiit

Yrityksen kehittymisen kannalta keskeisimmissid asemassa ovat kaikkein vaativimmat asiak-
kaat, joiden tarpeiden tyydyttiminen edellyttdd jatkuvaa kehitystyotd ja yhteistoimintaa.
Kotimarkkinoiden kysynnin luonne vaikuttaa usein siihen, miten yritykset vastaanottavat ja
tulkitsevat signaalit asiakkaiden tarpeista. Pienet kotimarkkinat edellyttivat alusta lahtien
kansainvilisti perspektiivid toimintojen suunnittelussa. Mikéli kotimainen tai léhialueiden
kysyntd on vaativaa, muodostuu yritykselle jatkuvia paineita korkeiden standardien tayttémi-
seksi. Parhaimmillaan tillainen vaativa kotimainen kysynti ennakoi kansainvilisen kysynnén -
muutoksia. :



Tuki- ja Vihialat

Kolmas tirked alan kilpailukyvyn komponentti ovat kansainvilisesti korkeatasoiset tuki- ja
lahialat. Ensiksikin ndiden yritysten on pystyttivé toimittamaan tarvittavia tuotannontekijéita
tehokkaasti, alhaisin kustannuksin, nopeasti ja halutussa muodossa. Paljon tirkedmpédd on
kuitenkin tapa, jolla yhteistydverkostot stimuloivat innovaatioita ja kehitystoimintaa. Loppu-
tuotevalmistajat hy6tyvit, jos alihankkijat itsekin ovat mukana kansainvilisessd kilpailussa.
Yritykselle saattaa olla tuhoisaa luoda alihankkijaverkostoja, jotka ovat riippuvaisia
pelkistian kotimaisesta teollisuudesta. Tukialoista tarkeimpia ovat toimitus- ja palveluyrityk-
set. Monissa yrityksissd ostotoiminta ja alihankinta ovat erittéin merkittava osa kokonaistoi-
minnasta. Parhaimmillaan ndmi toiminnot ovat uusien innovaatioiden ja teknologisen kehityk-
sen kanavia. Tirked merkitys on myos silld, miten informaatio siirtyy tutkimus- ja toimialajér-
jestdjen kautta alalla olevien yritysten ja uusien alalle tulevien yritysten valilla. Tiedon siirty-
minen mahdollistaa helpomman uusien yritysten markkinoilletulon ja laajentaa siten kilpailua
sekd monipuolistaa toimialarakennetta.

Kilpailukenttii ja yritysten strategiat

Kilpailukentti sisaltad toimialan yritysten strategiat, rakenteet ja keskindisen kilpailun. Maan
yritysten kilpailun luonne on osaltaan seurausta maassa vallitsevista liikkeenjohto- ja organi-
saatiokulttuureista, jotka puolestaan ovat pitkén historiallisen kehityksen seurausta. Kova
kilpailu on keskeinen tekijé kilpailukyvyn muodostumisessa, koska se on perimméinen motiivi
jatkuvalle kehitys- ja innovaatiotoiminnalle. Porter méérittelee viisi innovaatioita aikaansaavaa
voimaa, jotka saattavat johtaa kilpailukyvyn syntymiseen: 1) Uusi teknologia, jonka kaytto
johtaa kustannusetuihin tai joka liséd asiakkaan tuotteesta saamaa lisdarvoa. 2) Uudet ja
muuttuvat ostajien tarpeet; aikaisin uusille markkinoille tunkeutuvat yritykset saavuttavat
selvia etuja myohemmin mukaan tuleviin yrityksiin verrattuna. 3) Valittujen markkinaseg-
menttien muutokset tai uusien segmenttien valinta. 4) Tuotannontekijoiden muuttuneet
kustannukset tai saatavuus aiheuttavat paineita totuttujen toimintatapojen muokkaamiseen.
5) Sasnndsten tai lakien muutokset pakottavat toimintatapojen muutoksiin joko kilpailukykya
lisdavadn tai vihentdvadn suuntaan.

Kehittyvai kilpailukenttaa kuvaa seka kiivas kilpailu ettd samanaikainen yhteisty6 esimerkiksi
tuotekehityksessa. Kehittyville toimialoille on tyypillista joidenkin yritysten voimakas kasvu,
mutta samalla j4i tilaa pienille yrityksille, jotka erikoistuvat kapeille sektoreille. Tamd edistda
yrittéjyyttd ja uudistumista. Alan kypsyessa yritysten lukumaéré véhenee ja koko kasvaa. Alan
pienten yritysten on erikoistuttava yha pidemmalla pysyakseen markkinoilla.

Uudella alalla tiytyy olla tietty yritysten 'kriittinen massa', jotta se voisi kehittyd kansainvili-
sesti kilpailukykyiseksi. Kansakunnan dynaamisen yritysmiljoon edellytyksend on yritysten
strategian vapaus, kaupan rajoitusten puuttuminen ja se, ettd riittdvan suurella osalla yrityk-
sistd on avaintoiminnot ko. maassa. Kilpailun rajoittamisen ja monopolisoitumisen seuraukse-
na on kilpailukyvytén teollisuus pitkalld aikavalill. Kilpailua ajavia voimia voidaan tarkastella
kuvion 2 avulla.'® Yrityksen nikokulmasta kilpailustrategian tavoitteena on turvata suotuisa
kilpailuasetelma sekd suojautua kilpailuvoimien uhilta ja muuttaa niiden vaikutusta.

0 Porter (1980)

-10 -



Kuvio 2. Viisi perustekijii kilpailun takana
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Lihde: Porter (1980)

Yritys ja kilpailukenttd. Kilpailuanalyysin ensimmiinen vaihe on tarkastella kriittisesti nykyistad
kilpailuasetelmaa. Kilpailuhan on luonnollisesti aivan erilaista esimerkiksi hajanaisilla, kasva-
villa, vakiintuneilla, laskevilla ja globaaleilla markkinoilla. Hajanaisilla ja nousevilla aloilla
korostuu markkinaseuranta ja -panostus kilpailutekijana ja alan kypsyessd kustannustehok-
kuus tulee yha tiarkeammaksi.

Yrityksen ja asiakkaan viliset suhteet. Seuraavaksi on tutkittava asiakkaan ndkemysta yrityk-
sestd ja sen kilpailijoista sekd arvioitava, miten asiakas pystyy vaikuttamaan yrityksen toimin-
taan. Usein yrityksen omat ja asiakkaiden nikemykset poikkeavat huomattavasti toisistaan.
Yritykselle on ensiarvoisen tirkedd ymmirtia asiakkaan todelliset tarpeet. Kovan kilpailun
toimialoilla yritykset pyrkivit pitdimddn vanhat asiakkaansa, mutta etsivdt samalla jatkuvasti
suotuisampia kauppakumppaneita ja uusia tapoja tyydyttda asiakkaiden tarpeita. Mité riippu-
vaisempi yritys on tietysti asiakkaasta, sitd enemman asiakkaalla on neuvotteluvoimaa.

Yrityksen ja tukialojen vdliset suhteet. Yrityksen on tunnistettava kilpailukykynsad kannalta
kriittiset toimittajat ja pyrittivi ndiden kanssa liheiseen yhteistyohon, Tehokkaalla toimittajal-
la saattaa olla dramaattinen vaikutus yrityksen kannattavuuteen ja innovaatiotasoon. Jos
yritykselld on kaytettdvissddn kansainvilisesti kilpailukykyiset hankkijat, silli on hyvit
mahdollisuudet olla itsekin kilpailukykyinen. Riippuvuus tietystd alihankkijasta lisda luonnolli-
sesti myoOs timin neuvotteluvoimaa palvelustensa hinnoittelussa. Alihankkijan riippuvuus ko.
toimitussuhteesta lisis puolestaan yrityksen liikkumavaraa.

Yritys ja kilpailijat. Kilpailutilannetta tarkasteltaessa unohdetaan usein potentiaalisten kilpaili-
joiden uhka. Tdmin uhkan huomioiva yritys pystyy merkittévisti vahvistamaan markkina-
asemaansa. Yrityksen kannalta on edullista luoda esteité alalle passylle (esim. korkeat perus-
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Yritys ja kilpailijat. Kilpailutilannetta tarkasteltaessa unohdetaan usein potentiaalisten kilpaili-
joiden uhka. Tdmin uhkan huomioiva yritys pystyy merkittavésti vahvistamaan markkina-
asemaansa. Yrityksen kannalta on edullista luoda esteita alalle paasylle (esim. korkeat perus-
investoinnit, patentit, lisenssit, etabloituneet tavaramerkit, voimakas merkkiuskollisuus,
vakiintuneet asiakaskontaktit, lainsdadannéllisten esteiden hyddyntaminen). Joillekin aloille
muodostuu ns. luonnollisia monopoleja. Tilloin kotimaisen kilpailun keinotekoinen yllapita-
minen johtaa tehottomuuksiin pitkélli aikavililla, jolloin luonnollisin kilpailukenttd on
kansainviliset markkinat.

Yritys ja tuoteratkaisut. Viimeinen voimavara kilpailussa on olemassaolevan ja tulevan tekno-
logian mahdollistamat substituutit yrityksen tarjoamalle tuotteelle. Substituutti voi olla konk-
reettinen tuote, joka tayttad yrityksen nykyisen tuotteen funktion, mutta kyseessd voi olla
my6s uusi ratkaisu, materiaali tai valmistusmenetelma. Ensimmaisend markkinoille ehtivin
saamat edut tekevit aktiivisen tuotekehittelytoiminnan kannattavaksi. Uusien ratkaisujen
viheksyminen on monesti ollut yritykselle tuhoisaa.

Julkinen valta

Julkisella vallan rooli on merkittivd koulutusjirjestelmén kehitt4jand, perustutkimuksen tuot-
tajana niin korkeakouluissa kuin tutkimuslaitoksissa sekd uusien teknologisten keksintSjen
riskirahoittajana. Menestyksekkdimmit julkisen vallan toimenpiteet ovat sellaisia, jotka luovat
mahdollisimman suotuisat edellytykset harjoittaa yksityistd liiketoimintaa. Viranomaisten tulisi
edistaa koti- ja ulkomaista kilpailua ja tukea toimialojen "timantteja" ja keskittya erikoistunei-
den tuotannontekijoiden luomiseen. Julkisen vallan olisi viltettdvi sekaantumista markkinoi-
den toimintaan, asetettava tiukat turvallisuus-, tuote- ja ympdristostandardit sekd valvottava
eri markkinoiden hairiétontd toimintaa ja eliminoida mahdolliset epéterveet ilmiot. Ostajana
julkisen vallan tulisi olla mahdollisimman ennakkoluuloton ja kykenevi tiettyyn riskinottoon

Viranomaisten on siis luotava toimintaedellytykset ja taattava riittdva kilpailu. Suora tuki ja
julkinen yritystoiminta eivit kehitd kilpailukyky4, vaan julkisen vallan panokset olisi suunnat-
tava infrastruktuuriin, tutkimukseen ja sen turvaamiseen, ettd maa on ja pysyy houkuttelevana
tukikohtana kansainvilisesti kilpaileville yrityksille.

Sattuma

Sattuma saattaa aiheuttaa muutoksia yrityksen toimintaympéristoon. Nopeista muutoksista
selvidvat parhaiten yritykset, jotka ovat tottuneimpia haasteisiin ja paineisiin sekd ovat tietoi-
sesti pyrkineet yllapitaméin joustavuuttaan. Esimerkkini sattumatekijoista voidaan mainita
tekninen ldpimurto, tuotantopanosten #killiset hinnanmuutokset ja poliittiset mullistukset
(6ljykriisit, reaalisosialismin nousu ja romahdus seki Neuvostoliiton hajoaminen, jne.).
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1.3. ALUEELLINEN KILPAILUKYKY

Kansantaloudet kehittyvit harvoin tasaisesti. Jotkut alueet tai kaupungit vaurastuvat muita
ripeammin, Edistddkseen jalkeenjdineiden alueiden taloudellista kehitystd monet maat harras-
tavat aluepolitiikkaa. Tdémd on tavallisesti merkinnyt yleisluontoisia tukiaisia yrityksille, jotta
ne sijoittaisivat tehtaita tai muita toimintoja kehitysalueelle. Yritysten houkutteleminen sijoit-
tamaan toimintoja epasuotuisalle alueelle on tuskin mikaan keino edistdd talouden kehitysta.
Kehitysalueesta ei tule vilttimitta todellista tukikohtaa, jonka turvin yritys voisi vahvistaa
muiden osatoimintojensa kilpailuetua ja edistdd uuden liiketoiminnan muodostumista. Aluepo-
litiikka on tehokkaampaa, jos se noudattaa klusterien kehittdmisen periaatetta. Ryvdsmagnee-
tit - yliopistot, tutkimuslaboratoriot, erikoistunut perusrakenne tai koulutetun ty6voiman
varanto - ovat paljon tukiaisia tehokkaampia. Aluepolitiilkassa onnistutaan parhaiten, kun
l6ydetiin vahvat perusalueet ja rakennetaan niiden varaan maantieteellisesti keskittyneitd
yritysrypaita. Yksi toimiala luo valistunutta kysyntéa toisten alojen panoksille. Témé on paljon
parempi tapa kuin rohkaista hyvin monenlaisia yrityksi sijoittamaan tehtaita tai jakelukeskuk-
sia paikkaan, jossa ne eivit paise kehittymaén toisiaan tukevaksi kokonaisuudeksi."

Julkinen sektori on tilli hetkelld uudenlaisten kysymysten edessd. Kunnissa joudutaan
kysymiin, milli kunnan teollisuuden alalla on mahdollisuudet kehittdé reaalista kilpailuky-
kyisin ja selvitd kansainvélisessd kilpailussa seki vientitoimialana ettd kilpailijana kotimaassa
tuontihydykkeiden kanssa. Aluepolitiikalla on tirked merkitys investointivirtojen kaantdmi-
sessd takaisin Suomeen. Menestyvit eurooppalaiset kasvukeskukset ovat luoneet selvid
seuraavalle vuosituhannelle ulottuvia investointi-suunnitelmia. Investoinnit lisidvat alueen
kasvudynamiikkaa ja vihentavit tydttomyyttd. Muita keskeisid tekijoitd ovat mm. tutkimus-
laitosten ja luonnontieteiden opiskelevien madrs, liikenneyhteydet, asiakaspotentiaali, kustan-
nustaso sekd elimisen taso. Voidaankin kysyd, onko Suomen aluetukipolitiikalla hidastettu
toimivien, tehokkaiden ja kilpailukykyisten yrityskeskittymien syntymista.

Ulkomaankauppaliiton kyselyjen mukaan merkittdvimpid tekijoitd ulkomaisten investointien
suuntautumiseksi Suomeen ovat Venijin ja Baltian markkinoiden laheisyys ja tuleva kehitys.
Baltian ja Venijin nopeat muutokset ovat luoneet rannikkoseudun yrityksille uusien kilpailue-
tujen mahdollisuuden. Lahialueyhteistyossd yritysten on lydettavd oikeat, melko kapeat
segmentit, joissa yritykset voivat toimia menestyksellisesti. Kaiken pohjana on yritys, mutta
julkisella vallalla on my®os térked rooli yritysten tukipalvelujen tuottajana.

Venijan tilanteen muuttuminen nostaa esiin kysymyksid Suomen kilpailuetujen riittavyydesta.
Antavatko Suomen pitkit perinteet ja maantieteellinen sijainti riittavin kilpailuedun esimer-
kiksi kuljetuksissa ja yrityspalveluissa? Voidaanko Suomen tekniselld osaamisella ja koulutus-
tasolla parantaa Pietarissa tuotettavien tuotteiden laatua ja tuotantotekniikkaa, kehittaa niihin
toivottuja ominaisuuksia ja tehostaa tuotantoa? Voidaanko Suomen osaamista hyodyntdd
kaupallisen tietotaidon ja markkinointiosaamisen lisidmiseksi Pietarissa?

Neuvostoliiton pitkiaikaisena tirkesnd kauppakumppanina Suomella on edellytyksid muita
lansimaita paremmin suunnata avustusohjelmansa harkitummin. Ilman linsimaiden teknisté ja
taloudellista apua myos Pietarin talouselimén kehitys on hitaampaa. Suomen paikallistunte-
mus tiedetdsn niin Buroopassa kuin osittain Pohjois-Amerikassakin, mutta onko tdmd

. Porter (1991)
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lihialueiden tuntemus riittivaa? Kuitenkin tdméin edun vuoksi Suomelta odotetaan avun koor-
dinaatiossa aktiivista ja aloitteellista panosta.

Onko suomalaisilla tarpeeksi venijin kieltd, kulttuuria ja kaupankéyntia hallitsevia ekspert-
tejid? Miksi Suomi olisi portti itadn, kun esimerkiksi Saksalla on entisestd Ita-Saksasta tuhan-
sia vendjinkieltd ja Vendjan mentaliteetin ja kauppatavat tuntevia ihmisid? Nahddanko
Suomen kautta tapahtuvassa transitoliikenteessd uusia kilpailukykytekijoitd, joita voitaisiin
kehittaa? Miten kdy transito-liikenteen, kun poliittinen tilanne Baltian maiden ja Vendjdn
vililla rauhoittuu ja muut Lansi-Euroopan maat parantavat kulkuyhteyksidan itdin?
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2. UUDENMAAN JA KYMEN LAANIN TOIMIALAKEHITYS

Tassd luvussa selvitetddn ladnien eri toimialojen kehitystd 1980-luvulla. Teollisuuden rakenne
ja sen merkitys ladneissd poikkeavat melko selvisti toisistaan. Ladnien taloudellisen kehityk-
sen mittareina kiytetdin investointeja ja suuntautumista eri toimialoille, tyollisyyden kehitysta
eri toimialoilla ja lopuksi BKT:n kasvua. Olennaista on huomioida, miten toimialojen arvonli-
sdyksistd syntyneet pddomat on kohdennettu eli onko varat kaytetty tuottaviin investointeihin
ladnien eri toimialoilla. Uudenmaan lidnin bruttokansantuote oli Suomen lddneistd suurin
vuonna 1990 ja ldéinin osuus koko maan bruttokansantuotteesta oli 32 %. Toimialojen
tuotannon suhdetta koko maan tuotantoon verrattuna korostuu erityisesti palveluiden osuus.
Kaupasta, ravintola- ja majoitustoiminnasta yli 44 %, rahoituksesta, vakuutus ja liikke-eldmén
palveluista 44 % seki liikenteestd 38 % on keskittynyt Uudenmaan ld&niin. Kymen ldénin
tuotannon osuus koko maan bruttokansantuotteesta oli 6,4 %. Kymen ldéni on selvisti
painottunut teollisuuteen, silld teollisuus oli 8,8 %:n osuudella suurin toimiala verrattuna koko
maahan. Maa- ja metsétalous osuus oli 6,6 % sekd liikenteen osuus 6,5 %.

2.1. INVESTOINNIT

Koko maan investoinnit suhteessa BKT:een on ollut erittdin korkea koko 1980-luvun ajan.
Investointiaste on ollut yli 25 %. Uudenmaan lasnin investointiaste oli keskiméaarin 27 % ja
Kymen l44nin investointiaste oli keskiméérin 29 % 1980-luvulla.

Toimialoittain investoitiin koko maassa eniten rahoitukseen, vakuutustoimintaan ja liike-
elamin palveluihin vuonna 1990. Koko maan investoinneista 41,3 % suuntautui rahoituksen
toimialalle vuonna 1990. Teollisuuteen investoitiin 26 mrd. mk ja sen osuus oli 18,8 % koko
maan investoinneista. Taulukossa 3. on selvitetty investointien toimialoittaista jakautumista
Uudenmaan ja Kymen lddneissd.”” Uudenmaan lanin investointirakenne noudattaa melko
tarkalleen koko maan investointirakennetta. Rahoituksen, vakuutustoiminnan ja liike-elimén
palveluihin suuntautui 45,5 % koko lddnin investoinneista. Yhteiskunnalisten palveluiden
osuus oli 15,8 %. Teollisuuteen investoitiin 5,7 mrd. mk ja sen osuus oli 14,1 % Uudenmaan
ladnin investoinneista.

Kymen ldanin investointirakenne poikkesi melkoisesti Undenmaan ld4nin investointirakentees-
ta. Selvisti suurin investointikohde oli teollisuus 37 %:n osuudella. My6s rahoitukseen ja
vakuutustoimintaan on investoitu merkittavisti Kymen ldénissd, silld yli 34 % investoinneista
suuntautui rahoitusalan kohteisiin.

2 Taulukoiden 3 - 6 lchteena Tilastokeskus: Kansantalouden tilinpito lddneittdin 1980-1990
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Taulukko 3. Investoinnit toimialoittain vuonna 1990

Uudenmaan % Kymen %
188ni 1aani
Maa ja metsitalous 0,5 12 04 3.9
Teollisuus 57 141 3,7 37,0
Rakentaminen 0,8 19 02 1,8
Kauppa, ravintolat 42 10,2 05 53
Kuljetus 46 114 08 8,1
Rahoitus ja vak. 18,5 455/ 34 343
Yhteiskunnan palv. 64 158/ 0,9 9,5
Yhteensi 40,7 100,0, 9,9 (1000

Mrd. mk

Investointikohteiden toimialoittaisesta valinnasta pitkalld aikavililld voidaan paitelld, miten
lasnien tuotantorakenne kehittyy tulevaisuudessa. Maa- ja metsitalouden osalta investoinnit
ovat laskeneet reaalisesti Uudenmaan ldanissd vuodesta 1984 ja Kymen lddnissd vuodesta
1982. Teollisuuden osalta merkittivin ero lanitasolla ovat vuodet 1986-1988, jolloin Uuden-
maan l44nin teollisuusinvestoinnit viihenivit ja erityisesti rakentamiseen ja rahoitusalalle suun-
natut investoinnit kasvoivat voimakkaasti. Kymen l4nissd teollisuuteen sijoitettiin paljon juuri
vuosina 1986-1988, jolloin teollisuuden investoinnit kasvoivat 34,5 %. Myos rakentamisen
investoinnit lisddntyivat yli 31 %. Merkillepantavaa on kaupan ja ravintolatoiminnan inves-
tointien voimakas kasvu vuosina 1988-1990 erityisesti Uudenmaan ld4nissd."”

2.2. TYOVOIMA

Toimialojen rakennetta eri lésneissd voidaan tarkastella vertaamalla tyontekijdiden maarad erl
toimialoilla. Titen voidaan havainnollistaa ovatko lddnien tyollisyyden kannalta tirkeat
toimialat vihenténeet tyovoimaansa. Taulukossa 4. on esitetty tydllisyys eri toimialoilla vuon-
na 1990.

Yhteiskunnan palvelut tyollistivat kummassakin li4nissa eniten eli hieman yli 30 % ty6voi-
masta. Kymen liéini on myos tyéllisyydelld mitattuna teollisuusléani. Teollisuus tyollisti
Kymen lanissa 24,7 % ja Uudenmaan lasnissi 16,3 % kun koko maassa teollisuudessa tyos-
kenteli 21,1 % tyovoimasta. Teollisuuden tyollisyys on molemmissa ldéneissd ja myos koko
maassa laskenut koko 1980-luvun ajan. Muut alat kuten rahoituksen alat, yhteiskunnan

B s tarkemmin Hyvcrinen (1993)
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Taulukko 4. Tyollisyys ldéineissi vuonna 1990
Uudenmaan % Kymen %
|1&ani aani

Maa- ja metsétalous 13,1 2,00 13,0 9,0
Teollisuus 108,6 16,3| 356 | 24,7
Rakentaminen 58,3 88 13,8 9,6
Kauppa,ravintolat 141,6 21,3 199 | 13,8
Kuljetus 47 4 71| 10,3 71
Rahoitus ja vak. 86,4 13,0 7,7 53
Yhteiskunnan palv. 210,7 31,6/ 43,8 | 304
Yhteensé 666,1 100,0| 144,1 |100,0

1000 henk

Taulukossa 5 on havainnollistettu ldinien rakennemuutosta tyévoiman méardn muutoksilla eri
toimialoilla. 1980-luvun aikana Uudenmaan ldénin tyévoima on kasvanut 97 000 henkilolla,
mutta teollisuuden tyollisyys on vahentynyt 23 000 henkilolla. Eniten tyovoimaa lisisi yhteis-
kunnan palvelut, kauppa ja rakennustoiminta. Kymen laanissi tyollisyys on véhentynyt 8 800
henkilolld 1980-luvun aikana. Teollisuuden tyévoima véheni 11 800 henkilolla. Tyopaikat
kasvoivat yhteiskunnan palveluissa, rahoitus- ja vakuutusalalla seka liikenteessa.

Taulukko 5. Tyéllisyyden muutos ldéineissii toimialoittain
vuosina 1980-1990
Toimiala Uudenmaan laani Kymen ld4ni
Maa- ja metsitalous -3500 -6 400
Teollisuus -23 600 -11 800
Rakennustoiminta 24 500 1400
Kauppa 34100 =700
Liikenne 7200 1900
Rahoitus ja vakuutus 20700 2300
Yhteiskunnan palvelut 38 000 4500
Yhteensd 97 000 -8 800
henkiloa
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2.3. TUOTANTO

Edella on kasitelty kahta taloudellisen toimeliaisuuden peruspanosta, investointeja pdaomaan
ja tyovoimaan.” Taulukossa 6 on vertailtu ld4nien rakennetta toimialojen BKT:n méaarayty-
miselld vuonna 1990.

Taulukko 6. BKT:n rakenne vuonna 1990
Uudenmaan % Kymen %
148ni 134ni

Maa- ja metsétalous 19 13| 1,9 6,4
Teollisuus 27,8 19,0/ 10,0 | 33,9
Rakentaminen 13,9 95| 27 9,2
Kauppa,ravintolat 22,8 15,6 2,8 9,4
Kuljetus, lilkenne 131 900 22 7,6
Rahoitus ja vak. 39,6 271 44 | 149
Yhteiskunnan palv. 35,1 240 63 | 21,5
Lask. Pankkipalvelut -8,0 -55| -08 | -2,8
Tuottajahint. BKT 146,2 |100,0| 29,5 |100,0

Mrd.mk

Uudenmaan liénin suurin toimiala tuotannolla mitattuna oli rahoitus- ja vakuutustoiminta seké
lilke-elaman palvelut, joiden tuotanto oli 39,6 mrd. mk ja vastasi 25,7 % koko ldénin
BKT:sta. Yhteiskunnallisten ja henkilokohtaisten palvelusten osuus oli 35,1 mrd mk ja toimia-
lan osuus oli 24 % lainin BKT:sta. Teollisuuden rooli on pienempi Uudenmaan ldénissé, jos
sitd verrataan koko maan teollisuuden rooliin. Teollisuuden osuus ladnin toimialarakenteesta
oli 19 %, kun se koko maassa oli 24,4 %.

Kymen lasnin tuotannossa teollisuus oli tirkein toimiala. Teollisuus oli hallitsevin toimiala
33,9 %:n osuudella ja teollisuus tuotti jalostusarvoa 10 mrd. mk. Yhteiskunnallisten ja
henkilskohtaisten palvelusten osuus oli 20,9 % seki rahoituksen, vakuutuksen ja liike-elémin
palveluiden osuus oli 14,5 %.

Kun toimialojen tuotanto jaetaan alkutuotantoon, jalostukseen ja palveluihin, niin Uudenmaan
l44nin elinkeinorakenteessa korostuu eniten palvelujen merkitys. Palveluiden osuus on kasva-
nut koko 1980-luvun ajan ja jalostuksen osuus on pienentynyt. Alkutuotannon osuus on vain
2 %. Paikallisesti alkutuotannolla on kuitenkin suurtakin merkitystd, sillda vuoden 1988 tieto-
jen mukaan kuudessa ldanin kunnassa alkutuotannossa tyoskenteli yli viidennes tyollisestd
tyovoimasta.'®

5 Myos muita tarkeitd panoksia kuten teknologia ja innovaatiot, koulutuksen taso yms ei pidd unohtaa.
% Uudermaan ldidnin lddnikatsaus s. 26
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Jos tarkastellaan eri toimialojen BKT:n kasvun muutoksia 1980-luvulla, niin voidaan vertailla,
mitkd toimialat ovat tuottaneet arvonlisiystd ja mikd on ollut teollisuuden rooli suhteessa
muihin toimialoihin.”” BKT:n reaalikasvun perusteella voidaan todeta, ettd Uudenmaan
lasnissa selvisti voimakkaimmin kasvaneita toimialoja olivat rakentaminen, kuljetus, varas-
tointi ja tietoliikenne vuoteen 1989 saakka. Rahoituksen ja vakuutustoiminnan kasvu oli
voimakkainta vuosina 1985-1986. Merkille pantavaa on, ettd maa- ja metsitalouden tuotan-
non kasvu on ollut melko vaihtelevaa, joka johtuu ldhinni satojen vaihtelevuudesta eri vuosi-
na. Huolestuttavaa on teollisuustuotannon reaalikasvun taittuminen jo vuonna 1987. Talou-
den kidntyessd lamaan erityisesti Uudenmaan rakennustoiminta, rahoitus- ja palvelusektori
ovat joutuneet kovan muutosprosessin eteen. Tyottomyys on kasvanut nopeasti ja alojen
kannattavuus on laskenut.

Kymen lasnin teollisuuden tuotannossa on havaittavissa niiden herkkyys kansainvalisille
suhdanteille. Vuosina 1980-1982 oli laskusuhdanne, joka johti markan arvon muutoksiin.
Vientiteollisuuden hintakilpailukyvyn paraneminen nikyy 8 %:n tuotannon kasvuna vuosina
1982-1984. Vuosi 1986 oli taantumavuosi, joka vaikutti teollisuustuotannon hiipumiseen.
Hintakilpailukyvyn paraneminen ja kansainvilinen suotuisa suhdannetilanne kasvattivat teolli-
suustuotannon vuosikasvun 6,9 %:iin vuosina 1987-1988.

2.4. TEOLLISUUSTOIMIALOJEN KEHITYS LAANEISSA 1980-LUVULLA

Kymen lé4nille antaa erityisleiman teollisuustuotannon suuri osuus ja erityisesti sen riippuvuus
viennistd. Kymen liéinissa ja erityisesti Kymenlaaksossa korostuu puunjalostuksen merkittéva
osuus teollisuuden tuotantorakenteessa. Uudenmaan ldénin teollisuusrakenne on monipuoli-
sempi kuin Kymen lasnissa. Padkaupunkiseutu on vetinyt puoleensa yrityksid ja erityisesti
yritysten paikonttoreita kuljetusten ja tietoliikenteen monipuolisuuden ja hyvén koulutetun
tyévoiman vuoksi. Uudenmaan ladnin teollisuuden tirkeimmét toimialat ovat sdhkoinstru-
menttien tuotanto (sihko- ja elektroniikkateollisuus)'®, kemianteollisuus ja graafinen tuotanto.

Koko Uudenmaan lagnissd oli teollisuudessa 1 345 toimipaikkaa vuonna 1991, joista 300
toimipaikka oli graafisessa teollisuudessa, 297 toimipaikkaa metallituotteiden valmistuksessa
ja 164 toimipaikkaa sahkoinstrumenttien tuotannossa. Koko teollisuuden toimipaikkojen
miird on kasvanut 61 toimipaikalla vuodesta 1986 vuoteen 1991. Pitkilla aikavililla toimi-
paikkojen lukumasran kasvu luo pohjan alueen tyllisyyden kasvulle. Kymen laznissd oli 374
teollisuuden toimipaikkaa vuonna 1991, joista 91 toimipaikkaa oli metallituotteiden valmis-
tuksessa, 62 toimipaikkaa elintarviketeollisuudessa ja 39 toimipaikkaa rakennusaineteollisuu-
dessa. Toimipaikkojen madrd on vdhentynyt 33 toimipaikkaa vuosina 1986-1991. Eniten
toimipaikkoja on vihentynyt elintarviketeollisuudessa (15 toimipaikkaa) ja metallituotteiden

7 ks Hyvdrinen (1993)

B Suhko- ja elektroniikkateollisuus voidaan jakaa alatoimialoittain sahkévoimatekniikkaan (talouskoneet, kaapelit ja
johtimet, schkotekniset tuotteet, akut ja paristot sekd schkolamput ja valaisimet) ja elektroniikkaan. (kulutuselekro-
niikka, tietoliikennelaitteet, teollisuusautomaatio- ja mittalaitteet, toimistoeleldroniikia, lacketieteen eleltroniikka).
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valmistuksessa (14 toimipaikkaa). Tdssi suhteessa kehitys on ollut negatiivista Uudenmaan
ldaniin verrattuna.

Jalostusarvon jakautumisella eri toimialoille nahdaén kunkin toimialan suhteellinen koko.
Jalostusarvolla mitattuna Uudenmaan lddnin tirkeimmét toimialat ovat sdhkoinstrumenttien
tuotanto, metallituotteiden tuotanto, kemian teollisuus, graafinen ala ja elintarviketeollisuus,
joiden yhteenlaskettu jalostusarvo on yli 70 %. Telakkateollisuus menetti suhteellista osuut-
taan, kun taas kemian teollisuus lisasi merkitystdin vuodesta 1986 vuoteen 1991. Myds
metallituotteiden osuus on hiukan pienentynyt. Huomionarvoista on, ettd toisen perusteolli-
suutemme, metsiteollisuuden osuus on Uudenmaan ladnissa vahdinen. Koko léénin teollisuu-
den jalostusarvo on kasvanut 18 % kéyvin hinnoin vuodesta 1986 vuoteen 1991. Jos Uuden-
maan lddnin metsiteollisuuden merkitys on vihédinen, niin Kymen laznissd se on korostunut.
Erityisesti paperin tuotannon jalostusarvon osuus on yli 60 % koko ldénin jalostusarvosta.
Kun tahin lisitaan metalliteollisuuden osuus niin paistaan yli 70 %:n osuuteen. Jalostusarvo
Kymen l4anin teollisuudessa on kasvanut 8,5 % kayvin hinnoin vuodesta 1986 vuoteen 1991.
Vuosina 1990-1991 teollisuuden jalostusarvo on laskenut Kymen lddnissd, joka on johtunut
erityisesti metsateollisuuden kansainvilisestd taantumasta. Metsiteollisuuden suhdannetaantu-
ma on kuitenkin taittumassa.

Kuvioissa 3 ja 4 on tarkasteltu laanien sekd alueiden tehdasteollisuuden ty6voiman tuotta-
vuutta jalostusarvo/tyontekija avulla. Uudenmaan laénissd jalostusarvo/tyontekija on korkein
kemian teollisuudessa, paperiteollisuudessa ja elintarviketeollisuudessa. Kymen ldénissé jalos-
tusarvo/tyontekija on korkein kemian teollisuudessa, elintarviketeollisuudessa ja paperiteolli-
suudessa. Jos verrataan ladneja keskensdn, niin Kymen ldéinissd sihkoinstrumenttien tuotan-
non ja graafisen tuotannon kannattavuudet ovat selvasti heikommat kuin Uudenmaan ladnissa.
Toisaalta puutavara- ja huonekaluteollisuus kannattavat paremmin Kymen laénissd. Kun jalos-
tusarvosta vihennetdsn tyovoimakustannukset niin kemian teollisuudelle jai keskiméarin 281
971 mk, elintarviketeollisuudelle 163 729 mk ja paperiteollisuudelle 99 603 mk tyotekijaa
kohden.

Viennin osuus bruttoarvosta kuvaa toimialan riippuvuuden joko kotimarkkinoista tai
kansainvilisista markkinoista. Miti enemmin teollisuuden toimiala on suuntautunut avoimelle
sektorille, niin sitd paremmat mahdollisuudet silld on selviytyd Suomen kaksijakoisesta talou-
den kehityksests 1990-luvulla. Uudenmaan ja Kymen ldznin tehdasteollisuuden viennin osuut-
ta eri toimialoilla on tarkasteltu kuvioissa 5 ja 6. Uudenmaan ldznisséd viennin suhde bruttoar-
voon on korkein sihkoinstrumenteissa, koneissa ja laitteissa, paperissa, puutavarassa ja teks-
tiileissd. Kymen ldénissi viennin suhde bruttoarvoon on korkein sen tarkeimmilla aloilla pape-
rissa ja puutavarassa, koneissa ja laitteissa sekd perusmetalleissa.
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Kuvio 3.

Jalostusarvo/tyontekija Uudenmaan laanissa
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991

Elintarvike 309690
Tevanake '
Puutavara :
Paperi 207124
Graafinen 246998 !
Huonekalu :
Kemian 315208
Savilaki
Metalliperus
Metallituote
Sahkdéinstr

Kulkuneuvo

195042
166028
218503
212849
208089

i
Muu valm. 193586

L . i

200 000 300 000 400 000
mk

0 100 000

Kuvio 4.

Jalostusarvo/tytntekija Kymen ladnissa
Teollisuuden toimialoittain vuonna 1991

T —T T

Elintarvike
Tevanake
Puutavara
Paperi
Graafinen
Huonekalu
Kemian 440011
Savitaki
Metalliperus
Metallituote
Sahkoinstr

Kulkuneuvo

500 000

mk

=Dl =



Kuvio 5.

Toim. vientiin/bruttoarvo Uudenmaan laanissa
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991

Elintarvike 208 ' ' '
Tekstiili 614 |
Vaate- ,nahka- jalk 40 ' '
Puutavara 488 !
Paperi
Graafinen 23 ‘ ' '
Huonekalut 12,7 ' '
Kemikaalit 336 |
Oljy- ja kivihiilitu 279 i i
Kumi-ja muovituot. 274
Savi- lasi- Ja kivi 64 : ;
Metallien perus 285
Metallien valm. 18,5 '
Koneiden valm. 45,1
Sahksinstrum.
Kulkuneuvot 418
Muu valmistus 313 |
Koko teollisuus 289 .I
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Kuvio 6.

Toim. vientiin/bruttoarvo Kymen ldénissa
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991

Elintarvike

Tekstiili

Vaate- ,nahka- jalk
Puutavara

Paperi

Graafinen
Huonekalut
Kemikaalit

Kumi-ja muovituot.
Savi- lasi- ja kivi
Metallien perus
Metallien valm.
Koneiden vaim.
Sahkoinstrum,
Kulkuneuvot

Koko teollisuus
Kulkuneuvot
Muu valmistus

70,8

70 80
mk
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2.5. ALUEIDEN TOIMIALARAKENNE

Toimialarakenteen alueellista tarkastelua varten ldénit jaettiin ensiksi Helsingin alueeseen, Ita-
Uudenmaan alueeseen ja Kymenlaakson alueeseen. Helsingin alue on edelleen jaettu YTV-
alueeseen ja Helsingin kehyskuntiin. Kymenlaakson alue on jaettu Eteld-ja Kymenlaaksoon.
Ita-Uudenmaan alue on jaettu Porvoon seutuun ja Loviisan seutuun. (ks. Liitteet 2 ja 3)

2.5.1. HELSINGIN ALUE

Vaikka alueen tyovoima teollisuudessa on koko ajan pienentynyt ja padkaupunkiseudun elin-
keinopolitiikka 1980-luvulla suorastaan edisti suurteollisuuden siirtymistd pois Helsingistd,
niin alueen koko teollisuuden jalostusarvo kayvin hinnoin on kasvanut 9,3 % vuosina
1986-1991. Helsingin alueella on runsaasti palvelutoimintaa, joten tehdasteollisuuden ohella
on tarkasteltu myos palveluiden kehitysta. Téaten kiinnitetddn huomiota alueen rakennustoi-
mintaan, kauppaan ja jakeluun, majoitus- ja ravintolatoimintaan, kuljetukseen, rahoitusalaan
sekd erilaisiin teknisiin palveluihin.

Helsingin alueella graafinen ala on suurin toimipaikkojen, tyéllisten mairilld ja jalostusarvolla
mitattuna. Toimipaikkojen maard on kuitenkin pienentynyt 11 toimipaikalla vuodesta 1986.
Myos sahkoéinstrumenttien valmistus ja metallituotteet ovat saaneet vahvan sijan alueen
tehdasteollisuudessa. Sahkoinstrumenttien valmistuksessa toimipaikkojen médrd on kasvanut
kun taas metallituotteiden valmistuksessa toimipaikkojen méddrd on pysynyt samana. Koko
teollisuutta tarkasteltaessa 99 toimipaikkaa on héavinnyt viidessid vuodessa.

Helsingin alueen tirkeimmit toimialat jalostusarvolla mitattuna ovat sihkoinstrumentit, metal-
lituotteet, graafinen ala ja elintarvikkeet, joista erityisesti elintarvikkeet ovat kasvattaneet
osuuttaan. Kaikki tehdasteollisuuden toimialat ovat vihenténeet tyontekijoiti Helsingin
alueella vuosina 1986-1991. Kun vuonna 1986 teollisuudessa tydskenteli yli 90 000 tyonte-
kijaa, niin tyontekijoiden maara on pudonnut alle 75 000:n vuoteen 1991 mennessé. Erityisesti
sihkoinstrumenttien, telakkateollisuuden ja tevanake-teollisuuden tydvoimasta on véhentynyt
ldhes 10 000 henkiloa. Kemian teollisuus on siilyttanyt tyopaikat parhaiten suhteessa alan
koko tydvoimaan. Tevanake-teollisuuden muutos on ollut voimakkain. Kun vuonna 1986
alalla tyoskenteli 4 491 tydntekijid, oli alalla vuonna 1991 toissd endd 1 012 henkil6a.

Kuviossa 7 on kuvattu tyon tuottavuutta jalostusarvo/tyontekija avulla. Tyon tuottavuus on
korkein elintarviketeollisuudessa, graafisella alalla, metallituotteiden ja sahkoinstrumenttien
valmistuksessa. Tyovoimakustannusten vahentamisen jilkeen jaad elintarviketeollisuudessa
muille tuotannontekijoille 197 873 mk, graafisella alalla 109 991 mk, metallituotteiden valmis-
tuksessa 97 155 mk ja sihkoinstrumenttien tuotannossa 71 864 mk tyontekijad kohden.

Kuvio 8 havainnollistaa toimialojen viennin mairaa. Helsingin alueen jalostusarvolla ja tydlli-
syydelld mitattuna suurimpien toimialojen kuten elintarviketeollisuuden 21,7 %:n ja graafisen
alan 1,9 %:n vientiosuudet ovat vaatimattomia. Suurin vienti suhteessa bruttoarvoon on
sihkoinstrumenteissa (59,7 %) ja telakkateollisuudessa (48,6 %).
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Kuvio 7.

Jalostusarvo/tyontekija Helsingin alueella

Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991

Elintarvike
Tevanake
Puutavara
Paperi
Graafinen
Huonekalu
Kemian
Savilaki
Metalliperus
Metallituote
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Kuvio 8.
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2.5.2. HELSINGIN PALVELUT?*

Kauppa ja jakelu tyollistivat Helsingissa 1990-luvun lopulla 55 000 henked, jotka tydskente-
livit 8 212 toimipaikassa ja aikaansaivat 84 mrd markan liikevaihdon. Tukkukaupalla on
kaupungissa tyévoimalla mitaten keskeisin merkitys. Tukkukaupan osuus kaupan ty6voimasta
on noin 52 %. Vihittiiskaupan osuus on 37 % ja autokaupan osuus on 12 %. Toimipaikko-
jen méira on kasvanut kaikilla kaupan aloilla, mutta tyopaikkojen maari on vihentynyt erityi-
sesti 1980-luvun lopulla. Helsingin kauppa palvelee laajempaa talousaluetta ja osaksi koko
maata vilittden kulutustavaroita ja raaka-aineita valtakunnallisesti. Helsingin jakelu on keskei-
sessd asemassa, silli 50 % tuonnista tavaroiden arvolla mitattuna tulee Helsingin sataman
kautta.

Ravintola- ja majoitustoiminta tyllisti vuonna 1989 Helsingissdé noin 13 000 henkilda.
Hotelli-ja ravintolatoimen liikevaihto oli 4,2 mrd. mk. Ravintolatoimintaan on syntynyt
runsaasti toimipaikkoja 1980-luvulla. Kymmenessi vuodessa ravintoloiden mééré on kasvanut
800 toimipaikasta 1 200 toimipaikkaan. Majoitustoiminnassa oli toimipaikkoja vuonna 1989
yhteensi 53, jossa on vuoteen 1984 verrattuna 8 majoitusliikkeen lisays. Vaikka majoituska-
pasiteetti on lisaantynyt, niin tyopaikkojen maara ei ole oleellisesti muuttunut 1980-luvun
aikana. Tyollisid oli 2 800 henkil6d vuonna 1989.

Kuljetusala muodostaa suuren ja heterogeenisen yritysryppéén, joka jakaantuu useaan hyvin
erilaiseen toimialaan. Ala tyollistad 26 000 henkilod. Kuljetuksessa on kaikkiaan 994 toimi-
paikkaa ja tietoliikentessd on 161 toimipaikkaa. Helsingin osuus verrattuna koko maahan on
noin 20 %. Liikenneyritysten liikevaihto on reaalisesti laskenut koko 1980-luvun ajan. Tieto-
liikenteessi erityisesti telepalvelut ovat laajentuneet 1980-luvulla voimakkaasti ja laajentuvat
edelleen.

Rahoitus- ja vakuutustoiminta on Helsingissd erittdin laajaa. Suuryritysten rahoituspalvelut
hoidetaan yleensi Helsingin kautta kuten myos vakuutuspalvelutkin. Rahoitustoiminnassa oli
580 toimipaikkaa Helsingin alueella vuonna 1989, joissa tyoskenteli 20 000 tyontekijad.
Toimipaikat ovat lisdéintyneet voimakkaasti koko 1980-luvun ajan; vuosina 1984-1989 jopa
50 %. Vakuutustoiminnassa oli toimipaikkoja 88 ja alalla tydskenteli 6 700 henkilod. Vakuu-
tustoiminnan kasvu ajoittui jo 1980-luvun alkuun ja vuodesta 1986 alkaen alan tyévoima on
pienentynyt jatkuvasti.

Tekniset palvelut ja palvelut liike-elamalle sisdltdd 1) tekniset palvelut esim. rakennussuunnit-
telun ja muun teknisen suunnittelun, 2) tietojenkisittelypalvelut, 3) palvelut liike-eldmille,
kuten kirjanpito- ja markkinointipalvelut, lakitoimistot, liilkkeenjohdon konsultoinnin, 4) muut
palvelut, kuten uutisvilityksen, konekirjoitus-, monistus- ja postitusyritykset ja
vartiointiyritykset.

Toimialan merkitys Helsingille on erittdin merkittéva, sillé alalla tyoskentelee 26 000 tyonte-
kijas 2 800 toimipaikassa ja alan liikevaihto oli vuonna 1989 noin 10 mrd mk. Ala on myds
kasvanut erittdin nopeasti 1980-luvulla.

% ks tarkemmin Luukkanen 1992
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Teknisten palveluiden liikkevaihto on noin neljannes koko toimialan likkevaihdosta ja teknisissi
palveluissa tydskentelee kolmannes alan tyovoimasta. Toimipaikkoja teknisissd palveluissa oli
748 vuonna 1989.

Tietojenkasittelypalvelut on uusi palveluala, joka on syntynyt vasta 1980-luvulla. Toimialan
liikevaihto oli 2 100 mmk ja alalla oli 397 toimipaikka ja 4 400 tyontekijad vuonna 1989.

Liikkeenhoidon, laki- ja markkinointipalveluiden osuus on selvisti suurin, silli alalla on 1 310
toimipaikkaa ja alan liikevaihto oli 3 325 mmk vuonna 1989. Ala on vakiinnuttanut toimintan-
sa tydvoiman ja toimipaikkojen méarélld mitattuna 1980-luvulla.

2.6. ITA-UUSIMAA

Itd-Uudenmaan alueella teollisuuden taloudellinen merkitys on vihéisin verrattuna Kymen-
laakson ja Helsingin alueisiin. Teollisuus on alueellisesti keskittynyt Porvooseen, Porvoon
maalaiskuntaan ja Loviisaan. Niissd kunnissa sijaitsi vuonna 1985 noin 70 % alueen teolli-
suustyopaikoista. Alueella on puute erityisesti pienista ja keskisuurista yrityksista.

Miyos Iti-Uudenmaan elinkeinorakenne on muuttunut palveluvaltaisemmaksi.” Vuonna 1985
Iti-Uudellamaalla oli 18 070 palvelutydpaikkaa eli 47 % kaikista tyopaikoista. Maa- ja metsé-
talouden tyopaikkojen viheneminen on jatkunut koko 1980-luvun ajan.

Iti-Uudenmaan alueella on 124 teollisuuden toimipaikkaa. Suurimmat toimialat ovat
sihkoinstrumenttien valmistus, graafinen teollisuus ja kemian teollisuus, joissa tyoskentelee

4 400 tyontekijas. Alueen toimipaikat ovat vahentyneet 9 toimipaikalla vuosina 1986-1991.
Erityisen kova muutos on tapahtunut tevanake-teollisuudessa, josta on hdvinnyt 15 toimipaik-
kaa. Uusia toimipaikkoja on syntynyt kemian teollisuuteen ja sahkoinstrumenttien valmistuk-
seen. Tehdasteollisuuden tyéllisyys on viahentynyt noin 10 % vuosina 1986-1991, mutta myos
myonteistd kehitystd on tapahtunut erityisesti graafisella alalla, huonekaluteollisuudessa ja
kemian teollisuudessa, joissa tyontekijoiden maéra on kasvanut 1980-luvun lopulla.

Ita-Uudenmaan tuotanto jalostusarvolla mitattuna on keskittynyt kemian teollisuuteen, graafi-
seen tuotantoon ja sihkéinstrumenttien valmistukseen, joiden osuus koko alueen jalostusar-
vosta on noin 70 %. Vuonna 1991 on tapahtunut dramaattinen muutos erityisesti kemianteol-
lisuuden osuuden laskiessa ja graafisen tuotannon kasvaessa. Koko teollisuuden jalostusarvo
on pysytellyt 1ihes ennallaan 1980-luvun lopulla.

Kuvion 9 mukaan tunnusluvulla jalostusarvo/tyontekijid mitattuna tuottavuus on korkein graa-
fisella alalla ja kemianteollisuudessa. Kun jalostusarvosta vahennetdén ty6voimakustannukset,
niin graafisella alalla jad 130 963 mk ja kemian teollisuudessa 85 628 mk tyontekijad kohden.

Iti-Uudenmaan viennin suhde bruttoarvoon on korkein tevanake-teollisuudessa seké alueen
puutavaratuotannossa (kuvio 10). Alueen p#itoimialojen viennin suhde bruttoarvoon on
erityisen hyvi kemian teollisuudessa (lahes 50 %), mutta graafisen alan vienti ja4 alle 10 %:n.

1 ta-Undenmaan seutusuunnitelma 1988
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Kuvio 9.

Jalostusarvo/tyéntekija Itd-Uusimaalla
Teollisuuden toimilaloilla vuonna 1991
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Kuvio 10.

Toim. vientiin/bruttoarvo ltd-Uusimaalla
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991
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2.7. KYMENLAAKSO

Kymenlaaksolle on ominaista metsiteollisuuden hallitseva asema, yritysrakenteen suuret
yksik6t sekd puunhuollon alhainen omavaraisuusaste. Hyvat meriyhteydet ja Vendjin markki-
noiden liheisyys tarjosivat erinomaisen sijaintiedun puunjalostusteollisuuden sijoittamiselle
eteldiseen Kymenlaaksoon ja Kymijokivarteen Kotkan seudulle, Anjala-Sippolaan ja Kuusan-
koskelle. Kymenlaakson suuret metsiteollisuusyksikot ovat kehittdneet muitakin teollisuuden
aloja kuten kemianteollisuutta sekd paperiteollisuuteen ja koneenrakennukseen keskittynyttd
metalliteollisuutta. Tyollisyydelld ja jalostusarvolla mitattuna paperin ja metallituotteiden
merkitys erottuu selvisti muista toimialoista. Myds elintarviketeollisuudella on tirked rooli
Kymenlaakson teollisuudessa. Metsiteollisuus on kuitenkin herkki ala kansainvilisen kaupan
kriiseille. Sen kautta suhdannevaihtelut vilittyvit koko Kymenlaakson elinkeinoeldméén.

Kymenlaakson teollisuusrakenteen ongelma on pienten ja keskisuurten teollisuuslaitosten
pieni osuus, joka olisi tasannut metsiteollisuuden suhdanneherkkyyden vaikutuksia. Kymen-
laakson pienten yritysten ongelmana on suppeat yrityskontaktit. Yleensi pienilld alihankinta-
yritykselld on vain yksi tai kaksi tilaajaa, joka tekee toiminnasta riskialttiin. My6s Kymenlaak-
sossa palveluiden kuten kaupan, liikenteen, rahoituksen ja muiden palveluiden osuus koko
tyoviestostd on merkittdvd eli yli 50 %. Tyollisyys on vahentynyt myos Kymenlaakson
tehdasteollisuudessa yli 3000 tyontekijilld viidessd vuodessa. Erityisesti tevanake- ja paperi-
teollisuus ovat vihentineet tyévoimaansa.

Myos jalostusarvon jakaantuminen eri toimialojen kesken kuvaa paperiteollisuuden hallitse-
vasta asemasta. Sen merkitys on kuitenkin pienentynyt ja erityisesti elintarviketeollisuuden ja
metalliteollisuuden rooli on kasvanut. Koko alueen teollisuuden jalostusarvo on kasvanut 8,5
% kayvin hinnoin vuosina 1986-1991.

Kuviossa 11 toimialojen tuottavuuta on mitattu jalostusarvon suhteella tyontekijoiden
maarian, Tyon tuottavuus on korkein elintarvike- , kemian- , paperi- ja savi-, lasi- ja kiviteol-
lisuudessa. Kun jalostusarvosta vahennetdsn tyovoimakustannukset alalle jai keskimadrin
muille tuotannontekijéille elintarviketeollisuudessa 192 728 mk ja kemianteollisuudessa 278
542 mk tyontekijad kohden.

Kuvion 12 mukaan korkea viennin osuus nojautuu alueen péitoimialoihin kuten paperiin,
jonka vientiosuus bruttoarvosta on yli 60 % sekd metalliteollisuuteen, jonka osuus viennin
bruttoarvosta on noin 40 %. Kolmannen suuren ty6llistdjan elintarviketeollisuuden vientiosuus
jaa alle 15 %:n.
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Kuvio 11.

Jalostusarvo/tyontekija Kymenlaaksossa
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991

Elintarvike 325573

Tevanake 117 745 1

[ b

Puutavara 146 266 '

Paperi 251548
Graafinen

Huonekalu

160 65
161451
Kemian 445964
Savilaki
Metallituote
Sahkoinstr

Kulkuneuvo

0 100 000 200 000 300 000

mk

400 000 500 000

Kuvio 12.

Toim. vientiin/bruttoarvo Kymenlaaksossa
Teollisuuden toimialoilla vuonna 1991
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3. PIETARIN TEOLLISUUSTOIMIALAT

Onko Pietari uhka vai mahdollisuus? Usein Suomen ldhialueet nihddén uhkana, koska idén
lihialueiden talousjirjestelmit ovat toimineet eri periaatteilla kuin linsimainen talousjérjes-
telmi. Entisen Neuvostoliiton suunnitelmataloudelle oli tyypillistd keskittynyt talouden ohjaus
ja militarisoituminen. Valtion suunnittelukomitea laati yrityksille toimintasuunnitelman, jossa
padtettiin tuotantohyddykkeiden jaosta, yritysten valmistamista tuotteista sekd niiden markki-
noinnista. Yksi neuvostoliittolaisen innovaatiotoiminnan ongelmista oli tutkimuksen ja tuotan-
non etisyys toisistaan, silli Neuvostoliitossa vallitsi jatkuva likakysynté ja tuotantoa kasva-
tettiin laadun kustannuksella.?? Tiukasta keskusjohtoisuudesta ja suunnitelmatalouden periaat-
teista luopuminen on aiheuttanut sekasortoisen tilanteen entiseen Neuvostoliittoon. Konk-
reettisemmalla tasolla on tehty useita merkittdviksi osoittautuneita virheitd. Naitd ovat mm.
yritysten toiminnan vapauttaminen ilman markkinoiden tehokasta sditely- ja kannustusjérjes-
telméi ja vahittdishintojen korotuksista pidattdytyminen.® Vanhan talousjérjestelmén tilalle e
ole pystytty luomaan uutta markkinamekanismia. Yrityksilla on pulaa eri tuotantopanoksista,
koska yritysten vilille ei ole kehittynyt toimivia markkinoita. Lisdksi yritykset eivit tdytd niille
asetettuja toimitusvelvoitteita, joka kasvattaa entisestaan tuotantovaikeuksia. Venijilld ei ole
normaalia linsimaista tuotantorakentta, silli eri alueiden tuotantolaitokset ovat suuria ja
keskittyneet tiettyjen tuotteiden valmistamiseen. Neuvostoliiton hajottua tima on muodostu-
nut suureksi ongelmaksi, koska eri osavaltioissa ei yksinkertaisesti ole monipuolista tuotanto-
rakennetta.

3.1. TEOLLISUUDEN LAHTOKOHDAT PIETARISSA

Pietarin teollisuus on voimakkaan rakennemuutoksen edessd. Pietari on Vendjin toiseksi
tarkein teollisuuskaupunki Moskovan jilkeen. Pietarin teollisuudesta 80 % liittyi tavalla tai
toisella sotateollisuuteen entisessi Neuvostoliitossa, joten alueella on paljon koneenrakennus-
ta, metalliteollisuutta ja kemianteollisuutta. Pietarin teollisuus vaatisi kuitenkin suuria inves-
tointeja, silld tuotantoteknologia on vanhentunutta lukuunottamatta tiettyjd sotateollisuuden
osia. Sotateollisuuden rooli sai korostuneen aseman teollisuustuotannossa, joka ohjasi tuotan-
toa pois kulutustavaratuotannosta.’® Titen asevarustelukilpailu ylimitoitti sotateollisuuden
maan muuhun tuotantoon ndhden. Pietarin toimialarakenteessa sotateollisuuden rooli on
merkittivi. Pietarin suuri sotateollisuus on ainoa tuottoisa ala, jonka toimintaolosuhteita pitéi-
si kehittds. Kaupungin sotateollisuuden tuotantolaitokset ovat kuitenkin keskittyneet elektro-
niikkaa ja tietotekniikkaa soveltaviin laitoksiin. Sotateollisuuden huipputeknologian tuotanto-
koneisto on lansimaista tasoa ja alalla on runsaasti tutkimuslaitoksia.

2 ks Sutela (1987)
3 ks Sutela (1990)
#  Neuvostoliiton periaatteista tarkemmin Sutela (1983)
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Pietarin teollisuudessa ovat madrdavissi asemassa kolme suurta sektoria: 1) suuret valtionyri-
tykset, 2) yhteisyritykset ja 3) monimuotoinen pienyrittelidisyys. Suurimmat vaikeudet
syntyivit tehottomissa valtion yrityksissa.”” Pietarin teollisuus ei ole kehittynyt tuottamaan
lansimaisesti kilpailukykyisid pitkélle jalostettuja tuotteita. Pietarin teollisuustuotteiden ongel-
mana on tuotteiden laatukysymykset pddoman kayton tuottavuus, jotka eivit ldhiaikoina
saavuta lansimaista tasoa. Pietarin teollisuuden konversio ja yksityistamisprosessi saattavat
synnyttid laajaa tyottomyyttd. Kansalaisten tyollistaminen alhaisilla palkoilla ja heikolla tuot-
tavuudella ei vilttdmatta riitd estamadn tyottomyyden kasvua.

Taulukko 7.7
Pietarin talousindikaattoreita
vuosina 1991-92
Kayvin hinnoin 1991  K&yvin hinnoin 1992
milj.rol. 1990=100 milj. rbl 1991=100

Teollisuustuotanto 40 947 101,0 348 211 79,9
Kulutustavarat 23600 100,2 168 291 76,8
Elintarvikkeet 4200 89,0 49 599 74,5
Alkoholi 2200 98,0 10 381 70,9
Keskul.tavarat 17 100 104,0 108 311 78,6
Kauppa 20754 90,2 126 155 59,4
Palvelut 2 469 80,0 15 655 39,8
Asuntotuotanto 1047 98,5 499 57,3
Tavarakulj. 338 85,0 256 69,2

Venijin konversioprosessi jaetaan kahteen osaan, joilla siviilituotantoa sotatarviketeollisuu-
dessa voidaan lisata:?’ 1) Teollisuuslaitoksen muuttaminen tuottamaan siviiliteollisuuden tuot-
teita, 2) Teollisuuslaitosten uudelleenprofilointi: ne jatkavat edelleen asetuotantoa uuden sivii-
lituotannon ohella. Suurin osa konvertoidusta sotateollisuudesta on vain osittain konvertoitu
siviilituotteiden valmistukseen. Talldin voidaan hyodyntdd sitd tuotantolaitoksen osaa, joka
parhaiten soveltuu siviilituotteiden tuottamiseen. Jo ennestién suurin osa kulutuselektronii-
kasta ja kodinkoneista on valmistettu sotateollisuuslaitoksissa.”® Pietarissa konvertoidaan mm.
konepajoja, elektroniikkatehtaita, tutkimuslaitoksia, suunnittelutoimistoja ja

EVA-raportti (1993)
HWWA (1993)
Tarpila-Paakld (1991)
Eronen (1991)
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optiikkavalmistajia siviilituotantoon. Tuotevalikoimaan kuuluu kommunikaatioelektroniikkaa,
erilaisia kuituja ja tekstiilejd, materiaalin analysointia, hydrauliikkaa, mikroprosessoreita,
monitoreja ja erilaista palvelutoimintaa.

Pietarin alueella on kaynnistetty my6s yksityistaimisohjelma, joka jakaantuu neljdén paakoh-
taan: keskeneriisten tuotantoprojektien myyntiin, asuntojen myyntiin, liikehuoneistojen vuok-
raukseen ja pienyritysten yksityistamiseen.” Ohjelman mukaan suurin osa kaupungin ja valtion
yrityksistd yksityistetadn. Yksityistimisen ongelmana on omistussuhteiden méarittaminen,
yritysten arvon arvioiminen, sotateollisuusyritysten suuri koko sekd ulkomaisen rahoituksen
puute. Yksityistimisen tavoitteena on tehda tyontekijoistd ja johtajista yrityksen omistajia,
jolloin henkilostolld olisi vastuu myos yrityksen taloudellisesta tulevaisuudesta.

Pietari on yksi Vensjin tirkeimmistd tutkimuskeskuksista, silld Pietarissa on noin 300
tutkimus- ja tuotekehittely-yksikkod. Teollisuuden tutkimuksessa on keskitytty hydrotekniik-
kaan, metsatieteisiin ja puunjalostukseen, ydinfysiikkaan, elektroniikkaan ja optiikkaan, arktis-
ten alueiden tutkimukseen sekd voimalaitos- ja sihkotekniikkaan. Pietarilaisten tutkimuslai-
tosten ongelmana on teknisten ratkaisujen saattaminen tuotannolliseen toimintaan.

3.2. TEOLLISUUDEN RAKENNE

Yksityistamisprosessi ja taloudellisen tilanteen yleinen sekasorto on vaikeuttanut toimialaméa-
rityksia seka luotettavan teollisen tilastomateriaalin keraamistd. Myos Neuvostoliiton teollisen
tuotannon kehityksen seuraaminen oli ongelmallista-lantisestd kaytdnnosta poikkeavien tilas-
tointimenetelmien takia. Hallinnollisesti mésirityt hinnat ja valuuttakurssit vaikeuttivat
kansainvilisten vertailujen luotettavuutta. Neuvostoliiton hajottua tilastollista vertailua on
vaikeuttanut entisestddn jatkuvasti muuttuvat hinnat ja erilaiset valuuttakurssit seké tilastoin-
nin yleinen puutteellisuus.

Ennen Neuvostoliiton hajoamista Pietarin teollisuuden tarkeimmit toimialat olivat koneenra-
kennus ja metalliteollisuus, metsiteollisuus, kemian teollisuus, elintarviketeollisuus, kevyt
teollisuus ja rakennusaineteollisuus®. Yritysten rakenne tulee yksityistamisen vuoksi muuttu-
maan, mutta perustoimialat tuskin muuttuvat. Pietarin teollisuuden etuna on teknisesti
pitemmille kehittyneet tuotteet ja pienempéd sarjatuotantoa verrattuna muuhun Venéjén teol-
lisuuteen. Pietarin teollisuus vaatisi kuitenkin suuria investointeja, silld tuotantolaitokset ovat
vanhoja ja huonokuntoisia.

» K. Pietarin yksityistamisestd SVKK:n jdsentiedote 5/92
* ° Kuusela-Porthen ja Ruoho (1988)
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Taulukko 8.2

Pietarin teollisuus vuonna 1992

Yrityksia HenkilOkuntaa Tuotanto-

1.1.1993 keskimaarin volyymi milj rpl
Koko teollisuus 515 620 901 348 211
Sihkon tuotanto 10 9575 44 220
Mustametallurgia 4 2477 6 227
Virimetallurgia 5 3 502 10 706
Kemianteollisuus 25 27 471 21195
Kone- ja metalliteol| 246 434 713 127 146
Metsiteollisuus 34 17 988 10 914
Rakennusaineet 30 11 145 8 343
Kevytteollisuus 63 56 282 45 826
Elintarviketeoll. 61 33 732 51107

Pietarin koneenrakennusteollisuuden tirkeimmit tuotannon alat ovat voimatalouden koneen-
rakennus, telakkateollisuus, koneenrakennusteollisuus ja radioelektroniikka. Myos kirjapai-
noalan ja tekstiiliteollisuuden koneenrakennuksella, tyostokonetuotannolla, nosto- ja kulje-
tusvilineiden tuotannolla ja sihkotekniselld teollisuudella on merkittédvd asema Pietarin teolli-
suudessa. Muita potentiaalisia teollisuuden toimialoja ovat metsateollisuus, elintarviketeolli-
suus ja rakennusaineteollisuus.

Metsiteollisuuden osalta Pietarin alueella toimii useita sellu- ja paperitehtaita, jotka tuottavat
mm. paino- ja kirjoituspaperia, seteli-, kartta- ja painopaperia ja kartonkia. Mekaanisessa
metsiteollisuudessa tuotetaan sahatavaraa, vaneria, lastulevyji ja kuitulevyja.

Kemian teollisuuden tirkeimmat tuotteet ovat synteettiset hartsit ja muovit, lakat ja maalit,
kumituotteet, synteettiset pesuaineet, alkalit ja hapot, puolijohdemateriaalit, optisen tekniikan
materiaalit seki ladkkeet. Pietarin alueella tuotetaan typpi- ja fosfaattilannoitteita, natriumkar-
bonaattia ja synteettisid pesuaineita.

Elintarviketeollisuuden tuotanto koostuu, oluesta ja alkoholittomista juomista, konditoriatuot-
teista, myllyistd ja leipomoista, leipatehtaista, kalanjalostustehtaasta, sitruunahappotehtaasta,
lihanjalostuslaitoksista ja meijereista.

Kevyen teollisuuden toimialaan sisiltyy erityisesti Pietarin tevanake-teollisuus, jossa tuotetaan
erilaisia tekstiilituotteita kuten lankoja, sukkia ja trikootuotteita, puuvillakankaita, kenkid ja
nahkatuotteita. Kevyen teollisuuden tuotanto sisiltds myos posliinitehtaan, piano- ja nappain-
soitintehtaan, kirjapainoja sekd kodinkoneiden tuotantoa.

B HWWA (1993)
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nahkatuotteita. Kevyen teollisuuden tuotanto siséltaa myds posliinitehtaan, piano- ja nippain-
soitintehtaan, kirjapainoja seki kodinkoneiden tuotantoa.

Pietarin ja sen alueen rakennusaineteollisuus tuottaa betoni- ja terasbetonituotteita, standar-

diosia ja paneleita, tiilid, kalkkia, liusketta, pehmeitd katemateriaaleja, sementtid sekd
terdsrakenteita.
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4. VIRON TEOLLISUUSTOIMIALAT

Viron taloudellista kehitystd 1990-luvun alussa on varjostanut entisestd Neuvostoliitosta
irtaantuminen. Viron ongelmat ovat samantapaiset kuin Venajillakin, mutta suuruusluokal-
taan paljon pienemmit. Suunnitelmatalouden aikana tuotetut tuotteet eivit kelpaa lansimark-
kinoille, tuotantokoneisto on vanhanaikaista, rahoituskriisi ja padomien puute vaikeuttavat
ulkomaankauppaa. Merkittivin Viron luonnonraaka-aine on 6ljyliuske. Muita Virosta saatavia
raaka-aineita ovat raakapuu, turve, kalkkikivi ja fosforiitti. Alkutuotannolla on Viron talou-
dessa suuri merkitys, silld maatalouden osuus on noin 14 % bruttokansantuotteesta ja tyovoi-
masta. Tarkeimmat maataloustuotteet ovat maito, liha, ohra, peruna ja rehukasvit™

4.1. TEOLLISUUS

Yritysten tilinpaatoksistd kerdtyn aineiston mukaan Viron teollisuudessa tydskentelee 184 303
henkil6d vuonna 1991 ja teollisuus tyollistdd 36 % maan tyoviestostd. Teollisuuden osuus
bruttokansantuotteesta oli noin 40-50 %. Taulukossa 9. on esitetty Viron teollisuuden
toimialarakenne.” Viron toimialarakenne on melko yksipuolinen. Taulukosta voidaan todeta,
ettd metalli- ja kevyt teollisuus ovat Viron teollisuuden tarkeimmat toimialat, jos tarkastellaan
toimialojen tyollistettavyyttd. Metalli tyllistad noin 25 % koko teollisuuden ty6voimasta ja
kevyt teollisuus noin 20 %.

Yritysten lukuméaran mukaan metalli-, metsd- ja kevytteollisuuteen on keskittynyt puolet
koko Viron teollisuudesta. Myos Viron elintarviketeollisuudella on tirked merkitys teollisuus-
tuotannossa, silld toimiala tyollistda 14 % tyovoimasta ja tuottaa 26,6 % maan tuotannosta.
Seuraavissa teollisuuden toimialatarkasteluissa on ongelmana eri tuotteiden mittayksikoiden
kirjavuus, joten systemaattista kunkin toimialan rakennetta kuvaavaa tarkastelua ei voida
suorittaa. Lisiksi on muistettava Viron tilastointimenetelmien puutteellisuus taulukoita tulkit-
taessa. Taulukoiden paras anti onkin se, ettd nihdédén mitd Virossa yleensa tuotetaan ja miten
kunkin tuotteen tuotanto on kehittynyt.

4.1.1. METALLITEOLLISUUS

Viron raskas metalliteollisuus toimitti 6ljyteollisuuden tuotteita Neuvostoliiton oljykentille.
Metalliteollisuuden tuotanto on esitetty taulukossa 10.>* Metalliteollisuus tuottaa sdhkémoot-
toreita ja muita 6ljyteollisuuden laitteistoja sekd erilaisia kaapeleita ja muuntimia. Neuvosto-
kaupan osuuden lasku nikyy Viron tuotantoluvuissa. Vuodesta 1980 lahtien lihes jokaisen
tuotteen valmistusmairit ovat laskeneet. Neuvostokaupan osuuden lasku nikyy erityisesti

Statistical Office of Estonia.
Viron teollisuuden rakennemuutos muuttaa tuotannon rakennetta jatkuvasti

Taulukot 10 - 13 kuvaavat Viron Neuvostoliiton aikaista tilaa, joten tilastointimenetelmdit poikkeavat ldnsimaisesta
tilastoinmista
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useimpien kaapeleiden tuotannossa. Ainoastaan kierrekaapeleiden, muuntimien ja automaat-
tisten nokipuhaltimien tuotantoluvut ovat kasvaneet.

4.1.2. METSATEOLLISUUS

Metsiteollisuuden tuotteet on ryhmitelty kuutiometreissé, neliometreissd ja tonneissa mitatta-
viin tuotteisiin taulukossa 11. Metsiteollisuustuotteista erottuvat selvimmin sahatavara, kuitu-
levy, selluloosa ja paperi. Sahatavaran tuotanto on laskenut selvasti 2 108 000 kuutiometristd
1 389 000 kuutiometriin vuodesta 1985 vuoteen 1991, mutta sahatavaralla on silti tirked osa
Viron metsiteollisuudessa. Kuitulevyn tuotanto on ollut kasvussa koko 1980-luvun ajan.
Vasta vuoden 1990 jilkeen tuotanto on kééntynyt laskuun. Selluloosan tuotanto on laskenut
vuoden 1985 huippuvuodesta 37 % ja paperin tuotanto vuodesta 1985 14 %.

4.1.3. ELINTARVIKETEOLLISUUS

Viron elintarviketeollisuuden roolina oli toimia Neuvostoliiton lihajalostamona ja kalasatama-
na. Virossa on paljon karjan kasvatusta ja suuri troolarilaivasto. Elintarviketeollisuuden
tarkeimmat tuotteet ovat liha, kalatuotteet, ohrajauhot ja meijerituotteista erityisesti maito
(ks. taulukko 12). Viron elintarviketuotannon ongelmat ovat rehun saatavuus ja polttoainepu-
la. Virossa on 10 lihajalostamoa, jotka tyollistavat yli 8 000 tyontekijad. Viron lihateollisuu-
den uudistus toteutetaan yhdistimalla eri tuotantoyksikoitd ja myymilld ne ulkomaisille sijoit-
tajille. Viron 10 meijerid on yhdistetty ja siirretty yksityistettavéadn yhtioon. Maidonjalostus
tyollistad 4 500 tyontekijas. Sekd lihanjalostus etta maidontuotanto on edelleen valtion hallus-
sa. Kalajalostus on Viron elintarviketeollisuuden suurin tyonantaja ja se tyollistad yli 12 000
tyontekijid. Kalajalostuksen omistus on jakaantunut yksityiseen, valtion ja osuuskuntien omis-
tukseen. Myllyji ja leipomoja on Virossa 10 ja ne tyollistavit 2 800 virolaista tyontekijad.

4.1.4. TEVANAKE (KEVYT) -TEOLLISUUS

Viron tevanake-teollisuus jakaantuu tekstiilien, neuleiden, sukkien ja mattojen tuotantoon.
Suurin osuus on tekstiileilli, joiden tuotantoluvut ovat pysyneet melko vakaana koko
1980-luvun ajan. Viron vaateteollisuudessa korostuu tyontekijoiden matalat tydvoimakustan-
nukset. Erityisesti puuvillan tuotannolla on merkittiva osuus vaateteollisuudessa.
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Taulukko 9.

Toimialoittain

Viron teollisuus vuonna 1991

Yritysten % Tyontekijdiden %  Tuotanto %

lukumaara maara Milj. ruplaa
Elektroenergetiikka 15 4,8 8447 4.6 752 51
Polttoainest 4 1,3 10989 6,0 399 2,7
Kemian teollisuus 18 58 17604 9,6 1246 8,5
Metalliteollisuus 50 16,1 45437 24,7 1864 12,7
Metsateollisuus 50 16,1 21982 11,9 1509 10,3
Rak. tarv.teollisuus 19 6,1 8824 48 506 35
Kevyt teollisuus 50 16,1 36089 19,6 3794 25,9
Elintarv.teollisuus 57 18,4 26496 14,4 3902 26,6
Muut 47 15,2 8435 4,6 678 46
Yhteensa 310 100,0 184303 100,0| 14650 [100,0

Taulukko 10

Viron metalliteollisuus
Tuotanto vuosina 1980-1991

1980 1985 1990 1991
Sahkomoottorit 1000 kpl 309,2 285,2 2049 202,0
Kierrekaapelit 1000 km 6,0 7.7 14,3 8,2
Eristetyt kaapelit 1000 km 49,8 52,1 318 202
Liitantajohdot 1000 km 29,6 38,0 27,0 21,3
Kytkentanauhat 1000 km 12,2 127,8 53,6 346
Ohjauskaapelit 1000 km 129,8 146,8 140,0 93,5
Johdot 1000 t. 1.2 14,1 19 73
Betonisekoittajat 550,0 704,0 708,0 522,0
Muuntimet 1000 KW 2585,0 2105,0 3358,0 2978,0
Leikkurit kp! 2251,0 2115,0 1690,0 12350
Oljyt. ilmastointi kpl 340 414 376 436
Nokipuhaltimet Milj. ruplaa 88 6,8 6,4 37
Autom. nokipuhalt. kpl 585,0 471,0 334,0 736,0
Oljyruiskut 1000 kpl . 172 59 22 1,2
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Taulukko 11.

Viron metsateollisuus
Tuotanto vuosina 1980-1991

1080 1985 1990 1991

Sahatavara 1000 m’[ 1986,0| 2108,0| 1309,0| 1389,0
Polttopuut 1000 m®| 544,0| 557,0| 414,0| 3140
Vaneri 1000 m® 30,3 32,0 23,0 249
Lastulevy 1000 m? | 100,2| 103,7| 1355| 1237
Kuitulevy 1000 m” |3813,0(13379,0|19526,0 | 18780,0
Selluloosa 1000 t. 86,5 104, 68,4| 65,7
Paperi 1000 t. 93,1 90,3 77.3| 775
Kartonki 1000 t. 49 42 48 49

Taulukko 12.

Viron elintarviketeollisuus
Tuotanto vuosina 1980-1991

1980 1985 1990 1891
Liha, 1000 t. 150,3 173,2 1598 1283
Makkaratuot. 1000 t. 450 48,5 48,1 42,7
Kalatuotteet, 1000 t 434,2 412,6 3701 3174
Voi, 1000 t. 30,4 320 29,4 284
Juusto, 1000 t 121 15,2 16,3 138
Meijerituot. 1000 t. 305,7 384,3 4121 296,2
Jauhot, 1000 t. 177,89 188,2 158,5 1554
Makaronituot. 1000 t 6,0 6,3 59 6.6
Raaka-alkoholi, 10000 I. 1453,0 1293,0 815,0 834,0
Tislattu alkoholi, 10000 L. 2228,0 2038,0 1474,0 1605,0
Olut, 100001. 8892,0 9233,0 7685,0 6755,0
Virvjuomat, 100001 3988,0 4589,0 4616,0 3269,0
Miner.vesi,100001. 13440 1534,0 1863,0 1578,0
Tupakkatuot, Milj. 4456,0 4557,0 4165,0 3577,0
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Taulukko 13.

Viron kevytteollisuus
Tuotanto vuosina 1980-1991

1980 1985 1990 1991

Tekstiilit Milj.m? 2063 | 2378 | 2134 | 2105
puuvilla 1784 | 1978 | 1692 | 1675
villa 71 75 71 6.6
liinavaatteet 8,0 1.4 10,5 10,2
silkki 69 8,6 6,5 53
Neuleet Milj. kpl. 14,1 15,5 18,7 16,0
Sukat Milj. paria 58 58 7,2 6,3
Matot Milj. m? 33 47 6.1 56
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5. KANSAINVALISTYNEET YRITYSRYPPAAT

Monen kansainvilisesti menestyvin toimialan ja usein koko toimialaklusterin yritykset sijaise-
vat yhdessid kaupungissa tai yhdelld seudulla. Kansainvilisesti menestyvilld aloilla toimivien
yritysten maantieteellinen keskittyminen johtuu usein kilpailuetujen yksittdisten perustekijoi-
den vaikutuksesta, jota vahvistaa maantieteellinen liheisyys. Lahelld yrityksid sijaitsevat
korkeakoulut ja yliopistot huomaavat toimialan ja reagoivat sen mukaisesti. Yritykset puoles-
taan ryhtyvit todenndkoisesti tukemaan koulujen paikallista toimintaa. Léahelld olevilla
alihankkijoilla on hyvit mahdollisuudet lisdtd vuorovaikutusta ja yhteisty6td alan tutkimus- ja
tuotekehittelytydssd. Toimialan maantieteellinen sijainti vetda puoleensa lahjakkaita ihmisia ja
muita tuotannontekijoitd. Téllainen kehitysprosessi on havaittavissa Kymenlaakson
metsiklusterissa.

Metsiteollisuuden vaikutuksesta ovat myds Kotkan ja Haminan satamat kehittyneet merkitta-
viksi logistiikkaketjun osiksi. Alueen varustamotoiminta ja ahtaustoiminta ovat sidoksissa
suurimpaan kuljetusta tarvitsevaan alaan eli metsateollisuuteen. Kuljetuskanavat ovat pitkilti
muokkautuneet metsiteollisuuden ehdoin, jonka kilpailukyvyn kannalta kuljetusten tehokkuus
ja varmuus ovat kriittisid tekijoitd. Téman kehityksen vuoksi satamista on muodostunut
tarked Vendjille suuntautuvan transitoliikenteen kilpailuetua luova osa.

Alueen kokoon ja vieston mairdan verrattuna Kymenlaakso on yksi Suomen teollistuneim-
mista alueista suhteessa viestomairiin. Kymenlaakson teollisuus on metsédd ja suurmetallia;
paperiteollisuutta, koneteollisuutta sekd tutkimusta ja kuljetusta. GATT-sopimukset ja
EU:hun liittyminen sekd niiden sopimusten hyddyntdminen ovat térkeitd tekijoitd vientivoit-
toiselle teollisuusalueelle. Kansainvilisen kilpailun kiristyminen heijastuu alueelle siten, ettd
tyontekijoiden mdird teollisuudessa vihenee. Toimintojen yhtidittdminen on osittain
tekemittd tehdaspalveluissa kuten siivouspalveluissa ja teollisuusvartioinnissa. Sen loppuun-
saattaminen saattaa edelleen vihentdd henkilokunnan mairdd teollisuudessa. Tdmd kehitys
kuitenkin nostaa teollisuuden tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kymenlaakson alueella ei ole yliopistoja tai korkeakouluja. Helsingin yliopistolla on toimipiste
sekd Kotkassa ettd Kouvolassa (Vendjin kielenkaéntsjat). Kotkan ammattikorkeakoulu tukee
alueen teollisuutta. Koulu on keskittynyt alueen tarvitsemaan teknologiaan metséteollisuudes-
sa ja kuljetuksissa. Kotkassa on ldheisessd vuorovaikutuksessa kolme valtion oppilaitosta:
Teknillinen oppilaitos, Merenkulkuoppilaitos ja metsa- ja puutalousoppilaitos. Lisiksi alueella
on kauppaoppilaitos. Yleisesti tarkasteltuna alueen koulutusrakenne on tasapainossa alueen
elinkeinorakenteen kanssa. Alueelta on myds koulutushankkeita Pietariin ja Viipuriin. Venil-
4isid koulutetaan siten, ettd suomalainen opettaja kouluttaa venildisid opettajia, jotka opetta-
vat sitten kukin omassa oppilaitoksessaan.
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5.1. KATSAUS KYMENLAAKSON METSATEOLLISUUDEN HISTORIAAN'

Kymenlaakson metsiteollisuuden kehityksen historia alkaa ensimmaiselld teollistumiskaudella.
Alueen kehitys alkoi sahateollisuudesta 1800-luvun jalkipuoliskolla. Uudet sahat perustettiin
vientisatamien lihelle ja hyvien kuljetusteiden varsille. 1870-luvun nousukauden aikana aloitti-
vat toimintansa Kotkan alueen sahat, sen jdlkeen kun Kymijoki oli saatu uittokelpoiseksi.
Sahateollisuus oli tirked vientitoimiala ja tidrkeimpid vientialueita oli léntinen Eurooppa, jossa
padvientikohde oli Englanti. 1800-luvun lopun merkittdvimpid teknisida uudistuksia olivat
hoyrysahan kéyttoonotto, sahakehén valmistaminen kokonaan raudasta sekd kimpisahojen
kéyttdonotto. Niiden ja joidenkin muiden prosessia nopeuttavien teknisten uudistusten
ansiosta sahaustehoa nostettin  1850-luvulta 1900-luvun alkuun mennessi yli
kaksinkertaiseksi.

1900-luvulla merkittivid sahateollisuuden vientiin vaikuttavia tekijéitd olivat maailmansodat ja
1930-luvun lama. Sahatavaran kysyntiin maailmanmarkkinoilla vaikutti 1920-luvulla sodan
aiheuttamien tuhojen korjaaminen ja rakentamatta jd&ineen asuntotarpeen tayttdminen.
1930-luvun kriisi karsi pois heikot yritykset ja niiden, jotka pysyivat alalla, oli kilpailun takia
investoitava tuotantokustannusten alentamiseksi ja laadun parantamiseksi. Tarkeimpid teknisid
muutoksia olivat sahausjitteen myynti selluloosan valmistajille, hoylaamojen yleistyminen ja
sahatavaran keinokuivaus. Sahojen tuottavuus nousi merkittdvésti 1930-luvun kuluessa.
Sahojen miira laski toisen maailmansodan jélkeen selvisti, samoin tydntekijamaara. Sahatek-
nologia muuttui 1960-luvulta lahtien paiomavaltaisemmaksi ja automaation kaytto lisaéntyi.
Puuteollisuudessa sahatavaran osuus on supistunut véhitellen.

Ensimmiistd maailmansotaa edeltivina puolena vuosisatana paperiteollisuus oli nopeimmin
kasvava teollisuudenala Suomessa. Puuhioketeollisuuden kehittyessa siirryttiin pois lumppujen
kaytostd. 1870-luvulla rakennettiin ensimmaéiset puuhlomot Kymenlaaksoon Kuusankoskelle.
Paperin kysynti kasvoi erittdin nopeasti ja teollisuus padsi hydtyméén suurtuotannon eduista.
Paperin vienti suuntautui aluksi kokonaan Vensjille. Vuonna 1870 valmistunut Riihimden ja
Pietarin vilinen rautatie takasi siannolliset liikenneyhteydet Venijin paakaupunkiin. Kymijoen
alueelle syntyi merkittivi paperiteollisuuden keskus, koska siellé oli tarvittavaa koskivoimaa
ja hyvit yhteydet paamarkkina-alueelle Venjille. Vendjille vietiin puuhioketta, paperia ja
tapetteja. Suomen paperiteollisuuden tullittomuuden loppuminen Vena_]an markkinoilla vuon-
na 1885 aiheutti sen, etti suomalaiset paperitehtailijat alkovat etsid uusia vientimarkkinoita
lannestd.

Puuhiokkeen ja paperin tuotanto laajeni edelleen 1880-luvulla. Vuosina 1887 ja 1888 perus-
tettiin kaksi suurta hiomoa, joista toinen rakennettiin Karhulaan. Tirkein uudistus oli kuiten-
kin selluloosan valmistuksen aloittaminen. Selluloosan valmistus aloitettiin Kymenlaaksossa
Kymin Kuusankosken tehtailla. Selluloosa alkoi syrjéyttid lumppua paperin raaka-aineena ja
siitd tuli myos edullisempi raaka-aine.

Vuodesta 1903 lihtien linsiviennin osuus alkoi pysyvisti kasvaa ja Venidjan osuus véheta.
Venijille vietiin padosin paperia ja Linsi-Eurooppaan myytiin hioketta, pahvia ja selluloosaa.
Vuonna 1904 tehtiin paperiteollisuuden ensimmiinen merkittiva fuusio kun Kymin

d Suomen taloushistoria 2 (1982), Yritysten historiikit: A. Ahlstrom Oy, Enso Gutzeit Oy, Kymin Oy, Pohjois- Kymen-
laakson teollistuminen
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Kuusankosken ja Voikkaan tehtaat yhdistettiin uudeksi Kymi Oy:ksi, josta tuli silloin Pohjois-
maiden suurin paperintuottaja.

Ensimméiseen maailmansotaan mennessi selluloosan vienti oli ohittanut hiokkeen viennin.
Enso Gutzeitin Kotkan tehdas oli 1920-luvulla Suomen suurin selluloosan tuottaja. Myos
paperin, erityisesti sanomalehtipaperin, vienti kasvoi paljon nopeammin kuin hiokkeen vienti.
Paperiteollisuus oli alusta alkaen pitkélle vientiin perustuva teollisuudenala. Maailmansodan
jilkeen massa- ja paperiteollisuus tyoskenteli alenevan hinnan varjossa 1930-luvun puoliviliin
saakka. Hinta ei ollut ainoa huoli, vaan tullit, kiintiot ja tekniset laatuvaatimukset vaikeuttivat
vientid. Hioke ja selluloosa olivat puolivalmisteita ja niilld oli matalat tullit. Paperi oli
pitemmille jalostettu tuote ja sen tullit olivat ankarammat. Hienopaperin myynti oli korkeiden
tullien vuoksi vaikeaa ja siksi 60 % Suomen paperiviennistd arvon mukaan laskettuna oli
sanomalehtipaperia. Ratkaisevin merkitys jo 1930-luvulla kilpailukyvyn siilyttamiselle ja
uusien markkina-alueiden hankkimiselle olivat tekniset parannukset, joilla kompensoitiin
laskevia hintoja. Suomen paperiteollisuus oli ainoa koko maailmassa 1920- ja 1930-luvulla,
joka pystyi nostamaan tuotantoaan. Lisdksi Suomen paperiteollisuuden markkinat laajenivat
Euroopasta muihin maanosiin.

Paperiteollisuuden tuotanto ja viennin jalostusaste on kasvanut koko ajan. Puuhiokkeen ja
selluloosan tuotantomaiérdt kasvoivat yli nelinkertaiseksi ja paperin yli kahdeksankertaiseksi
vuosina 1945-1980. Paperiteollisuudessa on ajauduttu toisen maailmansodan jilkeisella
kaudella ajoittaisiin ylituotantokriiseihin. Vaikka paperiteollisuuden perustamisinvestoinnit
ovat suuret, niin tuotantokapasiteettia laajennettiin markkinosuuksien sailyttamiseksi kysyntaa
nopeammin.

Tuotannossa otettiin 1970-luvun puolivilissd kdyttéon uusi puolivalmiste, kuumahierre. Sen
edullisuus perustui siihen, ettd halvalla kuumahierteelld voitiin korvata kallista sellua paperin
laadusta tinkiméittd. Menetelmén haittapuolena on sen suuri energian kulutus. Selluloosateol-
lisuudessa tirkeitd teknologisia uudistuksia olivat jatkuvakeittoiset tuotantolinjat, sulfaattilie-
men haihduttaminen ja jitteen polttaminen lampoenergiaksi. 1980-luvulla ja 1990-luvun alus-
sa selluteollisuuden merkittavin tekninen murros liittyy ympéristoinvestointeihin, 1990-luvun
asiakas haluaa kloorittomia ja kierriatyskuitua sisiltdvia paperituotteita.

5.2. KYMENLAAKSON METSAKLUSTERI

Kymenlaakson metsiteollisuuden syntyminen perustui luonnollisiin etuihin, kuten veden
hyviksikdyttoon sekd kuljetusmuotona ettd energialidhteend. Taloudellinen, tekninen ja henki-
nen padomasysiys saatiin osittain Norjasta, Saksasta ja Englannista. Konepajateollisuus kehit-
tyi sahateollisuuden huolto- ja kunnostustarpeisiin, josta konepajateollisuus on siirtynyt
valmistamaan omia tuotteita. Voimalaitosten ja alueen ydinvoimalaitoksen tuottama kohtuu-
hintainen energia on kompensoinut markkinoiden kaukaisuudesta aiheutuvia kuljetuskustan-
nuksia. Kymenlaakson metsituotteiden teollisuus kehittyi omin tuotannontekijavaroin perus-
tuen suuriin metsavaroihin ja Kymijoen tarjoamaan puun kuljetusreittiin. Lisaksi vaativa koti-
mainen paperiteollisuus selluteollisuuden asiakkaana ja kansainvilisten painotalojen laatu- ja
toimitusvaatimukset paperiteollisuuden tuotteiden loppukéyttajind ovat kehittaneet alaa koko-
naisuudessaan. Laadun tasaisuus ja tuotekehittely ovat vieneet alueen paperiteollisuuden
yhdeksi merkittiviksi tekijaksi maailmanmarkkinoilla. Sellu- ja paperiteollisuudelle seki
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sahateollisuudelle on ollut myds luonteenomaista jatkuva kilpailijoiden paine kansainvalisilld
markkinoilla. Nailla perustekijoilld on kehitetty kilpailukykyinen metsa- ja metalliteollisuuden
ydinosaaminen. Kymenlaaksossa on myos metsiteollisuutta tukevia toimintoja kuten paperi-
koneiden valmistusta, pumpputeollisuutta ja sellun- ja massan kasittelyyn liittyvas valmistus-
ta, erikoispanoksia (kemikaalit) sekd oheispalveluja (konsultointi). Metsiteollisuuteen keskit-
tyneet tutkimuslaitokset ja korkeakoulut koko maassa ovat osaltaan vaikuttaneet teollisuuden
kehitykseen.

5.2.1. SELLU- JA PAPERITEOLLISUUS

Kymenlaakson metsaklusterin kehitykseen on vaikuttanut kaikki kilpailuedun eri osatekijat:
kilpailijoiden paine, painotalojen vaativuus paperiteollisuuden asiakkaina, kotimaisten paperin-
tuottajien vaativuus sellu- ja paperikoneteollisuuden asiakkaana, kotimaisten ostajien vaati-
vuus, tuotannontekijdiden valistuneisuus ja kansainvilisesti kilpailukykyisten tuki- ja léhialo-
jen kehitys. Sellun ja paperin tuotantoprosessia ja siihen liittyvid muita osa-alueita on havain-
nollistettu kuviossa 13. Erityisesti Kymenlaaksoon liittyvit osat on varjostettu.

Erikoispanokset

Puun hankinta ja raaka-aineet. Maakunnan omat metsivarat eivit ole riittaneet tyydyttamain
metsiteollisuuden suurten tuotantoyksikoiden puuntarvetta. Maakunnan puunhuollon omava-
raisuusaste on ollut alhainen. Koivupuuta on tuotu erityisesti entisesti Neuvostoliitosta ja
nykydin Vensjiltd. Kymenlaakson ja varsinkin rannikon puunjalostusyksikot ovat joutuneet
kasvavassa madrin kayttdmiin tuontipuuta, mille rautatieyhteys Vendjille on antanut hyvat
mahdollisuudet. Myllykoski Oy:ll4 ei ole omia metsié eiki sellullosan tuotantoa, joten sellu-
loosa ostetaan Sunilalta. Koska Kymenlaakson paperiteollisuus on puupitoisten papereiden
tuottajana suuri kuusipuun kéytt4j4, niin Sunilalla on my6s merkityksellinen rooli méntysellun
valmistajana. Nain voidaan metsivaroja hyodyntad optimaalisesti. Enso Gutzeitin Summan,
Kotkan ja Anjalankosken tehtaat kayttévat Sunilan selluloosaa, jota on kehitetty Kymenlaak-
sossa tuotettujen painopapereiden tuotantoon.

Laminaattien tuotannossa sahanpuru on tirked raaka-aine. Tdssd on synergiaetuja sahojen ja
laminaattien valmistuksen vililld. Nain sahat saavat purun myydyksi polttamisen sijaan ja
sivutuotteen jalostusarvoa saadaan nostettua. Kotkan sahan puru ei riitd, vaan sitd tuodaan
laajalta alueelta.

Kemikaalit, mineraalit. Kymilli on liheiset yhteydet kemianteollisuudesssa Finnish Chemi-
calsiin, jonka ongelmat ovat kloorivalkaisumenetelmien kayton viheneminen. Kemikaaleista ja
mineraaleista huomattava mairid tuodaan ulkomailta, mutta alueella on myos mineraalien
jalostusta. Laminaattipapereiden osalta huippuosaamista on oltava myo6s hartsikemiassa.
Neste-Resins toimittaa Ensolle hartsin.

Inhimilliset voimavarat. Paperiteollisuuden tyovoiman saatavuus on ollut hyva ja koulutusjér-
jestelmi on turvannut toimialalle ammattitaitoisen tyévoiman saannin. Vaikka yritykset ovat
noudattaneet henkilokunnan rekrytoinnissa tyontekijoiden mahdollisimman véhiisen vaihtu-
vuuden strategiaa, on tyovoimaa jouduttu véhentdmén kilpailullisista syistd.Osittain 6ljykrii-
sisti alkaneen 1970-luvun rakennemuutoksen vaikutuksesta Kymenlaakson teollisuuden
tyévoima on jatkuvasti vahentynyt.



Fyysiset voimavarat. Paperimarkkinoilla vallitsee yleinen eurooppalainen hintataso, johon
tuottajien on sopeuduttava kustannustasoltaan. Maantieteellinen sijainnista aiheutuvat kulje-
tuskustannukset on kompensoitava joko energian hinnalla, tyon tuottavuudella ja hinnalla tai
raaka-aineiden hinnoilla. Paperituotteiden kustannusrakenteessa kuljetuskustannukset ovat
merkittdva tekijd, jos kuljetetaan Euroopan ulkopuolelle. Kotkan sataman kuljetusyhteydet ja
tiheys vihentdvit maantieteellisen etéisyyden haittavaikutuksia. Enson Kotkan tehtaat sijaitse-
vat keskelld kaupunkia ja saarella, joka ei ole kaikkein helpoin sijaintipaikka; ympéaristokysy-
mykset ja liikkennointi kuten raaka-aineiden tuonti aiheuttavat ongelmia. Koska sijainti on

Kuvio 13. Sellu- ja paperiklusterin perusrakenne

Erikoispanokset Perustuotteet Tukialat
Puun
hankinta
Metsi-
Kemikaalit koneet
Mineraalit
Koneet ja laitteet Saha-
teollisuus
Puunkasit- Y
telykoneet
Selluloosa Ostajat
Sellu-
koneet
Hygienia-
. tuotteet
Papen-
koneet
Kuivaus, Siapenl
leikkaus
ilmastointi,
viirat Pakkaus-
teollisuus
Ympiriston-
suojelu
Pakkaukset
Oheispalvelut o
Konsultointi Painotalot
Trading
Kuljetukset Muut
Tutkimus

- 45-




keskelld kaupunkia, niin on luontevaa tuottaa erikoistuotteita kuten laminaatteja. Suhteet
kaupunkiin ovat hyvit ja Kotka on teollisuusystévillinen kaupunki.

Tietovarat. My6s tehtaiden tyontekijoiden korkeakoulutettujen suuri méérd suhteessa kilpaili-
joihin on selvi kilpailuetu. Alueen paperintekokulttuuri on siis kehittynyttd. Yrityksen tukeva
tutkimusta ja tuotekehitystd tukeva informaatio vilittyy pddosin myynnin ja markkinoinnin
kautta. Informaatioverkoston onkin kehitettidvi tulevaisuudessa enemmén tutkimuslaitoksiin,
korkeakouluihin ja tehtaiden siséisiin tuotantoprosesseihin. Teknologisen kehityksen ja inno-
vaatioiden rooli kilpailussa menestymisessé ei ole koskaan lopullista. Tuotekehittelyn suurim-
mat riskit liittyvit skaalaetujen saavuttamiseen ja markkinoiden muutosten ennakoimiseen;
suurien volyymlen tuottamisessa onnistuminen on ydinkysymys paperiteollisuudessa. Tutki-
muksen ja tuotekehittelyn painotuksessa asiakkaan ongelmien ratkaisut, tuotantotekniset
ratkaisut, raaka-aineiden hyviksikiyttd ja perustutkimus ovat kaikki merkityksellisia. Yritys-
ten perustutkimusta tehdézn yhteisessid keskuslaboratoriossa, mutta tuotekehitys ja tuotanto-
tekninen kehitys ovat usein paikallista. Esimerkiksi laminaateissa impregnointiin liittyy vahva
tuotekehittely- ja innovaatiopanos. Alan vahvuutena ovat lukuisat uudet tuotteet ja tuoterat-
kaisut. Paperiteollisuus harjoittaa laajasti yhteistyota korkeakoulujen kanssa. My06s akateemi-
sissa instituutioissa pitiisi olla enemmén isoja tehokkaita yksikoiti tai tiiviimpia verkostosuh-
teita eri korkeakoulujen vililla.

Perustuotteet

Sellu- ja paperiteollisuudesta on kehittynyt Suomen suurin nettoviejd. Taulukossa 14 on
raport01tu Suomen suurimmat vientituotteet. Tuotteet on asetettu jarjestykseen vuoden 1990
viennin perusteella. Suomalaiset paperinvalmistajien suurimmat vientituotteet ovat LWC- ja
SC- papent sanomalehtipaperit, paallystamattomat hienopaperit ja MWC-paperit. LWC-
paperin osuus oli lahes 5 % ja SC-paperin osuus oli 4,5 % koko Suomen viennist. Sahateolli-
suuden paavientituote on sahattu ja hoylatty havupuutavara. Selluteollisuudessa paavientituot-
teena oli lehtipuusellu. Viiden suurimman paperituotteen yhteinen vientiosuus oli 16,9 %
vuonna 1990.2

Paperiteollisuuden parhaimmat menestymisen mahdollisuudet ovat olleet aikakausilehtipape-
rissa; erityisesti LWC:ssi. Sanomalehtipaperiessa jalostusarvon kehitys ei ole ollut niin
nopeaa. Sanomalehtipaperissa kiytetdsn siistausmassaa eniten ja alhaisen hinnan vuoksi kulje-
tuskustannukset muodostavat suhteellisesti suuremman osan hinnasta.

?  ETLA Suhdanne 2/1993
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Taulukko 14. Suomen 10 suurinta vientituotetta vuonna 1990: Osuus
Suomen koko viennisti ja viennin kehitys 1990 - 1992
Osuus Viennin  Viennin
Suomen arvo, arvon
viennisté mmk muutos
No SITC-Koodi Nimike (revisio 3) 1990 1992 1990-92
1 64 134 LWC-paperi 4,92% 5549 11,6%
2 64 129 SC-paperi 4,51% 4425 -2,8%
3 24 820 Sahattu ja hoylitty havupuutavara 4,29% 4546 4,9%
4 64110 Sanomalehtipaperi 2,89% 2658 -8,9%
5 64 126 Paillystimiton hienopaper 2,46% 2 033 -18,3%
6 64 177 MWC-paperi 2,11% 2596 21,9%
7 78 120 Henkilbautot 1,91% 3272 69,6%
8 63 431 Ristiliimattu lehtipuuvaneri 1,69% 1342 -21,7%
9 25152 Kem. sooda- ja sulfaattisellu, lehtipuuta 1,64% 1220 -26,4%
10 79 328 Risteilyalukset 1,57% 1943 22,5%
10:n suurimman summa vuoden 1990 jirestyksen mukaan 27,89% 29 583 4,6%

Paperiteollisuuden yritykset Kymenlaaksossa

Kymin paperitehtaat tuottaa Kuusankoskella pallystettyd ja pallystimétontd hienopaperia,
konttoripapereita ja korkealaatuisia painopapereita. Kymmene Oy:n Voikkaan tuotantoyk-
sikén pastuotteita ovat paillystetty ja paallystaimaton aikakauslehtipaperi sekd erikoissano-
malehtipaperit. Enso-Gutzeitin Kotkan tehtaat tuottaa péallystettyd puupitoista Solaris-
painopaperia sekd laminaattipapereita (laminaattien pohjapaperit erilaisiin teknisiin ja koriste-
laminaatteihin, fenoli-impregnaatit vanerin pinnoitukseen). Summan tehtaiden pééituotteena
ovat erilaiset sanomalehtipaperit. Myllykoski Oy:n tuotanto on keskittynyt puupitoisiin pape-
reihin; sanomalehtipaperiin sekéd piallystimattomiin ja pallystettyihin puupitoisiin paino- ja
erikoispapereihin. Sunila Oy on keskittynyt selluloosan tuottamiseen.

Kymenlaakson tehtaiden osuutta Suomen sellu- ja paperiteollisuudessa on kartoitettu taulu-
kossa 15. Kymenlaakson osuus on suurin aikakauslehtipapereiden, sanomalehtipapereiden ja
hienopapereiden tuotannossa. Enso Gutzeitin Summan tehtaat on suurin sanomalehtipaperei-
den valmistaja. Aikakauslehtipapereissa Myllykosken tehdas on kapasiteetiltaan 12,2 % ja
Kaukaan Voikkaan tehdas 11,4 % koko Suomen kapasiteetista. Hienopapereissa Kymin pape-
ritehtaiden kapasiteetti on selvisti suurin 25,9 % osuudella.
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Taulukko 15.
Kymenlaakson metsiiteollisuuden kapasiteetin osuus Suomen

koko metsiiteollisuuden kapasiteetista vuonna 1990
(tehdaskohtainen jaottelu)

Yritykset Kymenlaaksossa Kymenlaakson Suomen Kymenlaakson
kapasiteetti, kapasiteetti, osuus, %
1000 tonnia 1000 tonnia

Selluteollisuus (Sulfaattitehtaat)

Enso Gutzeit, Kymi, 820 5930 13,8%
Sunila
Sanomalehtipaperit
Enso Gutzeit, Tampella 525 1490 35,2%
Forest'
Aikakauslehtipaperit
Myllykoski, Kaukas, Enso 1505 4 095 36,8%
Gutzeit, Kymi, Tampella
Forest
- Hienopaperit
Kymi 515 1985 25,9%
Muut paperit
Enso Gutzeit, Kymi, 165 965 17,1%
Yhtyneet
Kartongit
Tampella Forest, Ahlstrom 200 2354 8,5%
Sahateollisuus
Tampella Forest, Enso 445 6 691 6,6%
Gutzeit, Haminan
veistosaha

Lihde: Suomen Metsiteollisuuden Keskusliitto (1992)

1 Tampella Forest fuusioitiin Enso Gutzeitiin vuoden 1993 huhtikuussa
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Taulukossa 16 on kartoitettu Kymenlaakson metséklusterin yritykset tuotteittain:

Taulukko 16. Kymenlaakson metsiiklusterin tuotteet ja yritykset

Perustuotteet

Koneet ja laitteet

Instrumentit

Erikoispanokset

Palvelut

Teollisuus

Selluteolllisuus

Paillystetty hienopaperi
Paillystamaton hienopaperi

Paallystetty aikakaus-
lehtipapert (LWC, MWC,
MFC)

Paillystamiton atkakaus-
lehtipaperi (SC, MF)

Sanomalehtipaperi ja
erikoissanomalehtipaperi

Laminaattipaperit
Siakkipaperit ja
niiden jalostus

Sahateollisuus

Paperihylsyt ja
kartongit

Erikoispaperikoneet
Kuitulinjat
Pumput

Sellun- ja massankdsit- tely-
koneet (tutkimus)

Selluteollisuuden
tutkimuslaitokset
Kemikaalit

Myynti & markkinointi

Konsultointi

Yritys

Kymmene, Enso Gutzett,
Sunila

Kymmene (Kymi)
Kymmene (Kymi)

Kymmene (Voikkaa), Mylly-
koski, Enso Gutzeit (Kotka,
Anjalankoski)

Myllykoski, Kymmene
(Voikkaa)

Kymmene (Voikkaa), Mylly-
koski, Enso Gutzeit (Summa)

Enso Gutzeit

Kymmene, Enso Gutzeit

Enso Gutzeit

Ahlstrdom, CorEnso (Anjalan-
koski, Summa)

Valmet

Ahlstrém
Ahlstrom
Ahlstrom

Ahlstrom, Valmet
(Anjalankosk1)

Finnish Chemicals, Dow
(Hamina)

Finnpap, Finncell, omat
myyntiverkostot (Kymmene ja
Enso Gutzeit)

Jaakko Poyry (Helsinki),
CTS (Kouvola)
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Hienopaperimarkkinoilla tarkeimmit kilpailijat ulkomailla ovat ruotsalaiset Stora ja MoDo.
Hienopapereiden kilpailukentésséd saksalaisilla on tiettyjd kilpailuetuja prosessiosaamisessa.
Puupitoinen paperi on viahemman jalostettua ja halvempaa kuin sellusta tehty hienopaper,
joskin sellun hinnan laskiessa paéllystetty LWC-paperi on ajoittain pééllystamétond hienopa-
peria kalliimpaa. Massa- ja paperiteollisuus on 1960-luvulta lahtien voimakkaasti nostanut
jalostusastettaan siirtymlld sanomalehtipaperien tuottamisesta paino- ja kirjoituspaperien
tuottamiseen. >

Lahi- ja tukialat. Paperiteollisuuden lisivahvuutena ovat lahelld olevat tutkimuslaitokset,
konepajat ja konsulttitoimistot, joita nopeasti hyodyntamilli saadaan marginaalista etua
kilpailijoihin nihden. Kymenlaakso on merkittdvi metsitiedon kertymd, jossa alueen yrityk-
sistd Valmet ja Ahlstrom ovat mukana teknologisina osaajina. Yrityksilld on useita kytkentdja
eri liiketoimintojen valilla. Kymin paperitehtaalle kemiallisen massan toimittaa Kuusanniemen
sellutehdas, joka sijaitsee Kuusankoskella. Sellua tuodaan myos Pietarsaaresta ja Lappeenran-
nasta. Energia on yhteenkytketty monella tavalla; yrityksilla on omia voimalaitoksia ja osak-
kuuksia energialaitoksissa. Lisdksi pakkauspapereita kaytetdén yhteisesti. Myos kuljetuksissa,
kuten ahtaus- ja huolintapuolella yrityksilla on yhteistoimintaa.

5.2.2. METSATEOLLISUUDEN KONEET JA LAITTEET

Suomen metalliteollisuuden vahva puoli on erikoistuminen tietyilld aloilla; esimerkiksi paperi-
koneet ja niihin liittyvit laitteet ovat Suomen metalliteollisuuden ydinosaamisalueita. Hoyry-
kattiloita, kemiallisia prosesseja, ty6terid, mittalaitteita, kytkentélaitteita, prosessinhallintalait-
teita, nosto- ja siirtolaitteita tai moottoreita koskevat patenttihakemukset liittyvét usein
metsiteollisuuden koneisiin. Suurimmat metalliteollisuuden yritykset, jotka ovat johtavia alal-
laan maailmanlaajuisessa kilpailussa, ovat rakentaneet osaavan ja erikoistuneen, enimméakseen
pienemmista toimittajista koostuvan verkoston. Suomen paperi- ja selluteollisuus on proses-
siosaamisessa ja laitetoimituksissa kehityksen huipulla.

Erikoispanokset. Paperikoneteollisuudessa suurin osa perusraaka-aineista hankitaan kotimark-
kinoilta, mutta ulkomailta tuodaan erikoismetalleja. Pumpputeollisuudessa paaraaka-aineena
on valu, johon raaka-aineet hankitaan padosin kotimaasta. Valmistuskoneet hankitaan
ulkomailta.

Fyysiset voimavarat. Kymenlaaksossa maantieteellinen sijainti on metsiteollisuuteen liit-
tyvissi konepajateollisuudessa suuri kilpailuetu. Paperikoneteollisuuden kehitykseen on
merkittiavisti vaikuttanut markkinoiden laheisyys, koska tuotekehittely paperitehtaiden kanssa
on helpompaa. Paperikoneen valmistaja ja paperikoneen kéyttéjd ovat suorassa vuorovaiku-
tuksessa keskeniin. Kilpailukyvyn sdilyttdmisen kannalta on pystyttdva tekemaésn kilpailuky-
kyisemmin ja tehokkaammin, jolloin tarvitaan laitteita, jotka ovat seka tuotantotehokkuudessa
ettd laadullisesti kilpailukykyisia. Kuljetuksissa maantieteellinen sijainti ei ole ongelma, silld
rahtikustannukset ovat melko pienid suhteessa tuotteen hintaan.

3 Lammi (1992)
! MET (1992)
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Inhimilliset voimavarat Suomalaisten yritysten konepajateollisuuden kilpailuvaltit kansainva-
lisesti ovat ammattitaitoiset ihmiset. Suomen infrastruktuurin suurin saavutus on erittiin
osaavat tyontekijit; Ei pelkastddn diplomi-insin6orit, vaan myos esimerkiksi sorvaajat, konea-
sentajat ja paperikoneen kayttdjat. Muita maantieteellisid etuja ovat samanlainen koulutustaso
ja kulttuuri; kehittyneiden kotimarkkinoiden asiakkaiden kanssa on helppo kommunikoida.
Tiltd pohjalta on helpompi kehittad vientimarkkinoita. Karhulan suunnittelu- ja tuotekehitys-
yksikon henkilokunnasta suurin osa on korkeakouluista valmistuneita. Korkeakouluopetus
tukee metsiteollisuutta; paperikoneisiin on erikoistuttu Oulussa, paperin valmistukseen
Helsingissd, kemian teollisuuteen Turussa ja puunjalostukseen Lappeenrannassa. Yhteistyd
perustuu pédosin perustuotekehittelyyn ja osittain henkilokunnan ristikkdiseen vaihtoon.
Yrityksilld on lisaksi omia tyontekijéiden koulutusohjelmia. Valmistuksessa peruskoulutustaso
on hyvi. Kuitenkin suorittavan tyén osuus on paperikoneteollisuudessa koko ajan piene-
nemissi, silli koneen hinnassa on vain 10 % suorittavan tyén osuutta. Kansainvélisten asen-
nustehtdvien osuus on korostumassa, joten asentajien on osattava 2-3 kieltd. Englannin kieli
on vilttdmittdmyys, mutta myos eksoottisia kielid kuten kiinaa tarvitaan. Yksi tulevaisuuden
haasteita onkin kielitaidon ja tekniikan opiskelun tiiviimpi yhdistdminen.

Tietovarat. Teknologinen tietimyksen merkitys on kasvanut koko ajan ja automaation osuus
on merkittivi. Paperikoneiden nopeudet ovat kasvaneet oleellisesti teknologian ja automaa-
tion lisdéntyessd. 1950-luvulla paperikoneiden huippunopeudet olivat 500-600 m/min, mutta
1970-luvun lopulla paperikoneiden suurin kapasiteetti oli jo 1000 m/min. 1990-luvulle tultaes-
sa sanomalehtipaperin nopeus paperinvalmistuslinjalla on maksimissaan 1400-1500 m/min ja
hienopapereissa 1050 m/min. Myos koneiden leveydet ovat kasvaneet. Koneiden nopeuden
kasvun esteend on talld hetkelld paperin laatukysymykset. Tutkimuksen ja tuotekehittelyn
painopistealueina on kehittd lisdd nopeutta sekd vastata jatkuvasti kehittyviin paperin laatu-
ja lajivaatimuksiin. Jos paperiteollisuutta verrataan esimerkiksi tietotekniikkaan tai kommuni-
kaatioteknologiaan, niin toimialalla ei ole hyppiyksenomaista kehitystd. Paperi- ja selluteolli-
suus on hitaasti muuttuva tuotantomuoto ja investoinnit ovat hyvin suuria. Joitakin suuria
hyppéyksia on tapahtunut; esimerkiksi mekaanisista releistd on siirrytty automaatiojarjestel-
miin. Vield 1970-luvulla automaation osuus oli suurimillaan 5-10 % koneen hinnasta kun se
nykyisin on noin 20-30 %. Automaatio on vilttimatonts, jotta suurinopeuksiset prosessit
pystytdin hallitsemaan. Paperilaatua’ voidaan nykytekniikalla kontrolloida suoraan tietoko-
neelta. Erityinen teknologinen murros on tapahtunut 1980-luvulla. Paperikone on muuttunut
mekaanisesta teknologiseksi tuotteeksi. Tuotantoprosesseja on kehitettdvd ja automaatio
lisaantynyt; hitsausrobotit ja ryhmityoskentely on modernin metalliverstaan nykypaivaa.
Metalliteollisuuden on valmistettava osia suurella tarkkuudella ja kestdmddn suuria
lampovaihteluja poikki koneen. Téma vaatii erityisosaamista.

Sellu- ja paperikoneteollisuuden yritykset Kymenlaaksossa

Kymenlaaksossa kiintedisti paperiteollisuuden tuki- ja ldhialoihin kuuluvia yrityksid ovat
Ahlstréom ja Valmet. Ahlstrémilld on pitkét perinteet tuotekehityksessd ja laitetoimittajana
sellu- ja paperiteollisuudessa. Ahlstrémin tuotanto on jaettu neljdén eri toimialaan. Pyropo-
werin tuotteita ovat voima- ja teollisuuskattilalaitokset, joiden teknologia keskittyy erilaisten
jatteiden polttamiseen. Paperin tuotteita ovat suodatin-, irroke- ja tapettiraakapaperit. General
Products:n tuotteita ovat pakkausmateriaalit, lasi- ja muovipakkaukset, hylsy- ja lasivillateolli-
suus, kartongit, eristeet ja sihkotarvikkeet. Machinery toimittaa laitteistoja ja prosesseja sellu-
ja paperiteollisuudelle. Machinery on jaettu 5 eri tuotelinjaan, jotka ovat selkeitd osakokonai-
suuksia: 1) kuituprosessit sellulinjalle, 2) kemikaalien talteenottoprosessit, 3)
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jatevedenpuhdistuslaitokset, 4) prosessilaitetuotelinja; pumppuja, sihtejd, sekottimia ja 5)
sahalaitteet. Ahlstrom pystyy toimittamaan kokonaisen sellulinjan ja paakilpailijana ovat
Pohjoismaiset Kvaerner ja Defibrator-Sunds.

Ahlstrdm Machinerylld on terdsvalimo, pumpputehdas ja kuitulinja Karhulassa. Lisdksi mark-
kinointia ja tuotesuunnittelua on keskitetty osittain Karhulaan. Talld hetkelldi Ahlstrém on
ainoa pumppuvalmistaja Suomessa. Kansainvilisesti on parhaiten menestynyt pumpputehdas,
johon liittyvit alueella olevat valimo ja tutkimuskeskus. Nykyaikaisen konepajateollisuuden
tuotantoprosessi on pitkdn organisaatiokehityksen tulos. Esimerkiksi Karhulan pumpputeh-
taassa on sisdisesti integroitu jirjestelmi, jossa tuotteen suunnittelu, standardointi, modulointi
ja valmistaminen suoritetaan JOT-menetelmalld. Kriittisistd menestystekijoistd tdrkein on
jatkuva tuottavuuden parantaminen kilpailuedun sailyttdmisen ja parantamisen kannalta. Niitd
ovat mm. sisdisten tuotantoprosessien yksinkertaistaminen ja organisaatiorakenteiden madal-
taminen. Asiakkaan paine ja toimitusaikojen kilpailukykyisyys ovat avainasemassa. Kilpailu-
kyisiin toimitusaikoihin keskittyvalld joustavuudella tasataan kuormitusta valmistuksessa.
Tuottavuuden nostaminen ja yrityksen sisdiset muutokset ovat vahentdneet tyévoimaa. Teolli-
suudessa vihennetdin edelleen tyévoimaa huonon markkinatilanteen vuoksi. Machineryn
toimintakenttd on muuttunut siten, ettd aikaisemmin toimitettiin tuotteita ja laitteita Suomeen
ja Neuvostoliittoon. Yritysostojen kautta toimintaa on laajennettu maailmanlaajuiseksi.
1990-luvulla prosessitietimys on kasvanut yritysostojen my6td. Ulkomaisilla yritysostoilla on
vahvistettu asemia kansainvilisessi kilpailussa. Yrityskaupoilla ei tavoiteltu niinkdsn teknolo-
gista osaamista vaan markkinatuntemusta.

Paperi- ja massaprosesseissa Valmetilla on kolme yhti6t4: Valmet Paperikoneet (painopaperi-
koneet, paperinjalostuskoneet, ilmajérjestelmit), Valmet Tampella (kartonki-, pehmo- ja
erikoispaperikoneet, massakisittely- ja sellukoneet) ja Valmet Automation (Automaatiojarjes-
telmat, mittauslaitteet ja jarjestelmat, kaukokéayttojarjestelmat). Karhulan Valmetin paperiko-
netehtaassa valmistetaan leveydeltddn alle 5,5 metrin erikoispaperikoneita. Toimivat koko-
naisprojektit ja vahvuus kaikilla markkina-alueilla on Valmetin tarkein kilpailuetu suhteessa
kilpailijoihin. Kilpailuedun siilyttdmisen kannalta on tarkeintd hyva referenssi. Muita tekij6itd
ovat tapa toimia markkinoilla ja asiakkaan ymmirtimys. Markkinaosuuksien siilyttdmisen
kannalta paperikoneen on oltava laadukas kokonaisuus.

Lukuisten yritysfuusioiden lopputuloksena Valmetilla ei ole kotimaassa kilpailijoita. Ulko-
maisten kilpailijoiden kanssa Valmetilla on yhteistyota. Tiettyjd tuotteita myydaan ristiin.
Paperikone muodostuu pagosin pyorivistd teloista. Skaalaetua muodostuu esimerkiksi telojen
tuotannossa, joita myydain kilpailijoille. Esimerkiksi ilmastointilaitteistoja ei ole saksalaisilla,
joten he ostavat tuotteen Valmetilta. Valmetin volyymituotteita ovat telat ja
radanvientijarjestelmit.

Ldhialat. Paperikoneprojektissa suurin merkitys on projektin lipimenoajalla. karhulan tehtaan
valmistusmenetelmit on muutettu ryhmiatydskentelyksi ja koko tehdas on verstautettu. Osa
yksikoista valmistaa tiettyja komponentteja koko paperikonesektorille ja osa koneasentajista
tekee alihankintoja, kuten korjaus- ja huoltot6itd paperitehtaissa. Alihankintaketjun on toimit-
tava kaikissa tilanteissa. Alihankintaty® on liheistd; alihankkijan kanssa sovitaan yhteisesti
toimitustavat ja -vaatimukset. Projektissa tarvittavat komponentit joko tehdéén itse tai tilataan
JOT-menetelmslla. Jos yksikin komponentti on viallinen, niin koko projekti on my6hdssé.
Kymenlaaksossa on pieni4 alihankkijoita ja osa alihankkijoista on melko riippuvaisia Valmetin
tilauksista. Valmetin tarvitsemat komponentit ovat erikoisala, jolloin alihankintatyd perustuu
yhteistyohon. Laskusuhdanteessa on alihankintaa pienennettivi, jolloin alihankkija joko ajau-
tuu konkurssiin tai alkaa kilpailijaksi. Jaykat tydmarkkinaratkaisut eivat hyviksy esimerkiksi
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sitd, ettd Valmetista lomautettaisiin tyéntekij6itd ja komponentteja teetettdisiin alihankkijoilla.
Témé olisi alihankkijan markkinoilla siilymisen kannalta valttamatontd. Paperikoneteollisuu-
dessa tutkimus ja tuotekehittelyn informaation léhteeni ovat paperitehtaat ja painotalot ja vain
pieni osa informaatiosta vilittyy korkeakouluilta. Teknologisen kehityksen térkein informaa-
tiokanava on yrityksen oma markkinointihenkilost6. Jatkuvasti ajankohtainen tutkimuksen
kohde on mm. virtaustekniikan kehittiminen. Tutkimustyén suurimmat vaikeudet ja riskit
ovat paperikoneinvestoinnin suuruus. Valmetin ei kannata kehittdd sellaista tuotekonseptia,
jolla ei ole laajemmin markkinoita.

Ahlstrom Machineryn tirkeimmit toimittajat ovat Valmet (selluteollisuuden vaihteistot) ja
Neles (venttiilit). Myo6s ympériston pienempid konepajoja ja suunnittelutoimistoja kéytetddn
alihankkijoina. Selluteollisuutta on kaikkialla maailmassa, mutta jokainen sellutehdas on erilai-
nen. Tdmin mukaan rakennettu tuotantostrategia perustuu siihen, ettd korkean teknologian
tuotteet tehdidn itse ja loput tuotetaan alihankkijoilla. Alihankintasuhteet ovat riippuvaisia
usein siitd, mille markkina-alueelle tuote on myyty. Ahlstromilld alihankkijoita koulutetaan
myos yhteistyohon. Yritysten asiantuntijat yhdessd suunnittelevat, mitd parannuksia voidaan
tehds, jotta alihankkijoiden tuotanto olisi kannattavaa ja hinnannostopaineilta véltyttaisiin.
Niin autetaan alihankkijaa nostamaan omaa tuottavuuttaan. Taman lisiksi pyritdén tehok-
kaasti jarjestettyyn logistiikkaan ja jakeluverkostoon. Myds korkeakoulujen kanssa on yhteis-
tyota: esim. Lappeenrannan teknillisen korkeakoulun kanssa valmistusteknologiassa ja TKK:n
kanssa selluprosessien kehityksessd. Ahlstromilla teetetdan myos diplomit6itd. Korkeakoulu-
jen rooli yrityksessd on ollut perustutkimus sekd asiantuntevan tySvoiman koulutus, jotka
sitten jalostuvat tyoeliméssi. Perustutkimuksessa turvaudutaan my6s VIT:n ja muiden tutki-
muslaitosten palveluihin.

5.2.3. OSTAJAT JA ASTAKKAIDEN KAYTTAYTYMINEN

Asiakkaat

Paperiteollisuuden asiakkaat. Vaatimukset sekd paperiteollisuutta ettd paperikoneteollisuutta
kohtaan tulevat kiyttajilts, silli kirjapainotekniikka ja lehtipainotekniikka kehittyy jatkuvasti
ja paperin laatuvaatimukset kasvavat. Tietoa tuotteen ominaisuuksista saadaan pédosin
painotaloilta. Painotaloille paperin ajettavuus ja laatuun liittyvit paperin vaaleus ja painetta-
vuus ovat ydinkysymyksia. Keski-Euroopassa erityisesti saksalainen painotekniikka on ollut
satoja vuosia edellikivijani. My6s suomalainen graafinen teollisuus vaativana asiakkaana on
kehittinyt paperin ominaisuuksia. Alueellinen graafisen alan tietokeskittyma on Anjalankos-
kella, jossa painetaan Kymenlaakson levikiltéin tirkeimmat sanomalehdet. Toimistopapereissa
informaation vilitys tapahtuu eri tavalla. Palaute tulee myos laitetoimittajilta kuten Canonilta
ja Rank Xeroxilta, joilla on omat tutkimuskeskukset. Kuluttajat haluavat enemman vérikuvia
ja mainosyritykset uskovat virikuvien tehokkuuteen. Nelivaripainatuksessa paperi kastellaan
nelji kertaa, joten paperilaadun on oltava kehittynytti. Mustavalkokuvista ollaan siirtymassd
varikuviin ja on kehitettdva uusia menetelmis virikuvan laadun parantamiseksi.

Selluteollisuuden asiakkaat: Suomalaisen selluteollisuuden kehitystd on edesauttanut lahelld
olevat asiakkaat. Kilpailuetua luodaan verkostosuhteilla. Suomalainen paperiteollisuus on yksi
maailman erikoistuneimmista. Mitd kauemmas menndin Suomesta, sitd tirkedmmaksi tulee
asiakaskontaktien hallinta, koska asiakkaat eivit ole niin asiantuntevia. Télloin ovat tirkedm-
pid paikalliset asiakassuhteet, kontaktit ja niiden tunteminen. Lisdksi on oltava lahella
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asiakasta kaikkialla maailmassa. Jos myydédan sellutehdasta, niin tarvitaan hyvin toimivista
asiakassuhteista lihtevd konsepti. Ajoittain on ollut vaikea kommunikoida esimerkiksi Kauko-
Idin asiakkaiden kanssa, koska paperiteollisuus ei ole sielld niin kehittynytta. Tuotekehitte-
lyinformaation lihteiden verkostoa voidaan kuvata seuraavasti: vaikka asiakkaan tarpeita
painotetaan, niin on sellaisia tarpeita, joita asiakas ei havaitse. Téstd esimerkking kloorin
kiyton loppuminen selluteollisuudessa, johon piti varautua ennen asiakkaan reaktioita.
Tarked informaation lahde on my®s oma paperisektori, joka on Ahlstromin asiakkaan asiakas.

Paperikoneteollisuuden asiakkaat Tuoteratkaisun on toimittava, silld informaatiopaperiko-
neen toimivuudesta kulkee nopeasti asiakkaiden valilla. Asiakkaat jaotellaan alueittain, yritys-
ten tietotaidon mukaan sekd koneluokkien ja rahoituksen mukaan. Koska paperikonekauppa
on suuri investointi, niin asiakkaan kanssa kaydan pitkit neuvottelut. Koneen hinta ei ole niin
merkityksellinen kuin koneen varmuus. Paperikoneiden rakenteessa ei ole suuria eroja; perus-
rakenne on samanlainen ja tuotteen hinnassa ei ole suuria eroja eri yritysten valilla. Téten
merkittivé tekijd on asiakkaan usko toimittajaan ja koneen toimintavarmuus. Kaupan ratkai-
see yleinen asiakastyytyvaisyys ja yritykselld on oltava jatkuvasti asiakaskohtaisia joustavia
ratkaisuja. Jotta asiakaspalvelussa ja teknisessd neuvonnassa onnistutaan, niin potentiaalinen
asiakas otetaan mukaan kehitysprosessiin; erityisesti uuden konekonseptin kehitystyossa.
Myyntiajan pituus riippuu tdysin asiakkaasta. Myyntiaika voi vaihdella 6 kk:n ja 5 vuoden
vililld. Asiakas otetaan kehitystyohon mukaan, koeajot tehdd4n asiakkaan massoilla ja tuote
ristaloidasn asiakkaan mieltymysten mukaan. Tama menettely luo kilpailuetua kilpailijoihin.
Kun markkina-alueena ovat kaikki maanosat, niin paperikoneen valmistajan on suoriuduttava
kaikista erilaisista tuoteratkaisuista. Asiakas tekee tutkimustyotd ja markkinointianalyysejd
markkina-alueensa paperimarkkinoista, jonka informaatiolla aloitetaan paperikoneen kehitys-
tyd. Asiakas tietad siis melko pitkille perustan, josta tuotetta kehitetain yksityiskohtiin. Pape-
rikoneprojektissa kone esikasataan verstaalla, puretaan kontteihin, asennushenkilostd lahe-
tetdin Suomesta kohdemaahan, kone asennetaan ja kayttdonotetaan. Lopuksi koulutetaan
kéyttajt ja sitten vasta kone luovutetaan asiakkaalle. Kotimaisten tehtaiden kanssa on kehi-
tetty koulutuspaketteja, joissa esim. Kauko-Idén henkilokuntaa koulutetaan. Asiakas vaatii
myds paikallisen huollon, joten paikalla on oltava huolto- yms. palvelut.

Kysynti

Paperinkulutus seuraa bruttokansantuotteen kehitystd. Selluloosan kysynnin vaihtelut seuraa-
vat viipeelld paperin kulutusta. Suhdannekierto on yleensa 5-7 vuotta ja suhdanteiden heiken-
tyminen alkaa usein USA:sta siirtyen Eurooppaan ja lopuksi Kauko-Itian. Prosessilaitteis-
toissa sellun valmistuskoneiden ja -laitteiden kysyntd laskee ensin, sitten suhdannekdénne
vaikuttaa bulkkipaperikoneiden ja lopuksi erikoispaperikoneiden kysyntéén. Historiallisesti
tarkasteltuna suhdannevaihteluissa ei ole tapahtunut suuria katkoksia; Kauko-Idén noususuh-
danteen hidastuessa Pohjois-Amerikan noususuhdanne on jo alkanut. Erikoistuotteiden kuten
laminaattien hinnat eivit ole niin riippuvaisia suhdannevaihteluista.

Paperin kysynnin kasvu on tilld hetkelld heikkoa sekéd Pohjois-Amerikassa ettd Euroopassa.
Kauko-Id4ssd paperin kysynti on jatkuvasti kasvanut. Kauko-Idin kilpailuhaittana on asiak-
kaan etiisyys Suomesta. Suomalaisten paperintuotajien tirkein markkina-alue on edelleen
Eurooppa, ja maista tarkeimmit ovat Saksa ja Ranska. Asiakkaan neuvotteluvoima ja kayttay-
tyminen heijastuu paperin hintaan, joka reagoi herkésti eri suhdannetilanteisiin. Euroopassa
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kysynti on ollut kasvussa harvoja poikkeuksia lukuunottamatta aina 1990-luvun lamaan saak-
ka. Pohjois-Amerikan paperintuottajat hallitsevat vahvasti omia markkinoitaan.

Paperikoneteollisuudessa kysynnén kasvu keskittyy Kauko-Itdén. Indonesia, Thaimaa, Kiina,
seki osittain Taiwan ja Eteld-Korea ovat potentiaalisia asiakkaita. Itdi-Euroopassa tarkeimmat
asiakkaat ovat Tsekkoslovakia ja Puola. Myos Saksa on merkityksellinen ostaja; erityisesti
entisen Iti-Saksan alue. Selluteollisuudessa Suomi on yksi maailman keskittymistd. Selluko-
neiden kysynnissi kasvun maita ovat Kiina, Indonesia ja Thaimaa. Japanin, Euroopan ja
Amerikan kysyntd on edelleen heikentynyt. Investointien tarve on olemassa my6s Euroopas-
sa, mutta niméi ovat modernisointiprojekteja.

Oheispalvelut Tirkei oheispalveluiden tuottaja on ollut kansainvilisesti menestyneet insindo-
ritoimistot, joissa on kokonainen prosessitietimys. Insindoritoimistot ovat mukana omalla
panoksellaan myytdessid paperin- ja sellunvalmistuslinjoja. Suomalainen metsiteollisuuden
konsultointi, jolla on yhteydet ympéri maailmaa, on my6s teknisten innovaatioiden informaa-
tioldhde. Samalla luodaan imagoa suomalaisen sellu- ja paperiteollisuuden osaamisesta. Myos
Kymmenen ja Enso Gutzeitin myyntiverkostot, joita ei ole kilpailijoilla samassa laajuudessa,
luovat kilpailuetua. Infrastruktuurin kehitys ja telekommunikaatiojarjesteimien hyddyntdminen
myyntityossd, markkinoinnissa sekd kuljetuksissa on vahentinyt maantieteellisesta sijainnista
aiheutuvia kustannuksia.

5.2.4. SKENAARIOT

Ympiristonsuojelu

Rakenteelliset muutokset ympéristonsuojelussa kohdistuvat luonnonvarojen riittdvyyteen,
kierratyskuidun kiytt66n ja markkinoihin sekd valkaisutekniikan tuotekehittelyyn. Ympa-
ristonsuojelu  on  yksi  tdrkeimmistd tutkimuksen painopistealueista  sellu- ja
paperiteollisuudessa.

Kierrdtyskuitu. Kierrityskuitu muuttaa olennaisesti myos kuljetuslogistiikkaa ja késittelya.
Kierrityskuidusta tuotettava paperi valmistetaan sielld, missd raaka-ainetta on saatavilla.
Oleellinen tutkimuskohde on, saako kierrityskuidusta yhtd hyvin tuotteen kuin neitseellisestd
kuidusta. Kierrdtyskuitua ei voi kiyttdd esimerkiksi arkistointiin, mutta se sopii esimerkiksi
sanomalehtiin, joiden kiyttoikd on lyhyt. Sanomalehtipaperin laatu on jopa parantunut, koska
korkeatasoisesta kierrityskuidusta valmistettu paperi on parempaa kuin huonolaatuisesta neit-
seellisestd kuidusta valmistettu paperi. Ulkomaisilla kilpailijoilla on kierratyskuitu kilpailuetu-
na niissi maissa, joissa paperin kerdysaste on korkea ja kierrdtyskuidun hinta on alhainen.
Potentiaaliset markkina-alueet kiyttdvit paperia 200-300 kg/hld vuodessa, joten isot kaupun-
git kuten New York tai Lontoo kéyttdvit noin 2 milj. tonnia paperia vuodessa. Jitepaperista
saadaan maksimissaan 50 % kéytettyd uudelleen, johon vaikuttaa asukkaiden lajitteluhaluk-
kuus ja paperinkeriyslogistilkan tehokkuus. Kierrityskuidun jalostamisen pitdd tapahtua
lahelld asutuskeskuksia, jotta kuljetuksesta ei aiheudu kustannuksia. Kierrityskuitua ei
kannattaisi kuljettaa muualta Euroopasta Suomeen, koska sen kuljetuskustannukset
heikentavit olennaisesti kilpailukykyd ja kierratyskuidun kuljetus on myos ympiristohaitta.
Téten pitdisi olla joku muu merkittavi kilpailuetu, jotta kierratyskuitua kannattaisi kuljettaa
jalostettavaksi Suomeen. Kapea paperikone voi olla keskelld kaupunkia painotalon yhtey-
dessd. Niin paperikone voidaan kytked kaupungin vesi-, sihko- ja viemariverkkoon, jolloin

- 55.-



oheispalveluja ei tarvitse rakentaa. Jatepaperi kerdtédn kaupungista, joka eliminoi lahes koko-
naan kuljetus- yms. kustannukset.

Kersyskuitu Oy on alueellinen keskittyma, joka sijaitsee Sunilan vieressd. Kerdysaste Suomes-
sa on Euroopan kirkitasoa. Télld hetkelld saadaan kerattyd sellainen maird kierrityskuitua,
joka riittaa kriittisimmille asiakkaille.

Metalliteollisuuden investoinnit suuntautuvat tulevina vuosina padosin kierratyskuituun, joka
ei ole ollut suomalaisen paperiteollisuuden ydinosaamisalueita. Kuituprosessien tuotekehityk-
sen painotuksessa kierrdtyskuidun kiyttomahdollisuudet ovatkin tilla hetkelld haastavin
kohde. Uusia investointikohteita voi my6s muodostua, jos julkinen valta asettaa uusia
madrayksia esimerkiksi jatepddstojen pienentdmiseksi.

Kloorin kéytto. Kloorin kayton vaikutukset ympéristolle muuttaa sellun valkaisuprosessia
perinteisesti kloorivalkaisusta happivalkaisuihin. Téma kehitys lisid ympéristoteknologiaa ja
pienentii piistojd selluteollisuudessa. Selluteollisuudessa pyritddn tulevaisuudessa siirtyméan
suljettuun tehtaaseen, joka minimoi prosessissa kdytettdvan veden méidrin. Paperiteollisuus
kokee ongelmalliseksi ns. yhden asian painostusryhmit. Ympiéristdasioita pitdisi painottaa
tasapuolisesti ja kattavammin. Vidrit painotukset voivat sulkea viirid tuotantoprosesseja.
Kloorin kayton lopettaminen vaikuttaa myos laitteistokohtaisesti uusinvestointeihin. Jos
investointia on aikaistettava, niin se rasittaa myos ympiristod sekd vaikuttaa yritysten
kannattavuuteen.

Metsiteollisuus on siten murrosvaiheessa, etti saadaanko suuri yleisd tiedostamaan tarpeeksi
nopeasti metsiteollisuuden ympéristosuojelun vaikutukset. Yksi konkreettinen esimerkki
onnistuneesta ympiristonsuojelusta on veden laadun paraneminen ja kalakannan kasvaminen
Kymijoessa.

EU

Mahdollinen EU:hun liittyminen ei vaikuta ratkaisevasti tarkasteltavien yritysten toimintaan.
Kaikilla yrityksilla on tukijalkoja EU:n sisamarkkinoilla, joissa kdytetddn mm. kierratyskuitua
paperin valmistuksessa. Kielteiselld EU-ratkaisulla on kuitenkin asenteellinen merkitys teolli-
suudelle, koska Suomi ei pystyisi vaikuttamaan EU:n paatoksentekoon.

Lihialueet

Ennen Neuvostoliiton romahdusta alueelta on ollut merkittavda vientid niin metalliteollisuu-
dessa kuin paperiteollisuudessakin Neuvostoliittoon. Kun Venijin talouden kasvu alkaa, niin
palvelu- ja kuljetuskustannukset ovat Suomesta kilpailukykyisemmit kuin muualta Euroopas-
ta. Talla hetkelld Vensjalle toimitetaan joitakin varaosia. Tuotannollista yhteistyotd on hyvin
vihan, Alueelliseen kilpailukykyyn vaikuttaa myos energiansaanti niin luotettavasti kuin nyky-
tekniikalla voidaan taata. Venajan energian tuotanto ei pysty nykyisessi poliittisessa ja talou-
dellisessa tilanteessa tdhdn vastaamaan.
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5.3. KULJETUKSET JA TRANSITOLIIKENNE

PERUSTUU MARIA KALOISEN RAPORTTIIN: SUOMEN KILPAILUETU VENAJAN TRANSI-
TOLIKENTEESSA (JULKAISTAAN ETLAN KESKUSTELUAIHEITA-SARJASSA)

Idinkaupan kuljetusreitit ovat kehittyneet nykyiseen muotoonsa toisen maailmansodan
jilkeen. Transitoliikennettd tukeva varustamotoiminta ja ahtaustoiminta Kotkassa ja Hami-
nassa ovat kehittyneet suurimman kuljetusta tarvitsevan alan eli metsiteollisuuden vaiku-
tuksesta. Kuljetusten keskittymistd rautatieliikenteeseen edistivit sama raideleveys ja katta-
va rautatieverkko iddissi. Trans-Siperian rata yhdisti Suomen Vladivostokiin. Radan kautta
kuljetettiin tavaraa myds Japaniin ja Kiinaan. Idin rautateiti pitkin kuljetettiin myos
valtaosa muiden SEV-maiden ja Suomen vilisestd ulkomaankaupasta. Lihi-Idin kauppata-
varasta lihinni 6ljya kuljetettiin myds Transkaukasian rataa pitkin Iranin ja Irakin sotaan
asti.

Maantieteellinen sijainti, poliittinen jirjestelmd entisessi Neuvostoliitossa ja Suomesssa
harjoitettu ulkopolitiikka mahdollistivat erityisaseman myos kuljetuksissa. Vuoden 1973
jilkeen Mustanmeren satamat eivit endd pystyneet tyydyttimidin Neuvostoliiton kuljetus-
tarvetta, joten se haki uusia kuljetusreittejd erityisesti kemianteollisuuden tuotteilleen.
Tistd Suomen kautta kulkeva transito-liikenne on saanut alkunsa.

Neuvostoliiton aikana transito-liikenteessi ei ollut erityistd markkinaosuuskilpailua.
Transito-kuljetukset keskittyivit pddosin Neuvostoliiton tuotteisiin. Kuljetukset olivat
seurausta entisen Neuvostoliiton heikon infrastruktuurin aiheuttamasta kuljetuskysynnésti.
Neuvostoliiton hajotessa epitietoisuus kauppakumppaneista aiheutti viipeen kuljetuksiin.
1990-luvun aikana transito-kuljetuksia on kehitetty potentiaalisena ja kehittyvind liiketoi-
mintamuotona Vendjin ulkomaankuljetuksissa, jossa myds kansainvilinen kilpailu on
lisddntynyt.

Neuvostoliiton romahtaminen on aiheuttanut myos satamien uusjaon. Mustanmeren suurin
satama Odessa kuuluu Ukrainalle ja Itimeren satamista vain Pietari, Viipuri ja Kaliningrad
kuuluvat Venijélle. Titen Vendjin Itimeren naapurimaiden satamista on tullut luonnollisia
transito-liikenteen tukikohtia Pietarin sataman ongelmien vuoksi. Vendjin satamakapasi-
teetin tarvetta lisii Neuvostoliiton tuotannon ja kuljetusten keskittyminen tuoteryhmittiin
vahvasti eri alueille. Téten vaihtoehtoisia reittejd muiden satamien kuljetuksiin ei ole
olemassa tai niiden kehittiminen on vasta alussa.

Transito-liikenne on péidosin Vendjille suuntautuvaa kuljetusta. Vientitransitokuljetukset
ovat noin kolme neljinnesti kaikesta transitoliikenteestd. Kauttakulkuliikenteessd on lisdksi
sekd Suomen ettd Venijin kautta kulkenutta kolmansien maiden liikennetta.

Suomen Itimeren satamien kautta kulkenut entisen Neuvostoliiton tavaraliikenne muodosti
19,4 % eli 71,4 milj. tonnia kaikesta satamaliikenteesti vuonna 1990. Kansainvilisen
kauttakulkulijkenteen kokonaisméird Suomen satamissa oli 4,09 milj. tonnia vuonna 1992,
joka on 6,8 % Suomen satamien ulkomaisista merikuljetuksista®. Kauttakulkuliikenne on
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viimeisten kymmenen vuoden aikana kasvanut 52 %, josta vientimairien kasvu on ollut
127 %.Tuontimiirit ovat kuitenkin hieman laskeneet (ks. kuva 14).

Kuvio 14. Satamien transito-liikenteen vienti- ja tuontikuljetukset vuosina 1978-1992

KAUTTAKULKULIIKENNE 1978-1992
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VR:n transito-liikenteen maird kiintyi nousuun vuonna 1992 (kuvio 15). Miiriltdin VR:n
luvut eroavat merenkulkulaitoksen tilastoista Nesteen Skoldvikin osalta, jonne kuljetetut
kemikaalit VR laskee transito-liikenteeksi, vaikkei lopullinen méirinpdi olekaan tiedossa.
VR:n kauttakulkuliikenteen huippuvuosi oli 1990.

Kuvio 15. VR:n transito-liikenne vuosina 1990 - 1993. Lihde VR
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LAPPEENRANTA |4,4

Tulevaisuudessa kemikaalien ja erikoiskisittelyd vaativien tuotteiden miird kasvaa, kun
taas kivenndisoljyjen ja muiden halvempien tuotteiden suhteellisen osuuden arvioidaan
kddntyvan laskuun. Transito-liikenteestd kertyvit tulot ovat nousseet tasaisesti, joka johtuu
siirtymisestd arvokkaamman ja kevyemmin tavaran kuljettamiseen. Arvoltaan vihdisid
kuljetuksia ei kannata kuljettaa Suomen kautta. Bulkkituotteiden kdsittely on helpointa
kuljettaa joko Tallinnan kautta, joka on erikoistunut viljan ja kivihiilen kisittelyyn tai suur-
ten Oljysatamien kuten Liettuan Ventspilsin tai Latvian Klaibedan kautta.

Kotkan ja Haminan satamien kautta kuljetetaan 74,7 % transito-liikenteestd. Muita kautta-
kulkusatamia ovat Kokkola, Rauma, Hanko, Helsinki ja Turku (ks. kuvio 16). Kauttakul-
kuliikenne muodostaa kolmanneksen Kotkan, Haminan ja Kokkolan satamien liikenteesti.

Kuvio 16. Kauttakulkuliikenne Suomen satamissa vienti- ja tuontikuljetukset
eriteltyind 1992 Lihde: Merenkulkulaitos (1993).
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5.3.1. TUOTANNONTEKIJAOLOT

Suomen infrastruktuuri on valmis vastaanottamaan ja kisittelemdin noin 15 milj. tonnia
transitokuljetuksia vuodessa.. Tassd tuotannontekijoilld tarkoitetaan siti perusrakennetta,
joka Suomella on kiytdssd maantieteellisen sijaintinsa vuoksi. Tahén perusrakenteeseen
vaikuttaa Suomen sijainti suhteessa Vensjiin ja lantisiin tavarantoimittajiin sekd kulttuurisen
ja liiketoiminnallisen kanssakéymisen helppous Venjin kanssa suhteessa muihin lansimaihin.
Transitoliikenteelle merkityksellinen infrastruktuuri sisiltid tehokkaasti toimivat satamat,
rautatiet, maantiet ja niiden yllipidon, tietoliikenneyhteydet sekd kuljetusputken eri osa-
alueita kuten rajatoiminnot ja asiakaskohtaisen jakelun
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Rautatiekuljetukset

Suomen sama raideleveys Venijin kanssa mahdollistaa keskeytymittomat rautatiekuljetuk-
set muualta Buroopasta telinvaihdon jilkeen. Samasta raideleveydestd hyotyvit myos
Suomen Venijin kautta kolmansista maista tulevat kuljetukset. Vendjilld ja muualla enti-
sessd Neuvostoliitossa rautatieverkko yhdistdd kaikki suurimmat kaupungit. Ongelmana on
lihinnd rataosien heikko kunto ja paikallisten nopeusrajoitusten alhaisuus. Siiliovaunuista
suurin osa on venildisia. Osa vaunuista joudutaan kuitenkin kainnyttamédn rajalta takaisin
niiden puutteellisen kunnon vuoksi. Merkittévé rooli vaunukaluston kunnon parantamisessa ja
tehokkaan vaunuohjauksen aikaansaamisessa on Sovfinamtransilla, jonka vaunuja transitolii-
kenteestd on noin kolmannes. Suomen puolella kiinnitetetdin huomiota turvallisuuden
parantamiseen ja ympiristohaittojen ehkdisemiseen. SiiliGvaunut tarkastetaan automaatti-
sesti Vainikkalaan rakennetussa tarkastuspisteessd. Nykyisilli volyymeilli ongelmat liit-
tyvit ohjauksen ja lajittelukapasiteetin kehittimiseen eika itse ratakapasiteetin mairdin.
Lajittelukapasiteettia voidaan lisiti mm. siirtymilld rajahuolinnassa kolmivuoroty6hon.

Maantiekuljetukset

Perusongelmat tieverkossa Venjilld ja osassa Baltian maita ovat verkon liiallinen keskittymi-
nen suurten kaupunkien ympiristoon. Perusverkossa on liian vihén teitd ja osa kaupungeista
on taysin ilman toimivaa tieverkkoa. Tieverkko on osittain liian huonossa kunnossa ja sen liit-
tyminen péitieverkkoon on huonosti jirjestetty. Joihinkin kohteisiin etdisyys maanteitse on
jopa kolminkertainen lentomatkaan verrattuna.

Kuorma-autoliikenteen raskaan verotuskiytinnin seurauksena on osa suomalaisista irtoperé-
vaunuista siirretty pois Suomesta ulkomaiseen omistukseen. Liikenneministerion teettdméin
selvityksen mukaan vuonna 1990 suomalaisen kuorma-autokaluston kustannukset olivat 15
% ruotsalaisen ja 41 % norjalaisen kaluston kustannuksia korkeammat Pohjoismaiden liiken-
teesssd. Manner-Euroopan liikenteessd suomalaisen kaluston kustannukset ovat 17 % saksa-
laista ja 24 % alankomaalaista kalustoa suuremmat.® Siirryttiessd enemmin yksikkotavaralii-
kenteeseen tulee kiinnittaa huomiota tyhjaniajon médrdan. Myos paluukuljetuksien jarjestémi-
seen tulisi kiinnittid huomiota. Erot vienti- ja tuontimairissé on uutta liikenteesss, joka
Neuvostoliiton aikana perustui tavaranvaihtopdytikirjoihin ja oli yhtd suurta kumpaankin
suuntaan. Suomen kilpailuasemaa parantavat pienemmit tyhjandajoprosentit sekd suuremmat
kuormat kallimmasta kalustosta huolimatta. Venijan liikennettd hoitavista kuorma-autoista
suurin osa on yksityisten pienten tai keskisuurten kuljetusyritysten omistuksessa. Lisdksi
kuljetuksissa kiytetdsn paljon venaliisté kalustoa.

Merikuljetukset

Suomen merkittavimmat Itimeren satamat transitoliikenteen kannalta ovat Kotka ja Hamina.
Kotkan satamista voidaan erottaa Mussalon satama, joka on 15,3 metrid syvi syvisatama ja
uusi dljysatama. Uudesta kapasiteetista voidaan mainita vuosina 1989-90 valmistuneet 200
Mmk maksaneet kemikaalien kasittelyyn soveltuvat yksityiset varastot Mussalon satamaan.

[

Markan arvon aleneminen on parantanut hintakilpailukykyd
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Haminan satama muodostuu 6ljy- ja kaasusatamasta sekd yksikko- ja kuivan irtotavaran kasit-
telyd varten olevista Palokankaan, Hiirenkarin, Lakulahden ja Hillon laitureista. Vuonna 1992
valmistui Haminaan uusi 6ljylaituri ja 1994 valmistunee uusi konttilaituri. T4llid hetkelld sata-
man syvyys tulee vuoteen 1996 mennessa olemaan 11,5 - 12 metrid timanhetkisen 10 metrin
sijaan.” Vilitontd investointitarvetta satamilla ei talli hetkelld ole.

Merikuljetuksiin osallistuvat alukset voidaan jakaa kuivalasti- ja tankkialuksiin. Kuivalastia-
lukset voidaan edelleen jakaa yleis- ja irtolastialuksiin. Yleislastialuksia ovat kappaletavara-
alukset ja konttialukset, joilla ei ole omaa lastinkisittelykalustoa, vaan timi edellyttad
erityistd konttisatamaa. Irtolastialuksiin kuuluvat malminkuljetusalukset ja massatuotealukset,
jolla voidaan kuljettaa esim. puutavaraa ja selluloosaa. * Rinnakkaisrekisterin kiytt6notto on
kiintinyt kasvuun suomalaisen tonniston osuuden ulkomaan kuljetuksista, joka oli 35,0 %
vuonna 1992. Kauttakulkuliikenteessd suomalaisilla aluksilla kuljetettiin kuitenkin vain
10,9 % kuljetetusta tonnimairasta.

Tydvoima

Kaluston ja tydvoiman saatavuus on hyvd, mutta satamien ja muiden Kisittelyasemien
tehoa saataisiin nostettua joustamalla tyoajoissa. Kauttakulkuliikenteen vilitén tyollistidvi
vaikutus Kymen lddnissé oli 740 henkil6d vuonna 1991. VR:n osuus tisti oli 58 %, terminaa-
lien 24 %, laboratorioiden 8 %, huolitsijoiden 5 %, satamalaitosten 4 % ja muiden 1 %. Vilil-
listen tyopaikkojen méira on arvion mukaan yhté suuri kuin vilittémien tydpaikkojen méiira.’

Satamissa koulutus on yleensd oppisopimuspohjaista ja se kestdd noin kolme vuotta. Termi-
naalien varastonhoitajien tulee lapdistd Teknillisen Tarkastuskeskuksen jirjestima kuulustelu.
Téaménkin jilkeen koulutusta jérjestetdin jatkuvasti. Tydvoiman saatavuus on viime vuosina
ollut hyvd, mutta ongelmana on ollut tydvoiman vaikea liikuteltavuus satamasta toiseen
kulloisenkin tyotilanteen mukaan. Siirtyminen kolmivuorotyéhon liséisi satamien lipaisykykyi
ja tyollisyyttd. Molemmat tekijat lisdisivit Suomen kilpailukykyi ja siitd saatavia tuottoja.
Kehityksen esteend on heikko neuvotteluasema tydehtoneuvotteluissa, joissa satamien kriit-
tistd asemaa ulkomaankaupan suhteen kiytetdin usein hyviksi. Mahdollisesti téisti asettelusta
johtuen tehollinen tybaika on vain 4,7 h/vrk. My6s Vendjin polittisen tilanteen muutokset
sekd esimerkiksi lakot ja tulliepiselvyydet ovat jatkuvana uhkana transitokuljetuksissa.

Idén kuljetusten kokemukset on merkittéava etu asioitaessa vendldisten kanssa. Yhteisyrityk-
sissé tai tytaryrityksissé ei henkilokunnan saatavuus ole ongelma. Koulutus tapahtuu helpoim-
min joko kouluttamalla paikallinen henkilokunta Suomessa tai suomalaisen johdon opastuk-
sella Vengjilld. Hinnaltaan paikallinen tyévoima on edullisempaa ja luotettavuutta lisdi lansi-
maisen yrityksen tarjoama taloudellinen turvallisuus. Yleensd Vendjilld toimivissa yrityksissa
on suomalainen tyonjohto sekd venildinen kalusto ja tyovoima, jota pidetddn avainasemassa
kehitettdessd toimivaa jakelujirjestelmid Vendjille,

" Kotka Hamina Region (1992)

®  Haapanen ja Rytils (1986)
®  Lehmusvaara (1992)
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Tietoliikenneyhteydet

Tietoliikenneyhteyksia Pietariin ovat kehittineet mm. British Telecom, jonka satelliittimaa-
aseman kautta on tarkoitus vilittia ulkomaanpuheluita ja videoneuvotteluita 200 maahan. BT
on yhteistyossa paikallisen, kansainvilistd lifkennetta hoitavan operaattorin kanssa. Myos
Motorolan tarkoituksena on asentaa langaton puhelinjirjestelmé Pietarin alueelle. Jirjestelmé
perustuu jo olemassa olevan langallisen puhelinverkon laajentamiseen radiopuhelintekniikan
avulla. My6s Nokia on vahvasti mukana kehittaméssa Pietarin tietoliikenneyhteyksia. Tiedon-
siirto ei aiheuta ongelmia normaalille puhelimen vilitykselld tapahtuvalle yhteydenpidolle,
mutta konekielinen reaaliajassa tapahtuva yhteydenpito tuottaa vield ongelmia. Tiedonsiirrolla
on oleellinen merkitys erityisesti kuljetusten valvonnan reaaliaikaistamisessa. Nopeus, luotet-
tavuus ja kuljetuksen turvallisuus, johon toimivat tietoliikennejirjestelmdt liheisesti liittyvét,
ovat tilld hetkelld merkittavimmat kilpailuetua luovat tekijat. Tietoliikenteen kehittyminen on
yksi avainalueista kuljetuksissa luodun edun saavuttamiseksi.

53.2. KYSYNTAOLOT

Asiakkaiden ja kuljetusyritysten viiliset suhteet

Menestyksekkaimmat asiakasyhteydet ovat kehittyneet suurien tuotantoyritysten kanssa, jolle
kuljetuspalvelut on erikseen raatéloity. Venajin kuljetukset ovat muuttuneet siten, etta yhteis-
tyo asiakkaan kanssa vaatii my6s kuljettavalta yritykseltd markkinointikykyé ja kehitystyotd.-
Maksujérjestelmén puutteet Vendjilla aiheuttavat viivytyksid maksujen vilityksessd. Tuon-
titransitossa ei aiheuta ongelmia, koska ldnsimainen myyjad maksaa kuljetuksen.
Asiakkaan tyytyviisyys perustuu ketjun jokaisen osan toimivuuteen ja palvelusuhteen jatku-
vaan kehittamiseen henkilotasolla, Mitd vahemman kuljetustapahtumassa on osapuolia, niin
siti helpompi on ottaa huomioon asiakkaan erityistarpeet. Vendjan sekavasta tilanteesta
johtuen transitokuljetuksissa ydinkysymyksid ovat kuljetuksen turvallisuus ja luotettavuus.
Kiinteit suhteet eivit kuitenkaan rajoita yritysten toimintaa my6s muiden kilpailevien yritysten
kanssa ja usein esimerkiksi huolintayritys voi olla seki asiakkaana ettd kuljetusyrityksen
kilpailijana.

Laadun varmistaminen kuljetuksissa on yksi transitoliikenteen korostuvista kilpailueduista
Venajalla. Yritysten toimivien laatujérjestelmien avulla voidaan varmistaa toiminnan turvalli-
suus ja ehkaista mahdolliset poikkeamat toiminnassa. Transitoliikennettd koskevia ISO 9002
standardin mukaisia laadunvarmistusjarjestelmis ovat rakentaneet mm. terminaalit.'”

Kysynnin rakenne

Transitokuljetuksista lihes puolet (45 %) on kemikaaleja, joiden lisiksi kuljetetaan paljon
kivenniisoljytuotteita (26 %) seki malmia ja rikasteita (10 %) (ks. taulukkko 17).
Yksikkétavaraliikenteen osuus on kasvanut nopeimmin kun taas perinteisen bulkkitavaran
miiird on suhteellisesti vihentynyt. Avustusldhetykset Vendjille, elintason nousu ja ylelli-
syyshyddykkeiden esim. autojen viennin kasvu ovat lisinneet yksikkotavaran kuljetuksia.

0 Karelia Logistics Oy, (1992)
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Taulukko 17. Kauttakulkuliikenne (1000 tonnia) tavaralajeittain vienti- ja tuontikuljetukset
eriteltyni vuonna 1992. Muihin tavaroihin sisdltyy sahattu puutavara, paperi, pahvi ja
kartonki, vaneri ja muut levyt, metallit ja metalliteokset, vilja, kivihiili ja koksi seki muu

tavara. Lihde: Merenkulkulaitos (1993)

VIENTI TUONTI YHTEENSA osSuuUs
KEMIKAALIT 1 8281 13.4 1 8415 45.0%
KIVENNAISOLJYT 1 069.8 1 069.8 26.2%
MALMIT JA RIKASTEET] 190.2 240.6 430.8 10.5%
RAAKAMINERAALIT 0.5 428.7 427.2 '0.4%
LANNOITTEET 223.6 6.8 230.4 5.8%
KAPPALETAVARA 15.5 36.3 51.8 1.3%
MUUT 22.3 1.6 33.9 12y
YHTEENSA 3 3538 738,13 4 089,0 100%

Taulukko 18. Vientitransitolitkenne kohdemaittain vuonna 1992, Lihde: Merenkulku-

laitos (1993)
VIENTITRANSITOLIIKENNE KOHDEMAITTAIN
1000 tonnia pddtuote (>50 %)
Alankomaat 1728.2 kemikaalit
Belgia 292,0 kemikaalit
Brasilia 140,3 lannoittest
Espanja 94,5
lso-Britannia 466,0 kemikaalit
[talia 16,3 kemikaalit
Kanada 101.7 kivenndisdljyt
Kolumbia 18.5 kemikaalit
Norja 8.7 kemikaalit
Puola 29,6 kemikaalit
Ranska 137.4 kemikaalit
Ruotsi 78,5 kemikaalit
Saksa 119.4
Sambia 10,8 lannoitteet
Tanska 11,7 kemikaalit
Turkki 57 kemikaalit
USA 94,8 | maimit, rikasteet
Viro 1.6 | vaneri, muut levyt
YHTEENSA 3351,7
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Transitokuljetusten tarkein vientimaa on Alankomaat, jonne on viety yli puolet transitoviennin
kokonaisvolyymistd (ks. taulukko 18). Alankomaista tuotteet kuljetetaan Keski-Euroopan
sisdosiin. Tuotteiden ostaja on yleensd suuri kemian teollisuuden yritys tai kauppahuone.
Muita tarkeitd transiton vientimaita ovat Belgia, Iso-Britannia, Ranska seki Pohjois-Amerikan
valtiot Kanada ja USA.

Suurin tuontimaa vuonna 1992 oli Jamaika, jonka osuus oli 24,4 % tonnimaréasti. Erikoistu-
misen ja tavaran arvon kallistumisen myotd uskotaan Pohjois-Amerikan kasvattavan osuut-
taan. Raakamineraalien sekd malmien ja rikasteiden tuonnin miir on vakiintunut (ks. kuvio
17), kun taas kappaletavaran kuljetukset ovat vasta alkaneet ja kasvaneet runsaasti viimeisten
kolmen vuoden aikana (ks. kuvio 18). Suuren osan yksikkétavaraliikenteen asiakaskunnasta
muodostavat monikansalliset yhtiot kuten Coca Cola, McDonalds, Rank-Xerox, General
Motors ja Unilever. Lisdksi Kauko-Id4dn maat hakevat uusia yhteyksia kuljetuksilleen.

Kuvio 17. Tuontitransito tuoteryhmittdin vuosina 1990-1992. Lihde: Merenkulkulaitos
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Kuvio 18. Kappaletavaratransito tuontimaittain. Lahde: Merenkulkulaitos (1993)
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Suomen kautta kulkenut Venijan transitoliikkenne muodosti vuonna 1992 Suomen satamien
ulkomaisista merikuljetuksista 6,8 %. Transitoliikenne on kymmenessa vuodessa kasvanut 52
%. Kuljetusten kysynnin kasvu liséd paineita kuljetusten laadun ja luotettavuuden tehosta-
miseksi. Kehittdmistarpeita on mm. seuraavilla osa-alueilla: satamaoperoinnin tehostami-
nen ilman viivytyksid, kapasiteetin kidyton tehostaminen rautateilldi ja kuorma-
autoliikenteessd, rajanylityksten nopeuttaminen ja tiedonvilityksen luotettavuuden paranta-
minen. Parhaat menestymisen mahdollisuudet suomalaisilla on tuoteryhmissd, joiden
hinnasta kuljetusten osuus on pieni.

5.3.3. TUKI- JA LAHIALAT

Kuljetus ja siihen liittyvit osatoiminnot muodostavat yhtendisen toimintaverkon. Suoma-
laiset satamat ovat vilttyneet mahdollisista pullonkauloista ja turhista viivéstyksistd
kasvavista liikenneméiristdi huolimatta. Pietarin satama on kehittynyt 1dhinnd piinvastai-
seen suuntaan. Itse kuljetus sisdltid rautatiekuljetuksen tai vaihtoehtoisesti kuorma-
autokuljetuksen Venijilti Suomeen sekd rahtauksen laivalla méd4rdsatamaan tai vaihtoehtoi-
sesti myos lentokuljetuksen.

Kuvio 19. Tavarankuljetuksen osatoiminnot ulkomaanliikenteessd

LIKETOIMET KULJETUS JA SITA AVUSTAVAT
TOIMMINNOT
myyntitoiminta ostotoiminta _ ahtaus- ja termi-
huolinta naalitoiminta

MAKSUJEN VALITYS JA TARKKAILU

kuljetusvakuutus
pankkitoiminta = | | SuomenPankki,
maksujen valitys valuutan siirron
tarkkailu SATAMAVIRANOMAISEN TOIMINTA
TULLISELVITYS kuljetusvaline- tavarakohtainen
kohtainen satamalaskutus
kuljetusvilineen tavaran satamatolminta
tulliselvitys tulliselvitys

Pidvastuu kuljetusketjunjirjestelyssd ja organisoinnissa on huolitsijalla. Huolitsijaa tarvi-
taan seki rajalla etti satamissa. Kuljettajat toimivat yleensd huolitsijan alihankkijoina.
Huolitsijan vastuulla on kuljetuksen markkinointi ja jarjestely siten, etté tavarat ovat kuljetus-
paikalla oikeaan aikaan. Huolitsija on yleensd myds vastuussa, jos kuljetus ei suju huolintaso-
pimuksen mukaisesti. Ahtaajan merkitys korostuu kun kuljetettavan tavaran maira kasvaa.
Se pystyy vaikuttamaan my0s laivan kustannuksiin ja sataman kapasiteettiin. Ahtauksen
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suurin ongelma on tilld hetkelld tyGaikojen joustamattomuus. Kolmivuorotyd ja lisétyo-
voiman siirto satamasta toiseen mahdollistaisi satamainvestointien tiyden hy6dyntimisen.

Terminaalitoiminta palvelee jatkokuljetuksia ja lisii myGs sataman kapasiteettia. Tullaus
voidaan suorittaa omissa tulliterminaaleissa lihelld vastaanottajaa. Terminaalit kokoavat
kuljetukset omaksi kokonaisuudeksi, joka parantaa kuljetusten tehokkuutta ja nostaa kalus-
ton kiyttoastetta. Lisiksi terminaalit organisoivat lihetykset ja jakelun pienempiin osiin.
Terminaalien kapasiteetin riittimdttdmyys on ajoittain aiheuttanut ongelmia. Terminaalit
ovat olleet ainoa yritysten investointikohde Venéjalla.

Teknisti yhteisty6td yritysten vililld on tuotekehittelyssa. Tuotekehittely keskittyy kapasi-
teetin lisiimiseen ja toimintojen yksinkertaistamiseen seki tiedonhallintajdrjestelmien
yhtendistimiseen. Varsinaiset suuret innovaatiot ovat usein maailmanlaajuisia ja ne vilit-
tyvit yhteistydkumppaneilta muualta Euroopasta. Tuotekehittelyn tarve muodostuu  asiak-
kaan vaatimuksista palveluissa ja teknisessd laadussa.

5.3.4. KILPAILUKENTTA

Tutkimukset osoittavat, ettd logistiikkakustannukset suhteutettuna likkevaihtoon ovat suoma-
laisissa yrityksissd selvdsti korkeammat kuin keski-eurooppalaisissa yrityksissd. Osa erosta
selittyy pitkill4 etaisyyksilld keskeisille markkinoille, osa vihiisilld kuljetusvolyymeilla ja osa
mm. tuotannon alhaisella jalostusasteella. Osasyynd on kuitenkin my®ds kilpailun puutteesta tai
lainsaadannollisestd suojasta aiheutuva tehottomuus.! Niin voidaankin esittad joitakin kysy-
myksid transito-liikenteen tulevaisuudesta: Miten suomalainen kuljetusjarjestelmd kilpailee
tulevaisuudessa kansainvilisia kuljetusjitteji vastaan, jos Pietarin sataman poliittinen ja logis-
tinen tilanne selvitetian? Miten Suomen kuljetusyritykset kilpailevat keski-Euroopan, esim.
Viron kuljetusreitteja vastaan kun poliittinen tilanne Viron ja Vendjan vililla rauhoittuu?
Onko suomalaisilla yrityksilla riskirahoitusta, jos transitolikenne kasvaessaan vaatii uusia
investointeja esimerkiksi terminaaleihin?

Satamat

Neuvostoliiton hajottua ja Baltian maiden itsendistyttyd jai Vendjélle Itameren kaupallisesti
merkittivisti satamista vain Pietari, Viipuri ja Kaliningrad. Lihelld olevia kilpailijoita ovat
muut Baltian maiden satamat: Tallinna, Riika, Ventspils, Liepaja ja Klaipeda. Vaikka
liikenne muissa satamissa paitsi Tallinnassa onkin pudonnut edellisisti vuosista, arvioi-
daan ensi vuoden liikennemdirien olevan vuoden 1991 tasolla. Nousua hidastaa toisten
satamien yksipuolisuus ja Pietarissa sataman vaikea laajennettavuus. Tallinnan viljasatama
ja Ventpilsin 6ljysatama eivit kilpaile Suomen kanssa samoista markkinoista. Konttiliiken-
teen yleistyminen ja siirtyminen bulkkitavarasta yksikkotavaran kuljetukseen ja kisittelyyn
antaa Suomen kehittyneemmiille kisittelykalustolle kilpailuetua muihin Itimeren satamiin
nihden. Kaliningradin satama ei ole vield mukana kilpailussa sen vahvan sotilastaustansa
vuoksi.

1 Kansallinen teollisuusstrategia
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Kilpailijoiden rautatie- ja maantieyhteydet Keski-Eurooppaan

Suomenkin ulkomaankuljetuksiin ratkaisuna nihty Via Balticalla on vield monta ongelmaa
ratkaistavana. Rajamuodollisuudet ja tiestdn osittain huono kunto seki siltojen ja ohikul-
kuteiden puuttellisuus vaativat vield runsaasti parannustditd, eikd tie toimintakuntoisena-
kaan ole nopein kuljetusreitti Suomesta Keski-Eurooppaan. Sen sijaan rautatiet muodosta-
vat hyvin kattavan verkon entisen Neuvostoliiton alueella ja toimintakuntoisina ne saattavat
muodostua Vendjin pédasialliseksi yhteydeksi Keski-Eurooppaan. Keskitetty raskas teolli-
suus ja viennin keskittyminen raaka-aineisiin tukevat rautatieliikenteen valta-asemaa.

Yritysten viiliset kilpailusuhteet

Monet ulkomaiset kuljetus- ja huolintayritykset ovat siirtymdssd myds Vendjin kuljetuk-
siin. Kuljetuksissa ovat mukana suomalaiset, monet kansainviliset yhteisyritykset sekd
ulkomaisten yritysten aluetoimistot ja tytdryritykset. Yhteisyritykset hyodyttivit myds
Suomen kauttakulkuliikennetti uusien yhteyksien luomisessa ja edullissmman ulkomaisen
tydvoiman kdyttimisessd. Pysyvien yhteistySkumppanien avulla pyritiin muodostamaan
mahdollisimman loppuun asti viimeistelty kuljetusketju, jossa niin tavara- kuin tietovirrat
pyritddn vilittimiin tehokkaasti. Transitoliikenteen erikoispiirteend on liheisten asiakas-
suhteiden luominen Venijdlld, joka vaatii pikdaikaista idin markkinoiden tuntemusta.
Kuviossa 20 on havainnollistettu kauttakulkuliikenteeseen osallistuvien yritysten kotimaista
kilpailukenttdd. Yritysten toiminta-alue on laaja ja perinteiset roolit eivit sido yrityksen
toimintaa. Yritykset ovat keskendin muodostaneet kiinteitd yhteistyOsuhteita. YhteistyOtd
tukee mm. elektroninen tiedonvilitys, jossa fyysinen ldheisyys ei ole edellytys tehokkaalle
tiedonsiirrolle. Suomalaisten kannalta merkittivimmat tiedonsiirron jirjestelmidt ovat
EDIFACT (Electronic Data Interchange for Administration, Commerce and Transport) ja
OVT (Organisaatioiden Vilinen Tiedonsiirto). Tiedonsiirtojirjestelmien kehittiminen on
monissa yrityksissd asetettu laatuohjelmien ohella tirkeimmiksi kehittimiskohteeksi.

Suomalaiset yritykset tarjoavat lihinnd kokonaispalveluja suurille linsimaisille kulutustava-
luotettavuus, nopeus, (kylmé)varastointimahdollisuudet ja jakelupalvelut. Varmat toimitu-
sajat tuottavat arvoa myos asiakkaiden sitoutuneen pifioman kustannusten alentamisella tai
toimintakyvyn parantamisella. Myds verkostosuhteet —yhteistySkumppaneihin keski-
Euroopassa seki yhteydet Venijille lisddvat kilpailuetua. Sidoksissa olevien toimintojen
koordinointi on tirked keino vihentii kuljetuksen yhteisaikaa. Tiedonsiirtojirjestelmien
kehittimiseen on panostettu runsaasti alan yrityksissa.

Pyrittiiessd vakiinnuttamaan asemaa transitomaana on kaikenlaiset kuljetukset pyritty hoita-
maan sitoutuneiden resurssien miiriin katsomatta. Asiakkaan tyytyviisyyden takaamisek-
si on esimerkiksi 0ljynjalostuskalustoa lastattu valtamerialuksista jokilaivoihin, joissa osat
voidaan kuljettaa suurempina kokonaisuuksina.

2 Ministry of transport., (1993)
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Kuvio 20. Kauttakulkuliikenteeseen osallistuvia yrityksid ja niiden sijoittuminen
kuljetuskenttdin.
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Kasvu tuontimézrissd on lisinnyt erityisesti kuorma-autoliikenteen osuutta kuljetuksissa ja
uusien ulkomaisten yrittijien miirdi. Kuljetuskysynnin kasvu Vendjdlld on lisdnnyt etab-
loitumista Pietariin ja Moskovaan sekd lisinnyt halukkuutta paikallisen jakeluliikenteen
kehittamiseen.

5.3.5. JULKINEN VALTA

Alalla odotetaan selkein linjauksen tekemistd transito-liikenteen suhteen. Investoinnit
perustuvat tilli hetkelld hyvin lyhyelle aikavélille. Pidemmén aikavilin tavoitteet edel-
Iyttavit julkisen vallan ratkaisuja tehokkaampien kuljetusviylien rakentamiseen Suomesta
Venijdlle.

Kuorma-autoliitkenteessi kuljetettu yksikkotavaraliikenne on kasvanut muita kuljetusmuotoja
nopeammin. Kasvanut Vendjan ja Suomen vilinen kuorma-autoliikenne on otettu huomioon
my6s kuljetusluvissa. Kuorma-autoliikenteen osalta huomiota tulee kiinnittdd myos venildisen
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kaluston kunnon valvontaan Suomen liikenteessd. Valtiovallan osallistumisesta kauttakulku-
liikenteen markkinointiin on esimerkkinid Gateway Finland, Finnload Group. Sen tehtivini
on tehdi Suomea tunnetuksi transitomaana pdimarkkina-alueilla. My0s kaupalliset sihtee-
rit kehittivit yhteyksid markkina-alueilla. Itse kuljettamisessa julkisen vallan tarkeimpid
tehtavid on toimillaan tukea vapaata kilpailua. Lainsddddnnon ja tukipolitikan pitad olla
yhdenmukaista kilpailijoiden tukikohtamaiden kanssa.

5.3.6. SKENAARIOT TRANSITOLIIKENTEEN KILPAILUEDUISTA

¢ Suomen ulkomaankauppa Neuvostoliittoon kehitti kuljetussuhteita ja opetti
suomalaisille yrityksille Vengjan markkinoiden erikoisuuksia.

+ Tuotteen perillemenon luotettavuus on transito-liikenteen ydinkysymyksid nykyi-
sessd epdvarmassa Vendjén tilanteessa.

+ Tuotannontekijiolot, kuten maantieteellinen sijainti ja maine luotettavana kuljetta-
jana sekd kilpailijoita nopeammat rajanylitysmahdollisuudet tukevat Suomen kautta
kulkevia transitokuljetuksia.

+ Logistista tehokkuutta parantamalla pystytiéin nykyisilld resursseilla kasvattamaan
kuljetusten volyymeja ja pienentimain kustannuksia kaluston kiertoaikoja
lyhentidmailla ja seisonta-aikoja vihentdmalld.

+ Venijin kuljetustarve lisddntyy, jos elintason nousu jatkuu ja kaupankdiynti kasvaa.
Myos lansimaiset avustustoimet ja investoinnit kasvattavat kuljetuksia. Oljynjalos-
tamoiden tuotannon ennustetaan kasvavan, koska jalostamot saavat itselleen 6ljyn-
myynnisti kertyneet vientitulot.

¢ Turvalliset kuljetukset ja ympéristénsuojelun huomioiminen erityisesti kemikaali-
kuljetuksissa takaa kuljetusten jatkuvuuden.

¢ Suomi on vield suhteellisen tuntematon kuljettaja Euroopan ja erityisesti sen ulko-
puolisilla markkinoilla.

+ Baltian maiden satamien ja maantiekuljetusten kehittyessd niistd tulee varteenotet-
tava kilpailija transito-kuljetuksissa.

¢ Suomalaiset yritykset pystyvit parantamaan kilpailukykyddn ja transiton tuotta-
vuutta lisaamalla palveluiden mairis (jalostus- ja varastointipalvelut).

¢ Infrastruktuurin kehittimisen ohella on huomioitava my6s palvelun nopeuden ja
luotettavuuden kehittaminen. Joustavuus tydaikalainsdidinnossd sekd satamien
kaytossi olevan kapasiteetin tdysi hyddyntidminen nostavat kuljetusten tehokkuutta.

¢ Suorat yhteydet veniliisiin osapuoliin ovat kasvattaneet idan kauppatapojen ja
vendjin kielen merkitystd. Venaldisten tydskentely Suomessa on nopein tapa kaup-
patapojen oppimiseen ja neuvottelukanavien luomiseen.

¢ Logistiikan alan koulutus ja kehittdminen pohjustaa transito-liikenteen kehitystd
vilittajasta monipuolisten jalostettujen logististen palvelujen tarjoamiseen.
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6. PIETARI LIIKETOIMINTAYMPARISTONA

Pietaria liiketoimintaympéristénd on arvioitu suomalaisten yhteisyritysten johtajien haastatte-
luilla sekd yrityskyselyiden avulla. Suomalaisten yritysten vahvuuksina pidetdén hyvié suhteita
itdan suhteessa muihin linsimaihin, suomalaisten tuotteiden laatua sekd markkinoiden tunte-
musta. Yritykset nikivit suurimpina heikkouksina yritysten rajalliset resurssit ja idédnkaupan
rajalliset luototusmahdollisuudet. Huomionarvoista on, ettd yritykset eivit pitdneet yrityksen
tunnettavuutta ja venildisen yrityskulttuurin osaamista suomalaisten yritysten vahvuuksina.
Tarkeimpini kehittdmistd vaativina tekijoind suomalaiset yritykset nékevit tyévoiman, osaval-
mistuksen, yhteisty6hankkeet ja markkinoinnin.

Jatkuvat muutokset talouden tilassa vaativat Pietarissa toimivalta yrittédjélta jatkuvaa seuran-
taa ja paikallaoloa. Clearing-kauden loputtua liikeneuvottelut kidydéaén suoraan valmistusyri-
tysten vililldi. Suomen maantieteellinen sijainti tarjoaa Suomelle kilpailuedun kuljetuksissa ja
tietoliikenteessd. Lyhyelld aikavililld potentiaalisia tuotannonaloja ovat mm. rakennustoimin-
ta, metallituotteiden valmistus ja elintarvikteollisuus. Léhialueyhteistydssd yritysten on
l6ydettivi oikeat, melko kapeat segmentit, joissa yritykset voivat toimia menestyksellisesti.
Tietyissé ldnsimaissa tuotetuissa tuoteryhmissa markkinaosuuskilpailu on kiristyméssa.

6.1. MARKKINOILLE TULON ESTEET

Coca-Colan Pietariin etabloitumista on perusteltu seuraavasti: "Jos odotamme, ettd Vendjin
poliittinen tilanne on normalisoitunut  ldnsimaiden tasolle, niin emme voi etabloitua
Vendjdlle koskaan.’

Tulo Pietarin markkinoille vaatii samanlaisen valmistautumisen kuin lansimarkkinoillekin.
Markkinoille tulo vaatii markkinoiden analysoimista, toimintaympariston kartoittamista tuot-
teen sopivuudesta ja kilpailutilanteen méarittimistd. Peruskysymyksid ovat: Onko tuote sopi-
va Venajin markkinoille? Miti erityisosaamista yrityksella on, jotta kannattaisi etabloitua juuri
Venijin markkinoille? Mitkd ovat yrityksen resurssit ja vientipotentiaali suhteessa tuotteen
kysyntddn Vendgjalla?

Tavoitteet markkinointiyhteistyosts, tuotantoyhteisty6sté ja yritysmuodon vaihtoehdoista on
oltava yksiselitteisid. Yhteisyrityksid perustettaessa on huomioitava, ettd perustamisasiakirjas-
sa madritetddn yksityiskohtaisesti erilaisten ristiriitatilanteiden ratkaisujérjestys. Vendjalla
aloittavan yrityksen tdytyy hoitaa sekd venildinen kirjanpito ettd lansimainen tuloksen seuran-
ta. Yritysten taustojen selvitystyossa on mahdollista kayttdd turvallisuusministerion palveluja.
My6s henkildston hankinnassa on varauduttava tyontekijoiden taustan selvittimiseen.

Viranomaisten vaikutus Pietarin yrityseldiméssd on menettinyt merkitystdan. Verkostosuhtei-
den muodostuminen vendldisten ja lansimaisten yritysten vililld ovat vasta alkamassa. Yritys-
kulttuurien erilaisuuden ymmértiminen onkin muodostunut merkittavaksi kompastuskiveksi.
Epévarmuus puolin ja toisin on suurimpia yritystoiminnan esteitd. Suomalaiset eivit tunne
veniliistid kehittymassi olevaa yrityskulttuuria eivitkd venildiset tunne suomalaista yrityskult-
tuuria. Pietari on kallis yrityseldmén harjoittelupaikka, jos yritykselld ei riitdi ymmaértdmysta
liiketoiminnan pelisdéntojen omaksumiselle. Syvillinen paikallinen asiantuntemus ja pitkéjan-
teisen tyon merkitys ovat yritystoiminnan perusedellytyksid. Yritystoiminta vaatii lasnéoloa,
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koska lait ja asetukset muuttuvat jatkuvasti Pietarissa. Venaldinen mielenlaatu sopimuksen
teossa ja neuvotteluissa on opeteltava paikan pailld ja asumalla Pietarissa. Kontaktien solmi-
minen ja yhteistydkumppanin l6ytaminen ei ole vaikeaa; lahinni oikean yhteistyokumppanin
valitseminen on ongelmallista. Markkinointiin panostaminen on investointi vield epivarmaan
tulevaisuuteen, jonka merkitys mitataan vasta pietarilaisten ostovoiman kehityksesta.

Markkinoille tulon toteutusvaiheessa on lisdksi suunniteltava suhtautuminen byrokratiaan,
venildiseen tyoskentelytapaan ja kontaktien kehittimiseen. Sopimusten pitdvyyteen ja
tuomioistuimen toimimattomuuteen seki yleiseen sattumanvaraisuuteen kannattaa varautua
palkkaamalla paikallinen juristi, joka tuntee paikallisen lainsaadannén. Lisdinformaation tarve
tullimuodollisuuksissa, lisenssoinnissa ja kiinti6issé, valuuttaméaréyksissd, ulkomaankauppala-
kien epaselvyyksissa on jatkuvasti kasvamassa. Myos korruption ja rikollisuuden hallintaan on
varauduttava etukiteen. Rikollisuuden ja mafian merkitys on saanut tiedotusvélineissd ylisuu-
ren huomion.

6.2. PIETARIN TUOTANNONTEKIJAOLOT

Ty6ttomyys on pietarilaisten suurimpia uhkia. Pietarin virallinen ty6ttomyysaste on kuitenkin
vain 40 000 henkei. Tamid on seurausta siitd, ettd vain 10% tyottomistd ilmoittautuu
tyottomaksi, koska tyéttomyyskorvaus on pieni. Suurimpia irtisanojia ovat valtion yritykset ja
tiede- ja tutkimuslaitokset. Suomalaisten yritysten mielestd venildinen henkilostd on tottunut
toimimaan epavarmoissa olosuhteissa ja omaa mittivin markkinatuntemuksen. Venldisen
henkiloston merkitystd lisdd myos suhdeverkon ylldpitdminen toimittajiin ja alihankkijoihin.
Suhdeverkon merkitys Venajalla korostuu huomattavasti enemman kuin kehittyneissd markki-
natalousmaissa, silli suhdeverkolla korvataan tukkukaupan ja markkinaketjun puutteita.
Suhdeverkko tulee siilyméiin venélaisessi liiketoimintakulttuurissa, kunnes tukitoiminnot ovat
kehittyneet riittavasti.” Myos henkiloston rekrytointi on ongelmana, silld ulkomaisten yritys-
ten on vaikea loytdd ammattitaitoisia tyontekijoitd yhteisyrityksiin, koska kunnollista tyonvili-
tystd ei ole.

6.3. KYSYNTAOLOT

Pietarin suurten kotimarkkinoiden pitdisi luoda skaalaetuja paikallisille yrityksille, joiden
turvin yritykset voisivat siirtyd kansainvalisille markkinoille. Kotimaankysyntéén liittyy kolme
tirkedd seikkaa: 1) kysynnin luonne, 2) kysynnén laajuus ja kasvu seka 3) mekanismit, joiden
avulla kotimarkkinoiden tuotteet siirtyvit ulkomaanmarkkinoille.

Kysynniin luonne. Suunnitelmataloudelle oli tyypillist4, ettd myos kuluttajien tarpeet suunni-
teltiin. Kuluttajan valinnat ja tarpeet eivit vélittyneet yrityksiin ja luonnollinen informaatiover-
kosto kuluttajien ja tuottajien vilille jai syntymétta. Nin yritykset eividt voineet ymmartaa
asiakkaiden tarpeita ja ne eivit voineet reagoida kotimarkkinoiden vaatimuksiin. Suunnitelma-
talouden ulkomaankauppa oli poliittista kaupankiyntis, joka ei myoskiin ollut asiakasldht-
oistd. Tiaten asiakaslihtdistd avointa kommunikointia asiakkaiden ja yritysten teknisen ja
johtohenkiloston valilld tai intuitiivista asiakkaiden olojen ymmirtdmistd ei ole kehittynyt.

5 Liuhto (1993)
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Pietarilaiset ovat kuitenkin hyvin hintatietoisia. Eri puolilla Pietaria inflaatio on erilainen ja
suurin osa vapaa-ajasta kuluu halpojen elintarvikkeiden etsimiseen. Lisaksi varakkaampi
viestd on hyvin laatutietoista esim. vaatteiden ja ylellisyyshyddykkeiden suhteen. Tuotteen
laadun on oltava hyvi ja siitd saa lansimaisen hinnan.

Kysynniin laajuus ja kasvu. Pelkéstiin Pietarin ja sen alueen 6,8 miljoonan viest6 on suuri
markkina-alue. Vaikka Pietarin kulutuspotentiaali on suuri, niin kuluttajien kysyntd suuntau-
tuu lahitulevaisuudessa perustarpeiden, kuten elintarvikkeiden ja vaatteiden hankintaan. Pieta-
rin kulutusrakenne on segmentoitumatonta eikd se ole muokannut pietarilaisten yritysten
tarjontaa ja tuotannon tirkeysjarjestysta. Kotimarkkinoiden kuluttajien valistuneisuus ja osto-
voima ei ole kehittynyt linsimarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi.

Hyddykemarkkinoiden mekanismit. Pietarin tuotantolaitoksia ei ole rakennettu palvele-
maan kuluttajia, vaan tuotantorakenne palveli paéosin entisen Neuvostoliiton puolustusvoi-
mien tarpeita. Tekniikan kehittyminen ja tutkimus- ja kehitystoiminta ei ole myodskdin
muodostunut  kuluttajalahtoisesti. Pietarin teollisuuden konversio ja yksityistamisprosessi
voivat aiheuttaa laajaa tyottomyyttd ja romahdutaa ostovoimaa entisestdan. Ensisijaiseksi
tavoitteeksi onkin asetettava toimivien kotimarkkinoiden luominen Pietarissa ja sen
ymparistossa.

Kuluttajien kiiyttiytyminen ja ostovoima Pietarissa

Pietarin hyodykemarkkinoita, kuluttajien ostovoimaa ja kulutuskdyttdytymistd on tutkittu
Venijin tiedeakatemian kanssa tehdyssé yhteistyoprojektissa. Tutkimuksen tarkoituksena oli
selvittad 1) pietarilaisten taloudellista tilannetta sosiaaliryhmittéin 2) Pietarin kulutuskysynnin
erikoisuuksia, 3) kulutuskayttaytymistd hyodykeryhmittdin. Tutkimus suoritettiin suorilla
haastatteluilla ja puhelinhaastatteluilla. Haastatteluja tehtiin myos kaupoissa, joilla selvitettiin
kulutuskysynnin kohdistumista eri hyodykkeisiin ja kauppiaiden nikemyksid. Tutkimus suori-
tettiin ajalla 25.8. - 8. 9. 1993. Tutkimukseen osallistui 400 Pietarissa vakituisesti asuvaa
kaupunkilaista. Haastatteluun osallistuvien jakauma ién ja sukupuolen mukaan oli taulukon 20
mukainen.

Taulukko 20.
Haastatteluun osallistuneet kuluttajat Pietarissa iéin ja sukupuolen mukaan
%
Ika Sukupuoli Keskimiirin
Mies Nainen
Alle 29 vuotta 29 22 24
31-40 vuotta 23 19 21
41 - 50 vuotta 14 12 13
51 - 60 vuotta 18 17 17,5
Yl 60 vuotta 15 30 24,5
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Tutkimuksessa sekd molemmat sukupuolet ettd kaikki ikdryhmit olivat tasapuolisesti edustet-
tuina. Kuitenkin alle 29-vuotiaat seka yli 60-vuotiaat elikeliiset olivat suurimmat tutkimuk-
seen osallistuneet ikdryhmat. Tutkimukseen osallistuneiden jako sosiaaliryhmien mukaan oli
taulukon 21 mukainen. Eniten haastatteluun osallistui tyontekijoitd (26 %) seké eldkeldisia
(26 %).

Taulukko 21.
Haastatteluun osallistuneiden sosiaalinen asema %

Sosiaalinen asema %
1) Tyolaiset 26
2) Tyontekijit ilman korkeampaa loppututkintoa 23
3) Insin6orit, teknikot ja johtajat 10
4) Opiskeljjat 6
5) Elakelaiset 26
6) Muut (mukaanlukien tyottomét) 9

Pietarilaisten taloudellinen tilanne

Tutkimuksen alkuosassa pietarilaisilta kysyttiin, miké oli heidan taloudellinen tilanteensa tilla
hetkelld. Vain viisi haastateltavista maéritteli, ettd heidén taloudellinen tilanteensa oli hyva.
Tamai vastaa 1,2 % kaikista haastatelluista. Vain 5 % haastatteluun osallistuneista vastasi, ettd
heidin taloudellinen tilanteensa on yli keskitason. Suurin osa haastateluista koki kuuluvansa
keskitasoon, jolla pietarilaiset ymmartivit, ettd he voivat ostaa tarvitsemiaan elintarvikkeita.
Noin 27 % koki kuuluvansa alle keskitasoon ja periti 28 % vastasi, ettd heidén taloudellinen
tilanteensa on heikko. Keskitasona pidettiin 50 000 ruplan tulotasoa ja elintason miniminé 30
000 ruplan tulotasoa. Samalla kysyttiin yritysten tyontekijoiltd tulotason ja sddstdmisen
vilistd korrelaatiota. Suurin ostovoima oli niilld tyontekijoilld, jotka tyoskentelivét tuotannol-
lisessa toiminnassa yksityiselld yrityssektorilla. Esimerkiksi puolet yksityisen sektorin tyonte-
kij6istd kuuluivat taulukon 22 ryhmiin 1 ja 2.

Suurin osa haastatelluista kokevat taloudellisen tilanteensa lihes toivottomaksi. Nimellispalk-
kojen nousu ei ole kompensoinut riittévisti elinkustannusten nousua ja hintojen vapauttamisen
vuoksi tapahtunutta hallitsematonta hintojen nousua.'* Pietarilaisilla ei ole tarpeeksi tuloja
edes vilttiméattomyyshyodykkeisiin (42 %) tai pelkéstian elintarvikkeisiin ( 32 %).

M ks myos IMF (1993)
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Taulukko 22.
Kysymys 1. Kuinka miéirittelette timinhetkisen
taloudellisen ostokykynne?
%
1) korkea 1
2) yli keskitason 5
3) keskitasolla 39
4) alle keskitason 27
5) alhainen 28

Toisaalta johtajilla, teknisilld asiantuntijoilla ja puolustusvoimien upseereilla oli parhaimmat
arviot (taulukon 22 ryhméin 1 tai 2 kuuluvat) tulotasosta ja taloudellisesta tilanteesta. Niistd
suurin osa, jotka vastasivat kysymykseen 1, ett heiddn tulotasonsa on yli keskitason, vastasi-
vat kysymykseen 2, ettd 'kotitaloudessa on rahaa tarpeeksi ainoastaan perushyodykkeisiin'.
Yli 30 % vastanneista, jotka kuuluivat tulotasoltaan keskitasolle, oli varaa ainoastaan ruokaan
ja joskus oli lainattava rahaa perustarpeisiin. Témén haastattelun mukaan suurin osa vastan-
neista yltdi tulotasoltaan vain perushyodykkeiden hankkimiseen.

Taulukko 23.

Kysymys 2. Mikii seuraavista vastaa parhaiten timihetkista

taloudellista tilannettanne ?

%

1) Rahaa on tarpeeksi ostoksiin ja sddstdihin 3
2) Rahaa on pasosin tarpeeksi, mutta suurempia ostoksia 15
varten on safstettava
3) Rahaa on tarpeeksi ainoastaan perustarpeisiin 42
4) Rahaa on tarpeeksi pelkistiin ruokaa ja joskus on lainat- 32
tava rahaa
5) rahaa ei ole tarpeeksi edes perustarpeisiin 8

Pietarilaisilta kysyttiin myos, kuinka paljon heiddn perheensé kiyttad tuloistaan elintarvikkei-
siin. Taulukossa 24 on perheiden elintarvikkeisiin kéyttamén kulutuksen rakenne.

Kun analysoitiin sosiaaliluokan vaikutusta elintarvikkeiden kulutukseen, niin tyoldiset kulutti-
vat vihemman tuloistaan elintarvikkeisiin (timi voi johtua sukulaisista ja tuttavista, jotka
asuvat maaseudulla sekd suurten teollisuusyritysten suhteellisen halvasta elintarvikkeiden
tarjonnasta tyontekijoilleen). Myos opiskelijat kuluttivat suhteellisen vihin rahoistaan
ruokaan, Tédmi johtui siitd, ettd useimmat opiskelijat asuivat vanhempiensa luona. Ne, jotka
kuluttivat vihemmin kuin 1/3 tuloistaan elintarvikkeisiin, olivat toissé yksityiselld sektorilla,
kuten liikemiehet jne. Kuitenkin koko otoksesta suurin osa (yli 65 % vastanneista) kayttivat
yli puolet kuukausituloistaan elintarvikkeisiin, jota voidaan pitdd yleisend kéyhyysrajana.
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Taulukko 24.
Kysymys 3. Kuinka Paljon perheenne kuukausituloista
kiiytetiin elintarvikkeisiin ?

%
Vihemman kuin 1/3 8
1/3-1/2 27
1/2 - 3/4 37
Enemmin kuin 3/4 29

Taulukon 24 mukaan ei siis ole yllattavid, ettd tavallisilla tyossakayvilld pietarilaisilla ei ole
tarpeeksi ostovoimaa. Vain 16 % vastanneista olivat tdysin tai osittain tyytyvéisid heiddn
taloudelliseen tilanteeseensa ja loput 84 % eivit olleet tyytyviisid elintasoonsa. Lisaksi pietari-
laisten kuluttajien uskoa tulevaisuuteen on kartoitettu. Vain 8 % vastanneista uskoivat heidén
taloudelliseen tilanteensa parantuvan lihitulevaisuudessa. Huomioiden timanhetkisen talou-
dellisen ja sosiaalisen tilanteen Pietarissa, tati tulosta voidaan pitdd hyvand. Yli 36 % vastan-
neista ei usko muutokseen ja 41 % vastanneista haluaisi huomattavan parannuksen elintasoon-
sa.’s Tin mukaan tarkasteltuna lapset ja elikeldiset ovat heikoimassa asemassa. Eldkkeet ovat
laskeneet reaalisesti eniten hintojen noustessa. Suurin osa véestostd on koyhia linsimaisittain
tarkasteltuna ja pieni vihemmistd on erittdin ostokykyistd viestéd. Neuvostoliiton hajoami-
sen jilkeen Pietarin ostovoima on entistd selvemmin jakautunut kahtia. My®skaan pieta-
rilaisten palkat eivit ole seuranneet hintojen nousuvauhtia, joten alueen ostovoima on laskus-
sa.'s Nimellispalkkojen kasvukin on kaksijakoista. Valtion palveluksessa tai valtion yrityk-
siss tyoskentelevien tyontekijoiden reaalipalkat laskevat suhteessa enemman kuin yksityiselld
sektorilla tydskentelevien tyontekijoiden reaalipalkat. Todellinen ostovoima on raaka-aineiden
yms. kaupankéynnills rikastuvilla liikemiehill4, joiden méaré kasvaa jatkuvasti. Nuoret ihmi-
set, jotka tyoskentelevit yksityiselld sektorilla, ovat elintasoltaan paremimassa asemassa. Tulo-
tason nousulla oli myés suora yhteys kaupunkilaisten uskoon tulevaisuudesta.

Pietarin kulutuskysynniin ja hyddykemarkkinoiden erityispiirteiti

Venijin markkinoilla on tiettyja erikoisuuksia, joita ei enad lansimarkkinoilla esiinny. Naita
poikkeavuuksia on 1) perustuotteiden kuten elintarvikkeiden ja vaatteiden hankkimisessa
varastoon, 2) kysynnin luonteessa ja 3) kulutuksen suuntautumisessa ja mahdollisuuksissa
(realisointi). Pietarilaiset kotitaloudet kayttavit tulonsa vilittomésti, joka johtuu hintojen
noususta seki kausittaisesta ja epasaannéllisestd halpojen tuotteiden saatavuudesta. Téten
kotitaloudet varastoivat tuotteita silloin kun niiti on halvalla saatavilla. Tuotteet on hankittava
mahdollisimman nopeasti, jotta rahan arvon heikkeneminen ei ehdi vaikuttaa tulojen ostovoi-
maan. Taulukossa 25 on raportoitu vastaukset hyddykkeiden varastoinnista. Yli 70 % vastan-
neista varastoivat elintarvikkeita ja 46 % vastanneista hankkivat vaatteita ja muita kotitalous-
hyodykkeitd varastoon.

5 Pietarin television elokuussa tekemd haastattelu, otos 1100 kaupunkilaista, joista 15 % kieltdytyi vastaamasta.
% MF(1993)
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Taulukko 25.
Kysymys 4. Hankkiiko perheenne seuraavia tuotteita
varastoon:
Kylla Ei
Elintarvikkeet 69 31
Vaatteet, jalkineet 46 54
Muut tuotteet kotikayttdon 44 56

Kuluttajien kiyttdytymisessi on normaalia se, ettd lapsiperheet kdyttivit suuremman osan
tuloistaan tuotteiden varastoimiseen kuin muut perheet. Taulukossa 26 on kuvattu tuloerojen
vaikutusta tuotteiden varastoimiseen. Kuluttajien kdyttaytymisessd yllittévad oli positiivinen
korrelaatio parempituloisten perheiden ja kotitaloustuotteiden varastoinnin vililld. Elintarvik-
keiden hankinta suhteessa tuloihin kasvaa aina 60 000 ruplaan asti, jonka jilkeen elintarvik-
keiden varastoinnin osuus alkaa pienentyd. Merkillistd on se, ettd alle 20 000 ruplaa ansaitse-
vista 52 % varastoi elintarvikkeita ja yli 80 000 ruplaa ansaitsevista 71 % kiyttdd tuloja elin-
tarvikkeiden hankkimiseen ja varastointiin. Téhén arvioidaan olevan syyni se, ettd alempitu-
loisten tulot eivit riita elintarvikkeiden varastoimiseen. Vaatteiden, jalkineiden ja muiden koti-
taloushyodykkeiden hankkiminen noudattaa normaalia kulutuskayttaytymista. Kuitenkin tdma
kysely osoittaa, ettd elintarvikkeiden kysyntd on erittdin suuri ja merkityksellinen kaikissa
tuloluokissa. On myos muistettava, ettd 80 000 ruplaa on suomen markoissa noin 400 mk.

Taulukko 26.

Kysymys 5. Varastoiko perheenne elintarvikkeita, vaatteita, jalkineita
tai muita kotitalouden tuotteita ? (suhteutettuna haastateltavan
perheen tulotasoon).

Keskim#ariinen perheen tulotaso per capita kuukaudessa (ruplissa)

alle 20 000 - 40 000- 60 000 - yhi
20 000 40 000 60 000 80 000 80 000
Elintarvikkeet (% vastanneista)
kylla 52 65 76 72 71
el 48 35 24 28 29
Vaatteet, jalkineet (% vastanneista)
Kylla 23 40 45 58 69
el 77 60 55 42 31
Muut hyddykkeet kotikayttoon
Kylla 25 42 44 54 63
el 75 58 56 46 37
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Pietarin hyddykemarkkinat ovat hintojen vapauttamisen jilkeen muuttuneet siten, ettd tuote-
valikoima on monipuolistunut. Pietarilaiset eivat hanki tuotteita varastoon siksi, ettd ne
loppuisivat kaupasta tai tuotevalikoima olisi kapea. Suurin syy tuotteiden varastoimiseen on
jatkuva inflaatio. Tdten kuluttajien kayttaytyminen on melko samankaltaista; suurin osa
varoista kaytetddn heti perustarpeideisiin. Koska tulot on kéytettédvi nopeasti, niin kuluttajat
joutuvat tekeméddn nopeita paatoksid. Niin kuluttajista erityisesti nuoret alle 29-vuotiaat
ostavat tuotteita, jotka eivit vastaa juuri heiddn mieltymyksidén.

Tirked tehtdva pietarilaisten kulutuskdyttaytymistd selvitettiaessd on mitata myds kestokulu-
tuskysynnan rakennetta. Taten haastateltavilta kysyttin mita kestokulutushyodykkeitd he
haluaisivat ostaa. Haastateltavista 12 % vastasi, etti he eivit ole kiinnostuneita kyseisistd
tuotteista, joista 17 % kuului alimpaan tuloluokkaan ja vain 6 % ylimpédén tuloluokkaan."
Kuluttajia kiinnosti ensisijaisesti huonekalut (32 %), astiat (27 %), kodinkoneista jaékaapit
(31 %), pesukoneet (30 %) ja ompelukoneet (25 %) viihde-elektroniikasta televisiovastaanot-
timet (29 %). Keskimadrin 40 % vastanneista ei ollut ostanut arvokkaita kestokulutushyodyk-
keitd 5 - 6 vuoteen. Alempi- ja keskituloisia kiinnostivat jédkaapit, pesukoneet ja ompeluko-
neet. Parempituloiset olivat kiinnostuneita huonekaluista, televisioista, videoista ja autoista.
'Eleganttiin' l#nsimaisen kulutustasoon yltavd pieni vihemmistd (arvio 1- 3 % Pietarin
viestostd) kuluttaa myos lansimaisesti vaatteita, kosmetiikkaa, hajuvesid, tupakkaa, viihde-
elektroniikkaa jne.

Tulotaso ja kotitalouksien kulutusrakenne

Lopuksi mairiteltiin kotitalouksien kéytettavissa olevien tulojen jakautumista eri hyddykeryh-
miin. Hyddykkeet ryhmiteltiin taulukon 27 mukaisesti. Elintarvikkeiden osuus kotitalouksien
tuloista oli selvisti suurin kolmessa alhaisemmassa tuloluokassa. Vaikka 40 000 - 60 000
ruplaa perheenjasentd kohti ansaitsevissa kotitalouksissa elintarvikkeiden osuus oli 60 %, niin
naissd kotitalouksissa myos sidstetddn 3 % tuloista. Kahdessa korkeimmassa tuloluokassa
kotitalouksien tulot ovat jakaantuneet tasaisemmin eri hyodykeryhmien valilla.

Yli 80 000 ruplaa perheenjisentd kohti ansaitsevien kotitalouksien mééra on kuitenkin vahai-
nen, silli koko otoksen elintarvikkeisiin kéyttimit tulot ovat 64 %. Alkoholia ja tupakkaa,
vaatteita ja jalkineita sekd palveluja kulutetaan melko tasaisesti kaikissa tuloluokissa. Selvid
eroja on kestokulutushyodykkeissi ja sddstamisessd. Pietarilaiset eivat suosi valtion obligaa-
tioita ja lainoja tai pankkitilille tallettamista saastamiskohteena. Luotettavin sadstémiskohde
on sijoittaminen ulkomaan valuuttaan tai arvometalleihin. My®os yritysten osakkeita vieroksu-
taan; 51 % vastanneista ei ottanut kantaa, kannattaako yritysten osakkeita yleensa hankkia.

7 Kuluttajille ncytettiin listaa eri kestokulutushyodykkeistd,
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Taulukko 27.
Kysymys 6. Mikii on kotitaloutenne kulutuksen rakenne eri hyddykeryhmien vililld?

Kotitalouden kulutuk-
sen rakenne Kotitalouksien kuukausitulot per capita (ruplina)
alle 20 000- 40 000- 60 000- yh Keskiarv
20 000 40 000 60 000 80 000 80 000 koko
otoksest
Elintarvikkeet 75 72 60 47 32 64
Alkoholi, tupakka 1 3 4 3 4 3
Vaatteet, jalkineet 15 16 18 20 21 18
Muut hybédykkeet 5 6 8 12 10 7
kotikayttoon
Kestokulutushyo- - - 4 9 17 3
dykkeet
Palvelut 4 3 3 5 5 3
S#asstiminen - - 3 4 11
Yhteensa 100 100 100 100 100 100

6.4. TUKI- JA LAHIALAT

Tukipalvelut Pietarissa

Vienninedistimisen organisaatioista tirkein on Suomalais-venildinen kauppakamari. Organi-
saatio toimii yhteistydssd Venijin kauppa- ja teollisuuskamarin kanssa. Neuvostoliiton hajoa-
misen jilkeen SVKK keskittyy lahialueille. SVKK tuottaa informaatiota Vensjén
lainsasdinnostd, uusista toimintamuodoista, ja markkina-alueista.'

Konsultointiyritysten toimintakentté on sikéli vaativa, ettd henkilokohtaiset suhteet korostuvat
veniliisessi liike-eldmissi. Konsulttiyritysten liiketoiminnallisten palvelujen painopistealuee-
na on yrityksen perustamiseen ja viennin kdynnistamiseen liittyvit palvelut. Markkinatutki-
muksella kartoitetaan tuotteen vientipotentiaali; potentiaaliset asiakkaat ja myyntikanavat sekd
asiakkaiden maksukyky.

Teknisen alan konsultti- ja asiantuntijayritysten nikemysten mukaan prosessi- ja laitossuunnit-
telussa tilanne tulee yksityistimisen vuoksi muuttumaan. Tulevaisuudessa Infrastruktuuri-
hankkeiden suunnittelussa asiakas on julkinen sektori tai kansainvalinen rahoitusjérjests."”

% Lehtonen (1992)
B Kivi (1993)
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Ulkomaankauppaliiton alainen Suomen vientikeskus keskittyy asemamaan toimintatapojen
hallintaan, suomalaisen viennin ja toimintatapojen osaamiseeen sekd markkinoille tulon liit-
tyvin suunnittelun toteututtamiseen ja kdynnistdmiseen.

Rahoitus ja takuujirjestelméi

Venijén poliittisen tilanteen ja yleisen sekasorron vuoksi yrityksilli on vaikeuksia saada rahoi-
tus investoinneilleen. Pankit ja muut rahoituslaitokset eivit luotota riskialtista ididnkauppaa,
joka heikentdd osaltaan suomalaisten yritysten kilpailukykyd. Kilpailijamaissa, esimerkiksi
Saksassa, valtion panos idankaupan luototuksessa on merkittdvi.®® Tdmi asettaa paineita
Suomen iddnkaupan tukimuotojen kehitykselle siten, ettd nykyisilld resursseilla saavutettaisiin
tehokkaampia iddnkauppaa tukevia rahoitusjirjestelmia. Kuitenkin valtion koko asettaa myos
rajoituksia luototuksessa. Valtiontakuukeskuksen rooli korostuu idankaupan riskirahoituspo-
litiikan ja kansainvilisen uskottavuuden sdilyttdmisen instituutiona. Suomen idénkaupan poli-
tiikkkaa on kehiteltdva kansainvilisten jarjestdjen linjan mukaisesti, jotta Suomen idinkaupan
asiantuntemusta voidaan hyodyntdd. Projektiviennin riskejd tukevassa ‘takuujirjestelmassi
olisi ensijaisena rakennus-, metalli- ja voimalaitoshankkeet Vendjalla.

6.5. KILPAILUOLOSUHTEET PIETARISSA

Tuotannollisen toiminnan vaikeuksia

Tuotantotoiminnan késitysten ymmartdminen on aloitettava ihan perusteista lahtien, kuten
kirjanpidosta, kustannuskésitteiden ja voiton merkityksestd yritykselle, tuotantoprosessit ja
asennustyot ja markkinoinnista. Tuotteen kustannukset méardytyvit venaldisessd tilinpidossa
tietyn konseptin mukaan riippumatta tuotteen todellisista kustannuksista (tuntipalkka ja
kustannukset ja yrityksen voitto lainsdadénnollisesti méadrattyja).

Yritykset kokivat ongelmalliseksi myods pietarilaisten asennoitumisen tuottavan toiminnan
perusteisiin, linsimaisen suunnittelun ja tietotaidon merkitykseen ja oman teollisuuden heikon
tuottavuuden kehittdmiseen. Tdméa kuvastui vastuuntunnon ja motivaation puutteena seka
yleisend tietdmattomyytend. Hinta- ja aikataulusitovuus oli lihes tuntematon kisite paikallisil-
le alihankintayrityksille. Lisdksi sopimusten ja velvoitteiden noudattamattomuus koettiin
ongelmalliseksi. My0ds suurvalta-asenne aseteollisuuden ja avaruusteknologian osalta suhtees-
sa muun teollisuuden ja infrastruktuurin todelliseen tilaan on kaksijakoista.

Aluksi lansimaisilla yrityksilld oli epérealistisia ndkemyksid panoksen ja sijoituksen vilisesta
tuotosta; investoinnin tuotolta vaadittiin mahdottomuuksia. Myos ldnsimaisilla yrityksilla oli
epérealistinen ja joustamaton kisitys markkinoiden toimivuudesta, pietarilaisesta yrityskult-
tuurista ja henkilokohtainen suhdeverkoston merkityksesta.

#®  Lehtonen (1992)
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Kilpailukentti

Kilpailukentti on sikili erikoinen, ettd yritykset eivit koe paikallisia kilpailijoita uhaksi. Lansi-
maiset yritykset ja niiden palvelut lisadntyvit Pietarissa koko ajan. Kun kuluttajien vaatimuk-
set kasvavat ja kilpailu lisaéntyy, on pietarilaisten yritysten entistd vaikeampi saada omia tuot-
teitaan kaupaksi. Pietarilaiset yritykset ovat siirtymassd markkinatalouden ehdoilla toimivaan
mekanismiin, joka vihentdd tyovoiman tarvetta ja nostaa tuotantolaitosten tehokkuutta.
Pietarilainen yritysjohto ei ole tottunut linsimaiseen kustannuslaskentaan tai tilinpitok-
aytantoon. Yritysten logistiikkaketjut ovat usein puutteellisia. Toimivien rahoitusmarkkinoi-
den puute ja tistd johtuva inflaatio vaikeuttavat sekd koko talouden vakauttamista ettd
péivittaisi liiketoimia Vendjalla.

Tietyissa lansimaissa tuotetuissa tuoteryhmissa markkinaosuuskilpailu on kiristyméssd. Téllai-
sia tuotteita ovat mm. péivittdistavarat, henkildautot, tietyt merkkituotteet kuten kosmetiikka,
vithde-elektroniikka, konttorikoneet, huonekalut, alkoholituotteet ja savukkeet. Muita
mahdollisia vientituotteita lyhyell aikavililld ovat elintarvikkeet ja jakelu, vaatteet, huoneka-
lut ja keittikalusteet, sisustusmateriaalit sekd urheiluvilineet.

Suomalais-veniliisia yhteisyrityksid toimii Pietarissa tiedeakatemian mukaan noin 277 kpl.
Ulkomaankauppaliiton mukaan toimivia yrityksiz on noin 150, jotka ovat jakaantuneet
liikeenjohdon palveluihin (konsultointi, tekniset palvelut, lakiasiat, kauppasopimukset), raken-
nusalan yrityksiin, tietotekniikkaan ja telekommunikaatioiden kehittdmiseen, ravintola-,
majoitus- ja turismialaan ja kuljetuspalveluihin. Vendjan markkinoilla tarvitaan riittavaa
alkupazomaa, laajaa tietimyst4 ja resursseja seurata aktiivisesti nopeasti muuttuvia markkinoi-
ta. Markkinoiden kaoottisuus karsii kilpailua ja monelle lansimaiselle yritykselle kaaoksen
luoma kynnys on liian suuri. Kaoottinen tilanne haittaa enemmén Venijin kansantalouden

" toimintaa kuin yritysten toimintaa. Liiketaloudelliset voittomarginhaalit ovat Venéjélld suurem-
mat kuin linsimarkkinoilla, mutta riskitkin ovat suuremmat.”

Taulukko 28. Pietariin rekisterdidyt
yhteisyritykset vuosina 1991-1993
Maa Yhteisyritysten

lukuméara

1. USA 360

2. Saksa 310

3. Suomi 277

4, Ruotsi 149

5. Italia 104

6. Iso-Britannia 97

7. Ranska 57

8. Bulgaria 66

9. Espanmja 23

10. Kanada 29

Lihde: Academic Center for Marketing
Research, St, Petershurg

I Liuhto (1993)
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Suomalaisten mahdollisuudet Pietarissa

Rakennusalalla Pietarin alueen rakennusinvestoinnit ovat elintéirkeitd suomalaisille yrityksil-
le korvaamaan romahtaneita kotimarkkinoita.” Kiinteistojen korjausinvestoinnit linsimaisia
standardeja vastaaviksi asunnoksi ja toimistoiksi sekd sotilaskyldprojektit ovat etusijalla.
Saneeraus- uudisrakennus-, ja teollisuusrakennustoiminnassa hyédynnetiin venaldistd tyovoi-
maa ja vendjdlld valmistettuja perusrakennusmateriaaleja. Suomalaisista yrityksistd Vensjin
markkinoilla ovat merkittdvimmin Haka (Filco), Puolimatka (Lenco), Ruola (Lentek) ja
Terdsbetoni. Rakennustuoteteollisuudessa Pietarin alueella valmistetaan valmisbetonia ja
elementtejd sotilaskyliin. Kaikki elementit tehddin Pietarissa veniliiselli tyovoimalla ja
elementit kuljetetaan venildiselld kalustolla. Suomesta toimitetaan vain erikoistuotteita.
Venildisen erittdin halvan raaka-aineen ja tydvoiman kiyttd luo merkittivin kilpailuedun
rakennustuotteiden valmistuksessa.

Kansainvilisen kaupan avautuessa elintarviketeollisuuden on sopeuduttava eurooppalaiseen
kilpailuun. My6s Suomen elintarviketeollisuuden vienti suhteessa bruttoarvoon on vihiista.
Suomalaisen elintarviketeollisuuden tulevaisuus vientitoimialana liitetdan tukku- ja péivit-
tiistavarakaupan kehitykseen ldhialueilla. Osaltaan kauppojen toiminta on my6s tukkukaup-
paa, koska paikallisilla kauppiailla ei ole ostokanavaa linsimaihin. Elintarvikkeiden jakelukes-
kus avataan Venijille, kun kauppojen lukumaird kasvaa. Elintarvikkeet tuodaan pidosin
Suomesta ja elintarviketeollisuudessa ei ole suunnitelmia paikallisen tuotannon aloittamiseksi
Vengjilld. Suomalaisten elintarvikkeiden laatu ja elintarviketeollisuuden vientituki lisadvit
suomalaisen tuotteen kilpailukykya. Pietarissa on suomalaista ravintolatoimintaa. Ravintoloi-
den kalusto on tuotu Suomesta ja henkilokunta on paikallista. Lansimaisten ravintoloiden ja
hotellien mééran kasvu lisdd kaupungin turismia ja liikematkailua ja siten kaupungin lansimais-
ta ostovoimaa. Suomalaiset ovat mukana myds alueen panimotoiminnassa. Pietariin viediin
suomalaisia maitotaloustuotteita ja sokerin vienti on kasvanut merkittivisti. Lisaksi Pietarin
markkinoista odotetaan kysynnian kasvua suomalaisille lihavalmisteille. Keskeiset kilpailuetua
yllépitévat tavoitteet ovat markkinoinnin avulla saavutettava tunnettavuus avaintuotteille seki
jakeluteiden ja logistiikan kehittimiselld saavutettu etu suhteessa kilpailijoihin.

Kone- ja metalliteollisuuden yritykset, jotka toimittavat elintarvike-, kulutustavara-, raken-
nusaineteollisuuden ym. tuotantolinjoja, koneita, laitteita ja tarvikkeita nikevit markkinat
kasvaviksi. Merkittévid hankkeita ovat sotilaskyldprojektit, joihin toimitetaan metalli- ja
séhkoteknisen teollisuuden tarvikkeita. Prosessi- ja metsiteollisuuden koneita- ja laitteita
valmistaville yrityksille Pietari ei ole kovin tirke4d markkina-alue, mutta voi kehittyi sellaisek-
si. Pietarin alueelle ei todennikoisesti tulla télld sektorilla investoimaan merkittivisti. Esimer-
kiksi Kymenlaakson metsd- ja metalliteollisuusyritykset seuraavat tilanteen kehitysti siten,
ettd vanhoista asiakassuhteista huolehditaan. Metsiteollisuuden mahdollisuudet ovat raaka-
aineiden hankinta, metsihoidon tietotaidon lisédminen ja metséteollisuuden eri haarojen
kehittdimismahdollisundet sekd suomalaisen tietotaidon hyviksikdyttdminen lahialueiden
metsiteollisuuden ympiristoongelmien ratkaisemiseksi. Pietari voi kehittyd pitkélla aikavalilld
merkittdviksi paperituotteiden kuluttajaksi sekd kierratyspaperin kerdyspaikaksi. Metalliyri-
tykset vievit Venijille yksittaisia varaosia, mutta suurempia investointeja ei ole odotettavissa.
Pietarin alueen koneenrakennuksen merkitysti kilpailuedun lisddjana on tutkittu, mutta téta ei
ndhda merkittédvaksi kilpailukykyi lisdaviksi tekijiksi. Pietarin alueen koneenrakennuksen on

2 Kivi (1993)
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edelleen kehityttivi, jotta sarjatuotantoa voidaan kehittdd yhteistyond. Aikaisemmin alueelta
on ollut mm. isoja alihankintoja Pietarin telakalta. Kuitenkin tuotantoprosesseissa ja raaka-
aineiden tarpeissa on tapahtunut sellaisia muutoksia, ettd alihankintoja ei ené tarvita.

Painopistealueella Vensjalld ovatkin 6ljyn ja kaasun tuotantoalueet sekd suuret metsateolli-
suuskombinaatit Uralin lahialueilla ja Siperiassa™. Pietarin sellu- ja paperitehtaita yksityis-
tetddn ja investointitarve on suuri, mutta yrityksilld ei ole tarvittavia pddomia investointeihin.
Suomalaisten kilpailuetuina korostetaan yritysten pitkid perinteitd iddnkaupassa; yhteisty6ta
on ollut helppo jatkaa vanhojen yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tietoliikennelaitteille, tietoliikennepalveluille ja ndiden liitinndisaloille léhialueet ovat
merkittavd markkina-alue. Venijin tietoliikenteen suurimmat investointikohteet ovat siir-
tojarjestemit, puhelinkeskukset, verkot ja operaattorit. Tietoliikenteen tarve ja kysynté kasvaa
jatkuvasti, Pietarissa varmin tiedonsiirtojarjestelma on Telex. Konttorikoneisiin liittyvét tuki-
palvelut ovat edelleen puutteelliset. Lappeenrannan ja Pietarin vilille rakennettu valokaape-
liyhteys tarjoaa lihes rajattoman kapasiteetin Suomen ja Pietarin vilisiin tietoliikkenneyhteyk-
siin. Jarjestelmd mahdollistaa samanaikaisesti puhelinyhteydet, kansainvilisen tv-ohjelmansiir-
ron sekd datasiirron ja erilaisten tietoliikennepalvelujen tarvitsemat yhteydet. Telen valokaa-
peliyhteyden paikilpailijana on tietoliikenneyhteys Tanskasta Pietarin kautta Moskovaan.
Pietariin rakennetaan myés GSM-verkkoa, jota laajennetaan Moskovaan. Tarve televerkon
uudistamiseen on suunnaton. Seuraavien vuosien aikana pitiisi rakentaa miljoonia puhelinliit-
tymid, jos Vensjin telejirjestelmda aiotaan kehittdd. Ongelmana on lansimainen tietoliiken-
nejirjestelmin kustannukset suhteessa venildiseen hintatasoon. Lisiksi televerkko ymmdr-
retddn valtion tarjoamana hyddykkeend, eikd sitd yhdistet liiketoiminnan osaksi.

Nokia on aloittanut toimintansa Pietarissa 1990-luvun alussa. Kontaktit pietarilaisiin yrityksiin
ovat kehittyneet yli 20 yhteistydvuoden aikana. Nokian tuotteita ovat kaapelit sekd puhelin-
keskukset, joista vaativin osa tullaan valmistamaan Suomessa ja loput Pietarissa. Teknologi-
nen osaaminen vieddin Suomesta. Nokia kouluttaa veniliiset tyontekijét padosin Suomessa
ja tuo tuotantolaitteet myds Suomesta. Tuotannon kaynnistyessd Nokia kouluttaa my6s venl-
sisen huolto- ja asennushenkildstén, koska suomalainen tyovoiman kustannukset ovat liian
suuret Vensjan markkinoille. Nokian suurimmat kilpailijat koko Venéjén alueella ovat Italtel,
Alkatel, Ericsson ja Belgiatel. Yrityksen kilpailueduiksi nahtiin pitkét perinteet, huollon toimi-
vuus maantieteellisen aseman vuoksi sekd suomalaisen jérjestelmdn toimivuus pohjoisissa
ilmasto-olosuhteissa.

Huonekaluteollisuudella on Pietarin alueella kodinkalusteiden valmistusta. Tuotteet valmis-
tetaan ja markkinoidaan padosin linsimarkkinoille. Osa tuotannosta markkinoidaan IVY:n
markkinoille. Perusraaka-aineet hankitaan Vendjiltd ja viimeistelymateriaalit lannesta. Kaikki
paikallinen toiminta tapahtuu yhteistyosséd paikallisten organisaatioiden kanssa, kuten raaka-
aine- ja tarvikehankinta, kuljetuspalvelut, muut hallintopalvelut, pankkitoiminta ja energian
hankinta.

Kuljetuksissa suomalaisten kilpailuetuna nihdédén hyvit edustajasopimukset ja kokemus
iddnkuljetuksissa. Suomalaisilla on nouto-, jakelu-, kuljetus- ja tieverkko paremmassa
kunnossa kuin kilpailijoilla. Myos erikoiskuljetuksissa, kuten taide- ja kylmékuljetukset ovat
olleellinen osa kuljetusten kilpailuetua.Ulkomaisten kilpailuetuina néhdddn suuremmat

# Kivi(1993)
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investointimahdollisuudet. Tarkeimmét ulkomaiset kilpailijat ovat mm. Panalpina, Schenker,
Radison ja Bilson. Pitkélld aikavililld Virosta kehittyy potentiaalinen kilpailija transitoliiken-
teessdé maantieteellisen sijaintinsa vuoksi. Tdmé vaatii kuitenkin investointeja Viron
infrastruktuuriin.

Kuljetuksissa kaytetdan joko venéldista tai Suomesta vuokrattua kalustoa. Venildisen kuljet-
tajan etuna pidetddn paikallisten olojen asiantuntemusta. Venilaisten kuljetusten hintataso on
noin 30-40 % halvempi kuin suomalainen hintataso. Erot ovat kuitenkin kaventumassa koko
ajan. Tarkeimmat asiakkaat ovat USA:sta ja Euroopasta. Kuljetusala haluaisi parannuksia
tieverkkoon, puhelinjirjestelmaén ja rahoituspalveluihin. Lisdksi sataman toiminnan esteeni
on byrokratian joustamattomuus. Pietarin sataman kehittdminen ei vaikuta suomalaisten sata-
mien liikenteeseen. Pietarin sataman toimiminen saattaisi pdinvastoin parantaa koko alan
kehitysta.

Tevanake-teollisuuden vienti oli entisen Neuvostoliiton aikana noin 9 % kaikkien teollisuus-
tuotteiden viennistd. Entinen Neuvostoliitto oli tevanake-teollisuuden merkittivin vientimaa,
silla parhaimmillaan 40 % viennin bruttotuotannosta suuntautui Neuvostoliittoon.** Neuvosto-
liiton kaupan loppuminen aloitti tevanake-teollisuudessa voimakkaan sopeutumisprosessin.
Tevanake-teollisuuden tarjonta on kaksijakoista. Osa teollisuuden alasta tarjoaa edullisia
tuotteita tavallisille pietarilaisille ja osa huippumuotia varakkaille pietarilaisille.

Logistiikkaongelmia aiheuttavat tavaraerien perilletulo ja tullaus. Tuotteiden vastaanottaja
maksaa toimitukset valuutalla niiden lahtiessa tehtaalta.

Infrastruktuuri-investoinnit. Pietarin infrastruktuurin parantamiseksi on olemassa monia
suunnitelmia, joiden toteuttaminen vaatisi ulkomaista piddomaa. Uudistus- ja rahoitustarpeet
kaupunkisuunnittelussa litkenteen kehittamiseksi, asunto-olosuhteiden parantamiseksi, sata-
man kehittdmiseksi ja turismissa. Pietarin kadut ovat padosin huonossa kunnossa. Pietarissa ei
ole kehiteitd, joten Suomesta ja Virosta Moskovaan kulkeva liikenne kulkee Pietarin ruuhkai-
sen keskustan kautta. Vendjdn ja Suomen lihialueiden yhteistydsopimuksen painopistealueet
ovat tietoliikenneyhteyksien kehittaminen, ympéristonsuojelu, liikkenteen, terveydenhuollon ja
matkailun kehittéminen seké kulttuurialan yhteistyo.

Pietarin jitevesien puhdistuskapasiteetisssa on suuria puutteita. Tima vaatii myos pumppuja
ja pumppaamoja. Ymparistoministeri rahoittaa Pietarin lounaisen jatevesipuhdistamon raken-
tamista, joka suodattaa yli miljoonan ihmisen jitevedet. Tdmid vahentdisi merkittdvisti
Suomenlahden jitevesi- ja ravinnekuormitusta. Puhdistamo rakennetaan yhteistyossa venélais-
ten kanssa. Pietarin puhdistamon jatkotoissd ollaan vasta suunnitteluasteella. Ongelmana on
rahoitus.

Pietarin lahistolld sijaitsevan Krasnyj Borin ongelmajételaitoksen modernisoimisesta on kéyty
neuvotteluja Ekokemin ja Outokummun Ekoenergyn kanssa. Télld hetkella Krasnyj Bor muis-
tuttaa enemman hylattyd kaatopaikkaa kuin laitosta, joka kykenisi havittdma4n vaikeita ongel-
majitteitd. Runsas sata alueen tuotantolaitosta tuo ongelmajatteensd Krasnyj Boriin. Se on
edelleen luoteisen Vendjén ainoa ongelmajatteita kasitteleva paikka.

#  Neuvostoliiton - kauppa... ETLA (1986)
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Pietariin suunnitellussa maakaasuvoimalassa suomalaisista yrityksistd on mukana IVO Inter-
national. Mukana hankkeessa on my6s Siemens. Suomalaiset vastaavat hankkeen rakennuk-
sista, perussuunnittelusta ja toteutuksesta. Voimala tuottaa 1ampoé Pietarin luoteisiin kaupun-
ginosiin ja sidhkod kaupungin jakeluun. Suomalaisten yritysten asiantuntemusta voidaan
hyodyntdd my6s Vendjin ydinvoimaloiden kunnostamisessa ja ydinvoimaturvallisuuden paran-
tamisessa. Myds muualla kuten energian tuotannossa mahdollisuudet ovat mittavat.

Infrastruktuuri-investointien suhteen Suomi tarvitsee vahvan projektimyyntiorganisaation,
joka pystyisi laajamittaiseen yhteistoimintaan Maailmanpankin ja EBRD:n kanssa.

6.5. JULKINEN VALTA JA YRITYKSET

Venidjan lainsddddnon ennakoimattomuus, luotettavan tiedon puuttuminen ja selkey-
tyméttomit hallintorakenteet federaatio-, alue- ja toimialatasoilla aiheuttavat poliittisen riskin
yritysten toiminnan perusedellytyksille. Lisaksi kontaktiongelmat viranomaisten ja yritysten
vililld, korkeat ja epiméiriiset verot ulkomaisille sijoittajille ja yleinen korruptio olivat julki-
sen valtaan liittyvit oleellisimmat épakohdat. Yritysten mielestd julkinen valta ei ymmérra
infrastruktuurin puutteesta ja byrokratiasta yritykselle aiheutuvia kustannuksia. My6s rahoi-
tusmarkkinoiden epavakaisuus, valuuttaongelmat ja kehittyneen pankkijirjestelmén puutteet
lisidvit epdvarmuutta. Suoranaisia yritysten toimintaan vaikuttavia ongelmia olivat takuujér-
jestelmien puutteet sekd investointien- ja voittojen kotiuttamisen esteet. Lisdksi muuttuvien
tuoteturvallisuusstandardien nojalla viranomaiset kdinnyttavit Suomesta tulleita tavaralasteja
takaisin sertifikaattien puuttuessa. Toiminnan aloittamisen ongelmia olivat lainsaddannolliset
tekijit, kuten rekisterointi ja erilaisten leimojen hankinta. Erityisesti ongelmia on aiheuttanut
toimitilojen hankinta, silld Pietarin keskustan talot ovat pédosin asuntohuoneistoja. Myos
huoneistojen omistuskysymykset ja vuokraehdot olivat selkiintyméattomia.
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7. LOPPUPAATELMAT

7.1. LAANIEN TOIMIALAKEHITYS

Uudenmaan ldénin investoinnit ovat suuntautuneet 1980-luvun puolivilistd lihtien voimak-
kaasti rakentamiseen, kuljetukseen ja varastointiin, rahoitusalalle sekd yhteiskunnan tarjoamiin
palveluihin. Myds kauppa ja ravintolatoiminta ovat saaneet osansa. Investoinnit teollisuuteen
vihenivdt voimakkaasti vuosina 1986-1988, mutta kaintyivit selvddn kasvuun vuosina
1988-1990.

Kymen ldénin investoinnit painottuivat selvésti teollisuuteen vuosina 1986-1988. Teollisuusin-
vestointien reaalikasvu oli kuitenkin negatiivinen vuosina 1988-1990. Myts Kymen ld4nissa
olivat rahoitusalan, kaupan ja palveluiden seki yhteiskunnan palveluiden investoinnit selvéssi
myotatuulessa 1980-luvun lopulla.

Tyollisyys on pienentynyt koko 1980-luvun ajan teollisuudessa ja maa- ja metsitaloudessa
molemmissa ldaneissi sekd koko maassa. Tyovoima on siirtynyt palveluammatteihin, rakenta-
miseen ja yhteiskunnan erilaisiin palvelutehtéviin.

BKT:n reaalikasvu pysdhtyi Uudenmaan ld4nin teollisuudessa jo vuosina 1986-1988. Kasvu
on ollut erityisen voimakasta rakentamisessa, kaupan alalla sekd kuljetuksessa ja varastoinnis-
sa. Kymen lddnin teollisuus on sidottu kansainvilisiin suhdanteisiin, joka nékyy myos tuotan-
non reaalikasvussa.

Palvelusektorin seké yleensd suljetun sektorin rakennemuutos on jo kdynnissd, mutta julkisella
sektorilla se on vield edessd. Keskeinen kysymys onkin, mistd l6ydetadn tyopaikkoja néiltd
sektoreilta vapautuvalle tyovoimalle 1990-luvulla.

7.2. ALUEIDEN VAHVUUDET JA HEIKKOUDET

Uudenmaan l4énissd on runsaasti tietotaitoa ja osaamista eri palveluissa kuten konsultti- ja
rahoituspalveluissa seki logistiikassa. Kymen l44nissd on vahvaa osaamista metsé- ja metalli-
teollisuudessa sekd kuljetuksessa. Niitd keskittymid voitaisiin hyodyntdd Pietarin ja Viron
infrastruktuurin ja teollisen rakenteen parantamisessa. Samalla luotaisiin kilpailuvaltti, jolla
saataisiin uusia yrityksié ja ulkomaista padomaa alueelle.

Helsingin alueen vahvoja ja merkittdvid teollisuustoimialoja jalostusarvolla mitattuna ovat
elintarviketeollisuus, graafinen teollisuus, kemianteollisuus, sghkdinstrumentit, kulkuneuvot ja
metalliteollisuus. Erityiseseti voidaan mainita viennin suuri osuus sdhkoinstrumenteissa ja
kulkuneuvoissa. Alueen heikkouksia ovat suurimpien toimialojen heikko vientimenestys,
palveluiden hiipuva kotimarkkinakysynté ja kasvava tyottomyys erityisesti palvelualalla.

Itd-Uusimaan vahvoja teollisuustoimialoja jalostusarvolla mitattuna ovat kemianteollisuus,
graafinen teollisuus ja sédhkdinstrumentit. Viennin osuus tuotannon bruttoarvosta on suuri
tevanake-, puutavara-, kemian- ja metalliteollisuudessa. Alueen heikkouksia ovat viennin
pienuus padtoimialoilla, kuten graafisessa teollisuudessa ja sdhkoinstrumenteissa. Itdiselld
Uudellamaalla ja Helsingin seudulla on vahvuuksia palveluiden osalta yrityspalveluissa,
kaupassa ja rahoituspalveluissa.
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metalli 10 %,
elintarvike 10 %,

UUSIMAA Alueiden vahvuudet PIETARI

Teollisuus: Tutkimuslaitokset
Sihkoinstrumentit 18 %,kemia 18 %, Teollisuus:
graafinen 16 %, elintarvike 15 % Mets4,

Palvelut: koneenrakennus,
Rahoitus metalli, kemia
Kauppa, ravintolat, \ / raaka-aineet,
yrityspalvelut, halpa tyévoima,
logistiikka suuret markkinat

Térkedt toimialat ja
alueiden mahdollisuudet

KYMI VIRO

Teollisuus: / \ Teollisuus:

Mets 60 %, Elintarvike 26 %

tevanake 25 %,
metalli 13 %,

reaalikasvun taittuminen
tydpaikkojen vaheneminen
investoinnit palvelusektorille

Transito-liikenne metséd 11 %,
halpa tydvoima,
lilkenneyhteydet

UUSIMAA Alueiden_ PIETARI
Teollisuus: _—_helkkOUdet Teollisuus:

tuotantokoneisto
organisaatiorakenne
omistussuhteet

viennin pienuus (graafinen, liikkeenjohto
elintarvike) / markkinointi
Palvelut:

ylisuuret investoinnit

- N Alueiden heikkoudet
paiveluiden kysynta

tysttomyys ja uhat.
KYMI ,/ "\ VIRO
Teollisuus: Teollisuus:
Sl-lhdanl'-leherkkyys tuotantokoneisto
tydpaikkojen t}.lotteet.
viheneminen Iukkee'njohto
yksipuolisuus markklnoiptl
Neuvostoliiton
romahdus

Kymenlaaksossa korostuu puunjalostuksen merkittédvd osuus tuotantorakenteessa. Kymen-
laaksolle on ominaista metsiteollisuuden hallitseva asema, joka on kehittényt muita tukialoja
kuten kemianteollisuutta seki paperiteollisuuteen liittyvas metalliteollisuutta. Kymenlaaksosta
on hyvit meriyhteydet, mink4 vuoksi alueen satamatoiminnot ja logistiikka ovat pitkalle kehit-
tyneitd. Kymenlaakson teollisuusrakenteen ongelmana on pienten ja keskisuurten teollisuus-
laitosten pieni osuus. Vahva PK-sektori olisi tasannut metsateollisuuden suhdanneherkkyyden
vaikutuksia Kymenlaaksossa.

Pietarilla on mahdollisuuksia kehittdd sotateollisen kompleksin tuotanto- ja tutkimuslaitoksia.
Pietarin tyovoiman kustannukset ovat alhaiset verrattuna esimerkiksi Suomen palkkatasoon.
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Koulutustason soveltuvuus lansimaiseen tuotantoon on suuri kysymysmerkki. Pietarin asuk-
kaiden ostovoima on erittdin selvisti kahtia jakautunut. Pietarin asukkaista suurin osa on
linsimaisesti ajatellen koyhida, mutta jéljelle jaavd pieni vihemmistd on erittdin ostokykyistd
viestod. Pietarin taloudessa on paljon heikkouksia, kuten lainsdddéannon ja virkamieskoneis-
ton sekasorto, teollisuuslaitosten rappeutuminen sekd rahajirjestelméin toimimattomuus. Téma
on kuitenkin luonnollista, silli mikd maa tahansa luisuisi samaan tilanteeseen suunnitelmata-
louden laboratorion romahtaessa.

Viron tilanne on lohdullisempi. Talous on suuruusluokaltaan pienempi ja siten myds talouden
ongelmat ovat paremmin hallittavissa. Viron tarkeimmaét toimialat tyollisyydelld mitattuna
ovat metalli-, elintarvike- ja tevanake-teollisuus. Suunnitelmatalouden aikana kehitetyt tuot-
teet eivit kuitenkaan kelpaa linsimarkkinoille ja tuotantokoneisto on vanhanaikaista. Rahoi-
tuskriisi ja pddomien puute eivit ole niin akuutteja ongelmia kuin Pietarissa. Pietari ja Baltia
eivit selvid alkutaipaleesta yksin, vaan ne tarvitsevat ldnsimaista osaamista ja ajattelumallia.

7.3. VERKOSTOSUHTEET

Uudenmaan ldéni on kehittynyt monipuoliseksi eri tuotannon aloja ja palveluja tarjoavaksi
kokonaisuudeksi. 1990-luvulle tultaessa alueelle oli syntynyt 1980- luvun investointien
seurauksena runsaasti vakiintuneita aloja tiydentivid ja tukevia aloja kuten infrastruktuurira-
kentamista, rahoituspalveluja ja yrityspalveluja. Uudenmaan toimialarakenne muuttui entisti
selvemmin palvelukeskeiseksi. Vaikka alueella on myos merkittévid kansainvilisesti kilpaile-
via toimialoja kuten sdhkoinstrumentit ja metalliteollisuus, niin teollisuus ajautui ali-
investointivaiheeseen 1980-luvun lopulla.

Kymen li#ni nojaa yksipuolisesti vientivetoiseen metsia-ja metalliteollisuuteen. Naiden alojen
hallitseva asema on kehittinyt muita tukialoja. Uudenmaan ja Kymen lddnien hyvit meriyhtey-
det ja metsiteollisuuden kuljetustarpeet ovat kehittéineet alueiden satamatoimintaa ja logistiik-
kaa, joita voidaan hyodyntéa transito-liikkenteessa.

Vendjin luonnonvarat takaavat oikein organisoituna myés Pietarille taloudellista kasvua. Talld
hetkelld Vensjin vienti koostuu suurimmaksi osaksi raaka-aineista, jotka jalostetaan loppu-
tuotteiksi linsimaissa. Suomen vienti Vengjille koostuu padosin metalliteollisuuden tuotteista
ja muista investointitavaroista. Teknologian siirto tapahtuu ulkomaisten yritysten etabloitumi-
sen kautta. Yhteisyritysten perusstrategiana on viedi tietotaito ja yrityksen johto Suomesta ja
hyodyntdd Pietarin halpaa tyévoimaa ja liiketoimintaympariston tuntemusta. Suomalaisia
yrityksii on Pietarissa padosin erilaisten liikkkeenjohdon palveluiden alalla kuten konsultoinnis-
sa ja teknisissi palveluissa seké kuljetuksessa. Tuotannollista toimintaa on télld hetkelld melko
vihén, Pddosin yrityksilld on Pietarissa myyntiedustustoja.
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7.4. MAHDOLLISUUDET PIETARISSA

Rannikkoseudun suurimmat edut suhteessa muihin alueisiin ovat Pietarin markkinoiden lahei-
syys, laaja palvelusektori ja tehdasteollisuuden monipuolisuus. Pietarin mahdollisuudet
voidaan jakaa viennin ja tuotantoyhteistyon mahdollisuuksiin sekd lyhyelld ettd pitkalla
aikavalilla.

Viennin mahdollisuudet lyhyelld aikavalilld liittyvat Pietarin ns. uusrikkaiden valittéman kulu-
tustarpeen tyydyttamiseen. Arvioiden mukaan Pietarin viestostd 1-3 %o:1la (50 000 -150 000
kuluttajaa) on ostovoima linsimaisella tasolla. Kysytyimpia tuotteita ovat mm. péivittéistava-
rat, henkiloautot, tietyt merkkituotteet kuten kosmetiikka, viihde-elektroniikka, konttoriko-
neet, huonekalut, alkoholituotteet ja savukkeet. Muita mahdollisia vientituotteita ovat elintar-
vikkeet ja jakelupalvelut, vaatteet, keittickalusteet, sisustusmateriaalit sekéd urheiluvélineet.
Suomalaisen elintarviketeollisuuden tulevaisuus vientitoimialana liitetddn tukku- ja pdivit-
tiistavarakaupan kehitykseen lihialueilla. Kuljetuksissa suomalaisten kilpailuetuna nahdaén
hyvit edustajasopimukset ja kokemus iddnkuljetuksissa. Suomalaisilla ovat nouto-, jakelu-,
kuljetus- ja tieverkko paremmassa kunnossa kuin kilpailijoilla. Tevanake-teollisuuden tarjon-
ta on kaksijakoista. Osa teollisuuden alasta tarjoaa edullisia tuotteita tavallisille pietarilaisille
ja osa huippumuotia varakkaille pietarilaisille.

Suotuisissa olosuhteissa pitklld aikavililli vienti keskittyy teollisuuden kulutus- ja investoin-
titavaroihin, Talloin merkittdvid vientialoja olisivat metalliteollisuus ja elektroniikkateollisuus.
Kone- ja metalliteollisuuden yritykset, jotka toimittavat elintarvike-, kulutustavara-, raken-
nusaineteollisuuden ym. tuotantolinjoja, koneita, laitteita ja tarvikkeita ndkevat markkinat
kasvaviksi. Merkittavii hankkeita ovat sotilaskyldprojektit, joihin toimitetaan metalli- ja
sahkoteknisen teollisuuden tarvikkeita. Prosessi- ja metsdteollisuuden koneita- ja laitteita
valmistaville yrityksille Pietari ja erityisesti Pietarin alue voi kehittyd térkedksi markkina-
alueeksi. Pietarin alueen metsiteollisuus on ollut ali-investointivaiheessa jo useita vuosia.

Tuotannollinen _yhteistyo lyhyelld aikavélilli on sidoksissa alueen infrastruktuuri-
investointeihin ja niiden rahoitukseen. Téllaisia kohteita ovat alueen rakentaminen, energiarat-
kaisut, julkisen liikenteen kunnostaminen ja ympéristdinvestoinnit. Rakennusalalla ovat
etusijalla kiinteistsjen korjausinvestoinnit lansimaisia standardeja vastaaviksi asunnoksi ja
toimistoiksi sekd uudet sotilaskyliprojektit. Saneeraus- uudisrakennus-, ja teollisuusrakennus-
toiminnassa hyddynnetasn venilaistd tyovoimaa ja venajélld valmistettuja perusrakennusmate-
riaaleja. Tietoliikennelaitteille, tietoliikennepalveluille ja naiden liitannéisaloille Venajén tieto-
liikenteen suurimmat investointikohteet ovat siirtojérjestemit, puhelinkeskukset, verkot ja
operaattorit. Ympiristoinvestoinneissa on mahdollista osallistua Suomenlahden jitevesi- ja
ravinnekuormituksen vihentéimiseen, ongelmajitelaitosten ja energialaitosten modernisoimi-
seen sekd ydinvoimaloiden kunnostamiseen ja ydinvoimaturvallisuuden parantamiseen. Pitkén
aikavilin tuotannollisen yhteistyon muotoja ovat alihankinnat sekd teollisuuden yhteistyo
tutkimuslaitosten kanssa. Tilla hetkelld tuotannollista yhteistyotd on melko vihin.
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100 tarkeinta vientihyodykefta Venajdlle vuonna 1992

Suomen vienti vendjélle ARVO OSUUS SUOMEN
SITC-NIMIKE 1000 MK [ KOKO VIENNISTA
1 81100 TEHDASVALMISTEISET RAKENNUKSET 140 973 e
2 C4300 OHRA 122177 32,43
3 51479 MUUT ASYKLISET AMIDIT 106 664 63.52% |
4 78120 HENKILOAUTQT 80 027 2.45%
5 69119 PYLVAAT, PILARIT, PALKIT, RAKENNUSRAKENTEET 76 280 15.33%
6 33450 VOITELUOLJYT JA -RASVAT 86 793 67.08%
7 78219 TAVARANKULJETUKSEEN TARKOITETUT MOOTTORIT 60 703 20.09%
8 72849 KAAPELINVALM.KONEET, SEKOITTIMET YMS. 50 094 5.18%
9 85148 MUUT JALKINEET.JOIDEN POHJAT OVAT NAHKAA 49796 35.27%
10 72399 ER! TRAKTOREIDEN TAI NOSTUREIDEN OSAT 48 987 17.77%,
11 71392 POLTTOMOOTTOREIDEN OSAT 48 908 10,73%
12 65773 TEKSTIILITUOTTEET JA -TAVARAT 44 553 20.35%
13 04520 KAURA 39 516 31.45%
14 72812 TYOSTOKONEET 35904 23,72%
15 71191 HOYRYKATTILOIDEN OSAT 33 464 24.23%
16 72335 ITSELIIKKUVAT KALLION-, TUNNELINLOUHINTAKONEET 30 419 24.00%
17 72321 ETUKUORMAAJAT 28 522 23.72%
18 53342 MAALIT JA LAKAT 28338 26,71%
19 78439 MOOTTORIAJONEUVOJEN OSAT 26793 9.12%
20 72591 MASSA- JA SELLUKONEIDEN OSAT 24 287 4.01%
21 72393 PORAUSLAITTEIDEN KAUHAT JA TARTTUIMET 22484 12,99%
22 76431 LAHETTIMET 221382 78.05%
23 74439 NOSTURIT MAANTIEKULKUNEUVOIHIN 20943 20.45%
24 74189 KEMIALLISEN PAPERIMASSAN KONEET JA LAITTEET 19743 39,08%
25 74369 KAASUJEN SUODATUS- JA PUHDISTUSLAITTEET 19109 17.41%
26 74145 MUUT JAAHDYTYS- TAl JAADYTYSLAITTEET 18 726 38.35%
27 74481 HISSIT JA KIPPIKAUHAVINTTURIT 18197 6.59%
28 75230 DIGITAALISET KESKUSYKSIKOT 18 135 1.53%
29 71333 ALUSTEN KULJETTAMISEEN TARKOITETUT PURISTIMET 17 982 3,12%
30 04120 MUU VEHNA 17 944 17.54%
31 72819 TYOSTOKONEIDEN OSAT JA TARVIKKEET 17628 31,10%
32 54293 MUUT LAAKKEET, ANNOSTETUT TAI VAHITTAIS 17323 4.89%
33 82151 PUUHUONEKALUT,JOLLAISIA KAYTETAAN TOIMITILOIHIN 16 880 21.15%
34 81217 KESKUSLAMMITYSKATTILAT 16 856 60.13%
35 64179 MUU PAPERIKARTONKI JA PAHVI,SELLULCOSA 16 740 9,34%
36 78229 MUUT ERIKOISMOOTTORIAJONEUVQT 16 556 30,56%
37 07330 SUKLAALEVYT JA -TANGOT 16328 12.91%
38 75260 SYOTTOYKSIKOT JA TULOSTUSYKSIKOT 15 896 1,50%
39 74412 MUUT ITSELIIKKUVAT TRUKIT 15072 11,78%
40 89311 SAKIT JA PUSSIT.MYOS TOTTERQT 14 799 7.24%
41 72248 MUUT TRAKTORIT 14 428 3,.83%
42 09893 PIKKULAPSILLE TARKOITETUT VALMISTEET 14087 39,91%
43 07330 MUUT KAAKAOTA SISALTAVAT RAVINTOVALMISTEET 13958 8.33%
44 82116 MUUT ISTUIMET, PUURUNKOISET 13728 8.99%
45 74780 MUUT HANAT,VENTTIILIT YMS. LAITTEET 13 601 2.40%
46 76415 PUHELIN- TAI LENNATINKYTKENTALAITTEET 13322 9.80%
47 72196 MUUT MAANVILJELYS-,PUUTARHANHOITO 13309 20.40%
48 64213 PUSSIT JA SAKIT 12332 41,32%
49 72722 ELINTARVIKETEOLLISUUDEN KONEET JA LAITTEET 11989 19.51%
50 89284 KAIKENLAISET PAINETUT KALENTERIT : 11623 65.13%
—===—==—_=_=-=mn==
LOTE 1
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51 72842 KUMIN- TAI MUOVINTYOSTOKONEET JA LAITTEET 1605 —S—————
52 82153 KEITTIOPUUHUONEKALUT 10 808 22 .
53 25130 LIUKOSELLU 10 401 4;'; s=-'°
54 76432 LAHETTIMET YHTEENRAKENNETUIN VASTAANOTTIMIN 10 401 070
55 87469 AUTOM. SAATO- JA VALVONTAKONEIDEN OSAT 10 237 51959,
56 71111 HOYRYKATTILAT JA MUUT HOYRYNKEHITTIMET g 856 5 3%
57 78211 DUMPPERIT MUUT KUIN TEILLA KAYTETTAVAT 9 786 2. 72%
58 75220 DIGITAALITYYPPISET AUTOMAATTISET TIETOJAR.. 9774 13.74%
59 01760 NAUDANLIHAVALMISTEET JA -SAILYKKEET 9620 20.20%
60 82159 MUUT PUUHUONEKALUT 9 458 5.10%
61 55330 HIUKSIIN KAYTETTAVAT VALMISTEET 9338 73.43%
62 78311 JULKISEN LIIKENTEEN HENKILOKULJETUSAJONEUVOT 9 254 3.08%
63 74479 JATKUVATOIMISET ELEVAATTORIT JA KULJETTIMET 9238 19.56%
64 06129 LAKRITSI, PASTILLIT, KARKIT, TOFFEET JA KOLAT 9150 14.10%
65 64172 MUU PAPERIKARTONKI JA PAHVI,PAALLYSTET 9048 189%
66 74435 PORTAALIKAANTONOSTURIT 9033 56.24%
67 81215 ILMANKUUMENTIMET JA KUUMAN ILMAN JAKEL 8 941 22.53%
68 87465 MUUT SAATO- JA VALVONTAKOJEET JA -LAITTEET 8 871 §.23%
69 62510 UUDET PNEUMAATTISET ULKORENKAAT KUMISTA 8 855 4.70%
70 72833 BETONIN- TAI LAASTINSEKOITTIMET 8 680 30.24%,
71 62999 MUUT TAVARAT VULKANOIDUSTA KUMISTA 8 547 13.11%
72 08199 ELAINTEN RUOKINTAVALMISTEET 8 541 10,807,
73 77884 SIREENIT, MURTO- JA PALOHALYTTIMET, ILMAISINTAULUT 8 450 7,69%
74 77521 TALOUKSIEN JAAKAAPIT TAI JAAKAAPPI-PAKASTIMET 8203 8,67%
75 89286 KAUPALLINEN MAINOSAINEISTO,KAUPALLISET 8183 2,42%
76 87445 MUUT OPTISTA SATEILYA KAYTTAVAT LAITTEET 8150 9.63%
77 57111 POLYETEENI, JONKA OMINAISPAINO ON ALLE 0,94 8113 2,23%
78 89219 MUUT KIRJAT,ESITTEET JA NIIDEN KALTAISET 8108 6.47%
79 74425 MUUT VINTTURIT:KASIVINTTURIT 8022 18.95%
80 63532 OVET SEKA NIIDEN KEHYKSET JA KYNNYKSET 7 508 7.81%
81 84589 MUUT NAISTEN JA TYTTOJEN VAATTEET 7997 24.21%
82 05730 BANAANIT, TUORET TA! KUIVATUT 7972 49.04%
83 69113 OVET,IKKUNAT,OVEN- JA IKKUNANKARMIT 7898 26,90%
84 09814 HOMOGENOIDUT RAVINTOVALMISTESEOKSET 7856 97.91%
85 69969 MUUT RAUTA- TAI TERASTAVARAT 7845 3.72%
86 84112 PAALLYSTAKIT SADETAKIT AUTOILUTAKIT 7689 23.37%
87 82139 MUUT METALLIHUONEKALUT 76M 16,38%
88 72343 MUUT KUIN ITSELIIKKUVAT LOUHINTAKONEET 7670 39,30%
89 75997 AUTOM. TIETOJENKASITTELYKONEIDEN OSAT 7643 3.21%
90 74433 MUUT NOSTOKURJET.SIIRTONOSTURIT TELINENOST 7 404 5.38%
91 72844 PURISTIMET LASTULEVYN TAI KUITULEVYN VALM 7336 14,12%
92 63531 IKKUNAT,RANSKALAISET IKKUNAT 7267 27.53%
93 78110 MOOTTORIKELKAT YM. LUMIAJONEUVOT:GOLFVA 7297 13,62%
94 87426 MITTAUS- JA TARKKAILUKOJEIDEN OSAT JA LAITTEET 7191 12,60%
95 74523 KONEET JA LAITTEET PULLOJEN PESUUN JA KUIVAAMISEEN 7137 36.03%
96 74492 TRUKKIEN OSAT 7131 10,33%
97 74489 MUUT NOSTO- KASITTELY- JA LASTAUSLAITTEET 7039 1,96%
98 64211 KOTELOT RASIAT JA LAATIKOT AALTOPAPERISTA 6 955 17,03%
99 74155 MUUT MOOTTOROIDUT ILMASTOINTILAITTEET 6 501 20.60%
100 24740 MUURAAKAPUU. HAVUPUUTA | e7o7| 415%

Lahde: TULUTILASTOT 1992
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100 tarkeinta tuontihyodyketta Vengjaita vuonna 1992
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suomen tuonti Vengjaita ARVO
SITC-NIMIKE 1000 MK

1 34320 LUONNONKAASU, KAASUMAINEN 998 342

2 33300 RAAKAOLJY 747 374

3 33430 DIESELOLJY JA KEVYET POLTTOOLJYT 607 150

4 35100 SAHKOVIRTA 526 190

5 33450 VOITELUOLJYT JA -RASVAT 495 419

6 24752 RAAKAPUU LEHTIPUUTA 483 955

7 33440 RASKAAT POLTTOOLJYT 305 969

8 32121 BITUMINEN HIILI, E AGGLOMEROITU 299 282

9 34420 MUUT NESTEYTETYT HIILIVEDYT 176 327
10 33419 MUUT KEVYET POLTTOOLJYT JA BITUMISISTA 141 836
11 24740 RAAKAPUU, HAVUPUUTA 132697
12 71877 SATEILYTTAMATTOMAT POLTTOAINE-ELEMENTIT 115 507
13 52261 AMMONIAKKI, VEDETON TAI VESILIUOKSENA 106 190
14 56231 KALIUMKLORID! 94 944
15 28150 RAUTAMALMIT JA -RIKASTEET, AGGLOMEROIMA 93 899
16 28160 RAUTAMALMIT JA -RIKASTEET, AGGLOMEROIDUT 82312
17 68241 KUPARILANKAA,PUHDISTETTUA KUPARIA 62912
18 28821 KUPARIJATTEET JA -ROMU 61219
19 67155 FERRONIKKELI 50 926
20 78120 HENKILOAUTOT 38 824
21 68311 SEOSTAMATON NIKKELI 36 395
22 34410 ETEENI, PROPEENI, BUTAANI JA BUTADIEENI 34 664
23 67262 VALITUOTTEET RAUTAA TAI TERASTA 31693
24 69119 PYLVAAT, PILARIT, PALKIT, RAKENNUSRAKENTEET 29070
25 68411 SEOSTAMATON ALUMIINI 27 061
26 78229 MUUT ERIKOISMOOTTORIAJONEUVOT 26 066
27 28810 TUHKA JA JATTEET, METALLIA SISALTAVAT, 22035
28 24820 SAHATTU JA HOYLATTY HAVUPUUTAVARA 21722
29 33429 MUUT KESKIRASKAAT POLTTOOLJYT JA BITUMI 21150
30 63431 RISTIINLIIMATTU VANERI, VANEROIDUT PUULEVYT 18 893
31 51382 POLYKARBOKSYYLIHAPOT (FTAALIHAPPOANHYDRIDI) 15193
32 #8212 PUHDISTETTU KUPARI 15024
33 27232 LUONNON KALSIUMFQSFAATIT (JAUHETUT) 15006
34 05794 MARJAT, TUOREET 13872
35 57311 POLYVINYYLIKLORID! (E! SEKOITETTU MUIHIN AINEISIIN) 12940
36 51123 TOLUEENI 11867
37 34210 PROPAANI, NESTEYTETTY 11 364
38 79327 MUUT TAVARANKULJETUSALUKSET 10 693
39 28823 ALUMINIJATTEET JA -ROMU 10 627
40 51616 ASYKLISET EETTERIT 10 605
41 51127 KUMEENI 10 304
42 24615 LEHTIPUUTA 9 451
43 84589 MUUT NAISTEN JA TYTTOJEN VAATTEET,EI NEULEET 9439
44 51211 METANOLI 9323
45 33421 PETROL! (ML. LENTOPETROLI) 8600
46 28822 NIKKELIJATTEET JA -ROMU 8 231
47 51221 ETYLEENIGLYKOLI (ETAANIDIOLI) 8010
48 66232 TULENKESTAVAT TILET LAATAT 7802
49 51114 TYYDYTETYT ASYKLISET HIILIVEDYT 7302
50_89124 MUUT PATRUUNAT JA NIIDEN OSAT 6 983




51 72842 KUMIN- TAIMUQVINTYOSTOKONEET JA LAITTEET

. 116035 15.41% |
52 82153 KEITTIOPUUHUONEKALUT 10 808 28,54%
53 25130 LIUKOSELLU 10 401 41.85%
54 76432 LAHETTIMET YHTEENRAKENNETUIN VASTAANOTTIMIN 10 401 0.71%
55 87469 AUTOM. SAATO- JA VALVONTAKONEIDEN OSAT 10 237 5.32%
56 71111 HOYRYKATTILAT JA MUUT HOYRYNKEHITTIMET 9856 5 309,
57 78211 DUMPPERIT,MUUT KUIN TEILLA KAYTETTAVAT 9786 24.72%
58 75220 DIGITAALITYYPPISET AUTOMAATTISET TIETOJAR. 9774 13.74%
59 01760 NAUDANLIHAVALMISTEET JA -SAILYKKEET 9620 20,20%
60 82159 MUUT PUUHUONEKALUT g 458 6.10%
61 55330 HIUKSIIN KAYTETTAVAT VALMISTEET 9338 33,43%
62 78311 JULKISEN LIKENTEEN HENKILOKULJETUSAJONEUVOT g 254 3,08%
63 74479 JATKUVATOIMISET ELEVAATTORIT JA KULJETTIMET 9238 19,96%
64 06129 LAKRITSI, PASTILLIT, KARKIT, TOFFEET JA KOLAT 9150 14,10%
65 64172 MUU PAPERI,KARTONKI JA PARVI,PAALLYSTET 9048 1.69%
66 74435 PORTAALIKAANTONOSTURIT 9033 56,24%
67 81215 ILMANKUUMENTIMET JA KUUMAN ILMAN JAKELU 8 641 22,53%
68 87465 MUUT SAATO- JA VALVONTAKOJEET JA -LAITTEET g8 6,23%
69 62510 UUDET PNEUMAATTISET ULKORENKAAT KUMISTA 8855 4.70%
70 72833 BETONIN- TAI LAASTINSEKQITTIMET 8 680 30.24%
71 62999 MUUT TAVARAT VULKANOIDUSTA KUMISTA 8 547 13,11%
72 08199 ELAINTEN RUOKINTAVALMISTEET 8 541 39.84%
73 77884 SIREENIT, MURTO- JA PALOHALYTTIMET, ILMAISINTAULUT 8 450 7,69%
74 77521 TALOUKSIEN JAAKAAPIT TAl JAAKAAPPI-PAKASTIMET 8 203 8.67%
75 89286 KAUPALLINEN MAINOSAINEISTO,KAUPALLISET 8183 2.42%
76 87445 MUUT OPTISTA SATEILYA KAYTTAVAT LAITTEET 8150 9.68%
77 57111 POLYETEENI, JONKA OMINAISPAINO ON ALLE 0,94 8113 2,23%
78 89219 MUUT KIRJAT,ESITTEET JA NIIDEN KALTAISET 8 108 6.47%
79 74425 MUUT VINTTURIT;KASIVINTTURIT 8022 18,95%
80 63532 OVET SEKA NIIDEN KEHYKSET JA KYNNYKSET 7938 7.81%
81 84589 MUUT NAISTEN JA TYTTOJEN VAATTEET 7997 24.21%
82 05730 BANAANIT, TUORET TAI KUIVATUT 7872 49,04%
83 69113 OVET,IKKUNAT,OVEN- JA IKKUNANKARMIT 7898 26,90%
84 09814 HOMOGENOIDUT RAVINTOVALMISTESEOKSET 7858 97,91%
85 69969 MUUT RAUTA- TAI TERASTAVARAT 7845 3.72%
86 84112 PAALLYSTAKIT,SADETAKIT AUTOILUTAKIT 7689 23.37%
87 82139 MUUT METALLIHUONEKALUT 76N 16.38%
88 72343 MUUT KUIN ITSELIKKUVAT LOUHINTAKONEET 7670 39,30%
89 75997 AUTOM. TIETOJENKASITTELYKONEIDEN OSAT 7643 3.21%
90 74433 MUUT NOSTOKURJET.SIIRTONOSTURIT. TELINENOST 7404 5.38%
91 72844 PURISTIMET LASTULEVYN TAI KUITULEVYN VALM 7336 14,12%
92 63531 IKKUNAT RANSKALAISET IKKUNAT 7267 27,53%
93 78110 MOOTTORIKELKAT YM. LUMIAJONEUVOT;GOLFVA 7237 13,62%
84 87426 MITTAUS- JA TARKKAILUKOJEIDEN OSAT JA LAITTEET 7191 12,60%
95 74523 KONEET JA LAITTEET PULLOJEN PESUUN JA KUIVAAMISEEN 7137 36,03%
96 74492 TRUKKIEN OSAT 7131 10,33%
97 74489 MUUT NOSTO- KASITTELY- JA LASTAUSLAITTEET 7039 1,96%
98 64211 KOTELOT,RASIAT JA LAATIKOT AALTOPAPERISTA 6955 17,03%
99 74155 MUUT MOOTTOROIDUT ILMASTOINTILAITTEET 6 901 20,60%
100 24740 MUU RAAKAPUU, HAVUPUUTA 6 797 __ 415%

Lahde: TULLITILASTOT 1992
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100 tarkeinta vientihyodyketta Viroon vuonna 1992

Suomen vienti Viroon ARVO OSUUS SUOMEN
SITC-NIMIKE 1000 MK | KOKO VIENNISTA
1 33440 RASKAAT POLTTOOLJYT 35 306 58.26%
2 33411 MOOTTORIBENSIINI ML. LENTOBENSIINI 34 298 1.80%
3 78219 TAVARANKULJETUKSEEN TARKOITETUT MOOTTORIT 34 283 11.35%
4 33430 DIESELOLJY JA KEVYET POLTTOOLJYT 33 869 2.86%
5 78120 HENKILOAUTOT 25 749 0.79%
6 06129 NAHASTA JA TEKONAHASTA VALMISTETUT TAVARAT 15 161 23,36%
7 33450 VOITELUOLJYT JA -RASVAT 13 295 13,35%
8 72249 MUUT TRAKTORIT 13113 3,48%
9 76432 LAHETTIMET YHTEENRAKENNETUIN VASTAANOTTIMIN 12 356 0.84%
10 76415 PUHELIN- TAI LENNATINKYTKENTALAITTEET 11 883 8,74%
11 71121 KATTILOIDEN KIERRELAMMONVAIHTAJAT 11 363 39,94%
12 78439 MOOTTORIAJONEUVOJEN OSAT JA TARVIKKEET 10 354 3,52%
13 53342 MAALIT JA LAKAT 10 303 9,71%
14 77313 SYTYTYSKAAPELISARJAT JA MUUT KAAPELISARJAT 10 069 6.61%
15 72812 PUUN, KUMIN YMS. TYOSTOKONEET 9883 6,53%
16 85148 MUUT JALKINEET JOIDEN POHJAT OVAT NAHKAA 9391 6.65%
17 74523 PULLOJEN PESU- JA KUIVAAMISLAITTEET 8744 44,14%
18 05730 BANAANIT, TUORET TAI KUIVATUT 7990 49,15%
19 84587 MUUT MIESTEN JA POIKIEN VAATTEET 6769 20,30%
20 72196 MAANVILJELYS-,PUUTARHANHOITOKONEET 6658 10,20%
21 72849 KAAPELINVALM. KONEET, SEKOITTIMET, IMURIT 6290 0,78%
22 07330 SUKLAALEVYT JA -TANGOT 6211 4,91%
23 75220 DIGITAALITYYPPISET AUTOMAATTISET TIETOJARJ 5782 8,13%
24 69119 PYLVAAT, PILARIT, PALKIT, RAKENNUSRAKENTEET 5305 1,07%
25 78311 JULKISEN LIKENTEEN HENKILOKULJETUSAJONEUVOT 4909 1,63%
26 72722 ELINTARVIKETEOLLISUUDEN KONEET JA LAITTEET 4905 7.98%
27 75260 SYOTTOYKSIKOT JA TULOSTUSYKSIKOT 4900 0,58%
28 68252 KUPARILEVYT JA -NAUHAT 4694 14,38%
29 84589 MUUT NAISTEN JA TYTTOJEN VAATTEET 4673 14,14%
30 72435 MUUT OMPELUKONEET 4 558 29,89%
31 75997 AUTOM. TIETOJENKASITTELYKONEIDEN OSAT 4522 1,90%
32 71111 HOYRYKATTILAT JA MUUT HOYRYNKEHITTIMET 4504 2,43%
33 64212 TAIVEKOTELOT,-RASIAT JA -LAATIKOT 4320 4,14%
34 77412 MUUT SAHKODIAGNOOSILAITTEET 4309 1,28%
35 65252 - VARJATYT PUUVILLAKANKAAT 4236 13,76%
36 09899 MUUT RAVINTOVALMISTEET 4228 7,12%
37 76419 MUUT PUHELIN- TAI TELEFAXLAITTEET 4184 0,48%
38 78629 MUUT PERAVAUNUT JA PUOLIPERAVAUNUT 4148 6,55%
39 04842 MAKEAT KEKSIT JA PIKKULEIVAT, VOHVELIT 4018 17,53%
40 72833 BETONIN- TAI LAASTINSEKOITTIMET 3925 13.67%
41 07120 KAHVI, PAAHDETTU 3486 35,70%
42 77318 OPTISET KUITUKAAPELIT 3482 8,14%
43 05910 APPELSIINIMEHU 3423 29,46%
44 65314 MUUT KUDOTUT KANKAAT 3286 8,73%
45 82153 KEITTIOPUUHUONEKALUT 3208| - 8,59%
46 84211 PAALLYSTAKIT, SADETAKIT AUTOILUTAKIT 3201 3.68%
47 64211 KOTELOT,RASIAT JA LAATIKOT AALTOPAPERISTA 2995 7.33%
48 84219 PAALLYSTAKIT, SADETAKIT, AUTOILUTAKIT, VITAT 2960 2,93%
49 74489 MUUT NOSTO- KASITTELY- LASTAUSAITTEET 2932 0,82%
50 04120 MUU VEHNA — 2915 2.85% |
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51 67623 MUUT TANGOT, RAUTAA TAI SEOSTAMATONTA TERASTA 8337
52 67153 FERROKROMI (KROMIRAUTA) 6 265
53 71620 TASAVIRTAMOOTTORIT, ANTOTEHO YLI 37.5 W 6 148
54 67247 RUOSTUMATON TERAS VALANTEINA TAI MUUSSA 6082
55 84250 NAISTEN JA TYTTOJEN HOUSUT LAPPUHAALARI 6072
56 77313 SYTYTYSKAAPELISARJAT JA MUUT KAAPELISARJAT 5 621
57 05839 MARJAT (PUOLUKAT, MUSTIKAT, MUURAIMET) 5403
58 53861 KEINOTEKOQINEN GRAFITTI; KOLLOIDINEN 5283
59 59812 PUUMASSAN VALMISTUKSESSA SYNTYVAT JATELIEMET 5166
60 51372 ETIKKAHAPPO JA SEN ESTERIT 5148
61 84219 NAISTEN PAALLYSTAKIT, AUTOILUTAKIT, VIITAT, KAAVUT 5133
62 51229 MUUT ASYKLISET ALKOHOLIT 5062
63 74593 TELAT JA MUUT OSAT LUOKAN 74591 KONEITA 4929
64 51371 ETIKKAHAPPQ JA SEN SUOLAT 4 854
65 63531 [KKUNAT,RANSKALAISET IKKUNAT 4723
66 67613 PYOROTANGOT ,RAUTAA TAI SEOSTAMATONTA TERASTA 4 596
67 59814 KOLOFONI JA HARTSIHAPQT 4 453
68 84587 MUUT MIESTEN JA POIKIEN VAATTEET.EI NEULEET 4 352
69 74139 OSAT LEIVINUUNEJA YMS. VARTEN 4333
70 67151 FERROP!I (PIIRAUTA) 4243
71 67683 MUUT PROFIILIT, RAUTAA TAI SEOSTAMATONTA 3995
72 24611 HAVUPUUTA 3669
73 84119 MIESTEN PAALLYSTAKIT, SADETAKIT, AUTOILUTAKIT JNE. 3780
74 74780 MUUT HANAT VENTTIILIT YMS. LAITTEET 3633
75 28221JATTEET JA ROMU, RUOSTUMATONTA TERASTA 3524
76 59811 MANTYOLJY, MYOS PUHDISTETTU 3 451
77 64110 SANOMALEHTIPAPERI,RULLINA TAI ARKKEINA 3398
78 84123 YHDISTELMAASUT 3373
79 78439 MOOTTORIAJONEUVOJEN OSAT JA TARVIKKEET 3 364
80 25141 SOODA- TAI SULFAATTISELLU, HAVUPUUTA 3358
81 63512 KUORMALAVAT LAATIKKOKUORMALAVAT JA MUUT 3 284
82 57592 MUUT VINYYLIASETAATTIPOLYMEERIT 3238
83 51544 METIONIINI ' 3 221
84 85148 MUUT JALKINEET JOIDEN POHJAT OVAT NAHKAA 3167
85 72591 OSAT SELLULOOSAN VALMISTUSKONEISIIN 3149
86 51125 STYREENI 3139
87 23216 ISOPREENIKUMI 3113
88 32500 KOKSI JA PUOLIKOKSI; RETORTTIHIILI 3088
89 67324 LEVYVALMISTEET RAUTAA TAI TERASTA 2945
90 52372 DINATRIUMKARBONAATTI 2 869
91 78621 MAATALOUDEN ITSELASTAAVAT PERAVAUNUT 2814
92 79359 MAJAKKALAIVAT,RUISKUALUKSET,UIVAT NOSTURIT 2814
93 32110 ANTRASHTTI 2751
94 24502 PUUHIILI (MYOS KUORI- JA PAHKINAHIILI), 2741
95 84211 PAALLYSTAKIT, SADETAKIT AUTOILUTAKIT 2655
96 51484 MUUT NITRIILIFUNKTIOISET YHDISTEET 2635
97 82159 MUUT PUUHUONEKALUT 257
98 79199 RAUTATIEN TAI RAITIOTIEN VETURIEN OSAT 2468
99 56216 VIRTSA-AINE (UREA), MYOS VESILIUOKSENA 2433
100 21111 NAUTAELAINTEN RAAKAVUODAT JA NAHAT __ s 2361

L&hde: TULLITILASTOT 1992
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100 tarkeinta tuontihyodyketta Virosta vuonna 1992
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Suomen tuonti Virosta ARVO
SITC-NIMIKE 1000 MK

1 28821 KUPARIJATTEET JA -ROMU % 389

2 28822 NIKKELIJATTEET JA -ROMU 60 686

3 24752 RAAKAPUU, MUUTA LEHTIPUUTA 41747

4 28823 ALUMIINIJATTEET JA -ROMU 15104

5§ 03716 MUU KALA, VALMISTETTU TAI SAILOTTY 12 780

6 77313 SYTYTYSKAAPELISARJAT JA MUUT KAAPELISARJAT 11933

7 24740 RAAKAPUU, HAVUPUUTA 11088

8 65842 VUODELIINAVAATTEET,PUUVILLAA 10 817

9 84589 MUUT NAISTEN JA TYTTOJEN VAATTEET,EI NEULEET 8959
10 84587 MUUT MIESTEN JA POIKIEN VAATTEET,El NEULEET § 730
11 24820 SAHATTU JA HOYLATTY HAVUPUUTAVARA 8138
12 82116 MUUT ISTUIMET PUURUNKOISET 8036
13 82159 MUUT PUUHUONEKALUT 6 949
14 51123 TOLUEENI 6917
15 05794 MARJAT, TUOREET . 6 240
16 84119 MIESTEN PAALLYSTAKIT, AUTOILUTAKIT, ANORAKIT 6023
17 65231 KUDOTUT PUUVILLAKANKAAT, VALKAISTUT 5697
18 82155 MAKUUHUONEEN PUURUONEKALUT 5587
19 65221 KUDOTUT PUUVILLAKANKAAT 5445
20 84211 PAALLYSTAKIT,SADETAKIT AUTOILUTAKIT 5345
21 89732 KULTA- JA HOPEASEPANTEOKSET 4970
22 89473 SUKSET JA MUUT VARUSTEET LUMELLA HIIHTOA VARTEN 4 811
23 68981 KOBOLTTIKIVI JA MUUT KOBOLTIN VALMISTUKSEEN 4755
24 84219 NAISTEN PAALLYSTAKIT, AUTOILUTAKIT, VIITAT, KAAVUT 4011
25 33430 DIESELOLJY JA KEVYET POLTTOOLJYT 3996
26 05839 MUUT MARJAT (PUOLUKAT, MUSTIKAT, MUURAIMET) 3725
27 56231 KALIUMKLORIDI 3679
28 52261 AMMONIAKKI, VEDETON TAI VESILIUOKSENA 38613
29 03440 KALAFILEET, JAADYTETYT 3388
30 63459 KUITULEVY PUUSTA TAI MUUSTA PUUMAISESTA 3373
31 84530 PUSEROT,PUJOPAIDAT,LIVIT JA NIIDEN KAL 3123
32 69119 RAKENNUSRAKENTEET, PYLVAAT, PILARIT, PALKIT 3046
33 84140 MIESTEN JA POIKIEN HOUSUT LAPPUHAALARIT 2932
34 65234 KUDOTUT PUUVILLAKANKAAT, PAINETUT 2910
35 84260 NAISTEN JA TYTTOJEN HOUSUT LAPPUHAALARIT 2 866
36 66332 RAKENNUSHARKOT JA -TIILET 2840
37 84270 NAISTEN JA TYTTOJEN PUSEROT JA PAITAPUSEROT 2749
38 05487 SOKERIJUURIKAS, TUORE TAI KUIVATTU 2683
39 63512 KUORMALAVAT LAATIKKOKUORMALAVAT JA MUUT 2604
40 21111 NAUTAELAINTEN RAAKAVUODAT JA -NAHAT 2 311
41 82125 MUUTA AINETTA OLEVAT PATJAT 2150
42 84483 YOPAIDAT JA PYJAMAT 2140
43 84111 PAALLYSTAKIT, SADETAKIT, AUTOILUTAKIT 2098
44 82121 VUOTEIDEN JOUSTINPOHJAT 2047
45 84112 PAALLYSTAKIT SADETAKIT AUTOILUTAKIT 2025
46 51215 DENATUROIMATON ETYYLIALKOHOL, ALKOHOLI 1944
47 28221 RAUTAPOHJAINEN ROMU, RUOSTUMATONTA TERASTA 1942
48 63422 LASTULEVY JA SEN KALTAINEN LEVY PUUSTA, 1937
49 65851 VERHOT JA SISATILOJEN KAIHTIMET;KAPAT 1863
50 65847 PYYHELIINAT PYYHELINAFROTEE 1838




51

08199 ELAINTEN RUOKINTAVALMISTEET
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2890 13,46%
52 74780 MUUT HANAT VENTTIILIT YMS. LAITTEET 2874 0.51%
53 65431 KUDOTUT KANKAAT KARSTAVILLASTA 2 849 34.35%
54 07390 MUUT KAAKAOTA SISALTAVAT RAVINTOVALMISTEET 2812 1,68%
55 74527 MUUT PAKKAUS- TAI KAARIMISKONEET 2624 2,66%
56 72451 KUTOMAKONEET (MYOS KANGASPUUT) 2617 21.74%
57 11230 MALLASJUOMAT 2554 7,74%
58 11245 ALKOHOLIT GINI JA GENEVER 2586 84,70%
59 68114 HOPEAJAUHE JA HOPEA PUOLIVALMISTEENA 2576 56,58%
60 57511 POLYPROPEEN! 2568 0.69%
61 82151 TOIMISTOPUUHUONEKALUT 2535 3,18%
62 76110 VARITELEVISIOVASTAANOTTIMET, VIDEQOT 2524 0,45%
63 82116 MUUT ISTUIMET,PUURUNKOISET 2523 1,65%
64 68113 MUOKKAAMATON HOPEA (MYOS KULLATTU) 2496 25,45%
65 89867 AANILEVYT, LEVEYS YLI 6.5 MM 2488 57,48%
66 63412 VANERIVIILU MUUTA KUIN HAVUPUUTA 2463 11,12%
67 82119 OSAT ALARYHMAN 8211 ISTUIMIA VARTEN 2455 21,22%
68 84119 MIESTEN PAALLYS-, SADE-, AUTOILUTAKIT, VIITAT 2414 5,29%
69 65529 KUDOTUT TAI VIRKATUT KANKAAT 2384 41,43%
70 77258 PISTOTULPAT JA PISTORASIAT 2314 6,82%
71 62510 UUDET PNEUMAATTISET ULKORENKAAT KUMISTA 2206 1,22%
72 84140 MIESTEN JA POIKIEN HOUSUT,LAPPUHAALARIT 2296 7.22%
73 65523 MUUT NEULOKSET,LOIMINEULOSTA (MYOS VIRKATUT) 2279 9,39%
74 77582 HUONEIDEN JA MUIDEN TILOJEN SAHKOLAMMITTIMET 2270 4,74%
75 72474 KONEET JA LAITTEET TEKSTIILIEN KASITTELYA VARTEN 2256 21,22%
76 65141 TEKOKUITUOMPELULANKA SYNTEETTIKUITU 2250 53,83%
77 77845 MUUT SAHKOMEKAANISET KASITYOVALINEET 2218 51,51%
78 89985 VETOKETJUT 2210 3,14%
79 61142 MUU NAUDAN- TAI HEVOSELAINTEN NAHKA 2154 5,72%
80 77259 MUUT SAHKOLAITTEET SAHKOVIRTAPIIRIN KYTK. 2027 1,92%
81 84222 YHDISTELMAASUT 2016 11,64%
82 85125 TENNIS-, KORIPALLO-,VOIMISTELUJALKINEET 2012 27.87%
83 75132 LAITTEET VALOKOPIOINTIA VARTEN 10994 32,31%
84 74143 JAAHDYTYS- TAI JAADYTYSSAILIOT,-KAAPIT, 1991 1,09%
85 64213 PUSSIT JA SAKIT ‘ 1963 6,58%
86 78221 NOSTURIAUTOT 1959 1,03%
87 05996 HEDELMA- TAI KASVISMEHUSEKOITUKSET 1959 50,84%
88 74184 KUIVAUSKONEET JA -LAITTEET MAATALOUSTUOT 1946 18,69%
89 74481 HISSIT JA KIPPIKAUHAVINTTURIT 1872 0,69%
90 77261 TAULUT, PANEELIT SAHKONJAKELUA VARTEN 1844 2.50%
91 66441 ILMAN LANKAVAHVISTUSTA OLEVA LASI 1831 12,68%
92 77586 MIKROAALTOUUNIT SEKA MUUT UUNIT,LIEDET 1819 4,29%
83 74367 NESTEIDEN SUODATUS- JA PUHDISTUSLAITTEET 1618 2,49%
94 75131 LAITTEET SAHKOSTAATTISTA VALOKOPIOINTIA 1778 48,67%
95 74361 VEDEN SUODATUKSEEN JA PUHDISTUKSEEN TARV 1734 2,49%
86 69211 SAILIOT, ALTAAT, SAMMIOT-RAUTAA TAI TERASTA 1712 3,58%
97 74395 OSAT SUODATUS- JA PUHDISTUSKONEITA 1708 3.77%
98 89879 MUUT AANITALLENTEET 1691 1,52%
99 74155 MUUT MOOTTOROIDUT ILMASTOINTILAITTEET 1689 5,04%

100_84260 NAISTEN JA TYTTOJEN HOUSUT LAPPUHAALARI 1689 4.30%




LHOTE 2

Helsingin alue vuonna 1991
Toimipaikat, tydntekijat, jalostusarvo

Toimipaikat Tyélliset Jalostusarvo
hl6a 1 000 mk
Elintarvike 86 12775 4028776
Tevanake 40 1012 181 125
Puutavara 21 446 43 103
Paperi 14 765 143 247
Graafinen 267 14 749 3631210
Huonekalu 28 680 99 894
Kemian 96 8 637 1333250
Savilaki 44 2 629 552 325
Metalliperus 9 304 30 497
Metallituote 114 12 740 715229
Sahkoinstr 137 12 862 2770825
Kulkuneuvo 25 5517 1125 375
Muu valm. 35 1465 324 845
Koko alue 1027 74 581 17 240 276

100

80
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Jalostusarvon jakaantuminen Helsingin alueella toimialoittain

40 +

1986

1987

1988

1989

1990

1991

B mMuu vaim.
M Kulkuneuvo
B sanksinstr
Metaillituote
Metailperus
M saviak

E Kemlan
Huonekalu
Graafinen
M paper|

M puutavara
[ Tevanake

M Eintarvike
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[td&-Uudenmaan alue vuonna 1991
Toimipaikat, tyéntekijat, jalostusarvo

Toimipaikat Tyolliset Jalostusarvo

hlda 1 000 mk
Elintarvike 12 281 56 735
Tevanake 6 204 24 260
Puutavara 12 504 55944
Paperi 3 263 76 986
Graafinen 17 1 306 372771
Huonekalu 5 91 13 969
Kemian 16 1828 468 173
Savilaki 7 64 18 438
Metalliperus 0 0 0
Metallituote 20 878 25 487
Sahkdinstr 18 1 266 221 585
Kulkuneuvo 3 41 4 958
Muu valm. 4 444 61 883
Koko alue 124 8 991 3 510 781

B Muu vaim.

Jalostusarven jakaantuminen It&-Uud.maan. alueella

1986 1987 1988 1989 1990 1991

B Kukuneuvo
B sanksinst
Metallituote
Metalliperus
M savilak

O Kemilan

[ Huonekalu
Graafinen
[ | Paperl

M Puutavara
[ Tevanake
M Eintarvike
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Kymenlaakson alue vuonna 1991
Toimipaikat, tyontekijat, jalostusarvo

Toimipaikat Tyo6lliset Jalostusarvo
hl6a 1 000 mk
Elintarvike 38 1635 532 312
Tevanake 7 243 28 612
Puutavara 19 672 98 291
Paperi 23 8 307 2089610
Graafinen 19 711 114 223
Huonekalu 7 142 22 926
Kemian 14 637 284 079
Savilaki 22 898 249 331
Metalliperus 2
Metallituote 22 2 856 183 245
Sahkoinstr 4 141 18 904
Kulkuneuvo 9 484 93 551
Muu valm. 2
Koko alue 217 17 238 4 155 534
B Muu vaim.

Jalostusarvon jakaantuminen Kymenlaaksossa toimialoittain
B Kulkuneuvo

100 : B sahksinstr
: . - )
%l|mt|||||||||||i;’i||||||IIIIIIIIIIIIlN!lIIIIIIﬁK%{/ ////// . 7 %///// MSICUSOIS
80 e —— — e T E Metalliperus

MM saviiaki
B Kemian
Huonekalu

60 +

40+
Gradfinen

20 + O paperl

M Puutavara

O tevanake
1986 1967 1988 1989 1990 1991 B Gintarvke

-102 -




LITE 3

Helsinki-YTV
Toimialoittain vuonna 1991

Toimipaikat Tyolliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon

Vientiin toim/

hida 1000 mk tyontekija jakaantuminen % bruttoarvo %
Elintarvike 63 10974 | 2801705 255 304 22,0 26,2
Tevanake 28 727 132 548 182 322 1,0 31,0
Puutavara 9 199 22 640 113769 0,2 6,9
Paperi 9 560 94 982 169 611 07 3,0
Graafinen 246 13911 | 3484398 250478 274 17
Huonekalu 11 188 18 435 98 059 0.1 10,7
Kemian 63 7 060 957 162 135 575 7.5 19,3
Savilaki 23 1202 147 234 122 491 1,2 57
Metalliperus 7 257 24 283 94 486 02 26,9
Metallituote 134 6 780 1412 899 208 392 11,1 33,6
Sahkainstr 110 11352 | 2407010 212034 18,9 63,7
Kulkuneuvo 12 4725 999 256 211483 7.9 56,8
Muu valm. 26 943 225 196 238 808 1,8 17,4
Koko alue 7441 58 878 | 12727 748 216 172 100,0 26,8
Helsinki muut
Toimialoittain vuonna 1991
Toimipaikat Tyolliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon Vientiin toim/

hl6d 1000 mk tybntekija jakaantuminen % bruttoarvo %

Elintarvike 23 1801 1227 071 681 328 27,2 6,8
Tevanake 12 285 48 577 170 446 1.1 28,6
Puutavara 12 247 20 463 82 846 0,5 13,5
Paperi 5 205 48 265 235439 1,1 3,2
Graafinen 21 838 146 812 175 193 33 75
Huonekalu 17 492 81 459 165 567 1.8 1.9
Kemian 42 1577 463 955 294 201 10,3 1,6
Savilaki 21 1427 405 091 283 876 9,0 1,0
Metalliperus 2

Metallituote 82 5960 | 1475038 247 490 32,7 40,1
Sahkoinstr 27 1510 363 815 240 937 8.1 30,8
Kulkuneuvo 13 792 126 119 159 241 28 22
Muu valm. 9 522 99 649 190 898 2,2 54,3
Koko alue 286 15703 | 4512528 287 367 100,0 20,8
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Loviisan seutu
Toimialoittain vuonna 1991

Toimipaikat Tydlliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon Vientiin toim/
hibé 1000 mk tybntekija jakaantuminen % bruttoarvo %
Elintarvike 7 130 22 357 171 977 12,0 65
Tevanake 3
Puutavara 8 240 30597 127 488 16,4 54,4
Paperi 3 263 76 986 292 722 414 9,0
Graafinen 4 123 19 954 162 228 10,7 59,7
Huonekalu 2
Kemian 2
Savilaki 2
Metalliperus 0
Metallituote 6 304 36 163 118 957 194 50,3
Sahkdinstr 2
Kulkuneuvo 1
Muu valm. 0
Koko alue 40 1865 309 021 165 695 100,0 28,2
Porvoon seutu
Toimialoittain vuonna 1991
Toimipaikat Tyblliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon Vientiin toim/
hléa 1000 mk tydntekija jakaantuminen % bruttoarvo %
Elintarvike 4 142 33 560 236 338 3,0
Tevanake 3 118 3317 28 110 0,3 83,2
Puutavara 2
Paperi 0
Graafinen 12 1167 349 869 299 802 316 3,5
Huonekalu 2
Kemian 15 1745 454 851 260660 411 50,1
Savilaki 4 26 7034 270538 0,6
Metalliperus 0
Metallituote 10 456 100681 220792 9,1 47,5
Séhkéinstr 13 722 145046 200 895 13,1 271
Kulkuneuvo 1
Muu valm. 3 105 13496 128533 1,2 21,8
Koko alue 69 6544 3107789 474 907 100,0 32,2
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Pohjois-Kymenlaakso
Toimialoittain vuonna 1991

Toimipaikat Tyolliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon Vientiin toim/
hlé4 1000 mk tyontekija jakaantuminen % bruttoarvo %

Elintarvike 18 819 306 404 374 120 13,4
Tevanake 6 243 28 612 117 745 1.2 20,5
Puutavara 1 376 70 206 186 718 31 423
Paperi 12 5325 1299 608 244 058 56,6 715
Graafinen 11 348 69 312 199 172 3,0 0,1
Huonekalu 5 129 21 117 163 698 09 0,7
Kemian 7 173 141 298 816 751 6,2 3,7
Savilaki 1 214 64 707 302 369 28 25
Metalliperus 0
Metallituote 29 1287 244 605 190 058 10,7 13,3
Sshkoinstr 3 96 14 495 150 990 0,6 28,4
Kulkuneuvo 5 218 34 591 158 674 1.5 29
Muu valm.
Koko alue 120 9467 | 2322807 245 358 100,0 50,1

Etela-Kymenlaakso
Toimialoittain vuonna 1991

Toimipaikat Tyélliset Jalostusarvo Jalostusarvo/ Jalostusarvon Vientiin toim/
hléa 1000 mk tyontekija jakaantuminen % bruttoarvo %

Elintarvike 20 816 225908 276 848 12,7 41,8
Tevanake 1
Puutavara 8 296 28 085 94 882 1.6 338
Paperi 1 2982 790 001 264 923 444 555
Graafinen 8 363 44 911 123722 25 02
Huonekalu
Kemian 7 238 119012 500 050 6,7 83
Savilaki 1 684 184 624 269918 104 431
Metalliperus 2
Metallituote 22 1569 326 320 207 980 184 54,6
Sdhkdoinstr
Kulkuneuvo 4 266 58 960 221 654 33 475
Muu vaim.
Koko alue 97 7771 1832727 235 842 100,0 46,3
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