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THVISTELMA: Esitutkimuksessa kuvataan Helsingin kaupungin alueella toimivien yri-
tysten ja crityisesti suljetun sektorin palveluetinkeinojen kehitystd vuosina 1972-1982-1992.
Toimialoittain esitetdan pdldasiassa yritystilaston tietojen pohjalta aikasarjoja (liikevaihto,
toimipaikkojen lukumidrd, tydvoima ja Helsingin tydvoimaosuus koko maahan verratiuna),
joiden perusteella on arvioitu yritystoiminnan menestystd. Alustavasti on pyritty myds
arvioimaan nykyisen talouslaman sekid EY/ETA-ratkaisun vaikutusta eri toimialoilla ja
Helsingin yritystoimintaan, Lopuksi esitettiin alustavat tulokset seki mahdollisen palvelu-
alojhin keskittyvin tutkimusohjelman tulevat painopisteet.
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ABSTRACT: The pilot study investigates the development of Helsinki-based companies,
with particular emphasis upon the service industries in the closed scctor, over the years 1972-
1982-1992. Time series data for various branches compiled from commercial statistics (e.g.
sales revenue, number of jobs, size of the labor force and Helsinki’s share of the total Finnish
labor foree) are used to shed light on the suceess of business operations. The study also seeks
to appraise the impact of the present recession and the EEA/EC integration process on
different branches and on Helsinki’s business activity. Al the end of the study, some
preliminary results are presented and possible areas for further research are discussed.
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i. Esipuhe

Helsingin elinkeinorakenne on voimakkaasti palvelupainotteinen. Menneind vuosikymmenini
Ja osittain vield 80-juvun aikana palvelut kasvoivat Suomessa ja Helsingissd voimakkaasti. Myos
alueen teollisuus, kuten graafinen tuotanto ja kustannustoiminta ovatl voimakkaasti sidoksissa
palveluihin ja kaupunkiin maan litke-climén ja hallinnon keskuksena.

Helsingin suljetun sektorin tutkimisesta teki Helsingin kaupunginkanslia kevidlld 1992 tutki-
mussopumnuksen Etlatieto Oy:n kanssa. Kyseessd oli kolmen (3) kuukauden esitutkimus, jonka
tavoiitcena oli myds tehdd yksityiskohtainen suunnitelma varsinaisen tutkimuksen toteuttami-
scksi. Kaupunki asetti (yGtd seuraamaan ohjausryhmin, johon kuuluivat kaupunginkansliasta
Jaakko Tolonen (puheenjohtaja), Mauri Laine, Maija-Liisa Linkola ja Hannu Kalajoki seki Ilkka
Susiluoto tictokeskuksesta.

Tdmin esitutkimuksen tavoitteena on ollut tarkastella avoimelta kansainviliseltd kilpailulta
suojatun clinkeinoeldmin kehitystd Helsingin osalta. Erityispiirteen tarkasteluun on tuonut EY:n
vaikutusten arviointi sekil nykyinen talouslama, joka nopeuttaa kaupungin elinkeinorakenteen
muutosta.

Vaikka tutkimuksen painopiste on ollut palvelutoimialoissa, ei teollisuutia ja rakennustoimintaa
ole rajattu kokonaan tarkastelun ulkopuolelle. Palvelutoiminnot ovat suurelta osin riippuvaisia
muusta tuotannollisesta toiminnasta, ¢i vain oman kunnan alueclla vaan laajemmallakin talous-
alueella.

Esitutkimus etenee tuotantotoiminnan avoimuuden ja kilpailun tarkastelusta (luku 2) Helsingin
clinkeinorakenteen selvittelyyn (luku 3). Pddosa tydstd keskittyy palvelusektorin toimialojen
analyysiin (luku 4). Luku 5 sisdltdid alustavan arvion 1990-tuvun taloudellisen kehityksen ja
EY-integraation vaikutuksesta Helsinkiin. Luvussa 6 on summattu esitutkimuksen keskeiset

Esitetyt ndkemykset ja laskelmat ovat alustavia ja ne saattavai kumoutua tai vahvistua jatkotydn
alkana. Kuitenkin alustavana johtopiitdksend on, ettd Helsingin yritystoiminta voi varsin
huonosti. Teollisuuden alamiki on alkanut jo 60/70-lukujen vaihteessa. Palvelualoilia kiiinne
huonompaan tapahtui 80-luvun nousukauden aikana, jolloin tydpaikat ja lilkevaihto kidntyivat
laskuun. Lama ja 90-luvun hidas talouskasvu merkitsevit Helsingille em. kehityssuunnan
voimistumista.

Tutkija kiittd8 toimitusjohtaja Juha Ahtolaa ja Helsingin kaupungin asettamaa johtoryhmii

mieilyttdvistd yhteistyOstd. Erityisesti tekijd on kiitollinen tutkimusohjaaja Pekka Yli-Anttilalle
viisaista neuvoista.

Harrl Luukkanen 10.7.1992



2. Tuotantotoiminnan avoimuudesta ja kilpailusta
21, Kilpailun liséiminen: miten tihin on tultu?

Yksityisen elinkeinotoiminnan avoimuutta tai sen kilpailulta suojattua luonnetta voidaan pohtia
monesta ndkOkulmasta. Yhieistd ndille pohdinnoille ja toimialojen vertailuille on, ettd avoimuus
Ja kilpailu parantaa tuotantotoiminnan tehokkuutta. Lisitehokkuus kansantalouden tasolla mer-
kilsee parempaa resurssien kdly 164 seki tuoiteiden ja palveluiden alempaa hintatasoa kuluttajien
nakSkulmasta.

Avoimuus Ja kilpailun lisdéminen ei ole ollut kovinkaan pitkdan itsestdén selvi tavoite ja kehitys
kohtl avoimia talouksia on edennyt vaiheittain (Hatanpii 1992).

Toisen maailmansodan jilkeen aina 1950-luvulle saakka OECD-maiden talouskehitys pyrki
teollisuuden jalleenrakentamiseen, lalouksien perusrakenteen kehittdmiseen ja valuutiojen saa-
miseen vathdettaviksi. TAmén seurauksena tuottavuuden ja tuotannon kasvu voimistui. Uudeksi
pddmiiaraksi tli Yhdysvaltojen kehittyneeseen teknologiaan perustuvan taloudellisen etumat-
kan umpeen kurominen. Kasvun moottoriksi nousi kansainvilisen kaupan nopea lisiys, joka oli
scurausta kaupan yleisestd vapautumisesta (GATT) ja vapaakauppa-alueiden (EEC, EFTA)
synnysld, Tssd Euroopan maat ja Japani onnistuivat melko hyvin.

Ensimmadisen oljykriisin (1973) jilkeen alkanuita vaihetta ovat leimanneet suuret muutokset
yritysten toimintaympéristdssi. Energian hinta on heilahdellut voimakkaasti, kansainvilinen
tyonjako on muuttunut (NIE-maiden esiinmarssi}, teknologia on kehittynyt voimakkaasti, raha-
ja piomamarkkinat ovat vapautuneet. Samaan aikaan tajouden kasvu on hidastunut, jolloin on
tullut ajankohtaiseksi arvioida uudelleen talous- ja teollisuuspolitiikan tavoitteita, keinoja ja
rajoituksia.

Rakenneuudistuksiin tdhiddvit toimenpiteet OECD-maissa alkoivat 1980-luvulla. Tavoitteena
oli talouksien rakenteiden muuttaminen joustavammiksi utkoisille ja sisiisille shokeille. Talouk-
sien mikro(yritys)tasolla vallitsevia védristymid ja jaykkyyksid pyrittiin poistamaan. OECD-jir-
jeston suosittelemat rakenneuudistuksen tavoitteet ovat kolmenlaisia:

1} Kilpailun lisddminen hyddykemarkkinoilla

Léhtdkohtana on ajatus voimavarojen (ehokkaammasta kiyidstd, jonka voi saada aikaan kannus-
tavalla kilpailulla ja tehokkaammalla investointien kohdentamisella. Tdhén liittyy my6s havain-
to, ettd yritysten reagointi toimintaympériston muutoksiin riippuu kilpailun asteesta. Kilpailun
tisddminen on tarpeen kaikilla hyodykemarkkinoilla ja ulkomaankaupassa, ei vain teollisuudes-
sa.

2) Tuotannontekijimarkkinoiden joustavuuden ja toimivuuden parantaminen
Jotta yritykset voival nopeasti reagoida muutoksiin, kuten aukeaviin vientimahdollisuuksiin,

tulee tydmarkkinoiden olla joustavat. Tahin péistién mm. purkamalla tydmarkkinoiden jihmei-
t4 rakennelmia ja lisddmalld koulutusta,



3) Julkisen sektorin tehokkuuden parantaminen

Julkinen scktori kiyuid tai kierrittdd nykyéin huomattavan osan tuoltetusta kansantuotteesta.
Siksi julkisen scktorin tulee olla tchokas, jos halutaan aikaansaada kunnon rakenneuudistus
taloudessa. Julkinen sektori piditid voimavarojensa kohdentamisesta oman sisdisen paatoksen-
teon mukatsesti ja on siksi paljolti riippumaton markkinavoimista. Rahojen kiytén tehokkuuden
uskotaan paranevan, jos kasvava osa julkisen sektorin varoista tulee markkinavoimien kontrol-
liln. Tdstd on endd askel palvelujen yksityistdmiseen, yritysten myymiseen ja hallinnon tujos-
johlamiseen.

Euroopan yhleisdn lavoitteet ovat olleet paljolti samansuuntaiset sitten EEC:n perustamisen
(1958). Avoimuus ja kilpailu ovat keskeisid myds EY:n yhteismarkkinoita luotaessa vuoden
1993 alusta ja kaiken lavoitieena on syvempi kansallisten talouksien integraatio. Tulevan EY:n
vapaudet koskevat neljd (uotannon perustekijid: tyGvoiman liikkuvuutta, pdioman litkkkuvuutta
sckd tavaroiden ja palveluiden liikkuvuutta. EY -sopimuksen tai EY-jésenyyden mydtid Suomeen
muodostuval samanlaiset kilpailuolosuhteet kuin muualtakin Eurcopassa ja mm. tuontikilpailu
lisddntyy.

22. Avoimen ja suojatun tuotannon mittaamisesta

Tuotantotoiminnan tai jonkin sucjatun toimialan avoimuutta tai suljettua luonnetta voidaan
lihestyd monella tavoin. Yksinkertaisin ja pragmaattinen lihtdkohta on viennin merkityksen
korostaminen. Tamén mukaan kansantalouden (ja yritysten) avoimuuden astetta kuvataan vien-
titufojen osuudella bruttokansantuotteesta (Himildinen 1979). Johtopiitoksend tarkastelusta on
yleensd, eutd teollisuus edustaa avointa sektoria ja muut alat suljettua.

Téhin johtopéitdkseen on menneind vuosina ollut hyvit perustelut, silli vapaakaupan olosuh-
teissa kdytinndssi vain teollisuustuotteiden vienti ja tuonti on ollut vapaata muun talouden
oOllessa pddosin kilpailulta suojattua ja siadeltyd.

Téllaiseen suoraviivaiseen tarkasteluun ef endié ole samanlaisia perusteluita kuin aikaisemmin,
Maailmankaupassa palveluiden kaupan arvo on jo kolmasosa tavarakaupasta, maatalous on
vapautumassa, kaupan alalla monikansalliset ketjut levittéytyvit maasta toiseen, kilpailu julki-
sista hankinnoista on jo auennul. EY-sisimarkkinaratkaisun mydti kaupan tekniset esteet
vihenevit olecllisesti ja yritysten perustaminen toiseen maahan on oleellisesti aikaisempaa
helpompaa. Samalla kansalliset liha-, maito-, rakennus- yms. monopolit purkautuvat.

Térkein krititkki vientiosuus-mittaria ja sen soveltamista kohtaan on sen yksipuolisuus. Jokin
maailmanmarkkinoilla ja kansainviliseen hintatasoon tuotteitaan myyvi yritys saatfaa - kuten
on tapahtunut - pyytdi kotimaassa korkeampaa hintaa tuotteistaan ja maksattaa kannattavuutensa
kotimaisilla kuluttajilla tai muilla yrityksilid. Vienti Neuvostoliittoon bilateraalikaupan aikoina
antoi katteita, joita ei olisi saatu lansiviennistid. Vientituet mm. laivoille ja maataloustuotteille -
Joita melkein kaikki maat harrastavat - viidristivit kilpailua, kuten myds kehitysyhteistydvaroilla
tuetiu vienti,

Todellisen kilpailun aikaansaaminen edellyttds siten kilpailevaa twotteiden ja palveluiden tuon-
tia, jolloin eurokuntoinen suomalainen yritys pystyy toimimaan tehokkaasti scki viennissa ettd
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kotimarkkinoilla. Toimialat, joilla ei ole merkitt#visti vientid tai tuontikilpailua, voidaan luoki-
tella kategoriaan "curokilpailutle herkit alat",

Jaljempénd on siksi mitattu toimialojen avoimuutta tai niiden suljettua tuonnetta laskemalla myés
tuontiosuus ko. tuoteryhmissd tai patveluissa. Tdmé dydentidd perinteisempid vientiosuus-tar-
kastelua.

Mybs palveluyrityksissi markkinavoimien odotetaan panevan hinnat ja yritysien kustannusra-
kenteen kuriin, kun kotimaiselle ja ulkomaiselle kilpailulle luodaan suotuisat edellytykset,
monopolit puretaan ja alalle tulon kynnysté alennetaan. Esimerkit menneen ajan Suomesta eivi
ole olleet kovin rohkaisevia, kuten on osoittanut mm. kansainvilisesti toimivan lkean kalusteta-
varataton lupakésittely Espoossa. Kilpailun edellytysten luominen ei ole pelkistidin valtion
lakien ja kuluttajien rahojen varassa, suuren tydn voivat tehdd myds kunnat pidtdksillddn koskien
liikelaitoksiaan, toimintojen yksityistamistd ja yritysten kilpailua,

23. Tormialojen avoimuus: mittauksen tulokset

Helsinkildisten yritysten toiminnasta ei ole riittdvisti tilastotietoa, jotta sen mukaan voitaisiin
luokitella yritykset avoimiin ja suljettuthin. Mittaus joudutaan tekemiin koko maan tasolla, misti
ci ole kuitenkaan varsinaista haittaa yleiskuvan saamisessa: helsinkildisyritykset toimivat samal-
la tavalla ja saman kilpailun alaisena kuin muutkin.

Ongelmia tai epivarmuuksia mittaamiseen ja sen yleistyksiin toki sisiltyy. Jos esim. makkara-
leollisuuden vientl ndytidisi koko maan tasolla vihdiseltd ja Helsingissd olisi maan ainoa
makkaraa vievii tehdas, tulokset viidristyisiviit oleellisesti arvioitaessa kilpailua Helsingin niké-
kulmasta. Toimialoittainen keskiarvo ei ole koko totuus yrityksistd. Koko maata kisittelevit
panos-tuotos -tutkimuksen tiedot ovat vuodelta 1985, jonka jélkeen tilanne on voinut muuttua,

Tautukon 2.1 esittimd informaatio Suomen talouden avoimuudesta pi#toimialoin ei anna
kovinkaan tarkkaa kuvaa tilanteesta. Pdatoimialojen sis@lli tuonti- ja vientiosuuksien vaihtelu-
vilit ovat varsin suuret, kuten ndkyy esim. teollisuuden ja-palvelujen osalta. Siksi on tarpeen
tarkastella avoimmuuita hienommalla toimialatasolla, kuten on tehty kuvioissa 2.1...2.4.

Teollisuuden osalta havaitaan elintarviketeollisuuden toimialat (kuva 2.1) hyvin suljetuiksi
luonnilta, ja my®s vienti on vihiistd esim tekstiili- ja vaatetusteollisuuden tuotteiden valmistuk-
seen verrattuna.

Kuva 2.2 osoittaa, ettd metsiteollisuuden vientiosuus on varsin suuri, joskaan tuontikilpailua ei
juurd esiinny. Graafisen ja kustannusalan ulkomaankauppa on samoin pienti tuotantoon tai
kotimaiseen kulutukseen verrattuna. Kemiallinen teollisuus sen sijaan on varsin avoin toimiala.

Metalliteollisuuden kaikki toimialat (kuva 2.3) ovat varsin avoimia viennilld ja tontikilpailulla
mitattuna. Sihkon, kaasun, limmon ja veden tuotanto ja jakelu - tirked kunnallinen infrastruk-
tuuri - sen sijaan on vailla yhteyttd ulkomaankauppaan.
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Taulukko 2.1:  Talouden avoimuus Suomessa pédtoimialoittain: tuonnin osuus kulutuksesta
ja viennin osuus tuotannosta, prosenttia

Tuonti- Vienti-
Toimiala osuus OSUUS
Maatalous 12.5 11.1
Metsitalous 7.7 2.2
Kalastus ja metsistys 14.3 10.2
Tehdasteollisuus 0.5-93 1.8-86.5
Sdhko-, kaasu- ja vesihuolto 2.0 0.5
Rakennustoiminia 0 0
Palvelut 0-39.3 0-68.8
Yhteensd kaikki toimialat 16.3 17.4
Huom. toimialan tuontiosuus [asketaan scuraavasti:
Tuonti
Tuontiosuus % = x 100

Tuotanto + Tuonti - Vienti

Metsitalous sisiliéd ldhinnd raakapuun kauppaa. Rakennustoiminta sisiltyy ulkomaankaupassa
palvelutaseeseen (projektivientiin), josta syystd rakennustoiminnan ulkomaankauppa = 0.

Lihde: TK, Panos-tuotos -tutkimus 1985

Lopuksi kuva 2.4 osoiltaa, eltd suljetuin talous vallitsee Suomessa rakennus- ja palvelualoilla.
Lukuunottamatta vesi- ja ilmalikennettd vienti on erittdin viihdistd ja tuontikilpailu on ldhes
olematonta.

Yhteenvetona voidaan arvioida keskeisimmiksi suljetuiksi ja kilpailulta suojatuiksi yritystoimin-
nan alotksi tautukon 2.2 esittdmét toimialat. Kriteerind on tdlloin kiytetty tuonnin osuutta
kotimaisesta kulutuksesta ja viennin osuutta tuotannosta, jos niistd kumpikin jii alle koko
talouden keskiarvoien,

Esim. vain tuontiosuuden kriteerin mukaisesti suurin osa metsiteollisuuden toimialoista olisi
luokiteltava "tuontiherkiiksi" alaksi. Kun vientiosuus on erittiin suuri, ne voidaan luokitella
avoimen (kilpaillun) tuotannon aloiksi.

Taulukosta 2.2 voidaan havaita, ettd suljetut ja kilpailulta suojatut toimialat kattavat varsin lagjan
osan yritystoiminnasta. Laskettuna koko yritystoiminnan kotimaisesta kysynnistd ns. suljetun
sektorin osuus markkinoista oli vuonna 1985 yhicensd 64 % ja ns. avoimen sektorin osuus oli
vastaavasti 36 %.
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Tauvlukko 2.2:  Keskeisimmit suljetut ja kilpailulta suojatut yritystoiminnan toimiafat

Suoniessa

Toimiala K‘UEUEU_S‘ Tuonti- Vienti-
osuus 1) osuus 2) osuus 3)

Maa- ja metsiit. kalastus 7.0
- Maatalous 4.5 12.5 11.1
- Metsétalous 2.3 7.7 2.2
- Kalastus ja metsistys 0.2 14.3 10.2
Tehdasteollisuus 9.0
- Teurastus ja lihajalost. 2.1 2.8 7.5
- Maidonjalostus 1.6 0.5 18.3
- Myllyt ja leipomot 1.0 2.9 1.8
- Sokeri ja makeisel 0.5 15.9 13.7
- Rehujen valmistus 0.7 7.9 9.5
- Juomien valmistus .5 6.7 9.5
- Tupakkateollisuus 0.1 6.6 8.2
- Graafinen tuotanto 1.2 0.9 2.8
- Kustannustoiminta 1.3 11.2 10.0
Séhko, kaasu, limpa, vesi 5.6
- Sdhkd, kaasu, limpd 5.4 2.0 0.5
- Vesihuolto 0.2 0 0
Rakennustoiminta 10.3
- Talonrakennus 7.9 0 0
- Maa- ja vesirakennus 2.4 0 0
Palveluiden tuotanto 32.0
- Tukku- ja viihitt. kauppa 8.2 4.2 4.3
- Ravitsemus- ja majoil. 2.5 0 2.1
- Muu maaliikenne 2.9 0.5 4.9
- Maal. tukipalvelut 0.4 0 1.2
- Tietolitkenne 1.5 1.2 0.9
- Rahoitus- ja vakuutus 3.6 2.0 0
- Asunt. hall. ja vuokr. 5.0 0 2.0
- Muu kiint. toiminta 2.0 0 1.1
- Litke-eldmin palvelut 3.3 13.5 15.8
- Yksit. ja yht.kunn. p. 1.1 2.6 0
- Viihde- ja kulit. palv. 0.9 159 6.6
- Moottoriajon. korjaus 0.6 0 0.4
- Muu kotit.palv. toim. 0.7 0 0.1
Suljettu sekiori yhicensi 63.9
Avoin sekiori yhteens# 36.1
Koko yritystoiminta yht. 100.0 16.3 17.4

1) Toimialalta perdisin olevien koti- ja ulkomaisten tuotteiden ja palveluiden osuus kotimaisesta kulutuksesta
2) Tuonnin osuus kotimaisesta kulutuksesia
3y Viennia osuus uolannosta

Lihde: TK, Panos-tuotos -tutkimus 1985.
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Samoin havaitaan, cttii palvelualojen osuus suljetun sektorin tuotannosta on noin kolmannes eli
32 % yrityssektorin kotimaisesta kysynnéstd. Muita suuria suljetun sektorin aloja ovat maa- ja
metsétalous (osuus kysynnéstd 7 %), osia teollisuudesta (9 %), rakennustoiminta (10 %) seki
sihks-, lampo- ja vesihuolto (6%).

Jos jatkotutkimus halutaan keskittdid Helsingin suljettuun sekioriin, varsin setvin perustein
voidaan ty0 rajata koskemaan palveluelinkeinoja ja rakennustoimintaa. Suojattujen alojen teh-
dasteollisuutta ei Helsingissd sanottavassa méiirin endd ole. Maataloutta ei kaupungissa ole
koskaan suuremmassa méérin ollutkaan. Palvelutuotanto ja rakentaminen ovat sen sijaan varsin
keskeisid clinkeinoja péikaupungissa.



3. Helsingin elinkeinorakenteen kehitys

Tdssé padluvussa lihestytidn Helsingin elinkeinorakennetta ja sen kehitystd kolmesta suunnasta,
Alkulukuna 31 on katsaus kaupungin tydpaikkojen ja toimialarakenteen kehitykseen.

Toisessa alaluvussa 32 on tutkiclma Helsingissa vaikuttavasta teollisuudesta. Teollisuutta tar-
kastellaan pitkilld aikavililla vuosina 1972-89 ja todetaan teollisuuden tytvoiman puolittuncen
tand atkana. Teollisuus on edelleen alaméessd, lama runnoo sitd rumasti eikd ole mitdéin merkkeji
teollisuuden uudesta noususta.

Luvussa 33 tarkastelun kohteena on Helsingin tuotannon alueellinen merkitys. Koska Helsinki
on maan suurin paikkakunta talouden alalla, talouden alueellinen merkitys on suuri sekd ulospiin
muchun maahan etté sisdénpéin tuloja hankkivana rahakoneena.

Perusongelmana muutoksia tarkasteltagssa on, ettd Helsinki on osa sculua ja ettd toimintojen
atucellinen rakenne muuttuu urbaaneja alueita koskevien "lakien" mukaisesti. Siten el ole
miclekiistd olettaa, ettdi lalousalueen keskuksen rakenne kehittyisi samoin kuin koko alueen tai
koko kansantalouden rakenne, Titd yleismaaiimallista ilmiétd on vaikea otlaa kattavasti huomi-
oon. Toinen tdhdn liittyvd tosiasia on, cttd Helsingin hyvinvointiin vaikuttaa koko seudun
kehitys, el ainoastaan kaupungin omien rajojen sisiild tapahtuvan yritystoiminnan muutos.
Helsingin "luonnollinen” erikoistuminen palvelee koko alueen kehitysti.

31. Tyopaikat ja toimialarakenne

Yletsend piirteend Helsingin tydllisyyskehityksessd on tyopaikkojen jatkuva lisddntyminen aina
80-tuvun loppuun. Tyopaikat lisddntyivit voimaikkaimmin kaupungissa 60-luvulla, laskivat
ievésti 70/80-luvun vaihteeessa. 80-luvulla tapahtui uusi pieni nousu. Vuonna 1988 oli
Helsingissé 137 % tyGpaikkaomavaraisuus (TILK 1991) eli tilanne ndyudd padllisin puolin
hyvalti. :

Pinnan alla ja tulevaisuulta tarkastellen tilanne on huenompi ja huolestuttavampi. Tydpaikkoja
ovat lisdnneet ennen muuta julkinen sektori (kunta ja valtio), joiden ansiosta tydpaikkojen méiri
on hsadntynyt. Koko maan tasolla 90-luvun alussa julkishallinnon tytpaikkoja lienee ollut
yhteensd noin 700.000 (Helsingissd 80.000), joista noin 200.000 tydpaikkaa luotiin 80-luvun
atkana. Valtion ja kuntien sddstdtoimet merkitsevit vihintéin loppua tille kasvulle. Todenni-
koisesti julkisten menojen laihdutus tulee vdhentimiin 90-luvulla tydpaikkoja oleellisesti
nykyisestd, vaikka esim. Helsingin osuus koko maan valtion tydpaikoista on laskenut 70- ja
80-luvuilla,

1) Téssé luvussa tarkastellaan Helsingin tyopaikkoja, johon sisiityvit seki yritystoiminnan,
kunnan ja valtion tyépaikat. Muissa luvuissa tarkasteilaan sitd vastoin yritystoimintaa eri
toimialotlla.
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Tassd esitutkimuksessa tarkastellaan jiljempénd nimenomaan yritystoimintaa Helsingissd yri-
Lystilaston (YTR} tetojen perusteella, Vain yritystoimintaan ja sen péitoimipaikkoihin keskit-
tyminen - ja ammatinharjoittajien puuttuminen tilastoista - antaa vajanaisen kuvan kaupungin
tydpaikkojen miérdstd. Allacleva laskelma osoittaa miten taulukon 3.1 kokonaistySpaikat
likimain jakaantuivat vuonna 1989 yritystoiminnan ja julkisen vallan tydpaikkojen kesken:

Yritysten péitoimipaikat

(toimipaikassa useampi kuin yksi tyontekiji) 236.000 henked
Yritysten aputoimipaikat (paikonttorit ym.) 23.000 henked
1. Yritystilaston tydpaikat yhteensi 259.000 henked
ltsendiset ammatinharjoittajat n. 20.000+henked
2. Yritystoiminnan tydpaikat yhteensé n. 280.000 henked
Hgin kaupungin tydpaikat n. 40.000 henked
Valtion tydpaikat n. 40.000 henkei
3. Julkisen vailan tyopaikat yhicensi . 80.000 henked
2+3 Helsingin tydpaikat yhteensi n. 360.000 henked

Kuten myhemmin yritystoiminnan toimialoittaisesta tarkastelusta ja sen yhteenvedosta kiy
tmi, yritystoiminnan tyépaikat - ei yksin teollisuudessa - ovat olleet taskussa jo 80-luvulla,
Yritystoiminta alkoi taantua Helsingissd useimmilla mittareilla mitattuna jo menneen nousukau-
den lihavina vuosina ja taantuma koski myds palvelualoja.

Nykyinen taloudellinen lama nopeuttaa jo 80-luvulla jatkunutta rakennemuutosta kaupungissa
ja 90-luvun hidas taloudellinen kasvu merkinnee Helsingille ennen nikemitonti kurjistumista,
tyOpaikoilla mitattuna. Kun teollisuus on johtanut aikaisemmin tydpaikkakatoa, nyt johtoon
kipuavat palvelut,

Kuten johtopéitdksissd (luku 6) todetaan, luultavasti tydpaikkojen lisdintyminen julkisten
palveluiden piirissi on menneind vuosina peitlinyt alleen tosiasiallisen kuvan kaupungin yritys-
toiminnan tifasta. Tila on erittdin hilytlivd, cikd ndkdpiirissi ole muutosta parempaan,



Taulukko 3.1. TyGpaikat Helsingiss# toimialan mukaan vuosina 1950-1960-1970-1980-1988,
1000 henked (yritykset ja julkinen hallinto ml.)

Toimiala 1950 1960 1970 1980 1988

Maa- ja metsitalous 1.6 1.2 0.5 0.5 1.2

Teollisuus ml. kaivos-

tolminta, energia ja vesi 65.7 81.6 79.4 54.7 47.9
Rakentaminen 15.2 259 24.9 17.8 26.6
Filkenne 18.2 21.9 25.0 29.2 32.1

Kauppa, ravils. ja majoi-

tustoiminia 41.0 65.9 77.3 67.8 75.1
Rahoitus ja Hike-elimin

palvelut 10.8 16.1 32.4 42.9 70.4
Muut palvelutoimialat 44.2 53.8 87.2 101.0 109.2
Tuntematon 3.7 7.6 0.4 1.3 8.4
Yhteensi 200.4 274.0 327.0 315.2 371.0

Lahteet: Helsingin vuosikirja 1991/TILK; Lausamo (1977); Lankinen (1985).

32. Tehdasteollisuus

Helsingin teollisuuden kehitys on ollut parin vuosikymmenen aikana monen eri suuntaan
vaikultavan tekijin summa. Helsinki on valtakunnallisen kasvualueen - Uudenmaan liénin ja
suppeammin Hyvinkdiltd Kirkkonummeen ja Sipooseen ulottuvan Helsingin seudun - taloudel-
linen keskus, joka tuotlaa neljdnneksen Suomen bkt:sta (Susiluoto 1992). Kunnalliset rajat ovat
kdyneel ahtaiksi laajamittaiselle teollisuudelle. Kaavoitus, kiinteistdjen arvonnousu ja vuokra-
taso ovat tehneet teollisuuden kiinteistojen vaihtoehtoisen kéyton houkuttelevammaksi. Samalla
Helsingin keskeinen sijainti kuljetuksen ja tietoliikenteen risteysasemana, koulutetun tydvoiman
saantl ja muu infrastruktuuri ovat vetineel kaupunkiin suurimpien yritysten piikonttoreita,

Jo 60-luvulla teollisuuden jalostusarvon kasvu ofi Helsingissd puolet pienempiid kuin koko
maassa. Helsingin ympiirisiékunnissa (Espoo, Vantaa, Kauniainen) kasvu oli vastaavasti puolet
suurempl kuin koko maassa (Lausamo 1977). Saman suuntainen kehitys jatkui 70-luvulla. Kun



teollisuuden tyGvoima muualla maassa nousi 10 %, tydvoiman miird laski meiko tasaisesti
Helsingissd (Lankinen 1985). 80-luvun alun Uusimaa ja Helsinki oli vahva taloudellisen kasvun
keskus, ei kuitenkaan teollisuuden osalta. Kahden vuosikymmenen aikana 1972-1992 Helsinki
menetti puolet tehdasteollisuuden Lydpaikoistaan.

321. Yhieenvelo menneestd kehityksesti

Kuvassa 3.1 on esiteity tiivistetysti tehdasteollisuuden pitkiin aikavilin kehitys Helsingissd
yritystilaston lukujen perusteella. Midritelmien mukaisesti tilaston kattama tehdasteoilisuus ei
sisalldi mm. kunnan, valtion ja valtion laitosten harjoittamaa teollista tuotantoa, joka ei ole
yriiystoimimaa.]')

Liikevaihdolla mitattuna Helsingin tehdasteollisuus on viime vuosien luisua lukuunottamatta
pysynyt likimain ennallaan. Tuotannon volyymi on pysynyt samalia tasolla bruttoarvolla laskien.
Litkevaihdon lasku jo ennen lamaa ja tyoilisyyden kehitys antavat olettaa, ettd likevaihto
pienence yha jatkossa. Pienenevi liikevaihto merkitsee myds seudun vilituotepanosten kysyn-
néin vithenemistd ts. heikentyvis kerrannaisvaikutusta, joka kerrannaisvaikutus on tosin tutki-
musten mukaan picnempt kuin palvelualoilla.

Toimipaikkojen miiériin pysyvyys noin 2300 vaiheilla osoittaa, ettd Helsinki on yhi pki-yritys-
ten kiinnostuksen kohteena. Keskimairiinen toimipaikkakoko on kuitenkin dramaattisessa
laskussa. 70-luvulla tehdasteoltisuutta harjoitettiin keskiméérin 22-25 hengen oimipaikoilla,
80-luvun lopussa toimipaikkojen keskikoko oli kymmenen henkei picnempi eli noin 15 henked.
Kun suurteotlisuus koko ajan vihenee, todellisuudessa kaupungin tyypillisid teollisia yrityksia
tal toimipaikkoja ovat 3-6 hengen metalliverstaat ja kirjapainot.

Lamaa edeltinyt tehdasteollisuuden tydvoima Helsingissd oli noin 35.000 henked. Kuten
kuviosta 3.1.c. voidaan havaita, 70-luvun alun tydvoiman méiri oli liki kaksinkertainen. Lama
jyrkensi tydvoiman vithentymistd edelleen ja ilmeisesti nopeutti odotettavissa olevaa rakenne-
muutosta. TyGvoiman méérdn lasku Helsingissd 90-luvulla noin 20.000 hengen tasolle on
odotettavissa, jos voimakasta elinkeinopolitikkaa mm. edullisella toimitilarakeniamisella IE
-vuokraukseila tai pkt-yritysten rahoituksella ei pystytd jArjestimidn.

Teollisuus ei voi huonosti vain Helsingissd vaan myés koko valtakunnassa. Helsinki on eriin-
lainen koekenttd, jossa muutokset tapahtuvat muuta maata aikaisemmin ja voimakkaammin.
Témin vol havaila tarkastelemalla kaupungin osuutta koko maan tehdasteollisuuden tyGvoimas-
ta. Edelleen yritystilaston tictojen mukaan Helsingin osuus koko maan tehdasteollisuuden
tydvoimasta on ollut lievéssi laskussa aina 70-luvun atusta. Kymmeneksi vuodeksi vakiintunut
noin 9 % osuus tydvoimasta lihti laskuun vasta Helsingin aluetalouden ja kansantalouden
rynndtessd ylikierroksilie vuosikymmenen vaihtuessa.

1) Kuntien, valtion ja valtion laitosten harjoittama tehdasteollisuus sisiltyy mm., kansantalou-
den tilinpitoon, teotlisuustilastoon seki tydvoimatiedustelun fukuihin, joissa yksityisti
yritystoimintaa ja julkisla tuotantoa ¢i ole erotettu. Erona yritystilastossa on vuositasolla
Helsingin lehdasteollisuudessa noin 10,000 henked vihemmin 70-luvun alussa ja chkd
4.000 henked 90-luvun alussa,
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Kuva 3.1 . lehdasteollisuus
Helsinki 1972-1992
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Yritystoimintaan kuuluvan tehdasteotlisuuden lisdksi menetyksid on tapahtunut valtion, valtion
lattosten ja kunnan teollisissa tydpaikoissa. 70-luvun alussa julkisen vallan teollisia tydpaikkoja
oli noin 10.000 ja ne ovat vihentyneet 90-luvun altkuun noin 4.000 tydpaikkaan yhtidittimisen,
fiikclaitosuudistuksen ja muun karsimisen kautta. Osa tyGpaikoista on siirtynyt siten yritystoi-
minnan piiriin, jonka aikaisemmin esitetyt luvut kattavat.

Kehitys osoiltaa, ettd Helsingin teollisuudelia menee huonommin kuin koko maan tehdasteolli-
suudelia. Mutta myds muilla vanhoilla teollisuupaikoilla on ongelmia. Esim. Tampere on
menettinyt 15.000 teollisuuden tyépaikkaa 15 vuoden aikana (SK 24.4.92). Helsingin ja sen
seudun teollisuuden suhteellisen korkea vientiosuus antaa kuitenkin viitteitd nopeasta toipumi-
sesta, kun laman jilkeen vienti alkaa vetidd,

322 Milé teollisuutta on menetetty?

Helsingin alueella olevan tehdasteollisuuden toimialoittainen supistuminen nakyy konkreettises-
ti kuvan 3.2 koosta ja jakaumasta. Tirkein teollisuudenala, metalliteollisuus - tihinni konepaja-
teollisuus - on supistunut 20 vuodessa liki puoleen. Toiscksi merkittivin toimiala, graafinen
teotlisuus eli kirjapainot ja kustantamot, on supistunut lievésti ja sen suhtecllinen merkitys on
noussut. Elintarviketeoilisuudesta on kaksi kolmannesta jiljetld. Loppujen teollisuuden toimialo-
Jjen tydllisten méded on supistunut liki kolmannekseen.

Voidaan liioittelematta sanoa, ettd Helsinki on enid konepajateollisuuden, painotalojen ja
kustantamojen sekié elintarvikkeiden tuottaja. Aivan viime vuosien tiedot suuryritysten siirtymi-
sestd kehyskuntiin osoittavat nidenkin ydinalojen tuotannon supistuvan ja kaupungin tydllisyy-
den heikentyvian.

Mielenkiintoinen yksityiskohta on, etld tehdasteollisuuden liikevaihto - noin 7-9 mmk toimipaik-
kaa kohden - on pysynyt 20 vuotta likimain samana (vuoden 1985 hinnoin laskien), kuten kuvassa
3.3 on esitetty. Samaan kuvaan on piirretty my6s tehdasteollisuuden toimipaikkakoon romahdus
tydvoiman maarilld laskien. Liikevaihdon (kiintedhintaisen) pysyvyys samalla tasolla on tyin
tuoltavuuden kasvun ansiota. TyOvoima on vihentynyt noin 50 % vv. 1972-89 aikana ja
twottavuus on noussul samoin 30 % vuoden 1972 tasolta.

Em. lukuihin eivit siséiilly aputoimipaikkojen (piikonttorit, korjasmot) tydntekijit Helsingissa.
Teollisuuden 175 aputoimipaikkaa tyollistivit 1989 noin 8.400 henked kaupungissa, mik4 vastasi
25 % teollisten tyépaikkojen miaristd. Vuoden 1990 jilkeinen kustannusten ja tyévoiman
karsiminen lienee eniten koskettanut juuri nditd ns. piakonttorien tydpaikkoja.

323 Kysymyksid ja ongelmia

Voiko Helsinki eldd hyvin ilman tehdasteollisuutta? Esimerkit muualta osoittavat, ettd eliminen
onnistuu mutta eldmisen laatu ja kasvuvauhti heikkenee. Antaako Helsinki pois parhaan elinkei-
nocldmin valitinsa, jota se pystysi ilse hyddyntamiin? Teollisuutta palveleva koulutus on
scudulla maan parasta tasoa ja laajinta. Sama koskee tutkimustoimintaa, joka on kiiden ulottu-
villa. Koulutettua tydvoimaa on jatkossa myds tarjolla. Infrastruktuuri on jo rakennettu ja maan
parhaat palvelut oval 18helld.
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Helsinki on parhaiten ulkomailla tunpettu Suomen kaupunki ja tunnettuisuutta voidaan hytdyn-
lad. Esim. Vaisala haluaa pitdd imagosyisti Helsingissi postilokeron, vaikka sen tehdas sijaitsee
Vantaalla. Jos helsinkildinen nuori haluaa tehdastydhon, tdytyykd hiinen jatkossa aina etsid tyéti
naapurikunnasta? Milld teoilla ja milld kustannuksilla Helsinki saisi luotua itselleen teollisuus-
ystivillisen maineen?

Sadan, kahdensadan viime vuoden aikana useimmat eurooppalaiset kaupungit ovat syntyneet
teollisuuden tarvitseman tyGvieston majoittamiseksi lihelle tehtaita. Moderni aika ja yhteiskunta
pystyl ratkaisermaan kuljetus- ja liikkkumisongelmat, méadrittyyn pisteeseen saakka. Useiden
teoreetikkojen mukaan elinkeinoeldmin rakennemuutokset merkitseviit alueellista erikoistumis-
ta, jossa standardivalmistus siirtyy pois ydinalueilta, ja jossa ainoastaan tutkimus- ja kehitys-
panosta vaativa suunniitelu ja innovointi yms. jdd metropoleihin (Susiluoto, haastattelu).
Postmoderni, litkkeessé oleva yhteiskunta ja talouseldmi on luonut uudet ongelmat, jotka vaati-
vat vudenlaisia ratkaisuja. Siksi kvantitatiivinen nidkokulma teollisuuden ongelmiin ei ole
rilttdva.

324 Teoilisuus palveluiden kuluttajana

Paitsi tavaratuottajana ja ulkomaankaupan lasapainon tuojana sekd tyollistdjind teollisuus luo
aluctaloudessa kasvua paiveluiden kilyttdjand. Koko Suomen teollisuutta koskevien lukujen
perusteetla voidaan nihdid paikallisen teollisuuden tirked vipuvaikutus, Teollisuuden bruttoar-
vosta laskien tuotanto kulutiaa hankintamenoihin 8 % energiaa, 44 % raaka-aineita jatarvikkeita
sckd 14 % muita ulkoa ostettuja palveluita (teollisuustilasto 1990, osa 1). Teollisuuden kysyntéi
lisddviit timéin pdille kilytiomaisuuden hankinta ja investoinnit. Energia, raaka-aineet ja palve-
lut ovat useimmiten paikallisten tukku- ja vihittdisliikkeiden toimittamia.

Mikéli Helsingin teollisuus vastlaisi maan keskiméardd, se kilyiti energian, raaka-aineiden ja
palveluiden ostoon vuoden 1989 noin 19.5 mrd mk:n tuotannon bruttoarvosta 13 mrd mk. Jos
teollisuus suhteellisesti ja absoluuttisesti vihenee kaupungista, vihenevit myds ndmé piiasiassa
paikallisten liikkeiden kautta kiertivit palvelusektorin tulot. Jos teollisuus karkaa kaupungista,
karkaavat myGs monet yritysten ostamat palvelut ja palveluyritykset perdssd. Erdilld jdljempéni
kdsitellyilld palvelualoilla on téllainen kehitys nihtavissd. Tillaista "kehitystd" ei kaupunki ja
sen yritystalous pitemmén piille kestd, Kysymys kuuluu, halutaanko kehitys kiintid toisen
suuntaiseksi ja milen 1&hin voidaan vaikuttaa?

325 Teoilisuuden vaikutus tulojen kasvuun

USAssa on havaittu tuottavuuden kasvun hidastuneen merkittiiviisti viimeisen 20 vuoden
aikana, mikd on johtanut kansakunnan tulotason nousun hidastumiseen. Tilanne on seurausta
erityisesti kasvun epétasapainosta. Kasvun tasapainottomuus nikyy enncn muuta resurssien
stirrosta korkeaan (uottavuuden kasvuun yitdviltd sektoreilta (ennen muuta teollisuudelta) ma-
talan tuottavuuden kasvun aloitle (palveluihin). Kun ja jos palvelualoilla teknologisen muutok-
sen nékdalat ovat huonot, se johtaa tuottavuuden kasvun pysyviiin hidastumiseen heikentien
tulevaisuuden tulonmuodostusta (Bauer 1992).
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Samansuuntainen kehityskulku on tapahtumassa Suomessa ja eritolen Helsingissi: vihemmin
leollisuutta ja enemmin palvelutuotantoa - hitaampi tuottavuuden kasvu taloudessa - hitaampi
tulojen kasvu pitkdltd aikavililla.

Helsingin seudun arvonlisiiyksestil tavaroiden osuus on noin 25 % ja palveluiden 75 % (koko
maan vastaavat luvut 40 % ja 60%) (Susiluoto 1992). Jos ja kun laman aikana ja sen jilkeen
palvelualojen kasvu hidastuu (tai kiidintyy laskuun) ja teollisuuden kato jatkuu, jaettavaa tuotan-
toa syntyy vdhemmin. Erés tutkittava ongelma voisi siten olla miten Helsinki ja seutu voi
saavultaa tasapainoisen kasvun, jossa (uudella) teollisuudella on keskeinen rooli.

33. Helsingin tuotannen alueellinen merkitys
331 Yritystoiminta Helsingissé

Témén alkuluvun tarkoituksena on kuvata ensinnd yritystoimintaa Helsingissi, Toiseksi kuva-
laan [yhyesti Helsingin osuutta maan taloudellisesta aktiviteetista ja kaupungin osuutta erityisesti
ns. suljetun sektorin alojen tuottajana. Luku 33 on johdatusta seuraavaan péilukuun 4, jossa
alustavien tulosten perusteella larkastellaan palvelualojen kehitysté.

Helsingin yritysten taloudellisen aktiviteetin merkitys on varsin suuri seki valtakunnallisesti etti
alueellisesti, kuten ilmence taulukon 3.2 luvuista. Vertailukohdaksi Helsingille on otettu kym-
menen suurinta yrittéji-kuntaa seki pitikaupunkiseutu (PK-seutu) ja Uudenmaan lddni.

Koko maan yritystoiminnasta}‘) Helsingissd on 14 % yrityksistd, jotka tySllistiviit 19 % maan
tyOvoimasta ja alkaansaavat 18 % valtakunnan litkevaihdosta. Valtion liikelaitosuudistuksen ja
kunnan toimintojen yhtisittdmisen myoti Helsingin markkinavetoinen yritystoiminta on vahvis-
tunut. Vastapainona tille vahvistumiselle on ollut yritysten, erityisesti teollisuuden siirtyminen
ulos Helsingistd naapurikuntiin lai kauemmaksi, mikd on vihentényt kaupungin ty6paikkamai-
rid.

Helsingin asemaa taloudellisena keskittymina tukevat PK-seudun kunnat Espoo ja Vantaa, jotka
ovat nousujohteisesti maan taloudellisella ranking-listalla 4. ja 5. sijalla tyévoiman méarll4
mitattuna; likevaihdon mukaan ne ovat jo 2. ja 3. sijalla. Ns. laajemmalle Helsingin seudulle,
johon sisillytetidan kehyskunnat Jirvenpéiti ja Keravaa myoten, Helsinki muodostaa tirkeim-
man tydssikiyntialueen.

Uudenmaan l&éni mukaan lukien Helsinki-painotteinen talousalue vastaa runsaasta kolmannek-
sesta koko maan taloudellisesta tuotoksesta tydllistettyjen ja Hikevaihdon mukaan laskettuna.
Laénin tasolla Helsinki yksin tuottaa melko tarkkaan puolet yritystoiminnan tuotoksesta.

1) Yritystoiminta i tdssé sisilld kuntien ja valtion tai ndiden laitosten ja virastojen toimintaa,
samoin luvut eiviil mydskédn sisilld perhemaatilatalouden harjoittajia ja suurta osaa vksi-
tyisistd ammatinharjoittajista.
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Taulukko 3.2: Kymmenen Suomen suurinta kuntaa yritystoiminnan laajuudella mitattuna
vuonna 1989 (1)

Toimipaikkoja Henkildsto Litkevaihto
Kunta 1000 kpl 1000 h mrd mk

Helsinki 21.2 260.0 152.9
Tampere 6.5 66.6 41.8
Turku 5.7 61.9 37.7
Espoo 4.3 56.3 56.8
Vantaa 3.4 52.9 45.4
Lahti 32 340 18.6
Culu 3.0 33.1 23.0
Jyviiskyld 2.3 25.4 15.7
Pori 2.6 24.3 15.2
Kuopio 2.3 24.0 15.4
Yht. koko maa 154.7 1381.8 850.4
St

- PK-seutu (2) 28.9 369.2 255.1

- Uudenmaan 1. 41.2 468.3 316.0
Aluciden osuudet koko maan luvuista, %

- Helsinki 13.7 18.8 18.0

- PK-seutu (2) 18,7 26.7 30.0

- Uudenmaan L. 26.6 33.9 37.2

(1) mi. aputoimipaikat
(2) Helsinki, Espoo, Vantaa

Lihde: TK, Yritystilasto

332 Helsingin vienti

Kaksijakoisen aluemallin mukaan talous voidaan jakaa basic-sektoriin ja non-basic -sektoriin
(Hewings 1977). Basic kisittida silloin tuotantotoiminnan, joka vie tuotteitaan ulkomaille tai
muualle maahan ja joka siten on talouden dynaaminen, kasvua luova osa. Non-basic sektori
puclestaan aikaansaa wotantoa vieston kulutuksen tarpeisiin ja toimittamalla vilituotteita vien-
tisektorille.



Taulukko 3.3:  Helsingin tehdasteollisuuden vienti ulkomaille vuosina 1975-1989, mmk
(kdyvin hinnoin) ja prosenttia luotannosta

Tuotanto Vienti Vienti: Kone- Vienti/

br-arvo Yhteensi pajateoliisuus Tuotanto
Vuosi Mrd mk Mrd mk Mrd mk %
1975 7.7 0.856 0.641 1.1
1980 12.0 2.2 1.7 18.3
1985 18.7 5.0 2.4 26.8
1988 19.3 4.6 2.4 23.9
1989 19.5

Lihde: Susiluoio/TILK

Helsingin kaupungin alueen yritystoiminnan viennistd on tietoja vain teollisuudesta, joka tosin
vastaa pddosasta vientid. Tarkemmat tiedot muilta toimialoilta koskevat Helsingin seutua.

Teollisuuden twotanto ja vienti lisddntyivit Helsingissd aina vuoteen 1985, jolloin 19 mrd mk:n
bruttotuotannosta kertyi vientituloja 5 mrd mk. Sen jilkeen tuotannon arvo on reaalisesti
laskenut, samoin kuin viennin osuus tuotannosta (taulukko 3.3).

Teolhisuuden tuotannon ja viennin ndivettyminen on paljolti seurausta konepajateollisuuden
(TOL 38) kutistumisesta. TelakkatyGpaikkeja on poistunut ja moni muu pienempi paja - kenties
alihankkija - on tehnyt niille seuraa, kuten luvusta 32 voitiin tukea.

Helsingin osuus seudun teollisuuden viennistd (9.4 mrd mk vuonna 1985) on noin puolet,
Ajanjaksolla 1980-85 scudun vienti kasvoi reaalisesti 10.2 % vuosittain (koko maa 6.2 %) ja
vuosina 1985-89 eniid 2.6 % vuodessa (koko maa 2.9). Vienti - ja samalla talouden dynaaminen
basic -scktori - on harvojen tyéniekijoiden harteilla. Helsingin seudulla 9 % tyollisistd vastasi
50 prosentista viennistd, Susiluodon mukaan, ja koko maassa keskittyminen on vielikin jyrkem-
pid.

Kuvassa 3.4 on kuvatiu toimittain Helsingin scudun yrittéjdtoiminnan tuotlamien tavaroiden ja
palveluiden vienti seudun ulkopuolelle (ulkomailie ja muualle maahan). Kokonaisuudessaan
seudun tuotannosta oli veonna 1985 viennin osuus 43 %, josta kotimaisen viennin osuus oli 31
% ja ulkomaanviennin 12 %. Vv. 1980-85 seudun vientiosuus nousi 3 prosenttiyksikkod eli
varsin merkittivisti. Luultavasti seudun vientiosuus on sittemmin laskenut ainakin saman verran.

Helsingin scudun yritystoiminnan kasvu ruokkii paitsi paikallista kulutusta myds tuontia.
Vuoden 1985 tictojen mukaan 51 prosenttia seudun yrittijascktorin viilituotekdytostd tuotiin
muualta Suomesta tai ulkomailta.
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333 Pidkonttorit Helsingin humussa

Aputomipaikal, pddcsin pidkontorit, tydllistivit Helsingiss# 23.181 henked vuonna 1989.
Pidkaupungin osuus maan aputoimipaikoista oli 40 % tydvoimalla laskien. Myds kaupungin
yritysten tyGpaikoista aputoimipaikat olivat merkittivid, silli joka kymmenes tydntekiji avasi
aamuisin konsernin padkonttorin oven.

Toimialoittain aputoimipaikkojen merkitys vaihtelee suuresti (kuva 3.4). Eniten pééikontiorivi-
clld ol merkitystd Helsingin tietolilkenteessé, jossa lyoskenteli 28 % kokonaistydvoimasta.
Vastaava merkitys pddkonttoreilla on tehdasteollisuudessa, jossa 25 % tydvoimasta oli yritys-
johdon palveluksessa.

Laman tullen tydvoiman ja kulujen supistaminen on ulottunut péikonttoreihin ja timi erityisesti
tulee olemaan Helsingin ongelma. Aikaisemmin "tyrinyt johtaja tydnnettiin sivuhuoneeseen ja
hinelle maksettiin vanhaa kuukausipalkkaa, kunnes hin huomasi erota. Nyt kaikki larpeettomat
henkilot saavat pidkontlorisia tihted", kuvasi tilannetta eriifin valtion omistaman suuren teolli-
suusyrityksen johtaja. Liikelaitokseksi muuttunut PTL on perustanut oman "outplacement"
osaston, jonne telelaitoksesta vihennettivit henkilol on viliaikaisesti palkkaa naultien siirretty.
Mahdollisuuksien rajoissa on, eltd pidkonttorit kevenevit kolmanneksella Lihivuosien aikana.

Taulukko 3.4:  Aputoimipaikat (pddkonttorit) Helsingissd 1989: toimipaikkojen lukumiiiri
Ja tyOvoima toimialoittain ja osuus toimialan koko tydvoimasta, prosenttia

Toimialat Lkm Tydvoima Osuus, %
Teollisuus 175 8.386 24.5
Energia ja vesihuollo 7 591 68.7
Rakenlaminen 18 557 2.0
Kauppa 146 4.815 8.8
Majoitus ja ravitsemus 34 551 4.2
Kuljetus 41 2.184 12.5
Tietolitkenne 42 2.330 27.7
Rahoitus ja vakuutus 8 1.591 6.0
Kiinteistd, puht., vuokraus 15 193 1.6
Tekn. palvelut ja palvelut

litke-eldmitle 20 763 2.9
Koulutus ja tutkimus 9 243 12,1
Terveys- ja sos.palvelut 6 54 1.4
Virkistys ja kulttuuri 11 743 10.1
Muul patvelut 3 6 0.4
Yhteensé 543 23.181 9.8

Liahde: Yritystilasto
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334 Palveluyritykset

Maan ja lalousalucen keskuksena Helsingin elinkeinoeldmd poikkeaa muiden kuntien ja muun
maan tafoudesta. Vertaillulukemaksi vahvojen ja heikkojen paikallisten toimialojen erotielutle
voidaan ottaa Helsingin yritysten osuus koko maan tydvoimasta. Ns. varsinaisissa toimipaikoissa
(padkonttorit yms. pl.) Helsingin tydvoimaosuus oli keskimairin (kaikki toimialat laskien) 17 %
vuonna 1989, juuri ennen lamaa. Vaihtelu timién keskimaériisen tydvoimaosuuden kahta puolta
on suuri,

Aikaisemmin mainittiin teollisuuden viistyminen kaupungin rajojen taa ja nyt pidkaupungin
osuus maan teollisuudesta on vain 7 % varsinaisten toimipaikkojen henkildstomidritla mitattuna.
Helsingissé teollisuus tyollisti vihemmin henkiloitd kuin kauppa. Yritystilaston mukaan kai-
kissa muissa suuremmissa kunnissa teollisuus oli kauppaa suurempi tydllistii.

Rahoitus- ja vakuutustoiminnassa Helsingin osuus koko maan tydvoimasta on sen sijaan keski-
mddrad tuntuvast korkeampi eli yli 38 %. Samoin yli 38 % toimialan tekninen palvelu ja palvelut
liike-ctimille henkilostostd tydskentelee piikaupungissa.

Virkistys- ja kulttuuripalveluista on jopa 49 % keskittynyt Helsinkiin tySvoiman médralli
mitattuna. Jérjesto- ja uskonnollisen toiminnan tyéntekijéistd perdti 82 % lobbaili ja saarnasi
vallan keskuksessa, Helsingiss.

Lihelld, vain hieman yli Helsingin yritystoiminnan tydvoimaosuuden keskimiirid olivat toi-
mialat rakentaminen, kauppa, majoitus ja ravitsemustoiminta, kuljetus, tietoliikenne. Ndm# ovat
tyypillisesti alueclliseen tuotantoon ja kulutukseen nojautuvia. Jiljempiind luvun 4 toimialatar-
kastelussa Helsingin osuus koko maan tyévoimasta on erids keskeinen mittari.
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4. Alustavia tuloksia suljetun sektorin kehityksesti
41. Rakennustoiminta

Helsingin rakennustoiminnan késitteleminen lyhyesti ja tyhjentiviisti on varsin ylivoimainen
tehtivi. Seuraavassa tarkastellaan pidasiassa vain rakentamisen resurssiperustaa ja rakennusyri-
tyksid pidasiassa 80-luvulla erdiden tunnuslukujen valossa. Samaila nihddin millainen on
kaupungin rakentamisen asema muuhun maahan verrattuna, Resurssipohjaista tarkastelua tiy-
dentdd katsaus kaupungin rakennusaineteollisuuteen. Luvun alkuun liittyy rakentamisen tuotok-
sen tarkastelu, joka johdatielee itse aiheeseen,

411 Tuotos: mitd on rakennettu?

Tarkastelu vuosilta 1970-90 osoitlaa, cttéi talonrakentamisesta on ollut asuntojen rakentamista
noin 40 %, vaikka joihinkin vuosiin perustuva poikkileikkaustarkastelu ja rakennettujen kuuti-
oiden yhiecenlaskeminen saattaa olla harhauttavaa (kuva 4.1).

Teollisuus- ja varaslotilojen osuus rakentamisesta on vaihdetlut neljinneksen kahta puolta. Vield
voimakkaammin on vaihdellut toimisto- ja myymaélétilojen rakentaminen, joita on ollut noin
viidennes Helsingin talonrakentamisesta.

Vuoden 1986 jilkeen pilviin sycksyneiden kiinteistdjen hinnat ja niiden my@hempi romahtami-
nen on yleisesti tunnettua. Tapahtuneelle ja sen syille on annettu monta selitysté ja timé on yksi
nistd.

Pankit tarjosivat avokitisesli runsaita asuntoluottoja asunnon ostajille. Samaan aikaan pankit
rahoittival yhtd runsaskitisesti rakennuslitkkeitd ja kiinteistésijoittajia. Kiinteistékauppaa ja
asuntovilitystd hallitsivat yhtdkaikki suurelta osin pankkien vilitysliikkeet, jotka vedttivit
yleisesti ja yhtéldisesti hintoja ylOspdin. Sekd rahan myynti nousevalla korolia, kiinteistékauppa
eld taseila paisultava kiinteistdjen arvonnousu oli pankkien edun mukaista, niin kauan kuin
nousua Jatkui. Loppu on paremmin tunnettua: nyt kaikki saavat maksaa laskua kiinteistdjen ja
pankkien arvon alenemisesta.

Toimistorakentamisessa vallitsival toiset fainalaisuudet kuin asuntomarkkinoilla ja lihidpiste
tdlle joudulaan hakemaan 60-luvulta (Arrakoski, haastattelu). 60-luvun lopulla ja 70-luvun
alkacssa Helsingin kantakaupungin asunnot alkoivat piilossa konttorisoitua, koska kaupungin
alucella el ollut rijttédvisti tiloja toimistojen tarpeeseen. Piilokonttoreihin ei osattu reagoida
kunnan piidttavissd elimissd. Jos kunta olisi reagoinut kaavoitlamalla rakenlamatonta maata
konltorien rakenlamisen tarpeisiin, toimistotilojen tarpeiden luoma paine olisi kenties voitu
purkaa ja ohjata keskustan ulkopuolelle. Samalla olisi ehkil voitu sdiistds asunnot asuntoina seki
¢stdd tai vaimentaa konttoreiden hintojen ja vuokratason nousu yli eurotason.

Kuva 4.1 rakentamisesta tukee edelld esitettyd nikemystd, Toimistorakentaminen oli melko
vaimeaa vuosikymmenen 60/70 vaihteessa ja kannan kasvu liki pysihtyi 1971, Myoshempi
rakentaminen kasvoi hyvin voimakkaasti ja johti yh# suurempiin syklisiin vaihteluihin. Itse
toimistorakentamisen kumulatiivinen kanta vuodesta 1967 kasvoi melkein lineaarisesti vuoteen
1990, jolloin trendi alkoi lyddd yli: tarjonta ylitti jo kysynnin, kun toimistotydpaikat alkoivat
vihetd ja nouseva hintataso pakotti monet yritykset naapurikuntiin.
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Kuva 4.1 : Rakentaminen Helsingissa 1970-1990
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Kwa4.2 : Rakennustoiminta
Helsinki 1882-1992

Valm. talonrak. milj. m3 Liikevaihto mrd mk 85p

0 :
82 83 84 85 86 87 88 8 90 A 9

- Valmist. m3 ¢ Talonrak. L-vaihto < MV-rak, L-vaihto

TK, Yritystilasto ja rakennustilasto
a:350-380/1

Toimipaikkojen tkm
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Naapurikunnissa Espoossa ja Vantaalla - ja huomattavasti kauempana - teollisuus- ja likeraken-
taminen alkol ilmeisesti myohemmin. Kun se myds jatkui kauemmin, tuloksena on Helsinkisikin
enemmén tyhjad tilaa laman koittacssa. Kevddn 1992 tietojen mukaan Helsingissa oli 8 %
liketiloista tyhjilldan (KL 6.4.92) ja Helsingin seudulla jopa 20 % (KL 1.6.92).

412 Panokset: rakennustoiminta Helsingissi

Kuvassa 4.2 on esitetty rakentamisen volyymia Helsingissi, Numerot osoittavat, etti 80-luvulla
el kaupungissa vallinnut mitdin nousujohteista rakennusboomia, jos sitii mitataan valmistunei-
den talonrakennusten kuutioilla. Rakentamisen volyymi on olbut niin tasaista ja jatkuvaa kuin
parhaimmillaan voisi resurssien kiytén kannalta toivoa. Kuvan [ihttaso vuonna 1982, jolioin
Helsingissd vallitsi rakentamista hillitsevi investointivero, on ollut tarkastelujakson huonoin
VUOSI.

My0s toinen mitlari, rakennusyritysien liikevaihto, on ollut talonrakentamisen ja mv-rakenta-
misen osalta samaten erittdin tasainen. Litkevaihdossa el nly rakennusalan tyypillisti voimakasta
suhdannevaihtelua. Talonrakennus- ja mvr-yritykset ovat keriinneet tasaisen liikevaihdon koko
80-luvun lopun.

Rakennusyritysten toimipaikkojen mééird osoittaa suurempaa vaihtelua (kuva 4.2 alaruutu).
Nouseva trendi lienee osoitus rakennusalalla vallineesta nousseesta hintatasosta 80-luvun lopus-
sa. Erityisesti lisdfntyivit varsinaisen talonrakennuksen toimipaikat, joita oli vuonna 1989
vhieensid 624 eli 6-kertainen méird vuoteen 1982 verrattuna.

Helsinkildisten rakennusyritysten tydveima oli tarkastelujaksolla suurimmitlaan vuonna 1985,
jolloin my6s talonrakentaminen kaupungissa oli vilkkainta (kuva 4.3). Suurin alaloimiala,
varsinainen talonrakennustoiminta on vihentényt jykisti vikedin vuoden 1985 jilkeen. Sivu- ja
alaurakoiden sekil mv-rakentamisen tydvoima on ollut pysyvintd. Koko alan tyOllisten madrd on
merkittdvasti laskenut jo cnnen lamaa. Parhaimmillaan (1985) noin 33.000 henked (iiman
padkonttoreita) tyGllistdneet rakennusyritykset ovat vuoteen 1992 mennessi puolittancet tyOvi-
kensdi. Varsinainen faskukausi on vasta edessd keskenerdisten rakennusten valmistuttua ja lilan
kapasiteetin purku tapahtunee runsailla irtisanomisilla.

Aikaisemmin (odettiin Helsingin rakentamisen volyymin pysyneen suurimman osan 80-lukua
erittidin tasaisena. Lisdksi Helsingin osuus rakentamisesta on ollut selviissi laskussa. Tima
lodistaa varsinaisen rakennusboomin vatlinneen muualla kuin pdidkaupungissa, vastoin ehki
yleisid luuloja (kuva 4.4). Pééikaupunki johti vain hintojen karkaamisessa. Helsingin osuus koko
maan talonrakentamisen kuutioista oli keviilld 1992 noin 6 %, kaksi prosenttiyksikkid alempana
kuin 1984,

Vaikka omaa kaupunkia ei raivoisasti rakennettu, helsinkildiset rakennusyritykset ovat silti
vaitakunnallisesti merkittivid ja rakentavat muuta Suomea. Parhaimmillaan (1982) kaupungin
rakennusyritykset Lyollistivit koko maan rakennustydvoimasta yli 26 % (ilman piikontioreiden
henkilokuntaa). Sittemmin kaupungin yritysten merkitys on vihentynyt samalla kuin rakenta-
misca painopiste on ollut maakunnissa, Helsinkildisten rakennusfirmojen lydvoimaosuus on
"endd” noin 17 %, miki sekin on 3-kertainen verrattuna kaupungin osuuteen maan rakennusvo-
lyymista.
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413 Rakennusaineteollisuuden alasajo

Resurssipuolelta rakennusyrityksid tarkasteltacssa rakentamiseen kuuluu myés rakennusainete-
ollisuus (TOL 22}, joka toimittaa paikailisesti tai alueellisesti materiaalin tybmaalle.

Helsingin rakennusaineteollisuuden (savi-, lasi- ja kivituotteet) pitemmadn aikavilin graafinen
kuva muistuttaa Herttoniemen hyppyrimiked. Tuotannon arvo ei ole kovin korkea, kuten ei
hyppyrimékikddn. Menneet parikymmentd vuotta ovat rapauttancet icollisuuden kuten myds
kaupungin ainoan kunnon hyppyrin.

Alan teollisuuden litkevaihto on 20 vuoden aikana puolittunut ja ala valmisti rakennusaineita
vuonna 1989 noin 460 mmk arvosta. Vicld jyrkemmin on vihentynyt tyévoima tehtaissa, jotka
tyGllistivit samana vuonna kolmanncksen vuoden 1972 tydvoimasta (kuva 4.5).

Yritysten sulautuminen ja tuotannon alasajo oval johtaneet laajaan tehtaiden (toimipaikkojen)
lopettamiseen. 20 vuoden aikana on ehditty lopeitaa puolet rakennusaineteollisuuden toimipai-
koista Helsingissi, joita oli vuonna 1989 eniid 31 jiljelld. Osa tehtaista on sirtynyt kaupungin
ulkopuolelle, suurempi osa pois padkaupunkiscudulta, josta hyvin tyGilisyystilanteen vallitessa
yritykset eiviit ole saaneet pysyvid, ammattitaitoista ja riittivin halpaa tyévoimaa.

Helsingin seudun rakennusaineteoltisuudelle on tyypillistd, ettd Kehi kolmosen etelipuolelia
loimii endd yksi (1) betonielementtitehdas (Hakan Laatuelementti), joka sekin lopetettaneen
léhraikoina. Kaikki muut helsinkildisyritysten omistamat tai tinne tuotteita myyvit elementti-
tehtaat toimivat kauempana. Lohjan ja Partekin rakennusaineteollisuuden yhtyminen seké ra-
kentamisen huonot ndkymit vihentinevit teollisuutta ja tydilisyyttd tuntuvasti nykyisestd.
Varsinainen teollisuuden alasajo on alkanut,

Vaitakunnallisen ja poliittisen vaikuttamisen keskuksena Helsingissi on perinteisesti koko
maassa ja ulkomailla operoivien rakennusyritysten piikonttoreita, vaikka itse rakennustoiminta
on tyypillisesti paikallista ja tytdryhtiét ovat maakunnallisissa aluckeskuksissa.

Yritystilaston mukaan Helsingissd oli vuonna 1989 yhteeni 18 rakennusyrityksen aputoimipaik -
kaa (yleensé piikonttoreita), jotka tyollistivit yhteensd 557 henked. My0s ndiden yritysten
climddn ja tyGllisyyteen nykyinen lama sekd Partek-Lohja fuusio jittid pysyviit jaljet.

414 Rakentamisen nékdaloja

Kiinteistdjen hintojen ja vuokratason raju putoaminen on ilmeisesti Jossain midrin suosinut
Helsinkid. Useat poissiirtyneet palveluyritykset ovat palanncet kaupunkiin naapurikunnista
paremmille liikepaikoille ja lihemmiksi asiakkaita. Hintatason putoaminen on ollug Helsingin
seudun kunnissa vield rajumpaa. Myos Helsingin toimistokiinteistojen hinnat alkavat olla viime
ticlojen mukaan vihdoin curotasoa lai sen alla.

Asuntojen tarve on Helsingissi jalkuvasti suuri ja ilmeisesti talonrakentamisen nousu alkaa
lievilld asuntorakentamisen clpymisell.
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Toimisto-, teollisuus- ja myymildrakentamisen nékdalat ovat lihivuosina Helsingissé erittidin
lohduttomat. Kaupungille lyypillinen pk-teollisuus voi huonosti, kokee konkursseja ja tuskin
pystyy lihivuosina laajentumaan, Palvelualojen tydvoiman vihentyminen jatkuu chki koko
90-luvun. Tyhjillidn olevat kiinteistot vastaavat ehki parin vuoden rakentamisen volyymi,
vanhojen hyvien aikojen rakentamisen tasoon verrattuna. Kun elpyminen lamasta tapahtuu
teollisuus- ja vicntivetoisesti, palvelualoihin keskittynyt Helsinki padsee uuteen nousuun vasta
huomattavalla viiveelld.

Surkeimmassa asemassa lieneviil ympiristdkuntien fikerakentamisen nikymét. Niiden alueiden
hintojen nousu oli seurausta Helsingin hintatason seuraamisesta, vaikka itse rakentaminen oli
osittain aidosti kysyntijohteista. Missiin vaiheessa kehyskuntien raakamaasta ei ole voinut olla
pulaa, eikd tule olemaan jatkossakaan, joten kiinteistdjen arvo madrdytynee nyttemmin lihinnd
vallitsevien (nykyisten) rakennuskustannusten mukaan. Missd tyhjien kiinteistdjen tuotiojen
odotusarvo eli toiveet vuokratuotoista ovat viihiisimmil, kiinteisidjen hinta pysynee tai painuu
alle (nykyisten) rakennuskustannusten.

Kwa4.4 . Rakennustoiminta
Helsinki 1982-1592

Hgin tyévoimaosuus, %* Hgin rakennusosuus, %*

DHgin tydvoimaosuus, % > Hgin rakennusosuus, %

82 83 84 8 86 87 88 89 90 of 92

TK, Yritystilasto, tybvoimatutkimus, rakennustilasto
a:rak350-4
“Qsuus koko maan tydvoimasta ja rakenn.m3:sta
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Kuva4.5 : Rakennusaineteollisuus
Helsinki 1972-1990
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Markkinoiden kilpailuolosuhieita muuttavat ETA-sopimukscen sisltyvi klausuuli julkisten
hankintojen kilpailutiamisesta ja tiedoksi saattamisesta EY/ETA-maissa. Vaikka kv. kilpatlutta-
minen koskeekin vain suurehkoja urakoita, utkomaista yrityksii kiinnostanee kunnallisista tdisti
eniten juuri Helsingin kaupungin rakennusurakat. Helsingissi urakat ovat keskimiirin muita
kuntia suurempia ja niitd on enemmiin.

Kunnan veromarkkojen kidytén kannalta kilpailulla - ja oletettavasti alemmalla hinnalla - on
mydnteinen vaikutus. Mutta kun samalla ulkomaisella, esim. kreikkalaisella tydvoimalla on
vapaa ja rajoittamaton oikeus 6ihin, urakat saattavat entisestiin supistaa suomalaisen raken-
nusalan tyStilaisuuksia. Téstd on elivid esimerkkejd. EY-maissa ja Sveitsissd on jo yleinen
kiytidnto, ettd ns. suorittavat likaiset tyot (rakentaminen, sitvous, puhtaanapito ym.) ovat melkein
publaasti eteldeurooppalaisten siirtotydldisten hommia. Vuoden 1993 alusta saadaan tottua
Helsingissikin siihen, ettd kunnan tyéntekijdind on yhi useampi ulkomaalainen.

42. Kauppa ja jakelu

Kauppa ja jakelu (TOL 41-45) tyollistiviét Helsingissd ennen lamaa noin 55.000 henke, jotka
tydskenteliviit 8.212 toimipaikassa ja aikaansaivat 84 mrd markan liikevaihdon.

Tukkukaupalla on kaupungissa tytvoimalla mitaten keskeisin merkitys. Tukkukaupan osuus -
agentuuritoiminta ml - tydvoimasta on noin 52 %. Vihittdiskaupan osuus on 37 % ja omana
toimialana kisiteltaviin autokaupan (autojen myynti, korjaus ja huolto) osuus on 12 % (taulukko
4.1).

Taulukko 4.1:  Kauppa ja jakelu Helsingissi vuonna 1989: toimipaikkojen ja henkildkunnan
lkm ja liikevaihto mrd mk seké Helsingin osuus koko maan tydvoimasta.

Toimi- Tydvoima Hgin Liikevaihto

Toimiala paikkoja 1000 h osuus mrd mk
Tukkukauppa 2623 25.8 32% 52.8*
- Jéte ja romu 32 0.178 12 % 0.42
Agentuuritoiminta 542 2.4 45 % 1.75
Vihittdiskauppa 4249 20.1 16 % 15.0
- kotit. esineiden

korjaus ja huolto 156 0.341 17 % 0.085
Autokauppa 798 © 0.5 15 % 14.2
Yhteensi 8212 54.8 21 % 83.7

* llman hiilen ja nestemdisten polttoaineiden kauppaa
Lihde: TK, Yritystilasto



Helsingin kauppa palvelee laajempaa talousaluctta ja osaksi koko maata vilittien maahantuotuja
kulutustavaroita jakeluverkoston kautta ja myyden koneita ja raaka-aineita valtakunnatlisesti.
Osa kaupungn tavaroista kulkeutuu seudun kotitalouksiin ostos- ja tydmatkojen kauppakasseis-
sa, vaikka Espoon ja Vantaan uusien ostoskeskusten nousun mydti keskustan vaikutus vihence.
Helsingin jakelun keskeista luonnetta osoittaa, etté ulkomaankaupan tuonnista 50 % (avaroiden
arvolla mitattuna tulee Helsingin sataman kautta, elintarvikkeista jopa 73 %.

Parhaiten valtakunnallinen tai seudullinen vaikutus nikyy agentuuritoiminnassa. 45 % maan
agentuuritoiminnasta on keskittynyt Helsinkiin tydvoiman misralld mitattuna. Myds tukku-
kaupan osuus on merkittévi, 32 % maan tukkukaupasta toimii kaupungin alueella ja sahko- ja
kodmkonekaupasta jopa 40 % ja noin kolmannes yleistukkukaupasta, tekstiilitukusta seki
koneiden kaupasta toimii Helsingisti kisin.

Jaljemmissd luvuissa larkastellaan tarkemmin kaupan eri toimialoja ja niiden kehitystd Helsin-
gissid vv. 1972-1992, johon perustuen pyritiddn csittiméin kehitystrendejd sekd esittiméiin
alustavia johlop#iloksid nikopiirissd olevista muutoksista. Toimialoittaisessa tarkastelussa kiin-
nitetdédn huomiota seuraaviin muuttujiin:

- liikevaihdon kehitys

- loimipaikkojen méiri

- lydvoima toimialalla ja alatoimialoilla

- Helsingin osuus toimialan tySilisten méiristi

421 Tukkukauppa ja agentuuritoiminta

Pitkdlld aikavililld Suomen kaupan myynnin volyymi on seurannut bruttokansantuoiteen volyy-
min kehitystd, ja sama koskee tukkukauppaa ja agentuuritoimintaa (TOL 41-42). Kauppa on
samalla olfut talouden hyvinvoinnin indikaattori, jonka myynnin ja tydvoiman kehitys on
herkisti ja voimakkaasti heijastanut suhdanteiden kehitysti.

Helsingin tukkukaupan kehitys on kuitenkin oliut poikkeava ja osin vastasyklinen muun maan
kehitykselle. Syynd Henee ollut tukkukaupan keskittyminen Helsinkiin 70-luvun lopulla seké
lalousalueen voimakas kasvu vuoteen 1982, Samat syyt, eli tukkukaupan siirtyminen naapuri-
kuntiin, keskittyminen ja Helsingin talouden, crityisesti teollisuuden kehityksen heikkeneminen
lienevilt vaikutlaneet tukkukaupan alamikeen vuodesta 1982 lihtien.

Kuvassa 4.6 on esileily ylimméssd ruudussa kaupungin tukkukaupan liikevaihdon kehitys
kiintein hinnoin. Nelfinnekselld noussut liikkevaihio vv. 1972-1982 on 80-luvun loppuun men-
nessé huvennut, vaikka talous kasvoi samaan aikaan erittdin voimakkaasti. Lama lienee sydssyt
Helsingin tukkukaupan litkevaihdon jyrkkiin laskuun.

Toimipaikkojen méird on hyvi indikaattori - yhden vuoden viiveelld - kaupan tuotannon
vaihteluille ja odotuksille. Vuoden 1977 taantuman jilkeen liikepaikkojen midird lisddntyi
nopeasti noin tuhannella. Litkevaihdon kidntyessii laskuun toimipaikkojen miird ei endd kas-
vanut ja oli 80-luvun lopun lieviissd laskussa. Pari viime vuolta lience karsinut runsaasti
tukkukaupan keskimédirin noin 10 hengen oimipaikkoja.
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Kuva 4.6: Tukkukauppa ja agentuuritoiminta
Helsinki 1972-1992
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Tytvoiman midrd, kuvassa 4.6, osoittaa ehki parhaiten Helsingin tukkukaupan kehittyneen
toisin kuin muualla maassa. Koko maan tukkukaupan tydvoimamiérd kasvoi jyrkisti vuodesta
1969 aina vuoteen 1975, kidntyi sen jilkeen lievaan laskuun vuoteen 1979 ja siitd taas nousuun,
jota kesti vuoteen 1984, Helsingin tukkukaupan tyévoiman kehityksessi ei titid vuoristorataa ole
havaittavissa. Pdinvastoin, tydvoiman midrd pysyi melko tasaiscna aina 80-luvun alkuun, josta
vaheneminen alkol. Viime vuosien tyGllisyystutkimuksen tiedot 1991-92 osoittavat laskun
Jatkuneen ja ehkd jo pysidhtyneen.

Alatoimialojen tyévoimakehityksen tarkastelu vuodesta 1982 ihtien osoittaa, etti suurin tydn-
antaja on ollut kone- ja investointitavaratukku, seuraavana ns. muu tukkukauppa (ldske, lab.ta-
varal, urheiluvélineet, huonckalut, paperi ja kirjat, kellot, kamerat, kukat yms.). Tydvoiman
vihenemiseen vaikutlival 80-luvun alussa eniten rauta- ja rakennustarviketukku seki yleistuk-
kukauppa. Rautatukusta katosi Helsingissi vv. 1982-86 noin 4000 tydpaikkaa ja yleistukusta vv.
1982-89 noin 3000 tydpaikkaa. Pahiten lamasta lienee kiirsinyt konetukku ja ns. muu tukkukaup-
pa, joiden myynti on laskenut ehkd puoleen lamaa edeltineclti tasolta.

Helsingin tukkukaupan osuus koko maan tydvoimasta (kuva 4.6 ataruntu) osoittaa suhteellisen
tilanteen vuodesta 1982, 70-luvun loppupuoleila saavutettu liki 40 % prosenttiosuus on huvennut
vuoteen 1990 yli 10 prosenitiyksikkod, vaikka ylikuumentunut talous veti Helsingin tukun
hetkellisesti uutcen nousuun. Samatla on huvennut parhaista vuosista noin 10.000 alan tyépaik -
kaa, joita voi olla vaikea korvata.

EY-integraation vaikutuksia

EY-maiden laloudessa kauppa on keskeisessd asemassa. Yritysten lukumiiriistd kaupan osuus
vaihtelee 20-30 % viililla ja sen kansantuoteosuus yritystoiminnan tuotannosta on noin 11-18 %.
Kokonaisty6llisyydestd kaupan osuus on keskimairin 15 %.

Tukkukaupaila on keskeinen rooli ulkomaankaupan tuonnissa, kuten teollisuudella on viennissi.
Tistd syystd EY-maiden 600 000 tukkukauppaa ulottavat toimintansa yhi laajemmin ulkomaille
solmien toimitussopimuksia muiden maiden tuottajien kanssa taatakseen itselleen kilpailukyisid
tuotteita valikoiman ja hinnan suhteen (EC 1992).

Tukkukauppa on hitaasti laajentunut EY-maissa vuoden 1986 jilkeen, joskin sen sisilld vallitsee
kaksi erisuuntaista trendid. Maataloustuotteiden ja ruokakaupan myynti on supistumassa, kun
taas muu kauppa - erityisesti myynti teollisuudelle ja muille yrityksille - on ollut nousussa.

Merkittiviil muulokset rakenteessa ja toiminnassa odottavat kuitenkin tukkureita. Vuoden 1992
jalkeen tukkurit voivat ylittdd kansalliset rajat etsiessiiin itsellcen uusia markkinoita.

Suomen kauppa on 80-luvulla voimakkaasti keskittynyt lipikiydessiin omaa rakennemuutos-
taan. Keskittyminen ei ole koskenut pelkéstiéin keskusliikkeita, vaan yleensé jakelukauppaa.
Raumolinin mukaan jakelukaupan keskittyminen on edennyt Suomessa pidemmalle kuin EY-
maissa. Suurten keskittymien rakentaminen on osa suomalaisen jakelukaupan suuryritysien
valmistautumista euroyhdentymisen asettamiin vusiin haasteisiin. Tyypillistd niille yrityksille
onkin defensiivinen, puolustuksellinen eurostrategia (Raumolin 1990).



422 Vihittdiskauppa

Vihitldiskauppa (TOL 43-44) on uinut Helsingissd monella tapaa vastavirtaan muihin palve-
fuelinkeinoihin néhden. Liikevaihto on hiljalleen noussut, samoin kuin tyévoiman miiri sekd
padkaupungin asema alucen kaupallisena keskuksena on vahvistunut. Téméi on saavuteitu
osittain massiivisilla rakennusinvestoinneilla uusiin kauppakeskuksiin.

Vihittdiskauppa saavutti vuonna 1989 yhteensi 15 mrd markan liikevaihdon, jossa on 70-luvun
puolivilistd tihes viidennes reaalista kasvua (kuva 4.7). Eniten on kasvanut ns. muu vihittéis-
kauppa eli kestokulutustavaroiden (mi alkoholi ja apteekit) kauppa.

Toimipaikkojen méérd on vihentynyt vv. 1972-89 noin 2.000 kaupalla ja nyt vihittdiskaupan
toimipaikkoja on runsaat 4.000. Toimipaikkojen méérad viheni jyrkiisti 70-luvun alussa ja kadntyi
sitten hitaaseen ja pysyviin laskuun. Samalla toimipaikkojen keskikoko on noussut. Kauppojen
lukumddrdn vihentyminen on koskenut eniten muuta vihittdiskauppaa, josta on 20 vuoden
alkana huvennut 1200 toimipaikkaa, Péivittiistavarakauppoja on puolestaan nyt 500 viihemnmiin,

Taulukko 4.2:  Vihiudiskauppa Helsingissi 1989
Toimi- Tybvoima Hgin Litkevaihto
paikkoja 1000 h osuus mrd mk
Tavaratalot 18 3. 20.6 % 2.6
Pélviltiistavarakauppa 1175 5.3 12.0 % 4.1
Muu vihitldiskauppa 2900 10.6 15.0 % 8.2
Kotitalousesineiden korj. 156 0.341 17.4 % 0.085
Yhteensi 4249 20.0 15.7 15.0

Lihde: TK, Yritystilasto

TyGvoiman médrin kehitys on ollut kaupungin vihittiiskaupassa suotuisa. Tydilisten médrd
on laskenut vain lievisti 70-luvun alun tasolta ja 80-luvun aikana henkildstéméiiri uudelleen
nousi. Uulta tyvoimaa oval imeneet muun vihittiistavaroiden myymildt, jotka tyollistivit
puolet vihittdiskaupan tydvoimasta. Myos tavaratalokaupan tydvoima on hieman noussut vuo-
sikymmenen aikana.

Vihittaiskaupan menestys Helsingissé on samalla merkinnyt, etti tydvoimaosuus koko maahan
verrattuna on noussut. Hmeisesti tydmatkalitkenne, runsaat valikoimat, ostosmarkat lihikunnista
kauppakeskuksiin, postimyynti sekié verovapaa kauppa ulkomaille ovat menestyksen takana.
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Kuva 4.7 : Vahittaiskauppa
Helsinki 1972-1992

Litkevaihto mrd mk 85p

| 7 Liikevaihto mrd mk 85p

2 74 7 78 80 82 84 86 8889909192

Lahde: TK, Yritystilasto

Toimipaikkojen lkmx 1000

— Toimipaikat x 1000

: : 0
70 74 76 78 80 82 B84 86 B8O YOS 92

| 7€ Tavarataiot, tv " Pajvitt.tav., tv & Muu vah.kauppa, tv

0
2 74 76 78 80 82 84 86 88899009192

Lahde: TK, Yritystilasto



41
Kuva4.8  vahittaiskauppa
Helsinki 1972-1992
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Helsingin osuus koko maan vihittdiskaupasta tydvoimalla mitattuna (16 %) oli korkeimmillaan
1988, kun osuus esim 1976 oli 12.5 %. Uusien kilpailevien kauppakeskusten syntyminen Espoo-
scen Ja Vantaalle ovat saancet Helsingin kauppojen markkinaosuuden viime vuosina laskuun,
Kun kauppa kély nyt laman vuoksi tavailista huonommin, siitd ovat kirsinect chki eniten juuri
Helsingin kaupat.

Laman merkitys Helsingin véhittiiskaupan tyollisyyteen on ollut erittiin suuri. Kokonaistydvoi-
ma tienee véhentynyt kahdessa vuodessa 5.000 hengelld eli neljinnekselli tydvoimatutkimuksen
mukaan ja lasku todennikdisesti jatkuu.

Eniten lamasta on kiéirsinyt ns. muu vihittidiskauppa, kestokulutustavaroiden kauppa, joka taka-
vuosina kasvoi nopeimmin. Kestdvien tavaroiden myynti on erityisen herkkd tulotason muutok-
sille. Niyttdd siltd, etd 4/5 lydvoiman vihennyksistd koskee juuri ns. muuta vihittdiskauppaa.

Arvioita EY-integraation vaikutuksesta

EY-maissa toimil noin 3 milj. vihittiiskauppaa. Ala on vaihtelevasti keskittynyt. Erityisesti
Pohjois-Euroopassa elintarvikealan keskittyminen on merkittaviid: kymmenen johtavaa ketjua
hallitsee jopa 85 % markkinoista (EC 1992).

Yleisend kehityssuuntana on ollut - samoin kuin Suomessa - kauppojen keskikoon kasvu, pienten
ketjujen havidminen, uuden teknologian kiytidénotto seki osapiiviisen naistydvoiman lisién-
tyminen.

Yhteismarkkinoiden synty pakottaa EY:m arvion mukaan suurimmat eurooppalaiset ketjut
investoimaan lisdd naapurimaihin, ei vain pohjoisesta eteldsin kuten menneind vuosina, vaan
ristiin vauraimmissa maissa. Kauppaketjujen yhtyminen levidd clintarvikealalta urheilutarvik-
keisun Ja kulutuselektroniikkaan. Pienet itsendiset kaupat ovat vastavuoroisesti ryhmitlymassi
vapaachtoisiin ketjuihin, yhieishankintoihin, osuuskunniksi ja franchise-sopimuksiin.

Em. yleiseurooppalaiset trendit koskettavat myds Suomen viihittdiskauppaa, vaikka tutkimusten
mukaan kaupan tehokkuus on melko hyvi. Resurssien kidytén kannalta kauppa Suomessa ei ole
tehottomampaa kuin vertailumaissa (Ruotsi, Norja, Saksa). Kauppa on kilpailukykyinen crityi-
sestt pdiviltdistavaroiden osalla (Partanen 1991), vaikka kotimainen hintataso on tunnetusti
retlusti EY:n tasoa korkeampi.

Ulkomaisia kauppakeljuja saattaa tulla Helsingin-Tampereen-Turun "kauhun kolmioon", muu-
alla ostovoima el juuri riitd. Enlry saattaa tapahtua ostamalla jokin neljdstd kotimaisesta kaup-
paketjusta, miki avaisi tien todelliselle kilpailulle (KL 2.7.1992).

423 Autokauppa

Uudessa toimialaluokituksessa moottoriajoneuvojen ja ndiden osien kauppa, korjaus ja huolto
on omana toimialana (TOL 45) ml. tukku- ja vihittdiskauppa. Koko kaupan sektorista auto-
kaupan osuus on tydvoimalla mitaten 12 prosentiia ja likkevaihdosta enemmin, noin 17 %.
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Yleinen kehityssuunta aulokaupan litkevaihdella on ollut tasaisuus vuodesta 1972 lihtien. Vain
viimeiset vaodel 1988-89 nostivat kaupan volyymia hetkellisesti totutulta tasolta (kuva 4.9).
Helsingin kchitys on siten poikennut muun maan nousevasta myynnin suunnasta.

Autokaupan toimipaikkoja on kaupunkiin tullut kolmannes liséd tarkastelujakson aikana.
Toimiapaikkojen keskikoko on oleellisesti pienentynyt. Samaan aikaan autokauppa on laajasti
stirtynyt Helsingin keskustasta ulos Kehid ykkosen ja kolmosen villiselle alucen halvempiin
liikepaikkoihin, huonekaluhallien ja markettien scuraksi.

Helsinkildisten autokauppojen tydvoiman méérd on supistunut merkittiviisti. Vuoden 1972
tydvoima oli 10.000 henked ja vuoden 1989 endd 6.500 henked, josta tydvoima on edelleen
vihentynyt 1.000 hengelld vuoden 1992 alkuun. Pddasiassa ovat tydvoimaansa Helsingin alu-
cella vihentineet tukkukauppa ja korjaamot, kun véhittdiskaupan ja huoltamoiden viki on
pysynyt ennailaan (kuvat 4.9 ja 4.10).

Taulukko 4.3:  Autokauppa Helsingissd vuonna 1989

Toimi- Tydvoima Hgin Litkevaihto

paikat henked osuus mrd mk
Tukkukauppa £38 2.090 41.8 8.07
Vihittdiskauppa ja osat 327 1.668 4.83
Huoltamot 105 794 0.6820
Korjaus 228 1.970 0.453
Yhteensi 798 6.522 14.8 14.18

Lihde: TK, Yritystilasto

Lihinné tukkukaupan - ja luultavasti sataman - ansiosta Helsinki on ollut merkittivi autokaupan
keskus. Nyt pidkaupungin autokaupan osuus koko maan tydvoimasta on jopa alempi kuin
yritystoiminnan keskimédirin, vuonna 1989 noin 15 % ja 1992 noin 10 %. Autotukkukaupasta
Helsingin osuus oli 1989 edellecn 42 % oltuaan kuitenkin esim. vield 1982 noin 59 %.

Paikaupungin ostovoiman vilheneminen on nopeuttanut autokaupan rationalisointia, lopettanut
suuren joukon picnid yrityksid, ja ehki myos siirtyméd ulos kaupungista. Eri kaupan toimialoista
juuri autokauppa on kéirsinyt eniten lamasta eivitkd lihivuosien niikymiit ole lohdullisia. Hen-
kitbautojen myynnin odotetaan pysyvin tind ja chké seuraava vuonna 75.000 yksikén tasolla,
puolet pienempiinid kuin mihin viime vuosina totuttiin.
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Kuva 4.3 : Autokauppa
Helsinki 1972-1992
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Kuva 4.10 : Autokauppa

Helsinki 1972-1992
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424 Kaupan investoinnit

Investoinnit uusiin kauppapaikkoihin ovat olleet Helsingissi varsin mittavia 70-luvulta lihtien.
Ehkd ne ovat olleet liiatlisiakin litkevaihdon kehitykseen ja katemarkkoihin nithden, vaikka
investoinneilld ja myynnin kehitykselld on alucellisessa kilpailutilanteessa suuri merkitys.
Helsingissd ja lahikunnissa on rakenteilla yhi useita uusia kalliilla rahalla tehtyji kauppakeskuk-
sia, jotka valmistuval huonoimpaan mahdolliseen aikaan.

Kuvassa 4.11 on esitetty kaupan liikepaikkojen rakentamista Helsinkiin ja kauppapaikkojen
kumulatiivinen rakennuskanta vuosina 1967- 1992 Rakennetut kuutiot sisdltédvit paitsi myymi-
litilat my6s ravintola- ja hotellirakennukset.!

Kaupan investoinneissa Helsinkiin on havaittavissa kaksi pitkié suhdannekaarta, jotka myétii-
levit kansantalouden kokonaistuotannon ja kaupan myynnin kehitysti. Ensimmiinen kaari alkaa
60-luvun lopulla ja pldttyy vuoden 1977 taantumaan, jolloin kaupan myyntivolyymin kasvu
pysdhtyl. Uusi kasvuaalto alkaa vuoden 1982 jilkeen ja paittyi nykyiscen lamaan.

20 vuoden aikana kauppa rakensi uusia tiloja noin 4.5 milj. m3 verran eli 3-4 kertaa vuoden 1970
vallinneen rakennuskannan verran. Rakennuskannan suurin kasvu ajoittui jaksoittain tarkastel-
tuna ajalle 1970-75, jolloin valmistui 1.5 milj.m3 uutta tilaa eli yhid paljon kuin seuraavana
kymmenvuotisjaksona 1975-85. Niiden vuosien suurrakentaminen kaksinkertaisti kaupan 1oi-
mitilat jakson atkutasoon verrattuna.

Lamaa edeltincend nousukauden aikana 1985-90 Helsinkiin valmistui "vain" noin 1 milj.m3
uulta titaa kaupalle, kun kauppapaikkojen rakentamisen painopiste siirtyi luultavimmin naapu-
rikuntiin Vantaalle ja Espooseen. Tiukan talouden aikana kalliiila rakennuskusiannuksilla ja
kalliilla rahalla rakennettujen liiketilojen hinta kostautuu. Imeisesti useat suuret keskukset
vaihtavat vapaachloisesti lal konkurssien kautta omistajaa, jotla ne pystyvit kilpailemaan tava-
roiden hintatasoon vaikutiavalla vuokratasolla.

43. Ravitsemus- ja majoitustoiminta

Ravitsemus- ja majoitustoiminta tyoilisti cnnen lamaa (1989) Helsingissd noin 13.000 henked.
Hotelli- ja ravintolatoimen litkevaihto oli vastaavasti 4.2 mrd mk. Hotellit tarjoavat vierailleen
uscimmilen myds ravintolatoiminnan, joten lifkepaikkojen kokonaismééri, noin 1230 toimipaik-
kaa kuvastaa siten myds kaikkien Helsingin likevaihtoverovelvollisten ruoka- ja anniskelupaik-
kojen madrii.

1) Rakennuskannan estimaatti on saatu kertomalla, perusvuoden, 1972 yritystilastossa ilmoite-
tut myyméldneliot viideltd (5) ja ketjuttamalla rakennetut uudet kuutiot kumulatiiviseksi
sarjaksi. Ldht6taso on hieman lilan matala (vuoden 1972 ravintolat ja hotellit puuttuvat)
ja pilitetaso on hieman litan korkea (myymilsitd on poistettu kiytéstd), mutta kantaa kuvaa-
va sarja antaa suuripiirteisen kuvan kauppapaikkojen rakentamisesta ja investoinneista.



47

Kuva 4.11 : Myymalatilat Helsingissa 1967 1990
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Pitkd nousukausi ci takaa taloudellista menestysté wlevaisuudessa, pikemminkin piin vastoin.
Uusiin hotelleihin on investoitu tuntuvasti ja kiytidasteet laskevat. Majoitus- ja ravitsemustoi-
minnan luottokannasta on devalvaation kalliiksi tekemid valuuttavelkoja 40 %, joita markkatu-
loja saava toimiala vaivoin pystyy maksamaan pois.1

431 Ravitsemusioiminta

Ravitsemustoiminta on kahdesta rinnakkaisesta elinkeinosta suurempi liikevaihdolla ja tyévoi-
malla mitattuna. Vuoden 1989 liikevaihto kohosi 3.3 mrd markkaan. Péiikaupungin ravintola-
toimi léhti lotvaan nousuun 70-luvun lopulla ja kaksinkertaistui (kiintein hinnoin laskien)
90-luvun alkuun mennessd, kuten kuvan 4.12 ylitaulussa on esitetty. Laman vaikutuksesta
likevaihdon kasvu on pysdhtynyt ja putosi viime vuonna reaalisesti 10 % (HS. 2.6.1992).

Uusien anniskelupaikkojen perustaminen on sekd syy ettd seuraus litkevaihdon kasvuun. Vajaas-
sa kymmenessi vuodessa toimipailkojen, ravintoloiden miird kasvoi puolella, noin 800
ravintolasta yhteensi 1.200 ravitsemuspaikkaan, Pienten anniskelupaikkojen mdiris lienee yhi
kasvussa, vaikka tésmilliset luvut punttuvat. Kokonaisuutena Helsingissd myydidn aktiivisesti
noin sataa ravintolaa, kun huonot ajat ovat kithdytiineet omistajuuden kiertoa,

1} Devalvaatio rokitti palvelualaa. HS 28.5.1992.



Anniskelupaikkojen tydvoima on 90-luvun alkacssa samalla tasolla kuin 20 vuotta aikaisemmin.
70-luvulla tyoSllisten miird viiheni parilla tuhannelia, mutta 80-luvun kasvu palautti tydllisten
midrin noin 10.000 henkeen. Parina viime vuonna tydvoima on selviisti supistunut, mutta
supistuminen lienee jo pysihtynyt.

Litkematkailun ja turismin vaikutuksesta Helsingin ravintolatoiminta on ollut valtakunnallisesti
hyvin laajaa. Helsingin merkitys - ja sen viheneminen - nikyy kuvan 4,13 alimmasta taujusta,
jossa on pidkaupungin osuus koko maan tydvoimasta. 70-luvun alussa Helsinkiin oli keskit-
tynyl 37 % maan ravintoloista tyévoimamadrdlld mitaten. Helsingin osuuden viheneminen
saattaa olla suuri siunaus, kun myynnin mééri ja kiyttoaste laskee.

Matkailuelinkeinon laajencminen muuaila Suomessa ja naapurikunnissa on vihentinyt tasaisesti
pidkaupungin osuutia noin 25 prosenttiin 15 vuoden aikana. Aivan viime vuoden ty6ilisyysluvut
osoiltavat, eltd Helsingin ravintolat ovat pystyneet tyollistimddn muuta maata paremmin alan
lydvolmaa,

Myds Helsingin tydvoimaosuuden viliaikainen nousu taloudellisen taantuman aikaan vuonna
1982 osoitlancee, eltd Helsingin ravintolat ovat vihemmén suhdanneherkkié kuin ravintolatoi-
mi maassa kokonaisuulena.

432 Majoitustoiminta

Majoitustoiminnan likevaihto kohosi Helsingissd 90-luvun alkaessa liki yhteen (1) mrd mark-
kaan. Atkasarja vuodesta 1982 kertoo litkevaihdon kasvun olleen varsin hitaan, vaikka majoi-
tuskapasiteetti on tuntuvasti noussut (kuva 4.12 ylidtaulu).

Toimipaikkoja oli Helsingin majoitustoiminnassa vuonna 1989 yhteensi 53, missi oli edelli-
seen vuoleen verratiuna viiden (5) ja vuoleen 1984 verrattuna 8 majoituslitkkeen lisiys.

Vv. 1985-90 Helsingin hotellihuoneiden lukuméird nousi 700:1la noin 5000:een. Vuoteiden
miédrd lisddintyi sama aikana 900:1la yhteensd 9100:aan.Hotellien kapasiteetin kayttdasteen ovat
lama Ja liséitilat pudottaneet alle 40 prosentin.

Majoltuskapasiteetin noususta huolimatla tyévoiman mééra ei ole helsinkildispaikoissa juuri
muuttunut 80-luvun atusta. Tydlisid oli vuoden 1989 lopussa yhieensd noin 2800 henked.

Majoitustoiminnassa Helsingin osuns maan tydvoimasta on vihentynyt. Nyt kaupungin ma-
joltusyritysten osuus on noin 15 % Lytvoimasta, 5 prosenttiyksikkod vihemmiin kuin kymmenen
vuolla alkaisemmin, kun matkailuinvestointien painopiste on ollut padkaupungin utkopuolella.

Kyimit numerot osoiltavat Helsingin merkityksen vihentyneen majoitus- ja ravitsemustoimin-
nan kapasiteetilla mitaten. Onko se merkinnyt kaupungin vetovoiman vihenemistid curooppa-
laiscna péddkaupunkina ja matkailukohteena? Todenndkoisesti ei; parempi selitys licnee, ettd
Lappi ja muu Suomi ovat yli-invesloineet elinkeinoon, jonka kannattavuus pysyy vield pitkédin
heikkona (HS 2.6.1992).
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Kuva 4.12 : Ravitsemus- ja majoitustoiminta
Helsinki 1972-1992
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Kuva 4.13 : Ravitsemus- ja majoitustoiminta
Helsinki 1972-1992
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44, Kuljetus ja tictoliikenne

Kuljetus ja tictoliikenne muodostaa suuren ja helerogeenisen péétoimialan (TOL 3) ja yritys-
ryyppédn, joka jakautuu useaan hyvin erilaiseen alatoimialaan, Yhdessi litkennditiin Helsingissi
vuonna 1989 noin 26.000 hengen voimin, Tarkemman kuvan muodostamiseksi jiljempini
kdsitellian erikseen kuljetusta ja tietoliikennettd, joiden yhteenveto ja erittely nikyy allaolevassa
taulukossa 4.4

Taulukko 4.4:  Kuljetuksen ja tietoliikenteen yritystoiminta Helsingissd 1989

Toimi- Tytivoima Hgin Litkevaihto

paikkoja 1000 h osuus mrd mk
Rautatielitkenne 13 2.0 17.9 % -
Tieliikenne 653 4.8 12.0 % 1.26
- linja-autot 19 1.2 (.33
- taksit 310 0.86 0.18
- lav. kuljetus - 324 2.8 0.75
Vesiliikenne 43 2.8 29.5 % 1.78
- meri-henkilok. i3 1.7 0.93
- meri-tavarank. 18 1.2 0.83
IImaliikenne 25 0.39 8.9 % 0.13
Liikennettd palveleva toiminta 260 7.2 41.4 % 2.0
- matkatoimistot 110 2.4 0.62
- huolinta & rahtaus 77 2.3 0.55
~ kulj. vilitys ja terminaalit 26 0.83 0.28
- ahtaus 6 0.66 0.19
Kuljetus yhteenss 994 17.4° 21.1 % 5.29
Postititkenne 77 4.3 16.9 % -
Teleliikenne 84 4.1 23.8 % 1.22
~ puhelin 71 3.9 1.2
Tietoliikenne 161 8.4 19.7 %

Lihde: TK, Yritystilasto



Kuva 4.14 : Kuljetus ja varastointi
Helsinki 1984-1992
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441 Kuljetus

Kuljetusyrityksel(TOL 51-56) pitivit Helsingin liikkeessé erilukuisalla kalustolla ja noin 20.000
hengen voimin (ml. ammatinharjoittajat) keréiten runsaan 5 mrd markan liikkevaihdon, kuten ylli
voidaan ndhdi. Osa litkenteesté palvelee alucellista ja valtakunnallista larvetta ja helsinkildisten
omiin tarpeisiin nihden kuljetusyritysten toiminta on ylisuuri, vaikka YTR:n ja taulukon 4.4
luvuista puuttuvat alalle tyypilliset itsendiset (autoliikenteen) ammatinharjoittajal. Mukana
tilastossa ovat kaupungin omat lilkenneyritykset.

Litkenneyritysten liikevaihto on 80-luvulla ja kiintein hinnoin laskien ollut laskussa. Suurin
pudotus vuosikymmenen vaihteessa johtuu ilmalitkenteen supistumisesta, kun Ilmailulaitos
muutti Helsinki-Vantaan lentokentéile. Helsingistid muutto vei mukanaan parin miljardin markan
liikevaibdon ja kolmisensataa typaikkaa, puolet alan tyGvoimasta (kuva 4.14 ylitaulu).

Toimipaikkojen mairi ndyttds pysyneen liki 1.000 vaiheilla, vaikka ne luonteeltaan ja kooltaan
oval hyvin erilaisia. 2/3 kuljetuksen (oimipaikoista on tielitkenteen toimipisteité.

Tieliikenne onkin tydvoiman médrilid mitaten tySllistdjind merkittiivin noin 5.000 hengell.
Vesilitkenne on supistunut 80-tuvun alusta puoleen alusten ulosliputuksen seurauksena. Rauta-
ticlitkenne sinnittelee yhi parintuhannen hengen tydvoimalla. Liikennettd palveleva toiminta,
kaikkia kuljetusmuotoja tukeva alatoimiala, oli 80-luvun voimakkaassa kasvussa. Sen kaksi
tasavahivaa yrilystoiminnan lohkoa ovat matkatoimistot sekd huolinta ja rahtaus (kuva 4.14
alataulu),

Eri yritystoiminnan muotojen crisuuntaisesta kehityksestd huolimatta kuljetuksen kokonaistys-
voima pysyi Helsingissd liki samana koko 80-luvun. Erityinen ansio tdsti oli liikkennettd
patvelevalla toiminnalla ja siind matkatoimistoilla, joiden laajeneminen kompensoi menetyksis
muualla. Nykyinen lama on tuntuvasti vihentdnyt kuljetuksia ja kuljetustarvetta, seki tavaralii-
kennettd etté henkiloliikennettd. Suuria vaikeuksia on kokenut my¢s matkatoimistoala, joka myy
tulojoustoltaan erityisen herkkid tuotteita, lomamatkoja eteldén.

Helsingin tydvoimaosuus koko maan kuljetustoiminnan tydilisten midridn verratluna niytii
vihentyneen 80-luvuila tasaisesti ja jatkuvasti. Kun 1984 Helsingin osuus oli vieli 25 %
kokonaistyGvoimasta, se saavullanee tind vuonna (1992) noin 19 % tason. Lama tuntuu joudut-
taneen liikennepalveluiden suhteeliista supistumista, joka olisi tapahtunut pitemmalld aikavalilld
chkd muutenkin.

Er toimialoista kuljetus on ehkd ollut eniten markkinavoimien riepoteltavana jo ennen lamaa ja
Jatkoa seuraa ETA-sopimuksen my&td. Tavanrankuljetuksessa on tehty mittavia kalustoinves-
tointeja, kun ajoneuvoyhdistelmit ovat kasvaneet. Laman tullessa ja teollisuuden viennin veti-
essd heikosti suuri osa kalustosta on jouten ja maksamatta. Kotimaisen kilpailun vapauttaminen
likenteessd, kolmansien maiden harjoittama kabotaasi(nouto)kuljetuksen lisdéntyminen myllyt-
ldd samoin voimakkaasti kuljetusmarkkinoita.

EY-maiden litkennditsijdiden tulevan toiminnan lagjuus ja sen vaikutus Suomen kuljetuksiin on
vain arvailujen varassa. Varmaa on ainoastaan, etti se vaikuttaa. Suomalaisen ajoneuvokaluston
ulosliputusta vaikeuttaa puolestaan takialdinen suurempi yhdistelmien koko, joka ei sovellu
Euroopan teille.



Laman pitkittyminen ajaa ahtaalle myds matkailuun liittyviin kuljetuksen, crityisesti ilma- ja
vesilitkenteen sekd néitd tukevat palvelul. Verovapaan myynnin loppuminen autolautoilla 90-
luvun loppupuolella vie Llld elinkeinolta parhaan myyntivaltin, samoin kuin turismista elivilid
Ahvenanmaalta.

Kuva 4.15 Kuljetus ja varastointi
Helsinki 1084-1992
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442 Tietolitkkenne

Yritystilaston tietoliikennettd (TOL 57-58) koskevat tiedot ovat varsin puutteelliset ja aikasarjat
lyhyet. Tamén numeroaineiston perusteella tehtivi analyysi on epivarmalla pohjalla. Palvelu-
alojen tarkastelun kannalta puute on ilmeinen. Juuri telepalvelut ovat laajentuncel 80-luvulla
voimakkaasti ja laajentuvat edelleen. Valtion Tele muokkaa itsestidin litkelaitosta, suurelia osin
Helsingisté kisin, ja kilpailu tdlld suljetutla toimiafalla on vasta alkamassa.

Tésséd fyhyt yritystoiminnan katsaus:

- Tietoliikenteen (postin ja teleliikenteen) tyStlisten miird Helsingissi oli vuonna 1989 noin
8.400 henked, jotka tydskentelivit n, 160 toimipaikassa.

- Postin henkildstomidird ndyudd pysyneen vv. 1986-1989 noin 4.300 vaiheitla; toimipaikko-
jen madridssid (77 kpt) el ole juurt muutoksia.

- Telelitkenteen tyollisten méira, 4.100 henked on kasvanut 60 % vuodesta 1984, Suunnilleen
samaan vauhtia on lisdéntynyt teleliikenteen (kiintein hinnoin laskien) liikevaihto, joka nousi
vuonna 1989 noin 12 mrd markkaan. Noin 95 % teleliikenteen henkilokunnasta tydskentelee
puhelinlitkenteen parissa.

- Helsingin osuus maan tictolitkenteestd, henkildkunnan méairallid laskien, on 20 %.

Tietoliikenteessd el tihdn mennessa ole Suomessa ollut vapaata kitpailua, kun valtion Telelli on
oliut monopoli kaukoverkossa, ulkomaanliikenteessid sekd TV-ohjelmien viilityksessi, 30 alu-
cellisella toimilupa(puhelin)laitoksella on puolestaan oflut monopoli omalla alueellaan. Nyt
tifanne on muuttumassa ja todellinen kilpailu alkaa, osin uusien telepalveluiden ansiosta.

Helsingin Puhelinyhdistystd on menaeinid vuosina kutsuttu pankiksi, vakavaraisuuden ja rahoi-
tusaseman, varmojen tulojen ja alucellisen monopolin vuoksi. Sama méaére on sopinut niihin
aikothin asti valtion Teleen, joka asemaansa hyviksi kiyttien on perinyt ylihintaa palveluistaan
ja tulouttanut tuntuvia summia valtion kassaan. Jossain piin Suomea, mm Turussa kunta omistaa
(Ja on myymissi) paikallisen puhelinyrityksen, joka sidos myds on chkéissyt kilpailun. Sopu-
pelin tuloksena kuluttajalla on huippuluokan palvelut, joista maksetaan liikaa, ja vaihtochdot
vilhissi.

Lahivuosina tilanne on toinen, vaikka ulkolaisia ei operaattoreiksi tulisikaan. Suomeen on
rakenteilla uusi, rinnakkainen kaukoverkko yli maan alueellisten puhelinfaitosten kiyttéon.
Uudet matkapuhelimet tuovat tille alalle aitoa kilpailua ja vaihtoehdon. Valtion Tele rakentaa
vastavetona itsestiidin valtakunnallista operaattoria, joka tarjoaa palveluitaan nykyisten haja-asu-
tusaluerden lisiksi taajamissa.

Uusi puhelintekniikka toimii aikaisempaa picnemmilli michityksetld, miki antaa - ja on kym-
menien vuosien aikana antanut - mahdollisuuksia kustannussddstdihing, Kilpailun vallitessa
kustannuksetl pyritdin karsimaan kovemmalla kidelld ja tosissaan. Tuloksena ja tiedossa on
tuntuvia henkildvihennyksii telelaitoksista. Kun valtion Telen wloutusvelvollisuus viihenee tai
lakkaa, virtavilvaisietiu organisaatio tyéntéd ulos tuhansia tyodntekijoitd. Valtion Telella on jo
“outplacement" osastoja, jotka on michitetty "turhalla" tydvoimalla ja joissa toimihenkilét
odotlavat siirtoa ulos yrityksesta.
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Kun Helsingisséd on 24 % maan tietoliikenteen palveluista, varsinaisten toimipaikkojen tyévoi-
malla mitaten, koskettaval ndmé muutokset tuntuvalla tavalla my6s pidkaupunkia. Kun lisiksi
tictoliikenteen padkonttorien viiestd 52 % kily tydssi Helsingissd, arviolta useampi tuhat henked
odottaa ldhivuosina irtisanomista. Irtisanomiset eivdt merkinne pitempiaikaista tyottémyytts,
koska uudet yritykset tarvitseval tydvoimaa ja tietoliikennepalvelut kasvavat jatkossakin.

45, Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Rahoitus- ja vakuutustoimintaan (TOL 61-62) liittyvd yritystoiminta on Helsingissi erittiin
lagjaa, vaikka péddkonttorit jatetdidn tarkastelun ulkopuolelle. Suuryritysten rahoituspalvelut
hoidetaan monesti Helsingistd kisin ja sama koskee vakuutuspalveluja. Alueellisesti hajaan-
tunutla on talletuspankkitoiminta, joskin niidenkin konttoriverkosto on kilpailu- yms. syisti ollut
Helsingissd melko tihed.

451 Rahottustoiminta

Rahoitustorminnassa i litkketoiminnan laajuulia tavanomaisesti mitata litkevaihdolla. Usein
imoitettavalla taseen loppusummalla ei ofe tissd tarkastelussa merkitysti. Joudumme siten
tyylymédén tietoihin toimipaikoista ja henkilokunnan mairisti.

Suomen Pankki mukaanlukien Helsingin rahalaitokset kétkiviit sisdiinsi 20.000 henke# noin 580
toimipisteessd vuonna 1989. Pankkiyritysten padkonttoreissa tydskenteli samaan aikaan runsaat
tuhat henked.

Toimipaikkojen méirilld mitaten rahoitustoiminta oli huomatiava kasvuala 80-luvulla. Raha-
laitosten erilaisten toimipaikkojen lukumird nousi vuosina 1984-1989 yli 50% pidtyen 580
konttoriin ja muunfaiseen toimistoon. Varsinaisten rahoituslaitosten, talletuspankkien luku ei sen
sijaan samana aikana juurikaan noussut. Nousua tapahtui muissa toiminnoissa, joissa pienten,
noin kymmenen hengen toimipaikkojen tukumdird kolminkertaistui viiden vuoden aikana.

Taulukko 4.5:  Rahoitustoiminta Helsingissi vuonna 1989

Toimi- Tydvoima

paikat 1000 henked
Talletuspankit 352 16.0
Muut rahalaitokset 228 2.33
Keskuspankki 3 1.7
Kaikki yhteensi 580 20.0

Lihde: Yritystilasto
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Kuva 4.16: Rahoitustoiminta
Helsinki 1982-92
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Pankkien tybvoiman midrd nousi voimakkaasti 80-luvun puolivilissd, kun rahamarkkinat
Suomessa vapautuivat ja kasinotalous kukoisti. Titd taustaa vasten pankkicn alasajo niytt4d yhti
rajulta. Arvion mukaan rahoituslaitosten tytvoiman miiré tulee samalla tasolle, josta nousu 1984
alkol. Pankkien tybvoiman supistukset tullevat tuskin pysidhtymiin tdhin vuoteen, silld niiden
henkildstd- ja konttoriverkko on yhi ylimitoitettu. Pankit myyvit tai yhtiditdvil laajoja atk-osas-
lojaan ja ostavat palveluja ulkoa.

Vertailukohta rahoituslaitosten tulevalle koolle voidaan hakea ldheltd pohjoismaista. Koko
Norjassa, Suomea vastaavassa harvaan asulussa maassa, on vain 26.000 toimihenkilé4 eli vain
vihdn enemmin kuin Helsingissi oli parhaimmillaan.

Helsingin rahoituslaitostoiminnan esuus koko maan tytévoimasta on yhi varsin mittava, vaikka
se on jo supistumassa alle 30 prosentin. Kuvan 4,16 alataulu osoittaa myds, ettii maan pankki-
loiminnan kasvu ja voimakas lasku keskittyi paljolti Helsinkiin. Vuosien 1984-86 aikana
Helsingin osuus pankkien tydvoimasta nousi rajusti, 6 prosenttiyksikkod ja laskee arvion mukaan
1992 jilleen vanhalle tasolle.

Palvelujen vapautuminen ETA-sopimuksen (ja mahdollisesti GATT:in) tuloksena koskettaa
myds rahoituslaitoksia. Kiinnostavimpia asiakkaita lieneviit ulkolaisten yritysten nikdkulmasta
kansainviilisesti toimivat suuryritykset. Talletuspankkitoiminta jdéinee suurelta osin kotimaisten
yritysien késiin.

452 Vakuutustoiminta
Vakuulustoiminta on ollut perinteisesti vield Helsinki-keskeisempiid kuin rahoitustoiminta.

Padkontioreista johdetaan kiintedsti kotimaan ja ulkomaan vakuutustoimintaa sekd hallitaan
vakuutustuloiila hankittuja sijoituskiinteistéja.

Taulukko 4.6:  Vakuutustoiminta Helsingissd vuonna 1989

Toimi- Tybdvoima

paikkoja 1000 henked
Eldkevakuutuslaitokset 25 2.0
Henkivakuutusyhtiot 11 0.53
Vahinkovakuutusyhtiot 52 4.2
Yhieensi 88 6.7

Lihde: Yritystilasto

Vakuutustoiminta koki rahalaitoksiin verrattavan kasvun 80-luvun alkupuolella, jolloin toimi-
paikat, konttoriverkosto kasvoi Helsingissi kaksinkertaiseksi. Parhaimmillaan vakuutusyhtisii-
li oli kaupungissa 107 toimipaikkaa, joskin sclvd supistuminen on alkanut saman vuosi-
kymmenen loppupuolelia (kuva 4.17).
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Konttorien lisddntyminen ja vihentyminen on ollut suoraan verrannollinen vakuutusyhtididen
tydvoiman médrin muuloksiin. Noin 7.000 henkeen nousseen tydvoiman alasajo alkoi jo 1986
jandyttad jatkuvan trendimaisesti useita vuosia. Lamalla ei niytd olevan sanottavaa merkitysti
tydvoiman supistumiscen.

Suomen vakuutustoiminnan sijoittuminen piikaupunkiin nidkyy selvisti kuvan 4.17 alataulusta.
Helsingin osuus vakuutusalan tydvoimasta on ollut suurimmitlaan vuonna 1986, 53 %, johon
se saman vuosikymmenen aikana kohosi. Osuus on ollut pitkddn laskussa ja mahdollisesti
piidytadn noin 45 prosentiiin, kymmenen vuotta aikaisemmin vallinneelle tasolle.

46. Kiinteistd-, puhtaus- ja vuokrauspalvelut

Toimiala sisdltddl seuraavaa yritystoimintaa:

- asuntojen ja kiinteistdjen vuokrauksen ja kaupan

- talojen isdnndinnin ja huollon

- suivouksen, ympiristohuollon, gitekisitielyn, pesulat
- koneiden ja laitteiden vuokrauksen

Kyscessd on siten ns. kerdlilyerd ja pidasiassa yrityspalvetuhin kuuluvaa toimintaa, joka voidaan
jakaa kolmeen osaan ja tarkastella kolmena eri kokonaisuutena. Toimialaa koskevat vanhemmat
aikasarjat on muokattu yhiendisiksi, vuoden 1988 imialaluokituksen mukaisiksi,

Kokonaisuutena kiinteistd-, puhtaus- ja vuokraustoiminta tuotti Helsingissd vuonna 1989 yh-
teensé 3.9 mrd mk likkevaihdon sekd tydllisti 12.200 henked 1.160 toimipaikassa.

461 Kiinteistopalvelut

Kiinteistopalvelut ovat liikevaihdolla mitaten toimialan merkittdvin osa. Nykyiselle tasolle
tiikevaihto on kasvanui varsin nopeasti (kuva 4.18 ylin taulu). 80-luvun aikana liikevaihto on
kolminkertaistunut.

Alan kasvu on ollut suureita osin ndenniinen. Pankit, kunnat yms. ovat yhtidittdneet kiinteistd-
bisneksen, jolioin uudet yritykset on luettu toimialaan kuuluviksi. Téltd osin liikevaihdon kasvu
sisdlldd kuumana kidyneen huoneisto- ja kiinteistdkaupan, Osa kasvusia on ollut "aitoa", kun
uudet ja vanhemmat talot ovat siirténeel huoltonsa erillisille huoltoyhtidille,

Kasvu nikyy myds toimipaikkojen médrdn voimakkaana lisdyksend. 700 toimipaikkaa tyollisti
noin 4.000 henked (1989). Vuosikymmenen alun tasoon verrattuna kiinteistdpalvelut kaksinker-
taistivat tydvoiman méérin.
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462 Puhtauspalvelut

Liikevaihdolla mitaten puhtauspalvelut ovat laajentuneet myos tuntuvasti, joskin tasaisemmin
kuin kimteistopalvetut.  Kiintedhintainen liikkevaihto on vuosikymmenessi kaksinkertaistunut,
kun toimipaikkojen méérd ndyudd vakiintuneen 300 litkepaikan tasolle. Néistd toimipaikoista
noin 100 on pesuloita.

Tasaisempi kasvu on tulosta puhtauspalveluiden tuotannon tydvaltaisuudesta. Tyéllisten médri
on noussut vuoden 1982 3.000 hengen tasolta runsaaseen 7.000 henkeen, miki vastaa noin 70
% padtoimialan tyGllisten midristi.

463 Koeneiden ja kaluston vuokraus

Koneiden ja laitieiden (suurelta osin rakennuskoneiden) vuokraus ei ole oliut kasvuala sitten
70-luvun alun, josta lihticn yritykset ovat olleel yritysrekisterin tilastoissa. Osasyyni lience
yritysten siirtyminen Kehd kolmosen tuntumaan, ulos Helsingisté,

Helsinkildisten vuokrausyritysten litkevaihto on 80-fuvulla ollut piiasiassa laskusuunnassa.
Vuoeden 1989 noin 620 mmk:n liikevaihdon kerisi 170 toimipaikkaa. Uusien yritysten perus-
taminen on melko joustavaa ja on riippuvainen rakentamisen suhdanteista. Toimipaikkojen
médrd on hiljalieen noussut, mutta laman merkil, niiden lopettaminen, eivit nily vield kéiytettd-
viss# olevissa tilastoissa.

Tyolisten mddrd on vuckrauspalveluissa pysynyt 80-luvun likimain samana, noin 400-500
hengen tasolla.

Yhieenveto: Kiinteistd-, puhlaus- fa vuokrauspalvelut

Koko toimialaa arvioiden lyStlisien médrd on kasvanut kaksinkertaiseksi vuosien 1982 ja 1989
vililld, yhteensd noin 12.000 henkeen. Tydvoiman lisiintyminen on seurausta ensisijaisesti
siivouksen ja ympdristonhuollon laajentumisesta. Helsingin asukasluku ja kiinteistdmassan
kasvu, samoin kuin ostopalveluihin siirtyminen on luonut alalle kasvuedellytykset.

Helsingin osuus koko maan ty$voimasta kiinteistd-, puhtaus- ja vuokraustoiminnassa on
vahentynut koko 80-luvun (kuva 4.19). Vuodesta 1982 Helsingin osuus timin toimialan palve-
luista on vithentynyt liki 10 prosentiiyksikkii.

Onko siirtymé tulosta liketoiminnan Helsinki-keskeisyyden vihenemisestid? Onko yritystoimin-
laa siirtynyt kaupungin rajan yli? Onko maakuntien elinkeinoeldmé laajentunut rajusti 131l
toimialla? Néitd kysymyksid ei tissi esitutkimuksessa ole voitu selvitti,
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Kuva 4. 18: Kiinteist6-, puhtaus- ja vuokrauspalvelut
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Kuva 4. 19: Kiinteistd-, puhtaus- ja vuokrauspalvelut

Helsinki 1882-1992
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Tekniset palvelut, palvelut fike-eldmille

Yleiskatsaus

Toimiala (TOL 71-73) sisiltid scuraavia palveluja ja yrityksii:

- tekniset palvelut, kuten rakennussuunnittefun ja muun teknisen suunnittelun,

- tletojenkisittelypalvelut

- palvelut liike-eldmille, kuten kirjanpito- ja markkinointipalvelut, lakitoimistot, liikkeenjoh-

don konsultoinnin

- muut palvelut, kuten uutisvilityksen, konekirjoitus-, monistus- ja postitusyritykset, vartioin-

tiyritykset.

\\\\\\

{omllc yrltykslllc K()l{ond;suutmd toimiala on ultidm suuri, suurimpia Helsingissd kaikilla

mittareiila. Alan likkevaihto nousi yritystilaston (YTR) mukaan 1989 vajaaseen 10 mrd markkaan
ja sen 2800 valkokaulustoxmlpalkkad tyGllistiviit 26.000 henked. Kun YTR:sta puutluvat itsenii-
sel ammalinharjoittajat - juuri tyypillisid tdlle toimialalle -, todellinen wimipaikkojen ja tydvoi-

man maidrdd noussee Helsingissd vield 2000:11a.

Taulukko 4.7:

vuodelta 1989

Tekniset palvelut ja palvelut lilke-elamille, alatoimialojen tietoja Helsingis(é

Liikevathto | Toimipatkkoja Tybvoima

mmk lkm 1000 h
Tekninen palvelu 2590 748 7.3
- rakennussuunnittelu 1672 564 3.1
- muu tekninen suunnitteiu 918 184 2.2
Tictojenkiisitiely 2100 397 4.3
Liikkeenhoito, laki ja markkinointi 3325 1310 7.4
- Markkinointi/mainos 1779 497 4.0
- laki 426 134 0.76
- kirjanpito 387 252 1.2
- 1j. konsultointi 733 427 1.5
Muut palvelut 1337 322 5.9
- uutisvlistys 177 25 0.33
- vartioimis 133 16 1.2
- LyOnviilitys 233 40 2.2
- konekirj., monistus, postitus, kuriiri 246 75 1.0
- muut palvelut yhteensi 548 166 13
Yhteensi 9760 2816 25.8

Lihde: TK, Yritystilasto
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Kuva 4. 20 Tekniset palvelut sekd palvelut liike-elamalle

Helsinki 1982-1992
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Tolmialan laajeneminen Helsingissd on ollut nopeaa. Vuosina 1984-89 liikevaihto lisddntyi
kaksinkertaiseksi samoin kuin toimipaikkojen méérd. TyGvoima laajeni puolitoistakertaiseksi
samana periodina ja ty6llisten méird on liki puolet kaupan tyévoimasta.

Kasvu on ollut joiltain osin niienndinen. Teollisuus- ym. yritykset ovat yhtidittineet suunnittelu-,
mainos- ja atk-osastoja, jolloin ne on kirjattu uusiksi yrityksiksi. Kasvusta on aitoa se osa, joka
on kertynyt lagjentuncesta loiminnassa. Myds 14td aitoa kasvua on 80-luvulla kertynyt paljon
teollisuuden ja kaupan litketoiminnan seki investointien kiiydessd vilkkaimmillaan.

Yritystilaston luokittelun mukaiset Helsinkid koskevat aikasarjal ulottuvat yhieniisind vain
vuosille 1984-1989, joka rajoittaa hicman pitemmin aikavilin tarkastelua kuvien 4.20 ja 4.21
perusteela.

‘Tekninen palvelu on alatoimialoista suurimpia, tydvoiman méiriili mitaten noin kolmannes
yrilyspalveluista. Sen tydllisten méérd, samoin kuin toimipaikat ovat lisédntyneet tasaisesti koko
80-luvun. Noin kymmenen (10} hengen toimipaikkoja tekniselld palveluila on Helsingissd 750.
Voimakkaimmin on kasvanut rakennussuunittelu, jonka tuotannon kotimainen investointitoi-
minta parhaillaan ty6ntdd lamaan. Vieati ulkomaille on ollut alalle merkitidvidd, muita mm.
kehitysyhteistydvarojen viheneminen k#intdd vientiurakat laskuun.

Tietojenkiisittelypalvelut ovat varsinaisesti kehittyneet vasta 80-luvun aikana. Suomessa vuon-
na 1988 toimineesta 1111 atk-alan yrityksestd likimain 1000 oli perusiettu vuonna 1980 tai sen
jilkeen (Luukinen 1989). Liikevaihdolla mitattuna atk-palvelut ovat liike-climén palveluista
suurin alaryhmi ja kasvaneet palveluista voimakkaimmin. ATK-palvelun toimipaikkoja on
Helsingissi tiki 400, joissa henkilokunnan médrd niyttdd vakiintuneen 4400 hengen vaiheille.

Markkinocinnin palvelut nidyttivit vakiintuneen toimipaikkojen ja tydllisten miirilld mitattu-
na, joskin litkevaihto niissd mm mainostoimistoissa kasvoi vield laman alla. Sama vakiintuminen
ja hidas kasvu koskee kirjanpito- ja lakipalveluita.

Kokonaisuutena tekniset palvelut ja palvelut likke-climille ovat olleet Helsingissd varsin dynaa-
misia, kun niitd vertaa esim. kauppaan. Tyollisten médrd on noussut 80-tuvun ja tydvoimatut-
kimuksen numeroiden valossa kasvu ndytdd yhi jatkuvan, kuten kuvan 4.21 keskiruudusta
voidaan havaita.

Helsingin yrityspalveluiden menestyksestd huolimatta lagjentuminen muualla maassa on ollut
vieldkin nopeampaa ja sen seurauksena Helsingin osuus koko maan tyévoimasta on vihentynyt
tuntuvasti. Kun 1982 helsinkildiset yritykset vastasivat liki 60 prosentista maan liike-eldimin
palveluista, ndiden osuus on supistunul nyt noin 35 % tasolle.

472 Sijaintietua yrityspalveluille

Yrityspalvelut ovat varsin keskushakuisia eli sijoittautuvat yleensé valtakunnallisiin ja alueelli-
siln taajamiin, josia kdsin ne palveleval toiminnan laajuudesta riippuen koko maata tai ympé-
rdivid maakuntaa. Ulkomaankauppaa harjoittavat yrityspalvelut ovat erityisen sijaintitietoisia,
silld niiden elinehtona oval hyvit kuljetus- ja tictoliikenneyhteydet. Niiista sijaintieduista ovat
helsinkildiset - samoin melkein samassa méidrin pddkaupunkiseudun - yritykset hyétyneet,
varsinkin takavuosina, silli Helsingin vetovoima on heikentynyt. Mahdollisesti ETA- ja EY -rat-
kaisuun liitlyvé palvelujen utkomaankaupan lagjeneminen parantaa Helsingin asemaa.
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Kuva 4. 21 : Tekniset palvelut seka palvelut liike-elamalle*
Helsinki 1982- 1990
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Taulukko 4.8 perustuu kiintoisaan tutkimukseen, jossa teknisid palveluja ja palveluja like-eli-
mille -loimtalaa on erilaisilla mittareilla arvioitu (Tervo & Niittykangas 1992). Helsingin ja
Helsingin seudun suhtecllinen osuus yritysten lukuméirdlld on varsin selvi, verrattuna esimer-
kiksi pienempiin aluckeskuksiin tai kaupunkeihin. Helsingissa toimialan osuus koko yrityssek-
torin ty&llisyydesta on (YTR:n mukaan) 10.9 %, kun koko maassa vastaava osuus on 5.1 %.
Niiden lukujen osamiara (10.9/ 5.1 = 2.14) osoiltaa Helsingin suhteellisen osuuden kaksinker-
taiseksi koko maahan verratiuna.

Taulukko 4.8:  Teknisten palveluiden ja palvelut litke-climille -toimialan suhteellinen osuus,
perustettujen yritysten liikkuvuus ja ikdrakenne vuosina 1982-1988 alueittain

Suht. Tki-
osuus 1) Liikkuvuus 2) rakenne 3)

Helsingin seutu 1.68 26 % 63 %
- Helsinki (1989) 2,14
Aluekeskukset tyOssé-
kiyntialueineen 0.96 29 % 65 %
Muul kaupungit 0.60 31 % 68 %
Muu Suomi 0.32 32% 71 %

1) Suhteellinen osuus (location quotient) = toimialan osuus alueen Lydllisyydestd jacttu saman
toimialan osuudella koko maan tydilisyydestd vuonna 1988

2) Lakkuvuus (turbulence) = Vv, 1982-88 aloittaneiden ja lopetianeiden yritysten lukumii-
rin summan osuus koko yrityskannasta

3) lkérakenne (age structure) = vuosina 1982-88 perustettujen yritysten lukuméirin osuus
vuoden 1988 yrityskannasta

Lihde: Tervo & Niittykangas 1992 ja omat laskelmat

Yrityspalveluita tarjoavien yritysten ¢ldméi on Helsingissé oliut paljon vakaampaa kuin muualla,
jos mittarina on yritystoiminnan litkkkuvuus (=perustettujen ja lopetettujen yritysten osuus koko
yrityskannasta). Helsingin seudun yritysten lilkkkuvuus on neljinnes yrityskannasta, kun maa-
scutu-Suomessa litkkuvuus l§henee kolmannesta (taulukko 4.8).

Yritysten likkuvuutta selittidd yrityspalveluyritysten ikérakenne. Vuonna 1988 toimivista yri-
lyksistd Helsingin seudulia 63 % yrityksistd on perustettu vuosina 1982-88, Vastaavasti miti
kauemmaksi keskuksista mennédn, sitd nuorempia (ja lunltavasti pienempid) ovat yrityspalve-
luita tarjoavat yritykset. Maaseudulla tiki 3/4 yrityksistd on syntynyt em. seilsemin vuoden
aikana.
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Yrityspalveluita tarjoavien yritysten lilkkuvuus ja ikirakenne vahvistavat aikaisemman todetun
trendin, jossa helsinkildisten yritysten osuus alan tyévoimasta on 80-luvulla supistunut huomat-
tavasti.

473 Ovatko yrityspalvelut EY-valmiina?
Valmista vastausta EY:n ja ETAn aiheuttamaan kaupan vapautumiseen ei tissid voida antaa. Sen

sijaan voidaan tarkasteila EY-maiden yrityspalveluiden kansainviilistymisti numeroiden valossa
(taulukko 4.9).

Taulukko 4.9:  Euroopan yhieisén litke-ctimén palveluiden kansainvilistymisen aste
vuonna 1988

Hankittavan palvelun alkuperdmaa

Yksinomaan Yksinomaan Sekd koti- ettd
kotimaasta % ukomailta % uikomailta %

Hankittavat palvelut

Engineering and related 56 14 30
Management consultancy 35 37 28
Advertising 49 24 27
Public retations i1 59 30
Computing services 22 26 55
R&D 12 58 30
Legal services 41 21 38
Operational services 58 22 20

Hankkiva maa

BR Deutschland 32 47 21
France 56 30 14
[talia 47 33 18
Nederland 39 18 43
United Kingdom 34 23 43

Lahde: EC Commission 1988

Tutkimusten mukaan ns. suurissa EY-maissa hankitaan tekniset ja liike-climin palvelut ulko-
mailta 32-56 prosenttisesti. Saksalaiset ovat tissd mielesssd puritaanisimpia ja ranskalaiset
vapaamiclisimpia ostettujen yrityspalveluiden suhteen. Erityisen kovaa kilpailua on odotettavis-
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sa leknisten palveluiden ja mainospalveluiden osalta, vaikka nima ovat jo nyt melko kansainvi-
listyneitd.

Pirjatakseen kilpailussa suomalaisien yrityspalveluiden tuottajicn tulee a) pystyd vastaamaan
ulkomallta tulevaan kilpailuun laadulla ja hinnalta sekd b) vieméin omia palveluitaan merkitti-
visti nykyistd enemmin ulkomaille, jotta pystytddn kompensoimaan ulkomaisten yritysten
haukkaama markkinaosuus tai kasvattamaan liiketoimintaa.

48. Muut palvelutoimialat

Muihin palvelutoimialoihin (TOL 85-95) on téssd esitutkimuksessa ryhmitelty lihinni henkild-
tai kuluttajapalveluihin kuuluvat toimiatat. Jiljenpénd esitetddn niistd aloista yhieenvetona
taulukko 4.10 sekd hieman selitystid numeroiden saatteeksi.

Niiden toimialojen syvempid analyysia puoltaa monta tekijis:
- ryhmén suuri koko, 16.000 henked (ilman itsendisid ammatinharjoittajia),

- ndiden alojen lyypiilinen sijoittuminen pidkaupunkiin (Helsingin osuus maan tydvoimasta
43 %), scki

- laman ja tulevien valiion budjetin leikkausten voimakas kohdistuminen néihin paljolti
jutkisen tuen varassa cliviin palveluihin.

Uscat toimialat ja toimipaikat eivit ole yrityksid sanan varsinaisessa mielessd, esimerkkini
tyomarkkinajdrjestot ja yleisradio. Yritysrekisteriin palvelut ovat pidsseet lihinnd siksi, ettd ne
on rekisterdity tybnantajina tai siksi, eitd ne kerfdvit osan tuloistaan myymélld paiveluitaan.
Varsin suuri osa em palveluista nauttii erisuuruista valtion tukea yleishyddyllisen tai erityisen
esim. kulttuurisen merkityksen vuoksi.

Helsinkl el olisi Helsinki, ei ainakaan maan suurin ja pddkaupunki, jos nimi palvelut sijaitsisivat
muualla maassa. Kulttuari, jirjestot ja suuri osa muista palveluista sijaitsce maan niyteikkunassa
ja vallan keskuksessa. Helsingille nimd palvelut - jotka suurelta osin puutiuvat muualta maasta
- antavat juuri oman leimansa scki katukuvassa ettd kaupunkilaisten tavassa ajatella, tehdi
asiolta, kulutlaa aikaa ja rahaa. Vain suurkaupunki voi luoda mittavia turhuuksia, mutta se voi
myOs antaa tilaa erilaisille marginaalisille ryhmille, ajattelijoille ja toimijoille, jotka luotaavat
tdld aikaa ja laajentavat jalat maassa ja kiisi lompakossa eldviin kansalaisen tictoisuutta.

Kyimit numerot keriovat, eitd jo 1986 vaiheilla toimialat saavuttivat liki nykyisen laajuuden
mitattuna sek tydvoimalla, toimipaikoilla ettd litkkevaihdolla. 80-luvun kasvun kiihke#it vuodet
eivil vaikuttancel pdilta katsoen mitenkédn laajentumiseen. Ainoan poikkeuksen iekee (0i-
mialoista virkistys ja kulttuuri, jonka kasvu on jatkunut fpi vuosien 1982-89.
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Taulukko 4.10: Muut palvelutoimialat Helsingissd vuosina 1984 ja 1989. Tydvoima henked,
likkevaihto mmk kiiyvin hinnoin, toimipaikkojen tkm ja Helsingin osuus koko
maan tydvoimasta 1989 ilman aputoimipaikkoja, %

Toimiala/tunnusluku 1984 1989 Hgin osuus
Koulutus ja tutkimus (TOL 85-86)
- tydvoima 1.080 1.140 263 %
- litkevaihto 103 314
- toimipaikat 106 130
Terveys ja sos.palviiu (TOL 87-88)
- lydvoima 2.464 3.871 32.1%
- likkevaihto 404 1.026
- toimipaikal 295 358
Virkistys- ja kulttuuripalvelu (TOL 91)
- tybvoima 5750 7.376 48.8 %
- liikevaihto 1.908 3.058
- toimipaikat 339 406
Jérjesto- ja uskonnoll. toiminta (TOL 92)
- lydvoima (866) 2.247 82.8 %
- liukevathto (60) 189
- toimipaikat (42) 209
Henkilo- ja kotitalouspatvelu (TOL 95)
- Lydvoima 2.116 1.588 21.7 %
- litkevaihto 368 359
- loimtpaikat 455 497
Edelliset yhteensi
- lydvoima 12.276 16.222 42.8 %
- litkevaihto 2.843 4.946
- toimipaikat 1.237 1.600

Lihde: Yritystilasto

Taulukon 4.10 toimialoista on selviisti suurin virkistys ja kulttueri. Toimialasta puolet on radio-
ja tv-tuotantoa, loppu elokuvia, teatteria, muscoita, tanssia, urheilua. Arvion mukaan tilla alalla
parhaat materiaalisen kuluttamisen vuodet ovat takanapiin ja nyt keskitytiddin henkiseen puoleen.
Uuteen nousuun pédistiin, kun eletdsin uutta pitkdd nousukautta.

Esim. elokuinen Taiteiden yo Helsingin keskustassa, jota sosiologi J.P. Roos on kutsunut
"keskiluokan vapuksi” ja joka saa lilkkeelle liki saman verran ihmisi kuin 1. toukokuuta, osoittaa
kalttuurin kuluttamisen mahdollisuuden ja voiman.

Terveys- ja sosiaalipalvelut sisiltévit lddkiriasemia ja sairaanhoitoa, laboratorioita, vanhusten
ja lasten hoitoa seké palvelulaitoksia. Puolet alan tydvoimasta on avoterveydenhoidossa. Ter-
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veyspalveluissa on yhil potentiaalista kasvua. Muiden maiden esimerkit osoittavat, ettd maksu-
kykyinen kysyntd tulee suuntautumaan yhi enemmén yksityisiin terveyspaiveluihin.

Jéarjestot on kolmanneksi merkittivin loimiala. Sen alaa ovat ensisijaisesti tydnantaja- ja
tydntekijajarjestot sekd muut ammatilliset etujirjestdt. Palkallisten médrélld mitaten jirjestot
lienevit saavuttaneet lakikorkeutensa, josta suunta voi mennd vain alaspiin. Jirjestdtoimintaa
slivotaan laman aikana kovalla kidella,

Henkild- ja kotitalouspalvelut ovat ainoa yritystoiminnan muoto ryhmissi, joka mittaa me-
nestystdidn todella markkinoilla. 2/3 palveluista kuuluu sarjaan parturit, kampaamot, kauneus-
hottolat, jotka ovat myds nopeimmin kasvaneel. Lisdnd ovat valokuvaamot ja hautausalan
palvelut. Pienen eldmin koko kirjo.
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5. 1990-luvun talondelliset niikymiit ja sen vaikutukset Helsingin palvelunalojen
kehitykseen
51. Taloudelliset nikymat

1990-luvun alun kansantalouden niikymét ovat huonot. Lama runtelee teollisuutta, jonka vienti

on vasta kddntymédssi nousuun. Kun teollisuus hiljalleen toipuu, sen ylimairiiset tulot kiytetts-
- neen vanhojen velkojen maksuun. Ylimddrdistd rahaa investointeihin ja muihin kotimaista
taloutta elvyttiviin hankkeisiin ei moneen vuoteen suuressa méiérin niy. Suuri tytidmien médra
ja yritystoiminnan verkkainen tahti vaikuttavat suoraan palvelualan yrityksiin, joitla ¢i ole omia
vientituloja.

Laman pitkittyessa tydudmyys lisdéntyy juuri palvelu- ja rakennusalan yrityksissi. Kun Helsin-
gin elinkeinoelimi koostuu valtaosaltaan palveluyrityksisti - rakennustoiminta ml - ja on
palveluvaltaisempl kuin Suomi keskimdiirin, noussee yrityssektorin tyGtdmyys kaupungissa
jyrkisti. Jos (untuvaa talouden nousua ei ndy vuoteen, Helsingin tyStiémyys saattaa nousta maan
keskimdiridd korkeammaksi.

30-luvun suuri talouslama oli jossain miclessd nykyistd helpompi. Silloinen lama kesti 4 1/2
vuolta mifattuna Laantuman alusia vuoleen, jolloin saavutettiin famaa edeltényt tuotannon taso.
Kansantuotteen maéré oli silloin alimmillaan 6.1 % pienempi kuin lamaa edeltinyt. Pelkiistiin
vuonna 1991 saavulettiin saman suuruinen bkt:n midrdn lasku. 60 vuouta sitten Suomi oli
maatalousmaa ja yritystoiminnassa lama merkitsi pahimmillaan velkaantuneiden tilojen myyn-
ud. Myynnin jilkeen maatilat jatkoivat tuotantoa entiseen tapaan, mikd esti suuremman taantu-
man. Nyt kuolee suuri joukko yrityksi, joiden jatkajaa ci 16ydetd ja joiden organisaation
hajotessa ne ovat lopullisesti poissa tuotannosta. Tosin 30-luvulla sosiaaliturva oli nykyiseen
verrattuna olematon ja useat tydtomat kérsivit suoranaista nilkai.

30-luvulla ostettujen kulutus- ja kestokulutushyddykkeiden osuus oli suhteellisen pieni ihmisten
tulojen kiytostd. Nyt vastaavien hyddykkeiden osuus on erittéin suuri, joten tulotason muutokset
hejjastuvat nopeammin tavaroiden ja palveluiden hankintaan. Voimakkaimmat muutokset lama
on tuonut kestokulutustavaroiden ja autojen kauppaan, joka on erittdin herkkd tulotason muu-
toksille. Sama herkkyys koskee monia palveluja, kuten matkoja, virkistyst ja huvitusta, joiden
myyntt on romahtanut.

ETLAn vuosia 1992-1996 koskevassa kehitysarviossa kokonaistuotannon (bkt) oletetaan kas-
vavan madéraltadn keskimidrin 2 % vuosittain, jos vienti kasvaa puolestaan 6.5 % vuodessa.
Tyéttémyys pysynce samana aikana 10 % ylipuolella, kun suuri julkisen talouden velka - ja
odotettu lisdvelkaantuminen - estdd talouden elvytyksen uudella velkaruiskeella. Palveluiden
tuotannolle ja Helsingille tim# kehitysvauhti ei lupaa kovin hyvidd, kuten taulukosta 5.1 voidaan
lukea. :

Investointien kasvuksi ennustetaan samalla aikavililla yhti (1) prosenttia vuodessa ja yksityinen
kulutus lisddntyisi vain 0.5 % vuosittain. Kansantalouden nousun kiisinnekohdaksi odotetaan
vuotta 1993,

ETLAn ennusteen mukaan yksityisten palvelualojen tuotannon kasvu olisi keskiméérin 1.5 %
vuodessa seuraavan viiden vuoden aikana. Nopeinta kasvua ennustetaan liikenteelle seki lijke-
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Kuva 5.1: Palvelualojen tuotanto (bkt) Suomessa vuosina 1975-1991 ja kehitysarvio
vuoteen 1996, mrd mk vuoden 85 hinnoin
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climén palveluille. Rakennustoiminnan odotetaan vilkastuvan ensin asuntojen tuotannon lih-
tiessd nousuun,

Taulukko 5.1:  Palveluelinkeinojen tuotanto Suomessa

1991* Volyymin vuosimuutos, %
o osuudet
Toimiala 1990 | v. 1985 | 1977_g81 | 1982-86 | 1987-91 | 1992.96

Mrd.mk | hinnoin

Kauppa 51.6 19.7 1.1 3.9 0.6 0.5
- Tukkukauppa 21.2 8.6 1.6 5.5 0.3 0.5
- Vihitidiskauppa 20.8 7.9 0.5 2.9 0.8 0.5
- Ravitsemis- ja

majoitusioiminta 9.5 3.2 1.5 2.7 1 0
Liikenne 37.6 14.4 4.5 1.9 4.9 3
- Kuljetus 27.8 9.9 3.9 0.3 3.6 2.5
- Tietoliikenne 9.7 4.5 6.7 6.9 8.0 4
Rahoitus- ja vakuutus-
totminta 23.0 7.5 2.9 6.2 3.6 0.5
Asuntojen omistus 28.6 11.2 3.7 4.3 4.4 3.5
Kiinteisti- ja litke-eldmis
palveleva toiminta 36.5 11.3 6.3 8.7 5.6 3
Muut yksityiset palvelut 31.6 9.7 0.9 3.2 3 1.5

Yksityiset palvelut

yhteensé 208.9 73.9 2.9 4.3 3.4 1.5
Julkinen toiminta 81.4 26.1 4.8 2.7 2.4 1
- Valtio ja sosiaali-

turvarahastot 24.4 7.6 2.5 2.3 2.4 0.5
- Kunnat ja kuntainliitot 57.0 18.5 6 2.9 2.3 1
Yhieensi 290.3 100.0 3.4 3.8 3.1 1.5

Lihde: ETLAn Suhdanne 1992/2
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Timién ETLAn kehitysarvion vaikutuksel ovat synkkid Helsingin yrityksille. Se on synkk,
koska se osoittaa chki 90-luvun loppuun vaikuttavan talouden uuden suunnan: niin vksityiset
kuin julkiset palvelut tulevat jatkossa kasvamaan kokonaistuotantoa hitaammin.

Naden taloudellisten ennusteiden pohjalta voidaan edelleen arvioida, ettéi Helsingin yritystoi-
minta tulee kasvamaan hitaammin kuin maan keskiméérin. Niin jatkuisi jo 80-luvulla alkanut
taloudellinen suuntaus, kuten kuvassa 5.1 on koko maan osalta ennustetiu.

52. EY-integraation yleisia vaikutuksia

EY-integraatiota ja ETA-ratkaisua on Suomessa perusteltu useimmiten taloudellisin syin. Nami
loytyvat ns. neljin vapauden - tavaroiden, palveluiden, tydvoiman ja pdioman vapaan litkkumi-
sen - loteutumisesta. Kaupan ja kilpailun lisdédmisen on nihty ja odotettu nopeuttavan taloudel-
lista kasvua. Alkuluvussa 2 kiéisiteltiin sitd OECD-maiden talouspoliittisen ajattelun muutosta,
joka on johtanul mm. EY:n taloudellisen integraation toteutumiseen.

Talous ja politiikka ovat tirkeild ulottuvuuksia, mutta koko eldmi vain tlalousmiehille ja
poliitikoille itselleen. Muiden thmisten tehtiviksi tulee vahvistaa Suomen kansallista identiteet-
ud, nykyistd kulttuuria ja.sen perintod, jotta se ei haurastuisi uudessa curooppalaisessa kansojen
sulatusuunissa,

Suomen teollisuus, sen suurimmat ulkomaankauppaa kiyvit yritykset ovat jo ennen ETA:a
muultuneet osaksi Euroopan taloutta. Paitsi viemilld tuotteitaan etupiiissi Eurooppaan, ne ovat
ulottaneet toimintansa tuotteitiensa markkina-alueille, ryhmittymali suurempiin yksikkoihin,
karsimalla sivubisneksii ja solmimalla strategisia alliansseja ulkolaisten yritysten kanssa. ETA-
tal EY-sopimus ovat vain muodollinen sinetti, joka poliittisesti vahvistaa sen miti taloudessa on
tapahtunut. Samalla se varmistaa, etté Suomi ei jdd EY:n sisiisen integraation uudessa vaiheessa
curooppalaisen taloustinnakkeen ulkopuolelle ja ettid ulkomaiset investoinnit kulkisivat jatkossa
Suomeen péin eikd vain il ulos.

Kilpailun vaikutuksia

Esitutkimuksessa on palveluiden toimialoittaisen tarkastelun yhteydessi todettu erditi todenni-
koOisid EY:m vaikutuksia. Mahdollinen ulkomaisten kilpailijoiden uhka muokkaa jossain mirin
tukku- ja vihittdiskaupan sckii pankkien ja vakuutustoiminnan yritysrakennetta. Alat, jotka ovat
olleet eniten suljettuja ulkomaiselta kilpailulta, tulevat menettdmisn eniten ja niilld kilpailun
lervehdyttivi vaikutus on suurin,

Valtaosa teollisuuden, kaupan ja pankkialan yrityksistd on niin huonossa taloudellisessa kunnos-
sa Ja velkaantuneita, ettd ne olisivat hatvalla ulkolaisten yritysten ostettavissa. Mainilan laukaus-
len aloittamaa talvisotaa kilytiin kamppeissa mallia "Cajander” ja ETA:n laukaisemaa puolus-
tussolaa suomalaiset yritykset valmistautuvat kiiyméén mallia "Tampella" olevalla velkavarus-
tuksella ja tuloskunnotla.

Suurimmat ja varmimmat vaikutukset ovat kuitenkin kotimaista alkuperii, vaikkakin ne ovat
valmistautumista ETA-sopimuksen midriyksiin, Kotimaiset paitdkset koskeval ensisijaisesti
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kitpailun vapauttamista, joila on suuri merkitys mm. kuljetuksessa ja tietoliikenteessd. Samaan
vaikultaa maataloustuotieiden (elintarvikkeiden) rajasuojan poistuminen. Titd on kaikin puolin
tervehdittdva ilolla, silld se saatiaa merkitd kotimaisen hintatason eurooppalaistumista.

EY:n aluecellisia vaikutuksia

EY-integraation alucellisia vaikutuksia Suomen sisillid on pohdittu suoraan ulkomaankauppaan
liittyvid aiheita vihemmin. Syyni lienee tutkimuksen kulkeminen jilkijunassa poliittisiin pii-
1ksiin ndhden. Sittemmin péitokset on tehty nopeassa tahdissa Euroopan kartan muuttuessa ja
tutkimukset ratkaisun vaikutuksista ovat vasta tekeilld. Alueellisten vaikutusten osalta siteeraam-
me ruotsalaista tutkimusta, jossa aihetta on pohdittu (Lingtidsutredningen, SOU 1992:12).

Taulukko 5.2: Tulotason (bkl per capita) jakauma laskettuna ostovoimapariteetin mukaan
EY- ja pohjoismaissa 1989.

Maan Man alueellinen
keskiarvo keskihajonta

Ruotss 116 7.0
Tanska 107 -

Suomi 112 15.0
Islanti 118 -

Norja 127 18.1
Belgia 101 23.4
Ranska 109 16.2
Kreikka 54 7.4
ltalia 104 252
Irlant 67, -

Luxembourg 129 -

Alankomaat 102 16.8
Portugali 55 9.0
Espanja 77 14.9
Iso-Britannia 107 16.1
Linsi-Saksa 112 204

Lihde: SOU 1992:19

Alucelliset vaikutukset ovat suurelta osin riippuvaisia tulotasosta ja siini olevista alueiden (ja
maiden) viilisistd eroista. Suuret tulotason erot merkitseviit hyvinvoinnin epitasaista jakaumaa.
Taulukossa 5.1 on esitetty vertailu eri maiden tulotasoista ja sen hajonta keskiarvon ympérill4.
Parl vuotla vanhasta taulukosta nihdiin, ctti maakohtaisessa vertailussa Suomi - ja muut
pohjoismaat - sijoittuu erittéiin hyvin: taloudellisessa mielessd meilld on hyvit ldhtéasemat seki
paljon voitettavaa lai menetetldvii,
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MyGs alueellinen tulotason hajonta on melko pieni. Vain Ruotsi sckit EY:n kéyhemmit maat
(Kreikka, Portugali ja Espanja) voivat kerskailla tasaisemmalla alucellisella tulojaolla, Tosin
Euroopasta tuskin 10ylyy toisla maata, jonka pinta-alasta 3/4 kuuluu aluepotiittisen kehi-
tysaluctuen piiriin. Léhin kehitysalue on ruotsinkielinen Sipoon saaristo, 15 km Helsingin
keskustasta, jonne perustettava yritys nauttii kehitysalueiden 2. vyshykkeen erityisetuja!

Alueiden taloudelliseen tasapainoon - ja siten myds Helsinkiin -EY:ll# on suoria ja epésuoria
vaikutuksia. Suorat vaikutukset ovat pienid ja liittyvit taloudelliseen kasvaun ja kansalliscen
rakennemuutokseen.

Jos Euroopan ja Suomen kokonaistaloudellinen kasvu on nopea, raha virtaa nopeimmin vilk-
kaimpiin lilkepaikkoihin, joilla on vientiteollisuutta. Suoraa vaikutusta on myds, etti EY:n
puitteissa aluepoliittista ja kuljetustukea voidaan jakaa entistd viihemmin ja siten siis poliitisilla
pddioksilld el voida suojata yrityksid kansainviliselta kilpailulta. Témé on tirkedd Helsingille,
koska sen asukkaat ovat rahoittaneet ehki 20-25 % aluetuesta. Hyvi uutinen se on myds siksi,
cttd Helsingin ja pédékaupunkiseudun "kasvun hillitseminen” on antanut etua muiden alueiden
yrityksille.

Yritystoiminnan rakennemuutos (kis. luku 2) muokkaa Euroopan ja siten my6s Suomen clinkei-
noetdmid. Yritykset havitielevat suurtuotannon etuja vastatakseen rajojen avaulumisen tuomaan
kilpailuun, miki johtaa parhaimmiltaan taloudellisten resurssien parempaan hyddyntimiscen.
Kuten luvun 4 toimialoittaisista analyyseista ja fuvun 6 yhteenvedosta voidaan lukea, mennyt
rakennemuutos on ollut Helsingille erittdin epéedullinen. Lihes kaikilla toimialoilla Helsingin
suhteellinen osuus (mitatiuna tydvoiman mi#rilld) on supistunut eli muun maan taloudellinen
kasvu on ollut pddkaupunkia nopeampaa.

Ruotsalaiset arvioivat EY:n vaikutuksen olevan suurin Tukholman alueella, mahdollisesti sama
koskee Helsinkidl Suomessa. Tukholmalla (Helsingilld) on suurimmat kansalliset markkinat,
jotka houkutielevat lisdd ulkomaisia yrityksid, mm. pankkeja ja rahoituslaitoksia seki like-eli-
min palveluita tarjoavia yrityksid. Kun padkaupunkiseudun kunnat, Espoo ja Vantaa ovat
Suomen 2. ja 3. suurimmat kaupungit likkevaihdolla mitattuna, Helsingin vetovoima on ilmeinen.

Mahdollisesti Helsinki-Seutulan lentoasemalle sijoittuu ulkomainen lentoyhtié kilpailemaan
Finnairin kanssa. Tukku- ja vihittdiskauppa pitidd todennikdisend ulkolaisten ketjujen itmaantu-
mista kolmion Helsinki-Turku-Tampere sisdéin. Muissa maissa toimivat matkatloimistot voivat
vuoden 1993 alusta tiysin estecltd perustaa filiaalit Helsinkiin ja myydi omia eteldn paketteja.
Varmaa on, eltd Suomen talouden kédntyessa nousuun, ulkomainen omistus talouden joka alalla
kasvaa. Kuten aikaisemmin todettiin, velkaisel yritykset ovat otollisia ostokohteita.

Raja-alucet kokeval mys vaikuluksen, ainakin Ruotsissa, jossa EY-Tanskaa vasten olevat
maakunnat Skéine ja Halland kokevat ehki nousun kuljetuksessa ja elintarviketeollisuudessa.
Suomessa on Euroopan korkein elintasoraja Venijid vastaan ja kdyhit naapurit etetissi, joten
Pietarin kaupan kukoistus ei ehkdl tunnu heti Helsingin yritysten tatoudessa. Jos Ruotsi liittyy
samaan aikaan ETA:an ja EY:thyn kuin Suomi, rajakauppa ja ostosmatkailu ei nykyisestd juuri
nouse. Eniten hyOtyd nykyisista rajoista saanevat mm. autoja, muita kiiytettyji hyddykkeita ja
koneita myyviit Tattarisuon kauppiaat.
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6. Esitutkimuksen yhteenveto

Helsingin yritystoiminta on ollut jo ennen lamaa savijaloilla scisova Jattildinen tai dinosaurus,
jolta yritysilmaston muutos on vienyt reheviit laitumet. Useimmilla toimialoilla ja lihes kaikilla
mittareilla arvioituna yritystoiminta voi pdéikaupungissa huonosti. Rahaa ja tybtd luova ja
kiinteistomarkkinoita ylldpitivi litke-elimi on pahoin rapautumassa. Kehityssuunnan jatkuessa
kaupunki muuttuu 90-luvulla vanhaksi ongelmalliseksi taajamaksi. Muun maan taloudelliseen
kehitykseen verratiuna Helsingin talouskehitys saa huonon arvosanan.

llmeisesti mittavat julkisten palveluiden tydpaikat ja vield runsas tyOpaikkaomavaraisuus ovat
peittdneet ongelmat alleen. Nykyinen lama jouduttaa aikaisempaa clinkeinoelimin muutosta ia
nostaa pintaan yksipuolisen palvelutuotannon ongelmat.

Helsingin elinkeinoclimin suljettua sckioria vaivaavat ongelmat olisi voitu ndhd Jo atkaisem-
min, eikd sithen olisi tarvittu lamaa. Aiheesta ei ole tehty - ainakaan tiedossa e ole - perusteellista
tutkimusta, jossa Helsingin tai padkaupunkiseudun yritystoiminnan pitkéin aikavilin rakenteel-
lisiin kysymyksiin olisi syvallisemmin paneuduttu, Siksi esitutkimus on ollut varsin hytdyilinen
ongelma-alueiden kartoittamisessa ja laajempi jatkotutkimus ndyttés varsin perustellulta.

Jiljempand on yhteenvetotaulukko, johon on tiivistetty esitutkimuksen yritystoimintaa ja erityi-
sesti suljetun sektorin palvelualoja koskevan toimialoittaisen analyysin tulokset neljalld mittarilla
tarkasteluna. Kokonaiskuvan saamiseksi yritystoiminnasta jouduttiin tekemign myds suppea
Helsingin teollisuutta koskeva selvitys, jota scllaistakaan ei ollut KiytOssi. TyOssd tutkittiin
toimialoittain seuraavia muuttujia yritystilaston lukujen perusteella:

* tydllisten médrin kehitys

* toimipaikkojen lukumiiri

* liikevaihto kiintein (vuoden 85) hinnoin

* Helsingin osuus koko maan tydvoimasta kyseisen
loimialan varsinaisissa loimipaikoissa

Helsinkid ja Suomea koskeval yritystilaston aikasarjat kattoivat osaksi vuodet 1972-1989, osaksi
oli tyydyttdvil vuodesta 1982 tai 1984 alkaviin aikasarjoihin. Kesikuun loppuun mennessé ci
ollut vield kytettivissi vuoden 1990 tauluja. Viime vuosia 1990-91 koskevat tydllisten miérin
luvut johdettiin TK:n tyévoimatutkimuksen tietojen avulla, joten nimi luvut ovat arvioita ja
esitelyt vuoden 1992 luvut ovat ennusieita.

Kokonaisuutena yritystilasto tarjoaa ehki monipuolisimman yksittdisen lihdeaineiston Helsin-
gin clinkeinoelimad koskevaan tarkasteluun ja titd tulee jatkossakin hyodyntid.

Tyolisten médrd on hyvi, puhdas vertailuluku, joka kuvaa toimialan kehitysti varsinkin muihin
alothin verrattuna. Toimipaikkojen méirdd koskevat luvut indikoivat liikeuti kiinteistomark-
kinoilla, varsinkin saman toimialan sisélld. Liikevaihto kertoo (oimialan sisiisesti dynamiikasta,
rahan teosla, joka vaikuttaa myos rahan kiyttoon. Helsingin osuus koko maan tydvoimasta jollain
toimialalla kertoo piiikaupungin dynamiikasta muun maan talouskehitykseen verratluna. Niisti
kaikista mainituista tunnusluvuista voidaan johtaa lukuisia muita hytdyllisid indikaattoreita,
joita suppeassa esitutkimuksessa ei ole kuitenkaan juuri laskettu. Taloudelliseen analyysiin
perustuvat johtopéitdkset ovat siten alustavia, jotka mahdollisesti varmistuvat tai kumoutuvat
jatkotutkimuksissa,
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Taulukko 6.1:  Helsingin yritystoiminnan kehitys toimialoittain vuosina 1982-1992.
Pitkin aikavilin trendit tydvoiman méérissé, toimipaikkojen lukumadrisss,
liikevaihdossa ja Helsingin osuus kako maan tyvoimasta toimialalla

Selitykset: + kasvanut

0 ennailaan

- supistunut

Tolmiala Tybvoima | Toimipaikat | Liikevaihto | Hgin osuus

Tehdasteollisuus - 0 - -
Rakennustoiminta - + 0 -
Tukkukauppa - + - -
Viihittdiskauppa 0 - + +
Aulokauppa - + + -
Majottustoiminta 0 0 + -
Ravitsemustoiminta + + + -
Kuljetus 0 0 - -
Tictoliikenne - + + -
Rahoitustoiminta - + -
Vakuutustoiminta - - . -
Kiinteists, puht. ja vuokraus + + + -
Tekniset palv., palv, l-elim. + + + -
Muut yhieensé + + + +

Yhteenveto muutoksista: (vuoden 1989 tilanteen mukaan)

Tybvoima | Toimipaikat | Litkevaihto | Hgin osuus

1600 b lkm mrd mk 1000 h
Kasvavaneet alat 65.5 12.930 52.6 36.1
Ennallaan pysyneet 40.3 3.310 20.2 0
Supistuncet alat 131.3 4337 78.1 200.1
Yhteensé kaikki 236.1 20.577 150.9 236.1
Muutosten jakauma, %
Kasvaneel alat 27 63 35 15
Ennallaan pysyneet 17 16 13 0
Supistuneet alat 56 21 52 85
Yhteensi kaikki 100 % 100 % 100 % 100 %

Edihde: ETLAn laskelmat
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Valtaosa toimialoista vihentdd vikei

Yhteens tarkasteltu Helsingin yritystoiminta koostui vuoden 1989 lukujen perusteella 236,000
tyGpaikasta, jotka toimivat 21.000 varsinaisessa toimipaikassa ja tuottivat 151 mrd mk:n litke-
vaihdon.

Tydveiman médrdn kehitysti tarkasteltacssa Helsingin elinkeinoeliimé kuuluu valtaosin elin-
keinothin, joissa tydvoiman méfrd on vihenemdssd. Erdiltd osin on kyse pitemmiin aikavilin
suunnasta, toisilta aloilla kéfinne on tapahtunut 80-luvun lopulla. Vastaavasti on toimialoja, joissa
tybllisten midrd on noussut. Kun muutosvoimat kumoavat osin loisensa, koko tydllisten maars
muuttu hitaasti, muita huonoon suuuntaan, ja muutoksen vauhti on nopeutumassa. Tarkempi
kehitys selvidd esitutkimuksen kutakin loimialaa koskevasta alaluvusta.

Padtoimialat ryhmiteltiin kolmeen kastiin tydvoiman méérillistd kehitystd mitaten: kasvaviin,
likimain ennallaan pysyneisiin ja supistuviin. Supistuneilla aloilla oli tydvoimaa (luvul perustu-
vat vuoden 1989 lukemiin) yhieensd 131.000 henked eli 56 % Helsingin elikeinoeldmiin
tydvoimasta viime korkeasuhdanteessa. Suurimpia taantuvia aloja olivat tehdasteollisuus, raken-
taminen ja tukkukauppa.

Ty6voimaa kasvattanciila aloilla oli puolestaan 65.000 henked eli 27 % yritysten henkildkun-
nasta. Kasvavia aloja olivat ravitsemustoiminta, kiinteistd- ja puhtausbisnes, tekniset palvelut
sekd muut erittelemiitdmit palvetut. Lama on muuttanut tilannetta kasvualojenkin osalta, mutta
lasku ct ole ollut niin jyrkkd kuin muissa ryhmissd. Teknisen ja liike-elimén palveluiden
lyGllisyystilanne ndytidd yha hyvili,

Toimitilackspansio ylldpitinyt kiinteistémarkkinoita

Yritystoiminnan toimipaikkojen mééri oli Helsingissi vuonna 1989 yhteensi noin 21.000
kpl, joissa oli toimessa enemmén kuin yksi henkild. Toimialat ryhmiteltiin toimipaikkoja
lisdnneisiin, ennallaan olleisiin ja toimipaikkoja supistaneisiin aloihin, joiden toimipaikkojen
lukuméirdt laskettiin, Tdmi pédasiassa toimisto- ja kauppakiinteistjen kysyntidd osoittava
mittari oli vield 80-luvun lopulla voimakkaassa nousussa.

Toumitilackspansiivisilla aloilta oli toimipaikkoja kaupungissa liki 13.000 cli 63 % kaikista.
Taulukosta 6.1 kily sclville, ettd neljastitoista (14) pidtoimialasta yhdeksin (9) hakeutui uusiin
toimitilothin tai laajensi toimintaa, vaikka kasvu ei ole kovin jyrkkai. Yritystilaston mukaan vv.
1984-89 Helsingin toimipaikkojen kokonaismédrd lisééntyi noin 3.000 samalla kun toimipaik-
kojen keskikoko supistui yhdelld (1) hengelld lukemaan 11.5 henked per toimipaikka. THssi
luvussa eivat ole mukana piikonttorit ja tuhannet itsendiset helsinkildiset ammatinharjoittajat,
joilla et ollut palkollisia.

Toimipaikkojaan supistavilia aloilla oli Helsingissé noin 4,300 toimipaikkaa, joka oli vain 21 %
kokonaimitristd. Liiketiloja vihentévid aloja olivat selviisti vithittiiskauppa ja vakuutustoimin-
ta, jotka keskittivil tai lopettivat toimintojaan.

Kevaalld 1992 oli lehtitietojen mukaan Helsingin litkekiinteistdisti tyhjillddn 8 % ja kehyskun-
nissa jopa 20 %. 8 % vastaisi Helsingissd noin 1.600 toimipaikkaa eli noin puolta vuosien
1984-89 kasvusta. Tilanne saattaa yhi huonontua. Lama ei ole vicld pitkasn aikaan ohitse suljetun
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sckiorin palvelualoilla, joita Helsingin yritystoiminta valtaosaltaan edustaa. lmeisesti toimipatk-
Kamédrd pataa pian vuosikymmenen alun lihtdkuoppiin. Myonteisti on vuokratason lasku
curotasolle,

Yritysten litkevaihto laskussa

Liikevaihdon kehitys on - kiintein hinnoin laskien - ollut useimmilla aloilla suotuisa. Kuitenkin
crdilld suurilla toimialoilla kuten tehdasteollisuudessa, tukkukaupassa ja kuljetuksessa liikevaih-
don mééra on Helsingissé ollut laskeva, miki vetida kokonaissaldon miinukselle.

Liikevaihdon kehityssuunnan mukaan toimialat luokiteltiin kasvaviin, ennallaan pysyviin ja
laskeviin, joiden ryhmien litkevaihto laskettiin. Kasvualojen yhteinen litkevaihto oli vuonna
1989 yhieensd 53 mrd mk eli vain 35 % tarkasteltujen toimialojen yhieisesti litkevaihdosta,

Supistuvien alojen yhteinen litkevaihto oli samana vuonna 78 mrd mk eli 52 % koko kaupungin
yritysten bruttotuloista, Kaupungin verotulojen kertymisen ja erilaisten kerrannaisvaikutusten
vuoksi supistuvien alojen suuri mairi on huolestuttava.

Helsingin vetovoima vihentynyt

Helsingin osuus koko maan tyévoimasta eli suhteellinen kehityksen mittari on surkeaa
luettavaa. Ainoastaan kahdella alalla, vihittdiskaupassa ja yhieen niputetuissa muissa palvetuissa
pddkaupunki on pystynyt parantamaan asemiaan, Milldin merkittivilld toimialaila, jotka ovat
alueen talouteen ulkoa tuloja tuovia, Helsinki ei ole pystynyt lisddmiin suhieellista osuuttaan
80-tuvulla.

Yritystoiminnan kasvu Helsingissd tai teollisuuden suosiminen ei ole itseisarvo. Elinkeinojen
vireydelld on vilinearvoa, joka takaa jonkin alueellisen yhteisén hyvinvoinnin taloudessa. Siksi
kaupungin yritystoiminnan suhteellinen kutisturninen, kuten myd&s tydllisten madrin ja likevaih-
don lasku monella alalla on oire pahanlaatuisesta syndroomasta: kiyhtymisesti.

Kaupungilla on luonnolliset rajansa ja niiden rajojen sisipuolelle on mahdutettava monenlaista
yhieiskunnallista (oimintaa, ensisijaisesti tyd ja asuminen. Niiden yhieensovitlaminen on poli-
Likkaa, jossa on tehtivi valintoja. Eldvid kaupunkiympiristéa ei ole sen paremmin eristetyissd
ldhiGissi, tehtaassa tai toimistokompleksissa, se koostuu kaikista. :

Pddtoimialojen ja pelkdstiéin yhden muutiujan - litkevaihdon tai lybvoiman - tarkastelu kitkee
sisadnsd monta yritysten menestystarinaa. Silti Helsingin menestymatiomyys talousalueena on
vakavan itsetutkiskelun paikka. Téssd yhieydessi ei ole laskettu kuinka monesta potentiaalisesta
"meneletystd” tydpaikasta on kyse, jos Helsingin yritystoiminta olisi pystynyt seuraamaan koko
maan lalouskehitystd. Luku liikkuu kymmenissé tuhansissa.

Lopuksi: kysymyksid

Esitutkimus herdttdd monia kysymyksid, joihin jatkotutkimuksessa ehki saadaan vastauksia.
Miksi Helsingin vetovoima on litke-elidmissi jatkuvasti heikentynyt? Onko kehitys tulosta
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on hyljeksitty? Vai onko kyse Suomessa harjoitetusta kddnteisestid Robin Hood -aluepolitiikasta,
jossa otetaan cleldn koyhiltd (palkansaajilta) ja annetaan pohjoisen rikkaille (yritt4jille ja maan-
omistajille)? Mahdollisesti ETA- ja EY-sopimus on Helsingin pelastaja, silli EY-sidddokset
estivét aluetukien jakamisen nykyisessi laajuudessa 3/4:lle & :omen pinta-alasta.

Ey-integraation kynnykselld voidaan pohtia, onko piékaupungin ja paikaupunkiseudun kasvua
turhaan hillitty, vaikka Suomi sclvisti tarvitsee elinvoimaisen ja houkuttelevan metropolin
vastavoimaksi kilpaileville pééikaupungeille? Euroopassa i juuri ole Helsinki4 piencmpia met-
ropoleja.

Suljetun sektorin palvelualat ovat ottancet johtoaseman Helsingin elinkeinoelimissd. Lama,
varsinkin jos se kauan jatkuu, saatlaa nostaa Helsingin tyditdmyyden maan keskiarvoon tai sen
ylitse. Jatkotutkimuksessa voidaan pohtia sitd mitd tulee laman jilkeen, fokusoida nikdkulma
yritystoiminnan kannalta keskeisiin asioihin sekd mahdollisesti tarkentaa kunnallisten pidtisjien
kuvaa clinkeinoceldmistd. Helsingin yritystoiminta on kuin suuri laiva, jonka suunta i kidnny
nopeasti. Elinkeinopolititkka kaipaa kuitenkin vaihtoehtoja, vihintiiinkin tulee tuntea tosiasiat
sckd tietdd kehityksen todenniéikdinen tulos, jos yritystoiminnan alamiki jatkuu entiseen suun-
Laan,

7. Jatkotutkimuksen chjelma:
Helsingin paivelualan yritykset 2000-luvun kynnykselld

Tutkimuksen pddmairit

Tutkimuksen pdimédrit ovat kolmitahoisia. Ensiksi tarkoituksena on auttaa Helsingin kunnal-
lisia pdattd)id ja virkamiehid nikemidn minne paikaupunkiseudun ja erityisesti Helsingin
suljetun sektorin elinkeinoelimin paivelualat oval 90-luvulla menossa, Ty6ssi pyritdén esitti-
médn vaihtoehtoisia tulevaisuuden kuvia palveluiden kysynnén ja tydpaikkojen kehityksestd
mun1. siitd tuottaako palvelut kunlta tai yksityinen sektori.

Toiseksi tutkimuksen tulee esittdid suosituksia ja oimenpideohjelma taloudellisen kasvun no-
peuttamiscksi ja yritystoiminnan elvyttdmiseksi.

Kolmanneksi padméiring on - edellisiin liittyen - toimia pohjana kunnan elinkeinopoliittisille
toimenpiteille.

Lahtokohtana witkimukselle on valmistunut esitutkimus, jonka pohjalta tyd jatkuu. TyStavoite
on raportt Helsingin elinkeinoelimistéd 2000-luvulla, joka sisidliaa:

- tarkennetun historian palvelualan elinkeinojen kehityksestd,

- eri toimialojen kvantitatiivisia fa vaihtoehtoisia tulevaisuuden kuvia, joita tiydennetiin
kvalitatiiviselia yritysten kuulemisella,
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- arviot palveluiden kysynnisté ja tyopaikkamidréin kehityksesti,

- suositukset ja toimenpideohjelman elinkeinoeldmin elvyttimiseksi.

Tutkimuksen sisiito ja kulku (kts. kuva 7.1)

1. tavoite: Laaditaan tarkennettu raporiti Helsingin elinkeinoelimisti/palveluyrityksisti
vuostlta 1972-1982-1992.

Tehtivit:

- kiytetdlin hyviksi esitutkimuksen pohjaa

- kiydidn livitse lihdekirjallisuus

- tarkennetaan historiaa uudella ja laajemmalla tilastoaineistolia

2. tavoite: Laaditaan péiitoimialoittaiset vuoteen 2002 ulottuvat kvantitatiiviset sektori-
ennusteet, jotka edustavat vaihtoehtoisia tulevaisuudenkuvia. Kuullaan yritys-
ten edustajia, jotka saavat esittdd nikemyksensi sektoriennusteista,

Tehtdviit:

- lutkija laati omat skenaariot eri toimialoille kdyttden hyvikseen esim. ETLAn ennuseita,
malleja ja tictokantoja sekii TIEKE:n materiaalia

- eri toimialojen asiantuntijal ja/tai toimialajirjestt saavat esittii skenaarioiden pohjalta omat
muulos-, korjaus-, ja tiydennyschdotuksensa

- laaditaan tarkennetut kehitysarviot saadun palautteen (kvalitatiivisen informaation) pohjalta.

3. tavoite: Laaditaan projektin loppuraportti Helsingin suljetun sekiorin palvelualoista
sekd arvio tydpaikkojen kehityksestd. Kootaan yhteen asiantuntijoilia kuule-
misen yhieydessi saadul palautteet toimenpiteisté, joilla kaupunki voi tilan-
teeseen vaikuftaa.

Tehtavit:

- kootaan tarkennettu raportti 1972-1992 yhteen scktoriennusteiden kanssa ja laaditaan taskel-
mat ennusieiden vaikutuksesta tydpaikkojen kasvuun

- laaditaan yhteenveto (executive summary)

- esiletdin suositukset ja toimenpideohjelma elinkeinoclamin elvyttimiseksi ja uudistamiseksi
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Kuva 7.1: Tutkimuksen sisélto ja kulku

Tutkimuksen sisdlté ja kulku
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Alkataulu ja resurssit

Ty0 jactaan neljddn (4) suunnilleen yhté pitkidn ja toisiaan seuraavaan vaiheeseen ja osatehti-
vadn:

] Laaditaan tarkennettu raportti yritystoiminnan kehityksestd kaupungissa
i1 Tehdéin alustavat sektorikohtaiset kehitysarviot vv. 1992-2002
[ila Pyydetdin eri toimialojen ja jirjestdjen asiantuntijoiden kommentit, nikemykset ja
omat arviot alustaviin ennusteisiin
[1h Laaditaan tarkennetut, korjatut sektoriennusteet ja laskelmat vaikutuksista tydpaikkoihin
v Tehddin loppuraportti ml historia ja ennusteet, laaditaan yhieenveto, esitetidin suosituk-

set ja wimenpideohjelma

Kukin vaihe ja osalehtévil vaatii 3-4 htkk tutkijan panoksen. Kokonaistydaika 12-16 htkk
tutkijantyd1d, lisind aputy® tilastojen, tictokannan ja tekstin kiisittelyssi.

Ty® voidaan laatia uscammassa jaksossa kuitenkin niin, ettd sama tutkija/ryhmé/laitos tekee tydn
alusta loppuun, Tutkimusongelman vaikeus edellyttdd yritysioimintaan perehtynyttdf ammatti-
maista taloustutkijaa.

Tyon kilynnistys ja ajoitus

Uudet yritystilaston tiedot vuodelta 1990 ovat'kéiyli')sséi loppukesiild 1992. Keviilld, huhti-tou-
kokuussa 1993 ovat vuolta 1991 koskevat yritystilaston tiedot luultavasti kiiytettivissa.

Tyo ajoitetaan siten, ¢ilé historiaa koskevaan tausta-aineistoon on kiytettavissi em. yritystilaston
tiedot vv. 1990-91,

Nikokuiman mahdoliinen laajennus ja (arkennus

Laajentamalla tarkasietua palveluista ja tekemiilld erillinen tutkimus tehdasteollisuudesta saa-
daan yritystoiminnasta parempi kuva. Riittévin tarkkaa, toimialoittaista ja seudullista teollisuuita
koskevaa tutkimusta ei ole olemassa. Teollisuutia koskeva tyd voidaan laatia erillisena toimek-
siantona ja 6-9 htkk:n tydpanoksella.

Erityista EY-nékOkulmaa ei sinénsd tarvita palvetuiden tai teollisuuden tarkasteluun. EY -niko-
kulma voidaan (ja tulee) kuljettaa mukana kautta linjan. Mahdollisesti jossakin maassa ja
kaupungissa on laadittu vastaava yritystoiminnan ja/tai aluetalouden tutkimus. Jos on, sellainen
olisi hyvi hankkia mallikst tai ainakin ndhtéviksi,

Vaikka ylld on esitetty Helsinki-keskeinen (utkimus, joka on tarpeen ja mahdollista tehdd,
tarkoituksenmukaista olisi tarkastella yhieisen lalousalueen muodostavia padkaupunkiseudun
kuntia (Helsinki, Espoo, Vantaa) rinnakkain ja samalta mittatikutla. Paiikaupunkiseudun kuntien
sisallyttdminen tutkimukseen samalla tarkkuudella kuin Helsinki kasvattaa (osin tyOmAZrdd
esitelysti,
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LAHDELUETTELO:

Tima on kirjallisuusluettelo 1dydetyistd ja kiytetyistd lihteistid. Osa on vanhaa aincistoa, josta
voidaan oftaa oppia. Osa on uulla lavaraa, jota ei ilmeisesti ole aikaisemmin hyédynnetty
ainakaan Helsingin kaupungin clinkeinorakennetta koskevissa tutkimuksissa.

Kirjallisuusluettelon jaottelu:

L. Yritystoimialat Suomessa/Helsingissd
a. Palvelutoimialat
b. Teollisuus
¢. Rakennustoiminta ja muut

d. Kysyntdindikaattorit (kulutus, véestd yms)

2. Helsingin yms kunnallinen sektori

3. Alueetliset kysymykset ja ongelmat
a. Helsinki ja paiikaupunkiseutu
b. Helsinki ja muu Suomi

¢. Aluepolititkka

4. Kv. vertailutilanne ja EY-integraation ongelmat

5. Tutkimusmenetelmét ja mallit

6. Tilastolihteet



88

1. Yritystoimialal Suomessa/Helsingissi
a. Palvelutoimiaiat
Arrakoski Olli, toimitusjohtaja (Tammi Oy Kustannus). Haastattelu 5.5.1992

Hissa A - Tirkkonen S, Tukkukaupan kehitys ja toimintacdellytykset sekil EY-integraation
vaikutukset niihin. Sarja B 82. LTT 1992

Kuusi O, Palvelusta itsepalveiuun. Kotien tictorekisterivhieydet 2010. TASKU 1987.

Lastikka P, Suomen palvelusekiorin rakenne ja kehitys vuosina 1948-88. Sarja C 33. ETLA
1984,

Luukinen A, Markkinointipalvelu 1970-1980 -luvulla. TK tutkimuksia 1989:162
Luukinen A, Tietojenkisittelypalvelut 1970-1980 -luvulla. TK tutkimuksia 1989:159

Partanen Kimmo, Paivittdistavaroiden vihittdiskaupan tehokkuus Suomessa eridisiin muihin
Euroopan maihin verratiuna. Sarja B 73. LTT 1991

Peura Tapio - Kero Jukka, Talouden avoimuus, kilpailukyky ja ulkomaankauppa. Sarja A 83,
Suomen Pankki 1992.

Raumolin Jussi: Suomalaisen kaupan toimintamahdollisuudet Euroopan yhdentyessi. ETLA
1990

Rytkénen P, Liikkeenjohdon, kirjanpido- ja lakiasiain palvelu 1980-luvulla. TK tutkimuksia
1989:161

Rytkénen Pekka: Palvelusten ulkomaankauppa. TK tutkimuksia 1987:149

Rytkonen P, Siivouspalvelu, ympiristdhuolto ja pesulapalvelu 1980-luvulla. TK tutkimuksia
1990:166

Suominen M -Tarkka J, Rahoituspalveluiden markkinat ja tuotanto Suomessa. Sarja A 82.
Suomen Pankki 1991,

Tervo H - Niittykangas H, Developmenis in the growth, location and turbulence of business
services in Finland. Working Paper 120. Jyviskylin yliopisto 1992.

Vartiainen H, Palveluelinkeinojen kehitysnidkymdt. sarja ¢ 52. ETLA 1989,

Virén M, palvetuelinkeinot - yhi laajeneva sektori. Kirjassa Suomen Talouselimi. Pohjola
yhtyma 19887
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b. Teollisuustoiminta

Hyypid Markku, Helsingin alueen teollisuustuotannon ennustaminen. Kokeilu ETLAn valtakun-
nallisen ennusteen kiytomahdollisuudesta. Hki Tilastokeskus 1987:9

KM 1992:18. Pienen ja keskisuuren yritystoiminnan neuvottelukunnan raportti, KTM 1992

Rutanen Reijo, Taivaallinen kaupunki. Suomen Kuvalehti 24.4.1992

¢. Rakennustoiminta ja muut
Rakennustoiminnan kehitysnikymét vuoteen 1996. Rakennus-aineteollisuusyhdistys 1992.
Talonrakennustuotannon kilpailunrajoitukset ja niiden vaikutukset. Kilpailuvirasto 1991,

Widgrén, Mika: Asuntojen kysyntid vuoteen 1996. Padkaupunkiseudun julkaisusarja B 1992:9,

d. Kysyntiindikaattorit (kulutus, viestd, bkt yms)
Hyypid Markku: Helsinkildisten kotitalouksien kulutusmenot. TILK katsaus 1989:2
Laurila Eino: Yksityinen kulutus Suomessa 1880-1980. ETLA 1987.

Mankinen Reijo: Yksityisten kulutusmenojen rakenne ja kehitys Suomessa 1970-1991. ETLA
1988

e. Toimialarakenne

Laaksonen Martti: Pienten vihittdismyymiloiden sopeutuminen kilpailutilanteen muutokseen.
Vaasan KKK tutkimuksia 1990:153

Monten Seppo: TySpaikkamédrin ja ammattirakenteen muutoksista Helsingissa ja muualla
pdikaupunkiseudulla. TILK katsaus 1989:1

Susiluoto lkka: Helsingin seudun elinciotoiminnan rakenteesta ja riippuvuuksista. TILK katsaus
1985:3-4

Susiluoto ITlkka: Helsingin seudun talouskasvusta panos-tuotos -tutkimuksen valossa. TILK
katsaus 1987:2

Susiluoto Ilkka: Panos-tuotos -tutkimus Hgin scudun talouselimisti, TILK tutkimuksia 1987:4

Lausamo M, Pdidkaupunkitutkimus. Hgin kaupunginkanslia 1977.
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2. Helsingin kunnatlinen sektori
Holstila Eero: Viisi tulevaisuuden Helsinkid. TILK katsaus 1989:2
Immonen Helena: Elinkeinojen vaikutukset Hgin kaupungin talouteen. TILK katsaus 1985:3-4

Paasio Antti, Kunnalliset palvelut. Kunnan vai yksityisen toimesta? SYKL/Turun KKK
15.3.1992.

3. Alueelliset kysymykset ja ongelmat
a. Helsinki ja pddkaupunkiseutu
Heikkonen Eero, Helsinki jélkiteollisena suurkaupunkina. TILK katsaus 1985:2

Tolonen Jaakko: Elinkeinot (Helsingissd). Eurooppa muuttuy, muuttuuko Helsinki - Eurooppa-
ryhmén raportti. Hgin TK 1991:4

Hyypid Markku: Pédikaupunkiseudun taloudellinen kehitys 1975-1983. TILK katsaus 1986:3

Lankinen Markku: Helsingin seudun viestd- ja elinkeinokehitys vuosina 1970-1984. SaM
aluepoliittisia tutkimuksia 1985:6

Lankinen Markku: Helsingin seudun viesto- ja tydpaikkakehitys 1970-1984. TILK katsaus
1986:2

Seppila Pekka - Susiluoto Ilkka: Péskaupunkiseutu talousalueena. PKS:n julkaisusarja A 1983:7

Seppild Yrjo & co: Suurkaupunkitutkimus Helsingin seudulla vuosina 1984-86. VTT tiedotteita
1987:665

b. Helsinki ja muu Suomi

Kansainvilistyvin Suomen pdikaupunki - Helsingin elinkeinopolitiikan uusia haasteita. Jul-
kaisusarja A 1. Hgin kaupunginkanslia 1992,

Okko Paavo: Uudenmaan ldani talouden rakennemuutoksessa. ETLA 1990

Okko Paavo: Yritys- ja aluerakenteen muutoksesta. Turun elinkeinopolitiikan taustatekijdisti
integroituvassa taloudessa. Turun KKK keskustelua 1992:3

SaM 1986: Alucellinen panos-tuotos -tutkimus Suomessa



91

¢. Aluepolitiikka

Lehmusto Mauri: Kaupunkien rooli aluekehityksessd. julkaisussa Aluesuunnittelupiivit 1988 -
yhdyskuntarakenne -rakennemuutos. Joensuun yliopiston tiedonantoja 1989:8

Lehmusto Mauri: Aluepolitiikka ja teollisuusyritysten afueellinen litkkkuvuus Suomessa. Vaasan
KKK tutkimuksia 1987:122

4. Kansainvéhinen vertaitutilanne ja EY-integraation ongelmat

Bauer Paul W, Unbalanced growth and the US productivity slowdown. Economic Commentary
(Federal Reserve Bank of Cleveland. Jan. 1, 1992.

Browne L: Can high tech save the Great Lakes States? New England Economic Review, Nov
1983

Hatanpédd H - Leppénen S, Rakenne- ja teollisuuspolitikan suuntaviivat OECD-maissa. Keskus-
telualoitteita 23, vatt 1992.

Cremeans & co: Structural change in the US economy 1979-87: High tech versus smokestack
industries. US Industrial Outlook 1984

EC Commission 1991: Panorama of EC industry 1991-92 ja kaksi aikaisempaa vuosikirjaa

Granfelt J & Co, Euroopan yhdentymiskehityksen vaikutukset Suomen elinkeinoeldmiin. Sarja
B 77. LTT 1991

Larsson L - Taylor d A, Financiclla jénster i Europa. Teldok Rapport 1991:67
Langtidsutredningen 1992. SOU 1992:19. Stockholm.

OECD 1988: New technologies in the 1990’s. A sosio-economic slrategy.
OECD 1992: Cities and new technologics.

OTA 1988: T echnology and the American economic transition. Choices for the future. Office
of Technology Assesment, US Congress.

Salomiki-Jurkka M, Euroopan yhdentyminen ja kuluttaja. Miten integraatio vaikuttaa kulutta-
Jahintoihin Suomessa. Julkaisuja 38, Vaasan Yliopisto. Linsi-Suomen taloudellinen tutkimus-

faitos 1992.

Teldok 1989: Data- och telekommunikationer - hur péverkas den regionala utvecklingen? Via
Teldok 1989:15

TUC (1983): Where are the new josbs coming from? Trade Union Congress.
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Vartiainen H, Palveluelinkeinojen vapautuminen Euroopan integraatiossa Suomen kannalta
(Pankit, vakuutus ja liikkenne). Sarja B 72. LTT 1991,

Vedin Bengt Arne: Den nya ekonomin - Tjénster, kunskap eiler industri. Trygghetsridet
SAF-PTK. Stockholm 1989.

Vuorinen P, Ny teknik och regional utveckling. Aluepoliittinen perusprojekti. Pohjoismaiden
ministerineuvosto 1986.

Oquist B: Nirhet och avstind. Om regional utveckling, informationsteknologi, och telekom-
munikation i USA and Canada. Teldock Rapport 1991:62

5. Tutkimusmeneteimit ja mallit
Hewings G: Regional industrial analysis and development. London 1977

Haméldinen Heikki: Taloudellisten vaihteluiden seuranta- ja ennakointijirjestelmén laadinta ja
valvonta. ETLA 1979

Kédr b-J - Leppédnen V-J: Aluetilinpito 1976 ja 1978: menetelmiit ja tulosten analyysi. TK:n
tutkimuksia 1983:103

Lee Colling: Models in planning. Oxford 1973
OECD 1974: Service activities in Deveveloping countries

Talousneuvosto 1972: Kokonaistaloudellinen alueellinen tarkastetukehikko. Alueellisen suun-
nitlelun menctelmét: katsaus kirjallisuuteen ja eri maiden suunnittelumenetelmiin.

6. Tilastoldhteita

ETLAn tictokannat toimiaiojen tuotannon kehityksesti

OECD 1991: Labor force statistics 1969-1989

OECD National accounts, historical statistics. (Eri vuosilta)

Tilastokeskus (TK): Kolitaloustiedustelu 1990. SVT tuldt ja kulutus 1992:9,
Tilastokeskus (TK): Majoitustilasto. SVT tiikeane 1992:12

Tilastokeskus (TK): Panos-tuctos -tutkimus 1985,

Tilastokeskus (TK): Suomen yritykset. SVT 1991:7 (ja aikaiscmmat yritys- ja toimipaikkarekis-
terit vauodesta 1972)



Tilastokeskus (TK): Tydvoimatutkimus. Tiedot Helsingin ty6llisyydestd toimialaiuokittain (3-
numerotaso) vuosina 1989-1992/helmikuu

Tilastokeskus (TK): Yritys- ja loimiapaikkarekisterin kunnittaiset tiedot Helsingistd, Espoosta

ja Vantaalta vv, 1972-1989.

TILK 1991: Helsingin kaupungin tilastoflinen vuosikirfa (ja vanhemmat)
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