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THVISTELMA: Punnittaessa tydmarkkinajarjestelmamme vudistamisen eri vaihtochtoja
on tarkedd oltaa huomioon, minkélaisia palkkarakenteita meille ja muuvalle on muodostunut
ja mitkid ovat olleet vatlitsevat kehityssuunnat. Hyvin toimivien tytmarkkinoiden yksi tdrked
ominaisuus on se, et palkkasuhicet civit vinouta tydvoiman kohdentumista. Allokatiivi-
sesti tehokkailla tyomarkkinoilta toimialojen véliset palkkaerot heijastavat mm. tietotaidon
ja tybolojen toimialoitlaisia eroja.

Raportissa tarkastellaan palkkoja kahdesta ndkokulmasta. Tyénantajalle ne ovat tydvoima-
kustannusien térkein osa. Tyopanoksen hinta vaikuilaa sithen, kuinka paljon tydnantaja
kiiy1lda sitd tuotannossaan, Tyontckijoille palkka on korvaus heididn tagjoamasta Lydpanok-
sesta. Tydnlekijit sijoittavat inhimilliscen padomaansa mm. kouluttautumalla ja sijoituksen
tuolto realisoitun palkassa. Korkea palkka voi olla myés kompensaatio huonoista {ydoloista.

Selvityksesséd keskitytdin paperitcollisuuden tydvoimakustannuksiin ja palkkoihin - niiden
tasoihin ja viime aikaisiin kehityssuuntiin. Vertailukohtana kiyietidn padasiassa koko teh-
dasteollisuutta. Paperitcollisundessa tydtunnin hinta on ollul selvisti korkeampi kuin
tehdasteollisundessa.

Menneen vuosikymmenen aikana paperiteotiisuuden teollisuustyon(ekijdiden sopimuskoro-
tukset oval ollect useimpina vuosina alhaisemmat kuin teollisuudessa keskiméérin, Linku-
mal oval kuitenkin tasoittancel 1ld eroa niin, ettd séinnpdllisen tydajan ansiokehitys on ollut
samantaista.

Paperiteollisuudessa tydskenlelevil saavat selviisti keskimiariisti korkeampaa palkkaa
tarkasteltiinpa sidten valillisid ja valitdmid palkkoja yhdessi tai pelkkid valittomiid palkkoja,
Laskelmissa selvisi, cltéd osa palkkacrosta on puhdasta toimialavaikutusta - sellaista, joka jii
jaljelle, vaikka tictotaito ja tydolot vakioidaan tlastollisilla meneteimilli.

Tyokokemuksen ja palkan vilinen yhteys - palkkaproliili - on tehiyjen laskelmicn perusteella
michilld paperiteollisuudessa tyGuran alkuvuosina jyrkempi, muita loivenee nopeammin
kuin koko ichdasteollisuudessa. Paperiteollisuudessa lakipisie saavuletaan aikaisemmin.
Lakipisteeseen tultacssa paperiteollisuuden miesten palkal oval nousseet muita enemmin.
Palkkaprofiilicrot niyttdvat johtuvan ainakin padosin senioriteettitekijistd. Paperiteoilisuu-
dessa (yOskentelevien micsten muita parempi palkkaus johtuu paljolti siitd, eitid yrityskoh-
tainen tyokokemus nostaa heididn patkkaansa muita enemmén.






JOUSTAVA PAPERI -PROJEKTI

Vuoden -89 syksylld Metsiteollisuuden tySnantajaliitto kidynnisti yhdessi Valtion teknillisen
tutkimuskeskuksen (VTT) ja Tyoterveyslaitoksen (TTL) kanssa tutkimushankkeen valmistelun,
jonka keskeisend kohdeteemana oli joustavuus paperituotannossa. Taustalla oli paperiteollisuuden
markkinoiden muutos, joka edellyttéis nseiden lajien tuottamista ja entistii nopeampaa reagointia
asiakkaiden tarpeisiin, Kilpailuetujen synnyttdminen muutiuvassa ja dynaamisessa ympiristissi
Lydn ja tuotanto-organisaation laadullinen kehittdminen niin, ettd laaja-alaisuudella, yhieistyolli
ja kyvylld oppia voidaan hallita jatkuvaa muutosta ja tuotantoprosessien jatkuvaa kehittimisti,
Uusien tydtapojen tueksi tarvitaan myds uudenlaisia informaatiotekniikkaan perustuvia tyovili-

neftd, joiden suunnittelu 1dhtee keskeisten toimintojen ja tehtivien tarpeesta.

Tutkimushanke, joka sai nimekseen "Joustavaan paperituotantoon”, kdynnistyi kevailld 1992, Se
on toteutettu laajana yhteistyond, Tutkimuksen vastuuyksikkond on ollut VTTn Sidhko- ja
automaatiotekniikan laboratorio ja sen toleutuksessa ovat olleet mukana Tysterveyslaitoksen
Ergonomian ja tyofysiatrianjaos, Elinkeinoeldmén wtkimuslaitos (ETLA), Helsingin kauppakor-
keakoulu (HKKK) ja Teknisen Korkeakoulun Prosessitekniikan osasto (TKK). Tutkimus on
tehty kiintedissd yhteistyOssd kuuden paperitehiaan kanssa. Tehtaiden aktiivinen osallistuminen
ja hyvd yhieistythenki ovat olleet ratkaisevia tutkimuksen onnistumiselle. Tutkimuksen
rahoituksesta ovat vastanneet Metséteollisuuden tyGnantajaliiton ohella TEKES, Tydsuojelurahas-

to ja hankkeescen osallistuneet tutkimuslaitokset.

Tutkimuksen tavoitleena on ollut vastata edelld kuvattuihin haasteisiin, cli

- miten tyOtd, tydnjakoa ja tuotannon organisaatiota on kehitettivd kohtaamaan tulevaisuuden

haasteet,
- milaisilla tyovilineilli toimintoja ja tehtdvid on tuettava.

Tuloksista on julkaistu erikseen yhteenvetoraporiti, joka on yleisesitys tutkimuksesta ja
yhteenveto sen keskeisisti tuloksista (Minne menet paperiteollisuus - tyd uusi, uusi organisaatio
ja joustavuus: menestyksen kriittiset tekijat, VTT/sah, raportti 6/92, Espoo 1992) Raporiti

jakautuu neljadn pidjaksoon.



- Ensimmiinen jakso kisittelee paperiteollisuuden toimintaympéristdn muutosta ja tihin liittyviid

stralegioiden ja johtamismenetelmien muutoksia,

- Toinen jakso késitlelee tyditd, pitevyyUtd, ja tuotanto-organisaatiota ja nédiden kehittdmistarpeita.
Se on yhteenvelo kuudesta tapaustutkimuksesta, joiden taustalla on kyselytutkimukset, haastatte-

Iut ja ongelmanratkaisut kuuden tehtaan konemichistbjen kanssa.

- Kolmas jakso kisittelee tuotantotaloutta, tehokkuutta, kiytettavyyttd ja nédiden parantamismah-
dollisuvksia, Taustalla on konkreettinen tyd kuuden tehtaan kanssa ja mm. systemaattinen

katkojen ja hiiriGiden seuranta yli vuoden ajalta.

- Neljis jakso kisitielee operoinnin tukemista muutostilanteissa ja tdmén tavstalla on kuuden

tehtaan konemiehiston kanssa tehty médrittelytyd.

Jokainen néisti teemoista on kisitelty yksityiskohtaisemmin teknisissi raporteissa. Tutkimustu-
losten tarkemman erittelyn ohella tekniset raportit kuvaavat myds kiytetyt analyysi- ja tutkimus-

nenetelmat.

Témid julkaisu on yksi projektin teknisistd loppuraporteista. TAmé julkaisu kisittelee sitd

markkinaympéristod, josta paperiteollisuuden yritykset hankkivat tyépanoksensa. Selvityksessi

syyden kehityssuuntia - vertailukohtana on koko tehdasteollisuutemme.

Helsingissi 25.5.1992

Jukka Ranta
Tutkimuksen vastuullinen johtaja, VIT
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1 JOHDANTO

Paperiteollisuus’ tyollistdd tlld hetkelld 40 000 tyontekijis, mikd on viidenneksen vihemmiin
kuin 1980-luvun alussa. Yhdeksin prosentiia tehdasteollisuuden tydvoimasta on sen palvelukses-
sa. Viidennes alan tydntekijoisti on toimihenkilditd. Toimialan tyGvoima on jiriestiytynyt ldhes
taydellisesti. Kansantalouden tilinpidosta ilmenee, et paperiteollisuuden tuotanto kisittdi
nykydan noin 15 prosenttia koko tehdasteollisunden totannon arvosta, Viennin osuus pienent
vaodesta 1975 ldhtien aina 80-luvun loppupuolelle, jolloin se kéintyi levisn kasvuun. Tl

hetkelld toimialan osuus kokonaisviennistimme on kolmannes. (Tyrviinen 1991.)

Verrattuna Suomen koko tehdasteollisuuteen paperiteollisuudella on omia erityispiirteiti seki
kiytossi olevissa tuotantojirjestelmissd ettd tydehtosopimuksen midriyksissid. Molemmat ovat

palkkatasoon ja -kehitykseen kytkeytyneitd tekijoiti.

Suomalaisten yritysten kansainvélisesti katsoen pieni koko vaikeuttaa niiden pyrkimyksid ohjailla
tuotemarkkinoita. Teollisuudellemme on tyypillistd myds suhteellisen pienien tuotantojérjestel-
mien kidyud. Tdmin vuoksi useilla aloilla yrityksiltd puuttuu mittakaavaedut (economics of
scale), jotka ovar thrkeitd standardituoticiden valmistajien kansainviliselle kilpailukyvylie,
Keskittyminen entistd korkeamman teknologian tuotieisiin tai elinkaarensa alussa olevien, proto-
tyyppiméisten tuotteiden valmistamiseen ovat keinoja, joihin suomalainen teollisuus voi
turvautua edelleen avautuvassa kansainvilisessd kaupassa, Toisaalta paperi- ja puumassateol-
lisuutemme kéyutdmat tuotantojirjestelmit - varsinkin paperikoneel - ovat kansainvilisestikin

verrattuna varsin suuria. (Alasoini 1990.)

Paperiteollisuustoimialan toinen erityispiirre liittyy sielld sovellettavaan neuvotteln- ja osallistu-
misjdrjestelmédin rationalisointitilanteissa (Alasoini 1990, 266). Tybehtosopimuksessa on siirretty
paitintavaltaa paikalliselle tasolle ja liittotason padtoksilld on luot institutionaaliset puitteet
toimipaikkatason neuvotteluille (Kohtanen - Kauppinen 1989). Tarkastelavan toimialan "tyoeh-
tosopimus on loisaalta sisiltinyt eriitd Suomen oloissa ainutlaatuisia rationalisointien toteuttami-
seen liittyvid médrtyksid, joiden voidaan katsoa tukeneen niiden toteuttamista alalla" (Alasoini
1990, 153). Erittdin keskeinen on ollut tydehtosopimuksen 11 §:n muistutus 1. Se velvoittaa

LyGnantajapuolta aloittamaan paikallisesti neuvottelut uusista kausipalkoista, jos tydolosuhteissa

']?.Esilyksessii paperiteollisundeila larkoitetaan toimialaluokituksen TOL 34 1:sti. Liitteessd | on luetelt tissi
esiintyviit vuoden 1979 toimialaluokiuksen mukaiset toimialaryhmil Iyhenteineen,
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tapahtuv "olennaisia” muutoksia (TyGchtosopimus 1992-1993, 47). Kiytinnossi se on ollut
keino, jolla tyOntekijat ovat pyrkineet pifisemiin osalliseksi rationalisointihyddyistd toimipaikka-
tasolla (Alasoini 1990). Koska lifttotason neavotteluosapuolilla on lisdksi usein keskeinen rooli
tulopoliittisten kokonaisratkaisujen synnyssd, alan palkat muodostuval siis kolmiportaisen

neuvotieluprosessin tuloksena.

Kansainvilinen kilpailu on paperin ja massanvalmistuksessa erittiin kiredd, Koska paperiteolli-
suus on tirked vientiala, on sen menestys koettu koko kansantaloutemme kehityksen kannalta
keskeiseksi. Sen yritysten kilpailukykytilanne on otettu huomioon mm. valuuttakurssipolitiikas-

lamme péitettiessi.

Tietokoneiden tulostuspaperin, telefax-paperin sekd mainos- ja markkinointitarkoituksiin
valmistetun paperin kysyntd on kasvanut jyrkésti, miki on vaubdittanut alan teknologista
vudistumista 1980-luvulla. Paperin valmistus lisiiintyi 57 prosenttia tonneina mitattuna vuosina
1980-1990, kun vastaavasii massan tuotanto kasvol vain 24 prosenitia. Samaan aikaan paperin
valmistuksessa on kaikkein korkealaatuisimpien tuotleiden osuus kasvanut. Pidllystetyn
hienopaperin valmistuksen osuus paperituotannon kapasiteetista oli vain yksi prosentti vuonna
1980, mutta 1990 jo kymmenen prosenttia. (Suomen Metséteollisunden Keskusliitto, vuositilasio
on tarvittu prosessiteknologian kehittimiseen, jonka tirkeimmit kehityssuunnat ovat olleet
valmistusvaiheiden integrointi, automaatioasteen nostaminen sekid (wotantolaitteiston muu
rakenteellinen uudistaminen. Tuote- ja prosessiteknologiset uudistukset oval muuitaneet ja ovat

muuttamassa toimialaa yhi korkeamman teknologian alaksi. (Alasoini 1990, 146-147.)

Selvityksessit palkkoja tarkastellaan kahdesta eri nidkokulmasta. Tyonantajan kannalta ne ovat
tyGvoimakustannuksien tirkein osa. Tyontekijille palkka on korvaus tehdysti tydstd. Kouluttau-
turnista voidaan pitdd tyGniekijin tekemind sijoituksena omaan inhimilliseen piiomaan, jonka
tuotto realisoituu palkassa. Suhteelliset palkat ja tydvoimakustannukset vaikuttavat keskeisesti
tydntekijiiden sijoittumiseen eri toimialoille, Palkat ohjaavat ihmisten koulutus- ja tyopaikka-
valintoja. Korkea palkkataso houkutlelee opiskelijoita alan koulutukseen ja tyontekifoitd muilta
aloilta. Lisiksi korkea palkka voi kompensoida heikompia tydoloja. Eri panostyyppien hinnat
vaikuttavat sithen, kuinka paljon tyonantajat kidyttivit eri panoksia tuotannossaan. Jos toimialo-
jen vdlilld on jostain syystd sellaisia palkka- tai tyGvoimakustannuseroja, joita ei pystyti
selittdmédn tydniekijoiden tyboloilla eikd kvalifikaatiolla, viittaa timi siihen, etti tyomarkkinat

eiviit kohdenna tytvoimaa tehokkaasti.
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Vaadittava inhimillinen pésoma ei ole samanlaista kaikilla aloilla. Toisilla aloilla tydniekijoilta
vaaditaan ennen kaikkea vankkaa koulutuspohjaa, kun taas toisilla on tirkedd yrityskohtainen
ammattitaito. Inhimillinen pddoma saattaa karttua tykokemuksen lisddntyessd eri tavalla eri
aloilla. Koska insentiivi- ja epidvarmuustekijdissd sekd palkka- ja sopimusjirjestelmissid on
toimialojen vililld eroja, voi myds tyckokemuksen ja palkan vilisessd yhicydessi olla eroja.

Tytkokemuksen tuotto voi vaihdella toimialoittain,

2 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

2.1 Tyovoimakustannusien merkitys

Paperiteollisuustoimiala on hyvin pagomaintensiivinen. Erilyisesti ns. raskaassa paperiteollisuu-
dessa, johon kuuluvat paperin, massan ja kartongin valmistus, tySvoimakustannusten osuus
bruttotuotoksesta on verraten pieni. Sen pa#diomaintensiivisyys tullee kasvamaan edellcen.
Toisaalta paperi- ja kartonkijalosteiden tuotanto on selvisti raskasta paperiteollisuutta tydvoima-
valtaisempaa eikd pddomaintensileetissi ole odofeltavissa suuria muutoksia. {Alasoini 1990)
Paperiteollisuuden osuus koko tehdasteollisuutemme konciden, laitteiden ja kuljetusvilineiden
investoinneista on ollut kasvussa 1970-luvun lopulta Libtien ja on nyt noin kolmannes. Kuitenkin
sen osuus tehdasteollisuuden kokonaistuotannosta ja tyollisistd on pysynyt pitkdin vakaana.
(Kuvio 1.}

Kuvio 1. Paperiteollisuuden (TOL 341) osuuksia koko tehdasteol-
lisundesta (TOL 3) vuesina 1975-1990

% O Invesl(}imilt;koneet,]aittect f Kubjetusvil, 1 %
50 ;—'"W"K{ikﬁﬁéiiﬂ‘ﬁdié&'"' ARSI i e PO AU UU S o 50)
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a0 | 4 40
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25 |- 25
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15 & 15
10 F - 10
5k 15
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Lihde: Tilastokeskus. Kansantalouden tilinpito
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Tuotannon kasvu voidaan osiltaa laskennallisesti ty®- ja pafiomapanoksen médrin muutokseen
sekil kokonaistuottavuuden muutokseen. Paperiteollisuudessa piadomapanoksen miirin muutok-
sen merkitys tuotannon kasvutekijinid on lisddntynyt selvisti. Vuosina 1985-1990 sen osuus
tuotannon kasvusta oli yli 70 prosentiia, kun sen osuus oli vuosina 1960-1985 noin 30 pro-
senttia. (ETLA, Suhdanne 1991/4, 44.)

Toimialan pddomaintensiivisyys merkitsee suuria kiinteitd kustannuksia, jolloin tuotannonohjauk-
sessa on kiinnitettdv erityisesti huomiota kapasiteetin kuormitusasteen maksimointiin. Seisokit
tulevat tehtaalle erittiin kalliiksi ja siksi on tirkeddd, ettd niiti voidaan ehkiisti ennalta mahdolii-
simman tehokkaasti. Teknisiin syihin voidaan vaikuttaa kunnossapitotoimintaa kehittimilli,
Tyotaisteluista johtuvia seisokkeja viltetddn kehittimalld neuvottelujirjestelmid tyOnantajien ja

tyGntekijbiden vélilld.

Samaan aikaan, kun alalla on modernisoitu tuotantokoneistoa, kilytetyn tydpanoksen médri on
vithentynyt sekil tyintekijoiden ettd tehtyjen tydtuntien miaaralld laskettuna (kuvio 2). Toisaalta
esimerkiksi paikallisen tason neuvottelutilanteissa Lyontekijit ovat vaatineet itselleen osuutta néin
saavuletuista kustannussidstaisti (Tyrviinen 1991, 44).

Kuavio 2. Tydllisten mééri paperiteollisundessa
{TO1. 341) vuosina 1963-1990

tuhatta B ] tuhatta
55 E— - 55
45 :-' -: 45
49 f —j 40
3S:illlli§|||l|§iIEi;IIfiiIIII;FIII::iS

N
=

60 65 70 75 80 85

Lihde: Tilastokeskus. Kansantalouden tilinpito
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Kuviossa 3 verralaan tydvoimakustannusten osuutta bruttotuotoksesta seki paperiteollisuudessa
etd koko tehdasteollisuudessa. Se on paperiteollisuudessa yli viisi prosenttivksikkod keskimii-
rdistd alempi,

Kuvio 3. Tydvoimakustannusten (palkat + sosiaalivakuutusmaksut)
osuus bruttotuotoksesta vuoesina 1960-1990

% [ ; : : ; 3 %o
- | ez Tehdasteollsuus (TOL 3) 3 : : 1
| mmmm Paperfieolllsuus (TO¥, 341) : : i .
N ,,,,,,,,, THed 30

10 ilIIEiIIIiilllliillli{illilfii 10

60 65 70 75 80 85 90

Lahde: Tilastokeskus. Kansantalouden tilinpito

Kuviossa 4 tarkastellaan tydvoimakustannusten osuutta arvonlisdyksesti. Kuviosta nihdiin, ettd
paperiteollisuudessa osuus on ollut tavallisesti alhaisempi kuin tehdasteollisuudessa keskimidin,
miki viitlaa alan pddomavaltaisuuteen. Niin on ollut etenkin 80-luvulla.

Kuvio 4. Tydvoimakustannusten (palkat + sosiaalivakuutusmaksut)
osuus arvonlisiyksestii voosina 1960-19%0

% I i : 1 %
= Tehdasteolfsuus {FOL 3) ¥
| | emmm Paperi{eolisuus (TOL 341) : i
90 :. ........... ................. ...: 90
20 :_ .................... ,,,,,,,,,,,,,,,,, ::3 ............ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .............. ...E R0
20 E.. ............... ;' ,,,,,,,,,,, ._: 70
60 E., A NT7Z4 B W e RIS\ i Ny ._j 60
50 E... AU WY 2. EI 50)
4(l:illlliillIililli!!ililiﬁiilllliﬁﬂ)
60 65 70 75 80 85 90

Lihde: Tilastokeskus. Kansantalouden tilinpito
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Tehdyn tydtunnin hinta on paperiteollisuudessa selvisti korkeampi kuin tehdasteollisuudessa
keskimadrin, kun asiaa tarkastellaan tybnantajan kannalta. Kuviosta 5 nihdéén, ettid 1980-luvulia
ero on vaihdellut kahdenkymmenen ja kolmenkymmenen prosentin vililld Suomessa. Listksi
kuviosta nithdédén, ettd tilanne on ollut samankaltainen erdissd muissa maissa ja ettd esitetiavisti
maista ainoastaan Saksa muodostaa poikkeuksen.?

Kuvio 5, Tyivoimakustannukset tuntia kohii paperiteollisuudessa
verrattuna koko tehdasteollisusteen vuosina 1975-19%4)

% | 1 %
30 .,. ‘" 3¢
20 —- — 26
19 — -" 10
0 ;- - ¢
-10 ; -- -10
-20 E N WU WY RSSO WU JUUSVUN MU RSSO SOt SN NSO AU NN S -20
75 80 85 929

Lihde: U.S Department of Labor, Bureau of Labor Statistics

2.2 Vililliset ja valittomiit tyovoimakustannukset

Tyovoimakustannukset muodostuvat seuraavista eristi:

- techdyn tydajan palkat
- villilliset palkat (esim. vuosilomapalkat ja -korvaukset)
- sosiaaliturvan kustannukset (sosiaaliturvamaksut, ty0uomyysvakuutusmaksut ym.}

- muul tybvoimakustannukset (ammattikoulutus, tydpaikkaruokailu ym.).

Niistd ensimméinen on ns. viliton tyévoimakustannus tai véliton palkka, joka on tyOsuoritukses-
ta maksettava korvaus. Lopul kuuluvat ns. vilillisiin tydvoimakustannuksiin. (Jonninen 1989, 1
ja 10.) Vilillisten tydvoimakustannusten suhde tehdyn tydajan palkoihin on Suomessa kansainvi-
lisesti katsotiuna korkeata keskitasoa ja se on ollut koko ajan kasvussa (Jonninen 1989, 69).
Kehityksen on tulkitto merkitseviin sité, ettd yritysten mahdollisundet vaikutlaa tydvoimakustan-

nuksiinsa ovatl picnentyneet (Jonninen 1989).

IyGvoimakustannuksista on tissd muokana vilitdmat palkal ja tyfnantajan maksamal lydntekijin lakisidleiset ja
vapaachloisel vakuutnsmaksut, Sensijaan esimerkiksi tydntekijiiden rekryteintiin ja koulutukseen liittyviid kustannuk-
sia ei ole mukana.
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Lains#dzddints ja tyoehtosopimukset ovat vaikuttaneet keskeisesti edelld mainittuun tydvoimakus-
tannusten rakennemuutokseen. Sosiaalivakuutusmaksujen suhde tehdyn tydajan palkkoihin on
noussut nopeasti teollisuudessa; vuonna 1977 ne olivat 14,7 prosenttia ja 11 vuotta myohemmin
21,1 prosenttia tehdyn tydajan palkoista. Myos vilillisten palkkojen suhde viilittdmiin palkkoihin

on kasvanut johtuen mm. tyGajan Iyhennykseen liittyvistd sopimusjirjestelyistd. (Jonninen 1989.)

Kuviosta 6 ilmence, ettd vilillisten tydvoimakustannusten suhde valittdmiin tydvoimakustannuk-
siin, eli tehdyn tydajan palkoihin, on ollut paperiteollisuudessa perinteisesti suurempi kuin teotli-
suudessa keskimédrin, Vapaachtoiset tydvoimakustannukset olivat paperiteollisuudessa 3.9

prosenttia ja koko teollisuudessa 4,9 prosenttia vilittémistd palkoista vuonna 1988. (Jonninen

1989, 51 ja 54-55.)

Kuvio 6. Valilliset tydvoimakustan-
nukset verrattuna valittémiin

Lahteet; Sihtola 1972 ja 1879, Tuurna
1985 ja Jonninen 1989

80%
60% -
40% |-
20%
0%
e 1965 1970 1973 1982 1988
Koko teoll. 28% 30.1% 39.6% 56.1% 63.3%
Pap.teoll, 34.8% 39.9% 50.2% 69.3% 71.4%
% Pap.teoll.
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3 ANSIOKEHITYS, SOPIMUSKOROTUKSET JA LIUKUMAT

Sopimuskorotusten taso aleni sekd koko teollisuudessa eltéd paperiteollisuudessa 80-luvun
alkupuoliskon ajan (kuvio 7).} Lisiiksi havaitaan kuviosta, ettd vuosina 1984-1989 paperiteol-

lisuuden sopimuskorotukset olivat alhaisemmat kuin koko teollisuudessa keskimédrin.

Kuvio 7. Sopimuskorotukset ja liukumien
osuus ansion noususta

Sopimuskorotus (%) Liukuman osuus {%)

10 80

Yuosi

Sop.kor. koke teoll. Sop.kor., pap.teoll.

Litkuma, koko teoll, Litvkuma, pap.teocil.

Lahde: 5TK

Livkumilla tarkoitetaan yleensd sopimuskorotusten ja toteutuneen ansiokehityksen vilistd

erotusta (ks. esim. Tuominen 1985, 1-5), TiliGin livkumiin voi kuulua

- suorat, yritystasolla tehdyt lisit taulukkopalkkoihin

- palkkaustapojen vaihtumisesta johtuvat muutokset tuntipalkoissa (esim. siirrytties-
si aikatyostd urakka- tai palkkiotyGhon)

- s¢ suorituspalkkojen nousun osuus, joka johtuu tehokkuuden lisddntymisesti

- muutokset ylitydtuntien ja vuorotydtuntien méirissi

- tydvoiman rakenteeiliset muutokset. Erds syy toimialan livkumien kasvulle saattaa
olla se, ettdi korkeapalkkaisten suhteellinen osuus tydvoimasta on kasvanut.
(Holden, 1989, 421.)

Tarkasteltavana on teollisnustydntekiji,
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Esitetyt ansionousul ja sopimuskorotukset (kuviot 7 ja 8) on laskettu ns. sédnnollisen tydajan

ansion perusteella. Siksi liukumissa ei ole mukana erilaisten korotusosien vaikutusta.

Kuvio 8. Ansion nousu vuosina 1982-1880
keskimaarin

10%

8%

6% i

4(%)

2%

Teollisuus Paperiteollisuus

Liukuma 3.8% 4.4%
Sopimuskorolus 4.7% 41%

0% |-

Sopimuskorotus Liukuma

l.dhde: STK

Tytntekijat neuvottelevat paikallisella tasolla lisid taulukkopalkkoihin ja urakkapalkkioihin,
mutia imialan tydntekijdiden keskimiériiset sifinndllisen tydajan ansiot nousevat muistakin
syisti, Toimialojen tybntekijirakenteet muuttuvat. Paperiteollisuudessa alimpien vakanssien
suhteellinen osuus tydntekijdistd on pienentynyt ja timé on osaltaan kasvattanut alan tydntekijii-
den keskiméiirdisid ansioita, Tastd syystd ansioiden kohoamisen ja sopimuskorotuksen vilinen
erotus on kasvanui, Uudet laitteet ja koneet lisdévil yleensii tydntekijoiden tehokkuutta, mika
Hsdd suorituspalkkaa nauttivan tydntekijin ansioita. Paperiteollisuudessa tapahtunut tuotanto-

teknologian modernisointi on saattanut my®s kasvattaa alan havaittuja livkumia 1980-luvulla.
Hyvin merkittivi osa paperiteollisuuden ansioiden kasvusta ndyttdd johtuvan paikallisella tasolla

korotusten ja liukomaosuuksien vililld on havaittavissa mielenkiintoinen yhteys. Liukumat
tasoittaval sopimuskorotusten ercja paperiieollisuuden ja koko teollisuuden vililld. Teisaalta
ansioiden kasvun crottelu liittolasolla ja paikallistasolla médrdytyneeseen osaan ei ole selvi.

Liittotason sopimukset ovat erittéin yksityiskohtaisia ja muiden kuin alan asiantuntijoiden on
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vaikea arvioida sopimuksien kustannus- ja ansiokehitysvaikutuksia. Liittotason ratkaisuissa on
soviltu paikallisen tason sopimusmenettelyn institutionaalisista puitteista ja joistakin periaatteista,
joita noudatetaan mm. paikallisen tason palkkapolitiikassa. Lisiksi liittotason sopimuksiin on
kirjattu palkankorotuksia, jotka aiheuttavat yleisen tason ylittivin ansiokehityksen, Tillaiset ovat
yleisid varsinkin silloin, kun suhdanteet ovat suotluisat. Yhtend esimerkkinid erdinlaisesta
piilotetusta korotuksesta on saunalisi, Kymmenisen vuotta sitien liitlotason neuvotleluissa
sovittiin, ettd kaikille tyontekijoille maksetaan lavantaiaamu kello kuusi ja sunnuntaiaamu kello
kuusi vilisend aikana tehdyistd tunneista yliméiriisid saunabonuksia, joiden suuruudet ovat
kaksikymmenti prosenttia paperiteollisunden keskimadrdisistd tuntiansioista, Timién (apaisten
ylimidriisten lisien suursudet madrdytyvit yhi yleisemmin prosenttiperusieisesti ja ne muistutta-

vat kilytdnnOssi tavallista peruskorotusta.

4 ANSIOIDEN VERTAILUA

Taloustieteessi korosietaan usein suhteellisten palkkojen vaikutusta tydvoiman kohdentumiseen
ja sitd kautta tydpanoksen kansantaloudellisesti tehokkaaseen kidyttoon. Toimialojen viliset
palkkaerot vaikuttavat tydvoiman litkkuvouteen. Tdmén tulisi vaikultaa pitklld aikavalillid
suhteellisiin patkkoihin niin, ettd palkkaerot heijastaisivat pelkéstiidn eroja toimialojen tydvoiman
ticto- ja taitotasossa seki tySympdristossd (tyon haluttavoudessa). Tallaisen oppikirjamallin
mukaisessa lasapainotilanieessa lyOniekijdt saavat samasta tyOstd samaa palkkaa. Kuitenkin
tutkimuksissa on joudutiu yleensd hylkdiméin timé hypoteesi. On siis olemassa toimtaloittaisia
palkkapreemioita, joita ei voida selitiiid tyOtaitotasolla eikid muilla kompensoivilla tekijoilld.
THmé tarkoittaa sité, ettd yhtél kvalifikoitunut tydvoima, joka tekee samankaltaisia tyGtd, saa eri
palkkaa eri toimialoilla. Aikaisemmin tehdyt laskelmat niyttivit osoittavan, etté myds Suomessa
estintyy tillaisia toimialakohtaisia palkkaeroja. Kutlenkin tydvoiman kvalifikaatiota kuvaavat
tekijit ovat parempia selittimién toimialakohtaista palkkahajontaa kuoin itse toimiala. Yhdysval-

loissa tilanne on péinvastainen.

Valittu ansiokdsite vaikuttaa havaitiuihin toimialojen vilisiin palkkaerothin. Liséksi on otettava
huomiocon se, mitkdl tyGntekijiryhmét ovat tarkastelujen kohteena. Luvussa 4.1 verrataan
teollisuustyontekijoiden valiltdmid palkkoja. Luvussa 4.2 tarkasteltaviin palkkothin kuuluvat seké
vililliset ettd vilittomit palkat ja mukana ovat teollisuustydntekijoiden lisdkst myds muut

tyontekijiryhmaét.
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e e

4.1 Keskimifriiset tuntiansiof erdilla toimialoilla

Suyomen TyOnantajain Keskusliitto laatii teollisuustyoniekijoiden palkkatilastot jiisenyritystensd
maksamista pafkoista henkiloittdin. Tilaston peittivyys on ollut yli 60 prosenttia. Ulkopuolelle
jadvit jirjestiytyméttomien yritysten tyontekijdt ja Liiketyonantajain Keskusliiton yrityksissi
tyiskentelevat. (Lilja - Santamiki 1988, 21.) Kuviossa 9 esitetiiin teollisnustydntekijoiden
keskimairiisii tehdyn tydajan vokonaistuntiansioita erilld toimialoilla yuoden 1991 ensimmaéi-

sellii neljannekselld’.

Kuvio 9. Kokonaistuntiansiot

Toimiala
Paperiteoill,
Malmikaivokset
Tekstiiliteoll.
Puusepanteol.
Metaliiteoll.

Tehdasteoll.

70
mk/t

4 Miehet 5 Naiset

Lihde: STK, teollisuustydntekijdiden
palkkatlasto 1991/1

Paperiteollisuuden sopimusalalla vallitsevasta kansipalkkajirjestelmésti johtuen sen ansiolasoliedot eivil ole 1dssa

aivan vertailukelpoiset. Kaytinndssi ero on kuitenkin pieni; sen todellinen ansiotaso on tAssi ehki noin prosentin
liian korkea (Lilja - Santamitki, 1988, 99).



12
Koska edelld olivat mukana kaikki erilliset korvaukset, vaikuttaa toimialojen vilisiin palkkaeroi-
hin mm. se, kuinka paljon kullakin toimialalla tehdéin ylitoitd tai tydskennellddn pyhépdivini.
Tarkasteltaessa keskimidrdisid tuntiansioita ilman nditd lisid® kuva palkkaeroista muuttuu

hieman (kuvio 10).

Kuvio 10. Tuntiansiot iiman erillisid
lisia

Toimiala

Raperiteoll.
Malmikaivokset
Takstiiliteoll.
Puusepénteoll,
Metalliteoll.

Tehdasteoll.

70

Lahde: STK, teollisuustydntekijdiden
palkkatilaste 1961/1

Kuvioista ilmenee, eud palkkaerot paperiteollisuuden ja koko tehdasteollisuuden vililld
pienenevit sekd michilld (14,2 prosentista 6,3 prosenttiin) ettd naisilla (21,9 prosentista 15,0
prosenttiin}. Sukupuolien viliset palkkaerot pienevit sekd tarkasteltavatla toimialatla etti koko

{ehdasteollisuudessa.
4.2 Palkkarakenne, inhimillinen pifdoma ja tyoolosuhteet

Jos oikeudenmukaisuudella tarkoitetaan sité, ettd kaikki saavat samasta tydstd samaa palkkaa, ei
toimialojen viliset palkkaerot sinédlldéin merkitse criarvoisuutta. Ensiksi, toimialojen viililli voi
olla eroja sielld vaadittavan inhimillisen pddoman médrissi. Sitd tarvilaan erityisesti korkean
teknologian aloilla. Koska koulutus ja tyckokemus lisdédvit inhimillistd pddomaa, ne on syytd

ottaa huomioon tommialojen vélisid palkkaeroja tarkasteltacssa. Toiseksi, korkeammat palkat

5 « TN
Mukana oval closuhde- ja vuorolydlisit.
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voivat olla myd&s korvaus siitd, ettd toimialalla tybskentelevien tydolosuhteet ovat muita
huonommat. TyBolosuhteet tdytyy késittdd laajassa mielessd. Sithen kuuluvat ainakin sellaiset

tekijat kuin terveyshaitat, tytén mielekkyys, elenemismahdollisuudet ja tySajat.

Seuraavaksi larkastellaan Suomen tehdasteollisuuden palkkarakennetta ja tutkitaan, milainen
vaikutus palkkoihin jid toimialalle, kun eriitd tyontekijoiden ominaispiirteiti vakioidaan ns.
kontrollitekijoilld. Niilld tarkoitetaan tdssd muuttujia, jotka kuvaavat tyontekijin inhimillisti
kontrollimuuttujien vakioimisenkin jilkeen, kutsutaan tdssd kontrolloiduiksi palkkaeroiksi tai

-preemioiksi.

Ensin katsotaan, minkilainen on palkkarakenne kiytettivissd olevan aineiston perusteeila ilman
kontrollitekijoitd. Seuraavaksi pyritién selittiméin palkkoja mahdolisimman hyvin kiytettdvissi
olevilla muuttujilla. Silloin ndhdién, kuinka kontrollitekijéiden ottaminen mukaan malliin
vaikullaa toimialojen vilisiin palkkaeroihin ja toimialoittaiseen palkkahajontaan. Erityisen
mielenkiinnon kohteena ovat paperiteollisuuden palkat. Millainen on paperiteollisundessa
tybskenteleviin keskivertotyontekijin palkka verrattuna tehdasteollisuudessa tybskentelevien
keskimiérdiseen palkkaan ja kuinka ero muuttuu, kun muita palkkaa selittivia tekijoitd vakioi-

daan?

4.2.1 Malli

Inhimillisen péddoman ja muiden tekijoiden vaikutus tyontekijdiden palkkoihin estimoidaan
inhimillisen pddoman palkkayhtilén avulla. Bréddnlaisena perusmallina pidetiin Minzerin vuonna

1974 esittimid regressioyhtdlid:

(1 Iny = B, + B8 + Bx + B.x* + 1,

jossa Iny on palkan luonnollinen logaritmi, s on koulutusvuodet, x on tytkokemus ja u on
virthetermi. (Willis 1986, 526.)

Minzerin mallista muodostui erittdin suosittu empiirinen viiline, jota on sovitettu satoihin eri
ajoilta ja eri maista perdisin oleviin aineistoihin. Niissd (utkimuksissa on paljastunut useita
tarkeitd sddanndnmukaisuuksia koulutuksen ja tytkokemuksen vaikutuksesta tydntekijin tuloihin.
(Willis 1986, 526.} Minzerin mallissa koulutusvuosien ja logaritmoitujen tulojen viilinen yhteys

oletetaan lineaariseksi, mikd on epérealistista. Minzerin mallin koulutusselitéiiji on mahdollista
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korvata eri koulutustasoja kuvaavilla osoitinmuutiujilla. Palkkacrojen tarkastelua varten Minzerin
mallia tiydennetidn vicld hieman. Estimoitavana on regressioyhtilo, joka on yleisessi muodos-

saan seuraavanlainen:

(2} In(PALKKA) = o + oyT + 0,T? + .S + ,8? + oK, + 2o TOL, + muita

kontrollimuutiujia + virhetermi,

jossa T on koko tybkokemus, S on senioriteetti (vuodet nykyisen tydnantajan palveluksessa), K-
muuttuja kuvaa tietlyd koulutustasoa ja TOLymuuttuja osoitlaa tytniekijan toimialan. (Vrt,
Hutchens 1989, 52.) Koska tarkasteltavana on kymmenen tehdasteollisuuden toimialaa, niin
yhtilissii tarvitaan yhdeksiin osoitinmuuitujaa ja verlailutoimialaksi valitaan TOL 38 eli metalli-

ja konepajatuotieiden valmistus.
4.2.2 Aineisto

Esiteltavit laskelmat on tehty tutkija Rita Asplundin luovuttaman aineiston perusteella, joka on
perdisin vuoden 1987 tydvoimatutkimuksen aineistosta. Kéytettivissd oleva aineisto soveltuu
mainiosti toimialojen vilisten kontrolloitujen palkkacrojen tarkasteluun, koska siind on mm.
lukuisa joukko tydntekijin inhimilliseen pidomaan ja tydolosuhteisiin liittyvid tictoja. Alkuperii-
nen satunnaisotos késittdé kaikkiaan noin 9000 henkilod. Tistd on suljettu pois muut kuin
palkansaajat. Lisiksi on poistettu epiluotettavaksi arvioidut havainnot. Esitettiivissi laskelmissa
ovat mukana tehdasteolisuudessa tiysipiivaisesti tydskentelevit, Koska kiinnostuksen kohteena
ei ole sukupuolten viiliset palkkaerot, rajoitutaan tarkastelussa pelkéstiin michiin. Tehdyt

rajaukset supistavat havaintojen lukumidrin lopulta 605 henkildon,

Kiytettivissi oleva palkkamuuttuja on saatu jakamalla veronalaiset tulot tydintekijin arvioidulla
tyGtuntimadralld. Mukana ovat vilittdmien palkkojen lisidksi myds vililliset palkat, kuten
arkipyhikorvaukset, vuosilomapalkka, lomakorvaus ja lomaltapaluuraha. Luontaisedut eiviit ole

mukana esitelyissil laskelmissa.
4.2.3 Estimointituloksia ja johtopiitoksii

Toimialojen viilisten palkkaerojen laskemiseksi on estimoitu joukko palkkayhtiléitd pienimmén
nelidsumman menetelmiild. Ensin on laskettu toimialojen viiliset palkkaerot vakioimatta muita
tekijoitd. Tadmé tapahtuu muodostamalla regressioyhidld, jossa selittdjing kidytetiddn pelkistiin

toimialamuutiujia. Estimointitulokset esitetidn liitteessd 2, malli 1. Estimoidun regressioyhtilon
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keskipalkan vilinen ero (ks. liite 2). Lasketut palkkapreemiol esitetiiin kuviossa 11.% Siiti
nihdddn, ettd paperiteollisuudessa saadaan 21,6 prosenttia keskiméiriistid korkeampaa palkkaa
ja puutavaran valmistuksessa puoclestaan 18,5 prosenttia keskimiirdisti alhaisempaa palkkaa.
Téssid saadut tulokset ovat aikaisempiin laskelmiin verrattuna hyvin samansuuntaisia (vrl.
Eriksson 1991).

Seuraavaksi on etsitty sellaista regressioyhtdlsd, joka selittdisi mahdollisimman hyvin tarkastelta-
vaa palkkamuuttujaa. Lukuisten estimointien jilkeen on pidddytty regressiomalliin, jonka
estimointitulokset ovat liitteessd 2, malli 2. Useiden toimialamuuttujien (-arvot muutluvat
tilastollisesti merkitykseitdmiksi eli ndiden toimialojen estimoidut palkal eiviit eroa (oimialan
TOL. 38 palkoista (l-arvo saadaan jakamalla muunttujan kerroinestimaatti sen hajonnalla).
Kuitenkin hypoteesi, ettd kaikki toimialamuuttujat ovat yhdessd merkityksettdmii, joudutaan
hylkdidmédn (F = 6,482, joka on tilastollisesti erittdin merkitsevi). Bstimoidun regressioyhtilin
kertoimien perusteella on laskettu toimialojen palkkapreemiot (kuvio 11). Tuloksista nihdidin,
ettd kontrollimuuttujien ottaminen huomioon pienensi yleensid palkkapreemion estimaattia.
Paperiteollisuuden tyGniekijoiden palkkapreemio pienentyi 11,8 prosenttiin. Paperiteollisuudessa
on hyvin yleinen ns. jatkuva kolmivuoroty6. Estimointituloksien perusteella on péiiteltiivissi, elti
hyvin suuri osa paperiteollisuuden palkkaerosta johtuu kiytettiviisti tydaikamuodosta. Kun
yhtdldstd on jitelly pois vuorotydosoitinmuuttujat, kasvaa paperiteollisuuden palkkapreemio 11,8
prosentista 19,6 prosenttiin (ks. liite 2, malli 3). Toimialojen viilistd palkkahajontaa voidaan
kuvata tyOntekijamairdlld painotetulla palkkojen keskipoikkeamalla. Se supistuu tydntekijin

ominaisuuksien ja tydolosuhteiden vakioimisen jilkeen 11,6 prosentista 7,6 prosentiiin,

Teollisuustyonickijdiden palkkatilaston mukaan michilld on paperiteollisundessa 14,3 prosentiia
korkeammat tuntipalkat kuin koko tchdasteollisuudessa keskimiirin, kun mukana ovat erilaiset
lisit. Otoksesta estimoitu palkkaero oli 21,6 prosenttia. Niiden kahden aineiston vilittimi kuva

palkkaeroista on siis erilainen.

6 Alkuperdisen palkkamuuttujan jakanma on otoksessa vino ja siksi esimerkiksi keskiarvo (47,04 mk) poikkeaa
selviisti mediaanipalkasta (43,92 mk). Logaritmoinli suoristaa jukaumaa niin, elti logaritmoily mediaanipalkka (3,78
mk) ja keskiarvopaikka (3,80 mk) lihenevit. Kun logaritmoidun palkkamuuttujan keskiarvo muutetaan takaisin
alkuperdiseen muotoon ~ exp(ENPALKKA) - niin on se (44,84 mk) lihempind alkuperiistd mediaanipalkkaa kuin
keskiarvopalkkaa,
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Kuvio 11. Tehdasteollisuuden palkka-
rakenne 1987, miehet

Toimiala

31 elintarviketeoll.
32 tekstiiliteoll.

33 puutavarateoll.
341 paperiteoll.
342 graafinen teoll.
35 kemia teoll. |-

36 savi- lasi- ym.
37 metalliteoll.

38 koneet ja laitt.
39 muu teollisuus® -

-30 -20 -10 0 10 20 30
Palkkaero (%)

REE:)

Palkkaero,ei-kont, Palkkaero, kont.

Lahde: Laskelmat tydvoimatiedustelusta

* yain kuusi havainioa

Otoksessa olival mukana kaikki tydntekijaryhmit, mutta palkkatilastossa pelkéstiin teollisuus-
tyOntekijit. Tdmédn vuoksi luvut eivdt ole aivan vertailukelpoisia. Toinen selitys voi loytyi
kiytetyisti ansiokdsitteisti. Palkkatilaston luvuilla tarkoitetaan tehdyltd tydajalta ansaitiua
rahapalkkaa. TyGvoimakyselyn ansioluvut merkitseviit veronalaista tuloa, joka on jaettu vuoden
aikana tehdyilld tybtunneilla. Siksi mukana ovat myds vililliset palkat, kuten koulutusajan
palkat, arkipyhiikorvaukset, vuosilomapalkka, lomakorvaus ja lomaltapaluuraha. Luontaisedut
eivdl ole mukana kummassakaan. Edelli esitettyjen erien suhteelliset suuruudet vaihtelevat
toimialoittain. Paperiteollisuudessa teollisuustydntekijoiden vililliset palkat olivat 35 prosenttia
tehdyn tybajan palkoista vuoonna 1988, kun vastaava luku koko teollisuudessa oli noin 30
prosenttia’. Palkkatilaston ja havaintoaineiston vilittimit erilaiset ansioeroluvut sehittyviit

ainakin osittain k#iytetystd ansiokéisitteestéi. (Jonninen 1989.)

Tehdasteoliisuuden osalta ei ollut tietoa kiytettivissi. Se ei kuitenkaan todennikdisest juuari poikkea koko
leoliisuuden tasosta.
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Koko ajan on verraltu keskendin paperiteollisuuden ja koko tehdasteollisuuden keskimidriisia
palkkoja. Lihteiden antama erilainen kuva palkkaeroista paperiteollisuuden ja koko tehdas-
teollisuuden vililld voi johtua myos siitd, ettd paperiteollisuudella on erilainen paino, kun
lasketaan koko tehdasteollisuuden keskiméirdisti tuntipalkkaa. Palkkatilastosta puuttuvat mm.
jarjestdytyméttmien yritysten tyontekijit. Palkkatilastossa eivilt ole mukana myoskidin elintarvi-
kealan tydntekijit. Koska kyse on ns. matalapalkka-alasta (ks. kuvio [1), sen jittiiminen pois
nostaa koko (ehdasteollisuuden keskimédrdisida palkkoja. Palkkatilastossa micespaperiteolli-
suustyontekijoiden osuus koko tehdasteollisuuden miestyontekijoistd on 19,5 prosentlia ja
havaintoaineistossa paperiteollisuaden paino on 14,0 prosenttia. Korkeapalkkaisella paperi-

teollisuustoimialalla on palkkatilastossa selvidsti suurempi paino.

Tulkittaessa toimialan vaikutusta palkkoihin on syyti olla varovainen seuraavista syisti. Ensiksi,
lydmarkkinat eivit ole vdludmiitd tasapainossa. Palkkaerot voival johtua siitd, ettii jotkut
toimialat kérsivit viiliaikaista tybvoimapulaa esimerkiksi rakennemuutoksen takia, eiki tydvoi-
man liikkkuvuus ole chtinyt tasoittaa palkkacroja. Siksi olisi hyOdyHisti tarkastella toi-
mialoittaisen palkkarakenteen kehittymisti ajan kuluessa. Sen tarkasteluun ei kuitenkaan ollut
kiylettdvissid aineistoa. Ruotsissa ja Yhdysvalloissa palkkarakenteet niyttdvit olevan hyvin
vakaita. Vuosina 1984 ja 1974 estimoitujen palkkapreemioiden vilinen korrelaatio oli Yhdysval-
loissa 0,91 (Krueger - Summers 1988, 268). Ei ole uskoltavaa, ctti palkkarakenne olisi oliut
Suomessa vuonna 1987 aivan poikkeuksellinen sen vooksi, ettéi tydmarkkinat olivat viliaikai-
sessa epilasapainossa ja ajan kuluessa tyovoiman liikkuvuus tasoittaisi tissi havaittuja palkka-

eroja (ks. myds kuvio 7).

On mahdollista, etid niissi laskelmissa ilmenevit palkkaerot kompensoivat eroja ci-rahallisissa
etuisuuksissa, kuten luontaiseduissa. Kiytettivissid olevassa aineistossa oli myos tiedot tyonteki-
jin luontaisetujen verotusarvoista. Estimointitulokset eivit kuitenkaan olennaisesti muuttuneet,
vaikka sclitettidvitksi otettiin sellainen palkkamuuttuja, jossa olivat mukana myos luontaisetujen

verofusarvot.

Tyontekijoiden vililld voi olla myos ei-mitattavia laatueroja. Toimialojen viliset kontrolloidut
palkkaerol saattavat johtua siitd, etti kaikkia tyOntekijdn laatuominaisuuksia ei voida ottaa
huomioon kontrollitekijoilld. Ei-mitattavien ominaisuuksien vaikutusta palkkarakenteeseen on
mahdollista arvioida usealla tavalla. Oletettavasti ei-mitattavien ja mitattavien laatutekijviden
vililld on positiivinen yhteys. Jos mitattavien laatuominaisuuksien ottaminen huomioon mallissa
ei muuta paljon toimialojen vilisid palkkaeroestimaalieja, antaa tdmé aiheen epiilld, etteivil

my0Oskdin ei-mitattavat ominaisuudet vaikuta paljon toimialojen vilisiin palkkaeroihin. Paperiie-
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ollisuuden laskettu palkkapreemio kasvoi 11,8 prosentista 16,4 prosenttiin, kun palkkayhtilosti
jitetddn pois koulutus-, tydkokemus-, senioritectti- ja tydpaikkakoulutusmuutiujat (liite 2, malli
4). Ainakin mitattaval laatuominaisuudet vaikuttavat jonkin verran paperiteollisuuden palkka-

preemion estimaattiin,

Tyontekijin laatva voidaan arvioida suoremmin kuin koulutustasolla, tydkokemuksella yms.
mittareilla. Laatumittariksi sovelluu dlykkyysosamifirii tai jokin muu tydn hallitsemista
kuvaavaa tunnusluku. Voidaan my6s tutkia, kuinka tysntekijén tulot muuttuvat, kun hin Siirtyy
toimialalta toiselle. Jos palkkaerot johtuvat tydntekijéiden laatueroista, toimialan vaihtaminen ei
pitdiisi olennaisesti muuttaa tyOntekijin ansioita. On myds vaikea ymmirtdad, miksi hyvin
samanlaista ja rutiininomaista tyotd tekevien palkoissa on eroja toimialojen vililld, Yhdysvalta-
laisissa tutkimuksissa on ilmennyt, ettd vaikka osa toimialojen vilisistd palkkacroista mahdolli-
sesti johtuukin ei-mitattavista laatueroista tyontekijoiden viililld, on toimialojen vililld kuitenkin

huomattavia selittimittd jidivid palkkacroja. (Katz - Summers 1989, 227-233.)

On todennikoistd, euwtd kayteutdvissd olleilla selittdjilld ei pystytty vakioimaan kaikkia tyon
tuottavuuteen ja varsinkaan tySolosuhteisiin liittyvid tekijoitd. Kuitenkin tulokset viittaavat
vahvasti sithen, cttid paperiteollisunden tydnantajat maksavat tydntekijoilleen palkkaa, joka on
kilpailutasapainoa korkeampi. Jos Suomen tymarkkinat toimisivat niinkuin tdydellisen kilpailun
markkinat, ja jos tyblaito sekd tydolosuhteet pysty(tdisiin vakioimaan tiydellisesti, sulautnisivat
palkkarakennekuvion pylviiiit samalle pystyviivalle. Kuviota 11 tarkasteltacssa havaitaan, etti
estimoidun mallin mukaan eri toimialojen tyontekijit eiviit ole samalla viivalla. Pylviit {osin

lyhenevit selvisti kontrollimuutiujien vakioimisen jilkeen.

4.3 Toimialojen viliset palkkaerot ja tehokkuuspalkat

Lukuisat palkkarakenteita koskevat tutkimukset osoittavat, etti wimialojen viliset palkkasuhteet
eiviit ole tdydellisen kilpailun tasapainotilassa. Toimialaspesifien piirteiden ja toimialan
keskipalkkojen vililti on 16ydetty lukuisia siinndnmukaisuuksia. Sumner Schlichter havaitsi jo
neljikymmentd vuotta sitten, ettd Yhdysvalloissa sckid arvonlisiys tyontekijid kohti etti
voittomarginaali korreloi positiivisesti toimialan keskipalkan kanssa. (Krueger - Summers 1988,
262.} Suomessa arvonlisdys tyGntekijid kohti on paperiteollisuudessa puolitoista kertaa suurempi
kuin koko tehdasteollisuudessa. On havaitt, et suuret yritykset maksavat korkeita palkkoja.

Lisitksi niilld toimialoilla, joilla tyontekijit ovat hyvin jirjestiytyneitd, on normaalia korkeammat
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palkat. (Thaler 1989, 185-186.) Yhdysvalloissa ja Ruotsissa paperitcollisuuden palkat ovat ollect
perinteisesti keskiméirdistd korkeammat ja osa tistd palkkaerosta on ollut puhdasta toimialavai-

kutusta. (Krueger - Summers 1988; Arai 1990.)

Miksi voittoaan maksimoiva tyonantaja sitten maksaisi muita korkeampaa palkkaa samanlaisesta
tydvoimasta? Suomen tulopoliittisiin ratkaisuihin on kuulunut ns. pennikorotukset ja muita
korkeammat korotukset joillekin matalapalkka-aloille, jotka sindllddn pienentiviit toimialojen
villisid palkkacroja. Suomen tydmarkkinaolosuhteiden fapauksessa voidaan kysyid, miksi
joidenkin toimialojen yritykset ovat olleet valmiita maksamaan sellaisia liukumia, etti sen
tydntekijiiiden ansiot ovat muita korkeammat? Palkkaero on mahdollisesti kompensaatio muita
huonommista tydolosuhteista. Vaikka keskusjirjestttasolla olisi sovittu palkoista, tyontekijit
eivit ole valtdmittd valmiita tekemiin joitakin tydtehtdvid taulukkopalkoilla. Siksi tydantaja voi
joutua maksamaan lisid niihin saadakseen houkuteltua tydvoimaa. Toisaalta lukuisat tutkimukset
maailmalla osoittaval, ettd toimialojen valilli on myds sellaisia palkkacroja, joita ei pystyti
selittimiin tybolosuhteillakaan. Ne selittivit huonosti palkkaa. Selittdjien kertoimet eivit ole
yleensd tilastollisest merkitsevidi ja jopa niiden etumerkki saattaa olla *vidrd’ (Brown 1980, 116-
117).

Toimialojen viilisid palkkapreemioita on seliteity erilaisilla tehokkuuspalkkamalleilla. Jos
tyOntekijin suora valvonta on kallista ja hankalaa, lydnaniajan kannattaa maksaa tyontekijille
ylimdariisti palkkaa lisdtidkseen tyontekijian ponnistuksia. Velttoilun vaoksi irtisanottu tyontekiji
menettid tilloin tydpaikkansa lisiksi ylimiidrdisen palkanlisin (shirking models). Korkeilla
palkoilla tyGnantaja voi vihentdd myds tySntekijdiden vaihtuvoutta (turnover models) tai
houkutella parhaat tydnickijit itselleen (adverse selection models). Ns. reilujen palkojen mallien
(fair wage models) ajatuksena on, ettd tybntekijit ovat ahkeria ja yhteistythaluisia, jos he
kokevat palkkatasot oikeudenmukaisiksi. (Thaler 1989, 187-188.)

Jos yrityksille on kannattavaa maksaa muita korkeampaa palkkaa, niin miksi toiset yritykset
kuitenkin maksavat alhaista palkkaa? Joko ne eivit maksimoi voiltojaan tai palkka vaikuitaa
tydntekijin tuottavuuteen eri tavalla erilaisissa yrityksissd. Tutkittacssa toimialoittaisia palkkara-
kenteita eri maissa havaitaan mielenkiintoisia yhtildisyyksid niiden vililld. Vaikka palkkapreemi-
oiden suuruuksissa on eroja eri maiden vililli riippuen esimerkiksi tyomarkkinoiden rakenteesia,
on toimialojen keskituntipalkan mukainen suuruusjirjestys niissi hyvin samankaltainen.
(Eriksson 1991.) Toimialan tuotantoteknologiset piirteet ja tuotevalikoima vaikuttaval seki

yrityksen mahdollisuuksiin kontrolloida tyontekijin tuottavuutta ettd soveltuvaan tydvoiman
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Jirjestelymalliin, Tivkka taylorilainen tydnjirjestelymalli voi toimia massatuotannossa, mutta ei
sovellu korkean teknologian alalle, jolla on tirkedd kiy(iad hyviksi kollektiivista tietotaitoa ja

jolla ns. ymmiirtiviin tyén osuus on merkittivi,

Suomessa tydmarkkinaosapuolel eivit saa tySpanoksien hintoja annettuna vaan ne madriaytyvit
monivaiheisen ja -mutkaisen neuvotteluprosessin tuloksena. Thssd pelissd on  olennaista
osapuolten neuvotteluvoima. Kun tydntekijan korvaaminen uudella on tydnantajalie kallista, on
tyontekijin neuvotteluvoima suurl, Jos palkkojen osuus kaikista kustannuksista on toimialalla
pieni, alan ammattiliiton neuvotteluvoima on suuri. Pdiomavaltaisella toimialalla lakot tulevat

tydnantajalle kalliiksi ja tydntekijdosapuoli vol kiyttdd tatd hyviksi neuvottelutilanteissa.
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5 INHEMILLINEN PAAOMA, TYOKOKEMUS JA PALKKAPROFIILI

Edelld esitetiyjen laskelmien taustalla on tiydellisen kilpailun malli oletuksineen. Koska
toimialatekijd paransi selviisti palkkayhtdlon selitysvoimaa, viittaa imd siihen, ettd kdytetly
kehikko on puutieellinen. Edellisessi luvussa tarkasteltiin palkkojen madrdytymisti tehdasteolli-
suudessa. Yhtdltssd oli mukana tyoniekijin toimialaa osoittava muuttuja ja samalla oletettiin,
eltd toimiala aiheutiaa vain tasosiirtymin (muutoksen vakiotekijiiin), Timé tarkoitlaa sitd, ettd
muiden tekijoiden oletettiin vaikuttavan palkkaan samalla tavalla kaikilla toimialoilla. Esimerkik-
si tybkokemuksen ja palkan vilisen yhteyden - palkkaprofiilin - uskottiin olevan samanlainen
paperiteollisundessa kuin muualla. Jos tygmarkkinat ovat sellaiset, ettd kunkin tydntekijin palkka
vastaa aina hidnen rajatuottavuuttansa ja tyontekijoiden twottavuus kehitlyy samalla tavalla
kaikilla toimialoilla, niin mys tyontekijoiden palkkaprofiilit ovat kaikilla aloilla samanlaiset.
Oletus yhienevisti palkkaprofiileista ei ole kuitenkaan valitimétid aivan harmiton yksinkertais-

tus.
5.1 Tyokokemuksen ja palkan vilinen yhteys; palkkaprofiilit

Insentiivi- ja epdvarmuustekijoiden takia tyontekijin palkkaprofiili voi olla erilainen kuin hiinen
tuottavuusprofiilinsa. Toisin sanoen tydntekijin palkkakehityksen ei tarvitse seurata tuottavuuden
kehitystd. Tilanne voi olla tillainen kilpailuolosuhteissakin. Tyontekijil ja tyonantajat tekevit
cksplisiitlisid ja implisiittisid tydsopimuksia, joissa sovitaan myds jossain midrin tulevista
palkankorotuksista. Uran alussa tytntekijd voi saada rajatuottavuuttaan alhaisempaa patkkaa ja
lopussa tuottavuuttaan korkeampaa palkkaa. Jos yritykselld on wrvallisen tyGnantajan maine,
tyOntekijd saattaa tyylyd piencen paikkaan uransa alussa hyvien ansiokehitysnikymien vuoksi.
Yrityksen kannalta tillainen palkkapolitiikka on hyddyllinen siksi, ettd se voi ndin vihentii
tyontekijoiden ja ammattitaidon siirtymistd muualle. TAmé on erityisen tirkedd silloin, kun
tySnantaja on sijoittanut paljon tybntekijin inhimilliseen pifiomaan ja jos tydntekijoilti vaaditaan
paljon yrityssidonnaista ammaltitaitoa (ks. Hutchens 1989 ja Hashimoto 1981). Jos tydnantaja
ei tedd tybntekijaehdokkaiden valmivksia, sen kannattaa kilyltia tillaista nousevien-ansioiden-
palkkapolititkkaa tyontekijoiden valikoimiseen. Jos tyOniekijdt tuntevat omat valmiulensa,
lahjakkaat tyOntekijat suostuval tydskentelemiéin alussa pienelld palkalla. (Ks. Aoki 1988.)
Alalla sovellettava palkkajirjestelmd ja ammattitaitovaatimukset ovat kytkeytyneitd toisiinsa ja

molemmat vaikullavat keskeisesti tydntekijoiden palkkaprofiilien muotoon.
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Vaikka tyontekijdn palkka vastaisikin kaikilla aloilla aina hidnen silloista tuottavuuttansa, on
kyseenalaista olettaa, ettdi tyontekijoiden tuottavuus kehittyisi tytkokemuksen karttuessa samalla
tavalla kaikissa yrityksissi ja kaikilla aloilla. TyGpanos el ole homogeenista. Toisilla aloilla on
keskeistd muodollinen koulutus ja toisilla aloilla suuri osa valmiuksista opitaan vain lattiatasolla

tai koneen #érelli,

Tyontekijoiden palkkaprofiileja on verrattu sukupuolien, rotujen ja maiden vililld. Japanilaisten
tytntekijoiden palkkaprofiilien on havaittu olevan jyrkempii kuin yhdysvaltalaisten. Kummassa-
kin maassa palkkaprofiilin lakipiste on samassa tyduran vaiheessa. Maakohtaisia eroja aiheutta-
vat demografiset tekijit, sovellettavat tydnjirjestelymallit, palkkajirjestelmiit ja yritysspesilin
ammattitaidon madrd. (Hashimoto -~ Raisian 1985; Clark - Ogava 1992.)

Tydvoimatiedustelun aineistolla on mahdollista vertailla tehdasteollisuuden toimialojen palkka-
profiileja. Tyontekijoiden kvalifikaatiovaatimukset vaihtelevat toimialojen vilillid, Siksi eri aloilla
tyOskentelevien tyOntekijoiden laatuominaisuuksissa on eroja ja alalla tarvittava inhimillinen
pddoma voi muodostua eri tavoilla. Myoskédn insentiivi- ja epivarmuusongelmat eivit ole
kaikilla aloilla samanlaisia ja siksi eri aloilla saatetaan piityd erilaisiin palkkapolititkan sovellu-
tuksiin. Toisilla aloilla tydntekijdiden ansiokehitys saaltaa seurata timén tuottavauskehitysté, kun
taas toisilla Iykétadn tyontekijille kuuluvia korvauksia myShemmille vuosilie. Tyskokemus on
mahdollista jakaa yleiseen tytkokemukseen (vuwodel tySelimiissd) ja senioriteetliin (vuodet
nykyisessi yrityksessd). Senioriteetti lisdd tyontekijdn yrityskohtaista ammattitaitoa ja siten
tyOntekijin lwottavuutta siind nimenomaisessa yrityksessd. Sekd palkkapolitiikan ettd yritys-
spesifin ammattitaidon toimialoittaiset erot saattavat ndkyd seniorifeelin ja palkan vilisessi
vhieydessi. TyGelidmiissd kertyy spesifin ammattitaidon lisdksi myos yleistd ammattitaitoa -
sellaista, joka on tarpeellista my0s muissa yrityksissd ja muilla toimialoilla. On perusteliua
olettaa, ettd yleinen tyokokemus vaikuttaa palkkaan suurin piirtein samalla tavalla kaikilla

aloilla.



23

5.2 Teollisuustyontekijoiden kvalifikaatiovaatimukset ja ominaispiirteet

Edelid tutkittiin toimialojen vilisid palkkaeroja. Silloin oli tarkasteltavana kaikki tydntekijdryh-
mit ja ldhthypoteesina oli, ettd vain tyGntekijddin ja hinen toimenkuvaansa liltyvit piirteet
selittavat palkkaeroja. Scuraavaksi tutkitaan, kuinka inhimillinen pd#doma selittiii palkkaa
Suomen tehdasteollisuudessa. Tihidn tarkoitukseen on syytd valita edellisti homogeenisempi
larkastelujoukko. Ammattitaitovaatimukset vaikuttanevat tydntekijin palkkaprofiiliin. llmeisesti
ammattitaitovaatimuksissa on suurempia eroja teollisunstydntekijéiden vililld kuin toimihenkildi-
den viililld ja siksi keskitytddn edellisiin. Taulukossa 1 esitetdéin joitakin teollisuustydntekijoiden
laatnominaisuuksia kuvaavien muutiujien keskiarvoja ja mediaaneja koko tehdasteollisuudessa

ja paperiteollisuudessa.

Tauwlukko 1. TeollisuustyOntekijoiden palkat, inhimillinen pddoma ja erfidt muut piirteet;

keskiarvot ja mediaanit (mediaani suluissa)

Muuttuja Koko tehdasteollisuus Paperiteollisuus
PALKKA 43.82 (42.30) 54.66 (57.39)
LNPALKKA 375 (3.75) 3.97  (4.05)
IKA 3531 (34 36.08 (36)
TYOKOKE 17.32  (16) 18.20 (17)
SENIOR 10.04 (9 1430 (14)
TKOUL 0.19 0.35
KOULTA3 0.51 0.55
KOULTA4 0.05 0

LUTTO 0.87 0.96
VUOROT2 (.19 0.10
VUOROT3 0.18 0.59
LIIKKUV 0.22 0.31

N 380 51
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LIIKKUV-osoitinmuunituja identifioi ne tydntekijit, jotka eivil ole vaihtaneet vield kertaakaan

tyOnantajaa ja IKA-muuttuja kuvaa tydntekijin ikdd. Loput mouttujat on selitetty litteessd 2.

Kiytettiivissd olevan otoksen perusteclla paperiteollisuudessa tydskentelevien teollisuustytnteki-
Joiden ominaispiirieet ja heidin tehidviensd vaatimukset poikkeavat joissain suhteissa tehdasteol-
lisuuden muista tydntekijoisti. Verrattuna koko tehdasteollisuuteen paperiteollisuudessa tyisken-
televistd selvisti suurempi osa on saanut vuoden aikana tydpaikalla jirjestetiyd koulutusta. Jos
ammattitaitovaatimukset ovat suurelta osin yrityssidonnaisia, ¢i koulunpenkilld saatu oppi ole
riittivid vaan sitd on tilydennettéivi tydpaikalla. Toiseksi huomataan taulukosta 1, ettd paperiteol-
lisuuden tydntekijoiden tyokokemus poikkeaa huomattavasti muista. Vaikka alan teollisuus-
tydntekijoiden keskimidrdinen ikd ja koko tyokokemus ovat hyvin lihelle samat kuin koko
tehdasteollisuudessa, niin keskimiirdinen senioriteetti on kuitenkin selviisti korkeampi, Paperi-
teollisuudessa aikaisempi tydkokemus (TYOKOKE - SENIOR) on keskimiirin lihes puolta
lyhyempi kuin tehdasteollisuudessa. liseasiassa paperiteollisuudessa oli senioriteetin keskiarvo
suurempi kuin millidn muulla tehdasteollisauden toimialalla ja aikaisemman tytkokemuksen
keskiarvo pienempi kuin muualla toimialaa TOL 39 lukuvnottamatta {TOL 39:ss4 oli vain kaksi
havaintoa). Paperiteollisuustyontekijoiden yrityssidonnaisuutta kuvaa se, ettd otoksen tyonteki-
joistd 31 prosenttia ei ollut vield vaihtanut kertaakaan tyonantajaa. Koko tehdasteollisuudessa

vastaava tuku oli 22 prosenttia.

Paperiteollisuuden teollisuustytntekijoiden keskuudessa vuorotyd on hyvin yleisti. Metsiteolli-
suuden TyGantajaliiton ilmoituksen mukaan sen jisenyrityksissid vuoonna 1987 tydskennclleisti
teollisunstydntekijoistd 51 prosenttia teki kolmivuorotyStd ja 13 prosentlia kaksivuorotyoii

vuonna 1987, eli kolmivuorotydntekijit ovat otoksessa timin perusteella hieman yliedustettuna,

Koko tehdasteollisunden tasolla alkuperdisten palkkojen jakauma on vino, mikd nikyy mm.
siind, ettd mediaani on eri kuin keskiarvo. Logaritmointi suoristaa jakaumaa niin, etti mediaani
ja palkkojen keskiarvo ovat kahden desimaalin tarkkuudella samat. Kun muunnetaan logarit-
moidun palkkamuuttojan keskiarvo takaisin alkuperdiseen muotoon, saadaan tulokseksi 42,31

mk, joka on hyvin ldhelld mediaanipalkkaa 42,30 mk.
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5.3 Palkkaprofiilien estimoinnit

Estimoimalla joukko inhimillisen pddoman yhtdlGitd on tutkittu, kuinka eri tekijit selittivit
palkkaa koko tchdasteollisuudessa ja poikkeaako paperiteollisuus siitd jossain suhieessa.
Estimoitavana oleva regressioyhtild voi olla esimerkiksi securaavaniainen {(muuttujien kuvaukset

Hilteessd 2):

(I} In(PALKKA) = a + b*TYOKOKE + b,*TYOKOKE2 + b*SENIOR + b,SENIOR2 +
C*SENTYO + d*KOULTA3 + e*KOULTA4 + muita kontrollitekijoitd + virhetermi.®

Koska selitettdviinid on tuntipalkan luonnollinen logaritmi, palkkayhtilon selittdjien kerroinesti-
maatit kertovat suurin piirtein, kuinka monta prosenttia pieni muuttujan muutos vaikuttaa
tyontekijin ansiothin (Wills 1986, 532). Liilteessd 3 on esitetty regressioyhtdlsiden (1)-(9)
estimointitulokset. Yhtilossd (1) b,:n estimaatista nidhdddn, ettd tyskokemus Hsdd tysntekijin
ansioita uran alussa keskiméirin vajaa 1,9 prosenttia vuodessa. Koska TYOKOKE2-muuttujan
kertoimen b, estimaatti on negatiivinen, hidastuu {y&ntekijin tyokokemuksesta johtuva ansion
kasvu uran myohemmissé vaiheessa. Estimaatticn perusteella lakipiste saavutetaan 24,3 vuoden
tyGkokemuksen jidlkeen. Tyontekijin ansioiden kumulatiivinen kasvu on lakipisteessd 22,5
prosenttia. Yhtélossd (1) on mukana myds paperiteollisuustytnlekijad osoittava munituja
(TOL341), jonka kerroinestimaatii viittaa paperiteollisuuden tyontekijoiden keskimidrdistid

korkeampiin ansioihin,

Regressioyhtdlolld on mahdollista erotella yleisen tyékokemuksen ja senioritectin vaikutus
liittdmalld malliin senioriteettimunttujia. Sellaisessa palkkayhtilossd, jossa on mukana seki
tydkokemus- ettid senjoriteettimuuttujia, edellinen kuvaa yleistid tyskokemusta ja jilkimméiinen
yrityssidonnaista  tytkokemusta. Yhtilon (4) estimaatit osoittavat, cttd senioriteetti lisidd
vihemmién palkkaa kuin yleinen tyOkokemus koko {ehdasteollisuuden tasolla. Ottamalla
huomioon sekil yleinen tydkokemus ettd senioriteetti saadaan arvio siitd, kuinka hypoleettisen
tyontekijin ansiot kasvavat sen jilkeen, kun hin on tullut yritykseen ja pysyy koko ajan sen
palveluksessa (LIIKKUV = I). Ensimmiisind voosina tyontekijin tulot kasvavat 2,3 prosenitia

ja lakipiste savutetaan samassa kohtaa kuin (1):ssé eli 24,3 vuoden jilkeen. Kumulatiivinen

*Yhtiloon pyrittiin sovittamaan myds muita inhimillist pédomaa kuvaavia (ekijoitd kuten esimerkiksi seuri
joukko erilaisia TYOKOKE- ja SENIOR-muuttujan muunnoksia. Muilla kuin tissd esiletdvillii muunnoksilla ei saaly
parannetiua (dssd esitettyji malleja.
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kasvu on lakipisteessii kuitenkin selvisti korkeampi - 28 prosenttia. Yhtdloon (5) on Hitetly
myds SENTYO-muuttuja, jonka kerroinestimaaltti kertoo, etté yleinen tydkokemus et juuri muuta

senioriteetlitekijin vaikutusta.

Paperiteollisuuden tyontekijoiden palkkaprofiilit saattavat poiketa koko tehdasteollisuuden

keskimidriisistd profiileista. Sen vuoksi regressioyhtdléon on liiteity seuraavanlaisia ristitermeja:

- TTOL341 = TOL341 * TYOKOKE

- T2TOL341 = TOL341 * TYOKOKE2

- STOL341 = TOL341 * SENIOR

- S2TOL341 = TOL341 * SENIOR2

- S3TOL341 = TOL341 * SENIOR2 * SENIOR
- SENTY034 = TOL341 * SENTYO.

Seuraavissa malleissa sallitaan paperiteollisuudelle omat palkkaprofiilit. Korostettakoon, etti
edelleen muut ekijdt on kiinnifetty ja siis oletetaan, ettd koulutus-, tydaika- ja muut yhiilossi

olevat tekijit vaikuttavat samalla tavalla paperiteollisuudessa kuin koko tehdasteollisuudessa.

Yhtiléon (2) on lisdtty koko tySkokemukseen littyvil ristitermit. Ensimmiéisen kertaluvun
ristitermi on positiivinen ja toisen kertaluvun gstitermi negatiivinen. Tdmién perusteella
paperiteollisuuden palkkaprofiili on jyrkempi ja loivee nopeammin. Kuitenkaan ristitermien
kertoimet eivil poikkea tilastollisesti merkitsevisti nollasta. Yhtdld (3) antaa hieman lisétukea
(6) on liiteity sckd yleiscen tyokokemukseen eutd senioriteettiin liittyvat ristitermil. Niiden
kerroinestimaatit eivit poikkea tilastollisesti merkitsevisti nollasta S2TOL341-muutiujaa
lukuunottamaltta. Ristitermicn liittdmisen jilkeen TOL341-muuttuja ei poikennut enédé tilastolli-
sesti nollasta ja siksi sc on jétetty pois mallista. Yhtilostd (6) havaitaan, ettd yleiseen tyokoke-
mukseen liitlyvien ristitermimuuttujien kerroinestimaatit ja niiden (-lukujen itseisarvot ovat
pienempiéi kuin vastaavatl senioriteetliin hiftyvit, Yheiiltssd (7) on jitetty yleiseen tydkoke-
mukseen liiltyvét ristitermit pois. Paperiteollisuuden  sentforiteettiin liittyvien ristitermien
tilastollinen merkitys kasvaa. Yhtdlon (7) perusteella voidaan arvioida paperiteollisuuden
palkkaprofiili samaan tapaan kuin (4):n yhieydessd olettacn samalla, ettd yleinen tytkokemus
selittiid paperiteollisuudessa palkkaa samalla tavalla kuin muualla ja eud kiytetty malli on

muutenkin oikea.” Alussa profiili on paljon jyrkempi kuin tchdasteollisundessa - ansioiden

Paperiteollistuden palkkaprofiilia laskettaessa ristitermin kerroin lisitidn koko (eollisunden vastaavan muutinjan
kerloimeen,



27

kasvu on 4,2 prosenttia vuodessa. Profiili kuitenkin loivenee huomaftavasti nopeammin ja
saavuttaa lakipisteen aikaisemmin - 18,9 vuoden kohdalla, jossa kumulatiivinen kasvu on hieman
yli 40 prosenttia. Yhtilossd (8) on mukana myds SENTYO34-muuttuja, jonka positiivinen ker-
roinestimaatti viittaa siihen, ettd toisin kuin koko tehdasteollisuudessa paperiteollisuudessa

yleinen tydkokemus vahvistaa senioriteetin vaikutusta.

Yhidlossd (9) esitetddin erfis vaihtochtoinen palkkayhtilon spesifikaatio. Paperiteollisuuden
senioritecttimuuttujan kolmannen kertaluvun muunnoksen kerroinestimaatti poikkeaa tilastollises-
i merkitsevist nollasta. Tdmin mallin perusteella laskettu paperiteollisuuden palkkaprofiili
on hieman erilainen kuin yhtdlostd (7) laskeltn. Aikaisemmin todetut erof paperitecllisuuden ja
koko tehdasteollisuuden vililld vahvistuvat: paperiteollisuudessa palkkaprofiili on alussa

Jyrkempi ja lakipiste saavutetaan aikaisemmin.

5.4 Johtopaitoksid tehdasteollisuuden ja paperiteollisuvden palkkaprofiileista

Multikollineaarisuus ja otoksen verrafen pieni koko yhdessd aiheuttavat joitakin estimointi-
vaikeuksia - otoksen informaatio ei tunnu riittdvin kaikkien kysymysten tutkimiseen. Erityisesti
timi koskee paperiteollisuuntta, koska siitid on vain 51 havaintoa. Paperiteollisuuden tyéntekijit
oval aineiston perusteella melko sitoutuneita tyOnantajaansa - senioriteetin ja tytkokemuksen
vilinen korrelaatio on korkea. Tdmé aiheutti estimointiongelmia varsinkin silloin, kun tytkoke-
mus jacttiin palkkayhtdlossé yleiseen ja yrityskohtaiseen tytkokemukseen. Kun otosinformaatio
el riitd, ewkiteistiedon hytGdyntiminen auttaa, Voidaan olettaa, ettd yleinen tydkokemus
vaikuttaa samalla tavalla tydniekijin tuloihin kaikilla toimialoilla ja siksi paperiteollisuudessa
oletukselle. Estimointituloksista on tehtdvissi seuraavanlaiset palkkaprofiileja koskevat johtopii-

thkset:

- paperiteollisuuden teollisuustydntekijdiden ansiot kasvavat alkuvuosina nopeam-
min kuin tehdasteollisundessa keskimédrin ja tdmé ero johtuu lhinni senioriteetti-
tekijisti

- paperiteollisuudessa palkkaprofiili loivenee nopeammin ja saavultaa lakipisteensi

aikaisemmin

“Kun $3TOL341 liitettiin malliin, SENTYO34-muuttujan kerroinestimaalti oli edelleen positiivinen, muita e
poikennul enéé tilastollisesti merkitsevisti noliasta (t-arvo oli 1,51), Yleisen tytkokemuksen merkilys senioriteetin
vaikutukseen paperiteollisuudessa ja4 hieman epiivarmaksi.
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- toisin kuin tehdasteollisuudessa, paperitcollisuudessa yleinen tySkokemus ehki
vahvistaa senioriteetin vaikutusta
- teollisuustydntekijoiden palkkaero paperiteollisuuden ja koko tehdasteollisuuden
viililld johtuu suurelta osin erilaisista palkkaprofiileista. TOL341-osoitinmuuitujan
kerroin lakkasi olemasta tilastollisesti merkitsevi, kun malliin littettiin tySkokemus-
muuttujia. Tamid merkitsee sitd, ettd alkupalkka on suurin piirtein samanlainen

paperiteollisuudessa kuin tehdasteoilisuudessa.

Y14 esitetyt keskeiset johtopddtokset pitiviit myds silloin, kun tarkasteltiin kaikkia tydnteki-

jaryhmi# yhdessi.

6 JOHTOPAATOKSET

Pidomaintensiivisyyden takia paperiteollisuudessa joudutaan kiinnittiméidn huomiota ennen
kaikkea kuormitusastcen maksimointiin. Alalla on alettu keskittyd aikaisempaa enemmin
kunnossapitotoimintaan ja teknisten hiirididen ehkiéiisyyn. Saman tapaista muutosta on tapahtunuot
myds neuvottelusuhteiden hoidossa. Tydvoimakustannusten osuus kaikista kustannuksista on
paperiteollisuudessa selviisti normaalia pienempi. Toisaalta paperiteollisuuden tySnantaja maksaa

tyotunnista yli viidenneksen keskimidriistd korkeamman hinnan.

Ansiokehitys on ollut menneen vuosikymmenen aikana melko samantasoista muun teollisuuden
kanssa. Paperiteollisuudessa tehdyt sopimuskorotukset ovat olleet teollisuuden keskimiiriisid
korotuksia alhaisemmatl useimpina vuosina 80-luvun aikana. Samaan aikaan liukumat ovat
kasvaneel voimakkaasti paperitecollisvudessa, mikd on tascittanut sopimuskorotusten eroa.
Liukumat ovat kasvaneel varsinkin hyvien suhdanteiden aikana, jolloin on ollut tydvoimapulaa.
Tehokkuuspalkkahypoteesi tarjoaa yhden selityksen sithen, miksi jollakin tietylld alalla Hukumat
voivatl olla séifinnoilisesti muita korkeammat (ks. Kurjenoja 1992). Toisaalta sopimuskorotuksien

ja Hukumien erotielu ei ole helppoa.

Alan tyontekijoiden palkat ovat selvisti keskimidrdistd korkeammat. Teollisuustydntekijoiden
palkkatilaston mukaan michet ansaitsevat paperiteollisuudessa 14,2 prosenttia enemmén kuin
teollisuudessa keskimiirin, Osa tistd palkkaerosta johtuu erillisistd korotusosista. Ilman niiti
palkkaero on 6,3 prosentlia. Naisilla palkkaero on 21,9 prosenttia lisien kanssa ja 15,0 prosenttia

ilman lisii.
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Tydvoimatiedustelun poikkileikkausaineiston avulla arvioitiin, kuinka erdiiit tekijit vaikuttavat
toimialoittaiseen patkkarakenteeseen Suomen tehdasteollisuudessa. Selitettdvidn palkkamuutiu-
jaan kuvuluivat sekid vililliset ettd vélitdmit palkat. Tyotaitotason ja tydolojen vakioiminen
tilastollisilla menetelmilld tasoitti toimialoittaisia palkkaeroja. Laskelmien perusteella paperiteol-
lisuuden palkkaero pieneni 21,6 prosentista 11,8 prosenttiin eli osa palkkaerosta on puhdasia
toimialavaikutusta. Vuorotyd on paperiteollisuudessa hyvin yleisti ja se heijastuu myos toimialan
palkoissa. Jos tyGaikamuotoa ei oteta mallissa huomioon, paperiteollisuuden estimoitu preemio
on 19,6 prosenttia. Edelld kerrottuja tuloksia voidaan tulkita niin, ettd yhden hinnan -periaate ei
toteudu tehdasteollisuuden tymarkkinoilla: paperiteollisuudessa tydtunnista saa keskimédriisti

selvisti paremman korvaukser.

Tehtyjen laskelmien perusteella tydkokemuksen ja palkan viilinen yhteys ei ole samanlainen
paperiteollisuudessa kuin koko tehdasteollisuudessa. Estimointitulokset osoittavat, etti paperiteol-

lisuudessa palkkaprofiili on wran alkuvaiheessa paljon jyrkempi ja lakipiste saavutetaan

koko tehdasteollisuuden viilisestd palkkaerosta johtuu tytkokemuksen tuottamasta erilaisesta
anstonlisdstd, Nami johtopidtokset pitevil kaikkiin tyontekijaryhmiin yhdessi ja teollisuustyin-

tekijoihin erikseen,
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LIITE 1. Toimialaluokitus

Erditd vuoden 1979 toimialajaoliclun mukaisia toimialoja tunnuksineen.

Toimiala
tehdasteollisuus
elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus

tekstiilien, vaaueiden, nahan ja nahkatuotteiden
valmistus

puutavaran valmistus
massan, paperin ja paperituotieiden valmistus
graafinen tuotanto, kustannustoiminta

kemiallisten, maadljy-, kumi- ja muovituotteiden
valmistus

savi-, lasi- ja kivituotteiden valmistus
metallien valmistus
metalli- ja konepajatuotteiden valmistus

muu valmistus

Tunnus

3

31

32

33

341

342

36

37

38

39



LIITE 2. Palkkayhtilojen estimointuloksia

(Suluissa keskihajonta)

Muuttuja Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4
TOL31 - {8210 -04009 -02356 -.04226
(04333) (.03432) (.0355%) (.03551)
TOL32 -.04527 -.008628 02202 01653
(.06733) (.05352) (.05555) (.05400)
TOL33 - 19297 -.10873 -.09604 - 13878
(.04057} (.03201) (.03323) {(.03301)
TOL341 20734 12719 21757 16990
(.03766) (.03359) (.03218) (.03411)
TOL342 08225 5170 15014 10264
(.04752) {(.03800) (.03915) (.03903)
TOL35 05948 01034 05077 02190
(.04470) (.03492) (.03575) (.03675)
TOL36 -.09456 -.03759 -01865 -.04465
(.05526) (.04317) (.04478) (.04452)
TOL37 17498 09349 14949 A7518
(.06082) {.05104) .05241) (.05043)
TOL39 17166 12520 12361 10453
(.11943) (09291} {.09660} (.09710)
TYOKOKE 00677899 006683383
(.0038250) (.0039698)
TYOKOKE2 -.00016883 000183682
(.00008330) (.00008644)
SENIOR 01212 (01423
(.00385628) (.00396489)
SENIOR2 -.000233740 ~.000289254
(000126370 {(.00013033)
KOULTAS3 03486 01896
(.02274) (.02347)
KOULTA4 12973 11634
(.03558) (.03690)
KOULTAS6 13979 11942
(06710 (.06969)
KOULTATS 31361 28601
(.06825) (07084)




TKOUL 05467 06448
(.02325) (.02412)
VUOROT2 03800 03781
(.02734) {(.02837)
VUOROT3 22354 22022
(.03231) (.03331)
SOSI31 28829 29402 38296
(.06517) (.06777) (.06530}
SOSI3M 15415 16515 22533
(.06495) (.06752) (.06281)
S085141 09191 09562 10982
(.05654) (.05879) (.05916)
SOSI52 - 07102 -02795 -.13296
(.05297) (.05468) (.05252)
SOSISM -.17611 - 15881 -.23150
(L05887) (.06114) {(.05892)
SUORITE 06271 04383 07120
(.02616} (.02671) (.02707)
MAARAIK -.12069 - 11135 - 17725
(.05545) (.05765) (.05647)
SIVSAAT L3075 (3471 06727
(.02349) (.02442) (.02232)
TYOTON -.03853 -.03857 - 08514
(.03780) (.03924) (.03784)
ETELA 05295 03850 05920
(.02031) (.02110) (.02098)
LOTTO 06292 07560 06218
(.02741) (.02842) (.02583)
VAKIO 379188 3.47193 3.44325 3.67625
(.01904) (.06861) (07119) (.05986)
R? 13610 52845 48814 46372
Adj. R? 12306 50234 46173 44349
Keskihajonta 28881 21773 22644 23007
N 605 591 591 595




LIITE 2, jatkoa
MUUTTUIAT:

TOL31 - TOL39
TYOKOKE
TYOKOKE2
SENIOR
SENIOR2
SENTYO
KOULTA3

KOULTA4

KOULTAS6
KOULTA7S

(VERTAILU)
TKOUL
VUOROT2
VUOROT3
SOSI31
SOSI3M

5085141
SOS152
SOSISM
(VERTAILU)
SUORITE
MAARAIK
SIVSAAT
TYOTON

ETELA

LITTO

Toimialamuuttojat, TOL38 on vakio

Tydvuodet

TYOKOKE*TYOKOKE

Tyovuodet nykyisen tyGnantajan palveluksessa

SENIOR*SENIOR

SENIOR*TYOKOKE

Dummy-muuttuja = 1; on suorittanut alemman

ammatillisen koulutuksen (roin 10-11 vuotta)

Dummy-muuttuja = 1; on suorittanut ylemmin

ammuatillisen koulutuksen (noin 12 vuotta)

Dummy-muuliuja = 1; on suorittanut alemman
korkeakoulututkinnon {noin 13-15 vuotta)

Dummy-muuttuja = [: on suorittanut vihintédén

korkeakoulun perustutkinnon

Pelkkd perus- tai kansakoulu

Dummy-muutiuja = [; on saanut koulutusta tydpaikallaan
Dummy-muuttuja = 1; tekee 2-vuorotyoti

Dummy-muuttuja = 1; tekee 3-vuorotyOté

Dummy-muuttuja = 1; johtotehtivissi toimiva ylempi toimihenkild
Dummy-muuttuja = 1; muu kuin johtotehtidvissii toimiva ylempi
toimihenkilt

Dummy-muutiuja = 1; johtotehtéivisséd toimiva alempi toimihenkilo
Dummy-muuttuja = 1; teollisuustydntekiji

Dummy-muuttuja = 1; muu kuin teollisuustydntekijé

Muut kuin johtotehtdvissd toimivat alemmal toimihenkilét
Dummy-muuttuja = 1; saa suorilepalkkaa

Dummy-muuttuja = 1; méidrdaikainen tydsuhde

Duommy-muutiuja = 1; on avo- tai avioliitossa

Dummy-muutinja = 1; on ollut tydudming tai lomautettuna kuluneen
vuoden aikana

Dummy-muuttuja = 1; asuu Eteld-Suomessa (Uudenmaan 1iini,

Dummy-muuttuja = 1; kuuluu ammattiliittoon.

Kuviossa 11 esiintyvit palkkapreemiot ovat laskettu seuraavalla kaavalla:

(D

exp(b,+a) - exp(Lw (b, +a))
exp(Lw (b, +a))

Preemio, =

9

jossa b, on toimialan i osoittavan muuttujan kerroinestimaatti (huvom. b; = 0, kun 1 viittaa
toimialaan TOL 38), a palkkayhtilon vakio ja w; toimialan tyOntekijoiden osuus kaikista

tyOntekijoisti.



LIITE 3. Palkkaprofiilien estimointituloksia

(suluissa t-luvun itseisarvo)

Muultuja Malli 1 Malli 2 Malli 3 Malli 4 Malli 5
TYOKOKI? 01858 01745 1756 01311 01147
(4.997)%* {4.659)** {4.698)** (3.123)* (2.3800%
TYOKOKIE2 - 000381674 - 000367627 - 000373403 -.000329692 - 000239908
{4.499)** {4.204)%+* (4.393)%= (3.579)y+* (1.509)
SENIOR 01096 01304
(2.438)¥ (2.412)*
SENIOR2 (00154933 -.000000504
(1.071) (.002)
SENTYO - 000247631
(.693)
TT0L.341 009702283 006379760
(1.670) (3.637y%%
12101341 -.000121807
(.600)
TOL341 13702
(3.748)**
KOULTAS3 04013 04069 04262 04340 04217
(1.536) (1.544) {1.631) (1.656) (1.605)
KOULTA4 14357 13615 13598 13875 13879
(2.450)* (2.321)* (2.321)* (2.363)* (2.362)*
YUOROT2 08040 08231 08312 06620 L6615
(2.680)** (2.735)+* (2767 (2.168)* (2.165)*
VUOROT3 22601 22875 23263 25649 25647
(6.706)** (6.759)+* (7.009)%* (B I57)* (8.150)**
LITTO 14128 .14536 14641 12307 12578
(3.720)%+ (3.817)¥* (3.852)%* (3.187)% (3.238)%*
ETELA 07012 07220 07303 06807 06787
(2.873)y+* (2.947)¥* {2987y (27713 )% {2.7763)**
VAKIO 3.31016 3.31959 3.31802 3.33120 3.33176
(67.632)** (67 .563)%* (67.086)** (67.474)%% (67.429)%*
adj. R? 31967 31702 31821 31628 31532
N 380 380 380 380 380

Jjatkuu




LHTE 3, jatkoa

Muutiuja Malli 6 Malli 7 Malli 8 Malli 9
TYOKOKE 01334 01316 01336 01397
(3.213)%* (3. LoTy** {32277k (3.371)%#
TYOKOKE2 -00337937 -.000319789 000335343 - 000339728
(3.702)%* (3.504)** (3.68(h** (3.730)%*
SENIOR L00BOER429 008592237 009072429 009349251
{1.979)* (1.902) (2.015)% 2.7
SENIOR2 - 000101253 - 000107584 - (00106383 - 000124588
(.690) (0.734) (729} (.854)
TTOL341 - 01158
(.703)
T2TOL341 0006463456
(1.548)
STO1.341 03224 02113 01972 06577
(1.470) (2.704)** (2.528)* {3.238)**
S21T0L341 - 00152743 - (000709913 - (0189030 -.00599380
(2.176)* {2.004)* (2.905)%* {2.668)**
S3T0OL341 D001379632
{2.379)*
SENTY ()34 01044516
{2.121)*
KOULTAS3 04222 03735 04168 03591
(1.627) (1.435) (1.605) {1389
KOULTA4 14070 13975 14167 14505
(2.436)* (2.4065* (2451)* 2510
VUQROT2 07067 Ha715 07037 6529
(2.349)% (2.223)* (2.338)F (2.174)*
VUOROT3 21599 21384 21429 21860
(6.382)%* (6.200)** (6.333)%# (6.459)*%
LITTO 11921 12280 11817 11853
(3.125)%* (3.204)%* (3.121%* (3.108)#*
ETELA 07339 06786 07168 07249
(3.024)** {2.793y%* (2.956)%+ {2,993+
VAKIO 3.33365 3.33176 3.33362 3.32670
(68.521)** (67.42G)%* (68.445)** (68.146)*+
Adj. R? 33881 33114 33746 33953
N 380 380 380 380
¥op =
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