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arkkitehtien nousua. Siind tarkastellaan myos rakennemuutosta ja keskittymistd huolinta- ja
kuljetusalalla, Euroopan tason jakelukeskusten nousua, ulkopuolisten strategisia etuja seki
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ABSTRACT: Logistics is a key notion as far as the integration of the European economy
in the 1990s is concerned. In this paper, prospects of regional development and traffic within
the EC are dealt with, then perspectives of logistics are discussed and, finally, some
reservations are called, such as environmental and geopolitical issues. In the section dealing
with prospects of logistics, notes on the history of the notion and the rise of a new
comprehensive logistics are presented. Then the rise of integrators and architects, restructu-
ring and concentration of forwarding and transport business as well as the creation of new
European distribution centres are touched upon. Finally, strategic advantages of outsiders
and the prospects of the Nordic forwarding and transport branch are dealt with. Recent
rectructuring of the European railway and truck industry is presented in the appendix.
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LOGISTIIKAN NAKYMIA YHDENTYVASSA EUROOPASSA*

Eurooppa muuttuu nopeasti, mutta tietomme muutoksesta ovat rajalliset. Léinsi-Euroopan
yhdentyminen on erds muutoksen tirkeimpid taustatekijoitd. Tdssd tilanteessa tarvitaan
visioita muutoksen suunnasta ja olen pyrkinyt esittimdén tillaisia viime vuonna julkaistussa
tutkielmassa "Suomalaisen kaupan toimintamahdollisuudet Euroopan yhdentyessd".

Téssd tutkielmassa tarkastellaan erityisesti logistiikan ndkymié yhdentyvissd Euroopassa.
Ensin tarkastellaan alueellisen kehityksen ja liikkenteen ndkymid, tdmén jélkeen késitellddn
logistiikan kehitystrendeji ja lopuksi sivutaan muutamia yhi tdrkeimmaiksi tulevia ongelmia,
jotka asettavat rajoitteita aiemmille logistiikkavisioille. Téllaisia ovat mm. ympéristd-
kysymykset ja geopoliittiset haasteet.

Tutkielma nojautuu pitkélti laajaan ladnsieurooppalaisen aikakauslehdiston seurantaan. Se
onkin lihes ainoa keino yrittdd pysyd mukana Euroopan muutoksessa.

Logistiikan taustaa

Logistiikka on alunperin sotilaskésite, joka tuli kdyttdon Napoleonin sotien aikana 1800-lu-
vun alussa. Tdll6in se tarkoitti rintamajoukkojen huollon tehokasta organisointia. Siiti asti
kisite on ollut armeijoiden kdytossd. Rauhan aikana taustalle hdipynyt logistiikka on tullut
korostetusti esiin teollisen aikakauden sotien aikana.

Logistiikka siirtyi likkkeenjohdon késitteistoon 1930-luvulla Suuren talouspulan ajan Yhdys-
valloissa. Télloin se tarkoitti yrityksen materiaalihallinnon tehokasta jirjestdmista.

Kun aseteknologia monimutkaistui ja puolustusmédrérahat paisuivat voimakkaasti Yhdys-
valloissa 1960-luvulla, maan puolustusministerié omaksui uusia logistisia ajatuksia. Ne
laajentuivat nyt kisittdm4édn koko hankittujen tuotteiden elinkaarta. Huollon tehokas jirjes-
timinen seké huolto- ja ylldpitokustannusten karsiminen nihtiin keskeiseksi tavoitteeksi.

Nimai ajatukset levisivit sittemmin amerikkalaisiin suuryrityksiin. Yritysten sisélld alunperin
materiaalihallintoon keskittynyt logistiikkayksikot ryhtyivit laajentamaan toimialaansa huol-
totehtdviin ja niiden asema vahvistui yrityksen organisaatiossa.

Kun uutta tietoteknikkaa omaksuttiin yrityksissi 1970-luvun loppupuolen lamakauden aika-
na, logistiikan tehtdvikenttd laajeni entisestddn. Hankintojen, tuotannon ja jakelun organisaa-
tio néhtiin nyt yhtend logistisena jirjestelménd. Logistisesta suunnittelusta tuli keskeinen osa
yrityksen strategista suunnittelua. Uudet logistiset ajatukset levisivit lamakauden aikana
laajalti yritysmaailmaan ldntisissé teollisuusmaissa ja Japanissa.

*Tutkielma perustuu Suomen Kuorma-autoliiton Silja Serenadella 9.-11.1.1991 jérjestdmais-
sd Finntrail-seminaarissa pitdmidni esitelmién. Sen pohjalta painetaan artikkeli liiton jul-
kaisemassa Ammattiautoilija-lehdessé.



Alueellisen kehityksen nikymid

Alueellinen tarkastelukulma on tulossa entistd keskeisemmaiksi Euroopan yhteison muutok-
sen tutkimuksissa. Taloudellisen dynamiikan voimakentit ylittdvat yhi selvemmin kansalliset
rajat ja toisaalta EY on sopinut aluepoliittisten médrdrahojen merkittdvistd lisddmisestd,
Aluepolitiikan tehostamisella pyritdén tasoittamaan alueellisia kehityseroja.

Useissa viimeaikaisissa tutkimuksissa kuten Ranskan valtiollisen aluesuunnitteluelimen Da-
tarin tutkimuksessa Linsi-Euroopan kaupunkirakenteen kehityksesti ja saksalaisen taloustut-
kimuslaitoksen Ifo-instituutin tutkimuksessa Linsi-Euroopan alueiden taloudellisesta
kilpailukyvysti on tuotu esiin visio ns. banaani-aurinkovydhykkeesté uutena Linsi-Euroopan
aluerakenteen kehityssuuntana (vrt. kartta 1).

Banaaninmuotoisen voimakkaan kehityksen vyohykkeen ndhdédén ulottuvan Eteld-Englan-
nista Benelux-maiden kautta Eteld-Saksan ja Sveitsin ldpi Pohjois-Italiaan. T#lld vyohykkeel-
14 on keskiajalle ulottuvat juurensa ja silld sijaitsee perinteisid suuria kaupunkikeskuksia kuten
Lontoo, Bryssel, Rotterdam, Frankfurt, Miinchen, Ziirich ja Milano. Painopisteen Saksan
sisilld ndhddén siirtyvin Ruhrin alueelta Eteld-Saksaan.

AurinkovyShyke kisittdd puolestaan Vilimeren rannikkoalueita. Se ulottuu Valencian seu-
duilta Espanjassa Katalonian kautta, Eteld-Ranskan ldpi Pohjois-Italiaan ja aina Rooman
seuduille asti. Aurinkovydhyke on uusi nouseva taloudellisen toimeliaisuuden vyShyke ja se
menee ristikkdin banaanivyShykkeen kanssa juuri Milanon seuduilla.

Niiden vydhykkeiden ulkopuolelle jad muutamia suuria kaupunkikeskuksia kuten Glasgow,
Pariisi, Lyon, Hampuri ja Berliini, joilla nihddén kuitenkin olevan mahdollisuuksia s#ilyttaa
asemiaan. Saksan yhdistyminen ja Iti-Euroopan muutokset vahvistavat luonnollisesti Ham-
purin, Berliinin ja Miinchenin kehitysmahdollisuuksia. Saksalaiset tutkijat painottavat ehké
enemmin Itd-Euroopassa avautuvia uusia mahdollisuuksia, ranskalaiset korostavat puoles-
taan Eteld-Euroopassa avautuvia uusia nikymié.

EY:n jisenmaiden harjoittamat aluepolitiikat vahvistavat osaltaan nditd alueellisen kehityk-
sen ndkymid, silld ne pyrkivit vahvistamaan asemaansa banaani- ja aurinkovy6hykkeilld
parantamalla alueellisia infrastruktuureja, luomalla teknologiakylid ja antamalla yrityksille
verohelpotuksia.

Toisaalta kansalliset aluepolitiikat pyrkivit tukemaan jilkeenjdéivien alueiden kehitysta.
Erityisesti EY on suunnannut merkittdvésti varoja Eteld-Euroopan taloudellisessa kehityk-
sessé jilkeenjddneiden alueiden infrastruktuurien parantamiseen.

Niissd visioissa ei ole juuri sijaa pohjoismaille, eiké erityisesti Itimeren perukoilla sijaitse-
valle Suomelle. Nyttemmin EY:n komissio on kdynnistiméssd uutta Euroopan yhteison
alueellisen kehityksen tulevaisuudennikymié selvittdvad "Eurooppa 2000"-hanketta. Siini
tullaan tarkastelemaan my0s yhteisdn yhteyksié pohjoismaihin, Itd-Eurooppaan ja Vilimeren
maihin.



Kartta 1. Banaani- ja aurinkovyihykkeet EY:ssi
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Liikenteen nikymid

Euroopan yhteisdn kidynnistimén yhteismarkkinoiden luomisen erés keskeisié tavoitteita ja
keinoja on litkenteen vapauttaminen ja kuljetuksien harmonisointi.

Koska liikenne, erityisesti lentoliikenne, on Linsi-Euroopassa ollut perinteisesti julkisen
vallan tiukasti siditelemdd, nimé pyrkimykset ovat kohdanneet monia vaikeuksia. Maantie-
liikkenteessd on viime aikoina esiintynyt ristiriitoja kuten Alppimaiden pyrkimykset rajoittaa
raskasta rekkaliikennettd, Saksan liikkenneministerion aikeet asettaa erityinen ldpikulkumaksu
Saksan teille ja espanjalaisten ja ranskalaisten kuorma-autoilijoiden viliset riidat Pyreneilla.

Kaikesta huolimatta ennakoidaan liikenteen voimakasta kasvua Linsi-Euroopassa 1990-lu-
vulla. Kasvun nihdédén johtavan lisddntyvddn ruuhkautumiseen lentokentilld ja maanteilld.
Suurimmat lentokentiit ovat jo nyky#én varsin ruuhkautuneita ja tilanteen nihdéén edelleen
pahenevan. Maantieliikenteen pahimmiksi ruuhka-alueiksi ennakoidaan Eteld-Englantia,
Benelux-maita, Rhone-joen laaksoa ja Alppien lidpikulkulaaksoja. Ndmi sijaitsevat joko
banaanivy6hykkeelld tai yhdistévit titd aurinkovyShykkeeseen (vrt. kartta 2).

EY:n komission viime vuoden lopulla laatimassa "Eurooppa 2000"-hankkeen suunnittelu-
muistiossa todetaan, etti liikkenteen kehitysnidkymat edellyttdisivit laajamittaisia viyldinves-
tointeja, mutta on monia rajoittavia tekijoiti, jotka estdnevit ndiden toteutumisen.

Ensinniikin liikenneinvestointien suhde kansantuotteeseen on ollut yleensd supistumassa,
eikd sitd ole mahdollista nostaa voimakkaasti yhtdkkid. Toiseksi fyysinen tila on rajoitettu
varsinkin tihedsti asutuilla alueilla; esim. uusien lentokenttien rakentaminen on monin paikoin
miltei mahdotonta. Kolmanneksi kansalaisliikkeitd on nousemassa vastustamaan uusien
kulkuviylien ja lentokenttien rakentamista. Lisdksi ympéristdsuojelun nouseminen yhé tér-
kedmmiksi poliittiseksi tekijiksi ei tue liikkenneinvestointien merkittivii kasvattamista.

Niin ollen ndyttid viistimittomaltd, ettd 1990-luvun loppupuoli tulee olemaan entistd
ruuhkaisempi. Ndmd ndkymit ovat johtaneet liikennepoliittisiin uudelleenarvioihin seké
komissiossa ettd jisenmaissa. Liikennepolitilkan uudeksi painopisteeksi on tullut uusien
nopeiden rautatieyhteyksien rakentaminen varsinkin tiheimmin asutetuille alueille ja suurten
kaupunkikeskusten vilille. Junien vauhtia tullaan nostamaan kahdesta kolmeensataan kilo-
metriin tunnissa. Kolnin ja Pariisin vilisen junamatkan lasketaan esim. nopeutuvan kahdek-
sasta tunnista kolmeen tuntiin. My0s rahtikuljetuksia pyritddn siirtdméin rautateille (vrt.
kartta 3).

EY-maissa, erityisesti Ranskassa ja Saksassa, on kansainvilisesti vahva raideliikenneteolli-
suus, joka on uudelleenryhmittymassi vastatakseen uusiin haasteisiin ja valtiolliset rauta-
tieyhtidt parantavat palvelujaan. Tuoreissa saksalaisissa tutkimuksissa on kuitenkin osoitettu,
ettei rautatieliikenne tule tukitoimista huolimatta kilpailukykyiseksi maantieliikenteen kans-
sa, mikili toimitaan vallitsevilla hintasuhteilla (ks. liite).

Toisaalta liikennepolitiikassa tihditdéin maantieliikenteen sujuvuuden parantamiseen kehit-
timilld elektronisia ohjausjérjestelmii seki satelliittiteknologiaan perustuvia rahtihakujér-



Kartta 2. Maantieliikenne EY:ssid
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Kartta 3. Nopeiden junayhteyksien perusverkosto EY:ssii
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jestelmid. Lansi-Euroopassa on kansainvilisesti vahva kuorma-autoteollisuus, joka on kehit-
timdéssd autoelektroniikan sovellutuksia ja nykyistd vihemmén ympéristdhaittoja aiheuttavaa
moottoriteknologiaa. Euroopan laajuisen myynti- ja huoltoverkoston luominen seké raskaat
tuotekehittelykustannukset pakottanevat alan yrityksid yhdistdimién voimavarojaan tulevai-
suudessa (ks. liite).

Itd-Euroopan maiden siirtyminen kohti markkinatalousjirjestelméé on johtamassa Itd-Euroo-
pan liikenteelliseen avautumiseen. Uusia yhteyksid ja reittejd on hahmotettu viime vuosina,
mutta liikkenteen kehittdminen edellyttdd raskaita infrastruktuuri-investointeja. Jotkut valtiol-
liset monopolikuljetusyhtiot ovat sielld hajonneet, mutta toisaalta Hungarcomionin kaltaiset
dynaamiset yritykset ovat rakentamassa uusia yhteysverkostoja Linsi-Eurooppaan. Perintei-
set itdiset kuorma-autot eivit kuitenkaan tdytd tiukkenevia linsieurooppalaisia normeja ja
niiden kulkua EY:n sisilld tullaan rajoittamaan.

Logistiikan nikymii

Teknologian kehitys ja laajenevat markkinat tukevat toisiaan: Seitsemdnkymmenluvun lop-
pupuolella kidynnistyneen tietoteknisen mullistuksen vaikutukset ovat ulottuneet tuotantolai-

toksesta vihittdismyyntipisteeseen: joustavan tuotannon periaatetta ja automatisointia on
ajettu sisdén tehtaisiin, JOT-periaattceseen nojaavaa jakelujérjestelmii ja tuotteiden koodaus-
ta on laajennettu, varastoja on automatisoitu, uusi tietotekniikka on uudistanut kassatoimin-
toja, OVT/EDI-jirjestelmit ovat tehneet mahdolliseksi organisaatioiden viélisen paperittoman
tiedonsiirron ja tietoliikennesatelliitit ovat nopeuttaneet tiedonsiirtoa.

Samanaikaisesti Linsi-Euroopassa on ryhdytty vapauttamaan ja harmonisoimaan liikennett,
rajaesteiti poistetaan seki teknisii normeja ja standardeja harmonisoidaan. Tdma tietoteknii-
kan sovellutusten, kilpailun vapautumisen ja markkinoiden laajentumisen yhteensattuminen
johti logistisen ajattelun voimakkaaseen nousuun Linsi-Euroopassa viime vuosikymmenen
lopulla: logistisen ajattelun soveltamisella ndhdéén paastivin merkittdviin aina 20 prosenttiin
ulottuviin kustannussiéstoihin. Yleensékin logistiikan ndhdéin olevan erditd avainkisitteitd
Euroopan yhdentyessi tilld vuosikymmenelld.

Uudet logistiikkakonseptiot: Uusi hahmottuva kokonaisvaltainen logistiikkakonseptio sisl-
t4d useita osatekijoita:

- hankintojen, tuotannon ja koko jakeluketjun (kuljetus, huolinta, varastointi, pakkaus)
integraatio

- Euroopan laajuinen jakeluverkosto

- eri kuljetusmuotojen (maa, vesi ja ilma) integraatio

- palvelutason parantaminen (tdsmillisyys, nopeus, ovelta ovelle kuljetukset)

- koko jérjestelmén tietotekninen integraatio: CIL eli computer integrated logistics



Viimeinen osatekijoistd on avaintekijd ja sen hallitseminen vaatii hyvéi tietoteknistd osaa-
mista ja kyky# uusien toimintakykyisten jirjestelmien kehittelyyn. Uuden logistiikkakonsep-
tion hahmottaminen ei sindnsd rajoitu vain Eurooppaan, vaan useat suuryritykset nikevit
Euroopan osana globaalista strategiaa.

Integraattorit ja arkkitehdit nousevat: Koska kyseessd on merkittdvien kustannusetujen saa-
vuttaminen, teollisuusyritykset, kauppayritykset ja huolinta- ja kuljetusliikkeet ovat kiinnos-
tuneita jirjestelmiintegraattorin ja -arkkitehdin roolista. Suuret autoteollisuusyritykset ja
muutamat suuret kauppayritykset ovat esim. rakentaneet omia integroituja logistiikkajarjes-
telmidén.

Suuret eurooppalaiset huolinta- ja kuljetusliikkeet ovat luonnollisesti tunkeutumassa alueelle
ja lisiksi kansainviliset kuljetus- ja pikakuljetusyritykset kuten australialainen TNT ja
amerikkalaiset DHL, Federal Express, UPS ja Emery ovat osoittaneet kasvavaa kiinnostusta
Euroopan markkinoihin.

Taulukko 1. Johtavat yksityiset pikakuljetusyhtiét Euroopassa

Kansainviliset Eurooppalaiset
TNT (Australia) Securicor (I-B)
DHL (USA) DPD (Saksa)
Federal Express (USA) Jetserve (Ranska)
UPS (USA) Seur (Espanja)
Emery (USA)

Lisiksi perinteiset valtioyhtiét kuten valtionrautatiet, posti- ja telelaitokset ja kansalliset
lentoyhtiot ovat pyrkineet parantamaan palvelujaan. Niiden aiemmin nauttimia monopolietu-
ja on supistettu ja etenkin Iso-Britanniassa on yksityistetty ndit4 valtionyhtiditd. Linsieuroop-
palaiset postilaitokset ovat kehittdneet yhteisty6td mm. pikapostin kuljetuksissa.

Uusi tilanne ja avautuvat mahdollisuudet ovat omiaan kiristiméén kilpailua ja synnyttdmaén
ristiriitoja eri osapuolten kesken. Teollisuuden ja kaupan vilinen perinteinen ty6njako himér-
tyy ja kauppayritysten ja huolinta- ja kuljetusyritysten logistiikkaintressit saattavat torméta
toisiinsa. Sellaiset keskeiset kysymykset kuten kuka ohjailee kokonaisuuksia, kuka varastoi,
kuka kuljettaa ja paljonko suoritetuista palveluista maksetaan ovat useassa tapauksessa
edelleen varsin avoimia.

Yritysrakenne keskittyy huolinta- ja kuljetusalalla: Uuden Euroopan laajuisen logistiikkakon-
seption omaksuminen ei juuri onnistu pienille- ja keskisuurille yrityksille. Vain suurimmat
eurooppalaiset huolinta- ja kuljetusyhtitt kykenevit omaksumaan tillaisen toiminta-ajatuk-



sen ja alalla on ndhtévissd voimakasta keskittymistd. Tuoreissa konsulttiraporteissa ennakoi-
daan EY:n piirissé toimivan 20-25 suurta huolinta- ja kuljetusyhtiétd vuosituhannen lopulla.

Tosin myds pitkille erikoistuneille ja lokerostrategiaa noudattavilla yrityksilld on edelleen
mahdollisuutensa erikoisosaamista vaativilla aloilla kuten kylmikuljetuksissa ja kemikaalien
kuljetuksissa.

Keskittyminen ei tarkoita siti, ettd suuryritykset keskittdisivat kaikki tehtdvit itselleen. Ne
keskittdvit itselleen strategiset tehtivit kuten jirjestelméintegraation ja -koordinaation, mutta
turvautuvat edelleen alihankkijoihin varsinaisissa tavaroiden kuljetussuorituksissa.

Maakohtaisia esimerkkejd: Euroopan yhteisdn teollistuneimman ydinalueen maissa huolinta-
ja kuljetusalan keskittyminen on edennyt eri tahdissa. Saksassa ja Hollannissa keskittyminen
on edennyt pitkille. Sen sijaan Iso-Britanniassa ja Ranskassa alan rakennemuutos on vieléd
kesken.

Taulukko 2. Léinsi-Euroopan 50 suurimman huolinta- ja kuljetusyhtién maakohtainen
jakautuma (v. 1989 lv:n mukaan)

yhtididen
maa lukumééra
I-B 12
Ranska 12
Saksa 6
Hollanti 5
Ruotsi 4
Italia 3
Muu maailma 3
Sveitsi 2
Tanska 1
Espanja 1

Lihde: Motor Transport/Eurobusiness, December 1990.

Saksassa on suuria huolinta- ja kuljetusliikkeitd, mutta toisaalta suuret monialayhti6t ja
kauppahuoneet ovat perustaneet omia kuljetusyksikkojaén. Monialayhtid Veba omistaa
nykyéin suuren kauppahuoneen Stinnesin ja se on Linsi-Euroopan suurimpiin kuuluvan
huolinta- ja kuljetusyhtion Schenkerin merkittdvi osakkeenomistaja.

Thyssen Handelsunionin ja suuren kauppahuoneen Franz Hanielin kuljetustoiminnot yhdis-
tettiin viime vuonna ja lisdksi uuteen yhtyméén liitettiin Otto-Wolff-Bereiche Handel und
Industrieanlagen. Tdmé uusi keskittym4, jonka péadkonttori sijaitsee Diisseldorfissa, synnytti
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keskustelua Saksan kartellivirastossa. Lisdksi suuret monialayhti6t Preussag ja Salzgitter
fusioituivat viime vuonna: uuden konsernin toiminnoista yli puolet liittyy kauppahuonetoi-
mintoihin ja kuljetuksiin.

Perinteinen suuri hampurilainen varustamo Hapag-Lloyd on erikoistunut konttikuljetuksiin
ja Euroopan suurimpiin kuuluva lentoyhtié Lufthansa haluaa tulla voimatekijiksi lentorahti-
kuljetuksissa: se osti viime vuonna yhdessi Japan Air Linesin ja japanilaisen kauppahuoneen
Nissho Iwain kanssa amerikkalaisen kansainvilisiin pikakuljetuksiin erikoistuneen yhtién
DHL:n osake-enemmistdn. British Airways ja Air France kdyvit kovaa kilpailua Lufthansan
kanssa kaikilla ilmakuljetusten osa-alueilla.

Hollannissa on kaksi suurta huolinta- ja kuljetusyhtiotd: Nedlloyd ja Franz Maas, jotka
kehittévit omia eurooppalaisia verkostojaan. Nedlloyd on ostanut viime vuosina mm. kaksi
merkittdvid saksalaista kuljetusyhtiotd, Union-Transport-Gruppen ja Andreas Christin. Téssi
yhteydessd on syytd myOs mainita kaksi suurta sveitsildistd huolinta- ja kuljetusyhtittd
Danzas ja Panalpina, jotka ovat laajentaneet toimintansa Linsi-Euroopan kattavaksi. Niméi
kaikki neljd aikovat olla Euroopan suurimpien huolinta- ja kuljetusyhtididen joukossa myds
tulevaisuudessa.

Iso-Britanniassa on perinteisesti suuria laivanvarustajia, mutta maakuljetusyhtiét ovat toimi-
neet pidosin saarivaltakunnan sisélld. Nyt suurimmat niistd, NEC, TDG ja BET ovat pyrki-
missd mannermaalle. Monialayhtid Lonrhosta, joka on levittdytynyt mm. tukkukauppaan, on
tullut johtava brittildinen eurohuolinta- ja kuljetusyhtio. Se on perustanut saksalaisen Krupp-
konsernin kauppahuone- ja kuljetusyksikon kanssa yhteisyrityksen Krupp Lonrhon scki
hankkinut omistukseensa suuren saksalaisen huolinta- ja kuljetusliikkeen Kiihne&Nagelin.
Lisdksi se on ostanut useita pienempid kuljetusyrityksii eri puolilta Eurooppaa.

Ranskassa ovat suurimmat maakuljetuksiin keskittyneet huolinta- ja kuljetusyhtitt kuten
SCETA-Calberson ja GEFCO suorittaneet useita yritysostoja viime vuosina ja suurimmat
varustamot CGMF ja Delmas (entinen SNCDV) laajentaneet toimialuettaan mm. Atlantin
konttiliikenteeseen ja maakuljetuksiin. Delmas on hankkinut vihimmistdosakkuuden Rans-
kan suurimpiin maakuljetusyhtidihin kuuluvasta Dubois et Filsistd.

Dynaamisin yrittdja alalla lienee kuitenkin ollut ulkopuolinen monialayhtid Bolloré Groupe,
joka siirtyi alalle v. 1986 ostamalle kauppahuoneesta eréiiksi Ranskan suurimmaksi huolinta-
ja kuljetusyhtitiksi muuttuneen SCAC:in, ja on liittdnyt tdhdn ostamiaan pienempid alan
yrityksid. Bolloré on laajentanut toimintaansa kuljetusten ohella tukkukauppaan ja hahmot-
tanut johdonmukaista logistikkastrategiaa.

Koska suuret ranskalaiset laivanvarustajat pyrkivét estdiméén Bollorén piisyd merikuljetuk-
siin, se liittoutui 1990 suuren norjalaisen varustamon Hoeghin ja suuren ruotsalaisen huolinta-
ja kuljetusyhtion Bilspeditionin kanssa muodostamalla ndiden kanssa yhteisyrityksen Joint
Service Africa. Bolloré on liséksi hankkinut 20 % vihemmistdosakkuuden Delmasista ja
pyrkinyt saamaan tdmén perheyhtion omistukseensa. Bolloré liittoutui tiiviisti 1990 vanhan
ranskalaisen monialayhtyméd Rivaudin kanssa ja vahvisti asemiaan Ranskan piddomamark-
kinoilla.
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Alueellisen kehityksen nékdkulma: Suurteollisuuden omaksuma logistinen ajattelutapa on
johtanut ideaan erityisten eurojakelukeskusten rakentamisesta. Niistd on tarkoitus jaella
tuotteita eri puolelle Lansi-Eurooppaa. Suuret kauppayritykset ovat puolestaan hahmottamas-
sa joko yksin tai yhteistoiminnassa omien suurten eurchankintakeskusten rakentamista.

Useat maat ja alueet kilpailevat niistd jakelukeskuksista ja hankintakeskuksista, mutta
Benelux-mailla néyttdd olevan selvé etulyontiasema. Erityisesti Hollanti on tdhdénnyt suo-
tuisan toimintaympéristdn luomiseen tillaisille keskuksille: maa on perinteisesti meri-, maa-,
lento- ja teleliikenteen risteyspaikka Linsi-Euroopassa. Kasvavat ruuhkaongelmat vaivaavat
kuitenkin Benelux-maita 1990-luvulla.

Tanska ja Pohjois-Saksa kéyvit kilpailua jakeluteiden hallinnasta Skandinavian ja Itimeren
suuntaan. DDR:n romahtaminen ja Itd-Saksan liittyminen Saksan liittotasavaltaan parantaa
Pohjois-Saksan asemia tisséd kilpailussa. Pohjois-Saksassa on heritelty henkiin ajatuksia
Hansan perinn6n vaalimisesta.

Eteld-Eurooppa on jiljessd tésté kehityksesti ja pohjoisen suuret huolinta- ja kuljetusyritykset
ovat ostaneet viime vuosina monia pienid ja keskisuuria Eteldn yrityksid tihdédtessdin
Euroopan laajuisten verkostojen luomiseen.

Paikalliset kuorma-autoilijat ovat muodostaneet alueellisia liittoutumia parantaakseen palve-
lutasoaan ja kilpailuasemiaan. Niitd ovat mm. Rhenania Saksassa, Blueflight Irlannissa ja
Stock-Europ Ranskassa.

Miké viivyttdd Euroopan laajuisia verkostoja? Uusista logistiikkakonseptioista huolimatta
Euroopan laajuinen jakelu ei ole ehki edennyt niin nopeasti kuin on odotettu. Suurteollisuus-

yritykset ovat toistaiseksi panostaneet enemmén hankintojen kehittdmiseen ja logistiikka-aja-
tuksia on sovellettu vihemmaén tuotteiden jakeluun. Teollisuus ei toistaiseksi luota siihen,
ettd sama palvelutaso kyettdisiin takaamaan kaikkialla.

Vaikka yhtendinen normitus on tulossa kuljetuksiin, erilaiset tavat ja tottumukset vallitsevat
jatkuvasti eri puolilla Eurooppaa, eivitki alihankintojen mahdollisuudet ja kiyténndn toteu-
tukset ole yhdenmukaisia. Suurilla huolinta- ja kuljetusyhti6illd on vield paljon tekemistd
Euroopan laajuisten verkostojensa kehittimisessé.

Ulkopuolisten logistiset edut: Viime aikoina Linsi-Euroopan markkinoille tulleet japanilaiset
ja amerikkalaiset suuryritykset saapuvat sinne teknologisen kehityksen kannalta oikea-aikai-
sesti. Ne voivat rakentaa toiminta-ajatuksensa alusta ldhtien ottaen huomioon uuden logistisen
toimintaympdristén samaan aikaan kun perinteinen lénsieurooppalainen teollisuus on men-
neisyyden rakenteiden vankina.

Niinpd Sony on rakentanut yhden suuren jakelukeskuksen Benelux-maihin ja antanut jakelun
australialaisen maailman suurimman kuljetusyhtion TNT:n eurooppalaisen haaraliikkeen
suoritettavaksi. On nahtévissi, ettd suuret amerikkalaiset kuljetusyhtiot kuten Federal Express
ovat tunkeutumassa entistd voimakkaammin Euroopan markkinoille.
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Onko pohjoismaisille huolinta- ja kuljetusyhtidille sijaa? Norjassa on perinteisesti suuria
varustamoja kuten Hoegh. Tanskalainen varustamo ja monialayritys Maersk on noussut

maailman suurimpien varustamojen joukkoon. Se on laajentanut toimintaansa myds maakul-
jetuksiin.

Ruotsalainen huolinta- ja kuljetusyritys Bilspedition on noussut alan suurimpien eurooppa-
laisten yritysten joukkoon. Se on hankkinut omistukseensa Suomen ja Norjan suurimpia
huolinta- ja kuljetusyhtiditd ja mennyt yritysostoin mukaan Atlantin rahtiliikenteeseen. Silld
on ollut kuitenkin vaikeuksia péddstd tunkeutumaan vahvasti EY:n markkinoille ja suuret
saksalaiset yritykset tulevat tilld vuosikymmenellé entistd voimakkaammin Itdmeren alueen
litkenteeseen.

Saattaa olla, ettd 1990-luvun lopulla yhdentyneen Euroopan suurimpien huolinta- ja kulje-
tusyhtididen joukossa on kaksi pohjoismaista yritystd: tilanne on vastaava kuin Sveitsin ja
Hollannin kohdalla. Muuten on sijaa pitkille erikoistuneille yrityksille ja alihankkijoille.

Nousevia ongelmia ja rajoitteita

Viimeaikaiset logistiikkateoriat kehitettiin 1980-luvun loppupuolella, jolloin ldnsimailla
vallitsi pitké taloudellisen kasvun kausi, 6ljyn hinta oli alhainen ja sodat ja kriisit niyttivit
siirtyvédn sivummalle historian nédyttimoltd. Uusien tietoteknisten jirjestelmien hahmottajat
eividt mydskdin kiinnittdneet huomiota ympiristbongelmiin.

Nyttemmin ovat ilmansaastekysymykset nousseet merkittiviksi kansainvilisen politiikan
kysymyksiksi. Liikenteen kasvun nihddin aiheuttavan lisddntyvien ruuhkien ja onnetto-
muuksien ohella kasvavia ilmansaaste- ja meluongelmia seké tienpintojen voimakasta kulu-
mista.

Saksan ympéristdministeri Klaus Topfer on puhunut uusien logistiikkaideoiden ja ympéris-
topolititkkan vélisistd ristiriidoista. Kun logistiikka-ajatuksen mukaan varastoja siirretdin
maanteille, timé lisdd liikenteen aiheuttamia ympiristohaittoja. Sveitsin ja Itévillan rajoille
syntyneet konfliktit ovat erds heijaste tisti ristiriitatilanteesta.

Kun EY on harmonisoimassa polttoaineverotusta, verotukseen pyritddn liittimiin uusi
haittaveronikokulma. Tdméa merkitsee polttoaineverotuksen asteettaista ja jatkuvaa nostamis-
ta yhteison piirissd 1990-luvulla. Kun my&s kuljetusten palvelutasoa pyritdéin nostamaan,
1980-luvun lopulla ennakoidut kuljetusten roimat hinnanlaskut eivit toteutune.

Toisaalta geopoliittiset rajoitteet heijastuvat kuljetusten kehitykseen. Neuvostoliiton viime-
aikainen kehitys ei lupaa hyvié uusien itdisten yhteyksien avautumiselle. Baltia ja Kaukaasia
ovat jatkuvien konfliktien ndyttimdjd, ja yhteiskunnallinen turvattomuus vallitsee myds
Venijilla.

Balkanilla kohtaa siirtyminen valtiojohtoisesta sosialismista markkinatalouteen suuria vai-
keuksia ja Jugoslavia on ajautunut hajaantumisen partaalle. Perinteisten Balkanin lipi kulke-
vien yhteyksien ylldpitdminen saattaa kohdata uusia vaikeuksia.
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Taulukko 3. Bensiinin hinnat ja verotus OECD-maissa v. 1988 (US doll. per litra)
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Lihde: Nicolaisen J. & P. Hoeller: Economics and Environment: A Survey of Issues and
Policy Options. OECD: Department of Economics and Statistics. WP no 82, 1990 s. 62.

Eurooppalainen liikenne on jatkuvasti erittdin riippuvainen kriisialttiin Lahi-Idén 6ljystd ja
oOljyn hinnannousut heijastuvat nopeasti liikenteeseen. Erityisesti lentoliikenne reagoi herkisti
hinnannousuihin.

Logistiikka on alunperin sotilaallinen késite ja dskeisessé Irakin ja Yhdysvaltojen johtaman
liittoutuman vilisessd sodassa amerikkalaisten joukkojen logistiikka sai osakseen erityistd
huomiota. Ehkipi siviilipuolen logistiikka-ajattelun olisi palattava juurilleen ja ryhdyttdvi
huomoimaan myos kriisien mahdollisuuksia.
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Liite: Linsieurooppalaisen raideliikenne- ja kuorma-autoteollisuuden rakennemuutos
1. Raideliikenneteollisuus

Ranskalaiseen Alcatel-Alsthom-konserniin kuuluva Alsthom, jolla on pitkiaikainen kokemus
nopeiden TGV-junien valmistuksesta, lienee parhaimmissa ldhtdasemissa 1990-luvulle.

Uuden nopean saksalaisen ICE-junan pdévalmistajiin kuuluna Thyssen-konserni liittoutui
viime vuonna ruotsalais-sveitsildisen siahkdkonealan kansainvilisen suuryrityksen ABB:n
kanssa. Siemens vastasi haasteeseen ostamalla 61 prosenttia rautatievaunujen valmistajasta
Duewagista ja 25 prosenttia Krauss-Maffei-konsernin veturinvalmistusyksikdsti. Daimler-
Benz-konserniin kuuluva AEG liitti puolestaan itseensd samaan konserniin kuuluvasta
MBB:sti kuljetusvilineyksikoitd ja osti MAN-konsernilta sen kiskokalustoyksikon. AEG
liittoutui tdmén jdlkeen Saksan suurimman vaunurakentajan LHB:n kanssa, joka kuuluu
Preussag-Salzgitter-konserniin. Se on liséiksi neuvotellut yhteistydstd Krupp-konsernin vetu-
rinvalmistusyksikOn kanssa, joka on osallistunut ICE-junien valmistukseen (vrt. kuvio 1).

Ainoa pohjoisamerikkalainen valmistaja, joka kykenee tarjouskilpaan ndiden neljén linsi-
eurooppalaisen suuryksikon kanssa on kanadalainen toimintojaan kansainvilistinyt kulku-

neuvojen valmistaja Bombardier. Japanissa on omat nopeiden veturien valmistajansa.

Kuvio 1. Saksalaisen raideliikenneteollisuuden keskittyminen

ANSCHLUSSE N
Konzentration bl Westdeutschlands y -
Elsenbahn-Herstellern Elektrik ~ Waggonbau Lokomotivbau

z

THYSSEN
HENSCHEL

=~

m
Verhandlungen mit allen
drei Gruppen

KRUPP
Lokomotivsparte

Lihde: Der Spiegel no 26, 1990.
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2. Kuorma-autoteollisuus

Linsieurooppalaisten kuorma-autovalmistajien lukumiérd vaheni 1980-luvulla 17:sta yhdek-
siddn. Erityisesti Iso-Britannian teollisuus koki rajun muutoksen. Iveco osti v. 1986 Fordin
Iso-Britanniassa toimivat kuorma-autojen valmistusyksikot. General Motors vetéytyi euroop-
palaisilta kuorma-automarkkinoilta seuraavana vuonna myymilld Bedfordin. Lisdksi DAF
hankki v. 1987 omistukseensa Leylandin (vrt. kuvio 2).

Renaultin ja Volvon 1990-luvun vaihteessa solmima liitto merkitsi maailman suurimman
kuorma-autojen valmistajan syntymistd. Daimler-Benz-konserniin kuuluva Mercedes jii
toiselle sijalle, mutta silli on edelleen johtoasema Linsi-Euroopassa. Fiatin johtama suuri
eurooppalainen yhteenliittymé Iveco osti v. 1990 entisen espanjalaisen valtionyhtién Enasan
ja vahvisti ndin asemiaan Eteld-Euroopan markkinoilla.

"Keskikokoiset" linsieurooppalaiset valmistajat: saksalainen MAN, hollantilainen DAF ja
ruotsalainen Scania joutunevat ennen pitk#a liittoutumaan keskenéén tai suurien valmistajien
kanssa.

Kuvio 2. Eurcoppalaisen kuorma-autoteollisuuden rakennemuutos 1980-luvulla
- Lkw-Hersteller Gber 6 t 2GG -
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Quelle. Mercedes-Benz AG

Léhde: Dietz 1990 s. 23.
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