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METSATEOLLISUUDEN RAKENNEMUUTOS JA TULEVAISUUDENNAKYMIA SEKA

ERAITA TUTKIMUKSEN YDINKYSYMYKSIA

Pitkd114 aikavdlilld metsdteollisuustuotteiden kansainvidli-
sen kysynnidn kehityksen ennakoidaan, mikdli kilpailukykymme
ei oleellisesti heikkene, hidastuneenakin ylittdvin metséd-

varojemme kasvuun perustuvat tarjontamahdollisuudet.

Ennakoitu kehitys toteutuessaan johtaa suomalaisen tuotan-
non markkinaosuuden..alentumiseen ellei jalostusastetta kyeté

nostamaan kyllin nopeasti.

Tdmd esitys keskittyy tarkasteiremaan metsdteollisuustuotan-
tomme jalostusasteen nostamisen perusedellytyksid: korkea-
laatuista raaka-ainetta, tutkimus- ja kehitystydtd, tekno-

logista tietotaitoa, tuotantorakenteen muutosta sekd markki-

nointia.
1 RAKENNEMUUTOS JA TULEVAISUUDENNAKYMIA
] I Rakennemuutos

Metsiemme puusto on tidrkein luontaisesti uusiutuva raaka-
aineemme. Tdmidn raaka-aineen hyddyntidminen onkin aina ollut
keskeiselld sijalla kansantaloudessamme. Suomi on maailman
metsdisimpid maita. Asukasta kohden maassamme on metsdi noin
4.5 hehtaaria eli lihes 4-kertaa enemmin kuin maailmassa kes-
kimddrin. Vastaava luku esim. Ruotsissa on noin 3 hehtaaria
ja Kanadassa noin 11 hehtaaria. Lisdksi metsimaamme on tehok-

kaan hoidon johdosta keskimididriistd tuottavampaa. Puu on moni-



muotoinen raaka-aine ja sen kasvattaminen ja jalostaminen on
varsin pitkdjidnteistd tydtd. Metsiemme vuotuinen kestdvén guun-
nitteen mukainen kokonaispoistuma on l3dhes 60 milj.k-m3 vuo-
dessa. Tdmd puuraaka-aine on ldhes kokonaisuudessaan - metséd-

teollisuutemme kdytettdvissd.

Tdmd metsiemme tuottama puusto on aina muodostanut myds vien-
titeollisuutemme tdrkeimmidn kotimaisen raaka-aineen. Vaikka

metsdteollisuutemme vienti- ja tuotanto-osuus on teollisuus-
tuotannon monipuolistumisen johdosta supistunut, on se edel-

leen yli 40 % koko tavaraviennin arvosta ja noin neljén-

nes teollisuustuotannon bruttoarvosta.

Suomen metsdteollisuus on sotien j&dlkeen viime vuosiin asti
voinut perustua varsin voimakkaaseen kotimaisen ja kansain-
vdlisen kysynndn kasvuun. Toimialan tuotannon ja jalostusas-
teen kehitys on ollut kansainvidlisestikin katsoen huomattavan
nopeaa. Tdmd on johtanut tuotantoteknologian muuttumiseen,

uusien tuotteiden kehittdmiseen, jolloin jalostusaste<n1noussut])

1) Tdssd yhteydessd ymmdrretddn jalostusasteen kohoamisella sitd,
ettd toimialalla tuotteet valmistetaan kotimaassa yhid tdydelli-
semmin kuluttajien tarpeita vastaaviksi. Mainittakoon esimerk-
keinid metsidteollisuudessa sahatavaran pintakidsittely, mddri-
mitoitus ja pakkaus, massan valkaisu, paperin pintaaminen, paina-
tuksen lisddminen ja sanomalehtipaperin ohentaminen. Toimialan
jalostusaste kohoaa myds kun tuotteet yhd suuremmassa mddrin kul-
kevat toimialan sisdlld alatoimialalta toiselle ja lopullisten
viimeisteltyjen tuotteiden osuus toimialan tuotannosta kasvaa.
Ndin tapahtuu esimerkiksi metsdteollisuudessa. On syytd painot-
taa, ettd jalostusasteen nousu kullakin metsdteollisuuden toimi-
alalla sekd toimialojen keskindisessd rakenteessa tapahtuvat
muutokset tekevdt mahdolliseksi raakapuun kdyttdd nopeamman tuo-
tannon kasvun. My&s puun hinnan osuus lopputuotteen arvosta supis-
tuu, mikd on keskeistd hintakilpailukykymme kannalta.



Metsdteollisuuden jalostusasteen kehityksen erddnd keskeisimpédnid
mittana on pidettdvd sen tuotannon volyymin kehitystd puuraaka-
aineen suhteen. Kdytetyn puuraaka-aineen indeksillid deflatoi-

tu kiintedhintainen jalostusarvosarja antaa suhteellisen luo-
tettavan kuvan kuidun saannon kasvusta. T4114 mittarilla mi-
tattuna esim. paperi- ja massateollisuuden jalostusaste nousi
vuodesta 1955 runsaat 2 % keskimddrin vuodessa. Koko metsid-

teollisuudessa kasvu on ollut hieman hitaampaa.

Mekaanisen metsdteollisuuden jalostusaste on noussut tuotan-
non luonteen vuoksi hitaasti. Sahatavaran ja vanerin osalta
pintakdsitelty, mddrdmitoitettu ja pakattu tuote edustaa
jalostusketjun huippua. Varsinaisten jalosteiden kuten raken-
nuspuusepdnteollisuuden tuotannon ja huonekalujen osuus sen

sijaan toimialan tuotannon arvosta on nykyddn vain kymmenes.

Kemiallisen metsidteollisuuden tuotannossa ja siten myds vien-
nissd on Suomessa siirrytty massasta paperiteollisuuden tuot-
teisiin nopeammin kuin maailmalla keskimddrin. Erityisesti on
korkean jalostusasteen omaavien paino- ja kirjoituspaperin
sekd paperi- ja kartonkituotteiden osuus kasvanut. Kemialli-
sessa massan valmistuksessa painopiste on siirtynyt prosessi-
tekniikaltaan monipuolisempana sulfaattimassan tuotantoon ja
sulfiittimassan valmistusta on vdhin erin supistettu. Vastai-
suudessa selluloosan jatkojalostusmahdollisuudet on ndhtidvi
vdhdisind. Paperin ja kartongin jalostuksessa jalostusasteen
kohottamista tullee hidastamaan se, ettd suomalaiset tuotta-

jat joutuvat kilpailemaan ulkomaisten jatkojalostetuottajien



kanssa. Ndmd puolestaan ovat suomalaisen raaka-aineen ja puo-
livalmisteiden huomattavia ostajia. Ndissd olosuhteissa on
jalosteviejien varottava vaarantamasta vientimddriltd&n suu-
rien vdhemm&n jalostettujen tuotteittemme markkinoita. Tdmid
saattaa vastaisuudessa merkitd, ellei tuotannon vertikaalis-
ta integraatiota uloteta nykyistd selvdsti laajemmassa mitassa
kansainvidlisille tuotantoalueille, lucpumista osasta omia

markkinointimahdollisuuksiamme.

1970-1uvun puolivdlin jdlkeen myds metsdteollisuuden tuottei-
den kysyntdndkymissd on tapahtunut heikkenemistd, mikid on
johtamassa pysyvéddn hitaan kasvun kauteen. Kuitenkin viimei-
simmdtkin ei-kaupalliset ennusteet (FAO 1977) ennakoivat kysyn-
ndn maailmassa pitkdlld tdhtdimelld ylittdvdn metsdvarojemme
kasvuun perustuvat tarjontamahdollisuudet. Tdmi kysynndn fyy-
sisid tarjontamahdollisuuksiamme nopeampi kasvu johtaa suoma-
laisen tuotannon markkinaosuuden asteittaiseen alentumiseen

ellei jalostusastetta kyetd nostamaan riittdvin nopeasti.

Siirtyminen hitaan kasvun vaiheeseen tuo luonnollisesti uusia
ongelmia. Voidaan ajatella, ettd hidas kasvu merkitsee nykyi-
selld tuotantorakenteella tuotantokoneiston vanhenemista, tai
jos se aiotaan estdi, hyvin suuria pdidomakustannuksia. Tdmid
voidaan vdlttdid ainoastaan jatkojalostuksen tuotanto- ja vien-
tiosuuden nostamisella, jalostusasteen kohottamisella. Metsd-
teollisuudellamme on edessd tilanne, jossa vddrd valinta voi
merkitd toimialan ja siten myds koko kansantalouden toiminta-

1)

edellytysten olennaista heikkenemistd ~.

1) Seppdld, Kuuluvainen, Seppdld: Suomen metsdsektori tienhaarassa.
Folia Forestalia 434, Metsdntutkimuslaitos, Helsinki, 1980.



Metsdteollisuustuotteiden tuottamisessa on tultu vaiheeseen,
jolloin uudella tietdmykselld on pyrittidvd olennaisesti nos-
tamaan jalostusastetta. Td411l6in on kotimaisella tietotaidol-
la keskeinen sija. Tdmdn lisdksi on vastaisuudessakin pyrit-
tdvd sellaisten traditionaalisten tuotteiden valmistamiseen,
joissa korkealaatuisen puumme erityisominaisuudet entistéd
paremmin hyddynnetddn, jolloin puun hinnan merkitys kilpailu-
keinona tulisi jd&m#dn nykyistd vdhdisemmdksi. Kuituraaka-
aineemme rajallisuuden vuoksi on esim. prosessitekniikan kehi-
tyksen painopiste suunnattava juuri kuidun saantoa lisddvien
valmistusprosessien tutkimus- ja kehitystyéhon. Td11l6in sul-
faattiprosessin 1lisdksi erityisesti termomekaaninen - ja

painehiontavalmistus tulevat yleistymddn.

Suomi on raaka-aineen ja puolijalosteiden tuottajasta ja
markkinoijasta muuttunut verrattain nopeasti etupddssd jat-
kojalosteiden viejdksi sotien jdlkeisen nopean kysynndn kas-
vun kautena. Nykyinen hitaan kasvun kausi edellyttdd tradi-
tionaalisten metsdteollisuustuotteiden tuottamisen lisdksi
kasvavaa tietotaito-panosta, jotta tuotantorakenne ja tek-
nologia kyettdisiin kehittdmddn mahdollisimman hyvin oloi-
himme sopivaksi. Metsdteollisuutemme tuotekehitysmahdolli-
suuksien tilaa voitaneen nykyddn verrata sotien jidlkeiseen
8ljyteollisuuden tilaan. Td411l6in kyettiin vasta vidhitellen
aavistamaan sitd monipuolista kemian teollisuutta, jonka
perusmateriaalina olisi 61jy. Metsdteollisuudessakin vain
hyddyntdmdlld sukupolvien aikana luotu tietdmys ja kartutta-
malla tdtd pddomaa lisddntyvilld tutkimus- ja kehityspanok-
silla voidaan taata kansainvdlinen menestys myds tulevaisuu-

dessa.



1.2 Teknologian kehitys1)

Metsdteollisuuden teknologinen taso on maassamme varsin kor-
kea ja se on saavuttanut kansainvdlisestikin merkittdvin ta-
son. Prosessitekniikan kehittdmisessd on painopiste pyrkimyk-
sessd sddstdd raaka-aineita ja energiaa, parantaa saantoa
puu- ja massaraaka-aineen suhteen sekd jalostusastetta kohot-

tavassa tutkimustydsséi.

Teknologian kehittyminen on mahdollistanut paperi- ja karton-
kikoneiden yksikkokoon kasvamisen. Td116in on telaleveys kas-
vanut ja telojen kierrosnopeus noussut. Niinp&d ns. midrkdpdd
on kehittynyt ja perdlaatikko muuttunut tdyshydrauliseksi.
Vaakasuoran viiran tilalle on tullut moniviirakoneita. Ndiden
kaksoisviirakoneiden yleistymiseen on vaikuttanut nopeus,
prosessin helpompi hallittavuus, paperin laatukysymykset,
pienempi energian kulutus ja se, ettd koneet vaativat taso-
viirakoneita pienemmdn tilan. Niinik#&dn pronssiviiroista on
siirrytty muoviviiroihin, jolloin kestoikd on saatu pidenty-
mddn ja viiranvaihtoseisokkien méddrdn vdhentyminen on nosta-

nut kapasiteettia. Ns. Hysteers-tyyppisten sididdettédvien

1) Esitys perustuu ldhinnd seuraaviin 1dhteisiin: Jensen, Waldemar:

Contribution to the session "Technology 2001" by CPPA Technical
Section, 1974 Annual Meeting, January 29 - February 1.
Teknologiakomitean teknisen kehityksen jaoston analyysivai-
heen loppuraportin liite 1, maaliskuu 1980.
Wallden, Tom: Suomen paperi- ja massateollisuuden tuotannon ja

viennin rakenne vuosina 1955-1975 sekd kehitysarvio vuoteen 1985,

ETLA C15, toinen korjattu painos, Helsinki 1980.



telojen avulla on kyetty taipumishaittaa eliminoimaan ja ndin
on ollut mahdollista nostaa esim. paperikoneiden telaleveys
7-10 m:iin samalla kun nopeus on kohonnut 600-1200 m:iin

minuutissa.

Paperi- ja kartonkikoneiden tuotannon lisdidminen nopeutta
nostamalla on edullisempaa kuin telakoon suurentaminen. On-
gelmana on kuitenkin rainan katkeaminen suurilla nopeuksilla
ajettaessa. Tdmidn ja muiden teknisten ongelmien ratkaisun
jdlkeen nousee mm. sanomalehtipaperikoneen maksiminopeus

1500-2000 m:iin minuutissa.

Valtaosa Suomen puuraaka-ainevaroihin perustuvasta tuotannos-
ta tulee vastaisuudessakin olemaan bulkki- ja semibulkki-
tuotteita. Paperiteollisuudessa kehitys johtanee l&hivuosi-

na korkeampiluokkaisten paino- ja kirjoituspaperien tuotannon
lisddntymiseen. Sanomalehtipaperissa pintapaino alenee ja
tietokoneladonnan kehityksen my&td siirrytddn offset paperiin.
Muissa painopapereissa jatkuu pyrkimys kuitua sdidstdviin pape-
rilajeihin, joissa tdyteaineiden (esim. savi ja talkki) sekd
mekaanisen massan kdyttd lisdidntyy. Mekaanisen massan kdyttd
yleistyy suuren saantonsa vuoksi. Ongelmana on kuitenkin vi-
hemmidn energiaa kuluttavien prosessiratkaisujen kehittdmisen
vaikeus. Sanomalehtipaperin kulutuksen kasvua ei uhanne niin-
kddn siirtyminen toisiin paino- ja kirjoituspapereihin vaan
lihinnd elektronisen tiedonvdlityksen lisddntyminen. Kartonki-
teollisuudessa on mm. kuivaustelatekniikkaa kehittdmdlld pidds-
ty korkeampilaatuisiin vettdhylkiviin monipuolisesti pinnoi-

tettaviin laatuihin.



Jalostusasteen nostamiseksi on kehitettdvd koneratkaisuja,
jotka mahdollistavat uusien erikoispaperien valmistuksen.
Tdmdn vuoksi vastaisuudessa tarvitaan huomattavasti enemmén

tutkimus- ja kehitystydtd kuin aiemmin.

Nykyddn hiokkeen valmistuksessa saadaan puun kuiva-ainepai-
nosta kidyttéonnoin 97 %, puolikemiallisessa menetelmidssd noin
65-70 % ja kemiallisessa menetelmdssd noin 45-55 %. Valkaisussa
alenee kemiallisilla massoilla saanto kuitenkin muutamalla

prosenttiyksikdll4.

Massateollisuuden prosessikehityksessid onkin painopiste kui-
dun saantoa lisddvien valmistusmenetelmien esim. termomekaa-
nisen valmistuksen seki sooda-happikeiton tutkimus- ja kehi-
tystydssd. Tdmdn lisdksi ympidristonsuojeluteknologian kehitys-
tarve on johtanut jdteliemen entistd tehokkaampaan hydédyntdmi-
seen, jolloin sivutuotteina on kehitetty mm. sulfiittiteolli-
suudessa sulfiittisprii, sulfiittiliima, hiiva sekd proteiinin
valmistusmenetelmd ja sulfaattiteollisuuden puolella médnty-
8ljy ja tdrpédtti. Lisdintyneet ympdristdnsuojeluvelvoitteet
johtanevat suljettujen vesijidrjestelmien ja kuivien prosessien
yleistymiseen. Erddnd tavoitteena on tdysin rikitén ja kloori-
ton selluloosan valmistus- ja valkaisuprosessi. Nykyddn lig-
niinin ja hiilihydraattien muodostaman jidteliuoksen polttami:

sessa tuotetaan 70-80 % selluloosateollisuuden tarvitsemasta

ldmpdenergiasta. Tavoitteena on omavaraisuus energian suhteen.



Automaation lédpimurto paperi- ja massateollisuudessa on
tapahtunut ja nykyddn Suomessa paperikoneiden automaatio-
aste on kansainvdlisestikin korkealla 75 %:n tasolla. 1980-
luvun lopulla arvioidaan paperikoneiden automaatioasteeksi
noin 90 %. T4rkeimpind mittauskohteina sdilyvédt paperin pai-
no ja kosteus. Prosessin varsinainen ohjaus tapahtuu manuaa-
lisesti ja automaattisesti. Sen sijaan mekaanisessa metsid-
teollisuudessa automaatiolla on vield uusia soveltamismah-

dollisuuksia.

Metsdteollisuuden teknologisen kehitystarpeen perussyyt
ovat siis puuvarojemme niukkuudessa, muuttuvassa kansain-
vdlisessd kilpailutilanteessa sekd yhteiskunnan asettamis-

sa vaatimuksissa.

Metsdteollisuuden tuoteviennin sekd palvelu- ja suunnittelu-
viennin tdrkednid edellytyksend on tietotaidon korkea taso.
Lisddntyvd tietotaidon tarve vaatil nykyistd suurempaa tut-
kimus- ja kehityspanosta. Lisddntyvd4 huomiota on metsdta-
louden lisdksi kiinnitettdvd puunjalostuksen ja koneenraken-
nuksen vdlille. Lisdksi jalostusasteen nousu tulee antamaan

markkinoinnille suuren merkityksen.

Maamme metsdteollisuudelle on kehittynyt korkeatasoista tie-
totaitoa, jonka yhd laajamittaisemmalle hyddyntdmiselle puun-
jalostusteollisuutemme omassa piirissd on olemassa ahtaat
rajat. Tdstd syystd teknologian ja tietotaidon siirto onkin

metsdteollisuutemme luontainen kehityslinja.
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1)

T3 Tulevaisuudenndkymid

Metsdteollisuustuotteiden kysyntd riippuu lyhyelld aika-
vd1il14 1dhinnd markkina-alueidemme taloudellisen tilan-
teen muutoksista. Keskipitkdlld ja etenkin pitkdlld aika-
vd1ill4d siihen vaikuttavat mm. varallisuuden yleinen kehi-
tys, kulutusalttiuden kehitys, substituuttien suhteelli-
set hinnat sekd teknologian kehitys. Metsdteollisuustuot-
teiden kysyntdd tarkasteltaessa on huomion arvoista, ettd
ne tyydyttdvidt useita ihmisen perustarpeita. Antaahan puu
sellaisenaan ldmp&d, jalostettuna katon p#ddn pddlle ja tid-
mdn lisdksi paperilla voidaan tyydyttdd ihmiskunnan kasva-
vaa informaatiotarvetta. Tosin uusi ns. kova informaatio-
teknologia tullee tulevaisuudessa jossain mddrin valtaa-
maan kemiallisen metsdteollisuuden perinteisid markkina-

osuuksia td4114 alalla.

1.3.1. Keskipitkd aikavidli

Keskipitkdn aikavdlin kehitysarvio koostuu lidhinnid siiti,
mitd tiedetddn tuotantokapasiteetin nykyisestd tasosta ja
tiedossa olevista laajennuksista sekd kansainvdlisistid ky-

syntdndkymistd.

1) Esitys perustuu ldhinnd seuraaviin ldhteisiin: Seppdld,
Kuuluvainen, Seppdld, mt., Wallden, mt.
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Kuviossa 1. on esitetty kemiallisen metsdteollisuuden tuo-
tanto sekd kapasiteetti v. 1955-1980 ja kehitysarvio vuo-
teen 1985. Jalostusasteen nousun seurauksena paperiteolli-
suuden tuotannon kasvu-ura on noussut 1960-luvun alusta
massateollisuutta jyrkemmin, mink#d kehityspiirteen ennus-

tetaan edelleen jatkuvan.

Kuvio 1. Paperi- ja massateollisuuden tuotanto ja kapasi-
teetti v. 1955-1980 sekd kehitysarvio vuoteen 1985,
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Lihde: Wallden 1980.



Kuvio Zz. Kemiallisen massan, mekaanisen massan, kuitulevy-
jen, sanomalehtipaperin, paino- ja kirjoituspape-
rin sekd kartongin ja muun paperin tuotantov. 1955-
1982 sekd kehitysarvio vuoteen 1985, 1000 ton.
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Lihde: Wallden 1980.

Kuviossa 2 on edelld esitetty mekaanisen ja kemiallisen

massan tuotantoarvio jaettu jatkojalostuksen eri tuoteryh-
miin. Jdlleen on erityisesti merkillepantavaa kartongin ja
muun paperin (sis. jalosteet) ja etenkin paino- ja kirjoi-

tuspaperin muita nopeampi tuotannon kasvuennuste.

Kuviossa 3. on ennakoitu kemiallisen metsidteollisuutemme
viennin kehitysti tuotantomahdollisuuksien ja kansainvidlis-

ten kysynndn kehitysarvioiden valossa.



Viennissd on luonnollisesti havaittavissa tuotantoa vastaa-

va kehityssuunta: Jalostusasteen kohoamisen my6td selluloo-

san vienti kuitenkin selvdsti supistuu.

Kuvio 3. Kemiallisen massan, mekaanisen massan, kuitulevy-

jen, sanomalehtipaperin, paino- ja kirjoituspape-
rin sekd kartongin ja muun paperin vienti v. 1955-
1982 sekd kehitysarvio vuoteen 1985, 1000 ton.
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Lihde:

Kuviossa 4.

keisimpien tuoteryhmien viennin

na 1985.

Wallden 1980.

on ennakoitu kemiallisen metsdteollisuuden kes-

%=

osuutta tuotannosta vuon-

Jo tdlldkin ennusteaikavidlillid on selvdsti havait-

tavissa se, ettd tulevaisuudessa massatuotantomme entistid

suuremmassa middrin kdytetddn kotimaiseen jatkojalostukseen.
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Kuvio 4.

Paperin ja massan viennin osuus valmistuksesta
v. 1955-1982 sek#d kehitysarvio vuoteen 1985,

2
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Lihde: Wallden 1980.

Kuvioissa 1-4 on esitetty kvantitatiivisia arvioita nyky-
tietdmyksen pohjalta. Jos ennustehorisonttia pidennetdin, jou-
dutaan enenevdssd middrin arvailujen ja nidkemysten varaan.
Voidaan kuitenkin sanoa, etti metsiteollisuutemme fyysinen
tuotannon kasvu pitk&114d aikavdlilli karkeasti arvioiden
yhtyy metsdvarojemme keskimididriiseen vuotuiseen kasvuun. .
Jalostusasteen nousun seurauksena jatkojalostuksen kasvu
muodostunee tdtd hieman suuremmaksi silli vientiselluloosan

tuotanto-osuus supistuu.
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143.2. Pitkd aikavidli

Edelld on analysoitu metsdteollisuudessa tapahtunutta raken-
nemuutosta, tarkasteltu teknologian kehitystd sekd esitetty
kemiallisen metsédteollisuuden tuotannon ja viennin kehitys-
arvio vuoteen 1985. Tdltd pohjalta voitaneen lopuksi esittédid
joitakin ndkemyksid metsdteollisuutemme pitkdn aikavdlin tule-

vaisuudenndkymistd.

Metsdteollisuutemme toimintalinja tulee vastaisuudessa entis-
td enemmdn pohjautumaan tavaratuotannon ja tietotaidon suh-
teellisten etujen hyvdksikdyttdon. Siirtyminen hitaamman
kasvun kauteen nopeuttanee metsdteollisuuden jalostusasteen
nousunopeutta, silld tZl116in perustuotannon kasvumahdollisuu-

det vidhenevit.

Edelld on todettu, ettd tdhdnkin asti on metsdteollisuudessa
jalostusastetta nostettu. Tdmd on usein kuitenkin tapahtunut
ikddn kuin perustuotannon ohella. Tulevaisuudessa jalostus-
asteen nostaminen kuitenkin on entistd tdrkedmpdid. Tdmi edel-
lyttdd korkealaatuista raaka-ainetta, omaa tietotaitoa ja
kehittynyttd teknologiaa. Suomessa ndmid kaikki perusedelly-
tykset ovat olemassa. Esim. raaka-aineen puolesta kemialli-
sessa metsdteollisuudessa on tuotantopotentiaalia jalostei-

den tuotannon tuntuvaksikin lisdidmiseksi.

Vastaisuudessa myds graafinen teollisuus on ndhtdvd entistd

selvemmin osana metsdteollisuutta. Graafisen teollisuuden
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ja kustannustoiminnan osuus paperi- ja massateollisuuden
tuotannon bruttoarvosta on viidennes, kun sen vientiosuus

on ainoastaan kymmenesosa siitéd.

Kemiallisen metsdteollisuuden jalostetuotannon vakavimpana
kilpailijana voidaan pitdd vientimaidemme omaa teollisuutta,
joka on puolestaan bulkkituotteittemme ostaja. Paperituot-
teiden kysynndn kasvun painopiste on korkealuokkaisissa

laaduissa ja teknisen kehityksen myotd erikoispapereissa.

Jalostusviennissd maantieteellinen etdisyys on pienempi
haitta kuin bulkkituotteiden vienniss&d, silld kuljetuskus-
tannusten osuus jalosteiden vientihinnasta on varsin v&hdi-
nen. Suurempi merkitys lienee silld, ettd jalosteostajat
usein pyrkivdt lyhyisiin toimitusaikoihin, tdsmédllisiin
toimituksiin ja usein my6s pieniin toimituseriin. Markki-
noinnin ja jakelun uudelleenjidrjestelylld ja tuotannon kan-
sainvdliselld pystysuoralla integraatiolla on pyrittédvi

poistamaan nditd suhteellisia haittoja.

Myyntiyhdistykset ovat olleet varsin tirkeiti perustuottei-
den markkinoinnissa. Jalostetuotannon ja viennin lisdédnty-
minen vaatii vastaisuudessa kuitenkin kuluttajan tarpeiden
joustavaa tyydyttidmistd. Tdmd edellyttdd, ettd valmistajalla
on suora yhteys asiakkaisiin. Kasvava panostus itsendiseen
myynninedistdmiseen ja kansainvdlistymiseen tullee védhentéd-

mddn myyntiyhdistysten merkitystd tulevaisuudessa.
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Suomen metsdteollisuuden lisdidntynyt kansainvdlistyminen on
merkkind siitd, ettd toimialan suhteellisia haittoja ollaan
entistd vakavammin poistamassa. Samalla on mahdollisuus

saada paras markkinointitietous. Ndin voimme hyddyntdid tehok-

kaimmin toimialalla luodun teknologisen tietdmyksen.

Metsiemme luontaisesti uudistuva puusto on tédrkein luonnon-
varamme. Tdstd syystd Suomessa on harjoitettu metsdtaloutta
ja ~-teollisuutta usean sukupolven ajan. Ndil11l4 aloilla meil-
14 onkin maailmanlaajuisesti merkitt#dvdid kumuloitunutta tie-
totaitoa. Tdmdn kokemuksen hyddyntédmiselle kotimaa luo liian
ahtaat puitteet. Asiantuntemuksemme onkin kansainvilisesti
laajalti hyvdksikédytettyd. Tdmd tietotaidon vienti tarjoaa
myds mahdollisuuden sopeutua taloudellisen tilanteen muutok-

sille.
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2. ERAITA TUTKIMUKSEN YDINKYSYMYKSIA

Edell4d on todettu, ettd nykyiselld tuotantorakenteella on
metsdteollisuudellamme edessddn hitaan kasvun ja suurten pdi-
omakustannusten kausi. Tdmd voidaan osittain vdlttdid jatko-
jalostuksen tuotanto- ja vientiosuuden tuntuvalla nostamisel-
la, jalostusasteen kohottamisella. Raaka-aineen puolestahan

tdhdn on tuotantopotentiaalia.

Jalostusasteen nousun perusedellytyksend on uuden tietotaidon
osuuden 1lisddntyminen. Entistid enemmdn huomiota on kiinnitet-
tdvd puunjalostuksen ja koneenrakennuksen vdlille uusien tuot-
teiden kehittdmiseksi. Tuotetuotannossa kertynyt tietotaito
luo edellytykset palvelu- ja suunnitteluviennille, joka onkin
ndhtdvd metsédteollisuuden merkitt&dvdnid luontaisena kehityslin-
jana. Lisd#dntyvd tietotaidon tarve vaatii nykyistd voimakkaam-

paa panostamista tutkimus- ja kehitystydhon.

Jdljempédnd tarkastellaan erditd keskeisid edellytyksid sellais-
ten uusien tuotteiden tarjonnan luomiseksi, joille 1&8ytyy hi-
taasta kasvusta riippumatonta kysyntdi. Ongelmaa kdsitell&didn
yleiselld tasolla, metsdteollisuuden erityispiirteitd kuiten-
kaan unohtamatta. Ydinkysymyksind on tdssid yhteydessid ndhty
kumulatiivinen ty&panos innovaatiovarannon luojana sekd tutki-

mus- ja kehityspanos.
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2. 13 Kumulatiivinen ty&panos

Tdssd yhteydessd lihdetddn siitd perusolettamuksesta, ettd
innovaation ja tietotaidon syntymiseen vaikuttavat keskei-
sesti kumulatiivinen tydkokemus ja jatkuva opiskelu sekd oman
alan kehityksen seuraaminen. TyOpanosta on traditionaalisesti
mitattu ldhinnd henkildmddridn mukaan tai aikayksikkéd kohden

tehdyn tyomddrédn mukaan.

Tydpanosta on tdssd yhteydessd ldhdetty tarkastelemaan aluksi
teollisuuden ja teollisen kdsitydn ty&llisyydelld henki-
161114 mitattuna. T&mid kasvututkimuksten perussarja kidsit-
tdd vuodet 1900-1965 ja on nykyisen teollisuustilaston sar-
joja peittdvdmpi. Vuodet 1966-1980 on konstruoitu ketjutta-
malla perussarjan painoin nykyisen teollisuustilaston luvut.
Tulos ei ole ehkd paras mahdollinen, mutta sitd on pidettidvi
riittdvéin tarkkana approksimaationa. Aikasarjat on muodostet-
tu koko teollisuuden, metsdteollisuuden ja metalliteollisuu-

den tydlliselle tydvoimalle.

Kuviota 5. tarkasteltaessa havaitaan, ettd metalliteol-
lisuuden tydllinen tydvoima vuonna 1900 oli ainoastaan vajaa
kolmannes metsdteollisuuden vastaavasta middrdsti. Sofien,jﬁl-
keen rakennemuutoksen seurauksena metalliteollisuuden tyé-
voima kasvoi keskimddrdd nopeammin ja ndin ollen sen osuus
teollisuuden tydvoimasta on selvdsti kasvanut. 1950-1960-
lukujen vaihteessa metalliteollisuus ohitti metsdteollisuu-

den merkittdvimpdnd tydnantajana.



Kuvio 5. Teollisuuden ja teollisen kédsitydn ty6llisyys, metsdteollisuuden tydllisyys ja
metalliteollisuuden tydllisyys vuosina 1900-1980%, 100 henked /v
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Traditionaalisen ty&panoksen ohella on vdhemmédlle huomiolle
jdidnyt kuitenkin tietotaidon ja intuitiivisen innovaation
kehittymiselle keskeinen kumulatiivinen ty&panos. Edelld on
todettu, ettd metsdteollisuudessa on sukupolvien aikana luo-
tu laaja perustietdmys josta nykypdivin teknologia on vain

""jddvuoren huippu'.

Kumulatiivinen tydpanos voidaan muodoséaa.perussarjasta sum-
maamalla kullakin tarkasteltavana olevalla toimialalla vuo-
sina 1900-1980 tydskennelleet henkildét. Suurta virhettd ei
tehdd jos luvut kdsitetddn sellaisinaan my6s kumulatiivisina

miestydvuosina.

Asiaa ldhestyttdessd ndin korostuu metsdteollisuuden merki-
tys Suomen teollisuudessa entisestddn. Onhan tdlld toimi-
alalla tarkasteluajanjaksolla kumulatiivisesti tehty tyotd 7.5
miljoonaa miestydvuotta, kgn esimerkiksi metalliteollisuuden

vastaava luku on 6.6 milj. miestyd&vuotta.

2.2 Sellaisten uusien tuotteiden tarjonta, jolle 10y-
tyy suhdannevaihteluista ja hitaasta kasvusta

riippumatonta kysyntédid

Johdannossa todettiin, ettd metsdteollisuutemme on tullut
tienhaaraan, jossa traditionaalisten tuotteiden tuottaminen
ei endd riitd pitkdlld tdhtdimelld, vaan entistd enemmdn on
panostettava uusien tuotteiden kehittdmiseen ja vientiin

sekid tietotaidon kartuttamiseen.



Kaavio 1.

Suomen metsdteollisuuden tuotannon ja viennin médrdytyminen
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Teollisuusainesraakapuun kehitys luo kotimaiselle tuotannolle
puitteet. Nykyisten metsidnparannusohjelmien arvioidaan mm.
ojituksen, raivauksen, lannoituksen ja istutusten tehostumi-
sen johdosta lisdidvin metsdteollisuuden vuotuista kdytettd-
vissd olevaa puuraaka-ainetta noin 1.5%. Kysynnidn on edellid
todettu ennusteiden mukaan ylittdvin keskimddrin maailmassa
tdmédn kasvun keskipitkdlld aikavdlilld. Tidmid antaa "hengih-
dysaikaa' traditionaalisten metsidteollisuustuotteiden tuot-
tamisen ohella kehittdi edelleen tietotaitoa. Niin luodut
uudet tuotteet ja tietotaidon vienti vasta pitk&lldkin tdh-
tdykselld turvaavat metsiteollisuutemme saavuttaman kansain-
vdlisen aseman ja saattavat jopa sitd vahvistaa. Traditionaa-
liset tuotteet vaativat yhd enemmidn panostusta markkinoin-
tiin bulkkiluonteesta huolimatta. Ndin ollen ne ovat myds
suhdannevaihteluille alttiita samassa mddrin kuin ﬁykyﬁénkin-
Uusien, tietotaitoperdisten tuotteiden voidaan edellisestd
poiketen olettaa luovan oman kysyntédnsd. Siis voidaan ajatel-
la, ettd traditionaalisten tuotteiden osalta kansainvdlinen
kysyntd ja kilpailukyky méddrdd tuotannon tason kun taas tie-
totaito-tuotteiden tarjonta luo oman suhdannevaihteluista ja
hitaasta kasvusta riippumattoman kysyntdnsd. Asian ytimend

on ndhtdvd se kuinka nopeasti kyet#ddn tdllaisten tuotteiden

osuutta metsidteollisuutemme kokonaistuotannosta lisddmdidn.

2.3, Innovaatio

Uusien tuotteiden vaatima tietotaito voidaan saavuttaa ainoas-

taan tydrutiinin oppimisen, tydkokemuksen kartuttamisen ja



Kaavio 2. Autonomisen kysynndn pddperiaatteet
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jatkuvan opiskelun avulla. N#in syntyvi innovaatioinformaa-
tio hyddynnetédidn tuotannossa ja suunnittelussa. Lopputuotteet
voidaan jakaa suunnitteluun, patentteihin ja "koviin" tuot-
teisiin. Uudet tuotteet ovat keskipitkdlld aikavidlillidkin
suhteellisen vapaita suhdannevaihteluista. Pitk#114 aika-
vdlilld patenttisuojan asteittain poistuessa niiden herk-

kyys kysynndn vaihteluille kuitenkin kasvaa.

Asian ydin on kuitenkin innovaatioinformaation tuottamisessa.
Tédssd el ole olemassa oikotietd. Se-on tuotettava kotimaassa
opiskelun ja tydkokemuksen kautta. Toinen vaihtoehto on tie-
totaidon ostaminen. T&d116in kuitenkin joudutaan aina tyyty-
middn tavallaan vanhentuneeseen teknologiaan. Karkeasti ajatel-
len tietotaito, suunnittelu aina edelt&dd tuotteen tuottamista.
Tietotaidon kehittymisessd el ole kysymys tdmdn pdivin asias-
ta. Ongelmaa on l&hestyttdvid laajemmalla ndkdkulmalla. Esim.
metsdteollisuudessa on sukupolvien aikana luotu laaja perus-

tietdmys, jota kartuttamalla on tultu nykypdivéidn.

Innovaation syntymistd voidaan ajatella todennédkdisyyden
pohjalta. Mitd suurempi joukko tydskentelee toimialalla,
sitd suurempi on uuden informaation tuotanto. Teollisen val-
lankumouksen jdlkeen Suomen teollisuudessa on metsiteollisuu-
dessa ty6skennelleiden ja siiti elantonsa saaneiden henki-
16iden mé&rd suurin. Juuri siksi t#mi kotimaiseen raaka-
aineeseen tuotantonsa perustava toimiala on erityisen kiin-
nostava. Erityisesti on painotettava sitid, etti uuden in-
formaation tuottamisessa ja tietotaidon syntymisessid on ai-

na kysymys inhimillisestd tydstd ja tydmotivaatiosta.
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2 A Tutkimus- ja kehityspanos

Koko maan taloudellisen ja teollisen kehityksen erddnid mer-

kittdvidnd tekijdnid on tietotaidon ja teknisen kehityksen

osaaminen, silld vain innovaatiokypsd, uusia kilpailukykyi-
sid tuotteita luova talous ja toimiala pystyy kilpailemaan

menestyksellisesti sekd vienti- ettd kotimarkkinoilla.

Tulevaisuudessa riippuvuus muista maista edelleen lisdidntyy
samalla kun kilpailu entisestddn kiristyy. Tdmid kehityssuun-
ta edellyttdd enenevidssd mddrin myds vastaisuudessa uusien
tuotantosuuntien sekid uusien menestyvien tuotteiden kehitti-
mistd ja teknisten parannusten toteuttamista myds tuotanto-

menetelmissi.

1970-1uvun alkupuolella pddsi yritysten tutkimus- ja kehi-
tysty6 suotuisan omarahoitustilanteen johdosta hyvdédn al-
kuun. Kuitenkin vasta viime vuosina on yleisesti tunnustettu
tutkimustydn merkitys. Kansainvdlisesti vertaillen Suomessa
kuitenkin sijoitetaan kokonaisuudessaan melko vdhdn varoja
kehitysty6hén. Mikidli asiaa tarkastellaan yksinomaan yritys-
sektorin kannalta lienee maamme tutkimustoiminta jo l&dhelld
kansainvdlistd keskitasoa, mutta esim. Ruotsin tason ala-
puolella. On kuitenkin mainittava, ettei Suomessa ole erit-
tdin tutkimusintensiivisid aloja. Riskialttiuden vuoksi val-
tiovallan.rooli rahoituksessa on keskeinen ennen kaikkea pie-
nissd ja keskisuurissa yrityksissd. Usein ndmid yritykset ovat

kaikkein innovaatiokykyisimpid joustavuutensa johdosta.
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Tybpanoksen lisidksi on edelld todettu tarvittavan voimakasta
panostamista tutkimus- ja kehitystydhon, jotta saavutettu
kilpailukyky ja kansainvélinen asema kyettdisiin sdilyttdmddn
vastaisuudessakin. Yrityssektorin tutkimuspanoksen nykyistd

tasoa on pyritty valaisemaan asetelmassa 1.

Asetelma 1. Yrityssektorin tutkimushenkilokunta ja -menot vuonna 1979
teollisuudessa, metsdteollisuudessa ja metalliteollisuudessa

Henkilo- Menot meno/henkilo-
kunta 1000 mk kunta, 1000 mk
Metsiteollisuus 1176 102200 86.9
Meta11iteo11isuus**) 4654 466170 100.2
- koneet 1419 165250 116.5
Koko teollisuus 8816 867710 98.4

* Sisd1tdd graafisen alan.
*de
Sisd1tdd metallien perusteollisuuden.

Lihde: Tutkimustoiminta, SVT 1979, Helsinki 1981.

Yrityssektorissa teollisuuden tutkimusmenot olivat keskimdd-
rin henked kohden tarkasteluvuonna 98400 mk. Keskimddrdistd
suuremmat olivat metalliteollisuuden tutkimusmenot lZhinnd
konesektorin osuudesta johtuen. Tdmdn tarkastelun valossa
metsdteollisuuden osuus jdi vaatimattomaksi. On luonnolli-
sesti painotettava metsdteollisuuden kerrannaisvaikutuksia
koneteollisuudessa, muodostavathan sahalaitokset, massalin-
jat ja paperi- sekd kartonkikoneet siitd valtaosan. Kerran-
naisvaikutusten karkeakin arviointi muuttaa asetelman anta-
man kuvan huomattavasti "metsdteollisuusystidvdllisempddn"
suuntaan. Kumulatiivinen tarkastelu tulisi myds korostamaan

metsdteollisuuden asemaa.
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3. JOHTOPAATUKSET

Metsdteollisuudellamme on edessd tilanne, jossa vddrd valin-
ta voi merkitd toimialan ja siten myds koko kansantalouden

toimintaedellytysten olennaista heikkenemisti.

Oikea valinta on panostaa jalostusasteen kohottamiseen ja
tyémotivaatioon, luoda uutta tietotaitoa ja uusia tuotteita

sekd kehittdd tehokkaita tuotantotapoja. Tdssd on koulutus

sekd tutkimus- ettd kehitystyd avainasemassa.

Metsdteollisuutemme on nyt samanfaisessa muwroskaudessa kuin GLiy- fa
muoviteollisuus oL 1950-Luvun alussa. Kukapa olisd si8Loin aavistanut
s4t4 tuottedlden mondpuolisuutia, jota GLfyd jalostava teollLisuus on

kyennyt tuottamaan?
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