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Esipuhe

Vendja on merkittdvimpid kauppakumppaneitamme. Lisédksi maasta on tullut suo-
malaiselle liike-eldmaélle yha houkuttelevampi investointikohde.

Kauppa- ja teollisuusministerion tehtdva on edistdd elinkeinoeldmén toimintaedel-
lytyksid ja yritystemme kansainvélistd kilpailukykyd. Osana titd ty6td ministerio
tilasi Etlatiedolta ja sen venéldiseltd yhteistyokumppanilta Solid Investiltd selvi-
tyksen investointitoiminnasta ja sen edellytyksien kehittymisestd Venajalla. Tut-
kimukselle asetettiin useita tavoitteita: Mikd on Venédjéan investointien timéanhetki-
nen tilanne? Mitka toimialat investoivat? Minne alueellisesti investoinnit keskitty-
vat? Mitka tekijat edistdvat investointeja ja mité esteitd investoinneille on? Liséksi
nousi esille tarve pdivittia tiedot Venéjélle sijoittuneista suomalaisyrityksisti. Pdi-
vitys osoitti, ettd suomalaiset investoinnit Vendjélle ovat arvoltaan huomattavasti
suuremmat kuin tilastot kertovat tdnd paivina.

Yksittdiset sijoitukset ovat tavallisesti suhteellisen pienid, eivétka yritykset rum-
muta niitd julkisuudessa. Yritystoimintaa Vendjilla kehitetdén kuitenkin méaératie-
toisesti ja esimerkiksi voitot sijoitetaan yrityksiin takaisin. Sijoitusten kannatta-
vuutta on parantanut liikketoimintaosaamisen vienti. Suomen maantieteellisen 14-
heisyyden, strategisen sijainnin EU:n ja Venédjdn rajalla ja historiallisten siteiden
tuoman tietimyksen ansiosta suomalaiset yritykset ovat hyvissd asemissa hyddyn-
tdmassd Vendjan mahdollisuuksia. Taitavat sijoitukset ja investoinnit kasvattavat
nopeasti yrityksen arvoa.

Tutkimus antaa hyvén pohjan suomalais-venildisen talouskomission investointi-
tydryhmén tydlle. Vendjan osapuoli tissd yhteistydssd on Vendjin taloudellisen ke-
hityksen ja kaupan ministerio. Lahialueyhteistyon ohella KTM tekee yhteistyotd 11
Vendjan taloudelliselta potentiaalilta merkittdvan alueen kanssa. Yksi tutkimuksen
tuloksista on se, ettd yhad kauempana Suomesta sijaitsevien Vendjan alueiden mer-
kitys kasvaa, ja ettd ndiden alueiden viranomaisilla ja politiikalla on tarked merki-
tys investointien kannalta. Konkreettinen tieto ja tutkimustulokset ovat kayttokel-
poisia alueiden kanssa tehtdvissé yhteisty0ssa.

Kauppa- ja teollisuusministerio kiittda tutkijoita ja ohjausryhmaa tehdysta tyosta.
Helsingissé joulukuussa 2005
Eero Jéantti, kaupallinen neuvos

Kauppa- ja teollisuusministerio
Markkinaosasto
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Tiivistelma

Vendjin seitsemittd vuotta jatkunut taloudellinen kasvu nékyy investointien vield
voimakkaampana kasvuna. Kasvu kdynnistyi vuoden 1998 devalvaatiosta, joka pa-
ransi vendldisten tuottajien kilpailuasemaa. Viime vuosina talouskasvua on edisté-
nyt 6ljyn ja raaka-aineiden korkeat hinnat maailmanmarkkinoilla, mistd Vendja
merkittdvand viejand on hyotynyt. Kolmantena tekijdnd voidaan pitdd Venijin
makrotalouden tervehtymisti ja hallinnon vakautta. Vuosina 1999-2005 Venijan
kokonaistuotanto on kasvanut keskimddrin 6,6 prosenttia ja investoinnit jopa 10
prosenttia vuodessa. Investointien taso on kuitenkin vield alle Neuvostoliiton lop-
puvuosien. Investointien tuottavuus on kuitenkin nyt parempi, koska ne suuntautu-
vat markkinoiden tarpeiden mukaisesti. Vendjdn kansantalouden kestédvd kasvu
vaatisi investointiasteen nousua vield korkeammalle nykyiseltd noin 16 prosentin
tasolta mitattuna investoinneilla kiintedén pddomaan.

Kilpailussa ulkomaisista sijoituksista Vendja kohentaa asemiaan, kun se aiemmin
oli selvisti alisuoriutuja verrattuna esimerkiksi Kiinaan ja Itd-Euroopan maihin.
Vuodesta 1998 vuoteen 2004 ulkomaiset vuotuiset sijoitukset ovat kolminkertais-
tuneet. Vuonna 2004 ulkomaalaiset sijoittivat Venédjélle 32 miljardia euroa. Sijoi-
tuksista 7,3 miljardia euroa oli suoria sijoituksia ja loput lainoja.

Vendjin kiintedn pddoman investoinnit vuonna 2004 olivat 76 miljardia euroa. Eni-
ten investointeja suuntautuu polttoaineteollisuuteen, erityisesti raakadljyn tuotan-
toon. Julkisia varoja on investoitu eniten kuljetusinfrastruktuuriin. Viestinnén in-
vestointeja on kasvattanut matkapuhelin- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen.
My®ds kauppa on saanut osansa investoinneista. Taustalla on perustavanlaatuinen
tuotantorakenteen muutos. Markkinatalouden oloissa palvelut ovat kasvattaneet
kansantuoteosuuttaan suhteessa teollisuuteen, joka sosialistisessa talousjérjestel-
missé asetettiin etusijalle.

Alueellisesti tarkasteltuna investointitoiminta on ollut vilkkainta Venijan taloudel-
lisissa keskuksissa — Moskovassa ja Pietarissa — seké 6ljyn- ja kaasuntuotantoaluil-
la Lansi-Siperiassa, Tatarstanissa ja Baskiiriassa ja viimeaikoina Sahalinilla. Myos
Vendjan ulkomaankaupan kuljetusten solmukohdat Krasnodar Mustanmeren ran-
nalla ja Leningradin alue Suomenlahden pohjukassa ovat péasseet osalliseksi in-
vestoinneista.

Ulkomaiset sijoitukset

Ulkomaiset suorat sijoitukset ovat suuntautuneet 6ljyntuotantoon, tukku- ja vé-
hittdiskauppaan, elintarviketeollisuuteen, kuljetuksiin ja viestintddn. Vendjan ko-
timarkkinat vetdvat nyt my0s teollisuusinvestointeja. Esimerkiksi johtavat auton-
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valmistajat ovat avanneet tehtaansa Venéjille. Alueista johtoasemassa ovat Mos-
kova ja Pietari ympdristdineen sekd 6ljyntuotantoalueet. Taloudellisista keskuksis-
ta investointitoiminta on kuitenkin levidméassi muille Vendjan alueille. Vendjdn 88
alueesta noin 20 on ulkomaalaisten kannalta kiinnostavia. Esimerkiksi Krasnoda-
rissa, Rostovissa ja Omskissa tuotantokustannukset ovat vield edullisia ja alueiden
investointipolitiikka on myonteista.

Venijian maariskin lisdksi sijoittajien on otettava huomioon alueelliset riskit, jotka
ovat suhteellisen suuria useilla alueilla. Riskit my0s vaihtelevat alueittain voimak-
kaasti. Ne liittyvit aluejohdon politiikkaan ja sen pysyvyyteen, tydvoiman, energi-
an ynnd muiden saatavuuteen, logistiikan kehitykseen, paikallistalouden pohjan
kestdvyyteen ja siihen liittyviin sosiaalisiin riskihin sekd mahdollisiin kansallisiin
ja poliittisiin riskeihin (esimerkkind Pohjois-Kaukasuksen alueet).

Alueiden erot investointipotentiaalissa selittdvit kuitenkin riskejd enemmaén sijoi-
tusten suuntautumista. Investointipotentiaali korreloi voimakkaasti alueen koko-
naistuotannon kanssa. Jos alueen tuotantorakenne on vahva, tuotanto kasvaa ja
elintaso (tulotaso asukasta kohti) on korkea, alue myds vetda sijoituksia. Erityisesti
alueet, joilla ennestidin on tuotannon keskittymié vetdvit investointeja, koska niis-
sé yritysten tarvitsemat panokset ovat helpommin saatavilla ja asiakkaita 14hella,
miké alentaa litketoiminnan kustannuksia.

Suurimmat sijoitukset Venédjélle tehdddn suurista kansantalouksista — Saksasta,
Iso-Britanniasta, Yhdysvalloista, Ranskasta, Alankomaista — ja veroparatiiseista
kuten Luxemburgista, Kyprokselta, Neitsytsaarilta, Bahamasaarilta, joista késin
venéldiset sijoittavat takaisin maasta viemidan padomia. Sijoitusten kokonaismaa-
rissd Suomi ei ole isoimpien sijoittajamaiden joukossa, mutta suhteessa kansanta-
louden kokoon ja asukasmédirddn olemme kédrkimaiden joukossa.

Suomalaiset sijoitukset

Suomalaisten yritysten investoinnit Venéjélle ovat kdintyneet voimakkaaseen kas-
vuun kahtena viime vuotena. Yksittéiset sijoitukset ovat suhteellisen pienié, mutta si-
joittavia yrityksid on lukuméérdisesti paljon verrattuna aiempaan. Kun alkuvaiheessa
oleva toiminta saadaan kdyntiin, odotettavissa on liikevaihdon merkittiva kasvu.

Suomalaisyritysten sijoituskanta Venijilld on 1,8 miljardia euroa ja liikevaihto 1,9
miljardia euroa. Yritykset tyollistavét noin 29 600 venéldisti. Pioneerivaiheen in-
vestoinnit — Hartwallin panimo-omistukset, Soneran matkapuhelintoiminta ja Nes-
teen Oljyntuotanto — on jo myyty. Niiden arvo nyt on 3,3 miljardia euroa eli kaksin-
kertainen nykyiseen suomalaiseen sijoituskantaan ndhden.

Suomalaisten sijoitukset ovat suuntautuneet ldhialueille Luoteis-Vendjille ja sen
keskukseen Pietariin sekd Moskovaan ympéristdineen. Sijoitukset ovat kuitenkin
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laajenemassa muualle Keski-Vendjille ja Volgan alueelle. Uralin taakse ja levotto-
malle Pohjois-Kaukasukselle sijoituksia ei vield ole tehty. Kiinan ja muiden Aasian
maiden nopean kasvun takia niitd ldhelld olevat Vendjan alueet ovat muuttumassa
kiinnostaviksi sijoituskohteiksi.

Suomalaisten yritysten sijoitustoiminnassa on ollut selvasti kaksi aaltoa. Ensimmaéises-
sd aallossa olivat pioneerit kuten Stockmann, Sonera, Hartwall ja Fazer. Talla vuosi-
kymmenell4 ja varsinkin kahtena viimeisend vuotena sijoituksia tehneiden yritysten
méérd on kasvanut monikymmenkertaisesti. Sijoittajista erottuu selvésti ainakin kolme
ryhmaéé: 1) paikallisia markkinoita varten sijoittavat elintarviketeollisuuden ja raken-
nusmateriaaliteollisuuden yritykset 2) metséteollisuus, joka ko- koonsa nédhden varo-
vaisilla, mutta kokonaisuutena huomattavilla sijoituksilla etabloituu vapaalle raaka-ai-
nelédhteelle ja 3) teknologiateollisuus (Elcoteq ja PKC Group), joka hyddyntéd rajanta-
kaista edullista tyovoimaa ja vie tuotteet ldheisille EU:n markkinoille.

Uuden aallon suomalaisten kertasijoitukset ovat joitakin poikkeuksia lukuunotta-
matta olleet suhteellisen pienid. Usein rahoitus tulee eri 1dhteisté, eikéd isona oman
padoman sijoituksena. Strategiana on kasvattaa sijoituksia tulorahoituksella. Néisté
syistd tilastot aliarvioivat todellista tilannetta. Riskien valttdmiseksi pyritddn sata-
prosenttiseen omistukseen tai enemmistdomistukseen ja véltetddn tasaomisteisia
yhteisyrityksid. Usein niissd tapauksissa, joissa on ostettu toimivasta yrityksesta
vahemmistéosuus, on tehty optio, joka mahdollistaa myohemmin enemmistéosuu-
den hankkimisen.

Investointitoiminnan puitteet Venéjilla

Investointien puitteet Vendjilla ovat télla vuosikymmenelld kehittyneet huomatta-
vasti paremmiksi kuin mitd ne olivat viime vuosikymmenelld. Maan poliittiset olot
ovat vakiintuneet. Vendjan kansantalouden kasvu ja kuluttajien ostovoiman vah-
vistuminen ovat tehneet Vendjistd houkuttelevan investointi- ja sijoittumiskoh-
teen. Vientitulot ovat kasvattaneet valtion kassaa ja mahdollistaneet ulkomaisen
julkisen velan nopean lyhentdmisen. Tdméa on tehnyt Venijéstd luottokelpoisen
kansainvalisilld markkinoilla, joilta maan yksityinen sektori saa nyt helpommin ra-
hoitusta. Inflaatio ja korkotaso ovat tasaantuneet — Vendjén oloissa — siedettavélle
noin 12—13 prosentin tasolle. Yritykset ovat alkaneet saada investointeihinsa rahoi-
tusta pankkien kautta, kun aiemmin oli turvauduttava tulorahoitukseen. Korko-
tason laskun ohella laina-ajat pitenevét. Rahoitusjarjestelmén ja osakemarkkinoi-
den toiminnassa ja lapindkyvyydessé on kuitenkin vield paljon kehitettavaa.

Lainsdddéanto ja muut yritysten institutionaaliset toimintapuitteet ovat kehittyneet,
mutta kiytdnndssd on vield runsaasti ongelmia, jotka kasvattavat yritysten in-
vestointien ja litketoiminnan kuluja. Monet institutionaaliset tekijit ja kansalli-
sesti asetetut rajoitukset estévét tai haittaavat yritystoiminnan kehittymista ja ulko-
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maalaisten yritysten investointeja. Valtio pitdd monopoleinaan esimerkiksi 6ljyn-
kuljetuksia ja kaasuteollisuutta sekd sdhkonjakelua. Strategisiksi katsotuille aloille
ulkomaalaiset eivit voi sijoittaa. Taloudellisessa mielessd myonteistd on kuitenkin
kiinteistdjen yksityistiminen, koska se mahdollistaa mittavan uuden yritystoimin-
nan. Vendjé ei ole valmis sopimaan investointisuojasta. Suomen kannalta kiped in-
vestointien pullonkaula on toimivan metsélain puuttuminen, joka estdé metséteolli-
suuden suurinvestointeja.

Vendjille sijoittavan on otettava huomioon Venidjian kolmitasoinen hallinto:

. Keskusvalta on voimakas, ja sen késiin on keskittynyt budjettivalta ja
verovarojen kayttd. Valtion tasolla sdddetddn tirkedt lait ja madritelldan
yritysten toimintapuitteet. Vendjan poliittinen johto on tasoittanut ta-
louseldmaén kehitystd, mutta myds osoittanut, ettd silld on keinot puuttua
yritysten ja yrittdjien toimintaan, kuten Jukosin ja Hodorkovskin koh-
talo osoitti.

. Aluetasolla voidaan sdétdd omia investointilakeja etuuksineen ja vaikut-
taa erilaisten lupien ehtoihin ja tehda tai jattaa tekemdttd yritysten toimin-
taan vaikuttavia infrastruktuuri-investointeja. Investointimydnteiselld po-
lititkalla monet alueet ovat saaneet merkittdvid ulkomaisia sijoituksia.

. Kuntien hallinto ei periaatteessa kuulu valtionhallintoon. Se kuitenkin
hallinnoi alueellaan olevaa valtion omaisuutta, maa-alueita ja kiinteisto-
jé. Liséksi se vastaa esimerkiksi vesi- ja jatehuollosta, energiantuotan-
nosta, teistd, rautateistd ja mahdollisesti kaasu- ja sdhkoverkoista. Kes-
keinen ongelma Venéjdlld on yritystoimintaan sopivien, infrastruktuu-
riltaan toimivien tonttien ja kiinteistdjen saatavuus.

Perusriskit investoijien kannalta ovat edelleen lainsddadanndllisid ja poliittisia riske-
ja. Lainsdadannollinen riski liittyy Vendjan lainsdddannon puutteisiin ja sen sovel-
tumattomuuteen markkinatalouden nykytarpeisiin. Investoijien oikeussuoja on
toistaiseksi ollut heikko. Konkurssilainsddddnnon kehittyminen on kuitenkin vé-
hentédnyt laittomia yrityskaappauksia. Maanomistukseen ja tonttien pitkdaikaiseen
vuokraan liittyvd lainsdédéntd on epéselvi, kuten myds luonnonvarojen, esim.
puuvarojen, kiyttooikeuksia koskevat sddnnokset. Aineettomaan omaisuuteen liit-
tyva lainsdddénto ei mahdollista valtion tilauksesta tehtyjen tieteellisten ja teknis-
ten keksintdjen kaupallistamista.

Poliittiset riskit liittyvdt valtion kiristyvddn puuttumiseen elinkeinotoimintaan
useilla aloilla. Télloin syntyy paradoksi: valtio on toistuvasti julistanut keskushal-
linnon kautta kilpailun edellytysten kehitystavoitetta Vendjan markkinataloudessa.
Kéaytanndssé valtio voi toimia aivan vastakkaiseen suuntaan. Liséksi edelleen suuri
ongelman on viranomaisten laaja korruptio.
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Veniliisten tutkijoiden suosituksia sijoittajille

Srategisten investoijien on panostettava niitd kiinnostavan sektorin tilanteen seu-
rantaan. Jatkuvasta uudistuksesta johtuen tilanne eri toimialoilla muuttuu nopeasti.
Aloilla, joille yksityisilld investoijilla — mukaan lukien ulkomaalaiset — ei ole ollut
kaytdnnossd padsyd, uusien lakien tai periaatteellisten poliittisten paéatosten myotéd
saattaa dkkid avautua suuret markkinat merkittavine mahdollisuuksineen.

Samalla on tirked muistaa, ettd Venijélld on jo olemassa joukko merkittdvid pai-
kallisia institutionaalisia investoijia, jotka tehokkaasti etabloituvat kannattavimpiin
ja kauaskantoisimpiin markkinasegmentteihin. Kilpaillakseen menestyksellisesti
ulkomaisten investoijien on etukéteen varmistettava lisndolonsa Venijilla ja sol-
mittava suhteita paikallisiin poliitikoihin ja liitke-eldmaan.

Useiden alueiden ulkomaisille sijoittajille tarjoamia mahdollisuuksia vield aliarvi-
oidaan. Niiden kulutuspotentiaali voi olla huomattavasti virallista suurempi, tai ne
sijaitsevat ldhelld suuria kulutuskeskuksia. Parhaita esimerkkeja tillaisista alueista
ovat Kalugan ja Novgorodin alueet, jotka jo ovat vakuuttaneet ulkomaiset sijoitta-
jat. Lisdksi ulkomaisten investoijien on syyté tarkkailla erdiden potentiaalisten alu-
eiden kehitystd. Novosibirsk on yksi Vendjan suurimmista kaupungeista, Siperian
aluepiirin hallintokeskus sekd kolmanneksi suurin tieteen ja tutkimuksen keskus.
Rostovin alue on Eteldisen federaatiopiirin hallintokeskus, jossa on kehittynytté
teollisuutta ja maataloutta.

Pitkéaikaisen strategian kannalta vihemmistoosakkuus ja yhteisyritykset ovat hei-
koimmat omistusmuodot. Néihin osallistumismuotoihin liittyvét useimmat epéon-
nistuneet hankkeet tai sellaiset hankkeet, joiden toteutusmuoto oli vaihdettava
suunniteltua aikaisemmin. Yhteisyritysten toiminnan kompastuskivi on usein ve-
néldisten ja ulkomaisten litkekumppanien vélinen ristiriita sellaisista kysymyksistad
kuten vero-optimointi, laadunvalvonta ja pdétosten soveltamisen joustavuus.

Vendliiselté liikekumppanilta ei kannata odottaa ainakaan heti l&nsimaisia vaati-
muksia vastaavan johtamistaidon taikka laadun, ldhinna ulkoisia, tunnusmerkkejé.
Siihen kykenevié yrityksid Vendjdlld on vain muutama, ja ne maksavat suhteetto-
man paljon. Tarkein, mihin kannattaa kiinnittdd huomiota, on johdon valmius ottaa
kayttoon naitd laatustandardeja, kyky suunnitella muutoksia ja tulosten nopea
saavutettavuus.

Suomalaiset yritykset voivat EU-maista parhaiten hyddyntdd EU:n ja Vendjan kus-
tannusrajaa. Pietarin ja Leningradin alueen liséksi on syyté tutkia nykyistd parem-
min Muurmanskin, Karjalan ja Pihkovan alueiden tarjoamat mahdollisuudet ali-
hankinnassa ja toiminnan sijoittumisessa.
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1 Johdanto

Vendji on saanut suhteettoman vahan ulkomaisia investointeja, vaikka maalla on
hallussaan suurimmat luonnonvarat, 11,5 prosenttia maapallon maa-alasta, ja sen
145 miljoonaisen vdeston ostovoima kasvaa nopeasti. Lisdksi Venijélld on kan-
sainvilisessé katsannossa merkittiva teollisuuden ja innovaatiotoiminnan perinne,
kattava koulutusjarjestelméd ja tiheimmin asutuilla alueilla kohtuullinen in-
frastruktuuri.

Vuonna 2003 ulkomaisten suorien sijoitusten kanta oli Venijélld 46,4 miljardia eu-
roa eli samaa tasoa kuin esimerkiksi Puolan (46,1 miljardia euroa) ja Portugalin
(47,3) sekd Suomen saamat (41 miljardia euroa) saamat suorat sijoitukset. Parhai-
ten kilpailussa suorista sijoituksista menestyy Yhdysvallat 1 374 miljardin euron
sijoituskannalla. Kiinan saamat suorat sijoitukset olivat kymmenkertaiset Vendjaan
ndhden eli 443 miljardia euroa, jolla se kilpailee Euroopan Unionin johtavien mai-
den Yhdistyneiden Kuningaskuntien (594 miljardia euroa), Saksan (481) ja Rans-
kan (383 miljardia euroa) kanssa. Yllattdvaa kylld Intian saamien sijoitusten kanta
ei ole kuin 27,3 miljardia euroa eli huomattavasti pienempi kuin Venijan. (Wolrd
Investment Report 2004, Yhdistyneet Kansakunnat)

Vuonna 2004 Venéjan omien tilastojen mukaan suorien sijoitusten virta maahan oli
7,3 miljardia euroa. Pddosa — 23,9 miljardia euroa — maan saamista muista ulkomai-
sista sijoituksista on lainoja. Portfoliosijoituksia eli tavallisia osakesdéstdjien sijoi-
tuksia Vendjille tehtiin vain 259 miljoonaa euroa. Yhteensd ulkomaalaiset sijoitti-
vat Vendjélle 31,3 miljardia euroa vuonna 2004. Seké suorat sijoitukset ettd ulko-
maalaisten kokonaissijoitukset ovat suhteellisen voimakkaassa kasvussa. Samaan
aikaan kansainvilisten sijoittajien keskuudessa tehdyt kyselyt ennakoivat, ettd
Vendji on noussut kiinnostavimpien sijoituskohteiden joukkoon.

Suomen ulkomaankauppa Venijian kanssa on vilkasta. Vuonna 2005 Venija nousi
joinakin kuukausina jo suurimmaksi kauppakumppaniksi seké viennissé ettd tuon-
nissa ohi Saksan ja Ruotsin. Kauppavaihtomme ylittdd huomattavasti sen tason,
jolla kansainvilisen kaupan mallilaskelmien mukaan sen pitdisi olla. Samaa ei voi
sanoa investoinneista, jos luotamme tilastojen antamaan kuvaan Suomen inves-
toinneista Vendjille. Mallilaskelmien mukaan, ottaen huomioon maiden kansanta-
louksien koon, asukasluvun ja naapuruuden, Suomen sijoitukset ja investoinnit
Venijille ovat aivan liian pienet — samoin kuin Venédjén sijoitukset Suomeen.

Suomalaisten yritysten suorien sijoitusten kanta vuonna 2004 Venijélld oli 499
miljoonaa euroa Suomen Pankin tilaston mukaan. Tdmé on vain 0,85 prosenttia
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kaikista Suomen suorista sijoituksista ulkomaille. Suora sijoitus on sellainen, jossa
ostetusta yrityksestd omistetaan vahintddn 10 prosenttia, ja sijoitus on tehty Suo-
mesta. My0s yrityksiin takaisin sijoitetut voitot lasketaan suoriksi sijoituksiksi.
Néamé Suomen Pankin tilastoimat yritykset suomalaisella omistusosuudella tyollis-
tivét 8 367 henkil6d (2,5 prosenttia ulkomaisesta ty6llisyydestd) ja hankkivat liike-
vaihtoa 964 miljoonaa euroa (0,8 prosenttia ulkomaisesta liikevaihdosta).

Ulkomaille tehtyjen sijoitusten tilastoluvuissa on merkittdvié eroja, jotka osittain
johtuvat erilaisista laskutavoista ja osittain siité, etti kaikkia yrityksié ei saada tilas-
tojen piiriin. Elinkeinoeldmin Keskusliiton edeltdjan Teollisuuden ja Tyodantajain
(TT) selvityksen mukaan yksinomaan teollista toimintaa harjoittavien jasenyritys-
ten kumulatiiviset investoinnit Vendjélle olivat 1 406 miljoonaa euroa jo vuonna
2002. Tiedustelussa kysyttiin yritysten investointien kokonaisméarad. Tama kattaa
my0s muualta kuin Suomesta saadun investointirahoituksen — esimerkiksi ulko-
maisten tytiaryhtididen kautta tehdyt sijoitukset sekd ulkomaisilta (mukaan lukien
vendldiset) ja kansainvalisiltd rahoituslaitoksilta saadun rahoituksen. TT:n jése-
nyritykset tyollistivét 13 923 ihmistd, miké oli nelinkertainen maard vuoden 1997
lukuihin verrattuna, jolloin ne Venijilla ty6llistivét 3 488 henkilod. Henkilokunta-
luvuissa ei ole otettu huomioon suomalaista omistusosuutta kuten Suomen Pankin
luvuissa, vaan ne kertovat yritysten henkiloston kokonaismééran Toisaalta TT:n ti-
lastoihin sisdltyy vain teollisuusyrityksid, ei esimerkiksi palvelualojen yrityksia.
Yrityksiltd kysyttiin myos investointien kasvua vuoteen 2007 mennessé. Investoin-
tien arvioitiin kasvavan 10—15 prosenttia vuodessa. Investointien kokonaisméaarak-
si selvitys ennakoi noin runsasta 2,5 miljardia euroa vuonna 2007.

Suomalaisyritysten kiinnostus Venéjéan on kasvanut merkittévisti kahden viimei-
sen vuoden aikana. Tamé ilmenee investoinneista kertovista uutisista ja yritysten
tiedotteista, joista monissa Vendjd ndhdaén tulevaisuuden strategiseksi painopiste-
alueeksi. Liitteessé 1 on pyritty julkisiin ldhteisiin perustuen mahdollisimman kat-
tavasti tilastoimaan suomalaisten yritysten sijoituksia Vendjélle. Liitteessé esite-
tddn arviot yritysten toiminnan laajuudesta mitattuna sijoitetun omaisuuden arvol-
la, liikevaihdolla ja tyontekijamaérilla.

Kirja keskittyy varsinaisesti kuitenkin investointitoimintaan Vendjilld yleensa.
Kirja antaa tietoa Venijin investoinneista kattavasti toimialoittain ja alueittain.
Samalla esitetddn tietoja ulkomaalaisten yritysten sijoituksista. Ne kertovat, mille
aloille ulkomaalaisten on Vendjalla mahdollista ja kannattavaa sijoittaa sekd mitka
Vendjén alueet on valittu sijoituskohteiksi. Alueellisessa tarkastelussa esitetéédn ar-
viot eri alueiden riskeisté ja toisaalta investointipotentiaalista. Investointiedelly-
tyksistd merkittdva osa johtuu institutionaalisista olosuhteista — lainsdddannosta,
sen toimeenpanosta, hallinnon toimivuudesta ja harjoitetusta politiikasta. Myos
ndisté asioista kirja sisdltdé runsaasti tietoa.
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Kirjassa on paljon esimerkkejé ja tapausselostuksia ulkomaalaisten yritysten Vena-
jélla tekemistd yritysostoista, investoinneista sekd yleensd strategiasta Vendjin
markkinoiden valtauksessa tai venéldisen osaamisen, raaka-aineiden ja muiden
tuotannontekijéiden hyddyntdmisessd maailmanlaajuisessa kilpailussa. Niissé ta-
pausselostuksissa projektin venéldiset tutkijat ovat hyddynténeet runsaasti koke-
mustaan suomalaisten ja muiden ldnsimaisten yritysten konsultoinnista niiden si-
joittuessa Vendjélle. Tapausselostuksia lukiessa on syytd huomioida, ettd ne kuvaa-
vat valtaosin myoOnteisid tapauksia. Rinnalle tarvittaisiin tietysti myds selostuksia
epaonnistuneista yrityksistd etabloitua Venédjélle. Ne olisivat opettavaisia, koska
niissd todelliset esteet ja toisaalta omatkin puutteet paljastuvat. Valitettavasti epa-
onnistumisista tietoa ei ole yhtéd hyvin satavilla kuin onnistumisista.

Tutkimuksen luvussa 2 annetaan yleiskuva Venéjén makrotalouden seké investoin-
tien kehityksestd ja ulkomaalaisista investoinneista Vendgjdlle. Luvun on kirjoitta-
nut padosin taloustieteiliji Dmitry Sutyrin. Luvussa 3 lakiasiantuntija Danil Smir-
nyagin tarkastelee ulkomaalaisten investointien oikeudellisia ja institutionaalisia
puitteita. Luvussa 4 tarkastellaan investointeja toimialoittain. Sen kirjoittamiseen
ovat osallistuneet Sergey Boltramovich, Hannu Hernesniemi, Nikita Lisitsin ja
Dmitry Sutyrin. Luvun 5 alueelliset tarkastelut on tehnyt talousmaantieteilija Ser-
gey Boltamovits. Hén ja taloustieteilija Pavel Filippov ovat kirjoittaneet luvun 6,
jossa pyritddn antamaan suosituksia ulkomaalaisille yrityksille niiden sijoittuessa
Vendjélle. Johdannon kirjaamisesta vastasi Etlatiedon tutkimusjohtaja Hannu Her-
nesniemi. Han ja Filippov editoivat tutkimuksen lopulliseen muotoon. Merkittdva
rooli tutkimuksen ohjauksessa ja tutkijoiden tekstien kommentoinnissa oli Grigori
Dudarevilla, jonka johtamaan Solid Investin tutkimusryhméén venéléiset tutkijat
kuuluvat. Ka&nnostyon vendjinkielestd suomenkielelle teki Alina Kapelian.

Tutkimuksessa on muutettu ruplaméiriiset luvut euroiksi: Samoin on tehty myos
dollarimdiréisille luvuille taulukoissa ja kuvioissa. Tavoitteena on helpottaa euroi-
hin tottunutta lukijaa. Kéytetyt valuuttakurssit on raportoitu liitteessé 2.

Tutkimuksen on tilannut ja sen julkaisee kauppa- ja teollisuusministerid. Projektin
vetovastuu ministeridssé oli kaupallinen neuvos Eero Jantilld. Tutkimusryhmén
tyotéd johti Etlatiedon tutkimusjohtaja Hannu Hernesniemi. Tutkimuksen ohjaus-
ryhmi kokoontui kaksi kertaa antamaan 1dhtétietoja ja kommentoimaan tutkimus-
tuloksia. Tutkijat kuitenkin vastaavat tuloksista. Ohjausryhmén ty6hon osallistui-
vat Eero Jantti (KTM), Markku Aaltonen (Rakennusteollisuus RT ry), Hannu
Arhinmaki (Finpro), Maaret Heiskari (Sitra), Jorma Jokinen (Finpro), Pekko Koho-
nen (Sitra), Teuvo Laaksonen (Metso), Timo Laukkanen (EK), Kauko Parviainen
(StoraEnso) ja Mirja Tirri (Suomalais-venéldinen kauppakamari). Kiitimme oh-
jausryhmén jdsenid aktiivisesta panoksesta ja arvokkaista kommenteista.
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2 Veniajan talouden kehitys ja
investoinnit

2.1 Venijan makrotaloudellinen tilanne

Russia Rebounds eli Veniji palauttaa menetettyjd asemiaan. Télld otsikolla Kan-
sainvélinen valuuttarahasto IMF jérjesti 11.12.2004 Vendjin talouden kehitys-
trendeille ja kehitysndkymille omistetun talousfoorumin. Myonteiselle arviolle
Vendjin taloudesta on selvésti aihetta.

Markkinatalouteen suuntaavien uudistusten alkuvaiheessa Vendjan talous romahti.
Vuosien 1992 ja 1998 vilillda BKT laski yli kolmanneksella, teollisuustuotanto su-
pistui 40 prosenttia ja investoinnit romahtivat yli 60 prosenttia. (Kuva 1) Venijin
huonon talouskehityksen erds keskeinen seuraus oli elokuussa 1998 tapahtunut
ruplan devalvaatio. Samalla julistettiin 90 pdivéksi niin sanottu defaulti eli valtion
laina- ynnd muiden rahoitussitoumusten mukaan lukien ulkomaisen velan korkojen
ja lyhennysten maksu keskeytettiin.
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Kuva 1. BKT:n, teollisuustuotannon ja investointien kehitys vuosina 1992—1998,
vuosi 1992 = 100 (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat)

Vuodesta 1999 alkaen Venijén taloudellinen tilanne alkoi parantua. Viime vuosien
aikana BKT:n vuotuinen kasvu on ollut noin 7 prosenttia. Nopea kasvu on ensisijai-
sesti johtunut teollisuustuotannon kasvusta. Vuosina 1999-2004 teollisuustuotanto
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kasvoi yhteensé 56 prosenttia. Toinen nopeasti kasvava talouden ala on ollut raken-
taminen. Kuuden viime vuoden aikana sen volyymi on kasvanut 68 prosenttia
(Kuva 2).

Kuten kriisid edeltdneessd tilanteessa, Vendjan ulkomaankauppa on kehittynyt
myonteisesti myos vuoden 1998 jilkeen. Tarkeimmét muutokset ovat liittyneet
tuontia ja vientid edistdviin perustekijoihin. Tavaraviennin kasvu vuoteen 1998
saakka perustui ladhinnd maan epidvakaaseen taloudelliseen tilanteeseen ja toisaalta
kotimarkkinoiden korkeaan inflaatioon ja maksukykyisen kysynnidn puutteeseen.
Naissé olosuhteissa ulkomaankaupasta saatavat tulot olivat ainoa varma kéteisen
rahan ldhde. Merkittdvin tuontia edistdva tekijd tdnd aikana oli kulutustavaroiden ja
elintarvikkeiden puute ja toiseksi tirkein kotimaisten tavaroiden huono kilpailu-
kyky. Vuodesta 1999 alkaen ndiden tekijoiden vaikutus alkoi véhentya.
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Kuva 2. Vendjin BKT:n ja pddtoimialojen tuotannon kasvu vuosina
1999— 2004, vuosi 1998 = 100 (Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat)

Viimeisen viiden vuoden aikana viennin kasvu on perustunut lahinné tarkeimpien
vientitavaroiden, mineraaliraaka-aineiden sekd metallien ja metallituotteiden hin-
tojen kallistumiseen. Vendjin vientidljyn peruslaadun eli Uralsin hinta nousi 60
prosenttia vuosina 1999-2003. Kaasun ja vérimetallien maailmanmarkkinoiden
suhdanne on myds viime vuosina ollut myonteinen. Vienti Venijéltd kasvaa 1&hin-
né tuotannon kasvun mydtd. Tuotannon kasvun puolestaan on mahdollistanut in-
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vestointitavaroiden, koneiden ja laitteiden seké kuljetusvélineiden, tuonti. Vuosina
1999-2004 Venéjin viennin arvo kasvoi 108 prosenttia eli 70,9 miljardista eurosta
aina 147,5 miljardiin euroon. Tuonti on kasvanut 109 prosenttia eli 37,1 miljardista
eurosta 77,4 miljardiin euroon.

Merkittdvid muutoksia on tapahtunut myos valtiontaloudessa. Velkojen vihenté-
miseen tdhdénnyt hallituksen linja on tuonut tuloksia. Venijin velkataakka suh-
teessa BKT:seen on laskenut merkittévésti. Vuonna 1999 valtion kokonaisvelka oli
yli 100 prosenttia BKT:stéd ja yksin valtion ulkomaiset velat olivat 90 prosenttia
BKT:std. Valtion velka suhteessa BKT:seen mukaan lukien myos ulkomaan velka
supistui vuoteen 2004 mennessi neljanteen osaan (Kuva 3).
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Kuva 3. Vendjdn valtion kokonaisvelka ja ulkomaanvelka suhteessa BKT:een
(Lihde: Valtiovarainministerion ja Vendjdn keskuspankin virallisten tietojen mu-
kaan lasketut arvot)

Samalla on tapahtunut muutos Venijian ulkomaisten velkojen rakenteessa, nimit-
tdin valtion velan osuus valuuttamiérdisestd ulkomaan kokonaisvelasta on supistu-
nut. Vuonna 1999 Venéjéan 167 miljardin euron ulkomaisista veloista valtion, aluei-
den ja Venijén keskuspankin osuus oli 89 prosenttia. Vuoden 2005 maaliskuussa
167,7 miljardin euron kokonaisveloista valtion, keskuspankin ja alueiden osuus oli
endd 45,5 prosenttia ja yksityisen sektorin osuus oli kasvanut 54,5 prosenttiin.
Yksityisen sektorin kasvava lainanotto kansainvilisilld rahoitusmarkkinoilla on
my®s osoitus Vendjan paremmasta makrotalouden tilasta'.

1 Samanaikaisesti Vendjin keskuspankin kulta- ja valuuttavaranto on kasvanut nopeasti. Vuoden 1999
lopussa Vendjin kansainviliset varannot olivat 12 miljardia euroa. Kesédkuun 2005 loppuun mennes-
sé varannot olivat kymmenkertaistuneet ja olivat 125 miljardia euroa.
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Yli puolet julkisesta velasta on Neuvostoliitolta periytynyttd velkaa. Maaliskuussa
2005 Venijan julkinen ulkomaanvelka oli 76,4 miljardia euroa, josta entisen Neu-
vostoliiton velat olivat 40,4 miljardia euroa. Vendjan valtio sopi Pariisin klubin
kanssa, ettd se maksaa vuoden 2005 kuluessa kolmanneksen tisti velasta takaisin.
Velanmaksuun kéytetdéin 6ljyrahaston varoja. Vuoden 2005 alussa Vendja maksoi
ennenaikaisesti 3,3 miljardin dollarin loppuerdn velastaan Kansainvéliselle va-
luuttarahastolle.

Viime vuosien nopeaan talouden kasvuun on liittynyt inflaatiovauhdin hidastumi-
nen. Vuonna 1999 tuottajahintaindeksi nousi 67 prosenttia ja kuluttajahintaindeksi
36 prosenttia edelliseen vuoteen ndhden. Vuonna 2003 tuottajahintaindeksin nou-
suvauhti oli endé 13 prosenttia ja kuluttajahintaindeksin 12 prosenttia. Kyseisend
ajanjaksona Vendjdn keskuspankin jilleenrahoituskorko laski 60 prosentista aina
16 prosenttiin. Vuonna 2004 teollisuuden tuottajahintaindeksi kuitenkin kadantyi
huolestuttavaan 28 prosentin nousuvauhtiin. Kuluttajahintojen inflaatiovauhti hi-
dastui edelleen 12 prosenttiin ja keskuspankin korko laski 13 prosenttiin.
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Kuva 4. Vendjdn kuluttaja- ja tuottajahintojen muutokset sekd keskuspankin vii-
tekorko vuoden lopussa (Ldihde: Vendjdn tilastopalvelun ja keskuspankin tiedot,
Rosstat)

Mydnteiset trendit valtiontaloudessa sekad inflaation supistuminen nostivat luotta-
musta Vendjdn valuuttaan. Ruplan virallinen kurssi on pysynyt melko vakaana suh-
teessa Yhdysvaltain dollariin. Vuonna 1999 ruplan keskikurssi oli 25 ruplaa dolla-
rilta. Vuonna 2003 yhdesté dollarista maksettiin keskimédrin 31 ruplaa ja vuoden
2005 ensimmadiselld neljannekselld 28 ruplaa.
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Useampien asiantuntijoiden mukaan viimeisen kuuden vuoden Vendjdn talouden
hyvéa kehitys on johtunut ensinnékin tdrkeimpien vientituotteiden korkeista hin-
noista sekd vuoden 1998 kriisin aiheuttamasta ruplan devalvaatiosta. Pitemmén
paille Vendjén talouden vakaa ja kestiva kasvu ei voi perustua 6ljyhintoihin. Myos
ruplan devalvaation myonteiset vaikutukset ovat jo ldhes olemattomia. Hallituksen
esittdimén BKT:n kaksinkertaistumistavoitteen saavuttamiseksi Vendjin on etsit-
tdva uusi perusta talouden kasvulle.

Yritysten investointihalukkuus on talouden kehityksen tarkeimpié tekijoitad. Vii-
meisten kuuden vuoden aikana seké kiinteiden investointien ettd muiden Venijan
talouden kuvaajien kehitys on ollut myonteisti. Investoinnit ovat kyseisend ajan-
jaksona kasvaneet keskimaérin l&hes 10 prosenttia vuodessa, miké ylittdd BKT:n
kasvuvauhdin yli 30 prosentilla. On kuitenkin liian aikaista puhua investoinneista
merkittdvani talouden kasvun edistdjani. BKT:n trendi verrattuna investointeihin
paljastaa pidemmalld tarkasteluvélilld BKT:n ja investointien kehityksen olevan
télld hetkelld epdsuhteessa keskendén. Johtuen investointien nopeasta laskusta vuo-
sina 1992-1998, investoinnit kiintedén pddomaan olivat vasta 69 prosenttia vuoden
1992 tasosta. Vendjan BKT:n arvo oli 98 prosenttia vuoden 1992 tasosta (Kuva 5).

Toisaalta vertailu vuoteen 1992 antaa osittain vadran kuvan tilanteesta. Neuvosto-
liitto oli romahtanut, mutta sen investointitoiminta oli vield kdynnissi. Investoin-
tien tehokkuus oli kuitenkin huomattavasti alhaisempi kuin nyt, jolloin investoinnit
tehddan markkinatalouden perustein ja niistd saadaan huomattavasti enemmén
tuottoa. Tamai vaihe on tavallaan korjausvaihde, jossa investointien tuottoaste on
korkea. Pitemmalld ajalla investointien rajatuotto pakosta laskee.
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Kuva 5. BKT:n ja investointien kehitys vuosina 1992—2004, vuosi 1992 = 100
(Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)
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Jotta investointien kehitystd voitaisiin arvioida objektiivisesti 1998 kriisin jélkeise-
nd ajanjaksona, sitd olisi verrattava investointien kehitykseen muissa siirtymaéta-
lousmaissa. Kyseeseen tulevat ensisijaisesti [td-Euroopan maat sekd [VY-maat.

Vendjé sijoittui kymmenenneksi vertailtaessa kansantuloa asukasta kohti Ité-
Euroopan maissa vuosina 1998-2002. Tén4 ajanjaksona kiinteén pddoman brutto-
muodostuksen eli bruttoinvestointien osuus BKT:std Vendjén taloudessa oli pienin
verrattuna alueen kymmeneen vauraampaan maahan. Vendjilla bruttoinvestoinnit
olivat 18 prosenttia BKT:std, Slovakiassa suhde oli jopa 31 prosenttia ja esimer-
kiksi Virossa 28 prosenttia ja Sloveniassa 25 prosenttia (Kuva 6).

Slovakia
TSekki
Viro
Unkari
Latvia
Slovenia
Puola
Kroatia
Liettua

Venaja

10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35 %

Kuva 6. Kymmenen Itd-Euroopan maan kiintedin péddoman bruttoinvestointien
osuus BKT:std keskimddrin vuosina 1998—2002 (Lihde: Maailmapankin tiedot)

Vaikka Vendjan taloudessa onkin viime vuosina tapahtunut investointihalukkuu-
den merkittidva kasvu, tilanne muuttuu kuitenkin hyvin hitaasti. Vuoden 2002 tilas-
tojen mukaan Veniji on noussut vasta yhdeksinnelle sijalle ohi Puolan, silld Puo-
lan taloudessa on viime vuosina ilmennyt pysyva bruttoinvestointien supistumisen
trendi. Vield selvemmin erot ndkyviét, jos bruttoinvestointien maaraé lasketaan asu-
kasta kohti. Kyseisend ajanjaksona keskimiirdinen vuotuinen bruttoinvestointi
asukasta kohti Vendjilld oli 364 euroa, kun Virossa se oli 1 163 euroa, Slovakiassa
1 224 euroa ja Sloveniassa 2 610 euroa.
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Taulukko 1. IVY-maiden bruttoinvestointien osuus BKT:std vuosina 1998-2002

(Léhde: Maailmanpankin tiedot)

Keskiarvo wv. 1998-2000 2001-2002
1998-2002 Keskimaarainen | Sija |Keskimaarainen |Sija
% BKT:sta arvo % BKT:sta arvo % BKT:sta
1 Turkmenistan 39,8 % 43,7 % 1 34,0 % 1
2 Azerbaidzan 26,8 % 26,7 % 2 27,0 % 2
3 Valko-Vengja 24,4 % 25,3 % 3 23,0 % 4
4 Moldova 23,2 % 24,3 % 4 21,5 % 5
5 Kazakstan 212 % 17,3 % 10 27,0 % 3
6 Georgia 20,2 % 19,7 % 6 21,0 % 7
7 Ukraina 20,0 % 19,7 % 5 20,5 % 8
8 Tadzikistan 19,8 % 19,3 % 7 20,5 % 9
9 Armenia 19,4 % 18,7 % 8 20,5 % 10
10 Vengja 18,4 % 16,3 % 11 21,5 % 6
11 Kirgisia 18,0 % 17,7 % 9 18,5 % 12
12 Uzbekistan 17,6 % 16,3 % 12 19,5 % 1
IVY-maiden keskeisessé bruttoinvestointien suuruusvertailussa vuosina 1998-2002

Veniji ei myoskadn ole johtoasemissa, vaan vasta 10. sijalla. Vendjén talouden in-
vestoinnit ovat kuitenkin selvésti kasvussa. Kun vuosina 1998-2000 Venija oli
vasta 11., vuosina 2001-2002 maa siirtyi jo kuudennelle sijalle [VY-maiden ver-
tailussa. Tdmin ajanjakson kiinteiden investointien bruttomuodostuksen osuus

BKT:std oli 21,5 prosenttia. (Taulukko 1)

Vertailun tulokset osoittavat melko selvdsti Venijin investointien olevan

vield

riittdmattomid. On kuitenkin oltava hyvin varovainen tehtdessd johtopaatoksia
Venijin talouden kehityksesta pelkkien virallisten tilastojen pohjalta. Arviointia

hankaloittaa Vendjin talouden huomattava epévirallinen harmaa sektori.
tyistarkastelu 1)

Erityistarkastelu 1. Veniijin harmaa talous

Venijén talouden vaikeimpia ongelmia on harmaan talouden suuruus. Useam-
pien yritysten luottamuksen puute suhteessa valtioon, markkinasuhteiden kri-
minalisoituminen, valtion institutionaalinen heikkous ja tehottomuus ovat
padsyitd harmaan talouden nopealle kasvulle. Harmaan talouden tilastointi on
vaikeaa. Erdiden asiantuntijoiden mukaan Vendjin todellinen BKT, kun ote-
taan huomioon sellaiset tekijét kuten laiton liiketoiminta, varastaminen ja ve-
ronkierto, ylittdd viralliset tilastot kaksinkertaisesti.

Harmaan talouden laajuuden arviointiin voidaan kiyttia seuraavia kriteereiti:

(Eri-




24

. talouden niin sanottu dollarisaation aste
o talouden monetarisaation taso

. kéteisen rahan osuus maksuliikenteessa
. verojen perinnin tehokkuus.

Venidjén talouden dollarisoituminen ilmenee ensinnékin vapaasti vaihdetta-
van valuutan, pddosin Yhdysvaltain dollarien, kiyttond Venijin Federaation
alueella. Valuuttaméairdiset talletukset sekd véeston kateiset dollarivarat, jot-
ka ovat arviolta noin 50 miljardia dollaria, ylittdvét yhteensd kéteisten ruplien
madran (M2). Huolimatta siitd, ettd viime vuosina kyseinen ero on supistunut,
Vendjan valtiovarainjirjestelmin riippumattomuus rahoituksen suhteen on
edelleen hyvin heikko.

Monetarisaation tason kannalta eli raha-aggregaatin M2 suhteessa BKT:n
vuotuiseen volyymiin Vendji on kansainvélisessé vertailussa viimeisten jou-
kossa. Monetarisaation taso ei ylitd edes 20 prosenttia BKT:sta, kun se teolli-
suusmaissa on 80—100 prosenttia. TAma osoittaa, ettd Vendjan taloudesta val-
tava osa toimii rahoitus- ja pankkijirjestelmin ulkopuolella.

My®6s kiteisen rahan osuus maksulitkenteestd ylittdd Vendjilla kehittyneiden
talouksien tason. Yli kolmannes Venédjdn taloudessa liikkuvasta rahasta koos-
tuu seteleista ja kolikoista. Vendjalla kateiselld hankitaan autoja ja asuntoja.
Kateisen rahan osuuden supistuminen sekd nykyaikaisten maksuvélineiden —
kuten sdhkdisten maksuvilineiden — kéyttdonotto tapahtuu hyvin hitaasti.
Merkittdvd osa maksuista suoritetaan lisdksi dollareissa, mikéd on osa dolla-
risaatiokehitysta.

Edelld luetelluista tekijoistd tuloksena on Vendjdn verojérjestelméin tehotto-
muus. Todellinen verojen perinti on arviolta 60 prosenttia potentiaalisesta ve-
rokertymaésta eli 1dhes puolet Venijén veroista ja maksuista jad kerddmatta.
Tilanne johtuu paitsi laajasta rekisterdiméattomasté harmaasta sektorista myds
useampien verojen taloudellisesta epdmielekkyydestd, venéldisen verojarjes-
telmén monimutkaisuudesta sekd veronkierron todellisen seuraamusuhan
puutteesta. Tuloksena on kaikkialle levinnyt puolilaiton verojen optimointi
seké offshore-ratkaisujen kaytto.

On siis syytd ottaa huomioon, ettd Vendjén viralliset tilastot eivét heijasta to-
dellista taloudellista tilannetta. Monet merkittédvét talousmittarit kuten tulot
asukasta kohti, sddstdjen taso, yritysten tuottavuus ja niin edelleen ovat viral-
lisissa tilastoissa liian pienid. Vendjén talouden laillisen sektorin avulla voi-
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daan kuitenkin tehdd johtopdatoksid Vendjan talouden yleisistd kehitystren-
deistd, olettaen harmaan talouden laajuuden pysyvéin ennallaan.

Vendjin talouden tilanne on vuodesta 1999 selvisti kohentunut. Kehityksestd huo-
limatta taloudessa ei kuitenkaan ole vield tapahtunut perustavanlaatuista muutosta.
Témaé johtuu ensisijaisesti viimeisen kuuden vuoden taloudellisen kasvun peruste-
kijoiden viliaikaisesta luonteesta. Vendjén talouden jatkokehitystd uhkaavat perus-
ongelmat ovat edelleen ratkaisematta. Muun muassa paddomasijoitusten médra on
edelleen hyvin pieni. Lahivuosien talouskehityksen tulee perustua investointiha-
lukkuuden kasvuun ja talouden rakennemuutokseen.

2.2 Paaomasijoitukset Venajilla

Kayttoomaisuuden kuluminen on yksi Vendjén talouden ongelmista. Erdiden ar-
vioiden mukaan kiyttdomaisuuden kulumisaste on Venéjilld jopa 80 prosenttia.
Kulumisasteella tarkoitetaan sitd osaa yrityksen pddomakannasta, joka on teknises-
ti kulunut tai kdynyt taloudellisesti kannattamattomaksi, mutta jota vendldisessa
kirjanpitojarjestelmassa silti pidetdén yritysten taseissa. Tadstd johtuen padomasijoi-
tusten eli investointien tuleva suunta on yksi tdrkeimmistd Vendjan talouskehityk-
seen vaikuttavista tekijoistd. Yritysten on tehtdvé korjaus- ja uusinvestointeja ta-
voitteena tehokas, nykyistd ja tulevaa tarvetta vastaava tuotantokoneisto. Tavallaan
tdma tilanne on my6s mahdollisuus. Se antaa tilaa rakennemuutoksiin, tehokkuu-
den parantamiseen ja teknologiseen harppaukseen ja sitd kautta kilpailukyvyn
oleelliseen parantamiseen.

Investoinnit ovat viimeisend kuutena vuotena kasvaneet jatkuvasti. Vuonna 1999
investointien méara oli 25,8 miljardia euroa, missd oli kasvua 5 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Vuonna 2000 investointien kasvuvauhti oli enndtykselli-
set 17 prosenttia. Vuoden 2001 pddomasijoitusten kasvu oli 10 prosenttia. Noin
kolmessa vuodessa investointien osuus vuotuisesta BKT:stéd kasvoi 14 prosentista
aina 18 prosenttiin.

Vuonna 2002 investointien kasvu merkittavasti hidastui. Vuotuinen kasvu oli vain
3 prosenttia. Kuitenkin jo seuraavana vuonna Venéjin talouden investointitoiminta
vilkastui. Investointien kasvuvauhti taas ylitti muut makrotaloudelliset indikaatto-
rit ja saavutti 13 prosenttia ja pysyi vuonna 2004 reilussa 10 prosentissa. Vuoden
2004 investointien madra oli yli 70 miljardia euroa, mikd on 15 prosenttia vuotui-
sesta BKT:sta.
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Kuva 7. BKT:n ja investointien kasvu vuosina 1993-2004 (Lihde: Vendjdn ti-
lastopalvelu, Rosstat)

BKT:n muutosvauhdin ja investointien volyymien vertailusta voidaan tehdi se johto-
pédtds, ettd investointihalukkuus reagoi herkésti makrotalouden muutoksiin. Talous-
suhdanteen huonontuessa investoinnit romahtavat muita talouden indikaattoreita
nopeammin. Talouden kasvaessa investoinnit lisddntyvét nopeammin kuin mité oli
BKT:n kasvu. Vuosien 2001-2002 investointien kasvun merkittdva laantuminen
tapahtui taloudellisen kasvuvauhdin jonkin verran hidastuessa. Vuonna 2003 ta-
loudellisen tilanteen vilkastuessa paddomasijoitukset nousivat jyrkésti ja pysyivit
vuonna 2004 edelleen korkealla tasolla BKT:n myonteisen kehityksen ansiosta.

Viime vuosien investointitoiminnan kasvu on epéilemaéttd johtunut Vendjén talou-
den kokonaistulojen lisddantymisestd. Tdmé on suoranaisesti yhteydessd Vendjan
kannalta myonteiseen kehitykseen 6ljyn ja metallin hintojen kehitykseen maail-
manmarkkinoilla.
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Kuva 8. Sijoitustileilld Vendjdn keskuspankissa olevat yritysten varat, miljoonaa
euroa (Ldhde: Vendjdn keskuspankin tiedot)

Kansantalouden tulojen kasvulla on ollut myodnteistd vaikutusta yritysten talouteen.
Yritysten sijoituskyvyn kasvuun viittaa yritysten sijoitustileille Vendjén kes-
kuspankkiin kertyvan vapaan rahaméérin lisddantyminen. Vuonna 2002 néilla tileilld
oli keskiméérin 3 miljardia euroa ja vuoden 2005 alkupuolella jo 9,2 miljardia euroa
(Kuva 8.).

Rahan kiyttdé maksuvélineend on selvé osoitus yritysten taloudellisesta vakautu-
misesta. Rahan osuus Vendjdn suurimpien veronmaksajien tuotelaskutuksessa on
kasvussa. Vuodesta 2001 vuoteen 2002 osuus kasvoi 77 prosentista aina 82 pro-
senttiin. Laskutuksen loppuosa suoritettiin vekseleissd, kaupan osapuolten keski-
ndisen laskuttamisen kautta tai suoralla tavaranvaihdolla (barter-kaupalla). Vuonna
2003 maksurakenne parani entisestéén ja rahalla maksettiin jo 88 prosenttia toimi-
tuksista.

Tappiollisten yritysten osuus Vendjin elinkeinoeldmédssd on suuri. Vuosina
2001- 2003 virallisten tilastojen mukaan keskimaarin 40 prosenttia venéaldisista
yrityksistd ei tuottanut voittoa. Tdstd huolimatta reaalitalouden keskisuurten ja
suurten yritysten yhteenlasketun tuloksen kehitys on ollut mydnteinen. Kokonais-
tulos on kasvanut aina vuodesta 1999. Kokonaisvoitot laskivat vain vuonna 2002.
Vuonna 2003 yritystoiminnan tulos kasvoi 30 prosenttia, ja oli yhteensd 34,7 mil-
jardia euroa.

Venildisyritysten parantunut taloudellinen tila ilmenee muun muassa pankkien
myontidmien yritysluottojen kasvuna. Pankkilainojen médrd pankkisektorin ulko-
puolella toimiville yrityksille ja yhteisdille on vuodesta 1999 kasvanut jatkuvasti.
Lainojen osuus pankkien vastaavissa lisddntyi 39 prosentista vuoden 2002 alussa
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43 prosenttiin vuoden 2003 lopussa. Reaalitalouden yritysten erddntynyt velka on
supistunut. Vuoden 2002 alussa velka oli 2,5 prosenttia lainojen kokonaismaarésta.
Vuoden 2003 loppuun mennessé velka laski 1,5 prosenttiin.

Pankkien vilkastunut luototustoiminta on aiheuttanut muutoksia yritysten ja yh-
teisojen velkarakenteessa. Pankkilainojen ja muiden luottojen osuus yritysten ta-
seista on yli kaksinkertaistunut viimeisen runsaan kuuden vuoden kuluessa (Kuva
9), miké johtuu korkojen laskusta ja laina-aikojen pidentymisesta.
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Kuva 9. Pankkilainojen ja muiden luottojen osuus yritysten taseesta (Lihde:
Talouskehitys- ja kaupan ministerion tiedot)

Vendjin talouden elpyminen on jo johtanut véeston reaalitulojen kasvuun, miké on
myos lisdnnyt investointivaroja. Kéytettavissé olevien tulojen vuotuinen kasvu on
vuosina 2000-2003 ollut keskimddrin 11 prosenttia. Pitkdan jatkuneesta kasvusta
huolimatta kriisid edeltineen vuoden 1997 taso saavuttiin vasta vuonna 2003. Nyt
ostovoima on jo 20 prosenttia korkeampi. (Kuva 10)
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Kuva 10. Vieston kdytettdvissd olevien tulojen kehitystrendi, vuosi 1997 = 100
(Lihde: Vendjdn tilastokopalvelun tietoihin perustuvat laskelmat)
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Vaikka virallisten palkkatilastojen lukujen oletettaisiinkin olevan alimitoitettuja,
vaeston tulot ovat Vendjilld edelleen hyvin alhaisella tasolla. Viime aikoina on silti
ollut myos myonteistd kehitystd. Reaalitulojen kasvun lisdksi tavaroiden ja palve-
lujen hankintaan kédytettdvien menojen osuus on alkanut supistua ja sédstojen osuus
kasvaa. Yli 75 prosenttia kansalaisten tuloista vuonna 2001 kiytettiin péivittdiseen
kulutukseen, timén menoerin laskettua 73 prosenttiin vuonna 2002 ja edelleen 70
prosenttiin vuonna 2003. Vendjan asukkaiden sdéstdissd on my0s rakenteellista ke-
hitystd, kuten esimerkiksi kdteisen valuutan merkityksen lasku sddstamisen tar-
keimpani muotona. Vuonna 2003 toteutuneesta 14 prosentin reaalitulojen kasvusta
noin kolmannes tapahtui vieston hallussa olevan kiteisen valuutan myynnin kaut-
ta. Samalla yksityisten pankkitalletukset ovat merkittdvésti lisdédntyneet. Venijan
30 suurimman pankin vastattavissa 1.1.2002 yksityisten talletusten osuus oli 28
prosenttia. Vuonna 2002 yksityisten talletusten osuus kasvoi 31 prosenttiin ja kas-
vu jatkuu edelleen. Yksityisasiakkaiden talletusten osuus 1.1.2004 oli 34 prosenttia
suurimpien pankkien vastattavasta. Pitkdaikaisten yli vuoden talletusten maara on
lisddntynyt tuntuvasti. Pitkdaikaisten talletusten osuus kasvoi 24 prosentista vuon-
na 2001 periti 44 prosenttiin vuonna 2003. Kehitys on osoittanut kansalaisten luot-
tavan yhd enemmén maan pankkijarjestelmén toimivuuteen.
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Kuva 11. Vendjdn keskuspankin jélleenrahoituskorko (Lihde: Vendjdn keskus-
pankin tiedot)

Talouden kokonaistulojen kasvun liséksi hallituksen pédtoksilld on ollut vaikutusta
investointihalukkuuteen. Investointeja kannustavista toimenpiteistd erds merkitta-
vimpid on ollut Vendjan keskuspankin jilleenrahoituskoron lasku. Korkotaso on
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laskenut 60 prosentista vuonna 1999 nykyiseen 13 prosenttiin®. Korkotaso on nyt
koko markkinatalousuudistusten kauden alhaisin. (Kuva 11)

Toinen investointikehitykseen myonteiselld tavalla vaikuttanut hallituksen péatos
on tdhdénnyt vientitoimituksista saatavan valuutan pakollisen myynnin asteittai-
seen lieventdmiseen. Néin on luotu edellytyksid valuuttapaon vahentamiselle. Hal-
litus on vuodesta 1999 tehnyt paitoksia, joilla pakollisesti rupliin vaihdettavien va-
luuttamédriisten tulojen osuus laski 78 prosentista 25 prosenttiin. Investointi-
toiminnan lainsdaddnnon kautta toteutettavaa sddntelya tarkastellaan yksityiskoh-
taisemmin luvussa 3.

Investointien rahoitusléhteissd tapahtui viimeisen kuuden vuoden aikana merkitté-
va muutos, jolla jatkuessaan on myonteinen vaikutus Venéjin investointikehityk-
seen. Yritysten omista varoista siirryttiin vieraan padoman laajempaan kiyttoon.
Vieraan pddoman osuuden lisdéntyminen johtui etupéddssd pankkilainojen sekd
muiden kuin pankkien antamien luottojen méérin jyrkéstd kasvusta. Tama trendi
vastaa viime vuosien koko pankkisektorin kehitysté. (Taulukko 2)

Taulukko 2. Investointien rahoitusrakenne rahoituslihteittdin, % (Ldhde:
Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

[1999  [2000 [2001 [2002 [2003 [2004

Investoinnit yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Rahoitus omista varoista 52,4 47,7 49,4 48,0 46,2 46,8
joista:

* voitto 15,9 23,4 24,0 20,5 17,2 18,3
Rahoitus vieraalla pddomalla 47,6 52,5 50,6 52,0 53,8 53,2
josta:

* pankkilainat 4,2 2,9 44 4,8 5,2 n/a
* lainat muualta kuin pankeista 2,6 7,2 4,9 6,0 8,6 n/a
* budjettivarat 17,0 22,0 20,4 19,6 18,8 17,4
- valtion budjetti 6,4 6,0 5,8 6,0 6,5 5,1
- alueiden ja kuntien budjetit 10,6 16,0 14,6 13,6 11,5 12,3
2 Venijé devalvoi valuuttansa 17.8.1998 aluksi 34 prosentilla ja mydhemmin valuutan annettiin deval-

voitua lisdd. Jélleenrahoituskoron nousu oli yksi tulevan devalvaation etukiteissignaaleista. Jalleen-
lainauskorko oli alhaisimmillaan vuosiin, 21 prosentissa, loka—marraskuussa 1997. Lokakuussa se
nostettiin 28 prosenttiin ja helmikuun alussa 1998 jopa 42 prosenttiin, mist sité jilleen laskettiin as-
teittain toukokuun alkuun mennessd 30prosenttiin. Toukokuussa Vendjd ajautui kriisiin ja korko
nostettiin aluksi 50 prosenttiin ja sitten 18. kesdkuuta jopa 150 prosenttiin. IMF lainasi Vendjélle
22,6 miljardia dollaria valuutan tueksi ja samaan aikaan sijoittaja George Soros vaati devalvaatiota.
Elokuussa, kolme péivié Jeltsinin pédinvastaisten vakuuttelujen jalkeen, peli oli menetetty. Ulko-
maiset sijoittajat oppivat devalvaatiosta kantapién kautta paljon.
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Vuonna 2003 omien varojen osuus investointivolyymista laski 46,2 prosenttiin.
Voittovarojen merkitys padomasijoitusten rahoituksessa on vuodesta 2001 nopeas-
ti vihentynyt omien varojen rakenteessa, mikéd samalla osoittaa venéldisten yritys-
ten kannattavuuden laskua. Voiton osuus pddomasijoitusten rahoituksessa vuosina
2001-2003 laski yli 6 prosenttiyksikkod. Vuonna 2004 voittojen merkitys rahoi-
tuksessa kuitenkin hieman kasvoi.

Vuonna 2001 alkoi valtion ja alueiden budjettivarojen osuus laskea investointien
rahoituksessa. Samalla tapahtui muutos valtion budjettivarojen ja Vendjan Fede-
raation subjektien (tasavallat, alueet, piirikunnat) budjettivarojen ja kunnallisten
budjettivarojen keskindisessd suhteessa. Alueellisten ja paikallisten budjettien mer-
kitys pakosta supistui, koska verotuloja kanavoitiin keskusvallan kayttoon.

Investointien maantieteellinen rakenne viimeisen neljin vuoden aikana on pysynyt
lahes muuttumattomana (Taulukko 3.). Ainostaan Uralin federaatiopiirin osuus
on hieman kasvanut Keski-Venéjan federaatiopiirin osuuden supistumisen myoté.
Téma johtuu siitd, ettd osa investointivirroista on siirtynyt Uralin suuralueen suu-
rimman alueen, Tymenin, hyviksi Moskovan osuuden supistuttua. Moskova ja
Tymenin alue ovat saaneet merkittivin osan viime vuosien investoinneista. Keski-
madrin noin 30 prosenttia kaikista kiintedn pddoman sijoituksista tehtiin néilla alu-
eilla. Muita merkittdvid investointien kohdealueita ovat Krasnodarin alue Etelai-
sesséd federaatiopiirissd, Moskovan alue Keski-Vendjan federaatiopiirissd, Pietari
Luoteis-Venijin federaatiopiirissd sekéd Tatarstanin Tasavalta ja Bashkortostanin
Tasavalta Volgan federaatiopiirissd (Kuva 12.).

Taulukko 3. Investointien rakenne suuralueittain vuosina 1999-2003, %
(Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Investoinnit yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
josta:
Keskinen federaatiopiiri 29,1 26,1 23,2 24,4 25,3
Uralin federaatiopiiri 17,2 21,5 22,0 22,3 21,3
Volgan federaatiopiiri 17,1 17,7 17,8 17,5 16,3
Luoteis-Venajan federaatiopiiri 11,6 10,0 11,2 10,7 12,4
Etelainen federaatiopiiri 9,6 11,6 1,1 10,1 9,5
Siperian federaatiopiiri 9,2 8,5 9,0 8,6 8,9
Kaukoidan federaatiopiiri 6,2 4,6 5,7 6,4 6,3
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Kuva 12.  Seitsemdn investointien kannalta merkittivintd aluetta vuosina
1999-2003, %-osuudet ajanjakson pddomasijoituksista (Ldihde: Vendjdn tilasto-
palvelun tiedot. Suluissa on kerrottu mihin federaatiopiirin alue kuuluu. )

Pddomasijoitusten epitasainen jakautuminen alueittain johtuu Venijan taloudelli-
sen kehityksen erikoisuuksista. Elinkeinoeldmén kasvukeskuksia ovat merkitté-
vimmaét suurkaupungit ja alueet (Moskova ja Moskovan alue seké Pietari) seké alu-
eet, joihin on keskittynyt 6ljyn ja maakaasun tuotantoa seké 6ljynjalostusta (Tyme-
nin alue, Tatarstanin Tasavalta, Bashkortostanin Tasavalta). Krasnodarin alueen
merkittdvd asema perustuu alueen kehittyneeseen liikenneinfrastruktuuriin. Télla
alueella sijaitsee kahdeksan merisatamaa, muun muassa Vendjdn suurin satama,
Novorossijsk. Alueiden investointikehitysti on tarkasteltu tarkemmin luvussa 4.

Venidjin pddomasijoitusten rakenne toimialoittain on suhteellisen vakaa. Suurim-
mat investoinnit keskittyvit teollisuuteen. Investoinnit teollisuuteen ovat jatkuvasti
kasvaneet viime vuosina. Samanaikaisesti muiden alojen osuus sijoituksista, vies-
tintdd lukuun ottamatta, on laskenut. (Taulukko 4.) Viestinnén ivestointiosuuden
kasvun keskeinen syy on ollut matkapuhelinverkkojen rakentaminen.
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Taulukko 4. Vendjdn investointien jakautuminen pddtoimialoittain vuosina
2000-2004, %

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Investoinnit yhteensa 1000 100,0 1000 100,0 100,0
joista:
Teollisuus 38,5 38,7 42,7 46,1 42,6
Maatalous 2,7 3,9 3,1 2,6 3,0
Rakentaminen 3,9 3,8 2,7 3,1 2,8
Kuljetukset 21,1 20,7 19,1 16,8 19,1
Viestinta 2,6 2,9 4,0 34 6,9
Kauppa ja ravitsemistoiminta 2,8 3,0 2,4 2,1 2,6
Kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelut 11,6 11,1 9,4 8,8 12,5
Sosiaali- ja terveydenhuolto 29 2,8 2,5 2,3
Koulutus 1,4 1,5 1,7 1,5 .
Muut toimialat 12,5 11,6 12,4 13,3 11,1

Liikenteen kansantuoteosuuden supistumisesta huolimatta alalle on kertynyt mer-
kittévid sijoituksia. Suuret kehityshankkeet kohdistuvat rautatieliikenteeseen seké
0ljy- ja kaasutoimitusten edellyttimén infrastruktuurin ja moottoriteiden rakenta-
miseen. Vuonna 2003 otettiin kidytt6on muun muassa Kaukoidédn federaatiopiirid
ja Siperiaa yhdistava Baikal-Amur -rautatie. Tima oli tdrkeimpié vield Neuvosto-
liiton aikana kaynnistettyji rakennushankkeita. Itdmeren 6ljyputkijarjestelmén ra-
kentaminen on taas ollut viime aikojen merkittdvin 6ljytoimitusten infrastruktuuri-
hanke. (Eritystarkastelu 2.)

Erityistarkastelu 2. Itimeren 6ljyputkijirjestelma —
Venijin uusi 0ljynvientireitti

Viime vuosina Vendja on keskittynyt 6ljyntuotannon lisdédmiseen laiminly6-
den muita osa-alueita kuten esiintymien etsintéd, 6ljykuljetuksia ja jatkojalos-
tusta. Tastd epdtasapainoista seurasi se, ettd tuotannon vuosittain kasvaessa
paadljyputkien eli 6ljyn tuottajan ja kayttdjan vilisen péddasiallisen kuljetus-
vilineen kapasiteetti ei ole kasvanut riittavéasti.

Tilannetta pahensi myos se, ettd Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen suurin osa
edellisind vuosikymmenind rakennetusta vienti-infrastruktuurista jdi uusien
itsendistyneiden valtioiden alueille. Latvian Ventspilsin, Liettuan Butingen ja
Ukrainan Odessan satamien kdyttd 6ljytoimituksiin uusissa olosuhteissa johti
lisdkustannuksiin. Uudet omistajat hyodynsivét suhteellista monopoliasemaan-
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sa perimalld merkittavid kauttakulku- ja muita maksuja, mikd véhensi vena-
laisten yritysten kiinnostusta 6ljynvientiin. Néissd olosuhteissa tehtiin pdétos
uudesta Sljynvientireitistd, joka ei kdyttdisi Ukrainan ja Baltian maiden sata-
mia. Hanke sai Itdmeren Oljyputkijrjestelmd -nimen (Vendjilld puhutaan
Baltian putkijérjestelmisti, ja nimen lyhenne on BTS).

BTS:n pédtehtdva on 6ljyn toimitukset Pohjois- ja Lansi-Euroopan maihin
Lansi-Siperiasta. Uutta putkistoa ajateltiin kdytettdvan myds 6ljykuljetuksiin
IVY-maista, etupddssd Kazakstanista. Hankkeen puitteissa edellytettiin 6ljy-
terminaalin rakentamista Leningradin alueen Primorskin kaupunkiin eli Koi-
vistolle, joka on 123 kilometrin pddssd Pietarista Suomenlahden rannikoilla.
Hankkeen rakennuttajana oli valtiollinen Transneft-yritys, jonka omistukses-
sa ovat kaikki Vendjén alueen péadputkistot.

Hankkeen puitteissa késiteltiin myds mahdollisuutta vetdd putkisto Porvoon
Kilpilahden 6ljynjalostamoon ja dljysatamaan. Neuvotteluja kdytiin Neste
Oilin omistaneen Fortumin edustajien kanssa. Osapuolet eivét kuitenkaan
padsseet yksimielisyyteen ja hanke toteutettiin vain Vendjén alueella.

Alkuaan hanke suunniteltiin suoritettavaksi kahdessa vaiheessa. Ensimmai-
sessd vaiheessa toteutettaisiin Jaroslaval-Primorsk -6ljyputken uudistaminen
sekd Primorskin sataman ja terminaalin rakentaminen. BTS:n vientika-
pasiteettitavoite ensimmaisesséd vaiheessa oli 12 miljoonaa tonnia vuodessa.
Toisen vaiheen tavoitteena oli kyseisen putkiston vientikapasiteetin kasvatta-
minen 30 miljoonaan tonniin. Hankkeen hinta arvioitiin 2 miljardiksi euroksi,
josta 500 miljoonaa kéytettdisiin ensimmaéisen vaiheen toteuttamiseen ja loput
1,5 miljardia euroa BTS:n laajentamiseen. Rahoituksesta vastaisi omilla va-
roillaan Transneft-yhtio, ja liséksi oli tarkoitus ottaa lainaa hankkeen rahoitta-
miseksi.

Transneft-yhtion kustannukset putkiston rakentamisesta korvattaisiin nosta-
malla padputkistojen 6ljytoimitusten hintoja. Transneftin monopoliasema an-
toi sille mahdollisuuden nostaa kuljetuspalvelujen hintaa niin sanotulla inves-
tointitariffilla, joka sidottiin toimitettaviin méériin. Ensimmaéisessd vaiheessa
tama aiheutti kiistaa Vendjan suurimpien 6ljy-yhtididen kanssa. Ne nostivat
muutaman oikeuskanteen Vendjan hallitusta ja valtiollisen yhtion johtoa vas-
taan. Jatkossa erimielisyydet soviteltiin ja kiista ratkaistiin ilman oikeuden-
kayntia.

Itdmeren putkisto rakennettiin, toisin kuin monet Vendjian suurhankkeet, no-
pealla aikataululla. Vuoden 2001 loppuun mennessé pédtettiin ensimmaéinen
vaihe. Vuoden 2002 ensimmadisen puoliskon aikana uuden reitin 6ljynvienti
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ylitti 6 miljoona tonnia. Jatkossa alkuperdisiin suunnitelmiin tehtiin merkitta-
vid muutoksia. Vientikapasiteettia paitettiin korottaa 50 miljoonaan tonniin.

Putkea on laajennettu ldahinni poliittisista syistd. Vendjdn valtio on halunnut
vahentdd riippuvuutta Ventspilsin (Latvia) ja Odessan (Ukraina) kautta kulke-
vista vientireiteistd, jotka eivit ole endd Vendjan omassa kontrollissa. Toisek-
si 0ljyntuotannon jyrkki kasvu vaati vientikapasiteettien lisdédmistd. Monien
talousasiantuntijoiden mukaan kilpailevien reittien kéyttdminen olisi ta-
loudellisesti ollut edullisempaa Venijille kuin uuden vientireitin avaaminen
mittavine investointeineen.

Vuonna 2003 putkijérjestelmén kautta kuljetettiin 30 miljoonaa tonnia raaka-
6ljya. Vuoden 2004 loppuun mennessa Transneft nosti kuljetukset 50 miljoo-
naan tonniin. Itdmeren putkijdrjestelmin osuus on siis noin 20 prosenttia
Transneftin putkistojen kokonaiskuljetuskapasiteetista. Putkiston vientika-
pasiteetin lisddminen on vaatinut lisdrahoitusta. Rakentamisen rahoittamisek-
si Transneft otti kaksi ruplaméériistd lainaa Vendjan sddstopankista (Sber-
bank Rossii), yhteensd noin 800 miljoonaa euroa. Yhtié on myos aikonut las-
kea liikkeelle obligaatiolainan arvoltaan yhteensd 12 miljardia ruplaa eli yli
400 miljoonaa euroa. Markkinoiden huonon tilanteen takia obligaatiolainan
litkkeellelasku lykattiin tulevaisuuteen.

Itdmeren Oljyputkijarjestelmédn kehitysndkymiin vaikuttavat siis sekd ta-
loudelliset etté poliittiset tekijat. Niistd merkittdvin on Vendjdn 6ljyntuotan-
non ja maan vientikapasiteetin saattaminen tasapainoon. Tosiasiassa, kun
Transneftin vientiputkikapasiteetti on kahtena viime vuotena kasvanut 25
prosenttia lisddntymisen takia, putkistot toimivat nyt noin 13 prosentin vajaa-
kapasiteetilla. Erdiden asiantuntijoiden mukaan ilmié on véliaikainen.
Oljy-yhtididen logistiikkaa optimoimalla, lisdimalli tuotantoa tai esimerkiksi
siirtdmélld kuljetuksia junista putkistoon, tilanne ldhiaikoina korjaantuu.
Toisten asiantuntijoiden mukaan Venéjan 6ljyntuotannon kasvu on nyt dérim-
milldén ja jatkossa tuotanto kasvaa vain silld ehdolla, ettd uusien esiintymien
poraukseen suunnataan merkittdvid sijoituksia. Siksi ei ole jarkevaad lisatad
vientikapasiteettia.

Erds BTS:n tulevaisuuteen vaikuttava tekijd on tehokkaat vaihtoehtoreitit.
BTS:n potentiaalisia kilpailijoita ovat Barentsinmeren rannikoilla sijaitsevat
satamat kuten Murmanskin ja Varandejn lahden satamat ja niiden dljynvienti-
kapasiteetin kehittdminen seké erilaiset Druzhba-putkiston kapasiteetin lisda-
miseen tdhtddvét hankkeet. Sitéd paitsi on mahdollista, ettd 6ljynvienti naapuri-
maiden terminaalien kautta (Latvian, Liettuan, Ukrainan ja niin edelleen) taas
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kaynnistyy ja kasvaa. Hankkeiden toteuttaminen véhentéisi BTS:n merkitysta
veniliisille 6ljynviejille.

Oljykuljetukset Itimeren putkijirjestelmin ja Suomenlahden kautta muodos-
tavat ympdristoriskin ajoittain erittdin vaikeiden jddolosuhteiden, vilkkaan lii-
kenteen seka karilleajoriskin takia. Nama riskit toteutuessaan voivat pakottaa
rajoittamaan 6ljykuljetuksia Suomenlahden kautta ja siirtdméén niité esteet-
tomammille kulkureiteille Ventspilsiin ja Muurmanskiin seké suoriin putki-
kuljetuksiin Keski-Eurooppaan. Riskeistd huolimatta kdydééan edelleen vil-
kasta keskustelua BTS:n kapasiteetin lisdédmisestd 62 miljoonaan tonniin
vuodessa.

Vendjin investoinneissa johtava asema on polttoaineteollisuudella. Kaikista Vena-
jan teollisuuteen suuntautuvista sijoituksista yli puolet keskittyy polttoaineiden
tuotantoon. Polttoainetuotannossa puolestaan suurimmat sijoitukset suuntautuvat
6ljyn ja maakaasun tuotantoon. Oljynjalostukseen panostetaan huomattavasti vi-
hemmain — siithen suunnataan alle 10 prosenttia polttoainekompleksin kokonaissi-
joituksista. Hiilen tuotanto on kannattamatonta, miki estdd yksityiset sijoitukset
sithen.

Merkittdvat, mutta silti uudistumisen kannalta riittimattomat, pddomasijoitukset
keskittyvit myos sdhkdenergian tuotantoon. Viime vuosina alalla on valmistunut
useampi suurhanke, muun muassa Burejskajan vesivoimala. Laitoksen kéyttoonot-
to tadhtdd Vendjan itdalueiden energiahuollon parantamiseen ja sihkon vientiin Kii-
naan. Luoteis-Vendjin viime vuosien merkittdvin hanke on Pietarin Luoteislaitos,
josta seuraavassa on erityistarkastelu.

Erityistarkastelu 3. Pietarin Luoteislaitos

Venidjén sdhko ja ldmpo tuotetaan vanhentuneella kapasiteetilla. Rahoituksen
lapindkymaittomyyden, pysyvien maksuréstien ja julkisen vallan kontrolloi-
man, tehottoman tariffipolitiikan takia ala houkuttelee sijoittajia hyvin véhén.
Taéstd johtuu investointien kova puute. Viime vuosikymmenen aikana yksi
harvoista sdhkdenergia-alan hankkeista on ollut Pietarin Luoteislaitoksen ra-
kentaminen. Hankkeen puitteissa suunniteltiin neljd sdhkoteholtaan 450
MW:n ja ldmmitysteholtaan 400 MW:n laitosyksikkod. 1800 MW:n koko-
naistehon séhkolaitoksen kustannusarvio oli yli 800 miljoonaa euroa.

Hankkeeseen tulivat mukaan:
. RAO EES Rossii (Vendjin energiaholding-yhtio)
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. OAO Lenenergo (alueellinen energiayhtio)

. Pietarin kaupunki

. 00O Lentransgaz (polttoaineen toimittaja tulevalle sdhkdlaitokselle)
. GUP VO Tehnopromeksport (padurakoitsija).

Rahoituksen paéldhteen muodostivat RAO EES:n omat varat. Rakentamiseen
osallistui P.S.I -yhtyma, jonka muodostivat suomalainen Polar Yhtyma, sak-
salainen Siemens sekd suomalainen Fortum Engineering. Ulkomaalaisten
osallistuminen mahdollisti uuden tekniikan kayttoonoton. Pietarin Luoteislai-
toksesta tuli Vendjdn ensimmaéinen hoyry- ja kaasuturbiinien kombilaitos.
Kombilaitoksen prosessi sdéstdd noin 25 prosenttia maakaasua energian tuo-
tannossa, sekd nostaa merkittavasti tehokkuutta verrattuna perinteisiin hoyry-
voimalaitoksiin. Nykyaikainen tekniikka ja laitteet tekevit laitoksesta myos
ympdristdystavillisen.

Uuden sihkolaitoksen rakentamiselle asetettiin useampia sekd valtakunnalli-
sia ettd aluetason tavoitteita kuten Vendjén energia-alan teknologian kehitys,
aseman vahvistaminen maailman energiamarkkinoilla, vakaa energiahuolto
Luoteis-Venijilla ja parempi ympériston tila Pietarissa sekd Pietarin luotei-
sen alueen ldmpdenergiahuolto. Rakentaminen kaynnistyi vuonna 1994.
Ensimmadisen vaiheen, eli yksikkojen 1 ja 2, aikataulu kuitenkin viivistyi ra-
hoitusongelmien takia. Ensimmaéinen yksikkd valmistui vasta vuoden 2000
loppuun mennessa.

Kolmen alkuvuoden eli 2001-2003 aikana Luoteislaitos tuotti yli 7 miljardia
KWh sdhkod. Sahkod myytiin Vendjan sihkopoolin FOREM:in kautta. Ostajia
olivat pddasiassa Luoteis-Vendjdn federaatiopiirin paikalliset energiayhtiot
OAO Lenenergo, OAO Novgorodenergo, OAO Pskovenergo sekd OAO Janta-
renergo. Liséksi laitos tuottaa sdhkoenergiaa RAO EES Rossii -yhtion vien-
tisopimusten mukaisesti Pohjoismaihin toimitettavaksi. RAO EES:n toimitus-
ten osuus oli 70 prosenttia energiamarkkinoilla myydystd sdhkostd vuonna
2003. Sen jidlkeen RAO EES:n osuus on kasvanut edelleen.

Lammon tuotannon suunnitelmat kariutuivat taydellisesti. Limmon kayttaji-
en etuja edustavan Pietarin kaupungin ja Luoteislaitoksen pddomistajan RAO
EES:n johdon vilisen yhteistydon puute johti siithen, ettd voimalaitoksen ja
pohjoisia kaupunginosia yhdistdvin lampoverkon rakentaminen keskeytyi.
Luoteislaitoksen tuottama lampd ei mennyt asiakkaille, vaan lammin vesi oh-
jattiin mereen ja haihtui ilmaan. Yksi hankkeen keskeisistd tarkoituksista, Pie-
tarin kaupungin 1dmpohuolto, jdi siis toteutumatta. Saamatta jadneet [immon
kayttomaksut ovat merkittavasti heikenténeet koko hankkeen kannattavuutta.
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Vasta neljan vuoden kuluttua Luoteislaitoksen kdynnistdmisestd lampover-
kon rakentamisen ongelmat pystyttiin ratkaisemaan — 1dydettiin tarvittava
40-50 miljoonan euron rahoitus sekd sovittiin l[dmpdtoimitusten ehdoista.
Lampoverkon rakentaminen kdynnistyi vuoden 2005 alussa ja lammon toimi-
tukset kaupunkiin alkavat vuoden 2005 loppuun mennessa.

Luoteislaitoksen tehokkuuden lisddmiseksi RAO EES:n hallitus paatti vuonna
2003 antaa laitoksen ldnsimaisen suuryrityksen hallintaan ja operoitavaksi.
RAO madritteli valittavalle voimalaitosoperaattorille seuraavat ehdot: vuo-
den 2002 liikevaihdon piti olla véhintdén 5 miljardia euroa, omistuksessa tai
hallinnassa oleva tuotantokapasiteetti oli oltava véhintddn 5 000 MW:a ja
luottoluokituksen piti olla hyva. Tarjouskilpailun voitti ja hallintasopimuksen
teki italialais-vendldinen konsortio Enel ESN Energo. Sopimus on tehty kol-
meksi vuodeksi mahdollisella jatkovuodella. Konsortioon kuuluvat suurin ita-
lialainen sdahkoyhtio Enel sekd saneeraustoimiin ja kriisihallintaan erikoistu-
vien venildisyritysten ryhmé ESN. Uuden johdon tirkein tehtdva on rahoitus-
jarjestelyt Luoteislaitoksen 2. yksikon saattamiseksi valmiiksi ja kdyttoon
vuoden 2005 kuluessa, mikd edellyttdd 200 miljoonan euron lisdrahoitusta.
Kolmannen ja neljannen yksikon valmistuminen on hdmaérén peitossa.

Viimeiset vuodet ovat siis olleet varsin hyvid Vendjan investointikehityksen kan-
nalta. PAdomasijoitusten kasvuvauhti on ylittdnyt muut makrotalouden kehitysteki-
jat. Investointihalukkuuden kehitys on nojannut Venédjéan talouden tulokehitykseen.
Kasvu on suorassa yhteydessd viimeisten kuuden vuoden taloudellisen kasvun
pohjaan, nimittdin kalliiseen 6ljyhintaan ja kotimaisten tuottajien kilpailukyvyn
viliaikaiseen vahvistumiseen ruplan devalvaation vaikutuksen myota.

Vendjin talouden kehitystekijoiden rajallisuuden lisdksi on olemassa toinenkin in-
vestointikehityksen uhka. Puuttuu sujuva tapa ohjata yritysten ja valtion® viennisti
saamia suuria voittovaroja investointeihin. Vaikka pankkitoiminta on vilkastunut,
siitéd ei ole vieldkdan ole tullut yrityksille kestdvia investointirahoituksen ldhdetta.
Sama koskee myods muita Venéjén rahoitusjirjestelmén osa-alueita. Arvopaperi-
markkinoiden tehokkuus on heikko.

Eldkesddstimisen jarjestelméa on vasta kehitteilld. Vendjan rahoitusjarjestelmén ke-
hittamattomyydesta todistaa myds se, ettd venélaisilld on edelleen kéteisiné sddstoi-
nd kymmenid miljardeja dollareita. Vendjalld toimivat rahoitusinstituutiot eivit va-

3 Valtio kerdd merkittdvan osan 6ljyn vientituloista vakuusrahastoonsa, jota ei ainakaan toistaiseksi
ole kéytetty yritysten kehittdmiseen. Siitd on sen sijaan rahoitettu valtionvelan takaisinmaksuja.
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litettavasti kykene riittivassd méadrin ohjaamaan nditd varoja investoinneiksi.
Tamén tuloksena investointivirrat keskittyvit vain erdille talouden aloille, mistd
johtuu pddomasijoitusten jakauman epétasaisuus seké alueittain etti toimialoittain.

2.3 Kansainvaliset padomaliikkeet ja Venajin talous

Eri muodoissa tehdyt ulkomaiset sijoitukset ovat viime vuosikymmenien aikana
kasvaneet ripedsti maailmantaloudessa. Rajat ylittivén sijoitusvirran rakenne on
kuitenkin muuttumassa perusteellisesti. Suorat ulkomaiset sijoitukset kehittyivét
nopeimmin 1970-luvulla. Sen jilkeen aina 1990-luvun puolivéliin saakka nopeim-
min kasvoivat portfolioinvestoinnit. Kyseisend ajanjaksona lainapddoman osuus
sijoitusvirtojen kokonaismaérasté supistui vahitellen laskien 72,9 prosentista 45,4
prosenttiin vuodesta 1980 vuoteen 1996 (Kuva 13).

0,
100 % 1.6 % 04 %
75 % - 15,5 % O Suorat sijoitukset
O Portfoliosijoitukset 34,2 %
50 % 1 B Muut sijoitukset
25 % 45,4 %
0% -
1980 1996

Kuva 13. Kansainvdlisten investointien rakenne (Ldhde: Maailmanpankin tiedot)

Maailman padomavirtojen rakenteen keskeisend muutostrendind ndyttaa olevan
siis kaikkien investointiryhmien osuuden keksindinen tasaantuminen. Kansainva-
listen sijoitusten merkittdvin muoto on kuitenkin edelleen muut sijoitukset, jotka
koostuvat erilaisista lainoista. Voitonjaosta osalliseksi pyrkiva kansainvilinen paa-
oma kanavoituu vield suuremmalta osaltaan portfoliosijoituksiin.

Vendjille suuntautuvien ulkomaisten sijoitusten rakenne on hiukan erilainen
verrattuna maailman sijoitusvirtojen rakenteeseen. Ulkomailta tulevat sijoitukset
koostuvat pdédosin suorista sekd muista investoinnista. Viimeisen viiden vuoden ai-
kana kyseisten sijoitusten osuus ulkomaisten sijoitusten kokonaisméaaristd on py-
synyt vihintddn 96 prosentin tasolla. Portfoliosijoitukset ovat siis olleet hyvin va-
hiisié. Portfolioinvestointien pieni osuus verrattuna suorainvestointeihin on tyypil-
linen ilmi6 vihemmaén kehittyneen talouden maissa. Teollisuusmaissa portfolioin-
vestoinnit ovat selvésti etusijalla. Ndiden kahden sijoituspdéoman muotojen keski-
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ndinen suhde riippuu kansallisten pddomamarkkinoiden globalisaatio- ja libera-
lisoitumisasteesta, joka kehitys- ja transitiomaissa on kehittyneitd maita heikompi.
Portfolioinvestointien pieni madrd Vendjan taloudessa johtuu osaltaan siitd, ettd
maan osakemarkkinat ovat pienet ja epédlikvidit eivitkd kykene vélittdméén paa-
omia yrityksille.

Viimeisten kuuden vuoden sijoitukset Vendjén talouteen on tehty etupéddssé kaup-
paluottoina ja muina lainoina. Kyseisen ajanjakson ulkomaansijoitusten kasvu pe-
rustui nimenomaan niiden sijoitusmuotojen kasvuun ulkomaisten suorien sijoitus-
ten kasvun ollessa huomattavasti vaatimattomampi. Lainapddoman osuus ulko-
maansijoitusten kokonaisméadristd kasvoi 55 prosentista vuonna 1999 periti 76
prosenttiin vuonna 2004. On merkittdvas, ettd lainoja annettiin Venéjin oloissa
pitkdaikaisina, yli 180 pdivén luottoina.

Nykyisin erds tapa kotiuttaa Vendjaltid aiemmin vietyéd pddomaa on offshore-alueil-
le rekisterdityjen yritysten luotonanto venéliisille yrityksille. Téllainen pddomasiirto
on luokiteltava pikemmin suoraksi sijoitukseksi. Tastd johtuen muiden ja suorien
sijoitusten epasuhde ei todellisuudessa ole niin merkittava kuin virallisista tilastoista
ilmenee. Virallisesti ulkomaisiksi suoriksi sijoituksiksi luokiteltujen sijoitusten maa-
rd kasvoi viime vuonna merkittavasti. Tatd voi pitdd osoituksena "aitojen" ulkomais-
ten sijoittajien kasvavasta luottamuksesta Venijin taloutta kohtaan. (Taulukko 5.)

Taulukko 5. Ulkomaiset sijoitukset Vendjdn talouteen vuosina 1999-2004
(Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Mili. (% (Ml [%  |Mill. (% [Mil. [%  |Mill [% Ml |%
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Suorat sijoitukset 3997 44,6 4795 40,4 4444 27,9 4232 202 5995 22,8 7329 233
Portfoliosijoitukset 29 03 157 13 504 32 499 24 354 14 259 08
Muut sijoitukset 4944 551 6912 583 10972 68,9 16 187 77,4 19905 758 23928 75,9
Yhteensi 8 970 100,0 11 864 100,0 15 920 100,0 20 918 100,0 26 254 100,0 31 516 100,0

Vendjan vuoden 2003 ja 2004 investointikehityksen erikoisuudeksi on todettava
ulkomaisten sijoitusten bruttomaéran kasvu. Edellisind vuosina Vendjan pddoma-
tuonti oli pddomavientid pienempédéd. Vuoden 2000 tilastojen mukaan Venéjalta ul-
komaille suunnatut sijoitukset ylittivét 4,3 miljardilla eurolla Venijélle suuntautu-
neet ulkomaiset sijoitukset. Vuonna 2001 ero oli enédé 2,8 miljardia euroa ja vuonna
2002 investointivirrat melkein tasoittuivat. Vuonna 2003 Venijille sijoitettiin ul-
komailta jo 5,9 miljardia euroa enemmain kuin Vendjaltd vietiin pddomaa ja vuonna
2004 ero Vendjan saamien sijoitusten hyvéksi oli 5,4 miljardia euroa. (Kuva 14)
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Kuva 14. Ulkomaiset sijoitukset Vendjdlle ja sijoitukset Vendjdltd ulkomaille
vuosina 2000-2004, miljardia euroa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

Vendjiltd ulkomaille suuntautuvista pddomasiirroista vain murto-osa on suoria si-
joituksia ja portfoliosijoituksia. Keskimaarin noin 97 prosenttia kokonaissiirroista
on pankkitalletuksia ja muita vastaavia sijoituksia. Suorien sijoitusten osuus on 2,5
prosenttia portfoliosijoitusten osuuden ollessa melkein mitdton. Venajéltd suuntau-
tuvien sijoitusvirtojen ero ulkomailta Venéjélle sijoitettaviin investointeihin verrat-
tuina on suorien sijoitusten suhteellisen pieni maard. [lmid on kuitenkin transi-
tiotalouden maissa tyypillinen. Transitiomaat ovat viime vuosina tuoneet keskimaé-
rin 8 -9 kertaa enemmén ulkomaisia suoria sijoituksia kuin vieneet suorina sijoituk-
sina ulkomaille.

Ulkomaisten sijoitusten kehitystrendin tarkastelussa on otettava huomioon muutok-
set ulkomaisen pddoman toimintaolosuhteissa Vendjilld. Viime vuosina muutokset
Vendjin investointiolosuhteissa ovat yleensi olleet myonteisid. Tatd osoittaa muun
muassa se, ettd A.T. Kearney consulting -yrityksen syyskuun 2003 tietojen mukaan
Vendjisti on tullut yksi kymmenestd ulkomaisten sijoitusten kannalta houkuttele-
vimmasta maailman maasta. Kolmen edeltévéin vuoden aikana Venéja siirtyi 32. si-
jalta 8.sijalle, mikd on vertailumaiden kesken merkittdvin lapimurto. Sijoitusris-
kit Vendjalla ovat kuiteinkin tistd edistyksestd huolimatta edelleen hyvin suuret.

Viimeisen viiden vuoden aikana Venéjdlla tapahtui poliittisen tilanteen vakaantu-
minen. Markkinatalouden hyvéksi tehdylle valinnalle ei kdytdnndssé ole endd mi-
tddn uhkaa. Vendjin hallitus on viime aikoina kuitenkin lisénnyt selvésti paineita
litke-eldamédn ndhden. Yksityistimisen aikana hankittujen valtavien varojen seka
veroihin liittyvan optimoinnin laillisuudesta kiistelldan perusteellisesti.

Vaikka hallitus nauttiikin vdestdon enemmiston kannatusta, yhteiskunnan tila on
edelleen kiristynyt. Jopa reaalipalkkojen jyrkastd kasvusta huolimatta véeston tulot
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ovat edelleen hyvin alhaiset. Virallisten tietojen mukaan yli 20 prosenttia eldd koy-
hyysrajan alapuolella. Toisaalta tuloerot ovat valtavat; rikkaimman 10 prosentin
vdestonosan tulot ovat 15-kertaiset verrattuna kdyhimmaén 10 prosentin vdeston-
osan tuloihin. Todellinen ero on ilmeisesti vield suurempi, koska tulojen salailu rik-
kaiden keskuudessa on monta kertaa laajempi ilmi6 kuin koyhien pyrkimykset tu-
lojensa aliarvioimiseen.

Myds makrotaloudelliset riskit ovat erittdin merkittdvid. Talouskehitys perustuu
kalliiseen 6ljyn hintaan. Energiamarkkinoiden mahdollinen hintaromahdus voi
johtaa talouden kasvuvauhdin hidastumiseen. On myos otettava huomioon halli-
tuksen uudistushankkeiden mahdolliset kielteiset vaikutukset. Luonnollisten mo-
nopolien kuten Gazpromin, RAO EES:n, RZHD:n, saneeraus voi johtaa niiden pal-
velutariffien merkittdvaén kallistumiseen ja sitd seuraavaan inflaation kasvuun se-
ki kotimaisten tuottajien kilpailukyvyn heikkenemiseen. Vendjan liike-eldmin
edellytykset saattavat myds heiketd WTO-jdsenyyden aiheuttaman kilpailun kiris-
tymisen takia, kun ulkomaisten yritysten toimintamahdollisuudet Venijélld pa-
ranevat. Makrotaloudellisen tilanteen haitalliset muutokset johtavat ilmeisesti
ruplan kurssin epavakauteen. Venéjin pankkisektori on myds erds merkittava ris-
kitekija. Yritysten seké vdeston luotottamisen lisddntyessd pankkien omat padomat
ja vakavaraisuus eivét ole kasvaneet yhti nopeasti.

Merkittavat riskit johtuvat edelleen my6s investointitoiminnan lainsdddédnnon tilas-
ta. Padomanomistajien oikeuksia on viime aikoina vahvistettu muun muassa saété-
milla kansallistamisen reunaehtoja sekéd rajoittamalla konkurssimenettelyn tarjo-
amia mahdollisuuksia omaisuuden laittomaan uudelleenjakoon. Edelleen puuttu-
vat kuitenkin tehokkaat keinot suojella tekijanoikeuksia ja aineetonta omaisuutta.
Vihemmistdosakkaiden suoja on lainséddanndssa erittdin tiukka, mutta kdytdnnos-
sd sen toimeenpano on tehotonta. Lainsdédantojéarjestelmén yleisluontoisilla puut-
teilla on kielteisid vaikutuksia. Muun muassa eri virastojen paitokset poikkeavat
toisistaan sekd valtakunnallinen ja alueellinen lainsdddanto ovat ristiriitaisia.
Liséksi lakimuutoksia — erityisesti verotukseen — tehddén tihedin tahtiin, misté seu-
raa vaikeuksia niiden kéytdnnon toteuttamisessa.

Vendjéan investointi-ilmasto on siis edelleen kahden keskenéén ristiriitaisen tekijan
vaikutuksen alainen. Venijilld on toisaalta suuri investointipotentiaali, etenkin val-
tavien luonnonvarojen ja sisdmarkkinoiden ansiosta. Toisaalta investointiriskit
eivét vihene riittdvén nopeasti, mikd epéileméttd rajoittaa ulkomaissijoitusten
kasvua Venédjén taloudessa.



43

24 Suorat ulkomaissijoitukset Venajille

Kaikista Venédjdn talouteen suuntautuvista sijoituksista etusijalla ovat suorat sijoi-
tukset. Portfoliosijoitusten vaikuttaessa padosin hintojen kehitykseen ja rahoitus-
sektorin maksuvalmiuteen suorat sijoitukset vaikuttavat enemman makrotaloudel-
lisella tasolla. Ne edistdvit vastanottajamaan tuotantorakenteen muutosta. Lisdksi
rahan ohella vastaanottajamaa saa uutta teknologiaa ja johtamisen tietotaitoa.

Maailmanpankin tietojen mukaan vuosina 1998-2002 vuotuiset suorat sijoitukset
olivat keskiméérin maata kohti 2,88 miljardia euroa. Tdmé on 10 prosenttia Ita- ja
Keski-Eurooppaan suuntautuvien suorien sijoitusten kokonaismiiristi. IVY
-maista Vendjd on suurin sijoituskohde. IVY-maihin ohjautuvista ulkomaisista
suorista sijoituksista keskimdirin 40 prosenttia suuntautui Vengjille. (Kuva 15)

4%
E Ita-Euroopan maiden osuus
maailman suorista
3% - sijoituksita - 3,0% —
M IVY-maiden osuus maailman
suorista sijoituksista - 0,8%
2% A —
OVenajan osuus maailman
1% suorista sijoituksista - 0,3%
b L
0% - |

Kuva 15. Vendjdn, IVY-maiden ja Itd-Euroopan maiden osuus ulkomaisista
suorista sijoituksista vuosina 1998-2002 (Léihde: Maailmanpankin tiedot)

Verrattaessa ulkomaisia suoria sijoituksia BKT:n suuruuteen kdy ilmi, ettd Venéja
on selvésti jdljessd naapurimaista. Kyseiseni ajanjaksona maahan tulleet ulkomai-
set sijoitukset olivat enintddn 1,1 prosenttia BKT:sti. [td-Euroopan maiden vertai-
lussa Vendja on viimeiselld sijalla. TSekissd ulkomaisten sijoitusten osuus BKT:std
on yli 10 prosenttia, Slovakiassa 7,9 prosenttia, Puolassa 4,3 prosenttia ja Roma-
niassa 3,2 prosenttia. Sijoitusten mitdton osuus nékyy vield selvemmin, jos maahan
tulevan pddoman kokonaismiirit suhteutetaan viestoon. Vendjalla ulkomaisten
suorien sijoitusten mééra asukasta kohti on ollut 20,2 euroa vuodessa. TSekin saa-
mat sijoitukset asukasta kohti olivat noin 591,6 euroa, miké on 29 kertainen maara
Vendjidn ndhden. Slovakiassa suorat sijoitukset asukasta kohti olivat 321,7 euroa,
Puolassa 187,1 euroa ja Romaniassa 57,7 euroa (Kuva 16).



44

TSekki

Slovakia

Viro

Kroatia
Bulgaria

Liettua

Makedonia
Latvia
Puola

Unkari

Bosnia ja Hertsegovina

Romania

Albania

Slovenia

Serbia ja Montenegro

Venaja

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 1%

Kuva 16. Ulkomaisten suorien sijoitusten osuus BKT:std, keskimddrin vuosina
1998-2002 (Léhde: Maailmanpankin tiedot)

Myo6s IVY-maiden keskindisessé vertailussa Vendja on hyvin vaatimattomalla si-
jalla. Ulkomaisten sijoitusten méérén suhteessa BKT:seen Vendjé on viimeiselld si-

jallaja asukasta kohti lasketuissa suorissa sijoituksissa seitseménnelld sijalla. (Tau-
lukko 6)

Taulukko 6. Suorat ulkomaiset sijoitukset 1VY-maihin vuosina 1998-2002
(Lihde: Maailmanpankin tiedot)

Suorat sijoitukset keski- | Suorat sijoitukset Suorat sijoitukset

maarin vuodessa, keskimaarin henkiloa keskimaarin suhteessa

miljoona EUR kohti EUR BKT:een
Armenia 127,0 40,4 6,3 %
Azerbaidzan 664,0 82,1 12,7 %
Valko-Venaja 224 .4 22,4 1,7 %
Gruusia 152,3 29,0 4,6 %
Kazakstan 1909,4 126,8 9,0 %
Kirgisia 32,6 6,8 21 %
Moldova 91,9 25,3 6,3 %
Venajan 2 885,6 19,8 1,1 %
Federaatio
Tadzhikistan 17,6 2,8 1,5 %
Turkmenistan 107,6 18,9 2,3%
Ukraina 671,5 13,6 1,8 %
Uzbekistan 196,0 79 2,4 %
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Maiden vertailun tulokset osoittavat, ettd huolimatta viime vuosien Vendjén talou-
den nopeasta kasvusta ja maailmallakin myonnetystd investointiolosuhteiden pa-
ranemisesta, ulkomaiset sijoitukset Vendjin talouteen ovat vield hyvin pienet.
Potentiaalisesti mahdollisten ja toteutuneiden ulkomailta tulevien sijoitusten véli-
nen ero on Vendjin kohdalla yksi transitiomaiden merkittdvimmisté. Siitd huo-
limatta ulkomaisilla suorilla sijoituksilla on huomattava vaikutus Vendjan talous-
kehitykseen.

Vuosina 1998-2002 ulkomaista pddomaa kéyttdvien yritysten kokonaisméaara kas-
voi Vendgjalld yli 25 prosenttia. Ndiden yritysten tuotteiden ja palvelujen myynnin
arvo kasvoi 19,6 miljardista eurosta vuonna 1998 periti 108,6 miljardiin euroon
vuonna 2002. Myynnin arvon vuotuinen, inflaatiosta pudistettu keskikasvu oli 51
prosenttia. Nopean kasvun ansiosta ulkomaalaisomistuksella toimivien yritysten
osuus kokonaistuotannosta kasvoi. (Taulukko 7)

Taulukko 7.  Ulkomaalaisomisteisten yritysten mddrd ja niiden liikevaihto
vuosina 1998-2004 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003

Yritykset, joissa ulkomaista omistusta, kpl 8835 9680 9102 9295 11279 11815
Ulkomaista omistusta omaavien yritysten
likevaihto
Mrd euroa, kdyvin hinnoin 8,4 19,3 34,2 68,2 109,2 125,0
Kasvu edellisesta vuodesta, kiintein hinnoin,% 72,8 41,6 29,7 70,6 62,0
Osuus kokonaistuotannosta, % 4.7 6,1 71 1.1 17.0

1000 [ 1. Tuotanto tydntekijaa kohti yrityksiss &, joissa ulkomaalisia omistajia,

tuhansissa euroissa

euroa [12. Tuotanto kaikissa yrityksissa tydntekijaa kohti, tuhansissa euroissa
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Kuva 17.  Ulkomaalaisomisteisten yritysten tuotteiden ja palvelujen myynnin ar-
vo tyontekijdd kohti ja Vendjin BKT:n kokonaisarvo / tyontekiji vuosina
1998-2002 (Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)
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Tyontekijoiden lukumaird kyseisissé yrityksissd on kasvanut 969 000 henkilosta
vuonna 1998 periti 2 834 000 henkil66n vuonna 2002. Vastaavasti osuus Vendjin
tyollistettyjen kokonaismadréstd on kasvanut 1,5 prosentista 4,3 prosenttiin. Inflaa-
tiosta puhdistettu tuotannon arvo tyontekijad kohti kasvoi 73 prosenttia viiden vuo-
den aikana. Vertailun vuoksi todettakoon, ettd tuotannonvolyymi pienyrityksissa
tyontekijad kohti kyseiselld ajanjaksolla kasvoi 28 prosenttia ja BKT:n arvo 26 pro-
senttia tyOntekijad kohti. Vendjin talouden ulkomainen sektori siis johtaa tuotta-
vuusvertailussa. Vuonna 1998 ulkomaalaisomisteisten venéldisyritysten kokonais-
tuotanto oli 5,5-kertainen yhta tyontekijaa kohti verrattuna Venéjan koko BKT:hen
tyontekijaa kohti. Vuoteen 2003 mennessi timéa ero kasvoi entisestddn ja oli jo
6,9-kertainen (Kuva 17).

Korkeampi tuottavuus ulkomaisessa sektorissa paikallisiin yrityksiin verrattuna on
tyypillinen ilmid seka teollisuus- ettd kehitysmaissa. TAma osoittaa, ettd ulkomaiset
sijoitukset ovat tehokas tapa edistdd maan kehitysti. Néin suuri sektoreiden vélinen
ero Vendjan taloudessa on kuitenkin my0s osoitus vendldisten yritysten huonosta
kilpailukyvysta.

Kokonaan kotimaisessa omistuksessa ja ulkomaalaispddomaa omaavien yritysten
investointien kehityksen vertailu néyttdd myos ulkomaisella omistuksella toimivi-
en yritysten merkityksen kasvun. Ne kasvattavat venédldisid yrityksid nopeammin
investointejaan. Keskimiérdinen kasvu vuodessa on yli 18 prosenttia, kun kaikkien
vendldisten yritysten investointien kasvu oli 9 prosenttia. Vendjin investointien
kasvun jaddessd vuonna 2002 alle 3 prosentin, ulkomaalaissektorissa kasvuvauhti
pysyi ennallaan ja ulkomaisella omistuksella toimivien yritysten osuus siis kasvoi
edelleen saavuttaen sijoitusten 14 prosenttia (Taulukko 9).

Taulukko 8. Ulkomaista pddomaa omaavien yritysten investoinnit vuosina
1998— 2002 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

[1998 [1999 [2000 [2001 [2002 2003

Mrd. euroa, kayvin hinnoin 3,8 2,6 51 6,7 8,3 9,43
Kasvu edellisesta vuodesta, kiintein  126,6 34,0 34,0 12,3 24,7

hinnoin

Osuus Venajan kaikista kiinteista 10,3 9,9 11,3 11,6 14,1 15,0
investoinneista, %

Tilastolukuihin perustuva, ulkomaista pddomaa omaavien ja kokonaan venéléiso-
misteisten yritysten vertailu antaa osittain vdirdn kuvan todellisesta tilanteesta.
Harmaan talouden takia venildisten yritysten kasvu niytt44 todellista hitaammalta.
Tuotannollisen omaisuuden arvoa pyritdédn minimoimaan kirjanpidossa, jotta vél-
tetdéin raskasta omaisuusveroa. Verotuksen takia osaa myyntituloista ei myoskain
raportoida.
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Vendjille suoria sijoituksia tehdaén valtaosin Linsi-Euroopan maista sekd Yhdys-
valloista. Kyproksen suuri osuus ulkomaisissa sijoituksissa johtuu aiemmin Vené-
jalta viedyn pddoman kotiuttamisesta. Toisaalta Kyprosta kéyttdvit myos
kansainviliset pddoma- ja osakesijoittajat ja rahastot kuten esimerkiksi suoma-
lainen Norum. Saksa johtaa ulkomaisten kokonaissijoitusten vertailussa. Saksan
osuus vuonna 2003 oli 18 prosenttia. My0s Iso-Britannia, Ranska ja Hollanti ovat
suuria sijoittajia, niiden osuuksien ollessa 13, 8 ja 6 prosenttia kaikista sijoituksista
Vendjille.

Kansainvilisten investointien maantieteellisen rakenteen perustrendi on yhdysval-
talaisen padoman osuuden supistuminen. Sen osuus laski vuoden 2003 tilaston mu-
kaan 4 prosenttiyksikkod 13 prosentista aina 9 prosenttiin, miké johtui etupddssa
Léansi-Euroopan maiden sijoitusten kasvusta. Myds Japanista Venéjélle suuntautu-
vat sijoitukset ovat lisddntyneet. Vuonna 2002 Japanin osuus kansainvilisista sijoi-
tuksista Venéjélle oli 2 prosenttia ja 3 prosenttia vuonna 2003. (Kuva 18)

Muut maat Yhdysvallat; 9 %

23 %

Saksa; 18 %

Japani; 3 %

Ranska; 8 %

Kypros; 14 %
Luxemburg; 6 %

Alankomaat; 6 %

Iso-Britannia; 13 %

Kuva 18. Ulkomaisten, Vendjdlle tehtyjen sijoitusten jakauma ldhdemaittain
vuonna 2003 (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)
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Taulukko 9. Vendjdn saamien ulkomaisten sijoitusten kanta sijoittajamaittain
syyskuun lopussa 2004 sekd vuoden 2004 tammi—syyskussa tehdyt sijoitukset

Sijoitusten kanta Sijoituslajeittain Sijoitukset

Milj. euroa |%-osuus |Suorat Portfolio-  |Muut si- | Tammi-syys-

sijoitukset |sijoitukset |joitukset | kuussa 2004

Yhteensa 73 429 100,0 29 769 1475 42185 29135

josta alla 62 853 85,6 23 997 1255 37 601 24 936
olevat maat

Alankomaat 10678 14,5 7 858 43 2777 3587

Luxemburg 10 560 14,4 280 1 10 279 6 757

Kypros 9580 13,0 5545 562 3473 2850

Saksa 9378 12,8 2410 7 6 961 1168

Iso-Britannia 7422 10,1 1460 143 5819 4 856

Yhdysvallat 6670 9,1 4207 412 2051 1624

Ranska 4206 57 364 0,1 3842 1925

Neitsytsaaret 1611 2,2 873 52 686 553

Sveitsi 1608 2,2 738 15 855 1048

Itavalta 1140 1,6 262 20 858 568

Moskova 28,6%

Sahalin alue 12,3%

Krasnodarin alueet 11,9%

Moskovan alue 10,7%
Leningradin alue
Pietari
Tyumenin alue
Samaran alue

Nowosibirskin alua

Sverdlovskin alue

0% 10 % 20 % 30 %

Kuva 19. Ulkomaisten suorien sijoitusten kymmenen johtavaa kohdealuetta
vuonna 2003 (Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

Vendjan Federaation alueellisilla eroilla on epéileméttd vaikutusta myds ulkomais-
ten suorainvestointien jakautumiseen alueittain. Viimeisen viiden vuoden aikana
Vendjille suuntautuneiden suorien sijoitusten kokonaismaérastd noin 80 prosenttia
sai kymmenen aluetta. Noin 29 prosenttia sijoituksista jai Moskovaan.(Kuva 19)



49

Ulkomaisia sijoittajia houkuttelivat eniten kehittyneen infrastruktuurin ja suuren
kulutuskapasiteetin alueet, kuten Moskova ja Moskovan alue, Pietari ja Leningra-
din alue, Krasnodarin alue. Suuria hankkeita toteutetaan myos raaka-ainealueilla,
kuten Sahalinissa ja Tymenissa. Ulkomaisista suorista investoinneista merkittava
osa keskittyy suuriin teollisuuskeskuksiin Samaran, Novosibirskin sekd Sverd-
lovskin alueille.

Ulkomaisten suorien sijoitusten jakautuminen toimialoittain on paljon tasaisempi.
Eniten sijoituksia on kohdistunut elintarviketeollisuuteen. Merkittivé osa keskittyy
myo0s kauppaan ja ravitsemusalaan, litkenteeseen sekd myds polttoaineteollisuu-
teen. Viimeisen viiden vuoden suorien sijoitusten toimialakohtaisen jakautumisen
péétrendi on ollut elintarviketeollisuuden osuuden véhittdinen supistuminen, etu-
pédssé liikkenteen, kaupan ja ravitsemustoiminnan sekd myos koneenrakentamisen
osuuden kasvun takia. (Taulukko 10) Kyseistd kehitystd voidaan pitdd paluuna
alkuperdiseen rakenteeseen. Merkittdvimmat ulkomaiset pddomavirrat kertyivét
1990-luvun puolivilissa liikenteeseen ja kauppaan. Jatkossa kasvoi elintarvikete-
ollisuuden osuus. Kehitys on nykyisin kddntynyt pdinvastaiseen suuntaan.

Taulukko 10. Vendjdn saamien ulkomaisten suorien sijoitusten jakautuminen
toimialoittain vuosina 1998-2003 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

Toimialat 1998 1999 2000 2001 2002 2003 |Keskiarvo
1998-2003

Yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Teollisuus, josta: 59,2 61,1 41,6 44,0 48,3 50,4 50,0

« Polttoaineiden tuotanto 9,1 27,8 10,0 10,7 16,6 27,9 17,8

* Raudan ja teréksen 1,2 1,3 0,9 2,9 0,5 1,2 1,3
valmistus

» Varimetallien valmistus 1,7 0,4 0,7 0,5 1,6 0,7 0,9

« Kemianteollisuus 1,5 0,5 1,1 2,2 2,6 1,4 1,6

* Kone- ja 3,8 3,0 5,2 7,9 6,5 4,8 53
metallituoteteollisuus

* Metséteollisuus 3,3 3,3 3,2 3,3 3,3 4.6 3,6

< Elintarviketeollisuus 35,5 22,6 18,5 13,3 11,0 5,1 15,9

* Rakennustarvike- 0,7 0,6 0,6 1,1 1,2 1,3 0,9
teollisuus

Kuljetukset 3,8 12,1 21,4 17,3 2,8 2,4 10,0

Rakentaminen 3,2 1,4 1,0 1,2 2,2 2,1 1,8

Kauppa- ja 14,6 14,0 18,9 19,0 24,0 22,3 19,3

ravitsemustoiminta

Kiinteisto- ja muut 7,5 2,0 3,3 57 7,5 6,5 54

yksityiset palvelut

Rahoitustoiminta 2,0 0,7 0,6 1,0 1,4 2,7 1,4

Muut toimialat 9,7 8,7 13,2 11,7 13,9 13,5 12,0

Vendjin elintarvike-alaan on ilmeisesti kertynyt jo riittdvasti ulkomaista pddomaa
ja sen osuus kokonaisvertailussa on vakiintunut. Tdmé sektori selvésti edelleen
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houkuttelee ulkomaansijoittajia. Ruoka-alan investointipotentiaali sdilyy korkean
sisdisen kysynnén ja suhteellisesti nopean tuotantoprosessin ansiosta.

Viime vuosien hyvén yleisen suhdanteen johdosta merkittavasti kasvoi infrastruk-
tuurisektoreiden houkuttelevuus sijoitusten kannalta. TAma palautti liikennealaan
suuntautuvien investointiméiirien osuuden ennalleen. Ulkomaiset kauppaketjut
ovat my0s kiinnostuneet Venéjan markkinoista. (Erityistarkastelu 4.)

Erityistarkastelu 4. IKEA:n hankkeet Venijalla

Maailman vihittdiskauppiaat aloittivat 1990-luvun puolivélin jélkeen ekspan-
sion Vendjin markkinoille. Suurimmilla kansainvilisilla alan yrityksilld ku-
ten saksalaisella Metrolla ja ranskalaisella Auchanilla oli vuoteen 2003 men-
nessd hypermarkettejakin Venéjélla. Vendjille tulleiden kauppaketjujen jou-
kossa IKEA:lla oli erityinen asema.

Ruotsalainen yhtié ilmestyi Vendjdlle vuonna 1976 aloittaen yhteistyon
Leningradin alueella sijaitsevan Prioserski-puunjalostustehtaan kanssa. Aluksi
ne toteuttivat muutamia huonekalujen vientiin liittyvid suurhankkeita. Myo6-
hemmin IKEA:sta tuli tehtaan osakas ja tehtaasta IKEA:n vakituinen tavaran-
toimittaja. Markkinauudistusten alkaessa IKEA on tehostanut pyrkimyksidin
tunkeutua Venijin huonekalumarkkinoille. Ruotsalaisia Venijilld houkutteli
1990-luvun alussa hyva raaka-ainetilanne seka halpa tyovoima. Etupaéssa yh-
ti6 pyrki kilpailemaan nostamalla venéldisten huonekalu- ja tekstiilitehtaiden
tuotannon laatua. Yhtion investointien kokonaismaéra venéldistuotantoon oli
vuosikymmenen loppuun mennessd noin 20 miljoonaa euroa. Laajentumisen
myo6td vuonna 2000 Vendjéllad oli jo noin 50 IKEAn tilauksista riippuvaista
tekstiili- ja huonekalutehdasta. Ruotsalainen yhtio hallitsi noin 25 prosenttia
Vendjan huonekaluviennistd. Kéynnistettydédn Vendjdlld oman tuotannon
IKEA aloitti hypermarkettiverkon rakentamisen.

Ensimmainen myymaéla avattiin Moskovan alueella vuoden 2000 maaliskuus-
sa. Vuonna 2001 Moskovan alueella avattiin jo toinen toinenkin myymala.
Ruotsalainen yhtio keskittyi paitsi myymaildiden perustamiseen myds nykyai-
kaisen logistiikkainfrastruktuurin luomiseen. Moskovan alueelle rakennettiin
vuonna 2003 IKEA:n kaikkia Vendjan hypermarketteja palveleva suurjakelu-
keskus. Yhti6 avasi Vendjilld kolmannen myymaéldnsd vuoden 2003 lopulla
Pietarin ldhist6l14. Neljds myymaéld avattiin vuonna 2004 Tatarstanin Tasa-
vallan padkaupunkiin Kazaniin. Yhden marketin rakentamisen arvioitu hin-
ta on 40—50 miljoonaa euroa. Kazanin myymald maksoi yhtidlle noin 25 mil-
joonaa euroa.
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Viime aikoina IKEA on keskittynyt kauppa- ja viihdekeskusten rakentami-
seen. Moskovan alueen myymaildn ldhistolle yhtio rakensi Vendjdn suu-
rimman, noin 150 000 nelion kauppakeskuksen, jonka kustannusarvio oli
250-300 miljoonaa euroa. Hanketta rahoitettiin EBRD:n mydntdmaélla 100
miljoonan euron lainalla. Parhaillaan IKEA rakentaa Pietarin ldhettyville kah-
ta tavarataloa ja viihdekeskusta niiden yhteyteen. Ne valmistuvat vuonna
2006. Niiden kustannusarvio on yhteensd noin 400 miljoonaan euroa, josta
viidennes tulee muilta keskuksiin sijoittuvilta yrityksilta.

Kauppaverkon laajentuminen on vaatinut IKEA:Ita erityisté sitkeyttd, koska
rakennustontteja on ollut vaikea saada. IKEA joutui lykkddmaidn Moskovan
alueen kolmannen myymaélénsé avaamista parilla vuodella, kun kaksi vena-
laisté yritysti saivat aikaiseksi IKEA:1le myydysti tontista oikeusriidan, ja li-
séksi lahiston kansallispuisto vastusti IKEA:n rakennusoikeuksia. Vastapuol-
ten padperuste oli riittdvan infrastruktuurin puute alueella. Kiistan tuloksena
tontti luovutettiin toiselle sijoittajalle. Vuonna 2003 IKEA hévisi riidassa toi-
senkin tonttikiistan Novosibirskissa. Pietarissa yhtio ei useaan vuoteen pysty-
nyt sopimaan kaupungin johdon kanssa myymaéldn rakentamisesta Pietariin,
joten se sitten toteutettiin rajan takana Leningradin alueella.

Némad esteet eivit kuitenkaan estineet IKEA:a laajentumispyrkimyksid Vena-
jalla. Yhtio onnistui vuoden 2004 puolivilissd pddsemadin yhteistyohon Mos-
kovan kaupungin kanssa. Ruotsalaiselle yhtidlle tarjottiin kolme rakennus-
tonttia. Lahiaikoina yhtié suunnittelee muutaman myymaéldn rakentamista
muihin suurkaupunkeihin sekd kahden suuren kauppakeskuksen perustamista
Moskovaan (250 000 neliotd) ja Nizhnij Novgorodiin (113 000 neliotd).
IKEA:n nopea kauppaverkon kehitys jatkuu, vaikka myymaélédverkko ei vield
tuota voittoa. IKEA-ryhmén péddjohtaja Anders Dalvigin mukaan liiketoimin-
ta Vendjilld alkaa tuottaa voittoa vuoteen 2006 mennessd (Vedomosti,
20.05.2003).

IKEA jatkaa laajentumista my0s Vendjén huonekaluteollisuudessa. Vuonna
2000 tytiryhtio Swed Wood International AB rakensi 25 miljoonalla eurolla
huonekalutehtaan Leningradin alueelle. Liséksi suunnitellaan my6s kahden
tehtaan rakentamista Moskovan alueelle. Karjalan Tasavallassa Kostamuk-
sessa yhtion huonekalutehdas on jo toiminnassa. Jatkossa teollisiin investoin-
teihin panostetaan ilmeisesti yhta pajon paljon kuin kauppaverkon kehittdmi-
seen. IKEA:n Venijin padjohtajan, Lennart Dahlgrenin mielesta litketoimin-
nan kehitysndkymat liittyvit etupdéssé tuotantoon. Vendjan alueella on edel-
leen runsaasti ruotsalaisjéttildisen koko tuotesarjan tuotantoon tarvittavia raa-
ka-aineita. Yhtio aikoo jatkossakin osallistua venéldisen huonekaluviennin
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kehitykseen. Nykyadn IKEA hallitsee jopa 50 prosenttia venildisestd huone-
kaluviennistd. Viennin ohella IKEA:n tavoite on lisété paikallisen tuotannon
osuutta Venijian myynnistddn nykyisistd 14—16 prosentista 30 prosenttiin.

Polttoaineiden tuotantoon suuntautuvat valtavat ulkomaiset pddomat vaikuttavat
epaileméttd myonteisesti alan kehitykseen. Toisaalta niiden seurauksena Venéjan
vienti vield pitkdan perustuu 6ljyyn ja kaasun. Niiden vienti on kuitenkin valttama-
tontd kasvavan tuonnin rahoittamiseksi. Toisaalta viime aikojen ulkomaiset si-
joitukset lisdarvoaloihin, kuten koneenrakennukseen ja muun muassa autoteolli-
suuteen, osoittavat myonteistd kehitystd Vendjan saamien ulkomaisten suorien si-
joitusten rakenteessa.

Erityistarkastelu 5. General Motors Veniijin autoteollisuudessa

Suunnitelmatalouden jélkeiselld Venijilla henkildautot ovat olleet nopeim-
min myyntiddn kasvattanut hyédyke. Vuosina 1992-2003 Venijan autokanta
yli kaksinkertaistui 11 miljoonasta 22,5 miljoonaan autoon. Venijén henki-
l6autojen myynnin rakenne on seuraava:

Kaytetyt

Uudet kotimaiset
autot
68 %

Uudet tuontiautot
12 %

Kéaytetyt kotimaiset
autot
8 %

Myynnin arvon mukaan laskettuna uusilla ja kéytetyilld tuontiautoilla on yli
puolet Vendjan markkinoista. Erityisesti kasvaa uusien autojen myynti. Ulko-
maisten merkkien osuus on kasvussa, myos siksi, ettd kansainvéliset autoyhtiot
ovat aloittaneet Vendjdlld omien merkkien suurisuuntaisen valmistuksen.
Vuonna 2002 ne valmistivat 11 0000 autoa, vuonna 2003 jo yli 50 000 ja
vuonna 2004 maira kaksinkertaistui 100 000 autoon.

Venijin autoteollisuuden suurimmaksi kansainvéliseksi investointihank-
keeksi on noussut "GM-AVTOVAZ" -joint venture. Kyseesséd on jo toinen
maailman johtavan autovalmistajan, General Motorsin hanke Venédjélla.
Yhteistydssd Tatarstanissa sijaitsevan Jelabugan autotehtaan kanssa GM pe-
rusti vuonna 1995 Chevrolet Blazer -maasturien kokoonpanoon erikoistuneen
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Yelaz-General Motors -yhtion. Kysyntéd ei kuitenkaan vastannut yhteistyo-
kumppaneiden odotuksia ja GM vetdytyi hankkeesta vuonna 2001 myymaélla
pois osakkuutensa.

GM kéynnisti vuonna 2001 yhteistydhankkeen myds suurimman venéldisen
autoyhtion OAO AvtoVAZ:in kanssa ja ryhtyi rakentamaan autotehdasta uu-
den maasturin Chevy-Niva -valmistukseen. Hankkeen rahoitusjérjestelyihin
tuli mukaan muun muassa Euroopan jélleenrakennus- ja kehityspankki EBRD.

Osakepddomaksi tuli 238,2 miljoonaa dollaria, joka jakaantui seuraavasti:

. GM:n panos 91,1 miljoonaa dollaria (41,5 prosentin osuus), rahana ja
laitteina.

. OAO AvtoVAZ:in panos 91,1 miljoonaa dollaria (41,5 prosentin
osuus), tekijdoikeuksia ja aineettomia hyddykkeitd kuten patentteja, li-
senssejd ja NIVA-tuotemerkki, prosessijdrjestelmid, rakennuksia ja ti-
loja

. BRD:n panos 40 miljoonaa dollaria (17 prosentin osuus).

Liséksi EBRD myonsi hankkeelle 100 miljoonan dollarin lainan. Suomalai-
nen Quattro Gemini Ltd vastasi uudisrakentamisesta ja tarvittaviin verkkoihin
liittdmisestd. Saksalainen Eisenmann toimitti tuotantoteknologian. Ensim-
madinen auto rullasi liukuhihnalta jo syyskuussa 2002. Vuonna 2002 valmistui
kaiken kaikkiaan 456 autoa. Vuonna 2003 tuotanto nousi 25 000 autoon.
Vuonna 2004 valmistusmaara saavutti 55 000, miké on yli puolet ulkomaisten
autoyhtiéiden Venijan tuotannosta. GM-AvtoVAZ:in tdysi kapasiteetti on 75
000 autoa vuodessa.

Kasvavat tuotantoméirat tismaavit myos markkinoiden kysyntdan, mikd on
perustunut hyvén jalleenmyyjaverkoston kehitykseen. Jallenmyyjien maa-
rdn odotetaan vuonna 2004 kasvavan yli puolitoistakertaiseksi 38:sta
98:4dn. GM-AvtoVAZ:in paamarkkinat sijaitsevat parhaillaan Venijilld ja
IVY-maissa.

GM-AvtoVAZ on tuotannon lisddmisen ohella kehittdnyt myds uusia auto-
malleja. Vuonna 2004 alettiin valmistaa uutta Chevy-Nivan -mallia, joka va-
rustetaan kansainvéliset pddsto- ja turvallisuusvaatimukset tayttavalla Opelin
FAM-1 1,8 litran -moottorilla. My®ds etuvetoisen Chevrolet-Vivan, joka on
kehitetty Opel Astra T-3000:n perustalle, tuotanto kdynnistettiin. Uusien mal-
lien tuotannossa on ainakin alkuvaiheessa tarkoitus kdyttdd padasiassa tuon-
tiosia. Sen sijaan perinteisen Chevy-Nivan -mallin valmistukseen kaytetddn
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lahinné kotimaisia osia ja komponentteja. Uuden Chevrolet-Vivan kotimai-
suusaste on endd 10 prosenttia.

Autonvalmistaja joutuu kiyttimdin tuontiosia, -laitteita ja -tarvikkeita ennen
kaikkea huonon kotimaisen laadun takia. Ulkomaisten osien kdyttd nostaa
merkittavasti lopputuotteen hintaa. Erds kansainvélisten autoyhtididen kan-
nalta mahdollinen tapa karsia tuotannon kustannuksia on kayttdd hyvékseen
tullijérjestelyjd, muun muassa vapaan tullivaraston tarjoamia etuja tuotaessa
maahan osia ja tarvikkeita.

Vain yksi yhtié eli Leningradin alueella kokoonpanotuotantoa pyorittava
Ford Motor on tdhadn saakka saanut tullivapaat osien ja tarvikkeiden tuontioi-
keudet. GM-Avto VAZ joutuu todennikoisesti myds turvautumaan téhén rat-
kaisuun saadakseen tuotteittensa hintatason kilpailukykyiseksi. Tullivapaat
tuontioikeudet saaneelta edellytetddn kuitenkin tuotteiden kotimaisuusas-
teen vuosittaista korottamista 15 prosentista ensimmaéisend vuotena 50 pro-
senttiin viiden seuraavan vuoden sisdlld. General Motors aikoo siksi investoi-
da Venijilla nykyaikaisten moottorien, vaihteistojen, autovalojen ynnd muun
sellaisen tuotantoon. Yhtion tarkoituksena on synnyttda vendldinen alihankin-
taverkko ja ndin saada autojensa kokoonpanossa kdytettdvien kotimaisten osi-
en ja tarvikkeiden osuus vaadittavalle tasolle.

Vendjin saamien ulkomaisten suorien sijoitusten maérd on edelleen hyvin pieni
viime vuosien jyrkéstd kasvusta huolimatta. IVY-maiden ja vield selkeimmin
Itd-Euroopan maiden keskeisessi vertailussa Vendja ei kuulu ulkomaisia sijoituk-
sia tehokkaimmin houkuttelevien maiden joukkoon. Ulkomaisten investointien
vaikutus Vendjan talouteen on kuitenkin selvisti havaittavissa. Se ilmenee muun
muassa ulkomaisomisteisten yritysten BKT-osuuden kasvussa. Ulkomaisella
omistuksella toimivat yritykset johtavat selvésti tuottavuusvertailussa.

Vendjin talouskehityksen erikoisuudet nikyvét muun muassa ulkomaisten suorien
sijoitusten alue- ja toimialarakenteessa. Ulkomaiset pddomat kertyvét ensisijaisesti
tehokkaimmin kehittyviin Vendjian talouden toimialoihin kuten elintarviketeolli-
suuteen, litkenteeseen, kauppaan seki polttoaineiden ja energian tuotantoon. Vena-
jan alueiden epaitasaiset kehitysedellytykset johtavat siihen, ettd ulkomaiset sijoi-
tukset keskittyvdat kymmeneen menestyksekkdimpddn Vendjan alueeseen, mika
lisdd kehittyneiden ja jilkeenjdaneiden alueiden keskeisté eroa. Tarkemmin ulko-
maisten suorien investointien jakautumisesta toimialoittain ja alueittain on selostet-
tu luvuissa 4 ja 5.
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3  Investointitoiminnan oikeuspuitteet
Venajalla

Vendjidn nopeasti kehittyvin lainsdddannon vaikutus maan investointiedellytyksiin
on erittdin suuri. Siirryttdessd suunnitelmataloudesta markkinatalouteen lainsdataja
joutuu jatkuvasti tekeméén valintaa; on joko kehitettdva investointiympéristd saa-
televid puitteita vastaamaan ldnsimaisia normeja tai huolehdittava liike-eldmén su-
juvuuden edellyttdmaisti lainsddddannon kestavastd pohjasta.

Investoijan oikeudelliseen asemaan vaikuttavat paitsi siviili-, vero-, tyo- ja hallin-
tolainsdddantd myos valtion hallintojirjestelmén uudistus seké valtion ja kuntien
instituutiot. Hallinnollisilla esteilld ja valtion viranomaisten korruptiolla on tahén
asti ollut erittéin kielteinen vaikutus maan investointi-imagolle. Valtion harjoitta-
malle politiikalle on Venijélld aina ollut tyypillistd radikaalit muutokset, jotka
pitkélle méédrdytyivédt sen mukaan, ketkd henkildt kunakin aikana ovat valtion
korkeimmissa viroissa ja mikd ndkemys heilld on maan kehitysvaihtoehdoista.

3.1 Valtiovalta

3.1.1  Vengjén valtion ja hallinnon rakenne, uudet poliittiset
realiteetit

Uusi poliittinen jarjestelma on ollut Venjélld voimassa vuoden 1993 perustuslain
hyviksymisesti, jolloin sdddettiin tasavallan hallitusmuoto, federatiivinen valtion-
rakenne, eri valtioelinten vallanjako ja markkinatalouden kehityspuitteet. Valtion
hallintoon on siis tullut kahdenlainen jirjestelmai, jossa federaation hallintoelimet
toteuttavat valtakunnallisten viranomaisten tehtdvid ja federaation subjektien toi-
mivaltaan kuuluu aluetason hallinto. Kunnalliset viranomaiset eivdt muodollisesti
kuulu julkiseen, valtakunnalliseen hallintojérjestelméén ollenkaan.

Valtakunnallisella federaation tasolla lainsdddantovalta kuuluu kahdelle kamarille
eli Valtion Duuman ja Federaationeuvoston Federaatiokokoukselle. Hallitus on
taytdntdonpanovallan korkein viranomainen. Maan presidentilld on paljon toimival-
taa, eniten kuitenkin tiytantoonpanovallan puolella. Federaation oikeusjérjestelmés-
sd on Perustuslakioikeus, Korkeimman oikeuden johtamat yleiset tuomioistuimet
sekd arbitraatiotuomioistuimet, joiden johdossa on Korkein arbitraatio-oikeus.
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Ensimmaisessd, toisessa ja kolmannessa Duumassa oli tilanne, jossa yhdelldkéén
alikamarin puolueella tai poliittisella ryhmittymaélla ei ollut parlamentaarista enem-
mistod. Nykyisessd Duumassa Yhtendiselld Vendjélla (Jedinaja Rossija) on 305
paikkaa Duuman 405 paikasta. Tdmén Kremlille ja hallitukselle lojaalin puolueen
adnimadra riittdd hyvéksyttdessa tavallisia lakeja ja saamaan ldpi sekd muuttamaan
federaation perustuslaillisia lakeja (esimerkiksi Vendjédn hallituslaki), maan pe-
rustuslakia ja kutsumaan koolle Perustuslain tarkasteluun toimivaltaisen perustus-
lakikokouksen®.

On myo6s muistettava, ettd vasemmistopuolueiden vaikutusvallan jyrkka lasku an-
taa mahdollisuuden térkeiden talouslakien uudistamiseen. Vaikka usein viitataan-
kin Putinin kauden kaikkien talousuudistusten keskenerdisyyteen, on kuitenkin
myoOnnettdva, ettd hallituksen ja sille mydtamielisen lainsdétijan yhteistyolla on
saatu aikaan Vendjin talouskasvun kannalta myonteisid uudistuksia.

Vuoden 2004 alkupuoliskolla Putinin aloitteesta hallituksen rakennetta muutettiin.
Uuden organisaation mukaan ministeriditd on huomattavasti vahvistettu. Uudis-
tuksen tavoitteena on ollut poistaa paillekkéisyyksid, aiemmin hajautettujen tehté-
vien yhdistdminen ja keskittdiminen seké tehokkaammat, vaikutusvaltaisemmat ja
kestavimmin kehittyvat ministeriot ja paatoksentekohierarkian keventiminen.

Aiemmassa jarjestelmaissd oli kolme kielteisté piirrettd: ylimédérdiset ja kdytannon
kannalta tarpeettomat viranomaiset, valtion hallintoelinten tehtdvien liiallinen
laajuus sekd ministerio- ja keskusvirastotason tiytteenpano- ja valvontatehtdvien
paillekkdisyys. Federaation tdytdntoonpanojirjestelmén hallinnon uudistamisen
tavoite olikin julkisten hallintoviranomaisten ryhmittdminen kolmeen luokkaan,
jolloin valtionhallinto muodostuu kolmesta tasosta: federaation ministeriot (eng-
lanniksi ministry), virastot/hallitukset (englanniksi service) ja keskukset/laitokset
(englanniksi agency).

Federaation tason ministerion tehtdvéna on, hallinnonalansa puitteissa, valmistella
jakehittia valtion politiikkaa sekd toimeenpanna ja soveltaa vastaavia lakeja ja sda-
doksid. Federaation virasto vastaa alansa valvonnasta muun muassa laatimalla
alansa oikeusnormeja ja sdddoksid. Federaation keskus/laitos tarjoaa valtionhallin-
non palveluja, hallinnoi valtion omaisuutta ja soveltaa alansa oikeusnormeja. Fede-
raation virastot ja laitokset kuuluvat yleensd harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta
ministerididen yhteyteen.

4 Vuoden 1993 perustuslain tirkeimpid sdddoksid kuten Perustuslaillinen hallitusmuoto (Luku 1) ja
Thmisoikeudet ja -vapaudet (Luku 2) saa muuttaa vain Perustuslakikokouksen 2/3-enemmistolla.
Perustuslakikokous kutsutaan koolle vahintddn Federaatiokokouksen 4/5-enemmiston aloitteesta.
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Valtakunnallisella eli federaation tasolla investointisdintelyn kanssa ovat tekemi-
sissd ennen kaikkea Talouskehitys- ja kauppaministeri6 seké sen alaiset Federaati-
on tullihallitus ja Federaation valtion omaisuuden hoitokeskus, Teollisuus- ja ener-
giaministerid, Valtiovarainministerid ja sen alainen Federaation verohallitus sekd
itsendisesti toimivat Federaation kilpailuvirasto ja Rahamarkkinavirasto.

Venijin presidentti

Parlamentin molempien kamarien, Federaation subjektien johdon seki hallituksen
tukea nauttivalla presidentti Putinilla on nykyisin erittdin paljon liikkumatilaa po-
liittisille mandovereille. Perustuslain puitteissa presidentilld on hyvin laaja oikeu-
dellinen toimivalta, jota kdyttddkseen presidentti ei tarvitse hallituksen tai parla-
mentin hyvéiksyntdd. Niin laaja toimivalta politiikassa voi tietyssi tilanteessa ai-
heuttaa selvésti kielteisid seurauksia, jolloin parlamentti ja hallitus siirtyvat ta-
ka-alalle tiyttden padosin presidentin antamia tehtivia.

Investoijat ja liikemiehet eivét ainakaan vield ole havainneet, ettd voimakkaalla
valtahierarkialla ja valtionhallinnon kriisihoidolla olisi mydnteistd vaikutusta hei-
dén asemaansa. Muutokset hallinnon rakenteessa ovat tdhin saakka pikemmin héi-
rinneet liike-eldmaa ja tuottaneet sille enemmén kustannuksia ja vaivaa kuin hyo-
tyd. Viranomaisten korruptio ja hallinnolliset esteet pysyivéit ennallaan hallintouu-
distuksen laajalti mainostetuista tarkoituksista huolimatta.

Presidentti Putinin toimia arvioitaessa on myds nostettava esiin hdnen presidentti-
kaudellaan aloitettu taistelu oligarkkeja vastaan”.

Arvioitaessa Putinin ensimmaisté presidenttikautta arvioijilla ja analyytikoilla on
erilaisia mielipiteitd. Erddt ovat sitd mieltd, ettd vihdoinkin on merkkejd mahdolli-

5 Niin kutsutut oligarkit ovat syntyneet Vendjilld markkinamekanismien ulkopuolella. Oligarkkien
luokka on muodostettu 90-luvun alkupuoliskolla Kremlin subjektiivisten paatdsten nojalla. Oligarki-
an muodostaminen perustuu yksityistimisesté saatuihin etuisuuksiin, kun Boris Jeltsinin tiimi myi
kyseisen ryhmin jésenille Vendjan houkuttelevimpia omaisuuskohteita selvdian alihintaan. Inter-
ros-yhti6 (Vladimir Potanin) osti marraskuussa 1995 RAO Norilski Nikel -yhtién huutokaupatun
osake-enemmiston 170,1 miljoonalla Yhdysvaltain dollarilla. Virallisten tietojen mukaan kyseisen
yhtion pelkkad nettovoitto oli vuonna 2003 yli miljardi dollaria. Joulukuussa 1995 kaksi yhtiotad —
Neftjanaja finansovaja kompanija ja Stolicnyj bank sberezhenin tandem (Boris Berezovski ja Roman
Abramovitsh) ostivat NK Sibneftin valtiolle kuuluneen osake-enemmiston (51prosenttia) 100,3 mil-
joonalla dollarilla. Vuonna 2000 Sibneft-yhtion nettovoitto oli 674,8 miljoonaa dollaria. Sibneftia
viime aikoina yksinvaltaisesti johtavan Abramovitshin omaisuus arvioitiin vuonna 2004 Forbes-leh-
den mukaan 12,5 miljardiksi dollariksi. Jukos-6ljy-yhtion osake-enemmistén (78 prosenttia) osti
vuonna 1995 Mihail Hodorkovskin kumppaneineen johtama MENATEP-ryhméd 350 miljoonalla
dollarilla. Jukos-osakkeiden julkisen pdrssikaupan alettua vuonna 1997 yhtion osakkeiden mark-
kina-arvo oli jo 9 miljardia dollaria. Verovaateiden esittdmisen ja Hodorkovskin pidityksen hetkena
NK Jukosin markkina-arvo oli ldhes USD 29 miljardia.
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suudesta hoitaa Venédjén valtionhallinnon kriisi, mika johtaisi valtion ja liike-ela-
mén vilisten suhteiden parantumiseen sekd hallinnollisten esteiden ja korruption
vahentdmiseen. Presidentin aloitteesta tehdyt poliittiset padtokset nauttivat vieston
kannatusta, koska ne téhtédvét valtiohierarkian vahvistumiseen, yhtendisen valtion
takaamiseen, seké terrorismin, separatismin ja muiden kielteisten ilmididen torjun-
taan. Talous- ja sosiaaliuudistuksiin hyvin suuri osa véestdd suhtautuu varovaisesti
olettaen, ettd ne vaikuttaisivat kielteisesti heididn aineelliseen hyvinvointiinsa. On
kuitenkin huomioitava myds myonteiset muutokset taloudessa, kuten maan BKT:n
pysyva kasvu, Venijin investointi-imagon koheneminen seka budjetin merkittava
ylijaamaisyys valtion budjettimenojen jatkuvasta lisddntymisestd huolimatta seka
Vendjdn uuden historian ensimmaéisen valtiollisen vararahaston muodostaminen
Oljynviennistd saatujen tulojen avulla.

On kuitenkin havaittavissa, ettd investoijat ovat huolestuneita valtiojarjestelmén il-
meisestd autoritaarisoitumisesta. Kun optimistit pitévét néitd trendejd hyvin maltil-
lisina seké uskovat niiden tehostavan valtion hallintoa, muut asiantuntijat epéilevit
vallan keskittyvén litkaa, miké johtaa korruption kasvuun ja estié itsendistd ja jous-
tavaa péadtoksentekoa alemmilla tasoilla. My0s valtiollisten paitdsten subjektivi-
suus kasvaa. Opposition puutetta padtoksenteossa kaikilla tasoilla pidetddn val-
tahierarkian vahvistumisen kielteisend seurauksena. Presidentin vaikutusvallassa
olevan parlamentin sekd valtakunnallisten joukkotiedotusvélineiden riippuvuus
ovat esimerkkeind viistimattd myos vallankéytolle alue- ja paikallistasolla. Tamén
poliittisen linjan peldtidin johtavan edustuslaitosten ja joukkoviestimien yksipuoli-
suuteen sekd hallinnon tehottomuuteen, minkd seurauksena on talouskasvun hidas-
tuminen, hallituksen luottamuspuute ja pddomapako.
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Hallituksen puheenjohtaja
(paaministeri)

Hallituksen Hallituksen
kansliapaallikkd varapuheenjohtaja
(varapaaministeri)

- .,

Presidentin alaisuudessa olevat ministeriét

Siviilipuolustus-,
Ulkoasiain- Puolustus- hatétila- ja luon- Sisaasiain- Oikeus-

ministerio ministerio nonkatastrofien ministerio ministerio
torjunnanministerié

........
*

Hallituksen puheenijohtajan alaisuudessa olevat ministeriét

Alue- Terveys- Liikenne- Luonnon- Teollisuus- IT-ja
kehitys- ja sosiaali- ministerié varain- ja energia- viestinta-
ministerid ministerid ministeri® ministeri® ministeri®
Talous- Valtio- Kulttuuri- Opetus- ja Maanta-
kehitys- varain- ja joukko- tiede- lous-
ja kauppa- ministeri® tiedotus- ministerio ministerio
ministerid ministerid

. 8
......

Kuva 20. Vendjdn hallituksen rakenne ja valtasuhteet

3.1.2  Alueiden valtiovallan ja -hallinnon jarjestelma

Alueelliset hallintoelimet koostuvat lainsdadantoelimista (Lainsdddantokokous,
Duuma ja niin edelleen) ja korkeimmista toimeenpanoelimista (hallitus, hallinnot)
sekd muista valtaelimistd, joita voidaan muodostaa Perustuslain tai alueen oh-
jesdannon mukaisesti.

Federaation ja alueen tasojen hallinnon alat ja yhteisen toimivallan alaiset asiat on
maédritelty Perustuslaissa. Huolimatta sité, ettd valtakunnalliset lait maéraédvét lii-
ke-eldmén peruspelisdantdjd, paikallisilla lainsé4tdjilla on riittdvésti toimivaltaa li-
satikseen alueellisia erikoisuuksia investointiolosuhteisiin. Sitd paitsi sijoituksia ja
investointeja tekevét yrittdjat joutuvat yleisemmin tekemisiin nimenomaan pai-
kallisten toimeenpanevien viranomaisten kanssa. Investoijille tarkeitd toimeenpa-
noelimid ovat alueellisten hallitusten talous- ja teollisuuspolitiikan, kansainvélis-
ten suhteiden seké rakennus- ja luonnonvarojen komiteat seké valtion omaisuuden
hoitokomiteat (ministeriot).

Federaation subjektien (liittoalueiden) lainsdddantoelimilld on lainsdddollinen toi-
mivalta hyviksyd investointiolosuhteisiin vaikuttavia lakeja, muun muassa vero-
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helpotuksista ja investointitoiminnasta sekd maanomistuksesta mééradvia lakeja.
Laajasti on perustettu erityisid investointitoimintaa edistivia alueellisia hallintaeli-
mid, solmittu yhtididen ja aluehallinnon vélisid sopimuksia, joiden mukaan inves-
toijat saavat paremmat toimintaedellytykset, verohelpotuksia, rakennustontteja
teollisuuskohteiden rakentamiseen sekd budjettiluottoja. Vaikka alueellisten lainsdé-
tdjien mahdollisuudet puuttua teollisuuden, luonnonvarojen kiyton ja investointien
sddntelyyn ovat rajoitettuja, kymmenvuotinen kokemus alueellisen lainsédédén-
non kehityksessd antaa silti aihetta jakaa Vendjén alueet investointiolosuhteiden
kannalta paremmin ja heikommin menestyviin.

3.1.3 Kunnallinen itsehallinto

Kuten on jo tullut mainituksi, itsehallintoelimet eivét kuulu julkiseen valtakunnalliseen
hallintojérjestelmadn. Kunnallishallinnon elinten kayttd valtion politiikan toteuttami-
seen on kuitenkin sallittua.

Kunnallisen itsehallinnon kymmenvuotisen olemassaolon aikana on ilmennyt eri-
laisia ongelmia. Perustuslakioikeus on monesti todennut rikkeitd Federaation sub-
jektien tasolla, muun muassa yrityksid vaikuttaa itsehallintoelimien johdon valin-
taan sekd rahoittaa muodollisesti riippumattomia kunnanvaltuustoja alueiden bud-
jeteista ja se on tehnyt paatoksid kuntien itsehallinnon suojelemiseksi. Erityisen
heikko itsehallinto on federaation liittoalueoikeuksia nauttivissa suurkaupungeissa
eli Moskovassa ja Pietarissa. Moskovan itsehallinto on yhdistetty valtionhallintoon
yhteisissd kaupungin yleiselimissd ja niiden alaisuudessa olevissa alue-elimissa.
Pietarissa kaupungin itsehallintoelimet toimivat riippumattomasti valtionhallin-
toelimistd, niilld ei kuitenkaan ole todellista toimivaltaa, eika riittdvid rahavaroja ja
hallintotoimivaltaa suorittaakseen Perustuslain edellyttdmié tehtévid. Itsehallin-
toelimien rahoitus on hyvin pieni Venéjilld, eiké se riitd kunnollisen toiminnan
jarjestimiseen.

Téstd huolimatta paikallishallinnolla on osuutensa sujuvan liiketoiminnan ja investoin-
tihankkeiden toteuttamisen edellytysten luojana muun muassa siti kautta ettd paikal-
lishallinnon omistuksessa ja hallinnassa on kaupunkien kunnallis- ja kuljetusverkot se-
ka osakkuuksia energia- ja lampdlaitoksissa, milld on suuri merkitys kaupunkien ja
kuntien toiminnan kannalta. Paikallisen hallinnon omistuksessa on investoijille
vuokrattavana tontteja ja maata, silld on suuria kaavoitusvaltuuksia. Hallintoreformin
puitteissa ilmenneet lainsdddénnolliset trendit viittaavat kuitenkin paikallisen itse-
hallinnon reaalisen toimivallan vidhenevén ja investointiedellytysten kannalta tir-
keédn vaikutusvallan supistuvan. Keskipitkédlld aikavélilld paikalliset itsehallintoe-
limet pystyvét vaikuttamaan investointeihin pelkéstdén ylld mainitun kunnallis- ja in-
frastruktuurijirjestelmien omistamisen sekd kaavoitusvaltuuksiensa kautta.
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3.1.4  Oikeusjdrjestelmad ja kiistojen ratkaisu

Vendjan oikeusjdrjestelmiin kuuluvat federaation oikeudet ja federaation sub-
jektien oikeudet (katso kuva 21.). Federaation oikeuslaitoksiin kuuluvat: Vendjan
Federaation Korkein oikeus, Federaation subjektien korkeimmat oikeudet, sota- ja
erikoisoikeudet eli yhdessé — yleiset tuomioistuimet; Korkein arbitraasioikeus, fe-
deraation alueelliset arbitraasituomioistuimet, arbitraation valitustuomioistuimet ja
Federaation subjektien arbitraatiotuomioistuimet, jotka yhdessd muodostavat fe-
deraation arbitraasituomioistuinjérjestelmén sekéd Perustuslakioikeus. Federaati-
on subjektien tuomioistuimiin kuuluvat: Venijan Federaation subjektien perustus-
lakioikeudet sekéd rauhantuomarit, jotka ovat Vendjan Federaation yleisten tuo-
mioistuimien tuomareita.

siviili- ja perustuslaillisen valtion valimiesmenettelyn
rikosprosessielimet prosessin elimet tuomioistuimet

Vengjan Federaation

VenElEn Peruslakioikeus
Federaation
Korkein oikeus

Vendjan Federaation
korkein arbitraatio-
oikeus

Federaation . Alueelliset arbitraatio-
subjektien yleiset Federaatiotason oikeudet
tuomioistuimet oikeudet

Federaation subjektien

Kflgpynki- ja arbitraation
piirioikeudet valitustuomioisuimet

| |

I
Rauhantuomarit Federaation Federaation subjektien

arbitraatiotuomio-

subjektien
istuimet

perustuslaki-
oikeudet

Aluetason oikeudet

Kuva 21. Vendjdn oikeuslaitos

Liike-eldmin osapuolten kiistoja kasitelladn tavallisesti niin sanotussa arbitraasi-
eli valtion vilimiesoikeudessa. Kuluttajien oikeuksiin liittyvid sekd erditd muita
luonnollisten ja juridisten henkildiden vélisii juttuja késitellddn yleisessd oikeudes-
sa. Vaikka arbitraasioikeudet ovatkin nimeltddn vdlimiesoikeuksia, ne ovat kuiten-
kin valtion elimié, kun taas lansimaisen vélimiesmenettelyn mukaisina toimivat
niin sanotut vélitysoikeudet ja kaupalliset arbitraasioikeudet.
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Arbitraasioikeusmenettelyn etuja ovat:

. kanteesta johtuvien seuraamusten toteutettavuus,
. oikeuden péatoksen viliton voimaantulo,
. valitusmahdollisuus,

. paétoksen toimeenpano ilman oikeudellisia esteité.
Naéiden etujen ohella menettelylld on my6s heikkouksia:

. valimiesten puutteellinen patevyys, erityisesti etdisten maakuntien en-
simmadisen asteen oikeuksissa

. tuomarikunnan korruptio
. valtion perimien oikeuskulujen kalleus

. ulkomaiden oikeuspadtokset eivét ole automaattisesti hyvaksyttavissa,
koska Venijin vilimiesoikeusprosessilaki sisdltdd sddadoksen, jonka mu-
kaan ulkomaiden vilimiesoikeuden péédtdksen toimeenpano voidaan
hyldtd, jos paatos on ristiriidassa venildiseen oikeusperiaatteisiin ndhden.

Vaihtoehtona kiistojen ratkaisussa Venédjélld on tarjolla muutama valtiovallasta
riippumaton oikeus, joista tunnetuimpiin kuuluvat Venéjan kauppa- ja teollisuus-
kamarin yhteydessé toimivat Kansainvélinen kaupallinen vilimiesoikeus (venélai-
nen nimilyhenne MKAS) ja Merenkulun vilimieslautakunta (vendldinen nimily-
henne MAK). Ne sijaitsevat Moskovassa. Kumpikin oikeus pééattéa itsendisesti me-
nettelystddn, jotka suhteessa kansalliseen lainsdddéntdoon ovat ensisijaisia. Télla
hetkella kansainvéliset kaupalliset vdlimiesoikeudet toimivat jo kaikkien kauppa-
kamarien yhteydessd, muun muassa Pietarin kauppa- ja teollisuuskamarissa.

Venijan lainsddddnnon puutteisiin kuuluu edelleen ulkomaisten oikeuspéétdsten
toimeenpano, vaikka toimeenpanon edellytykset ovat yleensé tarkkaan mairitel-
tyjd. Ulkomaan oikeuden antaman paitdksen toimeenpanoon tarvitaan, etti asian-
osainen toteuttaa erdit venildisen vélimiesoikeuden tunnistamis- ja toimeenpano-
paitdkseen johtavat toimet. Myds ulosottomenettely on mahdollinen. Ulosotto suori-
tetaan paitoksen antaneen vélimiesoikeuden tiytantoonpanomaéériayksen nojalla.

Vaikka Vendjdn ratifioiman New Yorkin yleissopimuksen mukaan ulkomaan viéli-
miesoikeuden paétds on Vendjéllad lopullinen ja lainvoimainen, venélédisen valtiol-
lisen arbitraasioikeuden paétoksilla on joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta etusi-
ja ulkomaisen oikeuden péditdkseen ndhden. Myds ulkomaisen vélimiespéddtoksen
laillisuustarkastusvelvoitetta voidaan usein véarinkdyttad venélédisen arbitraasioi-
keuden puoleen kdénnyttiessa.
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Vilimiesoikeusprosessilaki siséltdd mahdollisuuden ryhtyd ulkomaisen oikeuden
pyynnostd ulosottotoimiin venéldisen valtiollisen arbitraasioikeuden kautta. New
Yorkin yleissopimusta ei kuitenkaan sovelleta ulkomaiden yleisten tai kaupallisten
tuomioistuinten oikeustoimiin, joiden mukaan annettujen paitdsten taytantoonpa-
noon Vendjin alueella tarvitaan siis Vendjén ja kyseisen pddatoksen antaneen oi-
keuden asemamaan kahdenvélinen sopimus.

Kaytinnossa on ollut ennakkotapauksia, joissa ulkomainen osapuoli on haettuaan
ulkomaisen oikeuden antaman paitoksen tdytintdonpanoa torménnyt esteisiin.
Néama tapaukset ovat kuitenkin pikemmin poikkeuksia eivétkd sddnnonmukaisia
tapauksia. Tiettyjad ongelmia aiheuttaa se, ettd Veniji ei ole investoijan ja val-
tioiden vélilla esiintyvid, investointitoimintaan liittyvien kiistoja sddtelevin Was-
hingtonin yleissopimuksen osapuoli.

Riippumaton oikeuslaitos on vasta kehitteilld Venajélld. Oikeuskdytdnnon puuttei-
ta siis aiheuttaa neuvostokauden "huono perimi", johon kuuluu niin sanottu "puhe-
linoikeus"® , rikosoikeuden syytehakuisuus seki valtion hallinnon korruptio yleen-
sd. Osa tuomareistakin syyllistyy korruptioon. Erdissé arbitraatio-oikeuksissa kor-
ruptio on niin yleistynyt, ettd kyseisten paikkakuntien juristit ja yrittdjat kertovat
avoimesti oikeusjutun olevan mahdoton késitelld tuomaria lahjomatta. Liséksi tuo-
marit nayttavit suosivan valtion viranomaista tai valtion omistamaa yritystd, jos ne
ovat osapuolena oikeusjutuissa. Oikeuspaitosten tdytantodonpano edelleen saattaa
olla hankalaa, erityisesti mikali kyseessd on federaation tai aluetason hallintoeli-
mien ja laitosten velkojen perinta.

3.2 Investointitoimintaa siditelevi lainsaadianto
Venijalla

3.2.1 Investoijien oikeudet, velvollisuudet ja takuut seka
rajoitukset ulkomaalaisille

Vendjilld on useita investointitoimintaa suoranaisesti sdintelevid lakeja. Liséksi
laissa pyritddn vahvistamaan investoijan oikeuksia muun muassa niin, ettd sdddet-
tédessd investoijien oikeuksia rajoittavia lakeja niiden asetusten voimaantulo siirre-
tddn vahintddn vuodeksi eteenpdin lain julkaisemisesta. Samoin hallituselimilli ja

6 "Puhelinoikeudella" on tarkoitettu Neuvostoliiton aikoina levinnyttd kaytint6d, jolloin tuomari ei
paittinyt asiasta itsendisesti, vaan otti ohjeita tavallisesti puhelimitse hdneen yhteytta ottaneelta puo-
lueen tai valtion viranomaiselta.
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viranomaisilla ei ole oikeutta rajoittaa investoijien sijoituskohteiden valintaa. Jos
hallintoelimet tekevét investoijien sekd muiden investointitoimintaan osallistujien
oikeuksia ja etuja rikkovia padtoksid, niin kyseisten viranomaisten on korvattava
investoijille siitd aiheutuvat tappiot.

Valtio julistaa sijoitusten olevan sen suojeluksessa omistusmuodosta riippumatta.
Samalla investoijille luvataan yhdenvertaiset toimintaedellytykset, jotka estdvit
syrjivit ja sijoitusten hallintaa estdvét toimenpiteet.

Sijoittajille luvataan myos suoja hyvityksetonti kansallistamista ja muuta omaisuu-
den pakkoluovuttamista vastaan. Kyseisten toimenpiteiden soveltaminen on mah-
dollista Vendjdn lainsddddnndn mukaan vain, jos investoijille korvataan tdysin in-
vestointiomaisuuden pakko-otosta johtuvat tappiot ottaen huomioon myds mene-
tetty voitto.

Vendjén investointi-imagoon vaikutti kielteisesti niin sanottu Jukos-juttu. Vero- ja
oikeusviranomaisten Jukos-yhtioti ja sen osakkaita vastaan toteuttamien toimien
johdosta yhtion markkina-arvo vuodessa romahti 29 miljardista dollarista noin 1
miljardiin dollariin. Venédjén talouskehitys- ja kauppaministeri German Grefin hal-
lituksen kokouksessa antaman ilmoituksen mukaan padomapako Vendjiltd mel-
kein kolminkertaistui vuonna 2004 verrattuna edelliseen vuoteen eli kasvoi 2,9
miljardista dollarista vuonna 2003 peréti 88,5 miljardiin dollariin vuonna 2004.
German Gref ei antanut selitystd jyrkkdan pddomapakoon, mutta huomautti, ettd
Vendjasta tullee ulkomaisen pddoman bruttotuoja aikaisintaan vuosina 2006—2007.

Syyttdjan mukaan Jukos-yhtid ja sen omistajat tekivét valtiolle merkittdvaéd vahin-
koa kiertden veroja erittdin suuria méérid. Esimerkiksi Mihail Hodorkovski, olles-
saan vuosina 2000-2001 Jukos-yhtidn padjohtajana, ei saanut virkaansa vastaavaa
palkkaa. Hin toimi yksityisyrittdjana ja tarjosi konsulttipalveluita yrityksen johta-
misesta erdille kyproslaiselle yritykselle, joka tarjosi edelleen johtamispalveluita
Jukos-yhtidlle. Yksityisyrittdjand Hodorkovski maksoi yksinkertaistettua vahim-
méiisveroa saaden miljoonien palkkioita, kun hinen olisi pitinyt maksaa tdysveroa
kaikista tuloistaan. Jukos- yhtio ei mydskddn maksanut Hodorkovskin palkkioista
sosiaalimaksuja. Tastd syytteestd Hodorkovski viimekédessa tuomittiin.

Samankaltaiset veropetossyytteet voisi kuitenkin nostaa useaa vendldisti suuryrit-
tdjaa vastaan. Lisdksi kdyttden hyvikseen lainsdddannon puutteellisuutta ja ristirii-
taisuutta ja toimien muodollisesti lain mukaan, monet yrittdjat hankkivat omistuk-
seensa 90-luvun alussa ldhinnd valtion ja kuntien omaisuutta ilman tosiasiallisia
perusteita. Koska vastaavia syytteitd ei kuitenkaan ole laajassa mitassa nostettu,
asiantuntijat katsovat Jukos-jutulla olevan nimenmaan poliittinen tausta.
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Jukos-jutun vaikutus Venijin investointi-imagoon ei ole pelkdstdén kielteinen.
Muodollisesti laillisten mutta kiytdnnossé vain veronkiertoon tédhtddvien harmaan
talouden menettelytapojen laaja kdyttd on saanut vakavan takaiskun. Jokaisen yrit-
tdjan on nyt otettava huomioon kasvanut riski joutua hallinnolliseen ja rikosvas-
tuuseen. Nykyéén voikin todeta harmaan talouden menettelytapojen kiyton véhe-
nevién, erityisesti Vendjdn markkinoille tulevien uusien ulkomaisten investoijien
keskuudessa.

Investointilainsdddantd sisdltdd priorisoidun investointihankkeen késitteen, joka
antaa investoijalle mahdollisuuden kiyttdd niin sanottua "isoisdn ehtoa"’ (grand-
father’s clause). Eli mikéli saatetaan voimaan uusia investoijan verotusta kiristavid
sdddoksia verrattuna hankkeen rahoituksen alkuvaiheeseen, ndiden sddadosten so-
veltaminen lykdtadn kunnes sijoitukset ovat maksaneet itsensa takaisin, kuitenkin
enimmilldédn seitsemdn vuoden ajaksi hankkeen rahoituksen alkamisesta.

Kuitenkin seké "isoisén ehto" etti priorisoidun investointihankkeen menettely ovat
edelleen "vasta lakipykalind paperilla", kuten suurin osa investointilakien sdannok-
sistd. Todellisuudessa on toteutunut vasta muutama vélimiesoikeuden juttu, joiden
puitteissa kyseisia erityisesti investointitoimintaa muilta elinkeinoeldmén tahoilta
suojaavia sddnnoksid kaytettdisiin ulkomaisen investoijan tapauksessa viitaten
"isoisédn" klausuuliin. Esimerkiksi "isoisdn ehto" ei toimi federaation tasolla maan
hallituksen ja veroviranomaisten periaatekannan takia, jonka mukaan kyseisten la-
kien kayttd tulee mahdolliseksi vasta esimerkiksi merkittédvien verolainsdadénto-
muutosten yhteydessé. Néitd muutoksia ei edelleenkéén ole tehty. Tdmén erikoisen
mutta monessa maassa hyvin laajalti sovellettavan ehdon kdyttd Vendjilld on siis
mahdollista vasta rajoitetuissa tapauksissa sekd pddosin investoijalle epdystévél-
listen alueellisten ja paikallisten lakien suhteen ja ainoastaan arbitraasioikeuden
paitoksella.

Talousrikostorjunnan ristiriitaisen kehityksen ja investointilainsdddannon oikeu-
dellisten puutteiden takia Vendjalla ei nykydan ole investoinnille riittdvai suojaa.

Ulkomaisen investoijan rajoitukset
Suurin osa Vendjan investointilainsddddnnon myonteisistd asetuksista on olemassa

vain paperilla. Liséksi on otettava huomioon yleiset investointisadddsten rajoituk-
set, joiden tarkoitukseksi on lainsdddénndssé julistettu "Venédjan perustuslakijarjes-

7 Itse asiassa lain hengen mukaan myds ne ulkomaiset investoijat, jotka eivit osallistu priorisoituun in-
vestointihankkeeseen voisivat hyotyé "isoisdn ehdosta".
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telmén, yleisen moraalin, terveyden, muiden henkildiden oikeuksien ja lainmukais-
ten etujen suoja, valtakunnan puolustuskyvyn ja turvallisuuden turvaaminen".

Lainsdédéntd rajoittaa ulkomaispddomaa kéyttdvien vakuutusyhtididen toimintaa
sekd yleensd ulkomaisen pddoman sijoittamista venildisiin vakuutusyhtiihin.

Kansainvilisten investoijien tytdrvakuutusyhtiot sekd vakuusyritykset, joiden ul-
komaissijoitusten osuus yhtion osakaspddomasta ylittdd 49 prosenttia, eivét saa tar-
jota (i) henkivakuutuksia, (ii) pakollisia vakuutuksia, (iii) valtiollisia pakollisia va-
kuutuksia ja (iv) omaisuusvakuutuksia, jotka liittyvét valtion tilauksesta suoritetta-
vaan urakointiin tai toimituksiin, (v) seki valtiollisten ja kuntien laitosten omai-
suusvakuutuksia.

Vendjin vakuutuslaki méardd ulkomaisen investoijan osuudesta vendldisissd va-
kuutusyhtidissd. Kyseinen rajoitus lasketaan ulkomaisten sijoittajien tai niiden ty-
taryhtioiden kokonaispddoman osuudesta vakuutusyhtididen osakaspddomassa
suhteessa vakuutusyhtididen kokonaisosakaspddomaan. Vendjan WTO:n jasenyys
varmasti muuttaa ulkomaisia investoijia syrjivit menettelyt, mutta timé kehitys
vaatii kuitenkin paljon aikaa. WTO:n jdsenyysneuvottelujen paatostd on toistu-
vasti lykétty ja tatd tutkimusta tehtdessd neuvottelujen arvioitiin padttyvén vuonna
2005.

Maanomistukseen liittyvissi lainsddddnnossi ulkomaan kansalaiset seké ulkomai-
set yhteisot eivit saa omistusoikeuksia raja-alueilla sekd muilla lainsdddannon
madrdaamillé erikoisalueilla sijaitseviin tontteihin. Maatalouskayttoon tarkoitettuja
tontteja ja maanomistusosuuksia ulkomaan kansalaiset sekd ulkomaalaiset yhteisot
ja yhteisot, joiden osakaspddomassa ulkomainen osuus on yli 50 prosenttia, saavat
hallita ainoastaan vuokraamalla.

Arvopaperimarkkinoilla ulkomaalaisten oikeuksia voidaan rajoittaa arvopaperien
liikkkeelle laskijan paétokselld, jolla on mahdollisuus estééd ulkomaalaisia hankki-
masta kyseessd olevia arvopapereita niiden tullessa julkisen kaupankdynnin koh-
teiksi ja liikkkuessa Vendjén markkinoilla.

Pankkialalla ulkomaalaisen hallinnoidessa yhtiotd sovelletaan 50 prosentin kiin-
tiotd, jolla taataan venildisten osallistuminen pankkiyrityksen hallitukseen. Vena-
jan keskuspankin pankkivalvontakomissio saa tarvittaessa muuttaa kyseista ehtoa.

Federaation lainsdédéntd madrad ulkomaisen padoman osuuden yldrajan pankkiyh-
tidissd (Vendjén hallituksen aloitteesta, josta on my0s sovittu Vendjéan Pankin kans-
sa). Kyseinen yldraja lasketaan ulkomaisia osakkuuksia omaavien pankkialan yri-
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tysten osakepddoman ulkomaalaisosuuden ja ulkomaalaispankkien venéldisosasto-
jen pddoman suhteena Venijalle rekisterdityjen pankki-alan yritysten kokonaisosa-
kepddomaan. Nykyddn tdmai yldraja on 12 prosenttia. Vendjan WTO:n jasenyyden
toteutuessa ulkomaisen padoman osuuden Vendjan pankkisektorissa on sallittava
nousta 30 prosenttiin ja viisivuotisen siirtymékauden jdlkeen 50 prosenttiin.

Y14 esitetyistd esimerkeistd seuraa, ettd kyseiset rajoitukset eivit perustu aina sel-
vadn yhteiskunnan etuun eli perustuslakijirjestelmén suojatarpeeseen ynnd muihin
sen tapaisiin késityksiin. Jatkossa investointilainsddddnnon kehittiminen vastaa-
maan nykyajan taloudellisia realiteetteja johtaa varmasti ulkomaisia investointeja
rajoittavien ja ehkéisevien esteiden purkuun.

3.2.2  Yrityslainsaadanto

Yrityslainsdddinto nykyisessd muodossaan on muodostunut 90-luvun puolivélissé
ja se sisdltad myos siviililain sdddoksid kaupallisista yhteisdistd ja niihin liittyvistd
erdistd laeista, joista tdrkeimmat ovat rajavastuuyhtidlaki (OOO), osakeyhtiolaki
(ZAO, OAO) seka valtiollisista ja kunnallisista yrityksistd sddtédva laki. Yrityslait
perustuvat yleensd saksalaiseen ja ranskalaiseen yrityslakiperinteeseen siséltden
kuitenkin erdité joskus aivan perustelemattomia erikoisuuksia.

Liikeyritykset ovat péddosin talousyhteisjen muotoisia eli rajavastuuyhtiditid
(O0O0) sekd suljettuja (ZAO) ja avoimia osakeyhtiditd (OAQO). Tadyden vastuun yh-
tidt ja kommandiittiyhtiot, lisdvastuuyhtiot, niin sanotut kansalaisyhtion muotoiset
osakeyhtiot, eivit juurtuneet Vendjilla ja jaivat "kuolleiksi yhtiomuodoiksi".

Yleisin yhtiomuoto Venédjalld ovat rajavastuuyhtio (OOO) ja suljettu osakeyhtid
(ZAO). Kumpikin vastaa limited liability company -yhtiomuotoa (Ltd., GmbH, Oy ja
niin edelleen). Rajavastuuyhtiossd (OOO) ei muodollisesti ole osakkeita vaan osake-
pddoman osakkuuksista todetaan yhtidjarjestyksessd, perustamissopimuksessa ja
valtion veroviranomaisen ylldpitdméssd yhteisorekisterissd, miké vastaa lansimaiden
kaupparekisteria®. Osakkuuksien ja osakkeiden hallintaoikeudet kolmansien henki-
16iden hyvéksi ovat kummassakin tapauksessa suunnilleen samassa méaérin rajoitet-
tuja. Rajavastuuyhtiolta ei edellyteta téilld hetkelld yhtd paljon julkista raportointi-
velvoitetta kuin osakeyhtioltd ja jatkossa siltd vaaditaan vield vihemméan. OOO:n
johtamiseen kohdistuu vihemman rajoituksia ja kuluja kuin ZAO:n tapauksessa.

8 Vaikka "yhden luukun" -rekisterdintimenettely julistettiinkin laajamittaisesti jo vuodesta 1999 alka-
en, yhtién perustaminen on edelleen suhteellisen monimutkainen toimenpide ja edellyttda asiointia
usean viranomaisen kanssa kuten verolaitoksessa ja valtion erikoisrahastoissa. Asiointiin kuluu kes-
kiméaarin 2-3 viikkoa alkuperdisen yhtiorekisterdintihakemuksen jittdmisestd veroviranomaisille.
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00O:n ja ZAO:n ylld mainituista eroista huolimatta on esitetty epdilyjd kum-
mankin yritysmuodon olemassaolon tarkoituksenmukaisuudesta. Tuntuisi loogi-
selta muuttaa ne lansimaiseen tapaan yhdeksi yhtiomuodoksi eli osakeyhtiksi.

Avoimet osakeyhtiot (OAO) perustuvat padasiallisesti samoihin periaatteisiin kuin
lansimaiset julkiset osakeyhtiot. Julkiseen raportointiin, osakkaiden (eikd pelkés-
tdédn vihemmistoosakkaiden) oikeusturvaan ja liiketoimien ldpindkyvyyteen liitty-
vt vaatimukset eivét kuitenkaan maariltdan ja laadultaan vastaa ldnsimaisia nor-
meja. Tdma aiheuttaa muodollisesti laillisin keinoin toteuttavissa olevia hyokkayk-
sid ja epérehellisé valtauksia. Venilaisillé ja kansainvilisilld markkinoilla toimivi-
en suuryritystenkin osakkailta puuttuu usein téysi ja luotettava tieto venildisten
avointen osakeyhtididen liiketoimista ja taloudellisesta tilasta. Venildiset OAO:t
ovat usein joko muodollisesti tai tosiasiallisesti yhden osakkaan omistuksessa,
useimmat vendldiset OAQ:t eivit ole porssiyhtiditd. Tama kaikki on julkisen osa-
keyhtion oikeudellisen aseman ja rahoituksen hankinnan kannalta absurdia. Lain-
saatdjan askettdin tekema ilmoitus tehostaa ja tiukentaa avoimiin osakeyhtidihin
sovellettavia vaatimuksia, mikd johtavaa ilmeisesti jatkossa niiden méérin laskuun.
Osa avoimista osakeyhtidistd muuttaa yhtidmuotoaan ja jiljelle jidneet OAO:t
vastaavat ldnsimaisia yhtidnormeja.

Yhtididen ja yhteis6jen hallinto on pddasiassa samanlainen kuin Keski-Euroopassa
poiketen kuitenkin kahden erikoisuuden suhteen. Erddné erikoispiirteend on tapa,
milld Venijan laki késittelee sisdpiirikauppoja. Sisdpiirikaupan sddntelyd kdytetdan
lansimaisessa yhtidlainsddddnndssd perinteisesti suojaamaan yhtion omistajien
etuja yritysjohdon ja suurosakkaiden vaarinkédytokseltd, joiden avulla he pystyisi-
vit toteuttamaan yhtion kannalta huonoja kauppoja omaksi hyvikseen tai sidon-
naistahojensa lukuun. Sisdpiirikauppa on tavallisesti hyvéksyttdvd yrityksen
johtoelimissé erikoismenettelyjen kautta. Venijén laki paitsi sisiltdd laajimman mah-
dollisen sisépiiritahojen méadrittelyn myos sdétad sisapiiriin kuuluviksi kaikki yli 20
prosenttia ja alle 100 prosenttia osakkeita omistavat yhtiomiehet. Esimerkiksi 99,99
prosenttia osakkeita omistavalla osakkaalla ei siten ole oikeutta osallistua johtokun-
nan tai yhtidkokouksen péaétoksentekoon koskien kauppaa, josta hén on kiinnostu-
nut. Tilanne luo tiettyja esteitd konserniyhtididen (yritysryhmaén sisdisiin) kauppoi-
hin, yhden omistajaryhmén puitteissa tapahtuviin fuusioihin, seké tarjoaa laajoja
korporatiivisen kiristyksen mahdollisuuksia. Vaikka tima seki osake- etté rajavas-
tuuyhtididen kannalta ongelmallinen tilanne on asiantuntijoiden tiedossa, ei sitd ole
vield ratkaistu oikeuskdytdnnossd eikd parlamentin ja hallituksen tulossa olevissa
lakiesityksissa.

Liséksi on syyté tarkastella niin sanottuja unitaarisia yhtigité eli liikeyrityksid, jot-
ka ovat kokonaan valtion tai kuntien (kaupunkien) omistuksessa. Unitaarinen yhtio
el omista omaisuuttaan, silld omistajana ovat valtio ja valtion hallintoyksikot eli
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Venijin federaatio, federaation subjektit ja kunnat (piirit ja kaupungit). Unitaariset
yhtiot omistavat, kdyttavit ja hallinnoivat omaisuuttaan kahden erikoisoikeuden
turvin — niin sanotun litkehallinnoinnin ja operatiivisen hallinnan kautta. Liikehal-
linnoinnin oikeus antaa useimmissa tapauksissa mahdollisuuden itsendiseen kau-
pantekoon, mutta tirkeédt sopimukset (kuten lainanotto, kiinteiston hallinta, suuret
kaupat) vaativat omistajan suostumusta. Operatiivisen hallinnan oikeus edellyttda
yhtion pééttavan omaisuudestaan vain omistajan hyvéiksynnéalld. Federaation sub-
jektien sekd kuntien ja kaupunkien omistamat ja operatiivisen hallintaoikeuden
pohjalla toimivat unitaariset yhtiot eivat kdytdnndssa ole vield yleistyneet. Perintei-
sesti unitaariset yhtiot ovat Vendjan federaation omistamia ja suhteellisen harva-
lukuisia. Yhtiot toimivat tyypillisesti erdind sosiaalialaa ja elinkeinoja sdételevi-
nd laitoksina.

Liikehallinnointiin perustuvat unitaariset yhtiot ovat kdytdnndssa valtion omista-
mia rajavastuuyhtioitd. Velanperintd unitaariselta yhtioltd on menettelyltdin sama
kuin miltd tahansa yksityiseltd yritykseltd, vaikka unitaarisen yhtion omaisuus on
muodollisesti valtion tai kunnan omistuksessa.

Unitaariset yhtiot osallistuvat usein muiden investoijien rinnalla suuriin investoin-
tihankkeisiin, joilla on tirked merkitys paikkakunnan, alueen tai alueiden kannalta,
kuten tyypillisesti energia-, kuljetus-, kunnallisalan ynnid muiden sellaisten hank-
keisiin, eli niillé aloilla, joissa unitaariset laitokset ovat perinteisesti esiintyneet pe-
ruspalvelujen infrastruktuurin omistajana ja kayttajana.

Investoijat ovat aina olleet kiinnostuneita panostamaan yksityistettiviin yrityksiin,
erityisesti laajojen yksityistimissuunnitelmien yhteydessd, kun kyse on yhtioista
tai laitoksista, jotka eivét tuota julkisia peruspalveluita. Venildinen yksityistdmis-
lainsdddanto on viidentoista vuoden voimassaolonsa aikana kokenut useita muu-
toksia. Alussa se oli epdselvé ja tehoton mahdollistaen vadrinkdytoksia ja valtion
omaisuuden myynteja polkuhinnoin. Toisaalta viime aikoina sitd on muutettu rajoi-
tusten ja tiukkojen menettelytapojen suuntaan. Tarkein uudistus on tdssi suhteessa
ollut yksityistimismenettelyn kahden vaiheen periaate. Ensimmaéisessd vaiheessa
tapahtuu yhtiéittiminen muodostamalla avoin osakeyhtid valtion, federaation sub-
jektin, kunnan tai kaupungin sataprosenttisella osakkuudella. Tamén jélkeen osak-
keet huutokaupataan kerrallaan tai osina. Ensimmaéisen vaiheen eli yhtidittdmisen
paityttyd uusi osakeyhtio, vaikka onkin edelleen julkisessa omistuksessa, on jo oi-
keudellisesti yksityinen yritys ja suurimmalta osin osakeyhtidlain piirissa.

Epirehelliset valtaukset

Yritys- ja oikeudenkiyntilainsddadédnto oli puutteellinen ja yrityskulttuuri kohtuulli-
sen heikosti kehittynyt 1990-luvun Venijélld. Niissd olosuhteissa oli mahdollista
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tehdd sellaisia laittomia yritys- ja omaisuushankintoja, joissa omaisuutta ostettiin
selvésti alihintaan, usein vastoin laillisten omistajien tahtoa.

Nykyééin epérehellisten valtausten mééra on laskenut etupddssd uuden konkurssi-
lain my®6td. Uusi laki edellyttdd, ettéd arbitraasioikeus tarkistaa velkojan velalliselle
esittdmien vaatimusten perustelut ennen konkurssivaatimuksen esittdmistd. Laki
antaa arbitraasioikeuden asettamalle velkajérjestelijille itsehallinnolliset valtuudet
ja takaa konkurssimenettelyn paremman lapindkyvyyden. Konkurssilain mukaan
konkurssikanne on lakkautettava missé tahansa konkurssimenettelyssa, jos velalli-
nen on tayttinyt velkojan ja toimivaltaisten viranomaisten vaatimukset.

Kyseiset toimintatavat ja instituutiot tekevdt mahdottomaksi konkurssikanteen au-
tomaattisen nostamisen seké estivit osakeyhtion johdon vaihtoon tdhtéévit epare-
helliset hankkeet. Ennen uuden konkurssilain julkaisemista monet yritysoikeuden
asiantuntijat olivat sitd mieltd, ettd haluttaessa Vendjilld voidaan asettaa konkurs-
siin miké& tahansa yhtio.

Nykyédan hyvin usein vihemmistdosakkaat valittavat yhtion tai viranomaisten toi-
mista joko yksityistimisen aikana tai myohemmin kuin osakkeet noteerataan arvo-
paperimarkkinoilla, jolloin ne ovat arvopaperimarkkinoiden sddntelyn alaisia. Syi-
nd tdhédn pidetddn yleisesti:

(1) oikeusjdrjestelmédn puutteellisuutta (korruptio, vdlimiesten puutteelli-
nen patevyys, mistd johtuu muun muassa se, ettd ulosottotoimia saate-
taan madrdtd vidrin perustein)

(i1) eritasojen oikeusistuimien tapaa kdyttda vadrin ulosottotoimia yritysrii-
doissa (pidatykset, kiellot ja niin edelleen) ja muun muassa kieltdimalla
yhtiokokouksia, keskeyttimalla liiketoimia, estimélld yhtididen péaa-
toksentekoa

(iii) takavarikoimalla osakasrekisteri, jossa osakkaiden omistusoikeus on
vahvistettu, yhdeltd kirjaajalta ja siirtimalla se toiselle muuttaen samal-
la rekisterimerkinnét seké keskeyttien rekisterin toiminnan

(iv) venéldisen yksityistimiskdytinnon 90-luvun erikoisuuksia ja nykyisen
kirjanpitojarjestelmén puutteita, joista johtuu venélaisyrityksille tyypil-
linen vastaaviensa aliarviointi

(v) omistajakannan sulkeutuneisuutta, joka estdd todellisen tiedon saamista
yritysten asioista.

Useimmat yritysvaltaukset perustuvat ulosottomenettelyyn. Ulosottoon liittyvid
oikeuden méadrdamid takavarikkoa ja toimintakieltoa kaytettddn usein keinoina
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muodostaa rinnakkaisjohto osakeyhtioon. Ulosottotoimien osakeyhtidlle ja osak-
kaille mahdollisesti aiheuttamat tappiot saattavat muodostua moninkertaisiksi var-
sinaisen kanteen vaatimuksiin verraten.

Vihamielisen yritysvaltauksen uhka pakottaa yrityksid olemaan mahdollisimman
sulkeutuneita ja lapindkymattomid, mikd vuorostaan rajoittaa niiden edellytyksia
saada sijoittajia arvopaperimarkkinoilta tai muuten strategisia investoijia. Lapi-
nakymittomassd yhtiossd osakkaiden ja erityisesti vihemmistoosakkaiden on
usein myos mahdotonta valvoa johdon toimintaa. Valvonnan puute seka laajasti vi-
rallisessa kirjanpidossa sovellettava vastaavien aliarviointi provosoivat yritysjoh-
toa myymaéén pois kallista omaisuutta. Talld tavoin yritysjohto kiertdé néille kau-
poille asetettua yhtidkokouksen tai hallintoneuvoston hyvaksymisvaatimusta.

Téna pdivand omistuksesta puuttuu oikeudenmukainen menettely osakkeiden pa-
lauttamiseksi. Laki ei aseta yhtiockokouksen vaalilautakunnan jésenid vastuunalai-
siksi, minkd seurauksena heidén epérehellinen toimintansa voi estdd yhtiokokouk-
sen tahdon toteutumista tai johtaa vaalivilppiin.

Arvopaperimarkkinat

Arvopaperimarkkinalainsdddénto on tdhdn mennessi jo merkittdvimmilta osiltaan
saadetty. Laissa on kuitenkin ristiriitaisuuksia, silld mannermaista eli eurooppalais-
ta ja angloamerikkalaista mallia ei ole siind yhdistetty loogisella tavalla. Tésta esi-
merkkind on valtion tiukka sddntely ja toisaalta itseddn hallinnoivien yhteisdjen
laaja toimintavapaus. Laissa on liséksi huomattavia aukoja. Siind ei esimerkiksi ole
yhtéén sdadosté sisdpiiritiedon eparehellisen kdyton torjumiseksi arvopaperimark-
kinoilla. Jéarjestdytyneet arvopaperimarkkinat ja porssikauppa ovat edelleen hei-
kosti kehittyneitd, mihin vaikuttavat toki pikemmin taloudelliset kuin institutionaa-
liset ja lainsdddanndlliset tekijéat.

Vaikka vuonna 2004 muodostettiin yhteinen valtakunnallinen Rahamarkkinaviras-
to (FSFR), valtion harjoittama viranomaisvalvonta, -seuranta ja -sdéntely on télla
alalla edelleen hyvin monimutkaista. Muun muassa kaikesta arvopaperiemissiota
harjoittavia pankkeja koskevasta ohjeistuksesta ja rekisterdinnisté vastaa edelleen
Vendjin keskuspankki eikd FSFR.

Rahamarkkinaviraston pédédtokset ulottuvat yleisvelvoittavina arvopaperisdin-
telyyn, arvopaperimarkkinoiden ammattilaisten ja alan yhdistysten toimintaan seka
lainsdddannon valvontaan. Niin sanotuilla itsedédn hallinnoivilla rahamarkkinoiden
yhteisoilld on téssé tilanteessa suuri merkitys. Arvopaperimarkkinoiden ammatti-
laisten jérjestd tai yhdistys saa itsedédn hallinnoivan yhteison aseman Rahamark-
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kinaviraston antamalla luvalla. Néill4 yhteisoilld on oikeus laatia arvopaperimark-
kinoiden ammattimaisen toiminnan ja kaupan pelisdénto6ji, kouluttaa alan ammatti-
laisia, madritelld arvopaperimarkkinatoimijalta vaadittavia edellytyksid ja niin
edelleen. Valtion tiukkaan valvontaan ei ole odotettavissa helpotuksia eikd mark-
kinavetoiseen ja itsendiseen sddntelyyn muutoksia.

3.2.3  Valuutta- ja tullisddntely, ulkomaankaupan perusteet

Duuma hyvéksyi marraskuussa 2003 uuden valuuttasiéntelylain, jonka tarkoituk-
sena on venildisten valuuttamarkkinoiden asteittainen liberalisointi. Ei ole mik&én
salaisuus, ettd valuuttarajoituksia on aina markkinauudistusten alusta saakka pidet-
ty ulkomaisia sijoituksia estdvana tekijana.

Laki edellyttdd valuuttamarkkinoiden huomattavaa vapauttamista. Silléd puretaan
padomaliikkeisiin (muun muassa venéldisten sijoitukset ulkomailla) liittyva valuut-
takauppojen lupamenettely. Kotimaisten ja ulkomaisten tahojen vilisille kaupoille
ei endd edellytetd keskuspankin lupaa. Laki sddtda sen sijaan taloudellisia puitteita.
Hallitus ja keskuspankki voivat tarvittaessa maarita kiintioitd tietyille valuutta-
kaupoille, mika tarkoittaa, ettd kauppahintaan suhteutettu rahamiéra on tallennetta-
va madraaikaiselle suljetulle pankkitilille. Tiettyjd kauppoja sallitaan vain erikoisti-
lien kautta, milld saadaan aikaan parempi ldpindkyvyys ja viranomaisvalvonta.
Seuraava liberalisointivaihe kidynnistyy 1.1.2007. Laissa mititoidadn silloin kaikki
sen erikoistili- ja kiintilausekkeet.

Uuteen lakiin on tullut sisdinen arvopaperi -kisite, jolla tarkoitetaan kaikkia Vena-
jalla liikkeelle laskettuja ruplamaaréisia osakkeita, velkakirjoja, shekkejé ja mak-
susitoumuksia. Juuri titd "uudistusta" ei voida pitdd liberaalina. Ulkomaiset eli ul-
komailla kotipaikkaansa pitdvit yhtidt joutuvat tésté eteenpdin ostamaan venildi-
sen tahon liikkeelle laskemia osakkeita ja muita arvopapereita yksinomaan ruplilla.
Aiemmin ulkomainen investoija saattoi ostaa osakesalkun haluamallaan valuutalla.
Nyt edellyttid erikois- ja ruplatilejd venildisessd pankissa, mikd saattaa aiheuttaa
myds kurssitappioita, sekd pankin kotipaikan mukaista verotusrekisterdintia.

Keskuspankki ja hallitus ovat edelleen valuuttakaupan sédintely- ja valvontavi-
ranomaisia. Niilld on valtuudet antaa alan ohjeistusta lahinn4 kiinti6ihin ja tiettyjen
valuuttakauppojen yhteydessé kéytettiaviin erikoistileihin liittyen.

Edellisessi laissa méériteltiin kaksi valuuttakaupan lajia: kdyttokauppa ja pddoma-
kauppa. Kayttokauppoihin ei liittynyt mitéén rajoituksia kun taas pddomakauppoi-
hin tarvittiin keskuspankin lupa tai erillinen lupasédédos. Uudessa laissa ei ole enédd
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tétd jakoa ja ulkomaalaisten kanssa sallitaan rajoituksitta kaikki valuuttakauppa
paitsi laissa nimenomaisesti luetellut kaupat, joihin edellytetdin osittainen kiinti-
oittdminen ja/tai erikoistili. Ulkomaisten asiakkaiden, luotonantajien ja sijoittajien
kanssa asioivien yritysten arvostelema tietyn valuuttakaupan kauppakohtainen lu-
pamenettely on siis poistettu kiytdnnostd. Vendldisten yritysten valuuttatulojen
osittainen pakollinen vaihto rupliin on edelleen voimassa. Uuden lain mukaan 30
prosenttia valuuttatuloista on vaihdettava rupliksi. Keskuspankin péaatoksella tétd
osuutta voidaan pienentda.

Uusi laki, kuten myds vanha, on luonteeltaan monessa suhteessa puitelaki ja jattaa
konkreettisen padtoksenteon hallituksen ja keskuspankin harkintaan. Hallituksen ja
keskuspankin harkintavalta on kuitenkin vanhaan lakiin verrattuna hyvin rajoitettu
ja liittyy endé vain kiintidittimiseen, erikoistilien kayttoon seké tiettyjen kauppojen
ennakkorekisterdintiin. Kauppakohtainen lupamenettely on poistettu kéytosta.

Valuuttakauppojen sddntdjen ohella Vendjilld sovellettava ulkomaankaupan séédn-
nosto sisdltdd useita valuuttakaupan rajoituksia muun muassa tulliverojen ja -mak-
sujen sekd kiintididen ja lisenssimenettelyn kautta.

Erityistarkastelu 6. Ilim Pulpin tehtaiden kaappaukset

Ust-Ilimin metsdteollisuusyhtio (Ust-Ilimski LPK)

Taistelu Ilim Pulpin omistuksessa olleen Ust-Ilimin metsiteollisuusyhtiosta
kaytiin varsin tavanomaiseen tapaan. Se perustui Kalmukian tasavallan ja
Orelin kaupungin oikeuksien tekemiin ulosottopéddtoksiin. Samalla yrityksen
entisille johtajille annettiin takaisin heidén tyopaikkansa. Irkutskin alueen
ulosottomiesten tuella Sibirski alumiini -yhtion turvallisuusyksikon avulla
entiset johtajat padsivat yrityksen tiloihin. Ust-Ilimin merkittdvimpien osak-
kaiden yritykset palauttaa yhtio hallintaansa eivit johtaneet tuloksiin. Lop-
puen lopuksi osakkeet oli myytévé Sibirski alumiini -yhtidlle. Tdmé tapaus
ndytti, miten suuri osakas, joka muodollisesti ei hallitse yhtioté, kéyttden hy-
vikseen oikeuden ulosottoa ja voimakeinoja seké niin sanottua hallintoresurs-
sia pystyy lamauttamaan yrityksen johdon seké jatkossa pakottaa muut osak-
kaat myymaéin osuutensa. Hallintoresurssilla tarkoitetaan hyvia suhteita vi-
ranomaisiin, joilla voi vaikuttaa merkittavasti yritysriidan tuloksiin.

Bratskin metsdteollisuusyhtymd

Bratskin yhtymén osakekannasta 85 prosenttia oli Ilim Pulpin omistuksessa
tai hallinnassa. Bratskilla oli velkoja muun muassa Irkutskin energialaitokselle
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Irkutsk- energolle. Velka jérjestettiin uudelleen vuonna 2000 lyhennettdvéksi
12 vuodessa. Kun Sibirski alumiini tuli Irkutskenergon osakkaaksi, Ilim Pulp,
epdillen velkajérjestelyilld keinottelun mahdollisuutta, yritti moneen ottee-
seen maksaa velkansa pois. Sibirskin alumiinin painostamana Irkutskenergo
kieltaytyi kuitenkin vastaanottamasta velan lyhennyksié.

Noin 100 ruplan arvosta osakkeita ostaneen ja Sibirski alumiinin juristille val-
takirjansa myontédneen vihemmistdosakkaan kanteesta erds Nizhni Novgo-
rodin kérdjdoikeus paitti erotetun johtajan virkaan palauttamisesta. Aiemmin
[lim Pulpin palveluksessa olleesta Georgi Trifonovista tuli siis uusi johtaja.
Johtaja Trifonov viipyi virassaan vain yhden pdivén, jolloin hdn ensimmaéise-
nd péaatoksenddn mititdi velkajarjestelysopimuksen Irkutskenergon kanssa.
Samana piivand Irkutskenergo nosti oikeudessa kanteen vaatien Bratskin
metséteollisuusyhtymin konkurssitilaan asettamista. Toisena padtoksendin
johtaja Trifonov nimitti tilallensa padjohtajaksi Oleg Lytkinin, joka on erds
Sibirski alumiinin yritysvaltauksiin erikoistuneista juristeista. Koko operaati-
on aikataulu ja ajankohta olivat myds hyvin valittuja, silld johdon vaihto ta-
pahtui perjantaina ja uusille valtaajille jai viikonloppu perehtya edellisen joh-
don jattdmiin asiakirjoihin ja pohtia jatkotoimia.

Ilim Pulp iski kuitenkin takaisin juridisin keinoin vilittémaésti. Pietarin, Vladi-
vostokin ja Jekaterinburgin valitusoikeuksissa maérattiin kardjaoikeudessa
vahemmistoosakkaiden ulosottovaatimuksista tehdyt paatdkset laittomiksi
sekd Bratskin uuden johdon toimivaltaisuus perdttomaksi.

Bratski metséteollisuusyhtymaé palautettiin [lim Pulp Enterpriselle 16. tammi-
kuuta 2002 kuitenkin seuraavin ehdoin: 750 miljoonan ruplan eli noun 24,6
miljoonan dollarin velka Irkutsenergolle oli maksettava valittomasti, Ust-Ili-
min metsiteollisuusyhtyma oli ostettava Sibirski alumiinilta kalliilla lunas-
tushinnalla seki luovutettava kaikista vaateista.

Kotlasin sellu- ja paperitehdas

Kotlasin sellu- ja paperitehtaan osakas Sergei Melkin nosti huhtikuussa 2002
Kemerovon kaupungin Zavodskij-kérdjidoikeudessa kanteen sen johdosta, et-
té [lim Pulp Enterprise -holding, omistaessaan 88 prosenttia tehtaan osakkeis-
ta, ei ollut tdyttanyt investointisitoumuksiaan ja aiheutti sitd kautta tehtaalle 3
400 miljoonan ruplan tappiot. Kérdjdoikeus hyvéksyi vihemmistoosakkaan
kanteen ja Ilim Pulpin suoraan omistamat 36 prosenttia tehtaan osakkeista ta-
kavarikoitiin ja myytiin Sankt-Peterburg -nimisen pankkiiriliikkeen pédjohta-
ja Vladimir Koganin yhtidille. Heindkuussa 2002 Ilim Pulpin tytaryhtididen
omistamat 25 prosenttia Kotlasin osakkeista pakkosiirrettiin Basic Element
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(Bazovyj Element) -yhtigille. Basic Elementin herra Deripaskan ja herra Koga-
nin hallitsemat yhtiot saivat siten 61 prosenttia Kotlasin osakkeista, jotka keski-
tettiin heille ystdvilliselle Continental Management -yhtiolle. Lisaksi he nimit-
tivét yhtidlle uuden hallintaneuvoston ja padjohtajan. Ilim Pulp esti uuden joh-
don péddsemisen tyopaikalle vedoten johdon olleen valittu laittomin perustein.

Kemerovon lddnioikeudessa on Ilim Pulpin valituksen perusteella pédtetty ke-
vailld 2002 tehtyjen paatosten laittomuudesta ja kumottu ne siirtden vihem-
mistoosakkaiden valitukset edelleen arbitraasioikeuteen. Moskovan arbit-
raasioikeudessa laittomin keinoin hankituiksi todetut osakkeet ovat tosiasial-
lisesti Continental Managementin ja Sankt-Peterburg -pankkiirilitkkeen
omistuksessa. Osakkeiden palauttamiseksi on toteutettava niin sanottu resti-
tuutio eli kiistanalaisten osakkeiden palauttaminen myymalld ne takaisin.

Vendjille saa tuoda ja Venijiltd viedd ilman méadrirajoituksia. Madrédrajoituksia
voi poikkeuksellisesti méédratd maan hallitus valtion turvallisuuden takaamiseksi
tai jos Venijan kansainviliset sitoumukset vaativat téllaisia rajoituksia, sisimark-
kinoiden suojelemiseksi taikka muilla tirkeilld perusteilla.

Vendjin hallitus ohjaa tullin toimintaa. Hallitus hyvaksyy tullimenettelyyn liittyvia
sdddoksid muun muassa kotimaisten tuottajien edunvalvontaan téhtadvia saéintoja. Tul-
lihallitus johtaa tullin kdytdnnon toimintaa. Tullin organisaatioon kuuluvat alueelliset
tullilaitokset (Venijén federaation liittoalueilla eli subjekteissa), tullit ja tullipisteet.

Tullin suorittamat asiakirja- ja tavaratarkastukset saavat nykyééan kestdd enintdén
kolme tydpaivaa. Vendjan tullirajalla peritddn seuraavia tulleja ja maksuja: vienti-
tai tuontitulleja seké tuotaessa tavaraa Vendjille arvonlisdvero ja valmisteveroja
seka tullimaksuja. Mainittuja tulleja voidaan maksaa maksajan valinnan mukaan
seka ruplilla ettd Vendjan keskuspankin kurssiluokitteluun sisiltyvélla ulkomaisel-
la valuutalla. Tullirikoksista seuraa 1&hinnd sakko tai tavaran takavarikko.

Venijan tullilaki vastaa yleensa ottaen ldnsimaisia normeja (paitsi ehka tulliliitto-
jen sisdlla sovellettavat erikoisuudet) ja suurimmat ongelmat aiheutuvat pikemmin
tullin toimintatavoista, jotka liittyvit ilman oikeuden péatosta tehtdvien takavarik-
kojen vairinkédyttoon sekd tulliviranomaisten korruptioon. Vendjdn valmistau-
tuessa WTO-jdsenyyteen valtion sddntely tdlld alalla toivottavasti kehittyy.

3.2.4 Kilpailulainsdddanto

Vendjin kilpailulainsdddinto on jatkuvasti kehittynyt monopoliasemaa siéntelevi-
en ja rajoittavien, Lansi-Euroopan kilpailulakien kaltaiseksi. Se ei ole yhté tiukka
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kuin USA:n kilpailulainsédddénto, joka kieltdd monopoliaseman kokonaan. Vena-
jan kilpailulakiin sisdltyy kuitenkin joitakin kartellitorjuntaan tdhtadvia amerikka-
laispiirteitd. Vendjin lakiin sisdltyy muun muassa myyntivolyymeittdin ja alueit-
tain tapahtuvan markkinoiden jakamisen kielto.

Venildisen lain mukaan valtio kilpailuviranomaisensa kautta valvoo yritysten ja yh-
tymien muodostamista, uudelleenjarjestelyja ja likvidointia sekd osakkeiden ja osak-
kuuksien hankintaa, omaisuuden hankintaa ja kéyttod sekd toimilupien saamista.

Ongelmia usein liittyy niin sanotun pddoman keskittimisrajoituksiin. Suurten
osakkuuksien eli yli 20 prosentin danivaltaisista osakkeista tai yrityksen kiinteiden
varojen hankintaan tarvitaan kilpailuviraston lupa jopa niissa tapauksissa, kun mo-
nopoliaseman muodostaminen ei ole ajankohtaista. Lupapakko astuu voimaan kui-
tenkin silld ehdolla, ettd esimerkiksi investoijan tai liikkeellelaskijan vastaavien
kokonaisméddrd ylittdd muodollisen rajan, joka nykyisin on alle 700 000 dollaria.
Mikaili sama sijoittaja, eli jo yli 20 prosenttia osakepédéomasta omistava taho, pyrkii
ostamaan lisdd saman liikkeellelaskijan osakkeita, nykyisin voimassa oleva hallin-
to- ja oikeuskaytdntd edellyttdd joka kerta kilpailuviranomaisen lupaa hankittavas-
ta arvopaperimadrastd huolimatta. Tastd muodostuu osakekaupan este, joka kan-
nustaa kiertdméadn maarayksid ostamalla osakkeita kolmansien henkil6iden nimis-
sd, joiden sidonnaisuuksien paljastaminen on vaikeaa. Jopa strategisesti toimivat
moitteettomat lansimaiset porssiyhtiot joutuvat kdyttiméédn nditd ratkaisuja. Usein
osakkeita ostaa monimutkaisten yritys- ja sopimusjérjestelyin hallinnoitu yhtid.
Kun on saatu néin aikaan haluttu osakesalkku, sen ostaa kerralla "vakava sijoittaja"
hankkimalla myo6s kaikki tarvittavat luvat.

Sidonnaisuudet yrityskaupoissa on aina tarkasteltava erikseen, silla siltd osin vena-
lainen kilpailulain sddnndsto on ehkd maailman laajin ja epdmaérdisin. Etujen risti-
riitaan johtavaksi sidonnaisuudeksi katsotaan seké vaikutusvaltaisuus ettd vaiku-
tuksenalaisuus esimerkiksi 20 prosentin ylittdvin osakeomistuksen kautta mukaan
lukien my6s kyseisen tahon sukulaiset, sopimuskumppanit ja samaan organisaati-
oon kuuluvat muut tahot. Néin sidonnaisuusehtojen tiukkuutta kuitenkin lieventda
16ysé sovelluskdytanto, jonka takia sidonnaisuudet harvoin johtavat seuraamuksiin
— talous-, vero- tai kilpailusanktioihin.

Vendjin siirtyessd markkinatalouteen syntyi useita luonnollisia monopoliyhtiditad
muun muassa padputkistojen kautta tapahtuvissa 6ljy- ja 6ljytuote- sekd kaasukul-
jetuksissa, sdhkon ja lammon jakelussa, rautatiekuljetuksissa, kuljetusterminaali-,
satama- ja lentokenttialalla, sihkdisissd viestimissd ja postikuljetuksissa.

Vendjin federaation kilpailuvirasto valvoo kilpailuviranomaisena kaikkia kauppo-
ja, joilla luonnollista monopoliasemaa omaava taho hankkii paitoimialaansa kuu-
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lumatonta omaisuutta seka investoi muiden kuin padtoimialansa tuotteiden valmis-
tukseen. Lisdksi se seuraa monopolin padtoiminnan edellyttimén kiintedn omai-
suuden myyntié.

Luonnollista monopoliasemaa nauttivien yritysten toiminnan sééntelemiseksi val-
tion kilpailuviranomaiset kayttavit hinnoittelua maaradmallé pakolliset palvelujen
saajat ja kdyttdjat seké nithin sovellettavat hinnat. Koska hinnanmuodostus ei néis-
sd tapauksissa méaardydy markkinoista, luonnollista monopoliasemaa kéyttévit yh-
tiot sekd niiden suurasiakkaat pyrkivit vaikuttaman hintasdantelyyn maan hallituk-
sen kautta. Lopputulokseen vaikuttavat paitsi lobbaus myds poliittiset tavoitteet.
Kaikilla sahkon, kaasun tai muiden luonnollisten monopolien hinnan nousuilla on
suora kielteinen vaikutus vdeston reaalituloihin. Téllaisen hinnoittelun poliittiset
reunachdot edelleen estdvit useimpia luonnollisia monopoleja saamasta investoin-
tiensa rahoitusta hintoihinsa siséltyvilla katteella.

Vendjin sahkomarkkinat ovat olleet muutoksen alla vuodesta 1997. Nykydan RAO
EES Rossii -holding tuottaa 70 prosenttia sdhkosté seké vastaa kdytanndssa koko-
naan sahkon siirrosta ja jakelusta. RAO-holdingin perustalle muokkautuvat useim-
mat tulevan sahkdmarkkinan toimijat. RAO EES:114 on siksi avainasema séhkoalan
uudistuksessa. Uudistuksen on julistettu tdhtddvian tehokkaaseen kilpailuun ja sijoi-
tuksien saamiseen alalle.

Uudistuksen siséltd on seuraava: RAO EES ja siihen vertikaalisesti integroidut ty-
téaryhtiot (energian tuotannossa ja siirrossa) jakautuvat kolmeen osaan, eli tuotan-
toon, jakeluun ja myyntiin. Venijin kantaverkko sekd kantaverkon kaytto ja ohjaus
jaavit edelleen valtion hallintaan, silld Venijin valtio my6s uudistuksen paatyttya
omistaa 75+1 prosenttia kyseisestd toiminnasta vastaavien yritysten osakkeista.
Yksityistd pddomaa padstetddn osallistumaan sdhkon tuotantoon lukuun ottamatta
ydinvoimaloita. Ydinvoimaloihin ja ylldmainittuihin kantaverkkoa operoiviin yri-
tyksiin kohdistuvien investointirajoitusten ulkopuolella kaikki yksityisen sijoitta-
misen esteet energia-alalla purettiin 1.1.2005.

Emoyhtio RAO EES Rossiin organisaatiomuutos toteutetaan kahdessa vaiheessa.
Aluksi RAO EES:sti erotetaan kaksi jo tdysin muodostunutta tukkutuottajaa vaih-
tamalla tukkutuottajien osakkeita RAO EES:n osakkeita vastaan. Vaihdon on méé-
rd tapahtua ensin niin sanotun suhteellisen vaihtokaupan kautta eli RAO:n osakas
on oikeutettu vaihtamaan osan omistamistaan RAO-osakkeista suoraan erotetta-
vaan tukkutuottajayhtion osakkeisiin. Osakevaihtomenettelyn jilkeen vaihtamatta
jédneet osakkeet sitten huutokaupataan, jolloin huutokaupan maksuvilineend kay-
tetddn taas RAO EES:n osakkeita.
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Toisessa uudistusvaiheessa toteutetaan RAO:n varsinainen organisaatiomuutos,
jossa erotetaan RAO:n kokoonpanoon jédneet tukkutuottajaosakkeita omistavat
yhtidt, vesivoimaloiden yhteyteen muodostetut ja tukkutuottajaosakkeita omista-
vat yhtiot, valmiiksi muodostettujen alueellisten tuottajien osakkeita omistavat yh-
tiot, alueiden vélisen jakeluverkon kaikkien (enintdén viiden) yrityksen osakkeita
omistava yhtio. Tatd seuraa jako toimialoittain eli tuotantoon, verkkopalveluihin,
myyntiin, yllapitoon.

Tuleva uudistus rajoittaa niiden venildisten ja kansainvélisten sijoittajien oi-
keuksia, jotka eivit tdssd vaiheessa ole RAO EES:n osakkaita, silld tukkutuottaji-
en osakkuuksiin paédsevit kasiksi vain RAO EES:n osakkaat. Uudistus on lisdksi 14-
pindkyméton, lain asettama uudistusvaiheiden aikataulu ei pidd ja RAO EES:n seké
sen tytiryhtididen osakkaiden riskit pysyvét hyvin korkeina. Uudistusta séételevit
lait sisdltdvit useita ristiriitaisuuksia voimassa olevaan lainsdadantoon ndhden, mi-
ka aiheuttaa vield huonoja seurauksia. Erds niistd ristiriidoista on muun muassa
mahdollisuus pééttdd energia-alan yrityksen uudelleenjirjestimisestd pelkalla da-
nienemmistolld, mikd on vastoin Osakeyhtidlain edellyttdméa ¥ -mairdenemmis-
tosddadosta.

RAO EES:n uudistus on ensimmaéinen tirkeén toimialan muutoshanke Venéjén ny-
kyhistoriassa. Uudistuksen toteutuksessa tehdyilld virheilld on jo ollut kielteistéd
vaikutusta alalle suuntautuvien sijoitusten kannalta. Toivottavasti virheistd opitaan
sen verran, etti niiltd valtytdan uudistettaecssa muita luonnollisia monopoleja.

Luonnollisten monopolien purku onnistuu tdssd vaiheessa vain kokonaisvaltaisen
uudistuksen kautta. Yhtién ndistd uudistuksista ei ollut vield viety loppuun — lailla
médréttyja aikatauluja jatkuvasti muutetaan. Liberalisointindkymét muun muassa
energia-alalla ovat hyvin epadmairéisii. Téssa tilanteessa tehoton luonnollisten mo-
nopolien markkinarakenne vakiintuu entisestién ja estdd sijoitusten padsya usealle
liitdnndisalalle.

3.2.5  Tekninen sdéantely

Venildinen teknistéd sddntelya koskeva lainsdddanto vastaa jo padosin WTO:n tek-
nisid kaupan esteitd koskevaa TBT-sopimusta sekd muun muassa Eléin- ja kasvi-
terveyssopimusta, jota noudatetaan Euraasian talousyhteison jasenmaiden kesken.
Tuotteiden, toiden ja palvelujen osalta teknisten vaatimusten, standardien ja sopi-
musehtojen vastaavuuden todistamiseksi kdytetdéin vastaavuussertifiointia, joka
vai olla vapaacehtoinen tai pakollinen. Venijélle tuotavasta pakollisen vastaavuus-
sertifioinnin alaisesta tavarasta on tulliviranomaisille tulliselvityksen liséksi toi-
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mitettava vastaavuusselvitys tai vastaavuussertifikaatti taikka niiden hyvaksymi-
sasiakirjat’.

Vuonna 1997 alkaneen seitsenvuotisen uudistuksen aikana maailman kaytintod
vastaavat tulli-ilmoitukset ja vapaaehtoinen sertifioinnin piti korvata tdysin vanhan
pakollisen sertifioinnin. Pakollisen sertifioinnin ja ilmoitusten vélinen suhde on tél-
14 hetkelld 80 ja 20 prosenttia. Uudistuksen péétyttyd on tarkoitus, ettéd sertifioinnin
piiriin kuuluisi endé 10 prosenttia seké ilmoitusten piiriin 30 prosenttia Venéjille
tuotavasta tavarasta ja 30 prosenttia olisi vapautettu vastaavuuden todentamisesta
kokonaan.

Vendjin hallituksella on valtuudet padttaa toimintakohtaisesti lisenssikdytdnndsta
ja antaa se tehtdvéksi joko valtakunnalliselle tai federaation subjektien viranomai-
selle. Lisensoitavien toimintojen luettelo on kuitenkin maarétty laissa ja kehitys
néyttid selkedsti johtavan luettelon lyhentdmiseen. Vuodesta 2002 lisensoitavaksi
eivit kuuluneet endd muun muassa kiinteistdjen valittdiminen, kustantaminen, lot-
tojen jérjestdminen ja toteuttaminen ja huoltoasemien pitiminen sekd monet muut
toiminnot. Kyseisiltd toimialoilta on niin poistettu lisenssien hankintaan liittyvit
hallinnolliset esteet, mikd on tarjonnut paremmat edellytykset yritystoiminnalle
niilla aloilla.

3.2.6  Luonnonvarojen kayttd

Investointien ja elinkeinotoiminnan yhteydessd tapahtuvaa luonnon kéyttod ja
suojelua sédételee ympéristoalan lainsdddanto. Luonnonvarojen kdyton ja ympa-
ristonsuojelun alalla Venijin hallituksella on laajoja federaatiotason valtuuksia.
Hallitus tekee pdétoksid ja antaa méédrayksié, huolehtii federaation ympéristolakien
taytdntoonpanosta seki osallistuu lakiluonnosten laatimiseen. Hallitus on delegoi-
nut luonnonkidyttoon liittyvat valtuudet eteenpdin luonnonvarojen ministeriolle,
maatalousministeridlle, teollisuus- ja energiaministeridlle sekd useille valtakunnal-
liselle valvonta- ja seurantaviranomaiselle. Alue- ja paikallistason hallinnoilla on
perinteisesti suuria valtuuksia paikallisesta luonnonvarojen kaytosté ja kansalais-
ten ympdristdturvallisuudesta vastaavina viranomaisina. Toisaalta, timé tehtdvien
laaja delegointi on omiaan ruokkimaan korruptiota ja lisddmaén hallinnollisia in-
vestointien esteitd. Oikeus- ja hallintokédytanteisiin liittyvien esteiden lisdksi suuri
merkitys on my0s poliittisesti merkittavilla tekijoilld, kuten niin sanotulla kansalli-

9 Vendjin ulkopuolella saatuja vastaavuustodistuksia hyviksytddn Vendjan tekemien kansainvilisten
sopimuksien mukaan.
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sen vaurauden hallinta -periaatteella ynnid muilla seikoilla, sekd luonnonvarojen
markkinoilla pelaavien vaikutusvaltaisten sidosryhmien lobbauksella.

Maan kaytto

Kaikki maan omistamiseen ja kdyttoon liittyvit uudistukset ovat aina sujuneet han-
kalasti Vendjdlld, jossa maata on valtavia maérid, mutta samalla yhteiskunnan suh-
tautuminen maakysymykseen on hyvin omalaatuinen. Viimeisen parin vuoden si-
sélld on kuitenkin tehty kaksi suurta uudistusta maankayton alalla. Ensinnékin on
hyviaksytty maarekisteri, mikd mahdollisti maankédyton ohjeistuksen ja maan hin-
noittelun, seki antoi oikeuspuitteet maan omistusta ja kdyttod hallinnoiville valtion
viranomaisille. Toiseksi on hyviksytty Maakaari, milld maan omistukseen ja kdyt-
toon liittyvit suhteet on saatu yhteisiin puitteisiin koko maan alueella sekd vahvis-
tettu lopullisesti yksityinen maanomistusoikeus elinkeinoeldmassa.

Maakaareen jddneiden aukkojen joukossa on kuitenkin edelleen valtion omistaman
maan rajaamisen oikeusmenettelyn puute, silld valtion omistaman maan yksityisti-
misen oikeusmekanismia ei ole vield saatu aikaan.

Mineraalivarojen kiytto

Mineraalivarojen omistajan eli valtion ja yksityisten mineraalivarojen kdyttdjien
vilisid suhteita sddtelevit puitteet luotiin Vendjalla 1990 alussa. Niilld tdhdattiin
mineraalivarojen kestdvédn ja kannattavaan hyodyntdmisjarjestelméén. Uusien la-
kien tarkoituksena oli pééstd irti suunnittelutalouden rajoituksista ja heikkouksista
ja antaa teollisuudelle, muun muassa polttoaine- ja energia-alalle, mahdollisuuden
vapaaseen kehitykseen markkinaedellytysten mukaisesti. Ennen uuden lain voi-
maantuloa vuoden 1992 elokuussa kdynnistyi kuitenkin laajamittainen ja valvontaa
vailla harjoitettu lupien jakelu mineraalivarojen kayttoon oikeutetuille yrityksille.
Vuodesta 1993 alettiin jérjestia tarjouskilpailuja ja huutokauppoja uusista esiinty-
misté tarkoituksena valita parhaat lupachdokkaat. Hyvdn markkina-arviointijar-
jestelmén puuttuessa yksityisille yrityksille luovutettiin valtavia luonnonvarojen
esiintymid samalla yksityistettiin mineraaliraaka-aineiden tuotantoon erikoistuvia
tehtaita ja laitoksia, misté on kerrottu edella.

Osa ongelmista on poistunut viimeisten lakimuutosten myo6td. On muun muassa ke-
hitetty kayttooikeuksien myontdmiseen liittyvd menettely. Omalla riskirahoituk-
sella etsintdd toteuttava yritys saa my0s l0ytdménsd esiintymén kayttdoikeudet.
Lakiin on tullut markkinasuhdanteen huomioon ottava sdddods. Luvan myontami-
seen liittyvad kdyttoonottoaikataulua voidaan tarkistaa kayttdjéstd riippumattomi-
en tekijoiden aiheutettua muutoksia tuotteiden kysyntddn. Téllda muutoksella on
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suuri merkitys, mikili 6ljyn ja muiden mineraalituotteiden hinta jyrkasti laskee.
Lakiin on lisétty uusia sddadoksid liittyen tarjouskilpailujen ja huutokauppojen jir-
jestelyihin seké niiden voittajien valintaan.

Mineraalivarojen kéyttolupien uusinta on nyt mahdollinen oikeuksien siirtimisen
lisdaksi myos muodostamalla kdyton jakamiseen tarkoitettuja uusia juridisia henkil6i-
td (yhteis6jd). Talld lain maaraykselld luodaan oikeudelliset puitteet yhteisyrityksille
sijoittajien kanssa, jolloin alkuperdiselle mineraalivarojen kayttdjélle jad véhintaén
puolet osakepddomasta ja lupa uusitaan uudelleen muodostetulle yritykselle.

Némai ynnd muut lain muutokset tdhtddvat houkuttelemaan kansainvilisid ja koti-
maisia investointeja polttoaine- ja energia-alalle sekd tukemaan sidonnaisalojen
etenkin metallin, kemian ja kuljetusten kehitystd. Hallituksen ja kaikkien 6ljyalan
suuryritysten pitkdn tyon tuloksena vuonna 2005 on tarkoitus myds ottaa kayttoon
mineraalivarojen tuotannon porrastettu verotus, mika lisdd toiminnan tehokkuutta.

Mineraalivarojen arviointimenettely on valitettavasti edelleen auki samoin kuin
niin sanottu tuotannonjako eli production sharing agreement -jarjestely (PSA).
Vaikka PSA-laki on ollut voimassa vuodesta 1995, PSA-sopimuksia on tehty hyvin
viahan. PSA-jdrjestelyn mukaiset sijoittajille kdyttoon myodnnettdvit esiintymét
madraytyvéat federation tason lailla ja néiti ovat vain ne esiintymat, joiden kayttd
muilla ehdoilla on todettu epatarkoituksenmukaiseksi. PSA:n antamat verohelpo-
tukset ovat vahdisiéd, sopimusten tekeminen hankalaa ja siihen liittyy jopa erditi ra-
joituksia investoijan kannalta. Esimerkiksi rajoitetaan tuontilaitteiden ja -koneiden
kayttod esiintymdn hyddyntdmisessd. PSA-jérjestelmésté ei ole siksi tullut inves-
tointeja ja ndin mineraalivarojen kiyttod edistdvad instrumenttia.

Metsien kiytto

Vuonna 1997 hyviksytty Metsélaki on metsdlainsddddnndn kehittdmisen perusta.
Uusi metsélain késittely on loppusuoralla. Lain uudistaminen on tarpeen Venédjian
metsien suuren taloudellisen merkityksen takia. Venéjélle on keskittynyt yli 22
prosenttia maailman metsistd ja 21 prosenttia laskennallisista puuvaroista. Venéja
on maailman kolmanneksi suurin hydtypuun tuottaja.

Metsén ja maan kdyton erottamattomuudesta johtuen metsévarojen kaytt6d on mah-
dollisuus sdddella sekd metsilain ettd maakaaren turvin. Tama ei kuitenkaan tarkoita
maakaaren olevan suhteessa metsdlakiin ensisijainen. Maakaari sddtelee metsien
kayton oikeuspuitteita siind maérin, mikd on metsilain ulottuvuuden ulkopuolella.

Markkinataloudessa ratkaiseviksi ovat nousseet metsien omistukseen liittyvét asi-
at. Tama tekijé yhdistettyni paikallisten toimijoiden korruptioon ja lobbaukseen on
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esteend kansainvalisten sijoitusten etenemiselle. Télld hetkelld Vendjalld on jo pda-
tetty metsien omistamisen monimuotoisuudesta, vaikka yleisin muoto on edelleen
valtion omistus. Tama tilanne ei kuitenkaan ole ristiriidassa maailman kdytantoihin
nidhden. Esimerkiksi Kanadassa valtio omistaa metsit ja vuokraa niitd teollisuu-
delle. Valtion omistuksen muodoista térkein on valtakunnallisen federation tason
omistus.

Uusi metsélaki lahtee siitd, ettd metsdalan omaisuussuhteista on huolehdittava si-
viilioikeusnormien avulla. Metsien omistusperusteista, rasituksista, vuokrasta ynna
muista kaupoista sdddetddan metsdlaissa siviililainsddddnnon mukaan taikka siviili-
oikeusnormeihin viitaten. Metsédvarannon ja metsétontin on katsottu olevan kiin-
teiston muoto.

Metsédalan keskeinen viranomainen on Metsédtalousvirasto (vertaa metsikeskus),
joka vastaa alaisensa metsdanhoitoalueiden (leshoz) ja kansallispuistojen harjoitta-
masta metsdtaloustoiminnasta, sekd valtakunnallisista valvonta- ja seurantatehté-
vistd ja esiintyy valtion nimissd omistajan edustajana. Metsdtalousvirasto maaria
lisdksi metsdtalouden toteutussidéntdjd muille viranomaisille seké seuraa séddntojen
toteuttamista.

Metsélaki on edelleen melko puutteellinen. Laista puuttuvat kannusteet metsdnuu-
distamiseen ja tarvittavat vastuuseuraamukset. Tuloksena on laajoja laillisia ja lait-
tomia hakkuita sekd metséalan vuosittainen kutistuminen ennenndkeméttomalla
vauhdilla. Erddt investoinneille tirkeédt metsilain sddddkset, ennen kaikkea liittyen
metsékonsessioihin, jddvét tarvittavien normien ja ohjeistuksen puuttuessa kaytto-
kelvottomiksi.

3.2.7  Tyolainsdadanto

Vendjén uusi tydlaki vuodelta 2001 muutti koko ty6lainsdddannon tavoitteet ja tar-
koitukset. Aiempi tyolaki julisti tavoitteekseen "asteittain tehdd yhteiskunnan hy-
vad palvelevasta tyostd jokaisen tyokykyisen henkilon ensisijaisen elintarpeen".
Uuden tydlain mukaisia tavoitteita ovat taas "valtion takuut kansalaisten tyohon
liittyviin oikeuksiin ja vapauksiin, hyva tydymparisto, tyontekijoiden ja tydnantaji-
en etujen ja oikeuksien valvonta".

Tydlaki luo edellytyksid ay-liikkeelle, tydehtosopimustoiminnalle ja sdételee sosi-
aalista kumppanuutta tydomarkkinaosapuolten kesken. Laki antaa tilld alalla kui-
tenkin liian vdhén tehokkaita keinoja ja takuita vahvan ay-liikkeen kehittdmiselle
lansimaiseen tapaan. Kansainvélinen investoija yllattyy usein todetessaan, etti toi-
mittaessa Vendjilld ei ole kdytinnossé tarpeen huomioida ammattiliittojen kantaa.
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Tyo6nantaja ja tyontekijd voivat tehdé keskindisid tydsopimuksia joko toistaiseksi
taikka méérdaikaisina enintddn viideksi vuodeksi. Méérdaikaisten tydsopimusten
mahdollisuus on hyvin rajoitettu tarkalla sovellustapausten luettelolla. Tuloksena
on tuntuvasti suppeampi henkildstdjousto kuin joidenkin investoijien kotimaissa.
Erityisesti joustavan ty6lainsdddédnnon maista, kuten muun muassa USA:sta, tule-
ville investoijille Venijén jarjestelmé on jaykka.

Ulkomaalaiset Venéjin tyoelimiissi

Ulkomaisen tydvoiman laillistamismenettely Vendjdlla edellyttdé tydnantajan ha-
kevan maahanmuuttoviranomaisilta tarvittavan tyoluvan seka paikalliselta hallin-
toviranomaiselta lausunnon ulkomaisen tyovoiman kayton tarkoituksenmukaisuu-
desta, joka perustuu ulkomaisten tyontekijoiden erikoisosaamiseen, valmiuksiin ja
patevyyteen ynnd muihin sellaisiin tekijoihin. Vasta aikaansaatuaan tillaisen niin
sanotun ulkomaalaiskiintion tyonantaja ryhtyy tekeméén henkilopadtoksid. Kun
ulkomaiset tyontekijit ovat saapuneet Vendjille, on heille haettava henkil6kohtai-
set tyOlupatodistukset.

Vuoden 2002 Ulkomaalaislakia edeltdvané kautena ulkomaista pddomaa sisaltavi-
en yritysten korkeimmalle johdolle oli tarjolla helpotettu tydlupamenettely. Uuden
lain my6té tdmé etuus on poistettu lukuun ottamatta johtokunnan jésenia.

Ulkomaisen tyovoiman kéyttorajoitukset ovat edelleen vaikea este joko ulkomai-
sella pddomalla tai ammattitaidolla toteutettaville kansainvélisille investointihank-
keille. Harmaan tydvoiman markkinoiden tarjoamat ratkaisut ja toisaalta nykyisen
oikeudellisen sddntelyn tiukkuus johtaa siihen, ettd Venéjélle on helpompi jarjestda
halpatydvoimaa naapurimaista kuin saada virallinen ty6lupa yhtion johtotehtéviin
ulkomaisen osakkaan edustajalle tai Vendjiltd puuttuvaa ammattitaitoa omaavalle
kansainviliselle asiantuntijalle.

3.2.8  Verotusymparistod

Vendjan nykyinen verotusjéarjestelméa perustuu kahteen tirkedin kokoavaan lakiin
eli vuoden 1998 Verokaareen (Verokoodiin) ja osittain edelleen sovellettavaan
Vendjin federaation verojérjestelmélakiin vuodelta 1991. Viimeksi mainittu vero-
laki oli ensimmaéinen yritys kokonaisvaltaisen vero- ja maksujérjestelmad kattavan
lainsdddannon kehittdmiseksi. Laki otettiin kayttoon markkinauudistusten alkuvai-
heessa ja vuonna 2005 lain voimassaolo pdittyy. Verokaari astuu voimaan asteit-
tain ja lopuksi tdydellisesti korvaa aiemman verolain. Federaation tasolla perittavi-
en tiarkeimpien verojen, kuten arvonlisdveron, yhteisdjen voittoveron, henkildkoh-
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taisen tuloveron, yhteisen sosiaaliveron ja valmisteverojen, eli niin sanottujen val-
tionbudjettia kattavien verojen liséksi Venéjélla peritddn my0s federaation subjek-
tien tason ja paikallisia veroja. Investointihankkeen kannalta tirkeimpind ovat
epdilemittd juuri federaation tason verot. Finanssi- ja budjettijarjestelmén kehitys
Vendjilld viittaa selvésti nimenomaan federaation tasolla perittdvien verojen ja
maksujen osuuden tavoitehakuiseen kasvattamiseen. Samalla alueellista ja kunnal-
lista verotaakkaa pyritddn keventdmain.

Eurooppalaisen mittapuun mukaan Venijin verotus on suhteellisen lievdd. Nor-
maali arvonlisdvero on enintddn 18 prosenttia, voittojen verotus (yhtiovero) on 24
prosenttia'’, henkildiden tulovero on 13 prosenttia. Aiemmin niin sanottuihin bud-
jetin ulkopuolisiin rahastoihin perittyjen maksujen tilalle tullut sosiaalimaksu eli
yhtendinen sosiaalivero, joka on taas huomattava ja sisiltid muun muassa palkka-
madrastd laskettavan 35,6 prosentin tydnantajan elikemaksun, vaikka eldkemak-
sun regressio mahdollistaakin suuripalkkaisten tyontekijéiden kohdalla vero-osuu-
den tuntuvan supistamisen''. Venijille ulkomaisten sijoittajien pazomapanokse-
naan tuomat kiintedt varat ovat perinteisesti verovapaat eli vapautetut arvonlisé- ja
tullimaksusta. Yleisesti lievésté verotuksesta on poikkeuksena 2,5 prosentin varal-
lisuusvero, joka on huomattavasti yli tavallisen eurooppalaisen tason. Korkea va-
rallisuusvero on todellisena esteend suuria investointeja vaativien ja alhaisen kan-
nattavuuden alojen kehitykselle (metallurgia, sellu- ja paperiteollisuus).

Venildisen verojarjestelmdn ongelmat eivit tunnetusti liity verotuksen tasoon.
Veroja on sddnndllisesti lievennetty, muun muassa alentamalla yhtidverokantaa
vuodesta 1999 voimassa olleesta 35 prosentista vuodesta 2004 alkaen 24 prosent-
tiin. Uusi verojérjestelmé puolentoista vuosikymmenen historiastaan huolimatta on
edelleen lainsdddidnnoltédédn epéstabiili. Verojérjestelmén soveltamiseen liittyy suu-
i médrd verotusministerion antamia paatoksid sekd usein keskendén ristiriitaisia
oikeustulkintoja. Muutoksia vuoden 1998 Verokaareen tulee keskimaérin seitse-
min kertaa vuodessa'?. Verotukseen liittyvid Korkeimman arbitraasioikeuden,
Korkeimman oikeuden ja Perustuslakioikeuden paitoksid tehddan vuositasolla sa-
toja usein muuttaen lain sisiltod kokonaan. Paéttijat ovat hyvin perilld verolainsia-
dannon epdvakauden aiheuttamista ongelmista, mutta parlamentti ja hallitus eivat
ndytd aikovan puuttua tdhén jatkuvaan lainsddddnnén muutteluun.

10 Edustustoaan muodostamatta Vendjilld toimiville ulkomaisille yhtidille useimpien kauppojen ja
operaatioiden kohdalla sovellettava voittovero on 20 prosenttia, ja vendldisiltd yhtioiltd saatavien
osinkojen verotus on 15 prosenttia.

11 Yhtendisen sosiaaliveron alennus alkaa jo 3500 USD:n vuosipalkkatasolta.

12 Verokaaren varsinaisia veroja ja maksuja sdativa 2. osa on vasta vuodelta 2001.
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Verotuslainsddddnnon puutteellisuus vaatii muiden oikeuspuitteiden ja normien
kehittamisti, jota verotus voi olla oikeudenmukaista. On muun muassa kiped tarve
hyviksyd mahdollisimman pikaisesti sisdistd siirtohinnoittelua (transfer pricing)
koskeva laki taikka tehdd vastaavat muutokset Verokaareen. Nykyisin asiaan liit-
tyy ainoastaan yhteen verokaaren artiklaan sisiltyvéa lauseke, jonka perusteella ve-
roviranomaisen on kéytinnossd mahdotonta valvoa veronkiertoa sisépiirissé tai
sidonnaisryhmien viélilla tapahtuvissa varallisuuden siirroissa ja luovutuksissa.
Yhtééltd, tilanne mahdollistaa seki investointi- ettd muiden kauppojen tekemisen
minimoiden yhtioveroja ja arvonlisdveroa. Toisaalta, veroviranomaisella on aina
niin halutessaan tilaisuus puuttua téllaisiin kauppoihin vetoamalla lain epamai-
rdisyyksiin ja soveltaa hyvinkin ankaria sanktioita. Erityisesti niiden ulkomaisten
sijoittajien, jotka tekevét Vendjalld portfolioinvestointeja ja usein luottavat liikaa
vendldisten kumppaneiden ja verokonsulttien antamiin kaupan laillisuusvakuutte-
luihin seka viittauksiin niin sanotun vero-optimoinnin yleistyneisiin kdyténtdihin,
on otettava huomioon nédma riskit.

Vero-optimointi eli erilaiset veronkiertoon téhtidvit toimet ovat yleistyneet juuri
verotuslainsddddnndn aukkojen ja puutteiden takia. Tdméa houkuttelee viranomais-
Kansantaloudelle koituisi todella katastrofaalisia seurauksia, mikali veronkierrosta
saataisiin vastuuseen kattavasti kaikki siithen syyllistyneet eli vahintéén puolet kai-
kista venéldisyrityksistd. Veroviranomainen toimiikin siksi valikoidulla tavalla, so-
veltaen sanktioita ainoastaan tilanteessa, jossa juridisten perusteiden lisdksi 16ytyy
muita syitd, esimerkiksi poliittinen tarkoitus, kilpailijoiden tilaus tai verojohtajan
kanssa tulosneuvotteluissa niin sanotusti sovittu verokertymén tulostavoite.

Verolait eivit kaiken kaikkiaan kannusta investoimaan, eiviatkd auta osingonjaon
ohittavan pimeén voiton ulosjakamisen torjunnassa. Verolainsdaddannon puutteet
ovat esteend ldpindkyville ilman offshore-jarjestelyjé tapahtuvalle kalliiden osa-
kesalkkujen myynnille. Laki ei tue tulojen uudelleen investointia. Investointiympé-
riston tarkednd vaikuttajana Vendjan verojirjestelma on siis parhaillaan hyvin kau-
kana sekd ihanteellisesta ettd entisten sosialistimaiden joukossa ilmenevistd menes-
tyksekkddmmisti esimerkeista.

3.2.9  Tekijan oikeudet ja muut immateriaalioikeudet

Immateriaalioikeuksien sdintelyyn tarkoitetut lait astuivat Vendjélld voimaan jo
1990-luvun alussa eli kauan ennen Venéjén uutta siviililakia. Valtiovallan takaama
erityisten ja yksinoikeuksien turva siséllytettiin muun muassa vuoden 1993 perus-
tuslakiin. Patenttilaki vuodelta 1992, laki tekijanoikeudesta ja sidonnaisoikeuksis-
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ta, laki tavaramerkeistd, palvelumerkeisté seké tavaran alkuperdnimistd ynnd muut
tamén alan lait ovat kdytdnnossd pysyneet voimassa muutoksitta uuden siviililain
astuttua voimaan. Namé lait tdhtdsivit alun perin Manner-Euroopassa muodostu-
neeseen kdytdntdon, jossa valtion taholta sddnnellddn immateriaalioikeuksien kayt-
tod ja suojelua, sekd alan kansainvilisiin sopimuksiin, joihin Venéja oli alkanut liit-
tyd vield ennen vallankumousta (esimerkiksi Teollisoikeuden suojelemista koske-
va Pariisin yleissopimus vuodelta 1883). Patenttioikeuden sisiltd, tekijanoikeudet
ja tekijanoikeuden kaltaiset oikeudet ohjelmistotuotteisiin ja selektiotuotteisiin se-
ka tavaramerkkeihin liittyvét sdddokset eroavat hyvin harvoin ja vain yksityiskoh-
diltaan Euroopan normeista.

Lainsdédénnossd on kuitenkin puutteita, jotka vaikuttavat kielteisesti sijoittajien
etuihin. Puuttuu ldpindkyva ja yleistd oikeuskéytintdd vastaava yritysnimien suoja.
Yritysnimeé ei Vendjélld kuulu rekisterdidé, ja mikéli yritys ei ole rekisterdinyt
vastaavaa tuotemerkkidén (tai palvelumerkkid) yritysnimen luvatonta kayttod ei
kaytinnosséd voida estdd. Immateriaalioikeuksien suojalla (esimerkiksi patentti-
virastossa vahvistetulla suojalla) ei ole oikeuspaatdsten tehokkuutta. Esitykset alal-
la toimivasta erikoisoikeudesta eivit ole johtaneet tulokseen. Tekija- ja teollisoi-
keuksien rikkomisesta sdddettyjen hallinto- ja rikosoikeudellisten seuraamuksien
askettdin tapahtuneesta tiukentamisesta huolimatta, ndistd toimenpiteistd ei muo-
dostu tehokasta estettd viime aikoina levinneelle vadrennettyjen ja piraattituottei-
den laajamittaiselle valmistukselle ja myynnille. Internet-oikeuksien suoja on hy-
vin alkeellinen Venéjélld, kuten muuallakin. Kaikki sdéntely nojaa valtion arbitraa-
tiopadtdksiin ilman minkéanlaisia yksiselitteisid lakiperusteita.

Y114 mainittuja immateriaalioikeuksien suojaan liittyvid puutteita ei kuitenkaan tar-
vitse yliarvioida. Kyseistd alaa pidetdén ongelmallisena useissa muissa, myos
kehittyneissd maissa. Tilannetta mutkistaa tietoyhteiskunnan kehityksen yleisesti
tunnetut seuraukset, Internetin kdyton laajeneminen ja nykyisten oikeusjérjestelmi-
en eroavat tulkinnat niin sanotuista yksinoikeuksista. Myonteisend kehityksend
myos investoijan kannalta todettakoon Vendjén lainsddddnnon jatkuvasti kehitty-
vén ja Vendjéan osallistuvan kaikkiin immateriaalioikeuksia suojaaviin kansainvéli-
siin sopimuksiin. Maa on maailman henkisen omaisuuden jarjeston WIPO:n ynni
muiden alan kansainviélisten jarjestdjen jasen.

33 Yhteenveto

Verrattuna uudistusten alkua seuranneeseen ensimmaéiseen vuosikymmeneen in-
vestointien oikeusympéristd on valmiiksi muodostunut ja joillakin aloilla jopa vas-
taa ldnsimaisia normeja. Investointilainsdddintd on késitteend melko epdméaérai-
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nen, silld investointikehitykseen vaikuttaa paljon laajempia talous- ja sosiaaliasioi-
ta, kuten muun muassa maanomistukseen ja kdyttoon, varallisuuteen ynnd muuhun
sellaiseen liittyvid kysymyksid sddteleva lainsdddénto ja ohjeistus. Investointilain-
sdddantd on laajassa merkityksessd useiden oikeusalojen eli perustuslaillisen oi-
keuden, siviili-, hallinto- ja finanssioikeuden kokonaisuus. Venidjan federaa-
tiotasolla on voimassa suuri maéra tavalla tai toisella investointitoimintaa koskevia
lakeja. Nama lait kaiken kaikkiaan vastaavat kansainvalisid normeja.

Uusien investointilakien oikeudellinen sovelluskdytantd ei ole vield vakiintunut. On
siksi ennenaikaista arvioida niiden tehokkuutta. On kuitenkin todettava, ettd niissi
on pyritty aiempaa tarkempaan investointitakuiden méaérittelyyn seké valtiovallan
taholta annettaviin tukimuotoihin ja -keinoihin investointiedellytysten luomiseksi.
Vendjan lainsditédjien toimet ovat ilmeisesti vaikuttaneet kansainvalisten luokituslai-
tosten antamien luottoluokitusten (Moody's 8.10.2003 ja Fitch 18.11.2004) nou-
suun investointiystivilliselle tasolle.

Parhaillaan on kuitenkin vaikea arvioida hallituksen toimintaa erityisen menestyk-
sekkédksi juuri investointi-ilmaston lainsddddnto- ja normikehityksen kannalta.
Rakenteelliset uudistukset takertelevat ja mik tahansa veronkevennys "korjautuu"
veronmaksajien oikeusturvaa heikentdvilld viranomais- tai oikeuspéatoksilla. Vero-
politiikka ei kannusta investointeihin.

Talouskehitysministerion usein luottamusta herattavat kannanotot ja toimet menet-
taviat merkitystddn Jukos-jutun kaltaisten tapahtumien aiheuttaman osakemark-
kinoiden myrskyisédn heilahtelun takia. Investointilakien myonteiset saddokset jaa-
vit enimmékseen paperille. Ulkomaisten investointien médrd on kansainvélisesti
verrattuna yhd vaatimaton ja samanaikaisesti pidomapako on kiihtynyt, puhumat-
takaan siitd, ettd arviot offshore-alueilta odotetun venildispddoman paluusta ovat
osoittautuneet liian optimistisiksi. Vaikka ulkomaiset investoijat on muodollisesti
rinnastettu kotimaisiin sijoittajiin, oikeusympéristo seké hallinto- ja prosessikdy-
tanto osoittautuu joskus ulkomaalaisten kannalta tosiasiallisesti syrjivaksi.

Useat korruption leikkaamiseen, siséisen siirtohinnoittelun sddnndstelyyn, sisépii-
ritietojen vadran kdyton torjuntaan, hallinnon esteiden poistamiseen, luonnollisten
monopolien uudistamiseen tédhtdavit ja kipedsti tarvittavat lakiesitykset jadvét toteut-
tamatta. Kauppasalaisuuden ja immateriaalioikeuksien suoja on edelleen huono.

Asiantuntijoiden mukaan Vendjdn talouskasvu pohjautuu pikemmin makrota-
loudellisiin ja ulkoisiin seikkoihin kuin venildisten edistykseen investointimyon-
teisen oikeusjérjestelmén ja lainsddddnndn kehittdmisessi. Mika tahansa nykyisten
pelisddntojen vertailu markkinauudistusten ensimmaéiseen vuosikymmeneen o0soit-
tauttaa kuitenkin, ettd nykyiset sdédnnokset ovat investoijan kannalta paremmat.
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Lainsdadénnon ja oikeuskdytannon edistys on selvd. Vaikka erdille, etenkin luon-
nonvarojen kayttod ja luonnollista monopolia edellyttaville, toimialoille paédsy on
vield hankalaa, harmaan talouden ratkaisuista kieltdytyneiden investoijien kohdalla
kaikille tasapuolisia pelisdéntdjd asettavat oikeudelliset puitteet on luotu ja niité ke-
hitetddn jatkuvasti. Sdéntdjen ja normien tuleva kehitys edellyttdd myds investoiji-
en aloitteellisuutta ja pyrkimysté hakea ongelmilleen ratkaisua yhteistydssd Vena-
jan padtoksentekijoiden kanssa. Kansainvélisten suuryhtididen mukanaolo Vena-
jan markkinoilla on hyvin tirke&d, silld ne kykenevit niin sanotusti sivistyttimain
liike-elamén kaytinteitd sekd valtiovallan ja elinkeinoeldmain vilisen vuorovaiku-
tuksen hallinnollisia reunachtoja.
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4 Investoinnit toimialoittain
4.1 Venijin toimialojen kasvu ja toimialarakenne

Vendjian toimialojen tuotantoon ja samalla toimialarakenteeseen vaikutti voi-
makkaasti suunnitelma- ja komentotalouden asteittainen korvautuminen markki-
natalouden mukaisilla taloussuhteilla. Sisdiset taloussuhteet alkoivat organisoi-
tua markkinaperiaatteiden mukaan ja ulkomaankauppaa muovasivat tuotteiden to-
delliset kilpailuedut tai niiden puute. Veniji integroitui maailmantalouteen etu-
padssé energia- ja muiden raaka-aineiden ja alhaisesti jalostettujen tuotteiden tuot-
tajana. Perustavanlaatuinen talousjirjestelmin muutos aiheutti ja aiheuttaa vieldkin
eroja toimialojen kasvuvauhteihin ja samalla talouden toimialarakenteeseen. Naitd
kasvueroja on kuvattu Vendjéan talouden paitoimialojen osalta kuvassa 22 a ja teol-
lisuuden osalta kuvassa 23 a.

Toinen merkittdva muutos tapahtui vuonna 1998, kun Venijin rupla jouduttiin de-
valvoimaan ja loppujen lopuksi sen annettiin maardytyd vapaasti kansainvalisilld
valuuttamarkkinoilla. Tdmé tapahtumasarja johti Vendjén voimakkaaseen talous-
kasvuun ldhes kaikilla toimialoilla, kun tuontitavaroiden hintojen nousu antoi kas-
vusysdyksen kotimaiselle tuotannolle. 2000-luvun alkupuolella talouskasvua on li-
saksi voimistanut 6ljyn ja erdiden muiden raaka-aineiden voimakkaasti kohonneet
maailmanmarkkinahinnat. Ndméa ovat tuoneet Vendjén talouteen vientituloja, ja
nostaneet vendldisten ostovoimaa. Vuoden 1998 jilkeisti toimialojen tuotantomééri-
en kasvua tarkastellaan kuvissa 22 b ja 23 b.

Néiden muutosten jdlkeen toimialojen kasvuun alkavat vaikuttaa kahdenlaiset voi-
mat: eri alojen investoinnit ja ulkomaiset sijoitukset sekd niihin liittyvét tekijat ku-
ten teknologian uudistuminen, rahoituksen saannin helpottuminen ja uudet tuotteet
vaikuttavat eri tavoin eri toimialoilla parantaen niiden kilpailukykya vienti- ja ko-
timarkkinoilla. Toinen muutos liittyy kotimarkkinoiden kehitykseen. Elintason
noustessa tietyt alat kuten maatalous- ja elintarviketuotanto pakosta kasvavat kes-
kimadraistd hitaammin. Kysyntd suuntautuu suhteellisesti enemmaén palveluihin ja
elintasohyddykkeind pidettéviin teollisuustavaroihin. Investointitavaroiden ky-
syntd kasvaa nykyisestd. Teollisuudesta lohkeaa palveluita liike-eldmén palvelui-
hin, jotka muutenkin kasvavat nopeasti.

Neuvostoliiton romahtaminen johti 1990-luvulla BKT:n méérdn voimakkaaseen
laskuun, joka saavutti pohjansa vuonna 1998. Siirtymaétalous ja sen mukanaan tuo-
ma markkinatalous aiheutti kuitenkin heti alusta ldhtien voimakkaita eroja eri toi-
mialojen tuotannon muutokseen. Kauppa, ravitsemustoiminta ja muut markkinaeh-
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toiset palvelut kykenivét ldhes sdilyttimaan volyyminsa. Ne olivat alikehittyneitd
janiille oli sosiaalinen tilaus patoutuneen kysynnén takia, vaikka kansantalous ko-
konaisuudessaan romahtikin. Suunnitelmataloudessa teollisuutta ja rakentamista
suosittiin. Kun keinotekoiset markkinat hivisivit, teollisuuden tuotantovolyymit
laskivat 60 prosenttiin vuoden 1991 tasosta ja rakennustoiminta romahti lahes 30
prosenttiin. Osan talouden romahduksesta aiheutti Neuvostoliiton ja koko so-
sialistisen talousleirin tuotantoketjujen ja markkinoiden hajoaminen.
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Kuva 22 a.

180

1993

1995

1997

1999

2001

2003

- = -Kauppa,
ravitsemustoiminta
jne.

Maatalous

—— BKT

—o— Julkiset palvelut

Teollisuus

— Kuljetus ja

tietoliikenne

— Rakentaminen
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1991 = 100 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)
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Kuva 22 b.  Vendjdn pddtoimialojen tuotannon mddrdn muutos vuosina 19982004,
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Kuva 23 a. Vendjdn teollisuuden tuotannon mdcdrdn muutokset vuosina 1991-2004,
1991 =100 (Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)
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Kuva 23 b.  Vendjdn teollisuuden tuotannon mddrdn muutokset vuosina 1998—2004,
1998 = 100 (Léihde: Vendjdn tilastokopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)

Ruplan devalvoituminen seké 6ljyn ja raaka-ainehintojen nousu aiheuttivat tietynlai-
sen heiluriliikkeen kehityksessd. Teollisuuden ja kuljetusten kasvuvauhti saavutti
palveluiden keskimiérdisen kasvuvauhdin ja rakentaminen kasvoi selvésti no-
peammin. Ruplan devalvaatio loi esimerkiksi kysyntdd kotimaisille jalostetuille
elintarvikkeille ja juomateollisuudelle, miké heijastui panosostoina maatalouteen.
Elintarviketeollisuuden alatoimialoista jalostettujen ruokatuotteiden ja juomien
tuotantovolyymi oli vuonna 2004 jo 15 prosenttia yli vuoden 1991 lahtdtason, kun
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teollisuudessa toiseksi nopeimmin kasvanut 6ljyntuotanto oli 13 prosenttia yli 1ahto-
tason. Pdédtoimialoista kasvun kérjessé oli kuitenkin kauppa ja ravitsemustoiminta.

Toimialojen yleisestd kehityksestd on nostettavissa esille joitakin merkittavia piirtei-
td. Julkiset palvelut kykenivét sédilyttimaan suhteellisen hyvin asemansa 1990-lu-
vulla. Nyt ne selvésti menettivit osuuttaan, vaikkakin kasvavat. Rakentaminen on
kadntynyt erittdin voimakkaaseen kasvuun, mutta se ei vield niy rakennustarvi-
keteollisuuden kasvuna. Rakentaminen on kasvanut ldhes 80 prosenttia vuodesta
1998 vuoteen 2004 ja rakennustarviketeollisuus vain runsaat 30 prosenttia. Elintar-
viketeollisuus tuo vield merkittdvan osan raaka-aineistaan, mutta pyrkii kustannus-
syistd ostamaan mahdollisimman paljon kotimaisia raaka-aineita. Timé nikyy
maatalouden nopeana kasvuna. Venéldinenkddn tekstiili- ja vaatetusteollisuus ei
menestynyt kansainvélisen kilpailun paineessa. Tuotantomaérat kadintyivét laskuun
vuoden 2000 jilkeen.

Vendjin kansantalouden tilinpidon laskentamenetelmét ovat muuttuneet, miké vai-
kuttaa myds tuotantorakenteen tarkasteluun. Vanha laskentatapa perustui brutto-
tuotokseen ja uusi perustuu jalostusarvoihin, miké vastaa ldnsimaista laskentata-
paa. Bruttotuotokseen perustuva laskentatapa kuvasi toimialoja melko lailla niiden
liikkevaihto-osuuksien mukaan. Koska teollisuus ostaa runsaasti panoksia muilta
toimialoilta, joiden arvo tietysti siséltyy myyntiin, teollisuuden tuotanto-osuudesta
tuli vanhan laskentatavan mukaan tavallaan liian suuri. Osa myynnin arvosta on
tuotettu itse asiassa muilla toimialoilla, mutta tuli ndin lisétyksi myos teollisuuden
tuotantoon. Seuraavassa tarkastellaan toimialarakennetta molemmilla laskutavoilla.
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Kuva 24. Vendjdn tavara- ja palvelutuotannon rakenne keskimddrin vuosina
1998-2002, %-osuuksina (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)
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Vanhan laskutavan mukaan vuosien 1998 ja 2002 vélisend ajanjaksona tavaratuo-
tannon eli teollisuuden, rakentamisen seké maa- ja metsitalouden tuotannon osuus
oli keskiméérin noin 54 prosenttia kokonaistuotannosta, mitattuna siis liikevaih-
dolla eli bruttotuotannolla. Etupdissd markkinataloudelle tyypillisten palvelujen,
kuten kaupan, hotelli- ja ravitsemistoiminnan, rahoituksen, liikenteen, asumis- ja
kiinteistopalveluiden, viestinnén ja atk-palveluiden, yhteenlaskettu osuus oli 34
prosenttia. Markkinatalouden yksityiselle sektorille epatyypillinen palvelutuotan-
to, kuten sosiaalipalvelut, valtion hallinto ja maan puolustus, vastaa kokonais-
tuotannon jaljelle jadvastd 12 prosentin osuudesta (Kuva 24).

Uudella laskutavalla laskettu Venéjan markkinahintainen BKT oli 467,7 miljardia
euroa ja tuottajahintainen BKT oli 408 miljardia euroa vuonna 2004. Tuottajahintai-
nen BKT jakaantui kuvan 25 mukaisesti eri toimialojen kesken. Uusissa tilastoissa
my0s toimialajako on uudistunut vastaamaan pédpiirteissddn Euroopan unionin
maissa kdytettavad toimialajakoa. Merkittdvid uudistuksia ovat muun muassa kaivos-
toiminnan seké 6ljyn- ja kaasunpumppauksen siirtdiminen alkutuotantoon, mineraali-
en kaivuuseen. Aiemminhan esimerkiksi kaivokset sisdltyivét raudan ja terdksen val-
mistukseen — venéldisittdin mustametallurgiaan — ja varimetallien valmistukseen.
Raakadljyn ja luonnonkaasun tuotanto sisiltyivit polttoaineteollisuuteen, joka oli
teollisuuden alatoimiala. Puunhakkuu, joka oli ennen osa metséteollisuutta, on siir-
retty maa-, metsd ja riistatalouteen. Sihkon- ja lammontuotanto ja -jakelu sekd kaa-
su- ja vesihuolto on yhdistetty omaksi toimialakokonaisuudekseen, kun aiemmin
sahkontuotanto katsottiin kuuluvaksi teollisuuteen ja esimerkiksi sihkonjakelu se-
ki [ammon tuotanto ja jakelu kuuluivat kiinteisto- ja yhdyskuntapalveluihin.
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Kuva 25. Vendjdn toimialarakenne jalostusarvojen ja uuden toimialalukituksen
mukaan vuonna 2004
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Merkillepantavaa toimialarakenteessa on tukku- ja véhittdiskaupan sekd korjaus-
toiminnan merkittdva tuotanto-osuus. Kauppa on kasvattanut osuuttaan nopeasti.
Siirtymatalouden aikana on alkanut muovautua tukkukauppajérjestelma, vahittéis-
kauppa on alkanut ketjuuntua ja merkittdvimpiin asutuskeskuksiin on rakennettu
suurimittaisia marketteja, jotka valtaavat markkinaosuutta. Kehittyvén, lapindky-
vadmman toiminnan mydta alan tilastointi on my0s helpottunut, mistd on saattanut
johtua osa kasvusta. Toimialaan sisdltyva korjaustoiminta kuten kotitalousesinei-
den, vaatteiden ja jalkineiden seki autojen korjaus, on laajempaa kuin lansimaissa.
Kansainvilisesti korkea on my6s mineraalien kaivuun osuus. Vendja on voimak-
kaasti riippuvainen raaka-aineperustastaan — energiasta ja muista raaka-aineista
saaduista vientituloista. Kuljetusten, varastoinnin ja tietoliikenteen suurta kansan-
tuoteosuutta selittdviat pitkét kuljetusmatkat ja toisaalta voimakkaat investoinnit
0ljyn ja muiden hyddykkeiden vientikuljetuksiin sekd matkapuhelinliikenteen
laajentuminen. Vientikuljetuksissa Venajé on tietoisesti siirtdnyt litkkennettd kulke-
maan omien satamiensa kautta, miké osaltaan on lisédnnyt alan tuotantoa.

Teollisuuden osuudesta uusi tilastointi antaa nyt ldnsimaiden kanssa vertailukel-
poisen kuvan. Osuus on yllattavan alhainen, vain 18 prosenttia vastaten OECD-mai-
den keskiarvoa. Suomessa teollisuuden BKT-osuus on 26 prosenttia. Merkittavéalta
osaltaan teollisuuden alhainen osuus Venjéllé johtuu siité, ettd suunnitelmatalou-
den aikana rakennettu teollisuus ei kyennyt selviytymadn markkinatalouden testis-
td. Silld ei ollut kilpailukykyisid tuotteita. Liséksi tuotantoketjuissa erikoistuneet
tehtaat oli sidottu toisiinsa spesifien, kansainvilisistd standardeista poikkeavien
tuotteiden valmistukseen (koneteollisuus, sotateollisuus). Kun kysyntd tyrehtyi,
ketju halvaantui eikd pystynyt muuntumaan tuotantoverkostoiksi uuteen tuotan-
toon. Pk-teollisuus, joka tavallisesti on muuntautumiskykyistd, oli olematonta,
koska 75 vuoteen ei sallittu perustaa yksityisié yrityksid ja valtio preferoi tuotantoa
suurissa yksikoissd. Ennen mittavan sotateollisuuden romahdus nikyi toiminnan
supistumisena eri teollisuudenaloilla.

Taulukossa 11 on esitetty jalostusarvon kdypéahintainen arvo euroissa eri toimia-
loilla vuosina 2002-2004. Jalostusarvon kasvu vuosina 2003 ja 2004 on eritelty
tuotantoméérien ja hintojen muutokseen euroissa. Lisdksi on esitetty ruplaméaérais-
ten hintojen nousu. Tuotannon miaréllinen kasvu on ollut keskiméérin yli 7 pro-
senttia. Nopeinta kasvu on rakennustoiminnassa, tukku- ja véhittdiskaupassa, kul-
jetuksissa ja tietoliikenteessé seké rahoitustoiminnassa ja hitainta julkisen sektorin
toimialoilla.

Tahan uuteen toimialaluokitukseen perustuu jatkossa Vendjén tilastointi. Vanhan
toimialaluokituksen mukaisten lukujen julkaisu paéttyi vuoteen 2004. Erdité tilas-
toja julkaistaan taaksepdin uuden toimialaluokituksen mukaisina, josta esimerkki
on taulukon 11 jalostusarvotiedot.
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Toinen tarked elinkeinorakenteen kuvaaja tuotantovolyymin liséksi on tyontekijoi-
den jakautuminen talouden aloittain (katso taulukko 12). Useimmat tyopaikat, noin
42 prosenttia tydpaikoista, sijoittuvat tavaratuotantoon eli teollisuuteen, maa- ja
metsdtalouteen sekd rakentamiseen. TyoOntekijoiden maéra tavaratuotannossa vé-
henee kuitenkin nopeasti ldhinnd maatalouden tydpaikkojen supistumisen takia.
Noin 30 prosenttia Vendjén tyontekijoistd toimii markkinataloudelle tyypillisessé
palvelutuotannossa. Tamé osuus kasvaa erityisesti kaupan sekd rahoitustoiminnan
tyopaikkojen lisddntyessd. Asumis- ja kiinteistopalveluissa kérsitdan tydvoimapu-
lasta. Noin neljannes tydpaikoista on yritystoiminnan ulkopuolella, julkisessa sek-
torissa ja muissa tehtdvissd. Ndiden alojen tyovoimaosuus on suhteellisen pysyva.
Kuitenkin valtion hallinnossa tydpaikat kasvat muun muassa hallinnon uudistuk-
sen myotd. Viranomaisten madrdn ja samalla tyontekijiméaran kasvu onkin yksi
hallinnon uudistusten seurauksista, mitd tuskin tavoiteltiin uudistuksilla. Tyo6-
paikkojen lukumdiré on kasvanut 2,4 prosenttia vuodesta 2000 vuoteen 2004.

Tyon tuottavuudessa johtavat rahoituslaitokset. Myds markkinataloudelle tyypilli-
sissd palveluissa, lukuun ottamatta asumis- ja kiinteistopalveluita, on suhteellisesti
korkea tuottavuus. Heikoimmillaan tuottavuus on sosiaalipalveluissa, koulutukses-
sa, maataloudessa ja asumis- ja kiinteistopalveluissa. Kun tyon tuottavuutta tarkas-
tellaan toimialoittain, merkittdvimmat trendit ovat rahoituslaitosten tehokkuuden
kasvu ja tuottavuuden huononeminen asumis- ja kiinteistopalveluissa. Tyon tuotta-
vuutta on tdssd tarkasteltu jalostusarvolukujen avulla bruttotuotoslukujen sijaan.
Jalostusarvoluvut antavat teollisuudelle suhteellisesti alhaisemmat tuottavuusluvut
kuin bruttotuotosluvut.
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Taulukko 12. Tyévoima Vendjdn pddtoimialoilla vuosina 2000-2004 ja tyon
tuottavuus vuonna 2004 (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat)

Henkilostoa Osuus Henkiloston Jalostus- | Tuotta-
keskimaa- henkilosta maaran arvo/ vuus suh-
rin vv. 2000— | vv. 2000- muutos vv. henkild v. | teessa
2004, 1000 2004 2000-2004 2004* koko
henkiloa talouteen
Teollisuus 14 449 22,2 % -2,8 % 7 586 1,2
Maa- ja 7 858 12,1 % -18,1 % 3403 0,5
metsatalous
Rakentaminen 5044 7,7 % 2,8 % 4 874 0,8
Kauppa ja ravit- 10 529 16,2 % 20,3 % 8 156 1,3
semustoiminta
Kuljetukset ja 5 065 7,8 % 2,6 % 8 069 1,3
viestinta
Asumis- ja 3240 5,0 % -4,4 % 3715 0,6
kiinteistopalvelut
Rahoitus- ja 824 1,3 % 22,5 % 16 895 2,7
vakuutustoiminta
Koulutus, tervey- 10 539 16,2 % 45 % 2133 0,3
denhoito ja sosi-
aalipalvelut
Valtion hallinto (ml. 2997 4.6 % 7,9 % 6 847 1,1
puolustus)
Muut toimialat 4 648 71 % 14,6 % 7 834 1,3
Yhteensa 65 192 100 % 2,4 % 6 192 1,0

Lisdtietoja: * Toimialoittaiset jalostuarvo/henkildluvut perustuvat tutkijoiden Goskomstatin tilas-
tojen pohjalta tekemiin laskelmiin.

Tydpaikkojen jakautuminen Vendjén teollisuudessa on esitetty taulukossa 13. Vena-
jén teollisuuden tydvoima on vahentynyt vuodesta 2000 vuoteen 2004 yli 11 pro-
senttia. Erityisen voimakasta, tydvoiman suhteellinen viheneminen on tyovoima-
valtaisessa kevytteollisuudessa, jossa palkat ovat alhaiset ja kannattavuus huono.
Tyopaikkojen lukumédrdssa mitattuna vield enemman tydpaikkoja on poistunut ko-
ne- ja metallituoteteollisuudesta. Ainostaan polttoaineteollisuuden toimialat ja vari-
metallien jalostus kasvattavat tydvoimaansa. TyOvoiman lisddntyminen raaka-ai-
nealoille onkin yksi ty6llisyyden kehitystrendeistd. Taulukkoa 13 tarkasteltaessa
on syyté ottaa huomioon, ettd se perustuu uusiin tilastotietoihin, joissa Venijin ti-
lastovirasto on korjannut alaspédin varsinkin kone- ja metallituoteteollisuuden ja
erdiden muiden toimialojen henkildstomédrid. Toimialoilta vihennetty henkildsto
sisdltyy kuitenkin Venéjén tilastokomitean tiedoissa koko teollisuuden henkildsto-
médriin, mistd syysti se on sisillytetty taulukossa 13 kohtaan muut toimialat'?.

13 Eréds mahdollisuus on se, ettd sotatarviketuotantoon kuuluvat yksikot on "siivottu" pois muilta toi-
mialoilta.
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Vendjén teollisuuden raaka-ainealojen kasvu kdy ilmi my0s tyon tuottavuustilastois-
ta, jotka téssé yksityiskohtaisten teollisuus toimialojen jalostusarvolukujen puuttues-
sa on jouduttu laskemaan bruttotuotosluvuista eli ldhinnd liikevaihtojen avulla.
Erittdin korkea tyon tuottavuus on polttoaineteollisuudessa (hiiliteollisuus pois lu-
kien) sekd myds metallienjalostuksessa. Ndiden raaka-ainealojen liséksi korkea
tyon tuottavuus on myos sahkontuotannossa. Tydn tehokkuuden kannalta véhiten
kehittyneille aloille, kuten tevanake-teollisuudelle, kone- ja metallituoteteollisuu-
delle seka rakennustarviketeollisuudelle, on tyypillistad tydvoiman pako. Muilla toi-
mialoilla bruttotuotos henkildd kohti on suhteellisen korkea. Yksityiskohtaiset tie-
dot Venéjin teollisuuden toimialoittaisesta bruttotuotoksesta ja henkilostomaa-
ristd vuosina 2000-2004 on esitetty luvun 4 lopussa olevassa liitetaulukossa 4.1.

Taulukko 13. Teollisuuden tyévoima vuosina 2000-2004 ja tyén tuottavuus
vuonna 2004 Vendjdin teollisuudessa (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot,
Rosstat, Russia in Figures 2005)

Henkilostoa Osuus teol- Henkiloston | Brutto- Tuotta-
keskimaa- lisuuden maaran tuotos/ vuus suh-
rin vv. 2000— | henkilosta muutos vv. henkild v. | teessa
2004, 1000 vv. 2000— 2000-2004 2004 koko teol-
henkil6a 2004 lisuuteen
Koko teollisuus 12729 100 % 11,2 % 26 520 1,0
Kone- ja metalli- 3489 27,4 % -17,2% 15 346 0,6
tuoteteollisuus
Elintarvike- 1472 11,6 % 5,7 % 24 526 0,9
teollisuus
Metsateollisuus 996 7,8 % -23,2 % 11682 0,4
Sahkontuotanto 905 71 % -6,8 % 31 461 1,2
Kemian- ja petro- 849 6,7 % -9,2 % 19 080 0,7
kemianteollisuus
Polttoaineteollisuus 762 6,0 % 4,0 % 73418 2,8
Tevanake-teollisuus 745 5,9 % -28,9 % 4992 0,2
Raudan ja teréksen 697 5,5 % -3,0 % 45 559 1,7
valmistus
Rakennustarvike- 647 51 % -17,5 % 13513 0,5
teollisuus
Varimetallien 569 4.5 % 3,4 % 32258 1,2
valmistus
Mylly- ja rehu- 154 1,2 % -27,6 % 26 589 1,0
teollisuus
Muut toimialat 1144 11,3 % 2,8 % 41 361 1,6

Lisétietoja: Lahdetilastossa on siirretty merkittdva maara tyontekijoitd ja bruttotuotosta pois eten-
kin kone- ja metallituoteteollisuudesta, joka tdssd on sijoitettu muihin toimialoihin.

Muutos toisen térkedn tuotannon tekijén eli pddomakannan kehityksessé eri toi-
mialoilla todistaa, ettéd Vendjélld panostetaan palvelualojen kehittdmiseen. Neuvos-
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toliiton perinteisistd aloista, kdyttdomaisuuden arvolla mitaten, kuljetukset seké
asumis- ja kiinteistopalvelut ovat siilyttineet ja jopa kasvattaneet osuuttaan.
Niiden osuus pddomakannasta kasvoi teollisuuden ja maa- ja metsédtalouden kéyt-
tdomaisuuden osuuksien pienenemisen myota.

Viime vuosina eniten uutta pddomaa on kertynyt rahoitus- ja vakuutustoimintaan
seké televiestintddn. Tulevaisuudessa asumisen ja kiinteistopalveluiden pddoma-
kannan kasvu jatkuu nopeutuvan asuntorakentamisen myoti. Maataloudessa jat-
kuu kéyttdomaisuuden nopea supistuminen. Muiden alojen pddomavarojen méara
on pysynyt kdytdnndssd samana (Katso kuva 26).

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Viestinta

Kauppa ja ravitsemistoiminta

Kuljetukset

Kiinteistopalvelut
Yhdyskuntapalvelut (ml. verkot)
Julkinen hallinto (ml. puolustus)

Terveydenhoito ja sosiaalipalvelut

Ll ﬁ

Teollisuus

Koulutus
Rakentaminen [—

Maatalous

4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Kuva 26.  Pddomakannan kehitys eri toimialoilla, keskimddrdinen vuosimuutos
vuosina 2000-2004 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)

Padomakannan jakautuminen Vendjin talouden eri aloille on hyvin epétasainen
(kuva 27). Noin 30 prosenttia kokonaispddomasta keskittyy asumiseen ja kiinteis-
topalveluihin, etupddssi asuntokantaan. Merkittdvd pddomakanta on myos teolli-
suudessa ja kuljetuksissa. Kolmen padomavaltaisimman alan yhteinen osuus on jo-
pa 78 prosenttia, kun Venijin talouden nopeimmin kehittyvien alojen osuus ei ylitd
edes 6 prosenttia kertyneen pddomakannan kokonaismaérasta.

Péddomakannan rakenteessa 1990-luvun alkupuolella tapahtuneet muutokset olivat
sidoksissa sdhkontuotannon osuuden kasvuun, miké johtui suurista investoinneis-
ta. Samalla kone- ja metallituoteteollisuuden kdyttdomaisuuden osuus oli merkitté-
viésti pieneneméssé. Venijén viime vuosikymmenen talouskehityksen luonnollise-
na seurauksena oli myds polttoaineteollisuuden, etupéddsséd oljyntuotannon, paé-
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omakannan kasvu. Viime vuosina 6ljyn ja séhkon tuotannon osuuksien kasvu on
jatkunut ja muiden alojen osuudet vastaavasti vihentyneet.

Teollisuuden pddoman rakenne vastaa karkeasti ottaen tuotantorakennetta. Yli 85
prosenttia teollisuuden kiayttdomaisuudesta keskittyy seitsemélle tuotantovo-
lyymeiltddn merkittividmmaélle alalle. Venijén teollisuuden pdéomavaltaisin ala on
sahkon tuotanto. Suuri pddomakanta on myds kone- ja metallituoteteollisuudessa
sekd Oljyn tuotannossa ja jalostuksessa. Ndiden alojen yhteinen osuus ylittdé jo 60
prosenttia koko Venijin padomakannasta. Loppu pddoma jakautuu muiden alojen
kesken suhteellisen tasaisesti (Katso kuva 28).

O Teollisuus

El1Rakentaminen

H Maa- ja metsatalous

O Kauppa- ja ravitsemintoiminta
M Kuljetukset

O Rahoitus- ja vakuutustoiminta
El Asuminen ja kiinteistdpalvelut
M Viestinta

@ Sosiaali- ja terveuspalvelut

@ Valtion hallinto (ml. maan

22,0 puolustus)

Kuva 27. Vendjdn pddomakannan rakenne pddtoimitoimialoittain ilman poistoja kes-
kimdidrin vuosina 1998-2003 (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)

26 O Sahkontuotanto

[1Kone- ja metallituoteteollisuus

@ Oljyteollisuus

O Kemian- ja petrokemianteollisuus
M Varimetallien valmistus

Raudan ja terédksen valmistus

M Elintarviketeollisuus

M Kaasuteollisuus

E Metsateollisuus
ORakennustarviketeollisuus

OO Hiiliteollisuus

E Tevanake-teollisuus

Kuva 28. Vendjdn teollisuuden pddoman rakenne ilman poistoja, keskimddrin
vuosina 1999-2003, % (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2005)
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Vendjan toimialat voidaan jakaa kolmeen pddryhmédan. Ensimméiseen ryhmééin
kuuluvat uusiin toimintaolosuhteisiin hyvin sopeutuneet alat. Samaan ryhmiin
voidaan sijoittaa myds markkinatalouden my6td uusia kehitysedellytyksid saaneet
alat. Téhén ryhmédan kuuluvat ennen kaikkea kauppa, rahoitustoiminta, teleliikenne
ja kuljetukset sekd teollisuudesta 6ljyn- ja kaasuntuotanto, metallienjalostus ja
sdahkontuotanto.

Toiseen ryhmaén kuuluvat sellaiset alat, joiden toiminnassa on esiintynyt kehitysta
vasta vuoden 1998 kriisin jalkeen. Tdhdn ryhméén sijoittuu rakentaminen seka
teollisuudesta koneenrakennus, elintarviketeollisuus, kemian- ja petrokemianteol-
lisuus seka puu- ja paperiteollisuus.

Kolmas ryhmé koostuu aloista, joiden kehitysvauhti oli viime vuosikymmenena hi-
taimmillaan, kuten maatalous, asumis- ja kiinteistopalvelut, seké kevyen teollisuu-
den alat eli tekstiili- ja vaatetusteollisuus seki jalkineiden ja nahkatuotteiden val-
mistus, hiiliteollisuus ja osittain myds rakennustarviketeollisuus. Ndmé alat ovat
kuitenkin hyvin merkittdvid Vendjdn taloudelle. Asuminen ja kiinteistopalvelut
ovat tiarkeité niihin sitoutuneiden padomien takia ja maatalous on tirkea tyopaik-
kojen tarjoaja.

Markkinatalouteen tdhtddvien uudistusten kdynnistdmisen jilkeisestd Vendjdn
elinkeinorakenteesta voidaan todeta kaksi merkittavinté trendid. Yhtadltd markkina-
taloudelle tyypillisen palvelutuotannon merkitys ja osuus tuotannon kokonaisvo-
lyymisté kasvaa ja samalla lisddntyy palvelutuotannon tyontekijoiden méard. Tama
trendi on ominainen komentotaloudesta markkinatalouteen siirtyville maalle.
Kehitys todennékdisesti jatkuu edelleen. Toisaalta Vendji séilyttdd entiseltd Neu-
vostoliitolta perittyd teollisuustalouden luonnetta. Perinteiset alat edelleenkin tuot-
tavat merkittdvin osan tuotannosta hyddyntéen kymmenié vuosia sitten hankittua
kone- ja laitekantaa. T4td todistaa myos niiden kiytossa olevien koneiden ja laittei-
den, joiden keski-iké on yli 20 vuotta, suuri osuus. Kidyttéomaisuuden kunto on jo-
pa komentotalouden aikoihin verrattuna huono. Vuonna 1990 laitteiden ja konei-
den keski-ika oli alle 10 vuotta (katso kuva 29). Kehitys ei voi jatkua tillaisena.
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alle 5v.

—— 1998 - 2002
6 - 10v.

1990

11-15v

Kuva 29. Vendjdn teollisuuden kone- ja laitekannan ikdrakenne vuonna 1990
sekd vuosina 1998-2002 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, Rosstat)

Vendjin talouden tirkeimmin segmentin, teollisuuden, rakenne on viime vuosi-
kymmeneni selvisti huonontunut. Eniten ovat kehittyneet luonnonvaroja hyédyn-
tavét alat samalla kun korkean lisdarvon alojen asema on heikentynyt merkittdvésti.
Tédmin seurauksena Vendjd menettdd mahdollisuuksiaan erikoistua maailman-
markkinoilla. Viime vuosina muiden kuin raaka-ainealojen supistuminen on osittain
taittunut. Laadullisesti uudenlaisesta kehityksestd on kuiteinkin liian aikaista puhua.

4.2 Venijan investoinnit toimialoittain

Vendjan virallisissa tilastoissa on tilastoitu investoinnit kiinteddn pddomaan ja ai-
neettomaan padomaan kuten patentteihin, tavaramerkkeihin ja litkenimiin, varasto-
jen muutokseen, maan ja luonnonvarojen hankintaan. Lisdksi on tilastoitu yritysten
finanssisijoitukset, esimerkiksi sijoitukset muiden yhtididen osakkeisiin, valtion
lainoihin tai lainoihin muille yrityksille. Kansainvéliseen tapaan tilastoidaan ulko-
maiset sijoitukset jaoteltuina suoriin ulkomaisiin sijoituksiin, portfoliosijoituksiin
sekd muihin sijoituksiin, kuten lainoihin ja kauppaluottoihin. Seuraavassa tarkas-
tellaan nimenomaan kiinteitd investointeja. Ne muodostavat 99 prosenttia yritysten
investoinneista. Investoinnit aineettomaan pddomaan, varastojen kasvuun ja
maa-alueisiin muodostavat vain noin prosentin investoinneista. Ulkomaisia sijoi-
tuksia késitellddn investointien tarkastelun jilkeen luvussa 4.3.

Vendjin kiintedn pddoman investoinnit olivat runsaat 76,2 miljardia euroa vuonna
2004. Vertailun vuoksi todettakoon, ettd Suomen investoinnit olivat samaan aikaan
28,2 miljardia euroa eli runsas kolmannes Venéjdn investoinneista. Vendjan inves-
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toinneista maan omia investointeja oli 85 prosenttia, ulkomaalaisten tekemid inves-
tointeja 5,6 prosenttia ja vendldisten ja ulkomaalaisten yhteisid investointeja 9,4
prosenttia. Vendldisistd investoinneista yksityiset tekivét 56 prosenttia, valtio 21
prosenttia, kunnat 5 prosenttia ja loput 18 prosenttia olivat ndiden yhteisinves-
tointeja.

Investoinnit toimialoittain

Investointien rakenteessa toimialoittain teollisuudella on johtava asema. Viime
vuosien investointibuumin aikana teollisuuden osuus investointien kokonaisvolyy-
mista on kasvanut 33 prosentista vuonna 1998 periti 41 prosenttiin vuonna 2004.
Myds kuljetukset ja litkenne ovat padsseet osalliseksi investoinneista. Kuljetuksiin
ja litkenneverkkoihin tehdyt investoinnit ovat muodostaneet viime vuosina noin
viidenneksen investoinneista. Viestintdan tehdyt investoinnit ovat trendinomaisesti
kasvattaneet osuuttaan 3 prosentista vuonna 1998 7 prosenttiin vuonna 2004.
Investoinnit kiinteistd- ja yhdyskuntapalveluihin, kuten vesi-, lampo- ja sdhko-
verkkoihin, ovat euroissa pysyneet ldhes ennallaan tarkasteluajanjaksolla. Kun
muut investoinnit ovat kasvaneet, asumisen seké kiinteisto- ja yhdyskuntapalvelu-
jen osuus investoinneista on voimakkaasti laskenut, 25 prosentista vuonna 1998 12
prosenttiin vuonna 2004.

Vuosien 1998-2004 vilisend ajanjaksona euromédriiset investoinnit kasvoivat
yhteensé 104 prosenttia teollisuusinvestointien kasvaessa 151 prosenttia. Tavara-
tuotannon aloilla investoinnit kasvoivat 139 prosenttia pddosin teollisuuteen
suuntautuneiden investointien takia. Palvelualalla investointien kasvu oli vaatimat-
tomampi eli 80 prosenttia. Tavaratuotannon investoinnit ovat kuitenkin kehittyneet
viime vuosina palvelualaa heikommin lukuun ottamatta vuotta 2004, jolloin teolli-
suus investoi voimakkaasti.

Muuhun tavaratuotantoon, eli rakentamiseen sekd maa- ja metsétalouteen, suuntau-
tuvat investoinnit ovat huomattavasti pienemmét kuin teollisuuden investoinnit.
Investoinnit rakentamiseen kasvoivat 65 prosenttia vuosina 1998-2004 teollisuuden
investointien kasvuvauhdin ollessa samaan aikaan yli kaksinkertainen. PAddomasijoi-
tukset maatalouteen vastasivat tilastojen keskiarvoa eli kasvoivat 111 prosenttia.

Metsidtaloudessa investoinnit laskivat. Viimeisend 15 vuotena valtion — ainoana
metsdmaan omistajana — suorittamat erittdin niukat investoinnit metsédtalouteen
ovat johtaneet saatavana olevien metsavarojen laadun huononemiseen. Tilanne voi
kédntyd parempaan piin, kun selkeit ja yhtendiset, pitkdaikaiset vuokrasopimukset
salliva laki astuu voimaan. Tuolloin metsédvuokraajien kannattaa panostaa myos
metsén uudistamiseen ja metséteiden rakentamiseen.
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Taulukko 14. Investoinnit toimialoittain kdyvin hinnoin vuosina 1998—2004,
miljoonaa euroa (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2005, Rosstat)

[ 1998 [ 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004
Kaikki investoinnit 37416 25550 44859 57599 59334 63063 76211
yhteensa
Tavaratuotanto 15126 11308 20276 26783 27430 28208 36147
Teollisuus 12456 9541 17271 22291 22072 22955 31246
Maatalous 1119 750 1211 2246 2611 2523 2363
Metsatalous 25 33 45 58 18 19 23
Rakentaminen 1525 984 1750 2189 2729 2712 2515
Palvelut 22290 14243 24583 30815 31904 34855 40064
Kuljetukset 5281 4733 9465 11923 10206 11604 15395
Viestinta 1311 820 1166 1670 2017 3027 4954
Kauppa- ja 936 615 1256 1728 2195 2649 1981
ravitsemistoiminta
Kiinteisto- ja 9249 5300 8075 9504 11096 10658 9221
yhdyskuntapalvelut
Terveydenhuolto ja 1008 673 1301 1613 1365 1577 2058
sosiaalipalvelut
Koulutus 680 406 628 864 890 883 1296
Kulttuuri ja taide . . 269 403 475 694 838
Tiede 179 139 224 346 415 441 610
Rahoitus- ja 1303 425 359 461 593 757 1067
vakuutustoiminta
Hallinto 1483 470 628 806 1187 1198 1677
Muut palvelut 861 662 1211 1498 1466 1368 968

Palvelualalla investoinnit jakautuvat epétasaisesti. Eniten sijoituksia suunnattiin
vuosina 1998-2004 kuljetuksiin, asumisen ja kiinteistopalveluiden pudottua toisel-
le sijalle. Investoinnit kuljetuksiin vuosina 1998-2004 kasvoivat 191 prosenttia.
Jopa elokuun 1998 finanssikriisin jélkeisend vuonna 1999 kuljetuksiin suuntautu-
neet investoinnit laskivat suhteellisen vidhén, vain 10 prosenttia. Prosenttiméaéraisia
kasvuja arvioitaessa on otettava huomioon, ettd kyse euroissa ilmaistuista luvuista,
joista inflaatiota ei ole putsattu. Siitd huolimatta kasvuluvut ovat suuria, kun ottaa
huomioon, ettd investointihyddykkeet ovat tuontitavaraa ja inflaatio keskeisissé
tuotantohyddykkeiden tuottajamaissa on ollut suhteellisen vahiista.

My®dnteisen investointikehityksen yksi selittdjd on joko osittain valtion budjetti-
tuella tai kokonaan valtion varoilla toteutetut liikkenne- ja kuljetusinfrastruktuurin
suurhankkeet, muun muassa uusien 6ljyputkien, rauta- ja maanteiden seka satami-
en ja niiden terminaalien rakentaminen. Vuoden 2003 joulukuussa valmistui vih-
doin Kaukoidén ja Itd-Siperian alueita yhdistdnyt Baikal-Amurin rata, josta tuli
Trans-Siperian radan vaihtoehtoinen rautatiereitti. Baikal-Amurin suurhanke kadyn-
nistyi jo 1970-luvulla. Itimeren 6ljynputkijédrjestelmén ja Suomenlahden satami-
en rakentamisesta muodostui toinen suuri litkenneinvestointihanke (katso erityis-
tarkastelu 2).
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Kauppa ja ravitsemistoiminta kehittyivat hyvad vauhtia vuosina 1998-2004 niihin
suuntautuvien investointien kasvaessa 212 prosenttia. Vuonna 2004 kauppaan ja
ravitsemistoimintaan tehtyjen sijoitusten kokonaisarvo oli rinnastettavissa ldhes ra-
kentamisen ja maatalouden investointeihin. Euroopan maihin verrattuna Venajalla
on edelleenkin puolet vihemmén liiketiloja ja ravintola-alan yrityksid asukasta
kohti, joten alalla on edelleen suuri kasvupotentiaali. Viime vuosina merkittévié in-
vestointeja on suunnattu keskitasoa halvempia elintarvikkeita ja kulutustavaroita
myyvien, useita kaupunkeja kattavien alennusketjujen rakentamiseen. Pienten ja
keskisuurten liikeyritysten segmentissé investoidaan pienten ravintoloiden, kahvi-
loiden ja pienikokoisten myymaéldiden perustamiseen.

Palvelualan sektoreista pddomasijoitukset lisdéntyivét vuosina 1998-2004 suhteel-
lisesti eniten viestinndssd, 278 prosenttia. Investoinnit kasvoivat etupdissi uusien
segmenttien kuten matkaviestimien ja internetin kehityksen myoti. Matkapuhelin-
verkon peitettdvyys Venidjin alueella ylitti 40 prosenttia vuonna 2004.

Vendjidn valtion budjettitulot ovat kehittyneet myonteisesti 6ljyn ja maakaasun
maailmanmarkkinahintojen kallistuttua, Vendjan oman talouskasvun nopeuduttua
ja sen ansiosta, etti verojen perintdd on saatu tehostettua. Tdmé on luonut edelly-
tyksid panostaa enemmaén budjettirahoitteisiin julkisen talouden aloihin eli koulu-
tukseen, tutkimukseen seké sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Vuonna 2004 sosiaali-
jaterveydenhuoltoon investoitiin 104 prosenttia sekd koulutukseen 90 prosenttia ja
tieteeseen ja tutkimukseen 240 prosenttia enemmain kuin vuonna 1998.

Vuoden 1998 investointitaso saavutettiin vuoteen 2004 asumisen ja kiinteistojen
palveluissa, mutta rahoitus- ja vakuutustoiminnan investoinnit ovat vield jonkun
verran alle tuon vuoden tason. Viime vuosina rahoitus- ja vakuutusala ovat alka-
neet kiinnostaa investoijia yhd enemmén muun muassa pakollisen ja vapaaehtoisen
vakuutusjarjestelmin (esimerkiksi yksilolliset litkennevakuutukset) sekd kulutus-
luottomarkkinoiden kehityksen myo6td. Toiminta on kuitenkin alkuvaiheessaan, ei-
ka valttamattd edellytd investointeja kiinteddn padomaan.

Suhteellisen pienet investointimédrit asumiseen ja kiinteistopalveluihin seké val-
tionhallintoon johtuvat kyseisilld aloilla toteutuvista uudistuksista. Valtionhallin-
nossa pyritddn sddstoihin ja tehokkuuden nostoon. Asumisen ja kiinteistGpalvelu-
jen julkinen rahoitus supistuu, mutta sitéd korvannevat léhitulevaisuudessa yksityi-
set sijoitukset, silld toimialan uudistuksen perustavoitteisiin kuuluu sen avaaminen
yksityiselle sijoittamiselle. Uudistusten toteuduttua asuntoja ja infrastruktuuria
huoltavien pienten ja keskisuurten, yksityisten yritysten oletetaan saavan hoidet-
tavakseen merkittdvidkin osuuksia Vendjan kiinteistopalveluista.

Investointien kehitystrendi on kyseiselld aikavélilld ollut hyvin vaihteleva. Vuonna
1999, Vendjin valuuttakriisin jdlkeen, investoinnit supistuivat melkein kaikilla toi-
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mialoilla. Sitd seurasi investointihalukkuuden raju kasvu vuosina 2000-2001, ja
sitten véliaikainen tasaantuminen vuonna 2002. Sen jélkeen investoinnit taas al-
koivat lisdédntya jélleen nopeasti.

Vuosien 2000-2001 investointien rajuun kasvuun vaikuttivat ruplan devalvaation
myo6td toteutunut kustannustason lasku, tuontituotteiden syrjdytyminen koti-
markkinoilta, milld oli suurta merkitystd kotimaisille markkinoille suuntautunei-
den toimialojen kannalta, seka vientiin tdhtdéville aloille olennainen 6ljyn ja maa-
kaasun ja muiden raaka-aineiden vientihintojen kasvu. Vuonna 2003 pddomasijoi-
tukset kasvoivat etenkin maailmanmarkkinoiden korkeista 6ljyn ja maakaasun seka
erdiden muiden raaka-aineiden hinnoista hydtyneissi taloussektoreissa. Toisaalta
sisimarkkinoille tdhtdavat alat eivit pystyneet panostamaan yhtd paljon kaytto-
omaisuuteensa.

Investoinnit teollisuusaloittain

Kuten aiemmin on jo mainittu, Venéjén teollisuuden houkuttelevuus investointi-
kohteena kokonaisuudessaan lisddntyi vuosina 1998-2004. Toimialoittaisessa ke-
hityksessé on kuitenkin eroja. Eniten investointeja houkutteli polttoaineteollisuus
ja erityisesti raakadljyntuotanto. Polttoaineteollisuus sijoittui metallien jalostuksen
jéalkeen toiseksi investointien kasvuvahdissa investointien kasvaessa kyseisella ai-
kavililld kolminkertaisiksi. Oljy- ja kaasuyritykset sijoittivat tehokkaasti tuotan-
non kehitykseen muun muassa hyddyntden jatkuvasti kasvavaa hintatasoa maail-
man 0ljy- ja kaasumarkkinoilla. Lontoon 6ljymarkkinoilla Brent-laatuisen raakadl-
jyn hinta nousi dollarista tynnyriltd joulukuusta 1998 yli 50 US dollariin lokakuus-
sa 2004 janousu jatkui vuonna 2005. Venéldisen Ural-6ljyn hinta seuraa Brent-laa-
tua, mutta se on rikkipitoisuutensa takia hieman halvempaa'®. Polttoaineiden hinto-
jen jyrkké kallistuminen houkutteli polttoaineteollisuuteen suuria investointeja.
Oljyn suotuisa hintataso ja jalostamokapasiteetin maailmanlaajuinen puute tekee
myos Vendjin 6ljynjalostuksesta mielenkiintoisen sijoituskohteen. Kaasuteolli-
suuden suurhanke on uusien kenttien avaaminen Barentsinmerelle ja kaasuputken
rakentaminen sieltd Itdimeren kautta Saksan markkinoille. Hiilen tuotantoon on pa-
nostettu suhteellisen vahédn lukuun ottamatta vuotta 2004.

14 15.9.2005 Urals-laadun tynnyrihinta oli 56 dollaria.
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Taulukko 15. Investoinnit kiintedidn pddomaan teollisuusaloittain, miljoonaa eu-
roa (kdyvin hinnoin)(Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2005, Rosstat)

[ 1998 [ 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004
Koko teollisuus 12456 9541 17271 22291 22072 22955 31246
yhteensa
Sahkoteollisuus 2285 1140 1660 2074 2492 2775 4268
Polttoaineteollisuus 4528 3569 8299 11059 9968 10090 13565
Oljyntuotanto 2715 2237 5204 7315 6289 6117 7392
Oljynjalostus 410 214 807 979 890 883 1143
Kaasuntuotanto 938 870 1929 2246 2195 2712 3887
Hiiliteollisuus 462 247 359 461 475 378 838
Raudan ja teréksen 710 513 897 1210 949 1072 2667
valmistus
Varimetallien valmistus 617 622 1256 1728 1602 1577 2134
Kemianteollisuus 608 402 718 1037 949 1072 1372
Kone- ja metallituote- 1213 924 1301 1670 1839 1955 2286
teollisuus
Metsateollisuus 359 422 673 634 831 946 1067
Rakennustarvike- 200 158 314 403 415 441 533
teollisuus
Tevanake-teollisuus 92 82 90 115 119 126 152
Elintarviketeollisuus 1519 1498 1750 1958 2373 2 333 2439
Muu teollisuus 325 211 314 403 534 568 762

Oljyalan investointibuumilla on omat rajansa. Valtion lisdéintyvi puuttuminen ai-
heuttaa kasvavia poliittisia riskejd. Valtio myds omistaa 6ljyn runkokuljetusputket,
mukaan lukien vientiputket. Niiden ongelmana on kapasiteetin mahdollinen rajalli-
suus ja toisaalta tariffeihin liittyva hintariski, jotka ovat yksityisten 6ljy-yhtididen
kontrollin ulkopuolella.

Sahkoteollisuuden investoinnit vuonna 2004 olivat 87 prosenttia suuremmat kuin
vuonna 1998. Vuonna 1999 investoinnit laskivat puoleen vuoden 1998 tasosta. Sen
jilkeen sdahkontuotantoon alkoi nopeasti tulla sijoituksia. Viime vuosien inves-
tointihankkeista merkittavin on ollut Bureiskaja-vesivoimalaitoksen rakentami-
nen Kaukoidéssi. Osa voimalaitoksen tuottamasta sahkosti viedddn Kiinaan. Myos
Luoteislaitoksen rakentamisella Leningradin alueelle on kaksi padmaérad — sahkoa
tuotetaan sekd paikallisiin tarpeisiin ettd vietdviksi Suomeen ja pohjoismaisille
sahkomarkkinoille.

Raudan ja terdksen valmistuksen investoinnit kasvoivat 275 prosenttia vuosina
1998-2004. Ala kérsi elokuun 1998 finanssikriisistd monia muita talousaloja va-
hemmén teréksen tuottajien sopeuduttua ulkomaisten markkinoiden vaihteleviin
olosuhteisiin. Esimerkiksi Vendjédn Euroopan puoleisissa osissa sijaitsevat suuret
Severstal ja Novolipetskij -terdstehtaat siirtyivit vuonna 1999 lamautuneilta Aasi-
an markkinoilta Pohjois-Amerikan ja EU:n markkinoille. Toisaalta Vendjén Aasi-
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an puoleisilla osilla sijaitsevat metallurgian yritykset, muun muassa Magnitogors-
kin tehdas, vakiinnuttivat asemansa vuonna 2000 lamasta nousseilla ja uudelleen
kasvavilla Kaakkois-Aasian maiden markkinoilla. Tuloja viime vuosien viennisté
suunnataan padosin tuotannon modernisointiin. Nykyéén rauta- ja terdsteollisuus
uudistaa kdyttdomaisuuttaan korvaamalla uusilla hankinnoilla vanhentuneita, te-
hottomia koneita ja laitteita, milld luodaan edellytyksid jatkokehitykseen.

Virimetallien valmistuksessa, kuten metséteollisuudessakin, investointiméarat ei-
vit laskeneet edes kriisinjdlkeisend vuotena 1999. Vuosina 1998-2004 padomasijoi-
tukset virimetallurgiassa kasvoivat 246 prosenttia. Investointien merkittdvan kas-
vun taustalla on virimetallien hintojen nousu maailmanmarkkinoilla. Samaan ai-
kaan ruplamiéréiset kustannukset, tirkeimpana sdhkon hankintakustannukset, su-
pistuivat vuoden 1998 ruplan devalvaation johdosta. Sdhkoétariffit ovat valtion
sadntelyn piirissd. Kyseiselld aikavililld sdhkdotariffit ovat toki kallistuneet, mutta
kasvu on ollut tasaista ilman &kkilisid heilahduksia.

Kemianteollisuuden investoinnit kasvoivat 126 prosenttia vuosina 1998-2004.
Kemianteollisuus pystyi aloittamaan kayttbomaisuutensa uudistamisen hyvén ul-
komaankaupan suhdanteen myoté. Téarked tekija oli myos tuonnin tehokas korvaa-
minen kotimaisilla tuotteilla kodin kemikaalien segmentissé, milld oli eniten vaiku-
tusta vuosina 1999-2000 eli heti finanssikriisin jélkeen. Erityisesti Vendjin ke-
mianteollisuus hyotyi vaestomairaltdan suurten Eteld- ja [td-Aasian, erityisesti Kii-
nan, kasvaneesta kysynnéstd. Vendjan kemianteollisuuden térkein vientituote on
mineraalilannoitteet.

Koneenrakentamisessa investoinnit vahentyivit vuonna 1999, mutta ovat sen jal-
keen tasaisesti kasvaneet. Vuoteen 1998 verrattuna vuoden 2004 investointien taso
oli 88 prosenttia suurempi. Investointien myonteiseen kehitystrendiin ovat vaikut-
taneet eniten uusien henkil6autojen, televisioiden ja toimistotekniikan kokoon-
panoon erikoistuneet tehtaat. Kokoonpanoa tapahtuu yleensé alan kansainvélisten
suuryritysten valmistusluvulla. Erityisesti lisenssituotteiden kokoonpano on le-
vinnyt autojen tuotannossa. Venéjén tehtailla kootaan muun muassa Hyundain,
BMW:n, Citroénin, Fordin ja Toyotan autoja.

Metsiteollisuudessa investoinnit ovat lisddntyneet merkittdvasti. Vuodesta 1998
vuoteen 2004 investoinnit kasvoivat 197 prosenttia. Metsateollisuuden, erityisesti
sellu- ja paperituotannon kehitysti on nopeuttanut suuntautuminen vientiin. Suuria
uusinvestointeja ei kuitenkaan mikdan merkittédva alan kansainvilinen toimija viela
ole uskaltanut Venéijille tehdi. Yhtend tirkeéna tekijdnd on epdvarmuus raaka-ai-
neen saannista, mitd uusi metsélaki helpottaisi. Vuosina 2001-2003 sellun ja pape-
rin maailmanmarkkinahinnat nousivat, miké vauhditti alan kehitystd ennestéén.
Viime vuosina on uusilla saha- ja levytehdasinvestoinneilla voimakkaasti kehitetty
seké sisdmarkkinoille ettd vientiin suuntautuvaa mekaanista metsiteollisuutta.
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Rakennustarviketeollisuuden investointien yli 167 prosentin kasvu vuosina 1999—
2003 johtuu rakentamisen yleisestéd lisddntymisestd sekd merkittavistd infrastruk-
tuurihankkeista. Rakennustarviketuotannon tiarkeimpien asiakkaiden eli rakennus-
likkkeiden ja rakennuttajien mukaan tuotantokapasiteettien kehitysvauhti ei edel-
leenk@dn vastaa jatkuvasti kasvavaa kysyntdd. Rakennustarvikkeiden kotimaisen
tuotannon riittdmattdmyys ilmenee nykydén useassa segmentissé, jossa vastaavien
tuontituotteiden — esimerkiksi sementin, terdsbetoni- ja terdsrakenteiden, lasin ja
niin edelleen — tuonti ei kannata. Alalla on siis edellytyksid merkittaviin lisdinves-
tointeihin. Asuntolainoituksen kehitys ldhivuosina voi merkittivésti laajentaa
asuntojen kysyntaa, mistd seuraa myos rakennustarvikekysynnin kasvu.

Kevytteollisuus pysyi tavallaan vuosina 1998-2004 investointibuumin ulkopuolel-
la. Kevytteollisuuden investoinnit kasvoivat silti 66 prosenttia. Ruplan devalvaatio
loi edellytyksid kevytteollisuuden kehitykselle. Tdma suotuinen vaikutus jai kui-
tenkin lyhytaikaiseksi. Vendjan kevytteollisuuden yrityksille on kaiken kaikkiaan
vaikeata kilpailla ulkomaisten tuontituotteiden kanssa seké kalliiden ettd edullisten
vaatteiden segmentissé. Alalla on kuitenkin esimerkkeja markkinarakonsa 10yté-
neistd, menestyvistd yrityksista.

Elintarviketeollisuudessa investointimidérat eivit vaihdelleet kovin merkittavasti.
Elintarviketeollisuus on teollisuusalojen keskeisessd vertailussa ollut suhteellisen
iso investoija jo 1990-luvulta ldhtien. Elintarviketuotantoa on modernisoitu nope-
aan tahtiin. Erityisid edellytyksid investointien merkittdvéadn kasvuun ei kuitenkaan
lahivuosina ole, silld aiemmin nopeasti kehittyneiden Vendjén sisémarkkinoiden
kehityspotentiaali alkaa olla loppuun hyodynnetty. Venijén elintarvikealalla myyn-
tivolyymiltdin johtaville aloille eli panimo- ja tupakkateollisuuteen sijoituksia on
tullut 1dhinnéd segmenttien suurimmilta kansainvalisilta yrityksilta.

Investointien rakenne rahoituslihteittain

Eri toimialojen investoinnit erottuvat toisistaan merkittavasti rahoitusldahteidensa
perusteella. Useilla aloilla investointeja rahoitetaan omista varoista erdiden sekto-
reiden ollessa melkein kokonaan julkisen rahoituksen varassa. Pankkiluotot eivit
toistaiseksi toimi paédrahoitusldhteind millddn Venédjén talouden toimialalla.

Vendjilld tehdddn saman verran investointeja yritysten omilla varoilla kuin vieraal-
la paddomalla. Vuoden 2003 tilastojen mukaan omarahoitus oli 45,6 prosenttia ja
vieraan padoman osuus 54,4 prosenttia. On tyypillistd, ettd viime vuosina omien
varojen osuus on ollut vahittdin supistumassa. Vuonna 2002 se oli 48,0 prosenttia ja
vuonna 2001 vield 49,4 prosenttia. My0s julkisten varojen osuus rahoitusléhteend
ndyttidéd supistuvan. Vuonna 2001 se oli 20,4 prosenttia, seuraavana vuonna 19,6
prosenttia ja vuonna 2003 enéé 18,7 prosenttia.
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Taulukko 16. Toimialojen pddomasijoitukset rahoituslihteittdin vuonna 2003,
%-osuuksina (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Rahoituslahteet
Oma- ml. Vieras Mukaan lukien
rahoi- poistot paa- Pankki- Budjet- Joista
tus oma luotot tivarat Valtion | Aluei-
budjet- den
tivarat budjet-
tivarat
Investoinnit, 45,6 23,8 54,4 53 18,7 6,3 11,4
yhteensa
Teollisuus, ml.: 61,3 34,7 38,7 7.8 1,7 0,9 0,7
Sahkontuotanto 57,6 46,2 424 6,5 4,0 2,5 1,3
Polttoaineteolli- 52,8 35,9 47,2 4,8 0,2 0,1 0,0
suus
Oljyntuotanto 73,2 52,6 26,8 47 0,2 0,1 0,1
Oljynjalostus 62,1 26,5 37,9 4,6 0,0 0,0 0,0
Maakaasun- 7,7 3,5 92,3 2,7 0,1 0,1 0,0
tuotanto
Hiiliteollisuus 50,8 37,3 49,2 21,9 1,3 1,2 0,1
Raudan ja terak- 83,0 334 17,0 13,2 0,1 0,0 0,1
sen valmistus
Varimetallien 79,8 26,9 20,2 54 1,9 0,8 1,1
valmistus
Kemianteollisuus 66,0 32,3 34,0 16,2 9,0 2,6 6,4
Kone- ja metalli- 77,7 42,3 22,3 7.3 2,6 2,3 0,2
tuoteteollisuus
Metsateollisuus 51,8 25,0 48,2 17,4 0,8 0,1 0,7
Rakennustarvi- 71,2 28,1 28,8 11,0 2,4 0,8 1,5
keteollisuus
Tevanake- 66,8 24,6 33,2 19,6 3,2 2,4 0,7
teollisuus
Elintarvike- 69,1 23,4 30,9 12,9 1,7 1,3 0,4
teollisuus
Maatalous 64,8 25,1 35,2 13,1 11,7 6,1 53
Metsétalous 63,5 7,6 36,5 21 26,3 13,1 11,2
Rakentaminen 41,2 18,4 58,8 6,7 34,0 221 11,2
Kuljetukset 38,1 27,6 61,9 2,9 31,9 12,4 19,2
Viestinta 50,2 20,3 49,8 20,0 2,0 1,2 0,8
Kauppa ja ravit- 53,5 121 46,5 13,8 1,7 0,7 0,9
semistoiminta
Asuminen ja 14,1 6,6 85,9 1,4 38,8 7.2 28,8
kiinteistopalvelut
Terveydenhuolto 21,9 8,6 78,1 1,8 58,3 11,3 41,3
ja sosiaali-
palvelut
Koulutus 8,4 0,6 91,6 0,3 78,5 18,9 55,1
Tiede 43,6 23,1 56,4 1,8 41,0 39,2 1,3
Rahoitus- ja 82,9 11,5 17,1 2,4 1,4 1,0 0,4

vakuutustoiminta
Hallinto 3,8 0,1 96,2 0,0 71,3 34,5 32,4
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Teollisuuden investoinnit toteutetaan padosin omilla varoilla. Viime vuosina omi-
en varojen osuus teollisuusyritysten rahoituslihteend on kuitenkin supistunut.
Vuonna 2001 se oli 68,2 prosenttia, seuraavana vuonna 62,6 prosenttia ja vuonna
2003 endd 61,3 prosenttia. Supistumisen taustalla on rahoitus- ja pankkisektorin
kehitys, jonka myo6té teollisuusyritykset pystyvét hankkimaan varoja toteuttamalla
osakeanteja, hankkimalla luottoja rahoitusyhtidilté seké laskemalla litkkeeseen ob-
ligaatioita arvopaperimarkkinoille. Samalla teollisuudessa supistuu julkisen rahoi-
tuksen osuus, jonka merkitys on nykydin jadnyt pieneksi.

Teollisuusaloista nimenomaan rauta- ja terdsteollisuuden sekd kone- ja metalli-
tuoteteollisuuden investoinneissa omien varojen osuus on erittdin merkittava, yli
75 prosenttia investointien kokonaisméaardstd. Asiantuntijoiden mukaan venéldiset
metallurgiayritykset ovat viime vuosina suunnanneet merkittivén osan tuotostaan
tuotannon uudistamiseen. Severstal-terdsyhtio esimerkiksi sijoitti vuonna 2004
tuotantonsa modernisointiin kaksi kertaa enemmaén kuin vuonna 2003.

My®ds muilla aloilla yritysten omat varat ovat investointien rahoituksen peruslahde.
Poikkeuksena on ainoastaan maakaasuteollisuus, jonka omien varojen osuus oli
vuonna 2003 vain 7,7 prosenttia pddomasijoituksista. Edellisind vuosina osuus oli
véhin, mutta ei merkittdvéasti, suurempi ollen noin 10—15 prosenttia. Taustalla on
litke-eldmén luja luottamus Vendjéin liikevaihdoltaan suurimman yhtién, Gazpro-
min, talouteen. Yhtio pystyy hankkimaan suuriakin luottovaroja laskemalla liik-
keelle obligaatioita ja vekseleita.

Venijian pankkisektorin nimelliskorot ovat viime vuosina laskeneet ja vakiintuneet
noin 11,5-12 prosentin vuosikorkoon. Reaalikorot ovat huomattavasti alemmat suh-
teellisen korkean inflaation takia. Liséksi pankit ovat ryhtyneet tarjoamaan enem-
mén luottoja teollisuudelle. Useat yritykset hyddyntivit uusia, edullisempia luotto-
ja ja ottavat pankkiluottoja investointeihinsa. Pankkiluottojen osuus investointien
rahoituksessa on suurin hiilen tuotannossa, kevyessa teollisuudessa sekd metsi- ja
kemianteollisuudessa. Teollisuusyritysten lisdksi pankkiluottoja ovat laajemmin
kayttaneet viestinndn, kaupan ja maatalouden yritykset.

Julkisella rahoituksella eli valtion budjettivaroilla on, kuten on jo kdynyt ilmi, hy-
vin pieni merkitys teollisuudessa, toisin kuin palvelualoilla. Erittdin suuri julkisen
rahoituksen osuus investoinneista on koulutuksessa, sosiaali- ja terveydenhuollos-
sa, seka julkishallinnossa, joissa valtion budjettivarojen osuus on yli 50 prosenttia
investointien kokonaisméaarastd. Myds tutkimuksessa, asumisessa ja kiinteistopalve-
luissa, rakentamisessa ja liikenteessd julkinen rahoitus on merkittdva, noin 30— 40
prosenttia investointien kokonaismaérasta.

Viime vuosina asumisen ja kiinteistopalveluiden tuki valtionbudjettivaroista on as-
teittain supistunut. Vuonna 2001 se oli 55,3 prosenttia, vuonna 2002 49,9 prosent-



112

tia ja vuonna 2003 enéé 38,8 prosenttia. Vastaavasti valtion investointien osuus lii-
kenneinfrastruktuurin rakennushankkeissa kasvoi 21,5 prosentista vuonna 2001
24 4 prosenttiin vuonna 2002 ja vuonna 2003 periti 31,9 prosenttiin. Koulutusjér-
jestelmin investoinneissa valtio on vastannut yli 76 prosentista vuonna 2001, osuu-
den kasvaessa 78,5 prosenttiin vuonna 2003. Valtion rahoitusosuuden lisdéntymis-
téd ei kuitenkaan ndissd segmenteissd seurannut sijoitusten kannattavuuden kasvua.
Sitd paitsi valtion rahoitusosuuden kasvaessa myds valtion harjoittama toiminnan
sdantely on tiukentunut

Maatalouden padomainvestoinnit toteutuvat padosin omista varoista ja vihemmas-
sd madrin luottoina. Valtio tukee nykydidn maataloutta merkittdvésti vihemman se-
ka suhteellisesti ettd absoluuttisissa luvuissa verrattuna EU-maihin.

Rakentamisen investointien rahoitusrakenteessa tapahtunee 1dhiaikoina muutoksia.
Vendjin uusi asumista koskeva laki astui voimaan huhtikuun alussa 2005. Se ra-
joitti rakentajien mahdollisuuksia kéyttda rakennushankkeesta kiinnostuneiden yk-
sityishenkildiden varoja hankkeen kdynnistdmisessd. Lakimuutos johtaa toden-
nikoisesti ulkopuolisten varojen osuuden supistumiseen rakennusyritysten in-
vestoinneissa.

Pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuudet ulkopuolisten investointien hou-
kuttelemiseen kasvavat asteittain. Viime vuosina pankit ovat yhd enemmaén kiin-
nostuneet pienyritysasiakkaista. Esimerkiksi koneiden ja laitteiden leasing-mah-
dollisuudet ovat parantuneet. Vendjin rahoitussektori ei kuiteinkaan vield kykene
tarjoamaan riittdvésti luottoja pienille ja keskisuurille yrityksille. Tamé johtuu
pienyritysten toiminnan ldpinidkyvyyden, vakuuksien ja luottohistorian puutteesta.
Valtiokaan ei tarjoa pk-yrityksille Vendjilld huomattavaa rahoitustukea.

Investointitoiminnan tulokset toimialoittain

Investointitoiminnan tulosten kohtuullisen adekvaatti arvio voi perustua kayttd-
omaisuuden eli tuotantolaitteiden ja koneiden kulumiskehitykseen eri toimialoilla.
Investointien hyvinkin nopeasta kasvuvauhdista huolimatta, investointien koko-
naismadra ei riitd pysdyttdmadn 1990-luvulla kiithtynyttd kdyttdomaisuuden kulu-
mista ja teknis-taloudellista vanhenemista. Eri toimialoilla investointitoiminnan
tulokset kuitenkin poikkeavat toisistaan merkittivasti.
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Taulukko 17. Suurten ja keskisuurten yritysten kdyttéomaisuuden kulumisaste
toimialoittain, prosenteissa. Kyseessd on tarkasteltavan vuoden alun tilanne.
(Léhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

| 1995 | 1999 | 2003

Kayttoomaisuus yhteensa, ml. 38,6 41,9 49,5
Koko teollisuus 46,2 52,9 52,9
Sahkontuotanto 434 494 57,5
Polttoaineteollisuus 48,2 54,6 52,5
Oljyntuotanto 49,7 56,7 54,7
Oljynjalostus 67,0 59,9 46,9
Maakaasuntuotanto 39,8 50,0 29,6
Hiiliteollisuus 38,9 43,9 46,3
Raudan ja teréksen valmistus 448 53,1 50,8
Varimetallien valmistus 45,9 51,8 45,0
Kemian teollisuus 541 62,7 56,9
Kone- ja metallituoteteollisuus 45,4 53,2 54,8
Metsateollisuus 46,8 55,4 454
Rakennustarviketeollisuus 43,3 53,7 51,7
Tevanake-teollisuus 42,8 55,1 48,6
Elintarviketeollisuus 41,1 43,9 35,7
Maatalous 37,6 48,8 49,0
Rakentaminen 37,0 40,7 43,9
Kuljetus ja viestinta 40,5 45,3 56,6
Kauppa- ja ravitsemistoiminta 36,0 43,9 30,7
Asuminen 19,5 19,2 19,5
Kiinteistopalvelut 41,4 41,4 45,7
Terveydenhuolto ja sosiaalipalvelut 30,2 33,8 26,9
Koulutus . 33,8 32,0
Tiede 44.0 46.5 46.5

Vuodesta 1999 alkaneen investointibuumin aikana kayttdomaisuuden kulumisaste
on sdilynyt ennallaan. Aiemmin, 1990-luvulla, tilanne paheni joka vuosi. Toisaalta
sahkontuotannossa ja -jakelussa sekd kone- ja metallituoteteollisuudessa kaytto-
omaisuuden kuluminen ja teknis-taloudellinen vanhentuminen lisddntyi edelleen
my0s vuoden 1999 jilkeen. On kuitenkin muistettava, ettd juuri sahkontuotantoon
ja -jakeluun sekd koneenrakentamiseen Neuvostoliiton perintond keskittyi suurin
kiyttdomaisuus, jolloin tuotannon merkittdvaian uudistamiseen tarvitaan myos
suurempia investointeja kuin on ollut viime vuosina mahdollista niihin sijoittaa.

Vuosina 1999-2003 kayttoomaisuuden kuluminen merkittdvimmin hidastui (yli 10
prosentin kulumisasteen lasku) kaasuntuotannossa seki 6ljynjalostuksessa ja met-
séteollisuudessa, joilla viime vuosina on otettu kéyttoon erittdin paljon uutta kapa-
siteettia. Epdilyjd sen sijaan herittdd kaasuntuotannon kdyttdomaisuuden kulumisas-
teen pieneneminen 20,4 prosentilla vuodesta 1999 vuoteen 2003. Gazprom-kaa-
suyhtion toiminnan ldpindkyvyyden puute vaikeuttaa sen antamien tietojen totuu-
denmukaisuuden tarkistamista.

Elintarvike- ja tevanake-teollisuudessa sekd kemianteollisuudessa ja virimetallien
tuotannossa tapahtui myos kiyttomaisuuden kulumisen merkittévaa pienenemis-
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td, noin 5-8 prosenttiyksikkod, vuosina 1999-2003. Jalostavan teollisuuden toi-
mialojen joukossa pienin kédyttdomaisuuden kulumisaste on elintarviketeollisuu-
dessa, mihin vuoden 1998 jélkeen on merkittdvésti investoitu.

Y14 esitetyistd luvuista kdy ilmi, ettd pddomakantaa on saatu uudistettua merkitta-
visti vientiin suuntautuvilla teollisuusaloilla sekd erdilla Vendjan sisdmarkkinoille
tuotteitaan toimittavilla, voimakkaan kysynnén kasvun aloilla.

Rakentamisessa ja erityisesti kuljetuksissa kdyttdomaisuuden kuluminen jatkui
vuosina 1999-2003. Tama kehitys jatkui siitd huolimatta ettd viime vuosina on to-
teutettu useita litkkenneinfrastruktuurin suuria kehitysprojekteja. Vendjén liikkenne-
verkon laajuus ja pitkit etiisyydet vaativat vield nykyistd suurempia korvausinves-
tointeja ja uusien liikenneverkkojen rakentamista.

Kaupassa ja ravitsemistoiminnassa on uusittu tehokkaasti liiketiloja seka kalusteita
ja laitteita erityisesti suurkaupungeissa. Valtion merkittavalla tuella on hankittu
paljon uutta peruskalustoa myos terveydenhuoltoon. Tiede- ja tutkimustoiminnas-
sa puolestaan kéyttdomaisuuteen ei viime vuosina ole tehty juuri mitdén parannuk-
sia. Asumisessa ja kiinteistopalveluissa asuntokannan ja muun kiinteistdtekniikan
tilanteessa on jyrkkéd ero. Asuntojen kunto on kaikkiaan melko kohtuullinen.
Muiden kiinteistojen kunto on heikko, ja se on vuosina 1998-2004 huonontunut
edelleen.

Vuodesta 1999 alkanut investointibuumi on painanut unohduksiin pessimistiset en-
nusteet, joiden mukaan kidyttdomaisuuden huonon tilan takia voi aiheutua onnetto-
muuksia ja jopa katastrofeja. Investointeja ei kuitenkaan tehdé ldheskdan riittavasti,
jotta Vendjin pddomakanta olisi ratkaisevalla tavalla uudistunut ja mahdollistaisi
my0s talouden kasvun jatkumisen.

Yhteenvetona investointien kehityksestd voidaan esittdd seuraavat yleiset johto-
paitokset:

1 Useilla toimialoilla on viime vuosina tapahtunut investointien nopeaa
kasvua. Teollisuuden ja muiden alojen kdyttdomaisuuden kunto vaatii
kuitenkin pikaista modernisointia, koska konekanta ja infrastruktuuri
ovat suuressa miirin kuluneita tai teknis-taloudellisesti vanhentuneita.

2 Vendjdn eri toimialojen investointipotentiaali eriytyy merkittdvasti.
Investointipotentiaali ei riipu pelkéstdén markkinoiden nykyisesté kehi-
tystrendisti, jonka myoté eréddt alat kuten 6ljy-, kaasu- ja elintarvikete-
ollisuus, kiinnostavat investoijia toisia aloja enemmain. Myds tulevai-
suudessa avautuvat investointimahdollisuudet vaikuttavat. Merkittava
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investointipotentiaali on tdstd ndkokulmasta niilld aloilla, joilla kaytto-
omaisuus on merkittdvd kuten asumisessa ja kiinteistopalveluissa, lii-
kenteessd, sahkontuotannossa sekd kone- ja metallituoteteollisuudessa.

3 Rahoitus- ja pankkitoiminnan kehityksen taso ei toistaiseksi ole riittdva
yritysten investointihankkeiden tehokkaaseen rahoittamiseen. Luottoeh-
dot ovat liian rasittavia ja varsinkin suuryrityksille tarjolla olevat luotto-
maiirdt ovat liian pienid. Naistd syistd johtuen omien varojen osuus yri-
tysten investointihankkeista on edelleenkin hyvin suuri, vaikka se viime
vuosina on kéddntynyt laskuun. Monien alojen rahoittaminen valtion
budjettivaroilla on mittasuhteiltaan vaéristynytté ja usein tehotonta.

Vendjin toimialat eivit kaikki ole samalla tavalla avoimia investoinneille. Valtio
sailyttdd monopoliasemansa kaasuteollisuudessa, sdhkoalalla, rautatieliikenteessa
ja oljyn ja kaasun putkikuljetuksissa, lankapuhelintoiminnassa sekd asumisen ja
kiinteistdjen palveluissa. Valtion sédédntely on voimakasta, yhd kasvavaa ja talouden
kehityksen kannalta epétarkoituksenmukaista my6s valtion monopolin ulkopuoli-
silla aloilla. Toisaalta valtio julistaa kansallisen kehityksen keskeiseksi keinoksi
kilpailun kaikilla talouden aloilla. Venidjin talouden investointipotentiaali riippuu
voimakkaasti siitd, kumpi ndistd kahdesta ristiriitaisesta trendista tulee kdytannossa
vallitsemaan.
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Liitetaulukko 4.1. Vendjdn teollisuuden henkilésto, bruttotuotanto ja tuottavuus
vuosina 2000-2004 (Léihde: Vendjdn tilastopalvelu, Russia in Figures 2005,
Moskova 2005)

Henkilosto, 2000 2001 2002 2003 2004
1000 henkil6a 1000h | % | 1000h [ % [ 1000h [ % [1000h | % [ 1000h | %
Koko teollisuus 13294 100 13282 100 12886 100 12384 100 11800 100
Sahkon tuotanto 913 6,9 942 7,1 928 7,2 893 7,2 851 7,2
Polttoaine- 730 55 806 6,1 774 6,0 740 6,0 759 64
teollisuus

Raudan ja terak- 711 53 727 55 695 54 664 54 690 5,8
sen valmistus

Varimetallien 560 4,2 582 44 570 4,4 553 4,5 579 49
valmistus

Kemian- ja 877 6,6 877 6,6 866 6,7 829 6,7 79 6,7
petrokemian-

teollisuus

Kone- ja metalli- 3842 29,0 3618 27,0 3490 27,0 3313 27,0 3180 27,0
tuoteteollisuus

Metsateollisuus 1102 8,3 1054 79 1010 7.8 968 7,8 846 7,2
Rakennustarvi- 684 5,1 677 5,1 667 5,2 642 52 564 4,8
keteollisuus

Tevanake- 849 64 814 6,1 765 59 694 56 604 5,1
teollisuus

Elintarvike- 1484 11,0 1492 11,0 1495 12,0 1488 12,0 1399 12,0
teollisuus

Mylly- ja rehu- 174 1,3 160 1,2 162 1,3 150 1,2 126 1,1
teollisuus

Muut toimialat 1368 10,0 1533 112 1464 11,0 1450 12,0 1406 12,0
Bruttotuotanto, 2000 2001 2002 2003 2004
mrd. euroa Mrd. € % | Mrd. € % Mrd. € % Mrd. € % Mrd. € %
Koko teollisuus 183,1 100 225,0 100 2315 100 245,0 100 3129 100
Sahkon tuotanto 14,4 7.9 19,9 8,8 236 10,0 255 10,0 26,8 8,6
Polttoaine- 32,1 18,0 37,8 17,0 399 17,0 40,6 17,0 55,7 18,0
teollisuus

Raudan ja terak- 14,1 7.7 15,2 6,7 16,1 7,0 20,0 8,2 31,4 10,0
sen valmistus

Varimetallien 16,0 8,7 16,1 71 15,5 6,7 15,3 6,2 18,7 6,0
valmistus

Kemian- ja 11,4 6,2 13,3 5,9 12,6 54 13,1 53 15,2 49
petrokemian-

teollisuus

Kone- ja metalli- 30,0 16,0 38,8 17,0 40,1 17,0 42,8 18,0 48,8 16,0
tuoteteollisuus

Metsateollisuus 7.3 4,0 8,5 3,8 8,8 3,8 8,9 3,6 9,9 3,2
Rakennustarvi- 4,5 24 5,9 2,6 6,2 2,7 6,6 2,7 7,6 24
keteollisuus

Tevanake- 2,5 1,4 3,1 1,4 3,1 1,3 2,9 1,2 3,0 1,0
teollisuus

Elintarvike- 20,3 11,0 26,3 12,0 27,8 12,0 28,7 12,0 34,3 11,0
teollisuus

Mylly- ja rehu- 2,5 1,4 2,9 1,3 23 1,0 2,5 1,0 3,4 1,1
teollisuus

Muut toimialat 28,1 150 374 17,0 354 15,0 38,1 16,0 58,2 19,0
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Bruttotuotanto 2000 2001 2002 2003 2004

henkil6a kohti, € € X € x € x € * € x

ja suhteessa E g g ) g

koko teollisuu- 2 2 3 3 3

teen (1) £ £ = £ =
(e} o o (o) o
] =} =} =} =
= ~ ~ [ -

Koko teollisuus 13776 1 16942 1 17967 1 19785 1 26520 1

Séhkon tuotanto 15793 1,1 21122 1,2 25464 1,4 28606 1,4 31461 1,2

Polttoaine- 43980 3,2 46855 29 51610 29 54860 2,8 73418 28

teollisuus

Raudan ja terak- 19 847 1,4 20842 1,2 23185 1,3 30179 1,5 45559 1,7

sen valmistus

Varimetallien 28563 2,1 27612 1,6 27145 1,5 27633 1,4 32258 1,2

valmistus

Kemian- ja 12977 09 15139 09 14558 08 15790 08 19080 0,7

petrokemian-

teollisuus

Kone- ja metalli- 7806 06 10734 06 11504 06 12906 0,7 15346 0,6

tuoteteollisuus

Metsateollisuus 6594 0,5 8023 0,5 8678 0,5 9174 05 11682 04

Rakennustarvi- 6 521 0,5 8647 0,5 9299 0,5 10284 0,5 13513 0,5

keteollisuus

Tevanake- 2944 0,2 3798 0,2 4050 0,2 4238 0,2 4992 0,2

teollisuus

Elintarvike- 13 654 1,0 17618 1,0 18602 1,0 19260 1,0 24526 09

teollisuus

Mylly- ja rehu- 14 651 1,1 18390 1,1 14337 08 16550 0,8 26589 1,0

teollisuus

Muut toimialat 20 537 1,5 24182 1,4 24182 1,3 26305 1,3 41361 1,6

* Suhteellinen tuottavuus verrattuna koko teollisuuteen, jonka tuottavuutta on merkitty 1:114.

Kyseessd on toimialojen bruttotuotannot, jotka vastaavat 1dhinné liikevaihtotietoja. Muut toi-
mialat kattavat tuotantoa, joka aiemmissa tilastojulkaisuissa siséltyi pddosin kone- ja metallituote-
teollisuuteen.
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4.3 Ulkomaiset sijoitukset toimialoittain

Ulkomaisten sijoitusten volyymien ja niiden kehitystrendien tarkastelu toimialoit-
tain paljastaa mielenkiintoista tietoa nopeasti kehittyvistd ja ulkomaisia investoijia
eniten kiinnostavista aloista. Kannattaa kuitenkin muistaa, ettd ulkomaisten sijoi-
tusten suuntautuminen vaistimattd véiristdd todellista tilannetta, koska usealle
alalle ulkomaiset sijoittajat eivét voi vield investoida keinotekoisten rajoitteiden
takia. Niillad suljetuilla toimialoilla vallitsevat markkinaperiaatteista poikkeavat
omistussuhteet.

Ulkomaiset sijoitukset Vendjén talouteen voi jakaa kahteen eri ryhmaéén:

. aidot ulkomaiset sijoitukset

. venéldisperdiset pddomasijoitukset.

Ulkomaisperdisid pddomasijoituksia tekevit padosin kehittyneiden maiden eli Sak-
san, Iso-Britannian, Yhdysvaltojen, Ranskan ynnd muiden maiden suuret, kes-
kisuuret ja pienet yritykset. Vendjélta alun perin ldhtoisin olevia, kotoperdisii paa-
omasijoituksia tehddén offshore-alueille rekisterdityjen yritysten kautta. Tasta joh-
tuu muun muassa Kyproksen, Luxemburgin ja Bahama-saarten merkittédvé osuus
Vendjille suuntautuvissa sijoituksissa.

Taulukkol8. Vendjdn talouden suurimmat sijoittajamaat, sijoitusten kanta
31.3.2005 (Léihde: Vendjdn tilastokomitea, 2005)

Maa Kumulatiivi- Sijoitukset Kumulatiivi- Suorat sijoi- | Suorien sijoi-
set sijoituk- asukasta set suorat tukset asu- tusten osuus
set, miljoo- kohti sijoitta- | sijoitukset, kasta kohti kaikista sijoi-
naa euroa jamaassa, miljoonaa sijoittaja- tuksista, %

euroa euroa maassa,
euroa

Yhteensa, 64 460 28 664 44,5

joista

Kypros 12193 15713 9 069 11 687 74,4

Luxemburg 10 240 22 117 218 471 2,1

Alankomaat 9667 592 7 407 454 76,6

Saksa 6 565 80 1578 19 24,0

Iso-Britannia 6 166 102 1043 17 16,9

Yhdysvallat 4912 17 3216 11 65,5

Ranska 2743 45 314 5 11,4

Bahama- 1343 12 322 494 4 531 36,8

saaret

Sveitsi 1236 166 634 85 51,3

Itavalta 1188 148 258 32 21,7

Suomi 585 112 320 62 54,7
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Naiden kahden sijoittajaryhméin sijoitusten keskindistd suuruutta on vaikea verrata
virallisten tilastojen puutteiden takia. Jopa riippumattomien asiantuntijoiden las-
kelmat ovat hyvin likimaaraisid. Viimeisen 15 vuoden aikana padomapako on ylit-
tanyt kuitenkin moninkertaisesti ulkomailta tulevan pddoman méérian. Nédin voi-
taneen olettaa kotimaasta perdisin olevien sijoitusten osuuden ulkomaisten sijoi-
tusten kokonaisarvosta olevan hyvinkin merkittavén.

Eniten ulkomaisia sijoituksia on toistaiseksi tullut teollisuuteen ja kauppaan. Mer-
kittavid sijoituksia on viime vuosina tehty my0s kiinteistokauppaan, jakelupalve-
luihin ja matkaviestintddn. Toisaalta asumis- ja kiinteistopalveluihin, terveyden-
huoltoon, matkailualalle ja maatalouteen ulkomaisia sijoituksia on suuntautunut eri
syisté johtuen edelleenkin erittdin niukasti.

Esimerkiksi kiinteistopalvelut ovat edelleenkin kaupunkien omistuksessa ja toimi-
vat kilpailun ulkopuolella. Valtiovalta on kuitenkin kiynnistényt alan uudistamisen
tavoitteena monopoliasemien purkaminen ja markkinaedellytysten luominen yksi-
tyisille yrityksille. Ilmoitettujen tavoitteiden toteutuessa ulkomaisille sijoittajille
avautuu uusi, oletettavasti hyvin laaja toimintakenttd. Vuoden 2004 alussa Pieta-
rissa saksalainen yhtio sai tarjouskilpailun kautta oikeuden tuottaa kiinteistopal-
veluita yhdessd kaupunginosassa, mitd voidaan pitdd padnavauksena.
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Taulukko 19. Ulkomaiset sijoitukset yhteensd toimialoittain vuosina
1998-2004, miljoonaa euroa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2005)

‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000 ‘ 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ Yhteensa
Yhteensa 10 584 8970 11864 15920 20918 26254 32566 127 076
Teollisuus 4224 4 575 5112 6 322 7754 10900 15788 54 675
yhteenséa
Polttoaine- 1688 1592 671 1136 2 045 4 654 6 542 18 328
teollisuus
Raudan ja 183 482 717 1197 1255 1315 2431 7 580
teraksen
valmistus
Varimetalli- 290 388 468 530 1356 1774 2573 7 379
en valmistus
Kemiante- 47 97 263 307 353 445 707 2219
ollisuus
Kone- ja 274 371 509 785 518 680 1272 4409
metallituo-
teteollisuus
Metsateol- 218 181 278 269 330 530 796 2602
lisuus
Elintarvike- 1324 1328 1934 1738 1280 905 777 9 286
teollisuus
Rakennus- 23 29 66 57 76 97 143 491
tarviketeolli-
suus
Muu 177 107 206 303 541 500 547 2 381
teollisuus
Kuljetukset 286 489 1104 846 184 355 517 3781
Rakenta- 213 91 93 56 133 225 332 1143
minen
Kauppa- ja 1080 1522 2116 5907 9 306 9296 10441 39 668
ravitsemus-
toiminta
Asuminen ja 1282 178 293 884 1433 3008 977 8 055
kiinteisto-
palvelut sekd
muut
markkina-
palvelut®
Rahoitus- ja 809 107 297 142 138 566 674 2733
vakuu-
tustoiminta
Muut alat 2 690 2008 2 849 1763 1970 1904 3837 17 021

* Tilastokomitean médrittelyjen mukaan muihin markkinapalveluihin kuuluvat jakelupalvelut,
ATK-palvelut, maaperédtutkimukset ja malminetsinté, kartoitus- ja karttapalvelut, sekéd séa- ja ve-
situtkimukset ja erddt muut palvelut. Suurin osa ulkomaisista sijoituksista keskittyy kiinteisto-
kauppaan ja jakelupalveluihin.

Suorien ulkomaisten sijoitusten osuus Venijén saamista ulkomaisista sijoituksista
vuosina 1998-2003 oli 28 prosenttia. Ulkomaisten suorien sijoitusten ja kaikkien
ulkomaisten sijoitusten toimialoittaisessa vertailussa kdy selvésti ilmi, ettd suorissa
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sijoituksissa teollisuuden, kuljetusten ja rakentamisen osuus on huomattavasti suu-
rempi kuin ndiden alojen osuus kokonaissijoituksista.

Toisaalta kaupan, rahoitus- ja vakuutustoiminnan, kiinteistokaupan ja muiden
markkinapalveluiden osuus suorista sijoituksista on paljon pienempi kuin ndiden
alojen osuus kaikista ulkomaisista sijoituksista. Viime vuosina kyseisiin sektorei-
hin suuntautui etupdissi lainamuotoisia ulkomaisia pddomasijoituksia.

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
1 I | | |
41,3 %

Teollisuus 50,5 %

Liikenne

Rakentaminen

130,5 %

Kauppa ja
ravitsemustoiminta

19,2 %

Kiinteistokauppa ja
muut markkinapalvelut

Rahoitus- ja 23 %

vakuutustoiminta B Sijoitukset ynteenséd = Suorat sijoitukset

14,0 %

Muut toimialat 12,1 %

Kuva 30. Ulkomaisten sijoitusten jakautuminen pddtoimialoittain vuosina
1998-2003, %-osuuksina (Ldihde: Vendjdin tilastopalvelun tiedot, 2004)

Eri teollisuudenalojen kesken on merkittévii eroja ulkomaisten sijoitusten maéris-
sd. Eniten sijoituksia viime vuosina ovat saaneet 6ljyntuotanto, elintarviketeolli-
suus sekd metallinjalostus. Merkittdvid sijoituksia on suunnattu ja suunnataan
kasvavassa madrin myds kone- ja metallituoteteollisuuteen ja puunjalostusteolli-
suuteen, kaasu-, hiili- ja tevanake-teollisuuden jdddessé eri syistd merkittavid ul-
komaaninvestointeja vaille.

Kaasuteollisuus on melkein kokonaan valtion hallitseman Gazprom-yhtién omis-
tuksessa. Huonosta kannattavuudesta kérsivé hiiliteollisuus on myds merkittiviltd
osin valtion sddntelyn alainen. Valtiolla on osakesalkkuja hiiliteollisuuden yrityk-
sisséd ja oikeus maédrité tariffeja sisdmarkkinoilla. Neuvostoliiton hajottua halvat
raaka-aineldhteet menetténeet tevanake-teollisuuden yritykset eivit toistaiseksi ole
sopeutuneet uusiin olosuhteisiin ja hdvidvat ulkomaalaisille kilpailijoille.
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Taulukko 20. Suorat ulkomaiset sijoitukset investoinnit toimialoittain vuosina
1998-2003, miljoonaa euroa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004)

| 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ Yhteensi
Yhteensa 3022 3997 4795 4444 4232 5995 26 485
Teollisuus, josta 1790 2442 1997 1957 2043 3023 13 252
Oljyntuotanto 276 1113 479 476 704 1675 4723
Raudan ja teraksen 35 52 42 130 21 74 354
valmistus
Varimetallien 52 17 32 23 69 42 235
valmistus
Kemianteollisuus 45 18 53 98 112 85 411
Kone- ja metallituote- 114 118 247 353 277 286 1395
teollisuus
Metséateollisuus 101 131 153 146 141 278 950
Elintarviketeollisuus 1072 904 889 590 464 305 4224
Rakennustarvike- 20 23 28 47 52 78 248
teollisuus
Kuljetukset 115 485 1026 769 118 146 2 659
Rakentaminen 97 55 49 54 93 126 474
Kauppa- ja 440 560 904 845 1014 1338 5101
ravitsemistoiminta
Kiinteistokauppa ja 227 78 160 253 316 390 1424
muut markkinapalvelut
Rahoitus- ja vakuutus- 59 29 28 44 59 164 383
toiminta
Muut alat 293 347 631 521 588 808 3188
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Kuva 31. Teollisuuden ulkomaisten sijoitusten jakautuminen toimialoittain vuo-

sina 19982003, %-osuudet
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Teollisuudenaloista eniten sijoituksia suuntautuu 6ljyn ja kaasun tuotantoon. Ulko-
maisten suorien sijoitusten rakenteessa suurin ero kaikkien ulkomaisten sijoitusten
jasuorien ulkomaisten sijoitusten vililld on metallinjalostuksessa. Suorien sijoitus-
ten osuus on vain noin viidennes kaikista ulkomaisista sijoituksista. Ero johtuu sii-
td, ettd metallinjalostukseen suuntautuvat luottomuotoiset ulkomaiset sijoitukset
tulevat pidosin offshore-alueilta. Itse asiassa ne ovat takaisin sijoitettua venalais-
pddomaa.

Seuraavassa késittelemme tarkemmin ulkomaisia sijoituksia Vendjin teollisuuden
ja palveluiden eri sektoreilla.

Energiasektori

Parhaat toimintaedellytykset ulkomaalaisille sijoittajille Vendjdn energiasektorilla
on Sljyntuotannossa. Oljyntuotantoon onkin tehty Venijin suurimmat kansainvili-
set sijoitukset — brittildinen British Petroleum valloitti TNK-6ljy-yhtion (Tjumens-
kaja neftjanaja kompanija) ja amerikkalainen Conoco Philips hankki merkittdvin
osakesalkun Lukoil-yhtidssd. Viime vuosina amerikkalaiset, brittildiset ja japani-
laiset yhtiot ovat osallistuneet Ohotanmeren 6ljyvarojen hyodyntdmiseen Sahali-
nin saaren liheisyydessi. Oljyesiintymien hyddyntimiseen on jo sijoitettu 5 miljar-
dia dollaria.

Ulkomaiset sijoitukset 0ljyntuotantoon ylittdvat moninkertaisesti 6ljynjalostuk-
seen, sdhkontuotantoon ja energiatekniseen teollisuuteen suuntautuvien ulkomais-
ten investointien madrin. Ulkomaiset sijoitukset 6ljyntuotantoon olivat esimerkik-
si vuonna 2003 yli 25-kertaiset verrattuina 6ljynjalostukseen ja sdhkontuotantoon
suunnattuihin sijoituksiin. Kaasu- ja hiiliteollisuuteen ei aiemmin mainituista syis-
td ole tehty merkittévid sijoituksia tdhdn saakka.
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Taulukko 21. Esimerkkejd ulkomaisista sijoituksista Vendjin energia-alalle
sekd energia-alan laitteiden ja koneiden tuotantoon (Ldhde: Liike-eldmdn an-

tamat tiedot)

Yhdysvallat

Conoco Philips

Exxon Mobil

Omistaa Venajan suurimmasta 6ljynyhtidsta, Lukoilista, yli kahdella mil-
jardilla dollarilla hankitun 10 prosentin osakesalkun, sekd on Komin ta-
savallassa ja Nenetsien autonomisessa piirissa 6ljya tuottavan Poljar-
noe sijanie -yhtiéon osakas 50 prosentinn osuudella lopun 50 prosenttia
olleessa valtiollisen Rosneftj-yhtion omistuksessa.

Osallistuu Ohotanmeren pohjassa sijaitsevien 6ljyesiintymien hyédyn-
tdmiseen Sahalinin saaren laheisyydessa. Yhtion keskipitkalle aikava-
lille suunnittelemien sijoitusten maara on jopa 3,5 miljardia dollaria, joista
noin puolet on jo sijoitettu.

Iso-Britannia

British Petroleum

Omistaa 50 prosenttia Venajan suurimpiin 6ljy-yhtidihin lukeutuvan Tu-
menin o6ljy-yhtion (TNK-VR) osakkeista. Ne on hankittu 6,8 miljardilla
dollarilla vuonna 2003. Yhtién omistuksessa on myds osakesalkkuja
eraissa muissa Venajan oljy-yhtidissa, muun muassa uusien 6ljyn etsin-
taa ja tuotantoa Ita-Siperiassa ja Sahalinilla suorittavissa yrityksissa.

Iso-Britannia,
Hollanti

Royal Dutch/Shell

Omistaa nelja dljynhankintaa ja oljynetsintda Lansi-Siperiassa ja Sahali-
nilla seka Oljytuotteiden myyntia harjoittavaa yritysta, joilla on muun muas-
sa huoltoasemaketjut Moskovassa ja Pietarissa. Keskipitkalla aikavalilla
yhtié suunnittelee investoivansa Venajalle noin 5 miljardia dollaria.

Ranska

Total

Schlumberger

Osallistuu 50 prosentin osuudella suuren, noin 100 miljoonan tonnin
Harjaginskoje-0ljyesiintyman hyodyntdmiseen Nenetsien autonomises-
sa piirissa. Vuoden 2004 lopusta yhtié on kaynyt neuvotteluja Novatek-
yhtién 25 prosentin osakesalkun ostamisesta 850 miljoonalla dollarilla.
Novatek-yhtié on Venajan toiseksi suurin maakaasuntuottaja, jonka tuo-
tanto vuonna 2003 ylitti 20 miljardia m>.

Omistaa Ven&jan suurimman 6ljyalan palveluyrityksen, PetroAliancen,
osakkeista 26 prosenttia. Aikoo hankkia loputkin osakkeista.

Saksa

Ruhrgas

Siemens

Omistaa yli 6 prosentin suuruisen osakesalkun Venajan kaasualan
monopoliyrityksesta, Gazprom:sta.

Tuottaa kaasuturbiineja pietarilaisen Nevskij zavod -tehtaan kanssa pe-
rustetussa yhteisyrityksessa. Yhti6 omistaa noin 20 prosenttia osak-
keista suuressa hoyryturpiineja ja paineilmapumppuja tuottavassa Ka-
luzhskij turbinnyj zavod -turbiinitehtaassa. Vuoden 2004 lopusta yhtié on
neuvotellut Silovyje mashiny -konsernin hankkimisesta (Kaluzhskij
turbiinitehdas on yksi konsernin yhtitista).

Japani

Mitsubishi

Osallistuu Ohotanmerelld, Sahalinin saaren léheisyydessa sijaitsevien
Oljyesiintymien hyddyntadmiseen. Keskipitkalla aikavalilla suunniteltu si-
joitusten maara on noin 2 miljardia dollaria.
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Mitsui Osallistuu Ohotanmerella, Sahalinin saaren laheisyydessa sijaitsevien
Oljynesiintymien hyddyntamiseen. Keskipitkalla aikavalilla suunniteltu si-
joitusten maara on yli 2,5 miljardia dollaria.

Norja

Norsk Hydro Osallistuu 40 prosentin osuudella suuren 100 miljoonan tonnin Harja-
ginskoje-Oljyesiintyman hyddyntamiseen Nenetsien autonomisessa pii-
rissa. Suunnittelee yhteistoimintaa Gazpromin kanssa suuren Barentsin
merelld sijaitsevan Shtokmanovskoje-kaasukentan hyddyntédmisessa.

Italia

Enel Hallinnoi pietarilaista Luoteislaitosta Venajan energia-alan monopolin
RAO EES -yhti6én kanssa tekeméansa sopimuksen nojalla. Sopimuksen
mukaan yhtidn on maara sijoittaa laitoksen loppurakentamiseen ja lai-
toksen kapasiteetin kasvattamiseen noin 100 miljoonaa dollaria.

Suomi

Fortum Omisti yli 30 prosenttia osakkeista RAO EES -yhtién hallinnoimassa
Pietarissa ja Leningradin alueella toimivassa Lenenergo-energiayhtiossa.

Neste Oil Omisti 50 prosentin osuudella, lopun 50 prosenttia ollessa Lukoil-yhtién
omistuksessa, Oljyntuotantoa Komin tasavallassa ja Nenetsien autono-
misessa piirissa harjoittavan SeverTek -yhtion. Sijoitukset 6ljyn tuotan-
toon ovat olleet 150—-200 miljoonaa euroa. Neste Oil omistaa myds huol-
toasemaketjun ja 6ljyterminaalin Pietarissa.

Kaasuteollisuudessa ensimméinen ulkomaisten sijoittajien suurhanke on ranskalai-
sen Totalin hankkima yli 25 prosentin osuus Venéjén toiseksi suurimmasta kaasun-
tuotanto ja -jalostusyhtidstd, Novatekistd. Tamén kaupan ehdot ovat parhaillaan
Vendjan kilpailuviraston kisittelyssa.

Sahkokoneiden ja -laitteiden tuotannossa on vireilld toinen suuri yritysosto. Saksa-
lainen Siemens haluaisi hankkia omistukseensa toisen Vendjin johtavista alan yri-
tyksistd, Silovyje mashiny -konsernin. Kaupan ehdot olivat valtion viranomaisten
kasittelyssa ja paatos oli kielteinen. Venijan hallitus pelkdd, ettd Silovyje mashiny
-konsernin tehtaat eivét pysty riittdvin nopeasti suorittamaan valtion kannalta tér-
keita tilauksia saksalaisvalloituksen jalkeen.

Suurin suomalainen investoija Vendjin energia-alalla on ollut Fortum-konserni, jo-
ka on tehnyt sijoituksia sahkon ja 6ljyn tuotantoon seké polttoainekauppaan. Kaik-
ki investointihankkeet ovat tdhdn saakka sijoittuneet Luoteis-Vendjélle. Fortum
omistaa Lenenrgosta yli 30 prosentin osuuden. Omistus mahdollistaa Fortumin
osallistumisen uuden laajemman alueellisen sdhkontuotantoyhtion TGC-1:n (Ter-
ritorial Generation Company 1) muodostamiseen. Ajan myodtd Fortumin omistuk-
set avannevat uusia markkinoita ja mahdollisuuksia omien investointihankkeitten-
sa toteuttamiseksi myos suomalaisille energiatekniikan valmistajille. Kun Neste
Oil erotettiin Fortum-konsernista hoitamaan 6ljyliiketoimintaa, omistukset 6ljyn-
tuotannossa eli Komissa ja Nenetsiassa toimivassa SeverTek -yhtiostd, huolto-
asemaketju Pietarissa ja Leningradin alueella ja Pietarin terminaali siirtyivét Neste
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Oilin omistukseen. Neste Oil myi osuutensa Lukoilille 270 miljoonalla eurolla mar-
raskuussa 2005, koska Neste Oil strategiansa mukaisesti keskittyy 6ljynjalostukseen
ja oljytuotteiden kauppaan. Fortumin ja Neste Oilin toimintaa ja investointeja Veni-
jalla kasitelldan erityistarkastelussa 7.

Erityistarkastelu 7. Fortum ja siitii erotettu Neste Oil Luoteis-Venéjillia

Energiayhtié Fortum pitdd Luoteis-Vendjin aluetta erddnd ulkomaantoimin-
tansa prioritecteista. Nimenomaan Luoteis-Vendjéllda Fortum toteuttaa tér-
keimpid Vendjin investointihankkeitaan. Lisdksi juuri Luoteis-Venijén kaut-
ta Suomeen tuodaan kaasua, 6ljyé ja sahkdoa.

Fortumin perustoiminnat Luoteis-Vendjilld mukaan luettuina nykyisen Neste
Oil olivat seuraavat:

. sdahkontuotanto ja sdhkontuotannon palvelut
. Oljyntuotanto
. Oljytuotteiden myynti omistamansa huoltoasemaketjun kautta.

Fortumin paddkumppani siahkoalalla on Luoteis-Vendjidn merkittdvin siahkon-
tuottaja Lenenergo. Vuosina 1998—1999 toteutettiin ensimmaéinen yhteishan-
ke. Fortum tarjosi konsultointipalvelut kahden Vuoksen voimalaitoksen uu-
distamiseen Karjalan kannaksella, nykyiselld Leningradin alueella. Jatkossa
Fortum alkoi hankkia Lenenergon osakkeita, ensimmdiisen hankitun salkun
ollessa 6 prosenttia. Vuoden 2005 alkuun mennessid Fortum omisti jo 30,7
prosenttia Lenenergosta. Fortum on nykydin Lenenergon, jonka myyntikate
vuonna 2004 oli noin 850 miljoonaa euroa, suurin vihemmistoosakas. Osa-
ke-enemmistd on venéldisen kantaverkkoyhtio RAO EES Rossiin hallussa.
Fortum aikoo kasvattaa osuuttaan Lenenergossa seka osallistua sahkoverkko-
jen kehittdmishankkeisiin Vendjin ja Suomen raja-alueella Vendjalti tapahtu-
van sidhkon tuonnin lisddmiseksi.

Fortumin muista hankkeista Luoteis-Venijén alueella on mainittava Fortumin
tarjoamat johtamis- ja kehityspalvelut Pietarin Luoteislaitoksen rakentamis-
vaiheessa. Tdmé nykykapasiteetiltaan 900 megawatin voimala toimittaa séh-
koa Vendjan sisdmarkkinoille.
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Fortumin ja siitd erotetun Neste Oilin tdrkeimmdt sijoituskohteet Luo-
teis-Vendjdlld (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot, asiantuntija-arviot)

Yhtio Investointihanke Investointien
méard, miljoonaa
euroa; osuus
hankkeesta, %
Fortum Nykyéén Lenener%lon suurin vihemmistfosa- 150; 30,7
kas. Fortumin johto on julkistanut aikeen prosenttia
hankkia Lenenergon osake-enemmiston.

Neste Oil Omistaa 30 huoltoaseman ketjun Pietarissa. Yli 100; 100
Huoltoasemaista 9 on automaattiasemia. Kes- prosenttia
kipitkadlld aikavililld on suunnitteilla ketjun
kehittdminen sekd Pietarissa ettd Leningradin
alueella, mihin yhti6 aikoo sijoittaa 8—10 mil-
joonaa euroa vuosittain. Neste Oil omistaa Pie-
tarin 1dhist6lld Bronkin 6ljytuoteterminaalin,
jonka kapasiteetti 0,5 miljoonaa tonnia.

Yhteishankkeena Lukoil-yhtion kanssa neljgan  Noin 150-200;
oljykentén kehittiminen Nenetsien autonomi- 50 prosenttia
sessa piirissd ja Komin tasavallassa.

Vuonna 1996 Fortum perusti Venijén suurimman 6ljy-yhtion, Lukoilin, kanssa
SeverTek-oljyntuotantoyrityksen, jonka yhtidt omistavat puoliksi. SeverTe-
killa on oikeudet neljan 6ljynesiintymédn hyodyntdmiseen Nenetsien autono-
misessa aluepiirissi ja Komin tasavallassa. Oljyvarat ovat yhteensi noin 40
miljoonaa tonnia. Oljyntuotanto aloitettiin vuonna 2003. Vuoden 2005 helmi-
kuun mennessi on tuotettu jo 2 miljoonaa tonnia. SeverTekin hyddyntdmiin
esiintymiin on investoitu yhteensd 360 miljoonaa dollaria, joista 200 miljoo-
naa saatiin luottona Euroopan jilleenrakennus- ja kehityspankilta, EBRD:It4.
Eniten on sijoitettu infrastruktuuriin eli 6ljyputkiyhteyden rakentamiseen
lahimpéin 6ljyterminaalin ja tuotantoyksikdiden perustamiseen. Fortum piti
hanketta hyvin merkittdviné kahden Suomessa sijaitsevan 6ljynjalostamon raa-
kadljyhuollon kannalta. Neste Oil kuitenkin uuden strategiansa mukaisesti luo-
pui dljykenttien omistuksista ja keskittyd dljynjalostukseen ja 6ljykauppaan.

Neste tuli Vendjan dljymarkkinoille jo vuonna 1991. Yhti6 perusti 60 prosenttia
osuudella yhteisyrityksen Surgutneftegaz-yhtion kanssa tavoitteena huoltoase-
maketjun kehittiminen Pietarissa. Myohemmin Neste osti koko ketjun.
Nykyédn Neste Oilin Pietarin huoltoasemaketjuun kuuluu 30 huoltoasemaa, joi-
den osuus paikallisista markkinoista on 10 prosenttia. Neste on johtavassa ase-
missa Pietarin markkinoilla Premium class -6ljytuotteiden segmentissd. Vuonna
2001 Neste Oil avasi Pietarissa Vendjdn ensimmaéiset automaattiset huolto-
asemat. Yhtion johto on julkistanut suunnitelmansa laajentaa merkittavasti
huoltoasema- ja automaattiverkostoaan Pietarissa ja Leningradin alueella.

1990-luvun lopulla Nesteen emoyhtid Fortum teki paitdoksen oman 6ljytuote-
terminaalin ja -sataman rakentamisesta Pietarin merisatamaan. Hanketta ei
vieldkéén ole toteutettu loppuun. Se ei toimi vield satamana, koska laivojen
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kulun mahdollistavaa merikanavaa ei ole rakennettu. Terminaali toimii 6ljy-
varastona, joka suorittaa dljytuotteiden tukkutoimituksia yhtion yritysasiak-
kaille sekdi vastaa Nesteen huoltoasemien 6ljytuotehuollosta. Oljytuotteita
Fortumin terminaaliin toimitetaan Leningradin alueella sijaitsevasta merkitté-
vastd Kirishinefteorgsintezen 6ljynjalostamosta. Terminaalissa 0ljytuotteita
jatkojalostetaan vastaamaan Neste Oilin laatuvaatimuksia.

Fortum aikoi laajentaa toimintansa myos kaasualalle. Vuonna 1996 viiden
yhtion konsortio (venéldinen Gazprom — 50 prosenttia, suomalainen Fortum,
amerikkalainen Conoco Phillips, ranskalainen Total ja norjalainen Norsk Hyd-
ro, kukin 12,5 prosentin osuudella) solmivat yhteistydsopimuksen Barentsin
meren mannerjalustalla sijaitsevan Shtokmanovskojen kaasukentdn hyodyn-
tdmisestd. Sopimukseen siséltyi PSA- eli tuotannonjakosopimus. Gazpromin
julkaisemien suunnitelmien mukaan tuotanto alkanee jo vuonna 2008. Shtok-
manovskoje-kaasuesiintymén hyddyntamiseen liittyy myds Pohjoiseuroop-
palaisen kaasuputken rakentamishanke, jonka kautta kaasu kulkee Barentsin
mereltd Eurooppaan. Nyttemmin Fortum on vetdytynyt hankkeesta. Yhtio il-
moitti, ettd silld on edelleen intressejd kaasun saantiin asiakkaana ja sen
kdyttdmiseen energiantuotannossa Suomessa ja Ruotsissa. Yhtidon uuteen
strategiaan toimiminen kaasun tuottajana ja kaasuputkien rakentajana ei sovi.

Liiketoiminnassaan Vendjdlld Fortum ja siitéd erotettu Neste Oil ovat kohdan-
neet seuraavia ongelmia:

. viranomaisten byrokraattisesta toiminnasta aiheutuvat ongelmat

. Venijéin sihkodalan uudistuksen tulosten epamaérdisyys ja siihen liitty-
vit merkittavat riskit

. 6ljyntuotantoon liittyvét poliittiset ja hallinnolliset riskit

. uusien huoltoasematonttien vaikea saatavuus.

Kaiken kaikkiaan Fortumin ja Neste Oilin toiminta Venédjalla on yksi harvois-
ta esimerkeistd, joissa ulkomaiset yhtidt ovat kyenneet menestykselliseen
kumppanuuteen venildisten suuryritysten kanssa. Erdiden asiantuntijoiden
mukaan toimivat suhteet johtuvat osittain siité, ettd Suomen valtio on enem-
mistoosakkaana Fortumissa ja Neste Oilissa, mika takaa yhteisty6lle molem-
pien valtioiden poliittisen tuen.

Vendjan energiasektorilla avautuu yleisesti ottaen hyvin paljon mahdollisuuksia
kansainvilisille investoijille. Energiasektori on Vendjdn kansantalouden suurin
sektori. Sen kdytdssd on suuria energiavaroja sekd huomattava teollisuus- ja infra-
struktuurikapasiteetti, joka suurelta osin kaipaa nykyaikaistamista. Valtion hallit-



129

semien energiamonopolien, kuten RAO EES:n ja Gazpromin uudistukset tdhtiadvit
kilpailullisten markkinoiden muodostamiseen sekéd energia-alojen laajempaan
avaamiseen kansainvilisille investoijille.

Metallien jalostus ja kaivostoiminta

Viime vuosikymmenen merkittivat sijoitukset metallurgiaan olivat pddosin perdi-
sin kotimaisesta pddomasta. Vasta vuoden 2005 alussa tehtiin ensimméinen suuri
kauppa, johon osallistui yksi maailman johtava ulkomainen metallurgiayhtid, ame-
rikkalainen Alcola. Yhtio osti kaksi vendldistd valssialumiinia valmistavaa tehdas-
ta. Tdmén kaupan ehdot olivat pitkddn Venijén hallituksen késittelyssa, silld véri-
metalliteollisuudelle tyypillisesti kummankin tehtaan tuotantoa kéytetddn myds
vendldisessd sotateollisuudessa.

On odotettavissa, ettd muut suuret alan strategiset sijoittajat tulkitsevat timéan kau-
pan hyvéksi merkiksi metallinjalostuksen avautumisesta ulkomaisille sijoittajille.
Metallinjalostus ja siihen liittyva kaivostoiminta yhdessd ovat Venédjin kansanta-
louden toiseksi merkittdvin sektori sekd tuotannossa ettd viennin arvossa. Tdma
avaa kansainvilisille sijoittajille merkittdvid mahdollisuuksia. Venijin sisdmark-
kinoiden kehitys kasvattaa lisdarvotuotteiden kuten seosten, korkealaatuisten
metallituotteiden ja koneteollisuuden komponenttien kysyntéé sekd luo tarvetta
metallipalvelukeskuksille. Toisaalta alalle pddsyn esteet ovat edelleenkin korkeat.

Taulukko 22. Esimerkkejd ulkomaisista suorista sijoituksista Vendjdn metal-
linjalostukseen (Ldhde: Liike-eldmdn antamat tiedot)

Yhdysvallat ‘

Alcoa Vuoden 2005 alussa yhti6 osti Venajan alumiinimarkkinoiden johta-
valta Rusal-yhtioltd kaksi valssialumiinia tuottavaa tehdasta Sama-
rassa ja Rostovin alueella.

Iso-Britannia

Rexam Omistaa juomatodlkkeja valmistavan tehtaan Moskovan alueella.
Suomi
Kuusakoski Omistaa kaksi metalliromun hankintaan ja jalostukseen erikoistunut-

ta tytaryhtiota Luoteis-Venajalla.

Suomen ja Vendjdn yhteistyd metallurgia-alalla alkoi Neuvostoliiton aikana:
Yhteisen rajan ldheisyyteen, Kostamukseen rakennettiin yhteistydssd merkittava
Kareljskij okatysh (Karjalan pelletti) rautamalmilouhos ja -rikastamo, joiden tuo-
tannosta merkittdva osa on toimitettu Suomeen. Rautaruukki hyddynsi veniléisté
teknologiaa ja asiantuntijoita Raahen tehtaan eri rakennusvaiheissa. Outokumpu on
toimittanut Vendjén vérimetalliteollisuudelle teknologiaa. Viime vuosikymmenen
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yksi suurimmista investoinneista oli Kuusakoski Oy:n metalliromun hankintaor-
ganisaatio ja esijalostuskapasiteetin rakentaminen seké niihin liittyva vienti.

Kemianteollisuus

Ulkomaiset sijoitukset Vendjidn kemianteollisuudessa ovat pddosin keskittyneet
Vendjian markkinoilla myytédvien kotitalouskemikaalien (kuten puhdistusaineiden)
tuotantoon. Vuoden 2005 alussa toteutettiin ensimmaéinen suurkauppa lannoite-
tuotannossa. Norjalainen Yara-yhtio hankki merkittédvén osakesalkun suuressa fos-
fori- ja typpilannoitteita tuottavassa tehtaassa. Vendjén lannoitetuotanto on hyvin
vientisuuntautunutta. Suurin osa tuotannosta viedddn Aasian, Latinalaisen Ameri-
kan ja Afrikan markkinoille.

Taulukko 23. Esimerkkejd ulkomaisista investoinnista Vendjdn kemianteolli-
suuteen (Léihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Saksa \

Henkel Omistaa kolme tehdasta Leningradin, Permin ja Saratovin alueilla, jot-
ka tuottavat kodin kemikaaleja seka hajuvesia, kosmetiikkatuotteita ja
limaa.

BASF Yhteisyritys yhden Vengjan merkittdvimman, Tatarstanin tasavallas-
sa sijaitsevan petrokemian tehtaan Nizhnekams-kneftekhim kanssa
polymeerituotannossa.

Yhdysvallat

Procter&Gamble Omistaa suuren kodin kemikaaleja tuottavan tehtaan Tulan alueella.
Yhtion nykyiset investoinnit tuotantoon ovat ylittdneet 150 miljoonaa
dollaria.

Norja

Yara International Vuoden 2005 alussa yhtio hankki 50 miljoonalla dollarilla 30 prosentin
osuuden suuressa fosfori- ja typpilannoitteita valmistavassa Minu-
dobrenija-tehtaassa Voronezhin alueella.

Suomi \

Nokian Renkaat Vuonna 2005 avattiin rengastehdas Leningradin alueella. Yhtion in-
vestoinnit vuosina 2004—2005 ovat olleet 52 miljoonaa euroa. Teh-
taan kasvattamiseksi tayteen kapasiteettiinsa vuoteen 2008 mennes-
sa suunnitelmissa on noin 140 miljoonan euron lisdinvestoinnit. Noin
10 miljoonaa euroa yhtié aikoo sijoittaa renkaiden myyntiverkon ra-
kentamiseen Moskovassa ja Pietarissa.

Suomen ensimmaéinen kemianteollisuuden suurhanke Vendjélla on Nokian Renkaat
Oyj:n rengastehdas Leningradin alueella Pietarin kaupungin rajan l&heisyydessa.
Tuotanto kdynnistyi vuonna 2005. Hankkeen tirkeimpénd edellytyksend on ollut
Vendjan henkildautomarkkinoiden nopea kehitys. Aikaisempi Nokian Renkaat
Oyj:n yritys tuottaa renkaita yhdessi venildisen Amtel-yhtion kanssa ei onnistunut,
ja suomalainen yhtio péitti rakentaa uuden rengastehtaan téysin omin voimin.



131

Useat asiantuntijat olettavat, ettd ulkomaisille sijoittajille tarjoutuu merkittévia in-
vestointimahdollisuuksia Vendjan kemianteollisuudessa. Investointiedellytyksid
luovat raaka-aineiden — muun muassa 6ljyn ja maakaasun seka kali- ja fosforiraa-
ka-aineiden saatavuus, alhaiset tuotantokustannukset sekd Venijan kasvavat
markkinat.

Metsateollisuus

Metsiteollisuus on Vendjéan teollisuusalojen keskindisessa vertailussa neljannelld
sijalla ulkomaisten sijoitusten tilastoissa. Metsdteollisuudessa on tehty merkittavia
yrityskauppoja. Kansainvaliset suuryritykset ovat ostaneet kaksi suurta sellu- ja pa-
peritehdasta, jotka sijaitsevat Komin tasavallan padkaupungissa, Syktyvkarissa, ja
Svetogorskissa Leningradin alueella. Viime vuosina myds mekaanisessa puun-
jalostuksessa on toteutettu saha- ja tehdashankkeita. Uusia tehtaita on rakennettu
valmistamaan vaneria, puulevytuotteita ja huonekalujen osia.

Suomalaiset metsiteollisuusyritykset kuuluvat investointihalukkaimpiin yhtidihin.
Luoteis-Venéjélld suomalaisyhtiot Stora Enso ja UPM ovat rakentaneet muutaman
vuoden sisilld kolme uutta sahaa aiemmin toimineiden UPM:n vaneri- ja viiluteh-
taan lisdksi. Metséliitto on lisdksi kdynnistdnyt suurhankkeen Leningradin alueella.
Hankkeen puitteissa valmistuu kemiallisen ja mekaanisen puunjalostuksen tuotan-
tokompleksi. Moskovan ja Nizhni Novgorodin pakkausmarkkinoita palvelemaan
Stora Enso on rakentanut kaksi kartonkitehdasta.
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Taulukko 24. Esimerkkejd ulkomaisista investoinneista Vendjdn metsdteolli-
suuteen (Léihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Yhdysvallat

|

International Paper

Yhtion omistuksessa on Svetogorskin tehdasintegraatti (entinen En-
s0), joka on yksi Venajan suurimmista sellu- ja paperitehtaista. Integ-
raattiin on sijoitettu kaikkiaan noin 250 miljoonaa dollaria, ja seuraa-
van viiden vuoden aikana suunnitellaan tehtavaksi samansuuruiset
sijoitukset.

(IKEA-konsernin
yksikkd)

Ruotsi ‘

SCA Yhtion omistuksessa on ruotsalaiselta Tetra Laval -yhtiélta 25 miljoo-
nalla dollarilla hankittu talous- ja hygieniapaperia tuottava tehdas se-
ka kaksi aaltopahvia valmistavaa tehdasta Pietarin ja Krasnodarin
alueilla.

Swedwood Omistaa puuhuonekaluosia tuottavan tehtaan Leningradin alueella.

Karjalan tasavallassa rakennetaan toista saha- ja puuhuonekaluteh-
dasta. Sijoituksia on tdhan mennessa tehty noin 60—70 miljoonan dol-
larin arvosta.

Itévalta ‘

Neusiedler Yhtion omistuksessa on 88 prosentin osuus Komin tasavallassa si-
jaitsevasta Syktyvkarin sellu- ja paperikombinaatista, joka on yksi Ve-
najan suurimmista sellu- ja paperitehtaista.

Alankomaat ‘

Kappa Alpha Holding

Yhtion omistuksessa on aaltopahvitehdas Leningradin alueella, jonka
rakentamiseen aiempi omistaja, ruotsalainen Assi Doman, sijoitti noin
30 miljoonaa dollaria.

UPM-Kymmene

Metsaliitto

Saksa ‘

Pfleiderer Rakentaa lastulevyja ja muuta puurakennusmateriaalia tuotavaa teh-

(osa Grupo Uralita dasta Novgorodin alueella, joka valmistuu syksylla 2005. Ensimmai-

-konsernia) sessa vaiheessa sijoitetaan 70 miljoonaa euroa. Suunniteltu tyépaik-
kojen maara on 250. Jatkossa suunnitellaan sijoitettavan 200 miljoo-
naa euroa tuotannon laajentamiseen.

Suomi

Stora Enso Omistaa kaksi sahalaitosta Karjalan tasavallassa ja Novgorodin alu-

eella, joihin sijoitettiin yli 15 miljoonaa dollaria, seka kaksi aaltopahvia
ja aaltopahvipakkauksia tuottavaa tehdasta Kalugan ja Nizhni Novgo-
rodin alueilla. Nizhni Novgorodiin on investoitu 35 miljoonaa euroa.
Leningradin alueelle suunnitellaan uuden tehtaan rakentamista, johon
suuntautuvien sijoitusten maara nousee 60-70 miljoonaan euroon.

Yhtion omistuksessa on Novgorodin alueella saha- ja vaneri- seka vii-
lutehtaat. Sahaan investoitiin 47 miljoonaa dollaria. Novgorodin alu-
eelle rakennetaan myds uutta 16,5 miljoonan dollarin vaneritehdasta.

Leningradin alueelle on kaynnistynyt sahan rakentaminen. Investoin-
nin arvo on 54 miljoonaa euroa. Jatkossa Leningradin alueelle suun-
nitellaan sellu-, vaneri- ja puunjalostustehtaiden rakentamista, joihin
yhteensa sijoitetaan useampi sata miljoonaa euroa. Yhtion omistuk-
sessa on myos osakesalkku suurissa metsahakkuuyhtidissa Pietarin
ja Vologdan alueilla.
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Ulkomaiset investoijat ovat olleet viime aikoina yhé kiinnostuneempia Venijin
itdisistd alueista, koska ne sijaitsevat Kiinan, Japanin ja Korean nopeasti kasvavien
markkinoiden ldaheisyydessd. Vendjdn itdosissa on suuret havupuuvarat, mutta kul-
jetusinfrastruktuuri on huonosti kehittynyt. Lédnsimaisten investoijien liséksi kiin-
nostusta ndiden varojen hyddyntédmiseen osoittavat luonnollisesti my0s japanilaiset
ja kiinalaiset yritykset.

Vendjin metsiteollisuus on jatkossakin ulkomaisille investoijille hyvin kiinnosta-
va sijoituskohde. Vendjalla on maailman suurimmat, trooppisen vyohykkeen ulko-
puolella sijaitsevat metsdvarat, mikd houkuttelee investointeja. Toteutettavat ja
suunnitteilla olevat liikenneinfrastruktuurin suurhankkeet, kuten maanteiden ja
rautateiden rakentaminen Venéjén pohjois- ja itdosissa, luovat myds edellytyksié
investoinneille puunjalostukseen. Infrastruktuurihankkeiden etenemisnopeus riip-
puu paljolti julkisen ja yksityisen sektorin kyvystd yhdessé toteuttaa nditd hankkei-
ta soveltamalla erilaisia kumppanuusmekanismeja esimerkiksi rahoituksessa.

Kone- ja metallituoteteollisuus

Koneenrakennus ja siihen liittyvd metallituoteteollisuus ovat Venijin teollisuus-
alojen keskeisessa vertailussa kolmannella sijalla suorien ulkomaisten sijoitusten
saajana. Alan investointipotentiaali on useiden asiantuntijoiden mukaan hyvin
merkittdva. Investointipotentiaalin taustalla on Neuvostoliiton kautena koneenra-
kentamisen eri segmenteissa hankittu tietotaito seké perinteet. Energiateknologias-
sa, laivanrakennuksessa, autoteollisuudessa, elektroniikkateollisuudessa, ilmailu-
ja avaruusteollisuudessa sekd useilla muilla aloilla toimii laajan tuotevalikoiman
yrityksid.

Ulkomaiset sijoitukset Vendjan kone- ja metallituoteteollisuuteen ovat toistaiseksi
suuntautuneet padosin kulutustavaroiden eli henkildautojen sek kodintekniikan ja
-sihkolaitteiden (kuten televisioiden, pesukoneiden) tuotantoon. Muun muassa For-
din, General Motorsin ja Indesitin menestykselliset suurhankkeet kannustavat mui-
takin kansainvilisid yrityksid tuotantonsa kdynnistdimiseen Venijilla tavoitteena
helpompi padsy Venédjin jatkuvasti kasvaville sisimarkkinoille. Muutama suuri
investointihanke on jo edennyt toteutusvaiheeseen. LG Electronics, Toyota, Volks-
wagen ja erddt muut ovat ilmoittaneet aikeistaan perustaa Venéjélle omaa tuotan-
toa.
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Taulukko 25. Esimerkkeji ulkomaisista investoinneista Vendjdin kone- ja me-
tallituoteteollisuuteen (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Yhdysvallat

Ford Motor Omistaa henkildautojen kokoonpanotehtaan Leningradin alueella.
Hankkeeseen investoitiin noin 250 miljoonaa dollaria.

Caterpillar Yhtion omistuksessa on suuriin tienhoito- ja siirtokoneisiin osia val-
mistava tehdas. Investointien kokonaismaara on ollut noin 50 miljoo-
naa dollaria.

Otis Yhtid omistaa kolme hissien osien valmistukseen ja hissien kokoon-

(United Technologies
Company — UTC)
General Motors

panoon erikoistunutta tehdasta Moskovassa, Moskovan alueella ja
Pietarissa.

Perusti 41,6 prosentin osuudella Chevrolet-merkkisten henkildauto-
jen kokoonpanoon yhteisyrityksen Venajan suurimman, Samaran alu-
eella sijaitsevan henkildautojen valmistajan Avto Vaz -yhtion kanssa.
Investointien suuruus oli noin 340 miljoonaa dollaria. Suunnitteilla on
uuden moottoritehtaan rakentaminen ja kokoonpanon laajentaminen.

Boeing limailu- ja avaruusalan T&K-keskus Moskovassa, jossa tyoskentelee
noin 1000 venalaista insindoria.

Ruotsi

Scania Omistaa noin 100 tydntekijan linja-autojen kokoonpanotehtaan Pieta-
rissa. Investoinnit ovat ylittaneet 10 miljoonaa dollaria.

Volvo Omistaa 66 prosentin osuudella kuorma-autojen kokoonpanotehtaan
Moskovan lahistdlla ja muutaman huoltamon.

Electrolux Vuoden 2005 alussa yhtid avasi pesukonetehtaan Pietarissa. Alku-

sijoitusten maara oli 10 miljoonaa euroa. Lahitulevaisuudessa suunni-
tellaan toisen tehtaan rakentamista noin 80 miljoonan euron panok-
sella. Electroluxin tehdashakkeet on hoidettu Suomen yksikén kautta.

Sveitsi-Ruotsi

ABB

Yhtion taydessa tai yhteisomistuksessa on kahdeksan noin 900 hen-
kiloa tydllistdvaa energia- ja automaatiolaitteita tuottavaa yritysta Ve-
najan eri osissa.

Saksa

Claas Omistaa uuden leikkuupuimuritehtaan Krasnodarin alueella. Alkusi-
joitusten maara on ollut 20 miljoonaa euroa. Tuotantoa laajennetta-
neen lahivuosina.

Bosch Yhtion omistuksessa on kaasuliesitehdas Moskovan alueella seka
muutama henkildautojen laitteita ja varusteita tuottava yritys. Tydn-
tekijdita on yhteensa noin 1500. Yhteistyéssa Siemensin kanssa on
suunnitteilla kustannusarvioltaan 45-50 miljoonan euron pesukone-
tehdas Pietariin, joka rakennettaisiin vuosina 2005-2007.

Ranska

Renault Omistaa puoliksi Moskovan kaupungin kanssa henkildautojen ko-
koonpanoyrityksen, Avtoframosin. Investoinnin arvo on 350 miljoo-
naa dollaria. Keskipitkalla aikavalilla on tarkoitus sijoittaa noin 230 mil-
joonaa euroa lisda tuotannon laajentamiseen.

Italia

Indesit Yhtion omistuksessa on kaksi pesukone- ja jadkaappitehdasta Lipets-

kissa sekd vedenlammityslaitteita tuottava tehdas Leningradin alu-
eella. Lipetskin tehtaisiin on investoitu yhteensa yli 230 miljoonaa dol-
laria ja Pietarin lahistolla sijaitsevaan tehtaaseen 45 miljoonaa euroa.
Tuotannon laajentamista suunnitellaan.
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Eteld-Korea

|

LG Electronics

Valmistelee kodin sahkolaitteita tuottavan tehtaan rakentamista Mos-
kovan alueelle. Suunniteltu investointi on 150 miljoonaa dollaria.

Turkki

Vestel Omistaa osan televisioiden kokoonpanotehtaasta Vladimirin alueella.
Tehtaan osuus Venajan televisiomarkkinoista oli 6 prosenttia vuonna
2004. Sijoituksen kokonaisarvo on 40 miljoonaa dollaria, joista 25 mil-
joonaa dollaria on sijoitettu.

Suomi

PKC Group Omistaa autojen sahko- ja elektroniikkalaitteita valmistavan tehtaan
Karjalan tasavallassa. Investointien kokonaismaara on ollut noin 20
miljoonaa dollaria. Tehdas tydllistad 1150 henkiloa.

Helkama Omistaa Viipurissa kylmalaitetehtaan, jonka markkina-alueena on Pie-

tari ja Leningradin alue.

Erityistarkastelu 8. Indesit Venéjilla

Italialainen Indesit-yhtid (entinen Merloni) on yksi eurooppalaisista, niin
sanottujen valkoisten kodinkoneiden (jddkaappien, pesukoneiden ja niin
edelleen) avainyrityksisté. Indesit toteutti ensimmaisen hankkeensa Vendjalla
jo vuonna 1975, jolloin se rakennutti pesukoneita valmistavan tehtaan Kirovin
alueelle Volgan federaatiopiiriin. 1990-luvun alussa Indesit, joka silloin vield
toimi nimelld Merloni, rakensi noin 250 miljoonalla dollarilla toisen jadkaap-
peja valmistavan tehtaan Lipetskin kaupunkiin Keskiseen federaatiopiiriin
venildiselle tilaajalle. Samalla yhtio aloitti jakeluketjunsa tehokkaan kehitta-
misen Vendjélld. Vuonna 1993 avattiin kaupallinen edustusto Moskovaan ja
vuonna 1996 Leningradin alueelle.

Vuodesta 2000 1dhtien Indesit on méaératietoisesti kehittdnyt Vendjan tuotan-
tonsa strategiaa. Syynd tdhén on ollut Vendjan valkoisen linjan kodinkonei-
den markkinoiden raju, 20 prosentin vuotuinen kasvu. Yhtion Lipetskiin ra-
kentama Stinol-jadkaappitehdas ostettiin 119,3 miljoonalla dollarilta Novoli-
petskij metallurgitsheskij zavod -terdsyhtioltd. Myohemmin 10 prosenttia
osakkeista myytiin Euroopan jélleenrakennus- ja kehityspankille EBRD:1le
ja 5 prosenttia italialaiselle Simest-pankille, joka on Indesitin vakituinen
kumppani.

Indesit on kehittdnyt tuotantoaan perinteisen strategiansa mukaan eli
avaintehtaan yhteyteen perustetaan perustuotantoa komponenteilla varusta-
vat pienten ja keskisuurten yritysten klusterit. Toistaiseksi Indesit on luonut
kaksi valkoisten kodinkoneiden klusteria, toisen Lipetskin kaupungissa ja toi-
sen Leningradin alueella Vsevolozhskin kaupungissa Pietarin naapurissa.
Lipetskissa jadkaappitehtaan ldheisyyteen rakennettiin vuonna 2004 uusi pe-
sukonetehdas ja parhaillaan rakennetaan suurta logistiikkakeskusta, josta on
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tulossa Indesitin Vendjén sekd Itd-Euroopan ja IVY-maiden péélogistiikka-
keskus. Leningradin alueella diesel-tehtaalta vuokratuissa tiloissa alettiin
vuonna 2003 vedenldmmityslaitteiden tuotanto. Nykyaén Indesit on siirtynyt
loppusuoralle uuden oman tehtaan rakentamisessa vuokratun tehtaan rinnalle
siirtdkseen vedenlammityslaitteiden tuotannon omiin tiloihinsa.

Kehittdessain tuotantoaan Indesit jatkaa myos jakeluketjunsa laajentamista ja
varastotilojensa lisdémistd. Yhtion omistuksessa on viisi varastokeskusta:
Moskovassa, Pietarissa, Rostov-na-Donussa, Ekaterinburgissa ja Novosibirs-
kissa.

Indesitin tuotantolaitokset Vendjdlld (Ldhde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Tehdas, hankkimis- tai | Pddtuotanto, ka- Indesitin | Tyontekijoiden
rakentamisvuosi, ra- pasiteetti kappaletta osuus yri- | maéra henkil6a,
kentamis- tai hankki- | vuodessa (nykyinen tyksestd pinta-ala nelidd
mispditdksen vuosi tai tuleva) vuonna
2004, pro-
senteissa
Stinol (Lipetsk), 2000,  Stinol ja Indesit -jaa- 85 5000, 25 000
2000 kaapit, 1,5 miljoonaa
Indesit (Lipetsk), Pesukoneet, 1 miljoo- 100 1000, 25 000
2004, 2001 naa
Ariston (Vsevo- Vedenldmmityslait- 100 400, 45 000
lozhsk, Lenin- teet, 1 miljoonaa
gradin alue), 2004,
2003
Lipetskin logis- IVY-ja Itd-Euroopan Rakenta-  Pinta-ala yhteensd
titkkakeskus maihin suuntautuva, minen 54 000 neliometrid,
erikoistuva varasto- ja  kesken 10 000 neliota lisaa
jakelukeskus varataan infrastruk-
tuurille.

Indesitin investointien kokonaismaarda ylittdd 300 miljoonaa euroa. Eniten si-
joituksia (noin 250 miljoonaa euroa) on tehty vuosina 2000—2004 tehtaiden
hankkimiseen, rakentamiseen ja uudistamiseen. Esimerkiksi Stinoil-tehtaan
uudistamiseen on sijoitettu yli 60 miljoonaa euroa. Lipetskin logistiikkakes-
kuksen rakennuskustannukset tulevat olemaan asiantuntijoiden mukaan noin
50 miljoonaa euroa.

Uuden tuotannon sijoitukseen ovat Indesitin johdon mukaan vaikuttaneet seu-
raavat tekijét:

. alueen myonteiset investointiolosuhteet

. tarvittava teollisuusinfrastruktuuri: yhtion Lipetskin tehtaat sijaitsevat
Novolipetskij-terdsyhtion rinnalla ja Leningradin alueen tehdas vuonna
2002 avatun Fordin kokoonpanotehtaan ldheisyydessa

. markkinoiden laheisyys.
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Paikalliset valmistajat eivét toistaiseksi pysty kattamaan Indesitin kysyntaa
perustuotannon komponenteissa, venildisten osien ja komponenttien osuus ei
ylitd 10 prosenttia yhtion kaikissa kolmessa tehtaassa. Paikallisia valmistaja-
ketjuja kehitetddn kuitenkin hyvin tehokkaasti. Esimerkiksi Lipetskin pesu-
konetehdas on tilannut muoviosien valmistusta paikalliselta tehtaalta. Tama
supistaa tuotantokustannuksia 30 prosenttia. Indesit aikoo kasvattaa paikal-
listen valmistajien osuutta yli 50 prosenttiin kaikissa yhtion venéldisissé teh-
taissa muun muassa ylld mainittujen valkoisten kodinkoneiden klusterien ke-
hittdmisen myota.

Indesitin Vendjén tehtaiden tuotteita viedddn myds ulkomaille. Esimerkiksi
Iti- ja Lansi-Euroopan 17 maahan suuntautuvan jédkaappiviennin osuus on
10 prosenttia tuotannon kokonaisvolyymista. Venédjéan jadkaappimarkkinoilla
Indesitin osuus on 40 prosenttia. Yhtion tehokas markkinointi on tehnyt Inde-
sit, Ariston ja Stinol -tuotemerkeistd hyvin tuttuja venildisille kuluttajille.
Myynnin merkittdva tuki on Indesitin huoltoluvalla toimivien huoltokeskus-
ten ketjun kehittdminen. Vuonna 2005 Indesitilld on yli 200 huoltokeskusta
Vendjan 80 eri alueella.

Indesit soveltaa Vendjdlld samaa henkilostopolitiikkaa kuin muissakin maissa
eli avainpaikoilla (komponenttien toimitukset, tuotannon johto ja yleisjohto)
ovat yhtion edustajat, kun taas tuotannosta ja jakelusta vastaa venildinen
henkilosto.

Yhtion menestyksen perustekijit Vendjan markkinoilla ovat siis oman tuotan-
non kehittiminen Venijén alueella, tehokas markkinointi ja myynti, mukaan
lukien brindiys ja tehokas logistiikka.

Indesitin johto korostaa, ettd Indesit pitdd Vendjan markkinoita erdéna lahi-
vuosien prioriteeteista sekd aikoo jatkaa toimintansa kehittdmisti. Indesitin
sekd muiden valkoisten kodinkoneiden tuottajien kuten Boschin ja Electrolu-
xin arvioiden mukaan Vendjén markkinoiden vuosikasvu ndissd tuotteissa on
vahintddn 12—-16 prosenttia vuoteen 2010 saakka.

Muissa koneteollisuuden segmenteissd eli koneteollisuudessa, voimalaitosten ja
sahkolaitteiden tuotannossa ja niin edelleen toteutettavat hankkeet eivét toistaiseksi
ole olleet mittasuhteiltaan suuria. Ne ovat ldhinné pilottiprojekteja, joiden tavoit-
teena on tunnustella Vendjdn markkinatilannetta ja tuotannon kannattavuutta.
Ensimmadiset suomalaisen koneteollisuuden hankkeet ovat todenndkdisesti té-
mintyyppisia.
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Useiden asiantuntijoiden mukaan merkittivid kulutustavaratuotannon investointe-
ja seuraa riskeistd huolimatta ulkomaisten sijoitusten kasvu my0s investointitava-
roiden eli teollisuuden ja muiden toimialojen koneiden ja laitteiden tuotantoon.

Ulkomaisten sijoittajien on erityisen monimutkaista tehdé sijoituksia Venijén
huipputeknologia-aloille. Neuvostoliiton aikana valtion laajamittaisin panostuksin
néille aloille luotiin innovaatio- ja tuotantopotentiaalia. Niiden kehitysté kuitenkin
haittaa valtion tiukka sééntely, tutkimus- ja kehitystulosten salassapitomaaraykset
ja henkisten oikeuksien (patentit, tavaramerkit ja niin edelleen) suojauksen ja
markkinoiden kehittymittomyys, korkean teknologian henkiloston osaamisen
heikkeneminen (nuorten ammattilaisten puute, osaamisen vanhentuminen ja niin
edelleen) sekd vanhentunut T&K-jéarjestelma. Néistd johtuen merkittdvid ulkomai-
sia tuotantoon tdhtddvid korkean teknologian investointihankkeita ei toistaiseksi
ole toteutettu. Poikkeuksiakin on — amerikkalainen Boeing on perustanut T&K-kes-
kuksen Moskovaan.

Rakennustarviketeollisuus

Vendjan rakennusmarkkinoiden jatkuva kasvu edellyttdd ulkomaisten sijoitusten
lisddntymistd rakennustarviketeollisuudessa. Venildisten yritysten ohella myos ul-
komaiset yhtiot laajentavatkin toimintaansa Vendjian rakennustarvikemarkkinoilla,
samalla kun rakennustarvikkeiden laatuvaatimukset nousevat. Néissd olosuhteissa
useat lansimaiset suuret tuottajat pitdvat tuotannon aloittamista Vendjalla kannat-
tavana.

Jo 1990-luvulla kdynnistetyn lammoneristys-, kipsituote- ja rakennusmaalituotan-
non liséksi ulkomaiset suuryritykset ovat viime aikoina paésseet mukaan lasin- ja
sementinvalmistukseen. Esimerkiksi japanilainen Asahi Glass hankki omistuk-
seensa vuonna 2004 Vendjan suurimpiin kuuluvan Borskij-lasitehtaan, joka sijait-
see Nizhni Novgorodin ldhistolla. Brittildinen Pilkington on rakentamassa uutta la-
sitehdasta Moskovan alueelle. Sementintuotantoon on tunkeutunut alan suuryri-
tyksid Ranskasta ja Saksasta.
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Taulukko 26. Esimerkkeji ulkomaaninvestoinneista Vendjdin rakennustarvike-
teollisuuteen (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Saksa [

Knauf Yhtion omistuksessa on 7 kipsiaineita ja muita rakennustarvikkeita tuottavaa
tehdasta Venajan eri alueilla. Toteutuneiden investointien kokonaismaéaré on yli 300
miljoonaa euroa.

Heidelberg Sement Omistaa sementti- ja betonitehtaat Leningradin alueella ja Pietarin kaupungissa.
Investointien maara sementtitehtaaseen on ollut 40 miljoonaa dollaria. Tuotannon
laajentamiseen suunnitellaan sijoittavan lisda noin 100 miljoonaa dollaria.

Ranska

Lafarge Yhtion omistuksessa on sementtitehdas Moskovan alueella. Tuotannon laajenta-
miseen sijoitetaan 170 miljoonaa euroa vuoteen 2008 mennessa.

Saint-Gobaine Isover Omistaa lasikuitutehtaan Moskovan alueella. Rakennushankkeeseen on sijoitettu
yhteensa 35 miljoonaa euroa.

Tanska

Rockwool Omistaa lampdoeristetehtaan Moskovan alueella. Vuonna 2004 aloitettiin uuden
tehtaan rakentaminen Leningradin alueelle, hankkeen kustannusarvo on 50 mil-
joonaa euroa.

Espanja

Ursa (Grupo Uralita  Omistaa kaksi lasikuitueristetehdasta Novgorodin ja Moskovan alueilla. Inves-

-konsernissa) tointien kokonaismaara on ollut noin 60 miljoonaa euroa.

Alankomaat

Akzo Nobel Omistaa teollisuusmaaleja valmistavan tehtaan Moskovan alueella. Investointien
kokonaismaara on ollut 10 miljoonaa euroa.

Japani

Asahi Glass Omistaa kaksi suurta lasitehdasta Nizhni Novgorodin ja Tverin alueilla. Inves-

tointien kokonaismaara on ollut yli 100 miljoonaa euroa.

Iso-Britannia

Pilkington Rakentaa lasilevyja valmistavan suuren mittakaavan tehtaan Moskovan alueelle.
Investointien kokonaisméaara on noin 165 miljoonaa euroa.

Suomi

Tikkurila Omistaa kaksi liima- ja maalitehdasta, jotka sijaitsevat Pietarissa ja Moskovan
alueella ja osti vuoden 2005 lopulla Venajan suurimman maaliyrityksen.

Rannila Omistaa metallisia rakennustarvikkeita (katelevyja ja niin edelleen) tuottavan teh-

(emo Rautaruukki) taan Pietarin kaupungissa.

Saint-Gobain Isover  Suomalainen tytaryhtid on rakentanut lasivillatehtaan Jegorievskiin Moskovan
Oy, osa ranskalaista alueella. Tehdas tydllistda noin 200 henkilda ja kaikkiaan Venajalla mukaan lukien

Saint-Gobain markkinointiverkosta henkiléstéa on 340. S-G Isover Oy:n vienti- ja toiminta-alue

-konsernia kasittdd Vendjan, Baltian maat sekd Ukrainan, Valko-Vendjan ja Kazakstanin
alueen.

Tiivi Oy Venajan tytaryhtiolla AOA Eurotiivilla on ikkuna- ja ovitehdas Muurmans- kissa ja

palvelupisteet Moskovassa ja Pietarissa. Henkil6ston kokonaismaara on 120 kat-
taen tuotannon, asennukset ja myynnin.

Kone Oyj Yhtié on perustanut yhteisyrityksen Venajan johtavan hissiyhtion Karacharovo
Mechanical Factoryn (KMZ) kanssa. Koneen omistusosuus yhteisyrityksesta, KMZ-
Koneesta, on 40 prosenttia ja KMZ:n nykyisen omistajan, Promsvyaz Capitalin,
osuus on 60 prosenttia. Sopimukseen sisaltyy optio nostaa Koneen omistus myo-
hemmin yli enemmistérajan. KMZ:n hissiliiketoiminnasta suurin osa siirtyy uuteen
yhteisyritykseen. Koneen ja KMZ:n yhteenlaskettu markkinaosuus Venajalla on yli
35 prosenttia.

Rakennustarviketeollisuuden potentiaali ulkomaisille investoijille on useiden
asiantuntijoiden mukaan hyvin suuri. Timi johtuu rakentamisen eri osa-alueiden
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eli asunto-, liike- ja toimitila-, teollisuus- seka infrastruktuurirakentamisen melko no-
peasta kasvuvauhdista, mikd on seurausta jatkuvasta talouden kasvusta. Lisdksi
Venidjin rakennusnormit tiukkenevat ja rakentamisen laatu saavuttaa kehittyneiden
maiden laatutasoa, mikd samalla merkitsee kehittyneempien rakennustarvikkeiden
kéytolle lisdd markkinoita.

Vendjan markkinoita tehokkaasti valloittavilla suomalaisilla rakennusyrityksilld
(Capgemini, Hansastr Oy, Lemcon, SRV, YIT) ja suomalaisilla rakennustarvike-
tuottajilla on hyvét edellytykset laajentaa liiketoimintansa Vendjalla.

Ulkomaisten yritysten kohtaamilla vaikeuksilla Vendjin rakennustarviketeollisuu-
dessa on usein joko taloudellinen tausta, kuten markkinoiden kapasiteetin yliarvi-
ointi tai riippuvuus venildisten tuottajien tuotelaadusta, tai ne liittyvét yhteisyritys-
ten omistamisen riskeihin. Esimerkiksi suomalainen Rannila joutui vuonna 2004
sulkemaan tehtaansa Moskovan alueella teollisuustontin ja kiinteiston omistaneen
yhtion vuokravaikeuksien takia. Rannila on keskittdnyt Venéjian tuotantonsa Pie-
tarissa sijaitsevalle tehtaalleen, joka on yhtion tdydessd omistuksessa.

Elintarvike- ja tupakkateollisuus

Kansainvilisten elintarvikealan suuryhtididen kiinnostus Vendjin markkinoihin
johtuu ensisijaisesti markkinoiden nopeasta kehityksestd. Ernst & Youngin mu-
kaan Vendjan elintarvikemarkkinoiden eri segmenttien kasvun keskiarvo oli vuon-
na 2004 periti 20 prosenttia, kun Euroopan elintarvikemarkkinoiden kasvu oli kor-
keintaan 3—5 prosenttia ja kasvu on asteittain hidastumassa. Kiinnostusta lisda
myds se, ettd Vendjén teollisuuden toimialoista investointien takaisinmaksuaika on
lyhyimmilldén juuri elintarvike- ja tupakkateollisuudessa. Siten Vendjélld, epa-
vakaan taloudellisen ja poliittisen kehityksen olosuhteissa, elintarvike- ja tupak-
kateollisuudessa on pienimméit sijoitusriskit.

Suurimmat investoinnit ja yrityskaupat on viime vuosikymmenena tehty oluen ja
virvokkeiden tuotannossa sekd tupakka-alalla. Ulkomaisten sijoitusten kokonais-
médrd on verrattavissa Vendjin 0ljyalalle suuntautuviin sijoituksiin. Nykyisin Vena-
jén olut- ja tupakkateollisuus on padosin ulkomaisten yritysten omistuksessa.

Viime vuosina Vendjan olut-, tupakka- ja virvokemarkkinat ovat osoittaneet merk-
keja kyllastymisestd. Lisdksi hallitus aikoo supistaa olut- ja tupakkatuotteiden
mainontaa joukkotiedotusvélineissd ja rajoittaa niiden kiyttod julkisilla paikoil-
la. Kooltaan Vendjén olut-, tupakka- ja virvokemarkkinat ovat kuitenkin niin suu-
ret, ettd ne kiinnostavat alan ulkomaisia strategisia sijoittajia. Kansainvalisilld joh-
tavilla toimijoilla on riittdvét resurssit selvitd koventuneesta kilpailusta. Niinpa
monet vendldisomistuksessa olevat merkittévit yritykset ovat siirtyméssi niiden
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haltuun. Venijan tupakka- ja olutteollisuudessa vuonna 2004 toteutetut suurkau-
pat kuten Heinekenin, InBevin ja Altadisin yritysostot ovat hyva niytto tasta.

Taulukko 27. Esimerkkejd ulkomaisista sijoituksista Vendjdn elintarvike- ja
tupakkateollisuuteen (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Kraft Foods

Philip Morris

Mars

Cargill

Yhdysvallat [

Coca-Cola Yhtié omistaa 11 virvoketehdasta Venajan eri alueilla. Kokonaissijoitukset ovat yli 1
miljardia dollaria. Venajan yksikéiden liikevaihdon kokonaisarvo oli 700 miljoonaa
dollaria vuonna 2004.

Pepsi-Cola Pepsi-Colalla on viisi virvoketehdasta Venajan eri alueilla. Yhtién kokonaisin-
vestoinnit ovat noin 1 miljardi dollaria.

Wrigley's Yhtiolla on kaksi purukumia valmistavaa tehdasta, jotka sijaitsevat Moskovassa ja

Pietarissa.

Makeistehdas Vladimirin alueella ja murukahvin pakkaustehdas Leningradin alu-
eella. Investointien kokonaisméaara on yli 80 miljoonaa dollaria.

Kolme suurta tupakkatehdasta: Leningradin alueella, Pietarin kaupungissa ja Kras-
nodarin alueella. Investointien kokonaisméaara on noin 900 miljoona dollaria, joista
Leningradin alueelle rakennettuun Philip Morris 1zhora -tehtaan osuus on yli 500
miljoonaa dollaria.

Kaksi lemmikkielainruokatehdasta, Moskovan ja Novosibirskin alueilla seka kon-
ditoriatuotteita ja valmiita keittoja tuottava tehdas Moskovan alueella. Sijoitusten ko-
konaismaara on yli 500 miljoonaa dollaria, joista noin 100 miljoonaa dollaria suun-
nattiin makeistehtaan rakentamiseen Moskovan lahistolla.

Yhtién omistuksessa on rypéalesokeri- ja siirappitehdas Tulan alueella seka vilja-
elevaattori (viljavarasto ja lastausasema) Krasnodarin aluepiirissa. Vuodesta 1991
alkaen yhtio on yhteensa investoinut noin 150 miljoonaa dollaria. Vuonna 2004 alkoi
yhteensa 60 miljoonaa dollaria maksavien ruokadljytehtaan ja mallastehtaan seka
1000 miljoonaa dollaria maksavan tarkkelystehtaan suunnittelu. Tehtaat on maara
rakentaa Tulan alueelle.

Iso-Britannia

British American
Tobacco
Gallaher Group

Kolme suurta tupakkatehdasta, jotka sijaitsevat Moskovassa, Pietarissa ja Sara-
tovissa. Investointien kokonaisarvo on yli 120 miljoonaa dollaria.

Suuri tupakkatehdas Moskovassa.

Iso-Britannia-

Tanska

Scottish & Molemmat yhtiét omistavat 50 prosentin osuuden Baltic Beverages Holdingissa
Newcastle ja (BBH), joka omistaa Baltikasta 75 prosenttia ja Jarpivosta 6 1prosenttia seka eraita
Carlsberg A/S muita panimoalan yrityksia. Nailla yrityksilla on hallus- saan yli kolmannes Venajan

olutmarkkinoista. Alun perin Scottich & Newcastlen ostamat BBH:n osakkeet kuu-
luivat suomalaiselle Hartwallille, jonka Scottish & Newcastle osti vuonna 2002. BBH
on juridisesti ruotsalainen yritys, mutta sen sijoituksia ja toimintoja johdetaan
Suomesta.

Iso-Britannia-

Alankomaat

Unilever Osake-enemmist0 neljdssa pesuaineiden, margariinin ja teen paketointia suorit-
tavassa tehtaassa Moskovassa, Pietarissa, ja Tulassa. Investointien kokonais-
maara on noin 200 miljoonaa dollaria.

Alankomaat

Heineken Nelja olutpanimoa Pietarissa, Nizhni Novgorodissa, Novosibirskissa ja Bashkor-
tostanin tasavallassa. Yritysostojen ja modernisointi-investointien kokonaisarvo on
noin 100 miljoonaa dollaria.

Campina Yhtidlla on meijeri Moskovan alueella. Investointien maara on noin 100 miljoonaa
dollaria.

Ranska

Danone Yhtié omistaa osake-enemmiston suuressa makeistehtaassa Moskovassa ja mei-

jerit Moskovan alueella ja Samarassa. Danone omistaa myds 8,3 prosenttia
Venajan suurimmasta mehu- ja maitotuotteiden valmistajan, Vimm Bill Damm:n,
osakekannasta. Investointien kokonaisméaara on noin 500 miljoonaa dollaria.
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Bonduelle Yhtién omistuksessa on vihannessailykkeita valmistava tehdas Krasnodarin alue-
piirissa. Investointien kokonaismaaréa on ollut noin 40 miljoonaa euroa.

Harry's Kaksi makeistehdasta, jotka sijaitsevat Moskovan alueella ja Bashkortostanin tasa-
vallassa.

Soufflet 70 prosentin osake-enemmistd mallasta olutteollisuuden tarpeisiin valmistavassa

tehtaassa Pietarissa.

Ranska-Espanja

Altadis

Vuonna 2004 yhtié hankki 177 miljoonalla eurolla 81 prosentin osake-enemmiston
Jaroslavin kaupungissa sijaitsevasta suuresta tupakkatehtaasta.

Espanja

Chupa Chups

Karamellitehdas Pietarissa. Investointien kokonaismaara on noin 45 miljoonaa
dollaria.

Italia

Parmalat Kaksi meijeria, jotka sijaitsevat Belgorodin kaupungissa ja Sverdlovin alueella.

Norja

Orkla Vuoden 2004 lopussa yhtié hankki noin 140 miljoonalla dollarilla yli 96 prosenttia
Venajan suurimpiin lukeutuvasta makeisyritys Sladkosta, jonka kyseisen vuoden
myynti oli 160 miljoonaa dollaria.

Japani

JT International

Kolme tupakkatehdasta, jotka sijaitsevat Pietarissa, Krasnodarin aluepiirissé ja Lipets-
kin kaupungissa. Sijoitusten kokonaisarvo on 600 miljoonaa dollaria.

Sveitsi

Nestlé Yhtion omistuksessa on 12 konditoriatuotteita ja muita elintarvikkeita tuottavaa
tehdasta Venajan eri alueilla. Investointien kokonaisarvo on yli 300 miljoonaa
dollaria.

Glencore Vuonna 2004 yhtié hankki suuren jauhotehtaan Rostovin alueella. Lisaksi suun-
nitteilla on 100-150 miljoonan dollarin investoinnit viljan vientia varten perustet-
tavaan viljaelevaattorien verkostoon.

Saksa

Ehrmann Meijeri Moskovan alueella. Investointien arvo on noin 55 miljoonaa dollaria.

Onken Meijeri Belgorodin alueella. Investointien arvo on 20 miljoonaa euroa.

Belgia

InBev Venajan toiseksi suurin oluenvalmistaja Sun Interbew, johon kuuluu 8 panimoa Ve-

najan eri alueilla. Tehtaiden osakkeet hankittiin 650 miljoonalla eurolla vuonna 2004.

Etelad-Afrikka

SAB Miller

Yhtién omistuksessa on suuri oluttehdas Kalugan alueella. Investointien maara on
noin 100 miljoonaa dollaria.

Turkki

Efes Beverage
Group

Kolme olutpanimoa, jotka sijaitsevat Moskovassa, Rostovin alueella ja Bashkor-
tostanin tasavall . Investointien kokonaismaara on noin 200 miljoonaa dollaria.

Suomi

Fazer Fazer omistaa 75 prosentin osuuden pietarilaisesta leipomoyrityksesta Hlebny Dom:
sta ja pari pienempaa leipomoa. Yhtidlla on 27 prosentin markkinaosuus Pietarissa ja
sen ymparistdn markkinoista. Vuonna 2005 Fazer osti 96,7 prosenttia moskova-
laisesta leipomoalan yrityksesta, Zvezdnysta, joka on yksi Venajan johtavista
valmispitsojen ja pakastetaikinoiden valmistajista.

Raisio Yhti6élld on margariinitehdas Moskovan alueella Istrassa, jossa tydskentelee 60

henkilda. Investoinnin kokonaisarvo on 2 miljoonaa euroa. Raision tuontimar-
gariinien markkinaosuus Moskovassa ja Pietarissa oli ennen investointia noin 10
prosenttia. Lisdksi Raisio ja Lannen Tehtaat ovat p&attdneet perustaa tasa-
omistuksin maatilarehuja valmistavan tehtaan Luoteis-Vengjalle.

Viime vuosina ulkomaiset yritykset ovat tehostaneet toimintaansa myds muissa
Venijin elintarviketeollisuuden segmenteissd. Suuria yrityskauppoja ja investoin-
teja on tehty muun muassa maito- ja konditoriatuotteiden valmistukseen seké lem-
mikkieldinten ruuanvalmistukseen. Ulkomaisten yritysten toiminnan kehityskulku
néyttdd yleisesti seuraavalta: ensin luodaan tuontituotteiden jakeluverkosto Vendjal-
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le ja lopuksi kdynnistetddn oma tuotanto joko kapasiteettien oston ja modernisoinnin
tai uusien tehtaiden rakentamisen kautta.

Erityistarkastelu 9. Nestlé-yhtio Venijalla

Sveitsildinen Nestlé-yhtio tuli Vendjan markkinoille 1980-luvun lopulla, ja
viiden seuraavan vuoden aikana se kehitti lahinnd Nescaf¢ ja Nesquik -tavara-
merkkiensd jdlleenmyyjdverkostoa Vendjén alueella. Néistd yhteyksistd ja
kerétyistd tiedoista tuli yksi tirkeimmistd tekijoistd investointeja koskevas-
sa strategisessa padtoksenteossa.

Vuonna 1995 Nestlé perusti Moskovaan tytaryhtion, jonka vélitykselld hanki-
taan Vendjdlld tuotantokapasiteettia ja tuodaan raaka-aineita. Tytdryhtion pe-
rustamisesta saakka yhtion strategiaan on kuulunut seuraavat péélinjaukset:

1 Laajentuminen uusille aluemarkkinoille ostamalla ja modernisoimalla
paikallisia tehtaita.

2 Bréandien edistdminen tehokkaalla ja laajalla mainonnalla ja mark-
kinoinnilla, jopa 15 miljoonan euron vuotuisella budjetilla. Rosbiznes
consultingtiedotustoimiston mukaan Nestlé-yhtion mainosten osuus
Vendjin televisioldhetyksen mainosajasta oli yli 3 prosenttia vuonna
2003.

3 Jélleenmyyntiverkon jatkuva kehittdminen.

Tuotevalikoiman kehittdminen yhd pidemmaélle viedylld erikoistumi-
sella.

Nestlé hankkii tuotantokapasiteettia seuraavalla menettelylld: ensi kddessa
hankitaan yrityksestd méardava osakesalkku ja sitten lunastetaan vaiheittain
loput osakkeista tavoitteena saavuttaa 100 prosentin omistus.
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Nestlén merkittivimmdit tuotantolaitokset Vendjdlld (Léhde. yhtion antamat tiedot)

Tehdas, hank- Perustuotanto Alue, federaatio- Nestlén Tyonteki-
kimis- tai val- piiri osuus teh- | joiden méaa-
mistumisvuosi taasta ré, henkil6d
v. 2004, %
Rossija-tehdas, Suklaatuotteita Samara, Volgan 100 > 1600
1995 federaatiopiiri
Kamskaja- Karamellituotteita ~Permi, Volgan 87,35 >1200*
tehdas, 1998 federaatiopiiri
Altaj-tehdas, Keksejé, suklaa- Altain aluepiiri, 95,7 > 700
1998 tuotteita Siperian federaa-
tiopiiri
Zhukovski- Jaatelod, ruoan- Moskovan 89,41 >450
meijeri, 1996 laittotuotteita (lie- alue,Keskinen
mikuutioita, majo-  federaatiopiiri
neesia, keittoval-
misteita)
Hladoprodukt, Jaatelod, pakattua Krasnodarin 94,89 160
1998 murukahvia aluepiiri/ Eteldinen
federaatiopiiri
Vologodskij Lastenruokaa Vologda, Luotei- 100 Ei tietoa
zavoddetskogo (puuroja ja nen federaatiopiiri
pitanija (Volog- muita vilja-
dan lastenruoka-  tuotteita)
tehdas), 2003
Nestlé Kubanj, Murukahvia Krasnodarin 100 Ei
2005 aluepiiri, Eteldinen tietoa
federaatiopiiri

*) Henkilostomaarassd mukana myos Permissa sijaitseva pullovesitehdas

Nestlé-yhtio omistaa yhtion antamien tietojen mukaan 12 yritystd Vendjén eri
alueilla, joissa tyoskentelee 5 500 tyontekijad. Taulukossa mainittujen tehtaiden
lisdksi Nestlélld on pullotettua vettd, muroja ja myslejd sekd lemmikkieldin-
ruokaa tuottavia tehtaita. Erittdin nopeasti viime vuosina on kehittynyt pullote-
tun veden tuotanto. Kaksi vuosina 2003 ja 2004 hankittua tehdasta kattaa nyky-
ddn yli kaksi kolmasosaa pullotetun veden kokonaismyynnistd Venijén suur-
kaupunkien, muun muassa Moskovan ja Pietarin, markkinoilla. Yhtioén vesien
tavaramerkit ovat Svjatoj istotshnik ja Tshistaja voda (puhdas vesti).

Nestlé-yhtion kokonaisinvestoinnit Venajélle viimeisen kymmenen vuoden ai-
kana ovat olleet runsaat 300 miljoonaa euroa. Ennen vuotta 2004 yhtioén suurin
hanke oli yli 100 miljoonan euron sijoitukset vaatinut Rossija- karamellitehdas.

Vuonna 2004 Nestlé teki merkittdvan paiatoksen rakentaa Vendjdn ensimmaéi-
sen murukahvitehtaan. Kahvin maahantuontia ovat vaikeuttaneet kalliit tulli-
maksut. Samalla murukahvi Nestlén havaintojen mukaan on kannattavimpia
tuotteita Venijélld. Tehdas rakennetaan Krasnodarin aluepiiriin Timashevs-
kin kaupunkiin Nestlén omistaman Hladoprodukt-tehtaan yhteyteen. Uuteen
tehtaaseen sijoitetaan runsaat 120 miljoonaa euroa. Yli 18 000 tonnia muru-
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kahvia vuodessa valmistavan tehtaan pinta-ala on 20 000 neli6ta. Tuotanto on
tarkoitus kdynnistdd elokuussa 2005. Uuden tehtaan sijoitukseen ovat vaikut-
taneet Krasnodarin aluepiirin suotuisat investointiolosuhteet sekd hyvét viélit
paikallisiin viranomaisiin.

Nestlé-yhtio markkinoi Vendjdlld tuotteitaan yli 50 tavaramerkilld, joista
useilla on johtoasema markkinasegmenteissidén. Osa tavaramerkeistd on pe-
rinteisid Nestlén bridndeja, osa on venildisille kuluttajille alkuperiisiné saily-
tettyjd tuttuja nimid, esimerkiksi Rossija-suklaatuotteet ja Savinov-makeiset.
Nestlé-yhtion osuus Vendjan murukahvin markkinoista on yli 40 prosenttia,
konditoria- ja suklaatuotteiden markkinoista yli 20 prosenttia, lastenruokien
sekd murojen ja myslien markkinoista noin 30 prosenttia ja noin 5 prosenttia
jédtelon markkinoista. Nestlén Vendjan vuotuinen liikkkeenvaihto on 850—900
miljoonaa euroa. Liikevaihto on kasvanut viimeisen 4 vuoden aikana noin
15-20 prosenttia vuodessa.

Nestlé-yhtio tuo Venédjélle suurimman osan tarvitsemastaan raaka-aineesta.
Tulevaisuudessa suunnitellaan tuonnin korvaamista kotimaisilla raaka-aine-
toimituksilla. Venéldisen raaka-aineen laatu ei kuitenkaan vield vastaa yhtion
hyviksymié vaatimuksia.

Nestlé-yhtion menestyksen takana ovat systemaattisesti toteutetut toimenpi-
teet: ostetun vanhan tuotantokapasiteetin kehittiminen ja modernisointi, yhti-
on tavaramerkkien tehokas mainostaminen seké paikallisen jakeluverkon ke-
hittdminen.

Suomalaiset elintarvikeyritykset ovat olleet uranuurtajia Vendjan panimo- ja leipa-
teollisuudessa:

. Hartwall perusti yhdessé ruotsalaisen Prippsin kanssa Baltic Brevery
Holdingin, joka nopeassa tahdissa rakensi Baltika-panimon ja -tavara-
merkin ympérille Vendjén johtavan panimoyrityksen viemalla teknolo-
gia- ja laatu- seké rahoitus- ja markkinointiosaamista. Harwallin johto
oli etabloitumisessa keskeisessd asemassa. Itse asiassa BBH valtasi mer-
kittdvan osan muidenkin entisten Neuvostoliiton tasavaltojen markki-
noista. Vuonna 2002 Scottish & Newcastle osti Hartwallin juuri tésti
syystd perustellen osakkeenomistajilleen suunnatulla kirjeelld ostoa
seuraavasti: BBH on selvd markkinajohtaja Vendjélla (30 prosenttia),
BBH on markkinajohtaja Virossa (49 prosenttia), Latviassa (45 prosent-
tia) ja Liettuassa (45 prosenttia), BBH on kolmas Ukrainassa (18 pro-
senttia). BBH:n kokonaismyynti on néilld markkinoilla 2,4 miljardia lit-
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raa ja sen vuotuinen kasvu on ollut 50 prosenttia vuosina 1996-2001.
Hartwall on johtava olut- ja virvoitusjuomayritys Suomessa (45 pro-
senttia). Sinebrychoff puolestaan osti pietarilaisen Vena-panimon, jon-
ka jélkeen sen oluet saivat laatuoluen maineen, mutta yhtio ei panosta-
nut panimotoiminnan laajentamiseen Vendjilld. Myds Vena-panimo
padtyi BBH:n omistukseen.

. Fazer osti pietarilaisen leipomon Hlebny Domin (Leipitalo) ja ryhtyi
kehittdmadn sitd teknisesti ja teki leivdstd ensimmadisend Vendjalla
merkkituotteita, jotka kuluttajat huomasivat myymaéloissé ja olivat val-
miit niistd maksamaankin. Ottaen huomioon leivin aseman entisessa
Neuvostoliitossa — se oli peruselintarvike, jota ainakin piti olla saatavilla
jajonka hinta oli voimakkaasti subventoitu — tité voidaan pitdd kunnioi-
tettavana saavutuksena. Kahden muun leipomon oston jalkeen Fazerilla
on nyt 27 prosentin markkinaosuus Pietarissa ja sen ympéristossa. Tou-
kokuussa 2005 Fazer osti Moskovasta leipomoalan yrityksen, Zvezd-
nyn. Sille on asetettu kaksi tarkedd strategista tavoitetta: sen avulla yrite-
tédén valloittaa vahva markkinaosuus Moskovassa hyodyntdmaélld Pieta-
rin kokemuksia ja tuotteita. Lisdksi Zvezdny on yksi Venéjin johtavista
valmispitsojen ja pakastetaikinoiden valmistajista, titd asemaa Fazer
pyrkii vahvistamaan.

Valiolla ja Raisiolla on Vendjilld vientiin perustuva markkina-asema. Valion tuot-
teet ovat veniliisille kuluttajille tuttuja jo Neuvostoliiton ajoilta, jolloin yhtid Suo-
men ja Neuvostoliiton bilateraalisen kaupan puitteissa péadsi yhtend harvoista ulko-
maisista elintarvikeyrityksistd toimittamaan tuotteitaan Neuvostoliiton markki-
noille. Valion tuotteet saivat silloin hyvin laatumaineen. Raision margariineilla on
noin 10 prosentin markkinaosuus Pietarin ja Moskovan markkinoilla. Nyt yhtiot
pyrkivit vahvistamaan asemiaan etabloitumalla. Raisio on aloittanut margariini-
tuotannon Moskovan léhettyvilla ja perustaa yhdessd Suomen Rehun kanssa rehu-
tehtaan Luoteis-Venédjélle. Valio puolestaan alkaa pakata Venijilld tuotteitaan.
Omaan valmistukseen yhtio ei ole vield ryhtynyt. Yhtend syyné tdhdn on raaka-
maidon saanti- ja laatuongelmat.

Asiantuntijoiden mukaan tupakka- ja elintarviketeollisuus pysyvét edelleenkin
Vendjén teollisuusalojen yhtend kiinnostavimmista sijoituskohteista. Kiinnostusta
tukevat suuret kotimarkkinat, joita kasvattaa nopeasti vieston ostovoiman vahvis-
tuminen. Eri segmenttien markkinat eivét useassa suurkaupungissa, joissa jakelu
on tehokkaasti jarjestettdvissd, vieldkddn ole kyllastyneet. My0s paikalliset raa-
ka-ainetuotannon ja alihankkijoiden verkostot ovat kehittyméssa — paljolti juuri ul-
komaisten strategisten sijoittajien ansiosta.
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Muut teollisuuden toimialat

Muiden toimialojen osuus Venédjén teollisuuden ulkomaisista sijoituksista on noin
5 prosenttia, tdrkeimpané pakkaus- ja lddketeollisuus. Ulkomaisten yhtididen suu-
ria investointihankkeita on toteutettu jopa tevanake-teollisuudessa, joka on viimei-
sen 10—15 vuoden aikana ollut yksi huonoiten menestyneitd teollisuuden aloista
Vendjilld. Tdma on osoitus, ettd Vendjdlld on merkittivid investointi- ja kehitys-
mahdollisuuksista melkein kaikilta teollisuudenaloilla.

Taulukko 28. Esimerkit ulkomaaninvestoinneista Vendjdin teollisuuden muille
aloille (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Yhdysvallat \

Gillette Yhtién omistuksessa on parranajovalineita valmistava tehdas Pietaris-
sa. Investointien kokonaismaara on ollut noin 60 miljoonaa dollaria.

Saksa ‘

Stada Arzneimittel Vuonna 2004 yhtié hankki 105 miljoonalla dollarilla 97,5 prosenttia yh-
desta Venajan suurimmista laaketeollisuuden yrityksestd, Nizhfarmas-
ta, joka sijaitsee Nizhni Novgorodissa.

Ruotsi

Tetra Pak Yhtiébn omistuksessa on kaksi pakkauksia elintarviketeollisuuden tar-
peisiin valmistavaa tehdasta Moskovan alueella ja Krasnodarin aluepii-
rissa. Henkildstén maara on noin 500.

Kurt Kellerman Yhtion omistuksessa on 50,1 prosentin osake-enemmistd suuressa
naisten vaatteita valmistavassa tehtaassa.

Vendjin teollisuuteen tehdyissd ulkomaisissa sijoituksissa on kaikille tai useille
toimialoille yhteisia piirteitd ja kehitystrendejd. Toteutuneista hankkeista saatu ko-
kemus paljastaa, ettd toiminta on tehokkaimmillaan yrityksen ollessa tdysin ulko-
maisten sijoittajayritysten hallussa. Sen saavuttamiseen on kaksi ratkaisua: joko
uuden tehtaan rakentaminen, tai olemassa olevien yritysten osake-enemmiston
hankkiminen ostamalla jatkossa mahdollisimman paljon jéljelle jadneisté osakkeista.

Ensimmadinen menettelytapa avaa investoijille enemmain edellytyksid paésta tavoit-
teisiinsa, mutta vaatii kuitenkin merkittavia resursseja sekd asettaa yrityksen alttiik-
si suuremmille riskeille. Siksi uudisrakentaminen on yleistynyt ainoastaan sellaisil-
la aloilla, joilla tilanne on investoijille selkeimmilldédn ja ennustettavissa. Useimmi-
ten hankitaan olemassa olevat tuotantotilat infrastruktuureineen ja modernisoidaan
niitd joko kokonaan tai osittain.

Yhteisyritysten perustaminen vendldisten kumppaneiden kanssa samoin kuin tuo-
tantotilojen vuokraaminen venélisiltd yhti6iltd on kokemuksen mukaan yleensd
vihiten tehokas menettely, silld ulkomainen investoija ei pysty luotettavasti toteut-
tamaan tavoitteitaan venéldisen osapuolen toimien huonon ennustettavuuden takia.
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Poikkeuksina ovat ainoastaan yhteisyritykset jo hyvin maineen maailmalla ansain-
neiden venildisten suurimpien yritysten kanssa.

Hyvin olennainen on myds kysymys venélaisten toimittajien palveluiden ja tuottei-
den saatavuudesta ja laadusta. Siitd on usein tullut kompastuskivi ulkomaalaisille
investoijille. Venijélld tuotannossa toimivien ulkomaisten teollisuusyritysten on
pakko joko kayttdd ulkomaisia alihankkijoita ja toimittajia tai perustaa omia toimitta-
javerkostoja melkein tyhjastd. Molemmat menettelyt aiheuttavat merkittavid kustan-
nuksia. Vendjin PK-sektori ei ole kehittynyt riittdvan nopeasti eikd pysty vield palve-
lemaan suuryrityksid. Toisaalta tistd avautuu uusia mahdollisuuksia ulkomaalaisille
alihankkijayrityksille, jotka haluavat sijoittua Venijélle.

Ulkomaalaisten sijoittajien toimintaan vaikuttaa valtion sdantely. Viime vuosina
Vendjilld valtion sdédntely ja viranomaisten vaikutusvalta on selvésti kasvanut kai-
killa toimialoilla, myds teollisuudessa. Useilla toimialoilla jatkuvat uudistukset,
kilpailuymparistdd kehitetddn ja tiedonvaihtoa parannetaan. Nimi toimet luovat
uusia edellytyksid investoijille eri aloilla.

Liikenne ja kuljetukset

Ulkomaiset kuljetusliikkeet ovat viimeisend 10—15 vuotena vakiinnuttaneet ase-
mansa Vendjan markkinoilla. Eri toimialojen Venijilla toimivat ulkomaiset yhtiot
kayttavat mieluiten ulkomaisten kuljetusyritysten palveluita. Ulkomaisten yritys-
ten osuus on erityisen suuri kansainvélisissd maantie- ja merikuljetuksissa.

Ulkomaiset suuryritykset ovat viime vuosina sijoittaneet yhd enemmaén infrastruk-
tuurikohteisiin kuten suurkaupunkien — tirkeimpand Moskova ja Pietari — varasto-
terminaaleihin ja kuorma-autojen huoltokeskuksiin. Suomalainen Containerships
hankki konttiterminaalin Venéjén toiseksi suurimmasta satamasta, Pietarin meri-
satamasta. Konttiterminaali kehittyy nopeasti ja ldhivuosina siitd kasvaa yksi
Venijan suurimmista konttiterminaaleista Itdimerella.
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Taulukko 29. Esimerkit ulkomaaninvestoinneista Vendjdn liikennealalle (Ldh-
de: Liike-eldmdn omat tiedot)

Saksa ‘

DHL Logistics Yhtidén venalaisessa yksikdssa on yli 1000 tydntekijad, oma autokanta

(Danzas) on yli 300 kuorma-autoa. Yhtion omistuksessa on 4 varastoa Mosko-
vassa, Pietarissa, Nizhni Novgorodissa ja Jekaterinburgissa seka yh-
teisyritys Sahalinilla.

Ranska

FM Logistic Yhtion venalaisissa yksikdissa on yli 1 600 tyontekijaa. Moskovan alu- eelle
on rakennettu kaksi suurta varastoterminaalia pinta-alaltaan yli 100 000
neliétd. Niiden laajennus on suunnitteilla. Yksi yhtion suurista kump-
paneista Venajalla on ranskalainen Auchan-kauppayhtio.

Suomi

Containerships Yhtién omistuksessa on konttiterminaali Pietarin merisatamassa, johon
on investoitu noin 20 miljoonaa dollaria. Suunnitteilla on myds kapasi-
teettien laajentaminen 70 miljoonan euron investoinnilla.

Containerships-yhtion terminaali on hyva osoitus venildisten merisatamien ulko-
maalaisille yrityksille tarjoamista mahdollisuuksista, joita avautuu erikoiskuormi-
en késittelykapasiteetin riittdméattomyyden takia.

Hyvid mahdollisuuksia tarjoutuu kansainvilisille sijoittajille myos liikenneinfra-
struktuurin uusrakentamisessa ja modernisoinnissa venéldisten toimijoiden hank-
keissa. Molempien osapuolten kannalta edullisia hankkeita voidaan toteuttaa seka
kansainvilisilla reiteilld (esimerkiksi Vendjdn ja Suomen rajan ylittdvin infrastruk-
tuurin kehittdiminen) ettd Vendjan sisdvdylilld, joiden rakentaminen avaisi muun
muassa padsyn aiemmin hyddyntdméttdmiin luonnonvaroihin.

Vendjan litkkennemarkkinoiden useat segmentit kuten sisiiset lento- ja rautatiekul-
jetukset, sisdvesikuljetukset seké putkikuljetukset ovat toistaiseksi ulkomaisilta in-
vestoijilta joko kokonaan suljettu tai niille pddsy on vaikeaa. Niitd aloja tullaan as-
teittain uudistamaan ja lisddmaén niissé kilpailua, miké avaa uusia mahdollisuuksia
ulkomaisille litkenne- ja logistiikkayhtidille. Putkikuljetukset ovat kuitenkin jat-
kossakin suljettu ala, koska valtio aikoo sdilyttdd monopoliasemansa.

Viestinti ja informaatioteknologia

Viestintién ja [T-alalle suuntautuvat ulkomaiset sijoitukset ovat viimeisend 10—15
vuotena olleet palvelualojen investoinneista suurimpia. Uuden suuren segmen-
tin, matkaviestinnén kehitys Vendjélld on suurimmalta osin ulkomaalaisten ope-
raattoreiden ansiota. Vendjan vahvimmat kansalliset matkapuhelinoperaattorit
Mobile Telesystems (MTS), Vimpelkom, ja Megafon ovat merkittavéltd osaltaan
ulkomaisten teleoperaattorien hallussa. Mobile Telesystemsid omistaa Deutsche
Telecom, Vimpelkomia Telenor ja Megafonia TeliaSonera.
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Taulukko 30. Esimerkkejd ulkomaaninvestoinneista Vendjdn viestintddn ja
IT-alalle (Léihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Yhdysvallat

[

Intel Technologies

Sun Microsystems

Motorola

LucentTechnologies
Borland

Quest

Omistaa nelja yhteensa yli 1 500 tyontekijaa tyollistavaa tutkimuskeskus-
ta Nizhni Novgorodissa, Moskovassa, Pietarissa ja Novosibirskissa. In-
vestointien kokonaismaara on noin 300 miljoonaa dollaria mukaan lukien
investoinnit johtavien yliopistojen laboratorioihin ja koulutusohjelmiin.

Omistaa kehitys- ja tutkimuskeskuksen Pietarissa, jossa on 250 tydnteki-
jaa. Moskovan ja Novosibirskin yliopistojen yhteislaboratorioissa tydsken-
telee lisaksi 150 ohjelmoijaa ja insindoria.

Matkaviestimille ohjelmistotuotteita kehittava tutkimuskeskus Pietarissa,
jossa on 350 tyontekijaa. Matkapuhelimien latauslaitteiden kokoonpano-
tehdas yhteisyrityksena Izhevskin kaupungissa. Vuodesta 1993 |ahtien
yhti6 on investoinut Venajalle yhteensa yli 100 miljoonaa dollaria.

Telelaitteita valmistava tehdas Pietarissa, jossa on noin 200 tyontekijaa.
Ohjelmistosuunnitteluun erikoistuva tutkimuskeskus Pietarissa, jossa on
yli 100 tyontekijaa.

Vuonna 2004 Quest hankki 115 miljoonalla dollarilla ohjelmistosuunnit-
teluun erikoistuneen, Pietarissa ja Moskovassa toimivan Aelita-yhtion.

Iso-Britannia

Cable & Wireless

Omistaa osakesalkkuja kolmessa viestintapalveluita tarjoavassa yrityk-
sessa Sahalinilla seka kaksi internet-palveluihin ja datasiirtoon, asiak-
kaina suuret teleoperaattorit ja kansainvaliset yhtiot erikoistuvaa keskus-
ta Moskovassa. Kymmenessa vuodessa yhteisyrityksiin ja -hankkeisiin on
investoitu yhteensa noin 300 miljoonaa dollaria.

Saksa

Deutsche Telecom

Omistaa 30 prosentin osakesalkun Venajan suurimmasta teleoperaatto-
rista, Mobile Telesystemsista. Suunnitteilla on osuuden supistaminen ja
jopa myynti. Omistaa yhden maailman suurimmista IT-yhtidistéd T-Sys-
temsin, jolla on venaldinen yksikko.

Siemens Perusti Vengjalle tytaryhtion, jonka yhdeksan yksikkoa tarjoavat auto-
maatio- ja viestintaratkaisuja seka -palveluja. Mukana yhteisyrityksissa
venalaisten ja ulkomaalaisten (esimerkiksi japanilaisen Fujitsun) kump-
paneiden kanssa.

Ranska

Alcatel Telelaitteita valmistava tehdas Pietarissa, jossa on yli 300 tyontekijaa
mukaan lukien 125 insindoria.

Ruotsi

Tele2 Omistaa 12 matkapuhelinoperaattoria Venajan Euroopan puoleisissa
osissa. Vuoden 2003 puolivélista alkaen, jolloin yhtié tuli Vendjan mark-
kinoille, Venajalle on investoitu noin 100 miljoonaa dollaria.

Norja

Telenor Omistaa 26,6 prosentin osakesalkun Venajan toiseksi suurimmasta tele-
operaattorista, Vimpelcomista. Vuodesta 1992 lahtien investoinnit ovat
olleet noin 400 miljoonaa dollaria. 20,4 prosentin osakesalkku Venajan
toiseksi suurimmasta lankapuhelinoperaattorista Golden Telekomissa.
Suurin salkku on valtion omistamalla Svazjinvest-holdingyhtidlla.

Japani

NEC Suurin osakas 40 prosentin omistusosuudella telelaitteita (digitaalisia pu-
helinkeskuksia) valmistavassa tehtaassa Pietarissa.

Eteld-Korea

Samsung Electronics Ohjelmistoja ja uusia tekniikoita emoyhtidlle tuottava tutkimuskeskus

Moskovassa.
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Kiina

[

Huawei
Technologies

3G-matkaviestimia kehittava tutkimuskeskus Moskovassa (noin 200 tyon-
tekijaa), 80 prosentin osakesalkku telelaitteiden komponentteja valmis-
tavassa tehtaassa Ufan kaupungissa (noin 100 tyontekijaa).

Ruotsi-Suomi

TelinaSonera

45 prosentin osakesalkku, markkina-arvoltaan 2,5 mrd euroa, Venajan
kolmanneksi suurimmasta teleoperaattorista Megafonista. Yli 10 miljoo-
naa dollaria on investoitu optisen kuitukaapeliyhteyteen Venajan ja Suo-
men valilla yhteishankkeena vena-laisen Rostelecom-yhtion kanssa.

Suomi

Elcoteq

Elektroniikkakomponenttien kokoonpanotehdas Pietarissa. Vuonna 2005
valmistui uusi elektroniikkalaitteiden kokoonpanotehdas Pietariin. Tehdas
tulee tyollistamaan 1 500 henkil6a. Investoinnit ovat 25 miljoonaa euroa.
Suunnitteilla jopa 100 miljoonan euron lisainvestoinnit.

Myds Vendjin viestintd- ja IT-markkinoiden muissa segmenteissi ulkomaalaisilla
yrityksilld on merkittéva rooli. Investoinnit ovat viime vuosina lisddntyneet ohjel-
mistosuunnittelussa, pitkille erikoituneessa T&K-toiminnassa ja elektroniikka-
komponenttien tuotannossa. Suuria investointeja ohjelmistotuotantoon seké tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen on tehnyt amerikkalainen /nfel, joka pitdd Venijaa
yhtend tirkeimmisté tulevaisuuden T&K -keskittymista.

Erityistarkastelu 10. Intel Technologies Vendjin IT-markkinoilla

Yksi maailman johtavista IT-yhtidistd amerikkalainen Intel tuli Vendjan
markkinoille vuonna 1991. Intel avasi Moskovaan edustustonsa, jonka tavoit-
teena oli yhtion tuotteiden myynnin edistdminen ja vendldisten IT-ammatti-
laisten rekrytointi tutkimushankkeiden toteuttamiseksi Vendjdlli. Vendjan
vasta orastavat PC-markkinat (sekd tuotanto ettd myynti) todettiin yhdeksi
kannattavimmista /ntelin laajentumisen kannalta.

IT-osaajien rekrytointi johti vuonna 1992 Intelin Nizhni Novgorodiin ja Saro-
viin, joka on Vendjan valtakunnallinen ydinvoimakeskus (entinen Arza-
mas-16 -niminen suljettu kaupunki), jossa palkattiin osa-aikatyohon useita
ohjelmoijia ja puolijohteiden tutkijoita. Osaamisen kaytto oli jarjestettiva
niin sanotusti paikallisesti, silld useilla Vendjan sotateollisuuden salahankkei-
siin osallistuvilla huippuammattilaisilla ei ollut lupaa poistua maasta.

Vasta vuonna 2000, yhdeksén vuoden jdlkeen, /ntel perusti Vendjdlle en-
simmaéisen oman tutkimuslaboratorion, joka sijaitsee Nizhni Novgorodissa.
Vuonna 2002 péétettiin laajentaa merkittdvésti toimintaansa Vendjilla. Vuon-
na 2003 edustustonsa Moskovaan avanneen, maailman suurimman yrityskoh-
taisen riskipddomasijoitusryhmén Intel Capitalin investointiyksikko toteutti
vuosina 2003-2004 ensimmadiset kauppansa Venéjén alueella.
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Intelin organisaatio Vendjdlld

Intel Capital

/ Intel Russia \

Intel sales & marketing

Intel T&K

Intel on hankkinut omistukseensa johtavat venildisyhtiot prosessorien kehi-
tysalalla, eli moskovalaisen Elbrusin ja novosibirskilaisen UniPron, jotka ai-
koinaan perustettiin Venijin tiedeakatemian hienomekaniikka- ja ATK-tutki-
muslaitoksen tyontekijoistd ja puitteissa. Intel on lisdksi panostanut erdisiin
Intelin toiminnan kannalta valttimattomiin vendldisyrityksiin. Yhtio on sijoit-
tanut noin 2 miljoonaa dollaria moskovalaiseen TopS BI -yhtioon, joka mark-

kinoi Intelin palvelinratkaisuja ja sdhkoverkossa Internetin laajakaistapalve-

luja tarjoavaan ElektroComiin.

Intel-yhtion markkinointi- ja kehityskeskukset Vendjdlld (Lihde: Liike-eld-

mdn omat tiedot

minen (Management RunTime Environment) sekd
alueen markkinointikeskus.

Keskuksen sijainti ja | Erikoisala Tyopaikko-
perustamisvuosi jen maara
v. 2005
alussa
Intel-kehityskeskes- Intelin merkittdvin markkinoinnin ja myyntituen 320
kus Moskovassa,1991  yksikkd. Ohjelmistojen ja laitteistojen sekd proses-
soritekniikan japrosessorituotannon T&K-labora-
torio
Elbrus, Moskova, Prosessoritekniikan ja mikropiirityyppien kehittd- 450
2004 minen
Nizhni Novgorod ja Ohjelmointia ja algoritmisuunnittelua prosessori- 340 ja 100
Sarov, 2003 tekniikan optimoinnissa, langattomissa viestimis-
sd, Intel-sovellusratkaisuissa, Intel-tuotteiden tes-
tauksessa, multimediakésittelyssé ja niin edelleen
Intelin alueellinen markkinointikeskus
Intel-kehityskeskus Tutkimusta ja ohjelmistotuotantoa: ohjelmistome- 50
Novosibirskissa, todiikkaa sekd nykyaikaisilla ohjelmointikielilla
2003 ohjelmointityokalujen, sovellusten ja matematii-
kan tehoalgoritmien kehittdmistd. Vendjan Aasian
puoleisten alueiden markkinointikeskus.
UniPro, Novosibirsk, Jérjestelmdohjelmistojen suunnittelua prosesso- 250
2004 reille ja mikropiireille.
Pietari, 2004 Reaaliaikaisen paitoksentekojérjestelman kehittd- 50

Intel on viimeisen kahden vuoden sisélld kaksinkertaistanut Vendjilla tyos-
kentelevin henkilokuntansa méarén. Intelilld on parhaillaan Vendjilld 1 500
tyontekijdd eli enemmain kuin missddn muussa maassa USA:n ulkopuolella.
Intel jatkaa sopimuspohjaista yhteistyotd johtavien vendldisyliopistojen kuten
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Moskovan yliopiston (MGU), Moskovan Baumanin teknillisen yliopiston
(MGTU), Moskovan insindori- ja fysiikkainstituutin (MIFI), Moskovan
fysiikka- ja teknologiainstituutin (MFTI) sekd Nizhni Novgorodin ja
Novosibirskin yliopistojen kanssa. Osa yliopistojen asiantuntijoista siirtyy ai-
koinaan Inteliin. Intel aikoo lisétd venidldisen henkilokuntansa maaraa vield
500 tyontekijdlld, 1dhinnd rekrytoimalla ohjelmistosuunnittelijoita Nizhni
Novgorodista ja Sarovista.

Intel on tukenut myos koulutusohjelmia Vendjilla panostaen niihin seké yli-
opistojen laboratorioihin yli 10 miljoonalla dollaria.

Intelin kokonaisinvestoinnit Venédjalle ovat nousseet 300 miljoonaan dollariin
keskittyen seuraaville aloille:

. brindin edistdminen, muun muassa monitasoyhteisty0 jélleenmyyjien,
yliopistojen, valtion viranomaisten ja loppukéyttdjien kanssa

. tutkimustiimien kokoonpano.

Intelilld ei vield ole omaa tuotantoa Vendjélld. Intel pitdd Vendjda ennen kaik-
kea tirkednd T&K-keskittymdnd sekd suurena ja kehittyvdnd myyntimark-
kinana. Intelin myynti on viimeisen neljan vuoden aikana kasvanut kaikissa
Intelin tuoteryhmissé noin 40 prosentin vuosivauhtia. Myynti tapahtuu Intelin
sertifioiman jilleenmyyjaverkoston kautta. Télla hetkelld, asiantuntija-arvion
mukaan, Intelilld on yli 70 prosentin osuus Vendjan PC-prosessorimark-
kinoista sekd yli 90 prosentin osuus kannettavien tietokoneiden prosessori-
markkinoista. Intel kohtaa prosessorimarkkinoilla pahimman kilpailijansa
amerikkalaisen 4AMD:n kasvavaa kilpailua Venijilli. AMD avasi vuonna
2002 edustuston Moskovaan. Intel on myds tehnyt tarkedn paéatoksen ilmoitta-
essaan siirtdvinsi ldhiaikoina Euroopan ja IVY-maiden myyntiohjaus- ja tu-
kikeskuksensa Lontoosta Nizhni Novgorodiin. Tamén yksikon litkevaihto on
yli 1 miljardia dollaria.

Intel on ilmoittanut laajentavansa tuntuvasti T&K-toimintojaan Vendjalla
muun muassa puolijohdesuunnitteluun ja -valmistukseen liittyvassa ohjelmis-
totuotannossa. Intel aikoo myds laajentaa muiden kansainvélisten yritysten
kanssa, esimerkiksi /F'C:n yhteisinvestoinnin puitteissa, riskisijoittamista.
Vuositasolla on tarkoitus tehdd 6—8 kauppaa yhteensé 15 miljoonalla dollaril-
la, enintéén kuitenkin 5 miljoonaa dollaria hanketta kohti.

Intelin tirkeimmat menestystekijat Vendjalla ovat seuraavat: tehokas mark-
kinointi, venéldiset tutkimuslaboratoriot integroituna osaksi Intelin maail-
manlaajuista T&K-jérjestelméd sekd niiden sijoittaminen Vendjdn innovaa-
tiokeskusten puitteisiin ja Intelin tehokas toiminta koulutuksen alalla.
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Kansainviliset yritykset ovat etabloituneet myos elektroniikkakomponenttien val-
mistukseen Vendjdlle. Niitd houkuttelevat Neuvostoliiton aikana syntyneet alueel-
liset keskittymdt, joissa on ammattitaitoa ja elektroniikkateollisuuden infrastruk-
tuuria. Japanilaiset, korealaiset ja kiinalaiset ovat viime aikoina tulleet yhéd vah-
vemmin eurooppalaisten ja amerikkalaisten yhtididen rinnalle. Suomalainen Elco-
teq padtti vuonna 2004 toimintansa laajentamisesta Vendjalld. Yhtio alkoi rakentaa
Venijén ensimmadisté tdysimittaista matkapuhelintehdasta Pietariin. Tehdas aloitti
toimintansa syksyllda 2005. Taydelld kapasiteetilla toimiessaan se tydllistad 1 500
henkilda. Elcoteqilla on ennestién ollut tehdas Pietarissa vuodesta 1997 alkaen.

Kansainviélisten investoijien mahdollisuudet Venijan ICT-alalla perustuvat kol-
meen perusedellytykseen:

. ICT-palvelujen sisdiset markkinat Vendjalla kehittyvit nopeasti. Asian-
tuntija-arvion mukaan Vendja on ICT:n kdytdssa jéljessd maailman joh-
tavista maista noin 3—5 vuotta, mitd nyt kurotaan umpeen.

. Neuvostoliiton perintona saatu teknillisten yliopistojen verkosto tuottaa
jatkuvasti uusia asiantuntijoita yritysten T&K-tarpeisiin ja palveluyk-
sikoihin.

. Elektroniikan laitteiden ja -komponenttien valmistukseen on valmiina
teollinen infrastruktuuri.

Toimintaa vaikuttavat ongelmat ja esteet, kuten tullisdéntely ja paikallisten stan-
dardien poikkeavuus suhteessa eurooppalaisiin standardeihin, ovat luonteeltaan
valiaikaisia.

Kauppa- ja ravitsemistoiminta

Ulkomaisia kaupan yrityksid houkuttelee Vendjdlle markkinoiden laajuus ja viime
vuosien jatkuva kysynnén kasvu. Vendjan Tilastokomitean mukaan Vendjan vahit-
tdiskaupan liikevaihto vuonna 2004 ylitti 160 miljardia euroa, miké on viidenneksi
suurin arvo Euroopan maista. Markkinoiden vuosittainen keskiméardinen kasvu-
vauhti on viimeisend viitend vuotena ollut yli 10 prosenttia ja uusissa kaupan seg-
menteissd kuten super- ja hypermarketkaupassa sekéd alennusmyymaildissé jopa
20-30 prosenttia vuodessa. Ndiden myymalatyyppien osuus Vendjan suurkaupun-
kien elintarvikekaupasta on jo yli 20 prosenttia.

Virallisten tilastojen mukaan vdeston reaalitulot kasvoivat viimeisen viiden vuoden
aikana keskimiérin 11 prosenttia vuodessa. Kdytdnnossd vieston reaalitulojen kes-
kitaso on virallisia tilastoja 50—100 prosenttia korkeampi johtuen harmaan talou-
den laajuudesta. Kun tulot kasvavat, nousevat myos kuluttajien vaatimukset pal-
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velun laadusta. Tdma ja suurkaupunkien myyntitilojen puute avaavat uusia mah-
dollisuuksia ulkomaalaisille yrityksille.

Ravintola-alalla ulkomaalaisten yhtididen mahdollisuudet ovat rajoitetumpia, kos-
ka kuluttajien ruokatottumukset ovat kansallisia. Ulkomaalaiset suuryritykset ovat
silti onnistuneet perustamaan menestyksellisid ketjuja, joista paras esimerkki on

McDonald's.

Taulukko 31. Esimerkkeji ulkomaaninvestoinneista Vendjdin kauppa- ja ra-
vintola-alalle (Lihde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Saksa

l

Metro

AVA

OBl

Omistaa 14 hypermarkettia Venajan eri kaupungeissa, joista kuusi Mos-
kovassa ja kaksi Pietarissa. Investointien kokonaismaara on yli 300 mil-
joonaa euroa. Suunnitteilla on laajentaa merkittédvasti kauppaverkostoa,
Ja sijoittaa keskipitkalla aikavalilla yli 500 miljoonaa euroa lisaa.

Omistaa Moskovan alueella hypermarketin, jonka pinta-ala on noin 30 000
neliéta. Investointien kokonaisarvo on 48 miljoonaa dollaria, jois- ta 40 mil-
joonaa kului tontin ja rakennuksen hankkimiseen ja 8 miljoonaa laite- ja
kalusteinvestointeihin. Suunnitteilla on investoida yli 200 miljoonaa dolla-
ria kuuteen uuteen kauppakeskukseen Moskovassa ja Moskovan alu-
eella.

Omistaa kaksi rakennustarvikkeita ja kodintavaroita myyvaa hypermar-
kettia Moskovassa ja Moskovan alueella pinta-alaltaan yhteensa 33 000
neliéta. Investointien arvo on yli 200 miljoonaa dollaria. Vuoteen 2008
mennessa on suunnitteilla avata 15 hypermarkettia lisaa investoimalla
niihin yli 200 miljoonaa dollaria.

Ranska

Auchan

Leroy Merlin

Omistaa kuusi elintarvikkeita ja taloustuotteita myyvaa hypermarkettia
Moskovassa ja Moskovan alueella pinta-alaltaan yhteensa yli 100 000
neliota. Investointien kokonaismaara on noin 300 miljoonaa dollaria.
Omistaa kodin ja puutarhan tarvikkeita myyvan hypermarketin Mosko-
van alueella pinta-alaltaan 12 000 neliéta. Investoinnin arvo on 30 miljoo-
naa dollaria. Lahivuosina yhti6 aikoo perustaa kahdeksan hypermarketin
ketjun Venajan eri kaupunkeihin panostamalla noin 250 miljoonaa dol-
laria.

Ruotsi

IKEA

Omistaa nelja kodinkalusteita ja tarvikkeita myyvaa hypermarkettia Mos-
kovan alueella (Moskovan lahistolla), Leningradin alueella (Pietarin ra-
jalla), Kazanin kaupungissa sekd Venajan suurimman huvi- ja kauppa-
keskuksen Moskovan lahistolla. Investointien kokonaismaara on yli 400
miljoonaa dollaria. Nyt rakennetaan muutamaa uutta suurmyymalaa se-
ka huvi- ja kauppakeskusta Venajan eri kaupungeissa. Investointien ko-
konaismaaraa lahestyy 1 miljardia dollaria jo vuonna 2005.

Turkki

Ramstor

Irlanti

Omistaa 22 kaupan ketjun, joista 6 hypermarkettia, Venajan eri kaupun-
geissa seka suuren 72 000 nelién huvi- ja kauppakeskuksen Moskovas-
sa. Venajan ensimmainen ulkomaalainen suuryritys vahittaiskaupan alal-
la, toiminta alkoi vuonna 1997.

Paterson

Omistaa 45 kaupan ketjun Venajan eri kaupungeissa, joista 22 sijaitsee
Moskovassa ja Moskovan alueella ja 9 Pietarissa. Suunnitteilla on Vena-
jan verkon laajentuminen |&hivuosina.

Kanada

McDonald’s

Omistaa 127 ravintolaa Venajan 37 kaupungissa, joista 56 Moskovassa.
Vuodesta 1990 Iahtien investointien kokonaismaara on ollut noin 300
miljoonaa dollaria. Tuotanto- ja jakelukeskukseen Moskovassa on sijoi-
tettu yli 50 miljoonaa dollaria.
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Suomi [

Stockmann Kolme tavarataloa ja 11 muuta myymalaa Moskovassa seka Pietarissa
kaksi myymalaa. Tavaratalo ja kauppakeskus Pietarin ydinkeskustaan
valmistuvat vuonna 2008. Investointi tulee maksamaan noin 80-110 mil-
joonaa euroa.

Rautakesko Vuonna 2005 Rautakesko osti venalaiselta Teks-ryhmaltd 19,6 miljoo-
nalla dollarilla viisi omatoimirakentajille suunnattua DIY-kauppaa (Do-It-
Yourself) Pietarista, joiden osuus on 20 prosenttia Pietarin markkinoista.
Lisaksi Pietarista on ostettu kaksi tonttia, joille avataan nykyisid myyma-
16itd suuremmat K-raudat vuonna 2006. Rautakauppaketjun laajentami-
nen muille Venajan alueille on suunnitteilla. Lisdksi Rautakeskolla on tuk-
kukauppa ja -varasto Moskovassa.

Kansainviliset yritykset aloittavat toimintaansa Vendjilla useimmiten suurimmilla
markkinoilla eli Moskovassa. Moskovan osuus Vendjan markkinoista on kansain-
vilisten asiantuntijoiden mukaan noin 3040 prosenttia. Jones Lang LaSallen mu-
kaan Moskovan viahittdiskaupan markkinat olivat 65,6 miljardia dollaria vuonna
2003. Moskovan markkinat ovat kuitenkin kylldstyneimmét Vendjan muiden aluei-
den markkinoihin verrattuna. Moskovassa kilpailu on kovempaa, tontit ovat ta-
vanomaista kalliimpia, ja viranomaisten toiminta usein huonosti ennustettavaa.
Naéistd syistd johtuen useimmat ulkomaalaiset suuryritykset, vakiinnutettuaan ase-
mansa Moskovan markkinoilla, pian laajentavat verkkonsa muihinkin Venijin
suurkaupunkeihin. Hyvana esimerkkind on saksalaisen Metro AG -yrityksen lii-
ketoiminnan kehitys.

Erityistarkastelu 11. Metro AG Venéijin pientukku- ja
vihittiiskaupan markkinoilla

Saksalainen Metro on 1990-luvulla moneen otteeseen tutkinut Vendjén mark-
kinoiden potentiaalia, muttei kiirehtinyt etabloitumaan. Tdma johtui Metron
perusstrategiasta, jonka mukaan yhtio kehittdd toimintamenetelmid ensin uu-
den suuralueen yhden maan markkinoiden puitteissa ja vasta sen jalkeen so-
veltaa niitd alueen muiden maiden markkinoille. Itd-Euroopan maista Metro
valitsi Bulgarian koekentdkseen.

Metro aloitti Vendjan toimintansa vasta vuonna 2000 perustamalla Mosko-
vaan pientukkukauppaan erikoistuneen Metro Cash&Carry International -ty-
taryhtion. Sen jilkeen Metro 14hti kehittdméaan toimintaansa hyvin tehokkaas-
ti. Ekspert-arviointitoimiston Venijén liikevaihdoltaan merkittdvimpien yri-
tysten rating-luettelossa Metro Cash&Carry oli 55. sijalla vuonna 2003 ohit-
taen muut ulkomaalaiset kaupan yritykset reilusti. Metro Cash&Carry -yhtion
liikevaihto oli 530 miljoonaa euroa vuonna 2003. Vendjin toiseksi suurim-
man ulkomaisen kaupan yrityksen, ranskalaisen Auchanin, liikevaihto oli 312
miljoonaa euroa ja Vendjan merkittdvimpien yritysten listalla se sijoittui 99.
sijalle.
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Venijian markkinoiden edut Metro-yhtion kannalta ovat seuraavat:

Laajat ja véeston reaalitulojen nousun myd&td kasvavat Vendjén sisé-
markkinat.

Myymalitilojen puute monissa segmenteissd — muun muassa Metron
toiminnan erikoisalalle kuuluvien pientukku- ja vahittdiskauppaan eri-
koistuvien hypermarkettien segmenteissé.

Kauppa- ja ravintola-alan pienyritysten, eli Metron pientukkukaupan
hypermarkettien asiakkaiden, merkittdva lisddntyminen. Vendjan pien-
yrityksistd 48 prosenttia kuului vuonna 2003 nimenomaan tdhén ryh-
maan.

Vuoden 2001 lopussa Metro Cash&Carry avasi kaksi ensimmaistd hypermar-
kettiaan ja seuraavina vuosina Metron myymaélédketju kasvoi nopeasti. Metro

avasi neljd hypermarkettia lisid Moskovassa, kaksi Pietarissa sekd yhden

Kazanin, Jaroslavin, Rostov-na-Donun, Samaran, Volgogradin ja Krasnoda-
rin kaupungeissa. Vuosina 2005-2006 avataan 10—14 uutta hypermarkettia
Venidjén eri kaupungeissa.

Metron Venéjén strategia toteutuu kaikkiaan kolmessa eri vaiheessa:

Metron Cash&Carry -pientukkukaupan etabloituminen Vendjidn suu-
rimmille markkinoille eli Moskovaan ja Pietariin.

Metron Cash&Carry -toiminnan laajentuminen muille Venijan alueille.

Etabloituminen Vendjilld myos vahittdiskauppaan kdynnistamalld Met-
ron vahittdiskauppaan erikoistuneen yksikon, Realin, hypermarkettiket-
jun toiminnan.

Metrolle ominaista on pyrkimys valloittaa mahdollisimman nopeasti merkit-

tédvi osa markkinoista voimakkaalla investointitoiminnalla. Niin tehtiin myds

Vendgjilld. Tama toimintatapa tahtdi tulevaisuuteen, silld Metro pitdd Vendjian
markkinoita erddnd toimintansa prioriteeteista.
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Metron toiminnan kehitys Vendjdlld (Ldhde: Metro-yhtié ja Vendjdn Tilasto-
palvelu, Rosstat)

Vuosi Liikevaih- | Uusien | Pinta-ala, Investoin- | Vihittdis- | Vieston
to, miljoo- | hyper- | tuhatta nit raken- | kaupan lii-| reaalitu-
naa euroa | market- | neliotd tami- kevaihdon | lojen kas-

tien lu- seen, mil- | kasvu- vu, %
kumaa- joonaa vauhti

rd/hen- euroa Vendjalla,
kiloston %

maard

2001 2/830 >20 000 51 11 10

2002 287 1/400 >10 000 26 9 10

2003 860 4/1 600 n. 40 000 93,6 11 14

2004 1500 7/2 450 n. 60 000 132,7 12 9

Yhteensi 2647 14/S n.130000 3033 11 (vuo- 11 (vuo-

vuosina 480+ sikes- sikes-

2001-2004 kiarvo) kiarvo)

Suunnitel- 10-14  n. 140 000 280 10-12 10-12

ma vuosille /5500

2005-2006

*) mukaan lukien 200 Moskovan toimistossa

Yhden hypermarketin rakentamiskustannukset, lukuun ottamatta tontin hin-
taa, ovat olleet enintddn 26 miljoonaa euroa. Keskiméarin yhden hypermarke-
tin rakennuskustannukset ovat olleet 22 miljoonaa euroa. Moskovassa ja Pie-
tarissa yhden hypermarketin rakentaminen maksoi keskiméirin 24 miljoonaa
euroa, muissa kaupungeissa vain 19 miljoonaa euroa. Eri kaupungeissa hyper-
markettien pinta-alat ovat hyvin erikokoisia. Hypermarkettien keskikoko on
10 000 neliotd ja tyontekijoiden keskivertomddrd on 400 henkildd. Tontit
vuokrataan pitkdaikaisella, 49 vuoden vuokrasopimuksella, joka sisdltdd Iu-
nastusoikeuden, tai ostetaan omaksi. Tontin pinta-ala on yleensd 6—7 hehtaa-
ria, joita kdytetddn hypermarketin ja keskiméddrin 750 auton parkkipaikan ra-
kentamiseen. Tonttihinnat eroavat alueittain. Esimerkiksi Pietarissa yhden
tontin hankintaan on kulunut yli kaksi miljoonaa euroa. Moskovassa tonttien
hinnat ovat vield kalliimmat.

Valitessaan rakennusliikkeitd Metro kdyttdd mieluiten ulkomaalaisten suur-
yritysten tytaryhtididen palveluja. Esimerkiksi Pietarissa padurakoitsijana on
ollut suomalaisen YIT-yhtymén Lentek-tytaryhtié. Yhden hypermarketin val-
mistumisen aikataulu on noin 5-7 kuukautta.

Venijilld Metron hypermarkettien valikoima sisaltdad keskimaérin 20 000 ku-
luttajatuotenimikettd, mukaan lukien 11 000 elintarvikenimikettd. Venéldis-
ten valmistajien osuus on vain 10—15 prosenttia elintarviketuotteiden valikoi-
masta. Niin pieni kotimaisten elintarvikkeiden osuus johtuu tuotteiden riitté-
mattomaista laadusta verrattuna Metron edellyttimaén laatuun seké yhtion tiu-
kasta hintapolitiikasta, jonka puitteissa kotimaisilta tuottajilta vaaditaan mer-
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kittdavia alennuksia. Paikallisten valmistajien tuotteiden pieni osuus Metron
hypermarkettien valikoimasta aiheuttaa jatkuvaa vaantoa paikallisten viran-
omaisten kanssa, jotka vaativat Metrolta valikoiman merkittédvia laajentamis-
ta kotimaisilla tuotteilla.

Kehittdessddn liiketoimintaansa Vendjélld Metro on yhtién johdon mukaan
kohdannut seuraavia ongelmia:

. tarvittavalla infrastruktuurilla varustetuista tonteista on pulaa

. Metron standardit tayttavistd, vendldisistd toimittajista on puute
. viranomaisten myontdmien lupien késittelyajat ovat pitkét

. patevén ja koulutetun paikallisen henkildston puute.

Vuonna 2004 Metro siirtyi litketoiminnan kehityksen kolmanteen vaiheeseen
eli aloitti Vendjan viahittdiskaupan valloituksen. Moskovassa aloitettiin kah-
den vihittaiskauppaan keskittyvén, Real-hypermarketin rakentaminen. Uudet
hypermarketit avattiin vaonna 2005. Vihittdiskauppaketjun rakentamista var-
ten Metro on perustanut yhteisyrityksen venéldisen kumppanin kanssa. Yhtei-
syrityksessd Metrolla on osake-enemmistd, joten yhtid on sen kontrollissa.

Léhivuosina Cash&Carry -pientukkukauppaverkoston rakentamiseen ja Real-
viahittiiskauppaketjun kehittdmiseen varataan investointeja suhteessa 40 pro-
senttia ja 60 prosenttia. Yksinomaan Pietarin viiden—kuuden Real-hypermar-
ketin perustamiseen keskipitkélld aikavalilld on tarkoitus sijoittaa noin 150
miljoonaa euroa. Yhteensd Metron Venéjén sijoitusten kokonaismééra tulee
lahivuosina ylittdmdin 500 miljoonaa euroa, mikd on yksi Vendjan suurim-
mista ulkomaisten yritysten julkaisemista investointimaarista.

Metron tiarkeimmiksi menestystekijoiksi voidaan todeta seuraavat: tehokas
markkinointi, tuotteiden korkea laatu, tehokas ekspansio Venijén eri alueille.

Viime vuosina nopeimmin Vendjdn vahittdiskaupassa ovat kehittyneet seuraavat
segmentit: elintarvikkeet, kodin séhkolaitteet, omatoimirakentajille suunnatut
DIY-tuotteet eli tee se itse -tuotteet (erityisesti pintakésittelyaineet ja -materiaalit),
terveys- ja kauneustuotteet seké farmaseuttiset tuotteet. Vaatteiden ja huonekalujen
suuret tuotesegmentit kasvavat ylld mainittuja hitaammin.

Ulkomaalaiset kaupan yritykset toimivat tehokkaimmin toistaiseksi elintarvikea-
lalla. Viime aikoina ulkomaiset yritykset ovat osoittaneet enemmén kiinnostusta
muihinkin segmentteihin, muun muassa DIY -tuotteisiin (saksalaiset OBI ja AVA
sekd ranskalainen Leroy Merlin), huonekaluihin (IKEA) seké kauneus- ja terveys-
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tuotteisiin (ranskalaiset Marionnaud ja L'Etoile). Ulkomaalaisille yrityksille on
ominaista kehittdd toimintaansa asteittain aloittaen franchising-sopimuksista ja
yhteisyritysten perustamisesta aina omien kauppaketjujen muodostamiseen.

Kilpailu kiristyy Venéjén elintarvikekaupassa ja muilla vahittdiskaupan alueilla se-
ka pientukkumarkkinoilla. Nama sektorit ovat nykyddn Vendjan toimialoista kil-
pailukykyisimpid ja kérsivdat muita aloja vihemmaén valtion séételystd. Menesty-
dkseen uusien yritysten olisi siksi sovellettava epatyypillisid ratkaisuja ja suun-
tauduttava tarkoin harkittuihin markkinarakoihin.

Terveys-ja Farmasiatuotteet
2%

kauneustuotteet 4%,

Tee se itse -tuotteet
()

(]
Kodin sahkélaitteet
4%
Huonekalut 7 %

Elintarvikkeet 47 %
Vaatteet 13 %

Kuva 32. Vendjdn 130 miljoonan euron vdhittdiskaupan markkinoiden rakenne
vuonna 2003 (Léhde: Vendjdn finanssiyhtymdn tiedot, 2004, Objedinennaja fi-
nansovaja gruppa)

Muut palvelutoimialat

Kansainvilisen pddoman mukanaolo on viime vuosina vaiheittain laajentunut
my0s muissa Venijin talouden palvelusegmenteissd. Rahoitus- ja vakuutusalasta
on viime aikoina tullut yha houkuttelevampi sijoituskohde Venédjan rahajarjestel-
maén vakiintuessa ja yritys- sekd yksityisrahoituspalvelujen kysynnidn kasvaessa.
Suuret kansainviliset pankit, kuten Citybank, Dresdner Bank, ABN AMRO Bank,
Credit Lionnais ja Raiffeisen Bank ovat kehittimassé toimipisteidensé verkkoa ja
avaamassa uusia yritysten ja yksityisten kuluttajien rahoitusohjelmia.

Kansainvilinen suurpdioma ottaa ensimmaéisid askeleitaan my0s Venidjdn me-
diamarkkinoilla. Suomalainen SanomaWSOY on, ostettuaan kuuluisan Indebendent
Media -kustannusliikkeen, tunkeutunut Venéjén suurimmalle kustannusmarkkinalle
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eli Moskovaan. Saksalainen Bertelsmann on myo0s julkistanut tekevinsd mittavia
investointeja Vendjan markkinoille 1dhivuosina.

Taulukko 32. Esimerkkejd ulkomaisista sijoituksista Vendjin mediamark-
kinoilla (Léhde: Liike-eldmdn omat tiedot)

Saksa ‘

Bertelsmann Omistaa 75 prosentin osuudella kustannusliikkeen Moskovassa ja 51 pro-
sentin osuudella 1 200 tyépaikan painotalon Jaroslavin kaupungissa. Yh-
tio on julkaissut 300 miljoonaan euron investointiaikeet uuden suurpai-
non rakentamisesta Kalugan alueelle.

Ruotsi ‘

Bonnier Business Omistaa paivittain iimestyvan Delovoj Peterburg -talouslehden (Pietarin

Press liike-elama), jonka lukijakunta koostuu Luoteis-Venajan liike-elaman vai-
kuttajista.

Suomi \

SanomaWSQY Hankki 142 miljoonalla eurolla suuren Moskovassa sijaitsevan Indepen-
dent Media -kustannusliikkeen 100 prosentin osakkuuden.

Venijalla sovellettavista salassapitomdarayksisti sekd aineetonta omaisuutta ja te-
kijanoikeuksia sddtelevastd puutteellisesta lainsdddannostd huolimatta ovat myos
tutkimushankkeet lisdéintyneet viime vuosina. Tutkimushankkeissa on mukana ul-
komaisia partnereita. Neuvostoliiton aikana kehittynyt perustutkimuksen potenti-
aali antaa hyvid edellytyksid investoida tutkimushankkeisiin.

Julkisesta rahoituksesta riippuvissa palvelualan segmenteissé eli kiinteistopalve-
luissa, terveydenhuollossa ja koulutuksessa ei toistaiseksi ole toteutettu merkittévia
ulkomaisia investointihankkeita. On kuiteinkin esimerkkeja kansainvélisten yri-
tysten rahoittamista koulutushankkeista, joiden tavoitteena on ollut joko tuote-
markkinointi tai pdtevin henkiloston kouluttaminen.

Kiinteistopalveluissa avautunee erittdin suuria mahdollisuuksia, kun valtion mono-
poli purkautuu ja kilpailu kehittyy. Kuten aiemmin jo mainittiin, Pietarissa aloitet-
tiin vuonna 2005 ensimmaéinen ulkomainen hanke asumisen ja kiinteistopalvelujen
alalla. Saksalainen Peter Dussmann on saanut hoidettavakseen yhden Pietarin van-
hoista kaupunginosista, jossa asuu 35 000 asukasta. Hankkeen ensimmaéisessa vai-
heessa Peter Dussmann aikoo sijoittaa noin 2 miljoonaa euroa kiinteistdtekniikan
uudistamiseen. Yhtio on pédttinyt olla nostamatta nykyisia kiinteistopalvelujen
hintoja. Tavoitteena on saada katetta lahinni saneerattujen tilojen vuokratuloista.

Muut toimialat

Teollisuuden ja palvelujen lisdksi ulkomaiset sijoitukset suuntautuvat eniten raken-
nusalalle. Ulkomaisten rakennusliikkeiden etabloituminen Venéjélle alkoi siten,
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ettd ne osallistuivat eri toimialojen ulkomaisten yhtididen Vendjén investointeihin.
Kohteidensa rakentamisessa ulkomaiset yhtidt ovat mieluummin kaytténeet niille
tuttuja ja luotettavia kansainvilisid rakennusalan pddurakoitsijoita. Rakennusliik-
keet jatkavat tavallisesti toimintojaan Vendjilld ensimmaéisen rakennushankkeensa
jélkeenkin tarjoamalla rakennusurakoita sekd ulkomaalaisille ettd venéldisille ra-
kennuttajille. Tahdn tarkoitukseen perustetaan joko yhteisyrityksid venéldisten
kumppaneiden kanssa tai sataprosenttisesti omia tytaryhtigita.

Suuret suomalaiset rakennusyhtiot kuten Lemcon, SRV ja YIT ovat toimineet paa-
osin Luoteis-Vendjin ja ennen kaikkea Pietarin markkinoilla. Tyypillisesti ne ovat
padsseet rakentamaan suomalaisten ja muiden ulkomaisten yritysten tuotantotiloja
ja vaativia erikoiskohteita myds muualle Venijille. Vendjén suurinta markkinaa,
Moskovaa hallitsevat etupddssd saksalaiset, turkkilaiset ja serbialaiset rakennus-
litkkeet. Suomalaiset yritykset ovat kuitenkin tunkeutumassa myds Moskovan
markkinoille. YIT on nykyisin voimakkaasti mukana my0s asuntotuotannossa, jos-
sa yhtion tuotanto Venijélld on jo suurempaa kuin Suomessa.

Alussa ulkomaalaisten rakennusyhtididen toiminta rajoittui vain teollisuus- ja lii-
ketilojen rakentamiseen. Viime vuosina ulkomaiset rakentajat ovat etabloituneet
myds asunto- ja infrastruktuurirakentamiseen. Asuntorakentamisessa ulkomaisten
rakennusyritysten mahdollisuudet liittyvat 1dhinnd laadukkaitten arvoasuntojen
kasvavaan kysyntédén ja asuntolainajirjestelyjen kehitykseen. Infrastruktuuriraken-
tamisessa tyotilaisuuksia syntyy, kun sisimaan ja kansainvélisten reittien infra-
struktuuria rakennetaan yhteishankkeina, joihin osallistuvat myds Venijin valtio ja
venéldisid yrityksia.

Vendjian maataloudessa suuria ulkomaisia investointeja ei toistaiseksi ole toteutet-
tu, vaikka edellytyksid sithen on olemassa. Ndmé mahdollisuudet ovat sidoksissa
ulkomaalaisten elintarviketeollisuusyritysten laajenevaan toimintaan, sillé ne ovat
kiinnostuneita paikallisten raaka-ainetoimittajaverkostojen kehityksestéd tuotanto-
kustannustensa sadstdmiseksi ja raaka-aineen laadun parantamiseksi. Nyt elintarvi-
keyritykset joutuvat tuotannossaan turvautumaan padosin tuontiraaka-aineisiin.

Metsétalouden investointiedellytykset avautuvat vasta, kun Venéjélld astuu voi-
maan selked metsdnvuokrauslainsdddantd, joka sallii metsdalojen pitkdaikaisen
vuokraamisen. Asiantuntijoiden mukaan yksityinen maanomistus ei merkittdvassi
mittakaavassa ldhivuosina toteutune Venijilld. Pitkdaikaiset, esimerkiksi vdhin-
tddn 49 vuotta ja pidemmit, vuokrasopimukset antavat metsiteollisuudelle var-
muutta puunsaannista ja luovat kiithokkeen sijoittaa merkittdvid varoja metsita-
louteen — metsdnhoitoon ja -istutuksiin. Talldin yhtiot padsevit osallisiksi tehtyjen
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sijoitusten tuotosta eli metsén kasvusta ja Vendjd puolestaan turvaa metsiensé uu-
siutumisen.

Ulkomaisten yhtididen investointihankkeiden ja keskipitkén ajanjakson investoin-
timahdollisuuksien yhteenvetona voidaan todeta, ettd melkein kaikilta Venédjan ta-
louden aloilta 16ytyy reilusti investointipotentiaalia. Ainoastaan julkisen rahoituk-
sen varassa olevat segmentit (terveydenhuolto ja koulutus) eivét ldhiaikoina vield
tarjoa edellytyksid merkittiville sijoituksille. Vendjan talouden muilla aloilla on
monenlaisia mahdollisuuksia suurille ja keskisuurille sijoittajille. Eri toimialoilla
investointimahdollisuudet perustuvat eri tekijdille, kuten luonnonvarat, paikallis-
ten markkinoiden volyymi, valtion monopolien purkaminen, pateva ja koulutettu
tyovoima sekd teollisuus- ja innovaatiopotentiaali. Hankkeiden suunnittelussa
ulkomaisten sijoittajien on huomioitava venéldisen liike-eldmédn erikoisuudet.
Muissa maissa sovellettujen strategioiden suora siirtdminen Venéjélle johtaa taval-
lisesti vaikeuksiin ja estdd mahdollisuuksien tdysimittaisen hyddyntdmisen.
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5 Investoinnit alueittain

5.1 Venijin alueet

Vendjin nykyinen alueellinen tydnjako on enimmékseen peritty entiseltd Neuvos-
toliitolta, jolloin rakennettiin suurin osa nykyisesté tuotantokapasiteetista. Venijin
laajuudesta sekd muista syistd johtuva talouden kehityksen hitaus vaikeuttaa toi-
mialarakenteen uudistumista.

Vendjan alueiden kesken on merkittivid eroja muun muassa luonnon olosuhteissa
ja luonnonvaroissa, viestotiheydessd, taloudellisessa tehokkuudessa ja erikoistu-
misessa. Toisaalta voidaan puhua Vendjan yhteisesti kulttuuritaustasta, mika hel-
pottaa investoijien toimintaa useammalla alueella.

Alueiden taloudellinen erilaistuminen on ollut viimeisen 15 vuoden tiarkein kehi-
tystrendi. Useiden ennusteiden mukaan se tulee keskipitkdlld aikavalilld jatku-
maan. Erilaistuminen ilmenee seuraavilla tavoilla:

. Moskovan osuus Venédjén taloudesta tulee rajusti kasvamaan ja se erot-
tuu merkittdvésti Vendjidn muista alueista. Moskovasta on tulossa niin
sanotusti valtio valtiossa.

. Nopeasti kehittyvit sellaiset alueet, joiden kdytossd on runsaasti vientiin
kelpaavia luonnonvaroja kuten 6ljyd ja maakaasua. Téhdn ryhméaian
kuuluvat muun muassa Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomiset
piirit sekd Tatarstanin ja Bashkortostanin tasavallat.

. Menestyksekkaiitd alueita ovat myds Pietari ja Leningradin alue sekd
Krasnodarin alue, koska ne ovat kehittyneet nykyisen Venijén ulko-
maankaupan kuljetusten paireiteiksi.

. Vaikeuksista kérsivit sellaiset alueet, joiden teollisuus on erikoistunut
sotatarviketuotantoon tai koneenrakennukseen ja kevytteollisuuteen,
jotka ovat riippuvaisia kotimarkkinakysynnéstd. Nama alueet karsivat
suurimmat tuotannon menetykset Neuvostoliiton romahdettua, ja on ky-
seenalaista voivatko alat elpya entiselleen.

. Pienet alueet, joilla ei ole runsaita luonnonvaroja ja teollisuuskeskitty-
mié, taantuvat.
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Erityistarkastelu 12. Veniijin Federaation hallinnollinen rakenne

Vuonna 2005 Vendjan Federaatioon kuului 88 jdsenaluetta, niin sanottuja
subjekteja. Nama subjektit ovat hallinnollisesti tasavaltoja, aluepiirejd, aluei-
ta tai autonomisia piirikuntia, ja lisdksi Moskovan ja Pietarin kaupungit ovat
suoraan federaation jasenid. Hallinnon tehostamiseksi alueet yhdistettiin seit-
seméksi federaatiopiiriksi eli suuralueeksi.

Federaatiopiiri, hallintokeskus, ~Federaatiopiiriin kuuluvat alueet

alueiden lukumaara

Luoteis-Venijén federaa-
tiopiiri, Pietari, 11 aluetta

Keski-Venijin federaa-
tiopiiri, Moskova, 18
aluetta

Volgan federaatiopiiri,
Nizhni Novgorod, 14
aluetta

Eteldinen federaatiopiiri,

Rostov-na-Donu, 13 aluetta

Uralin federaatiopiiri,
Jekaterinburg, 6 aluetta

Siperian federaatiopiiri,
Novosibirsk, 16 aluetta

Kaukoidén federaatiopiiri,
Habarovsk, 10 aluetta

Pietarin kaupunki, Leningradin alue, Novgorodin, Pih-
kovan, Arkangelin, Vologdan, Murmanskin, ja Kalinin-
gradin alueet, Karjalan ja Komin tasavallat sekd Nenet-
sin autonominen piiri

Moskovan kaupunki, Moskovan, Tverin, Smolens-
kin, Jaroslavin, Kostroman, Ivanovon, Vladimirin,
Rjazanin, Tulan, Kalugan, Brjanskin, Kurskin, Orlo-
vin, Belgorodin, Voronezhin, Lipetskin ja Tambovin
alueet

Nizhni Novgorodin, Kirovin, Orenburgin, Penzan,
Uljanovskin, Samaran ja Saratovin alueet, Permin
aluepiiri (ennen vuotta 2005 — Permin alue ja Komi-
Permin autonominen piiri), Tatarstanin, Bashkortos-
tanin, Mari-Elin, Mordovian, Udmurtian, Tshuvashi-
an tasavallat

Rostovin, Volgogradin ja Astrahanin alueet, Krasnoda-
rin ja Stavropolin aluepiirit, Dagestanin, Tshetshenian,
Ingushian, Pohjois-Ossetian, Kabardi-Balkarian, Ka-
ratshai-Tsherkessian, Kalmukin ja Adygeian tasavallat

Sverdlovskin, Tsheljabinskin, Tymenin ja Kurganin
alueet, Hanti-Mansin, sekd Jamalo-Nenetsian autono-
miset piirit

Novosibirskin, Omskin, Tomskin, Kemerovon,
Irkutskin ja Tshitan alueet, Krasnojarskin ja Altain
aluepiirit, Burjatian, Tyvan, Hakasian ja Altain tasa-
vallat, Tajmyrin (Dolgano-Nenetsin), Evenkien, Ustj-
Ordynian Burjatian ja Aginski Burjatian autonomiset
piirit

Habarovskin ja Primorskin aluepiirit, Amurin, Sahali-
nin, Magadanin ja Kamtshatkan alueet, Sahan -Jakuti-
an Tasavalta, Tshuktsien ja Korjakien autonomiset
piirikunnat seké Juutalainen autonominen alue.
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Kuva 33. Vendjdn federaatiopiirit ja niiden osuus maan vdestostd, pinta-alasta
sekd bruttokansantuotteesta vuonna 2003 (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tie-
dot, 2004, Rosstat)

Investoijia kiinnostavat ilmeisesti eniten taloudelliselta volyymiltaan suurimmat
alueet. Viidelld alueella on muita selvasti isompi aluetuotos. Nédiden alueiden ta-
loudet pohjautuvat eri aloihin. Moskova ja Moskovan alue seké Pietari ympéristoi-
neen ovat Vendjin tarkeimmaét taloudelliset keskittymait, joissa jalostusteollisuuden
rinnalla on hyvin kehittynyt palveluala. Hanti-Mansin sekd Jamalo-Nenetsian au-
tonomisiin piireihin on keskittynyt pdéosa Venijén 6ljyn ja kaasun tuotannosta,
josta riippuu myds ndiden alueiden muiden toimialojen kehitys. Muiden alue-
tuotostilastoja johtavien alueiden talous perustuu kehittyneeseen raaka-aine- ja ja-
lostusteollisuuteen. Ainoan poikkeuksen muodostaa Krasnodarin aluepiiri, jossa
palvelut ja etenkin kuljetukset, kauppa- ja terveydenhuoltopalvelut ovat kooltaan
teollisuustuotantoa suuremmat.
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Taulukko 32. Vendjdn aluetuotokseltaan yli 5 miljardin euron alueet vuonna
2003 (Léhde: Vendjdn tilastopalvleun tiedot, 2004, Rosstat)

Alue, hallintokeskus Alueellinen | Alueellinen Alueellinen Vaeston maara |Vaestotiheys,
kansantuo- | kansantuo- kansantuote v. 2002 vaes- |henkil6a nelio-
te vuonna |te nelidkilo- henkil6a kohti, |tonlaskennassa, | kilometria kohti
2003, metria kohti, |euroa milj. henkil6a
mrd. euroa | 1000 euroa

Moskova 72,2 66 790 7 000 10,358 9581,9

Hanti-Mansin a.p., 21,1 40,3 14 700 1,433 2,7

Hanti-Mansijsk

Pietari 12,5 9198 2700 4,669 3435,6

Moskovan alue, 12,2 259,6 1800 6,627 141,0

Moskova

Jamalo-Nenetsian a.p., 11,6 15,5 22 900 0,507 0,7

Salehard

Samaran alue, Samara 8,4 156,7 2 600 3,240 60,4

Sverdlovskin alue, 8,2 42,1 1800 4,490 23,0

Jekaterinburg

Krasnodarin alue- piiri, 8,0 105,3 1600 5,124 67,4

Krasnodar

Krasnojarskin aluepiiri, 8,0 3,4 2700 2,966 1,3

Krasnojarsk

Tatarstanin Tasavalta, 7,9 116,2 2100 3,780 55,6

Kazan

Bashkortostanin 7.4 51,5 1800 4,103 28,6

Tasavalta, Ufa

Nizhni Novgorodin 71 92,3 2 000 3,524 45,8

alue, Nizhni Novgorod

Tsheljabinskin alue, 6,7 76,2 1900 3,606 41,0

Tsheljabinsk

Permin alue, Perm 6,5 40,5 2 300 2,824 17,6

Rostovin alue, 51 50,6 1200 4,407 43,7

Rostov-na-Donu

Irkutskin alue, Irkutsk 5,0 6,5 1900 2,582 3,4

Vendjin 26 aluetta tuotti vuonna 2003 alueellista kansantuotetta alle 1 miljardia eu-
roa. Kuuden pienimmén alueen kansantuote oli alle 100 miljoonaa euroa. Pienien
alueiden joukossa on muutama suomalaisille sijoittajille kiinnostava alue. Esimer-
kiksi Nenetsien autonomisessa piirissd on suuret 6ljyvarat, joiden hyodyntdminen
loisi uusia edellytyksid energiatekniikan ja teollisuuspalveluiden toimittajille.
Keskisen federaatiopiirin pohjoisosassa olevalla Kostroman alueella on runsaasti
hyodyntdméttdmid metsdvaroja. Pihkovan alueen investointiedellytyksid paran-
taa sen sijainti EU:n rajalla. Pihkovan alueella on yhteinen raja Viron ja Latvian
sekd my0s Valko-Venéjin kanssa.

Useimmat kansantuotteeltaan pienet alueet sijaitsevat kuitenkin harvaanasutuilla
alueilla Pohjois-Kaukasuksella ja Vendjén Aasian puoleisissa osissa. Ne pysynevét
keskipitkélld aikavililld huonoina investointikohteina.
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Vendjan Euroopan puoleisissa osissa asuu vdeston enemmistd ja alueella sijaitsevat
useimmat taloudelliset keskukset. Kolmestatoista yli miljoonan asukkaan kaupun-
gista yhdeksdn kaupunkia sijaitsee nimenomaan Vendjdn Euroopan puoleisella
alueella. Taloudellinen tehokkuus on suurempi ja infrastruktuuri tihedmpi Venijén
Euroopan puoleisessa osassa. Aasian puoleisessa osassa jopa paikallisilta teolli-
suuskeskittymiltd puuttuvat usein keskindiset yhteydet. Toisaalta kolmessa itédises-
sd federaatiopiirissd ovat Vendjén suurimmat luonnonvarat.

Taulukko 33. Vendjdn yli miljoonan asukkaan kaupungit vuoden 2002 viies-
tonlaskennan mukaan (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot)

Kaupunki [Alue, Federaatiopiiri [Miljoonaa asukasta
Moskova Moskova, Keski-Venéjan federaatiopiiri 10,101
Pietari Pietari, Luoteis-Venajan federaatiopiiri 4,669
Novosibirsk Novosibirskin alue, Siperian federaatiopiiri 1,426
Nizhni Novgorod Nizhni Novgorodin alue, Volgan 1,311
federaatiopiiri
Jekaterinburg Sverdlovin alue, Uralin federaatiopiiri 1,293
Samara Samarin alue, Volgan federaatiopiiri 1,158
Omsk Omskin alue, Siperian federaatiopiiri 1,134
Kazan Tatarstanin Tasavalta, Volgan 1,105
federaatiopiiri
Tsheljabinsk Tsheljabinskin alue, Uralin federaatiopiiri 1,078
Rostov-na-Donu Rostovin alue, Eteldinen federaatiopiiri 1,070
Ufa Bashkortostanin alue, Volgan 1,042
federaatiopiiri
Volgograd Volgogradin alue, Eteldinen federaatiopiiri 1,013
Perm Permin alue, Volgan federaatiopiiri 1,000

Alueiden investointihoukuttelevuus riippuu talouden volyymin lisdksi myos infra-
struktuurin kehittyneisyydestd, véeston elintasosta, talouden ja elinkeinoeldmén
erikoistumisesta, poliittisen tilanteen vakaudesta ja monista muista tekijoistd. Vena-
jén alueiden sosiaalis-taloudellisen kehityksen oikeata ja kokonaisvaltaista arvioin-
tia vaikeuttaa muun muassa se, ettéd talouden perusluvut eroavat merkittiavasti alu-
eittain sekd vaihtelevat suuresti ajan mukaan. Esimerkiksi Hanti-Mansin autonomi-
sella piirilld on johtoasema Venédjén teollisuudessa, jos mittarina kdytetédn tuo-
tannon arvoa, mika johtuu kuitenkin ainoastaan 6ljyntuotannon suuruudesta. Muut
alat ovat heikommin kehittyneiti ja pienyritysten tyopaikkojen méard on vain 6 pro-
senttia tyopaikkojen kokonaismadrasté, kun se keskiméaarin Vendjalla oli 14 prosent-
tia vuonna 2003.

Erityistarkastelu 13. Venijin alueiden talouden ranking-lista

Vendjan talouskehitys- ja kauppaministerio laati vuonna 2004 alueiden ran-
king-listan. Sen pohjana ovat vuoden 2003 sosiaalis-taloudellisen kehityksen
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seuraavat mittarit: henkilod kohti laskettu alueellinen kansantuote, kaytto-
omaisuuden arvo, ulkomaankaupan arvo seka vahittdiskaupan myynti ja pal-
veluiden ostot, pienyritysten tyopaikkojen osuus tydpaikkojen kokonaismaa-
rastd, rekisterdity tyottdmyys, véeston keskitulot suhteessa toimeentulo-
minimiin, toimeentulon alapuolella eldvin vdeston osuus, tieverkon tiheys ja
sosiaalisen infrastruktuurin kehitystaso. Ndiden arvojen analysoinnin tulokse-
na Venijin alueet jaettiin viiteen ryhméaan.

Ryhmiit

Ryhmaéin kuuluvat alueet

1. ryhmi: Alueet, jossa sosiaa-
lis-taloudellisen kehityksen taso
on keskitasoa korkeampi.

2. ryhmaé: Sosiaalis-taloudelli-
nen kehitys on keskitasolla

3. ryhmi: Sosiaalis-taloudelli-
sen kehityksen taso on keskita-
soa alempi.

4. ryhmi: Sosiaalis-taloudelli-
sen kehityksen taso on alhainen.

5. ryhma: Erittdin alhainen sosi-
aalis-taloudellisen kehityksen taso

Moskova, Pietari, Samaran, Jaroslavin, Permin, Li-
petskin, Moskovan, Nizhni Novgorodin, Sverdlovin ja
Tymenin alueet, Komin ja Tatarstanian Tasavallat,
Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomiset piirit
eli yhteensa 14 aluetta.

Astrahanin, Pietarin, Tomskin, Novgorodin, Orenbur-
gin, Belgorodin, Tulan, Rjazanin, Vologdan, Smo-
lenskin, Volgogradin, Tsheljabinskin, Orlovin, Mur-
manskin, Omskin, Sahalinin ja Tverin alueet, Krasno-
jarskin, Habarovskin, ja Krasnodarin aluepiirit, Bash-
kortostanin,

Saha-Jakutian ja Karjalan tasavallat sekd Nenetsien
autonominen piiri eli yhteensd 24 aluetta.
Kaliningradin, Magadanin, Kalugan, Rostovin, Pihko-
vin, Novosibirskin, Kamtshatkan, Saratovin, Voro-
nezhin, Kemerovin, Tambovin, Kurskin ja Arkangelin
alueet, Udmurtian, Tshuvashian ja Pohjois-Oseti-
an-Alanian tasavallat eli yhteensé 16 aluetta.

Irkutskin, Kostroman, Brjanskin, Kirovin, Vladimirin,
Uljanovskin, Amurin, Penzan ja Ivanovon alueet,
Stavropolin, Altain ja Primorjen aluepiirit, Mordovi-
an, Hakassian, Kalmykian, Altain, Adygean, Mari-
Elin, Burjatian ja Kabardino-Balkarian tasavallat,
Tshuktsien, Tajmyrin (Dolgano-Nenetsien) ja Evenki-
en autonomiset piirikunnat eli yhteensd 23 aluetta.

Kurganin ja Tshitan alueet, Karatshaevo-Tsherkesian,
Dagestanin, Ingushetian, Tuvan ja TSet- Seniaan tasa-
vallat, Juutalaisten autonominen piirikunta, Korjakien,
Komi-Permjakien, Ustj-Ordynian Burjatian ja Agins-
kin Burjatien autonomiset piirikunnat eli yhteenséd 12
aluetta.

Venijin talouskehitys- ja kauppaministerion mukaan Venéjan kehittyneim-
piin alueisiin kuluu 4 aluetta eli Komin Tasavalta, Jaroslavin, Tymenin ja
Lipetskin alueet, vaikka ne alueelliselta kansantuotearvoltaan eivét kuulu joh-
tavien alueiden joukkoon. Komin Tasavallan talous perustuu raaka-aineiden
eli 6ljyn-, maakaasun-, hiilen-, puun- sekd bauksiitin tuotantoon ja jatkojalos-
tukseen. Tymenin alue hyddynti sijaintiaan ja hallintoyhteyksidin pohjoisiin
naapureihinsa, Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomisiin piireihin, jot-
ka ovat 6ljyn ja kaasun suurtuotannon alueita. Ennen nima kolme aluetta oli-
vat yksi hallinnollinen kokonaisuus. Jaroslavin ja Lipetskin alueet ovat me-
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nestyksellisid teollisuusalueita, joissa on Vendjan mittapuun mukaan hyvin
kehittynyt infrastruktuuri. Jaroslavin alueella on 6ljynjalostusta, elintarvike-
teollisuutta, koneenrakennusta ja kemianteollisuutta. Lipetskin alueella on
merkittdvad raudan ja terdksen tuotantoa. Sielld sijaitsee Vendjian kolmannek-
si suurin metallurginen tehdas, Novolipetski.

Kauppa- ja talouskehitysministerion listaa ei voi kuitenkaan kayttéa investoi-
jan perusoppaana, silld se kuvaa kutakuinkin yhtipitévasti alueiden nykyista
taloudellista kehitystd. Investointimahdollisuuksia tai -riskejd otetaan huo-
mioon vain osittain. Siind voi myds heijastua ministerion tavoitteita. Lista
osoittaa kuitenkin, ehka alla mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta, eri alu-
eiden taloudellisen infrastruktuurin kehitystason sekd véeston enemmiston
elintason.

Finnveran, joka seuraa Vendjén aluekehitystd, asiantuntijanikemyksen mu-
kaan Bashkortanin Tasavalta kuuluisi kehittyneimpien alueiden joukkoon eli
1. ryhméén. Karjalan Tasavallan kehitystaso ei ole Vendjan keskitasoa (2.
ryhmé), vaan pikemminkin kehityksen taso on alhainen (4. ryhma4), jos tarkas-
tellaan koko aluetta eikd pelkistidn Petroskoita ja erditd suurimpia kaupunke-
ja. Rostov pitdisi siirtdd ryhmastd 3 ylemmaéksi keskitasoisten alueiden ryh-
méién 2. Jaroslavin alue ja Komin Tasavalta, jotka nyt ovat johtavien alueiden
joukossa ryhmaéssé 1, eivit sinne objektiivisesti arvioituna kuulu vaan ehka
keskitasolle ryhméén 2.

Merkittivéd eriytymistd alueiden talouksien kehityksesséd todistaa myds se, ettd
Talouskehitys- ja kauppaministerion arviossa (eritystarkastelu 13.) ykkdsryhméén
kuuluvien taloudellisesti kehittyneimpien 14 alueen osuus Venijin alueellisesta
kokonaiskansantuotteesta oli vuonna 2003 noin 50 prosenttia ja tydpaikoista niiden
osuus oli noin 30 prosenttia. Muilla alueilla tyon tuottavuus oli paljon pienempi.
Johtavien alueiden ja muiden Vendjin alueiden vilinen ero on viime vuosina jatku-
vasti kasvanut. On odotettavissa, ettd keskipitkdlld aikavélilld timé trendi sdilyy.
Toisin sanoen houkuttelevimpien investointialueiden listassa ei tapahdu merkittavia
muutoksia.
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Kuva 34. Alueellisen kansantuotteen ja tyopaikkojen jakautuminen alueryhmit-
tdin vuonna 2003, %-osuuksina (Ldhde: Vendjdn talouskehitys- ja kauppaminis-
terio, 2004)

Vendjin alueille on kaikkiaan ominaista kehityksen merkittdva epdavakavuus. Syy-
nd sithen on paikallisten talouksien elinkeinorakenteen ohuus ja riippuvuus ulkoi-
sista tekijoistd kuten maailmanmarkkinoiden hinnoista ja kysynnésti sekd Venéjan
taloudessa tapahtuvista muutoksista.

Vendjin nykyinen hallinnollinen aluejako on tehoton ja vaikuttaa investointiolo-
suhteisiin. Kaikki 88 aluetta on muodollisesti rinnastettu toisiinsa, mutta tosiasiassa
alueiden merkitys Venijén taloudessa ja politiikassa on kuitenkin hyvin erilainen.
Eraat alueet, etenkin kansalliset tasavallat kuten esimerkiksi Tatarstan ja Bashkor-
tostan, saavat etuuksia Federaation johdolta yrityksena lieventéa poliittisia ristirii-
toja.

Toisaalta on my6s pyrkimyksid muuttaa nykyistd aluejakoa. Useimmiten harkitaan
taloudeltaan pienten ja védestoltddn vahdisten alueiden yhdistdmista tai niiden liitt-
mistd suuriin naapureihin. Tatd mallia alettiin toteuttaa jo kansallisten autonomis-
ten piirikuntien tasolla, jotka olivat Neuvostoliitonkin aikoihin suurempien naapu-
rialueiden alaisia. Myds muunmuotoiset yhdistdmisratkaisut ovat tulevaisuudessa
mahdollisia. Erdiden hallituksen asiantuntijoiden mukaan Venédjén tehokas valti-
onhallinto edellyttiisi korkeintaan 50 hallinnollista aluetta. Alueiden yhdistdmi-
nen vaikuttaisi myoOnteisesti Vendjén investointiolosuhteisiin, silld rajojen ja niithin
liittyvien lainsdddénndllisten erojen vahentiminen helpottaisi investoijien toimin-
taa, sekd mahdollistaisi alueiden merkittdvimpien varojen keskittdmisen uusien in-
vestointihankkeiden toteuttamiseen.
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5.2 Venijian alueiden investointien rating-luettelo

Investointiolosuhteet Venijilld ja sen alueilla ovat kansainvilisten ja venéldisten
asiantuntijoiden valisen, pitkéllisen vaittelyn aihe. Eri toimistot kdyttavit erilaisia
investointiolosuhteiden arviointimenetelmid. Vendjin investointiolosuhteita kasi-
teltiin jo luvussa 2. Tdssé luvussa keskitytddn tunnetun venildisen Ekspert-toimis-
ton arvioon. Ekspert on arvioinut Vendjéan alueiden investointihoukuttelevuutta jo
9 vuotta. Investointihoukuttelevuutta selvitetdén kahden tekijan — investointimah-
dollisuuksien ja investointiriskien — avulla. Ne puolestaan koostuvat useammasta
osatekijista.

Erityistarkastelu 14. Ekspert-arviointitoimiston rating-listauksen
laatimismenetelmiit

Perustiedot arviointiin saadaan valtiollisista ldhteistd kuten Vendjan Federaa-
tion tilastolaitokselta, Vendjén talouskehitys- ja kauppaministerioltd, Vendjan
keskuspankilta, alueiden hallituksilta ja muiden arviointitoimistoiden perus-
tiedoista. Arviot alueiden riskeisté ja investointipotentiaalista kerdtdén vena-
laisten ja kansainvélisten investointi- ja konsulttiyhtididen asiantuntijoilta.
Asiantuntijoiden joukossa on myds Vendjin aluehallintojen ja investointilai-
tosten johtajia.

Investointiriskien, eli sijoitusten ja tulojen menettdmisen uhan, arviointi pe-
rustuu seitsemén riskityypin analyysiin. Nama riskityypit ovat lainsdddédnnol-
linen, poliittinen, taloudellinen, rahoituksellinen, sosiaalinen, kriminaalinen
seké ekologinen riski. Venéjéan kaikki alueet, joita vuonna 2004 oli vield 89,
luokiteltiin kunkin riskityypin kannalta. Jokainen asiantuntija asetti alueet eri
riskityyppien osalta jarjestykseen 1-89 siten, ettd riskiltddn vihdisin alue sai
arvon 1.

Investointipotentiaali arvioidaan kahdeksan eri osatekijén avulla. Nama ovat
tydvoimaan, kuluttajamarkkinoiden kokoon, tuotantokapasiteettiin, rahoitus-
mahdollisuuksiin, instituutioiden toimivuuteen, innovaatiokykyyn, infra-
struktuurin toimivuuteen ja luonnonvaroihin liittyvét potentiaalit. Kukin
asiantuntija asetti Venéjén alueet eri tekijoiden suhteen paremmuusjérjestyk-
seen 1-89.

Kokonaisriskin ja investointipotentiaalin laskemiseksi kultakin asiantuntijal-
ta kysyttiin eri riskityyppien paino kokonaisriskissi ja eri investointipotenti-
aalin osatekijoiden painot investointipotentiaalissa. Ndiden painojen avulla
laskettiin alueiden riski- ja investointipotentiaalisijoitukset. Liséksi laskettiin
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kullekin alueelle ominaisriski siten, ettd koko Vendjan ominaisriski oli yksi ja
alueelliset ominaisriskit skaalattiin timéan suhteen. Investointipotentiaalilu-
kujen avulla laskettiin prosenttiosuutena kunkin alueen osuus Venédjian koko
investointipotentiaalista.

Poliittiset, rahoitukselliset ja taloudelliset riskit Vendjén alueilla ovat laskeneet
vuosina 20032004 verrattuna vuosiin 1997-1998, kun taas sosiaaliset, kriminaali-
set, ja ekologiset riskit ovat kasvaneet. Sosiaalisen riskin kasvuun vaikutti muun
muassa rikkaiden ja kdyhien vélisten tuloerojen lisidminen (Venijilla tuloerot ovat
nykyain maailman suurimpia), lakkojen lisddntyminen sekd kunnallisten verkko-
jen (sdhko, 1amp0o, vesijohto) lisddntynyt vaurioituminen etenkin talviaikana.

Kriminaalista riskid kasvattaa lahinni terrori-iskujen vaara. Ekologisen riskin kas-
vu johtuu teollisen tuotannon jatkuvasta lisddmisesté ja valtion sdantelyn riittdmét-
tomyydestd. Riskeistd tirkein, lainsdddédnndllinen riski, on tutkimusajanjaksolla
pysynyt ennallaan. Alueelliset viranomaiset ovat pystyneet sopeutumaan nopeasti
muuttuvaan lainsdadantdon.

Vendjin investointiriskien kannalta turvallisimpien alueiden listassa tapahtuu jat-
kuvasti muutoksia. Tadma johtuu muun muassa poliittisen ja lainsdddannéllisen ris-
kin merkittdvastd osuudesta, jonka taso vaihtelee jatkuvasti, silld valtionsdantely ei
ole nykyvaiheessa riittdvd. Viimeisen yhdeksdn vuoden sisélld kymmenen inves-
tointiriskien kannalta turvallisimman alueen joukkoon ovat jatkuvasti kuuluneet
vain Belgorodin alue Keskisesté federaatiopiiristd ja Tatarstanin Tasavalta Volgan
federaatiopiirist.
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Taulukko 34. Vendjdn turvallisimmat alueet investointiriskin kannalta vuosi-
na 2003—2004 (Ldhde: Ekspert-arviointitoimisto, 2004. Yksityiskohtaisempi
luettelo on Liitetaulukossa 5.1)

Sijoitus Sijoitus Alue Alueen Sijoitus investointiriskin luokituksessa eri riskityypeissa Muutos riski-
riski- investointi- ominais- | Venajan 89 alueen keskindisessa vertailussa luokitukses-
luokituk- | potentiaa- riski, kun - | | gin- sa verrattu-
sessa lin luokituk- koko Ve- | gz5. | Talou- | Rahoi- | Sosi- | Krimi- na vuosiin
sessa néjantiski | gan. (PO | goli. | tuksel | aali-  [naali- | £ [1998-1999
=1 nolli- tinen nen linen | nen nen ginen
nen
1 65 Novgoro- 0,861 3 44 9 20 7 39 19 6
din alue
2 33 Jaroslavin 0,871 1 74 48 22 2 45 50 8
alue
3 2 Pietarin 0,872 52 76 6 2 3 40 44 -1
kaupunki
4 25 Belgorodin 0,876 58 26 14 24 4 16 11 0
alue
5 58 Orlovin 0,885 24 6 15 23 8 33 74 23
alue
6 9 Tatarstanin 0,886 64 2 23 27 17 43 40 -3
Tasavalta
7 39 Vologdan 0,897 30 23 16 10 6 41 70 20
alue
8 3 Moskovan 0,902 9 28 8 14 40 24 43 2
alue
9 6 Nizhni 0,907 2 72 52 16 9 29 18 -1
Novgoro
din alue
10 15 Bashkort- 0,923 4 7 3 35 38 63 42 14
ostanin
Tasavalta

Eraiden alueiden investointiriskien vaihtelevuus riippuu myds padosin lainsdadan-
nollisista ja poliittisista tekijoistd. Nimenomaan poliittisesta vakavuudesta seké in-
vestoijille suotuisasta lainsddddnndsti johtui viime vuosien investointiriskin mer-
kittava vaheneminen seuraavilla alueilla: Orlovin, Vologdan, Tomskin, Rostovin ja
Jaroslavin alueilla sekd Bashkortostanin Tasavallassa.
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Taulukko 35. Vendjdn turvallisimmat alueet investointiriskin kannalta eri vuo-
sina

Investointi- | 1995-1996 1997-1998 1999-2000 2001-2002 2003-2004
riskin
luokka
1 Tatarstanin Pietarin Moskovan Novgorodin Novgorodin
Tasavalta kaupunki kaupunki alue alue
2 Nizhni Moskovan Novgorodin Moskovan Jaroslavlin
Novgorodin kaupunki alue kaupunki alue
alue
3 Astrahanin Belgorodin Kaliningradin ~ Moskovan alue Pietarin
alue alue alue kaupunki
4 Moskovan Tatarstanin Belgorodin Jaroslavlin Belgorodin
kaupunki Tasavalta alue alue alue
5 Moskovan alue Novgorodin Tatarstanin Belgorodin Orlovin alue
alue Tasavalta alue
6 Vladimirin alue Saratovin alue Krasnodaarin  Orlovin alue Tatarstanin
aluepiiri Tasavalta
7 Kaliningradin ~ Jaroslavlin Saratovin alue Nenetsien Vologdan alue
alue alue autonominen
piirikunta
8 Belgorodin Tverin alue Bashkortosta- Pietarin Moskovan alue
alue nin Tasavalta  kaupunki
9 Kabardino- Lipetskin alue  Nenetsian Tatarstanin Nizhni Novgo-
Balkarian autonominen  Tasavalta rodin alue
Tasavalta piirikunta
10 Novgorodin Samaran alue Moskovan alue Leningradin Bashkortosta-
alue alue nin Tasavalta

Moskovan kaupungin investointiriskin kasvuun vaikuttivat muun muassa viimei-
sen kahden vuoden aikana sdddetty monimutkainen paikallinen investointilainsaa-
danto sekd kriminaalisen tilanteen huonontuminen, mika johtui kasvavasta korrup-
tiosta sekd terrori-iskujen vaarasta. Kaliningradin alueen investointiriskin kasvu joh-
tui alueen poliittisesti epdmadrdisestd tulevasta asemasta EU:n alueen ympardima-
né saarekkeena sekd lisdéntyneesti rikollisuudesta.

Suurimpia investointiriskejd Vendjdlld ilmenee pienilld, kansallisilla alueilla
Pohjois-Kaukasuksella, erityisesti Tshetsheniassa, seka taloudellisista keskuksis-
ta kaukana sijaitsevilla Siperian ja Kaukoidén alueilla.

Investointiriskin rating-listausta verrattiin alueellisiin investointeihin (katso taulu-
kot 37 ja 38) seki ulkomaisten sijoitusten ja ulkomaisten suorien sijoitusten (katso
taulukot 49, 50, 51 ja 52) tilastoihin. Téssa vertailussa ei voi havaita mitdan selvaa
yhteyttd. Esimerkiksi kymmenesté alueesta neljd investointien riskiarviossa parhai-
ten parjaavii aluetta eli Jaroslavin, Belgorodin, Orlovin ja Vologdan alueet eivit
kuulu toteutuneiden sijoitusten volyymilla johtavien alueiden joukkoon. Témaé il-
mid johtuu pienemmaén investointiriskin alueiden riittdméttdméstd investointipo-
tentiaalista seké investointiriskien epdvakaasta tasosta.
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Vendjan alueiden investointipotentiaalin kahdeksasta tekijastd merkittdvin paino
on asiantuntijoiden mukaan tyévoimalla ja infrastruktuuriedellytyksilld. Sen sijaan
luonnonvarojen merkityksen asiantuntijat arvioivat véhdisimmaksi. Tastd syystd
investointipotentiaalin tilastoja johtavat Moskova ja Moskovan alue seki Pietari ja
Leningradin alue. Luonnonvaroiltaan rikkaimpaan ja Vendjan alueista suurimman,
Kaukoidin federaatiopiirin investointipotentiaaliltaan paras alue, Saha-Jakutian
Tasavalta, on vasta 19. sijalla. Vendjan alueista vahiten investointipotentiaalia on
videstoluvultaan pienissé, kansallisissa autonomisissa aluepiireissi ja tasavalloissa,
joissa on huonosti kehittynyt infrastruktuuri.

Erdiden alueiden investointipotentiaali vaihtelee paljon vihemmaén eli 1-2 pistettd
kuin investointiriskit, jotka vaihtelevat 610 pistettd eri vertailuissa. Vakaimmil-
laan investointipotentiaalin arvot ovat investointipotentiaalin luetteloa johtavilla
alueilla. Investointipotentiaalitilastot vastaavat paddomasijoitusten volyymitilastoja
paljon suuremmassa médrin kuin investointiriskin luettelot.

Vendjin alueiden investointiolosuhteiden analyysista (katso Kuva 32) kéy ilmi ettéd
vuoden 2003-2004 rating-luettelossa mikdin alue ei sijoitu pienen investointiris-
kin alueisiin. Vuoden 2002—-2003 investointiolosuhteiden rating-luettelossa oli mu-
kana jopa neljad pienen investointiriskin aluetta: Pietarin, Belgorodin, Novgorodin
ja Jaroslavin alueet.

Vendjéan alueiden investointiolosuhteiden uusimmassa ratingissé ilmenee selvisti
investointiriskien osuuden kasvu verrattuna viime vuosien luetteloihin. Tama ta-
pahtui samanaikaisesti kun koko Venijin yleinen investointiriski on védhentynyt,
eli Vendjén investointiriskit ovat siirtyneet valtiolliselta tasolta alueelliselle tasolle.
Investointiriskit alueilla vdhenevit useiden asiantuntijoiden mukaan aikaisintaan
vuosina 2009-2010, kun nyt kdynnistetyt hallinnonuudistukset on toteutettu ja uusi
hallintojéarjestelma alkanut toimia kaikilta osiltaan myds alue- ja kuntatasolla.
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Pietari

Moskova

Korkea potentiaali — keskiméaaraiset riskit

Keskimaaraista suurempi potentiaali —
keskimaaraiset riskit

Keskimaaraista pienempi potentiaali —
keskiméaaraiset riskit

Alhainen potentiaali — keskimaaraiset riskit

Keskimaaraista suurempi potentiaali —
suuret riskit

Keskimaaraista pienempi potentiaali — suuret riskit
Alhainen potentiaali — suuret riskit
Alhainen potentiaali — erittéin suuret riskit

g | |
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Kuva 35. Vendjdn alueiden investointipotentiaali ja -riskit (Ldhde: Ekspert-ar-
viointitoimisto, 2004)

Investointi-ilmaston luokituksen vertailu alueiden saamiin investointeihin, ulko-
maisten sijoitusten ja ulkomaisten suorien sijoitusten méadriin (katso taulukot 37, 49
ja 51) osoittaa, ettd niiden vililld on merkitsevd keskindinen riippuvuus. Parhaan
investointi-ilmaston alueet ovat saaneet myds eniten investointeja. Loytyy kuiten-
kin my6s epasuhtaa, muun muassa padomasijoitusten luvuissa henkil6é kohti. Sel-
kein poikkeus on Sahalinin alue. Alueen investointi-ilmasto on yleisesti ottaen
huono, mutta alueen uusia 6ljy- ja kaasuesiintymid hyddynnetdan aktiivisesti ja in-
vestoinnit ovat suuret, koska léhelld sijaitsevat Kiinan, Japanin ja Korean suuret
markkinat.

5.3 Paiomasijoitusten rakenne Venajin alueittain

Investointien jakautuminen Vendjén federaatiopiireittdin vastaa ldhinnd fede-
raatiopiirien osuutta Vendjian kansantuotteesta.
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Kaukoidan
federaatiopiiri 6 % Keskinen
(16,5) federaatiopiiri 26 %
Siperian (69,0)
federaatiopiiri 9 %
(24,1)
Luoteis-Venajan
federaatiopiiri 11 %
Uralin (28,9)
federaatiopiiri 21 %
(55,4) Etelainen
federaatiopiiri 10 %
(26,6)
Volgan
federaatiopiiri 17 %
(44,3)

Kuva 36. Investointien jakautuminen Vendjdin federaatiopiirien kesken vuosina
1998-2003, % ja miljardia euroa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004,
Rosstat)

Kaukoidan
federaatiopiiri 5 %
(16,7)
Siperian Keskinen
federaatiopiiri 11 % federaatiopiiri 34 %
(35,1) (113,0)
Uralin
federaatiopiiri 15 %
(61.3) Luoteinen
federaatiopiiri 10 %
Volgan (31.5)
federaatiopiiri 17 % Etelainen
(55,3) federaatiopiiri 8 %
(25,5)

Kuva 37. Kansantuotteen jakautuminen Vendjdin federaatiopiirien kesken, % ja
miljardia euroa (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Uralin, Etelédisen ja Kaukoidén federaatiopiirien osuus Vendjan investointien koko-
naisvolyymista on suurempi kuin niiden osuus alueellisesta kokonaiskansantuot-
teesta. Erittdin vilkkaasti investointitoiminta kehittyy Uralin federaatiopiirissa, sil-
14 alueella kasvaa jatkuvasti vientiin suuntautuva 6ljyn ja maakaasun tuotanto. Kes-
ki-Venijén, Siperian ja Volgan federaatiopiirien osuus investointien kokonaisvo-
lyymista on taas pienempi kuin niiden osuus kansatuotteesta. Keskiseen federaa-
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tiopiiriin suuntautuu vahemmaén sijoituksia huolimatta jopa siité, ettd Moskovan kau-
punki, joka on saanut eniten ulkomaisia sijoituksia, kuuluu tihan federaatiopiiriin.

Taulukko 37. Investointien volyymilla johtavat Vendjdn alueet vuosina
1998— 2003, miljoonaa euroa, kdyvin hinnoin (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun
tiedot, 2004, Rosstat, a. p. = autonominen piirikunta)

Alue | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 [Yhteensi
Moskovan kaupunki 5995 3661 6 008 6 651 6928 6 742 35985
Hanti-Mansin a. p. 2462 1594 4122 5882 5116 4875 24 051
Jamalo-Nenetsian a. p. 2 361 1391 3171 3816 4152 4 326 19 216
Moskovan alue 1913 1415 1951 2017 2025 2289 11 610
Krasnodarin aluepiiri 1111 1000 2105 2426 2 265 1788 10 695
Pietarin kaupunki 1231 1245 1381 2034 2143 2360 10 394
Tatarstanin Tasavalta 1151 77 1720 2157 1921 1643 9 369
Bashkortostanin Tasavalta 1 167 662 1365 1800 1759 1689 8443
Sverdlovin alue 1103 651 996 1157 1285 1297 6 489
Permin alue 708 575 1058 1453 1252 1180 6 226
Samaran alue 925 503 889 1245 1235 1280 6 077
Krasnojarskin alue 762 480 979 1292 1097 1083 5693
Sahalinin alue 497 576 311 643 860 2479 5366
Tseljabinskin alue 795 479 855 1158 1108 1035 5430
Rostovin alue 628 424 860 1105 847 799 4663
Leningradin alue 374 479 741 1235 790 945 4563
Nizhni Novgorodin alue 793 414 591 697 912 998 4 404

Vendjin tairkeimmat teollisuusalueet johtavat investointien volyymitilastoja. Poik-
keuksena ovat Krasnodarin aluepiiri ja Sahalinin alue. Krasnodarin alueella sijoi-
tetaan eniten liikenneinfrastruktuuriin, padasiallisesti merisatamien kehitykseen.
Alueella sijaitsee Vendjin suurin merisatama, Novorossijsk, suuri Tuapsen merisa-
tama ja lisdksi rakenteilla on Tamanin merisatama. Alueella sijoitetaan myos ter-
veydenhuoltoon, ja Mustanmeren rannalle sekd Kaukasuksen vuorille on syntynyt
suuri kylpyldkeskittyméa. Sahalinin alueella investointeja suunnataan padosin kas-
vavaan 0ljyn- ja kaasuntuotantoon, vaikka Sahalinin alueen tuotantovolyymit ovat-
kin vield huomattavasti pienemmét kuin Venéjén johtavilla 6ljy- ja kaasualueilla.

Vendjin 14 kehittyneinti aluetta on viime vuosina saanut yli 50 prosenttia kaikista
investoinneista. Kahden ensimmadisen ryhmén 38 parhaiten kehittyneelle alueelle
keskittyy yhteensé yli 80 prosenttia Venéjén investoinneista. Kolmannen ja neljan-
nen ryhmén 39 alueelle suuntautuu vain 18 prosenttia investoinneista. Vihiten ke-
hittyneen viitosryhmén 12 alueen osuus on vuosittain vain 15 prosenttia. Venijin
alueiden erilaistuminen investointihoukuttelevuuden kannalta on néin ollen il-
meinen. Vendjén alueiden laajempi rating-luettelo on liitetaulukossa 5.1.
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Kuva 38. Pddomasijoitusten jakautuminen alueryhmittdin, %-osuuksina (Ldh-
de: Vendjdn talouskehitys- ja kauppaministerio, 2004)

Taulukko 38. Vendjdn investoinnit henkilod kohti johtavilla yli 100 000 asuk-
kaan alueilla vuosina 1998-2003, euroa asukasta kohti (Lihde: Vendjdn tilas-
topalvelun tiedot, 2004, Rosstat, a. p. = autonominen piirikunta)

Alue 1998 1999 2000 2001 2002 2003 |Keskimaarin
1998- 2003
Jamalo-Nenetsian a. p. 2990 2759 6 275 7 499 8 088 7 033 5774
Hanti-Mansin a. p. 1787 1154 2941 4131 3543 4146 2 950
Sahalinin alue 780 963 525 1100 1486 1519 1062
Moskovan kaupunk| 702 429 703 779 812 1023 741
Sahan-Jakutian Tasavalta 388 349 617 851 826 857 648
Komin Tasavalta 348 221 584 744 680 695 545
Leningradin alue 224 287 446 748 481 649 473
Tomskin alue 454 216 336 564 545 389 417
Tatarstanin Tasavalta 304 206 456 573 511 416 411
Magadanin alue 554 211 352 427 440 423 401
Astrahanin alue 243 206 472 593 428 398 390
Permin alue 238 195 360 497 432 602 387
Kalmukian Tasavalta 166 56 811 599 514 126 379
Pietarin kaupunki 262 267 298 442 470 499 373
Krasnodarin aluepiiri 222 200 421 487 456 301 348
Krasnojarin aluepiiri 247 158 323 429 366 545 345

Oljyn- ja kaasuntuotantoon panostavat alueet johtavat pidomasijoitusten kokonais-
volyymissa henkil6a kohti. Niitd on ensimmadisten kahdeksantoista alueen joukossa
kahdeksan. Kaukoidén federaatiopiirin kuuluvien Sahan-Jakutian Tasavallan ta-
lous perustuu timanttien louhintaan, Magadanin alueen taas kullan louhintaan. Eni-
ten investointeja Venijélld suuntautuu raaka-aineiden hankinta-alueille, jotka py-
syvit kilpailukykyisind maailmanmarkkinoilla ja ovat kyenneet sdilyttiméadn
merkittdvén teollisen paddoman.
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Erityistarkastelu 15. Komin Tasavalta

Komin Tasavalta on tyypillinen Venéjdn raaka-ainealue, silld sen talous poh-
jautuu raaka-aineiden tuotantoon ja niiden jalostukseen. Suuret kansainviliset
investoijat ovat tdllaisilla alueilla eniten kiinnostuneet sellaisista hankkeista,
joissa hyodynnetién runsaita paikallisia luonnonvaroja ja sen jalkeen hyddyk-
keet joko viedddn tai myydddn Vendjan markkinoille. Lahivuosina Komin
kannattavimpia investointikohteita lienevit mekaaninen ja kemiallinen puun-
jalostus sekd alueen pohjoisosan dljyvarojen hyddyntdminen.

Komin Tasavallassa on Vendjan Euroopan puoleisen osan runsaimmat puuva-
rat, lihinni kuusi- ja méantymetsii on yli 29 miljoona hehtaaria. Oljy- ja kaa-
suvarat ovat myds suuret. Komi on kahdeksannella sijalla Vendjén 6ljyn-
tuotannossa ja viidennelld sijalla kaasutuotannossa. Lisdksi alueella on mer-
kittdvid metallimalmioita, alumiinia, kromia ja titaania, joiden hyddyntédmi-
nen on vasta alkuvaiheessa.

Liikenneinfrastruktuurin puutteellisuus on yksi merkittdvimmisti sijoitusten
esteistd. Alueella on vain yksi padrautatie, ja maantieverkko on huono. Lii-
kenneinfrastruktuurin kunnossapitoa ja uusrakentamista vaikeuttaa ankara il-
masto sekd harvojen kaupunkien véliset suuret etdisyydet. Komin véestoti-
heys on vain 2,7 henkildd neliokilometrid kohti. Uuden Belkomur-radan avul-
la haluttaisiin avata pédésy uusille, vield hyodyntdméttomille alueille. Radan
rakentaminen on kuitenkin edennyt hitaasti, koska hankkeen rahoitus on riit-
tdméaton. Tarvittava rahoitus voitaisiin saada kasaan julkisen vallan ja aluei-
den seka radasta kuljetuksissaan hydtyvien yritysten ja siihen sijoittamaan ha-
lukkaiden rahoittajien yhteistyond. Venijélld ei kuitenkaan vield ole koke-
musta julkisen vallan ja yksityisen sektorin yhteistyohon perustuvasta (Priva-
te-Public-Partnership) PPP-rahoituksesta.

Ulkomaisia suoria sijoituksia metsiteollisuuteen vaikeuttaa merkittavisti sel-
keiden ja pitdvien pitkdaikaisten maanvuokrasddntdjen puuttuminen, miké on
ongelmana muillakin Venédjén alueilla. Sijoittamista 6ljy- ja kaasualaan estda
se, ettd valtiolla on yksinoikeus, monopoliyritys Transneftin kautta, padput-
kistoihin, joiden kuljetustariffit ratkaisevasti vaikuttavat yritysten kannatta-
vuuteen. Transneft omistaa 6ljyputkiston runkokuljetuslinjat.

Eniten pddomasijoituksia suuntautuu Komin Tasavallassa teollisuuteen ja lii-
kenteeseen. Néiden alojen yhteinen osuus pddomasijoitusten kokonaisvo-
lyymista on 85 prosenttia. Johtava venaldinen 6ljy-yhtio, Lukoil on merkitté-
vin investoija Oljyalalla. Lukoilin omistuksessa on useita 6ljyesiintymié ja
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Komin ainoa &ljynjalostamo. Kaasualalla ainoa investoija on kaasutuotannos-
sa monopoliasemaa pitdvd Gazprom-yhtid. Gazpromin tytdryhtididen omis-
tuksessa ovat kaikki hyddynnettavit kaasuesiintymaét, kaasunjalostuslaitos ja
padkaasuputki, jonka vilitykselld maakaasua toimitetaan Linsi-Siperiasta
Venijin Euroopan puoleisiin osiin. Metséteollisuuden merkittidvin omistaja ja
investoija on kansainvélisen Anglo-American -konsernin itdvaltalainen yk-
sikko, Neusiedler-yhtid. Sen omistuksessa on Syktyvkarissa sijaitseva sellu-
ja paperitehdas, joka on yksi Vendjan suurimmista puunjalostuslaitoksista.
Komin toinen suursijoittaja on SUAL-alumiiniholding eli Sibirsko-Uralskij
aluminij -yhtié. SUAL alkoi muutama vuosi sitten louhia bauksiittiesiintymié,
joiden ldheisyyteen yhtid suunnitellee alumiinioksidi- ja alumiinitehtaan ra-
kentamista.

Sijoitukset Komin teollisuuteen luovat uusia investointiedellytyksid kulutus-
tavara- ja palvelutuotantoon. Useimmissa suuryrityksissd ansiot ovat vena-
laisittdin hyvin korkeat eli alueen viidessd suurimmassa kaupungissa on suh-
teellisen hyvit edellytykset pienten ja keskisuurten investointihankkeiden to-
teuttamiselle palvelualoilla.

Komin poliittinen tilanne on viime vuosina ollut suhteellisen rauhallinen.
Alue ei siind suhteessa erotu muista Vendjan alueista. Aluehallinnon poliitti-
nen linja on olla sopusoinnissa sekd Vendjin Federaation keskushallinnon ettd
suurten teollisuusyritysten kanssa. Tdhdn asetelmaan ei keskipitkalld aikavé-
lilla tuskin ole tulossa mitdén muutoksia.
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Taulukko 39. Investointien rakenne kdyttoomaisuuslajeittain johtavilla Vend-
Jjén alueilla vuosina 2000-2003, keskimdcdrin prosenteissa (Ldhde: Vendjdin
tilastopalvelun tiedot, Rosstat, 2004)

Alue Asunnot Muut Koneet, lait- | Muu kaytto-
rakennukset |teet ja kulje- |omaisuus
tusvalineet
Moskovan kaupunki 18,2 431 31,8 6,9
Hanti-Mansin a. p. 6,4 36,0 324 25,2
Jamalo-Nenetsian a. p. 2,7 64,5 18,1 14,7
Moskovan alue 24,6 27,6 39,8 8,0
Krasnodarin aluepiiri 10,5 54,7 26,3 8,5
Pietarin kaupunki 9,1 42,6 47,2 1,1
Tatarstanin Tasavalta 13,7 36,7 36,7 12,9
Bashkortostanin Tasavalta 15,4 40,3 39,1 5,2
Sverdlovin alue 12,8 37,5 46,2 3,5
Permin alue 51 37,2 49,3 8,4
Samaran alue 8,4 34,6 53,6 3,4
Krasnojarin aluepiiri 10,8 39,5 47,6 2.1
Sahalinin alue 6,6 421 14,7 36,6
Tseljabinskin alue 11,5 411 46,0 1,4
Rostovin alue 8,9 38,3 43,2 9,6
Leningradin alue 7.9 46,4 42,7 3,0
Nizhni Novgorodin alue 15,0 32,8 50,0 2,2

Investointien jakautumisessa kdyttdomaisuuslajeittain erottuvat ne alueet, joissa si-
joitetaan tuotantolaitosten tehokkuuden parantamiseen (vertaa koneet, laitteet ja
kuljetusvélineet -sarake taulukossa 39). Vaikka arvot vaihtelevat vuosittain, tuotan-
tolaitosten uudistamiseen panostetaan vilkkaammin jalostusteollisuuden alueilla
kuin raaka-aineiden hankinta-alueilla.

Jalostavan teollisuuden yrittdjit ovat jo ryhtyneet uudistamaan tuotantonsa kilpai-
lukykyé. On odotettavissa, ettd Vendjan jalostusteollisuuteen syntyy keskipitkalld
aikavdlilld nykyistd paljon enemmin edellytyksid ulkomaisille ja kotimaisille in-
vestoijille, miké taas johtaa jalostusteollisuuden ja raaka-ainehankinnan alojen in-
vestointihoukuttelevuuden erojen ja samalla kyseisiin aloihin panostavien alueiden
vilisten erojen vaiheittaiseen supistumiseen.

Erityistarkastelu 16. Nizhni Novgorodin alue

Nizhni Novgorodin alue on térked teollisuuskeskus, jossa on useita jatkojalos-
tukseen keskittyneitd tehtaita ja sotilaallista tuotantoa. Samalla Nizhni Nov-
gorodin alue on yksi suurimmista Vendjan kulutuskeskuksista — alueella asuu
3,5 miljoonaa ihmist, joista 1,3 miljoonaa Nizhni Novgorodin kaupungissa.
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Nizhni Novgorodin alue on tyypillinen teollisuusalue, jonka houkuttelevuus
investointialueena ei perustu suuriin luonnonvaroihin ja niiden vientiin.

1990-luvulla Nizhni Novgorodin alueelle suuntautuneet sijoitukset eivit riit-
tdneet varmistamaan kestdvidd talouskehitystd. Investointeja tehtiin vdhén,
koska Venijin lisdarvotuotteiden markkinat supistuivat voimakkaasti varsin-
kin alueelle tirkeissd koneteollisuudessa ja sotateknologiassa. Viime vuosina
investointitoiminta on huomattavasti vilkastunut ja Nizhni Novgorodin alue
palasi Venijén johtavien investointialueiden joukkoon.

Nizhni Novgorodin alueen ominaispiirteet investointien houkuttelevuuden

kannalta ovat:

. Alueella on kehittynyt teollisuus: Nizhni Novgorodissa on useiden eri
alojen kuten koneteollisuuden, 6ljynjalostuksen, kemianteollisuuden ja
paperiteollisuuden suuryrityksia.

. Saatavissa on hyvin koulutettua tydvoimaa ja asiantuntemusta myos
huipputeknologiassa: Nizhni Novgorodin alueella sijaitsee Vendjian
ydinvoima-alan péddkeskus sekd useita lentokonetuotannon ja ava-
ruusalan, autoteollisuuden sekd laivanrakennuksen ja muiden alojen

yrityksid.
. Nizhni Novgorodin markkina-alue on suhteellisen suuri.
. Moskovan markkinat ovat ldhelld, ja sinne on hyvit liikenneyhteydet.

Alueen epivakaa poliittinen tilanne on merkittava haitta investoijien kannalta.
Viimeisen 15 vuoden aikana johdossa on ollut vuorotellen seka liberaaleja et-
td sosialisteja. Lisdksi alueen teollisuus, teknologiaintensiivisyytensa takia,
vaatii sijoittajilta valtavia uusinvestointeja.

Nizhni Novgorodin alueen valtavaa investointikapasiteettia todistaa muun
muassa erdiden kansainvélisten suuryritysten sijoittaminen alueelle sekd
joukko valmisteilla olevia uusia hankkeita. Saksalainen Stada Arzneimmitel
-yhtié on esimerkiksi hankkinut itselleen yhden Vendjan suurimmista laédke-
tehtaista, Nizhfarmin, ja japanilainen Asashi Glas -yhtid erddn suurimmista
lasitehtaista, Borskij-lasitehtaan. Intel-yhti6 on tehnyt periaatteelliselta arvol-
taan merkittavdn paatoksen, ettd sen venildinen tutkimuskeskus sijoitetaan ni-
menomaan Nizhni Novgorodiin. Intelin tutkimuskeskuksessa toimii jo yli 300
venéldistd ohjelmoijaa ja ldhitulevaisuudessa Intel-yhtio aikoo kolminkertais-
ta tyontekijoiden maaraa.

Muiden yritysten julkisuuteen annetuista suunnitelmista on syyti nostaa esiin
japanilaisten autoyritysten hankkeet. Nizhni Novgorodin alueella sijaitsee
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useita kuorma-, henkil6- ja linja-autoja sekd automoottoreita tuottavia tehtai-
ta. Nissan valmistelee yhteisyrityksen muodostamista niistd suurimman eli
GAZ-tehtaan kanssa. Toyota suunnittelee tdysin uutta kokoonpanotuotantoa
alueelle ja sijoittaa sithen noin 100 miljoonaa dollaria. Investointi perustuu
autoteollisuuden asiantuntijoiden ja koulutetun tydvoiman hyvién saatavuu-
teen sekd lupaavien markkinoiden, tdrkeimpanid Moskova, ldheisyyteen.

Suomalaiset investoijat osoittavat my0s kiinnostusta Nizhni Novgorodin
aluetta kohtaan. Stora Enso alkoi vuonna 2005 rakentaa aaltopahvi- ja aalto-
pahvituotetehdasta, jonka arvo on 40 miljoonaa euroa.

Investointitoiminnalle suotuisten olosuhteiden kehitys Nizhni Novgorodin
alueelle riippuu poliittisesta tilanteesta. Nykyiset paikalliset sosialisti-kuver-
ndorin johtamat viranomaiset suhtautuvat ulkomaisiin investoijiin hyvin va-
rovaisesti. Esimerkiksi Toyotan tehdashankkeen epdilldén kiristédvén kilpai-
lua, jonka seurauksena kotimaisten valmistajien tuotantovolyymit supistuisi-
vat merkittivasti. Saksalainen Metro-myymaldketju valittaa myos paikallisen
viranomaispéétoksenteon hankaluuksista. Suurten investointihankkeiden me-
nestyttyd on odotettavissa tilanteen kiddntyminen tulevaisuudessa parempaan
pain. Nizhni Novgorodin etuna on myos sen asema Volgan federaatiopiirin
hallintokeskuksena, miké luo lisdarvoa seké venildisten ettd kansainvalisten
sijoittajien nakokulmasta.

Seitsemaistd federaatiopiiristd viiden alueen teollisuuteen suuntautuu eniten paa-
omasijoituksia. Uralin federaatiopiiri on siind suhteessa erityisen menestyksekas,
silld alueella sijaitsevat Vendjdn nykyddn tuottoisimmat tuotantoalat eli poltto-
ainejalostus ja metallurgia. Eteldisesséd federaatiopiirisséd sijoitukset suuntautuvat
padosin litkkennealaan, ennen kaikkea Mustanmeren ja Kaspianmeren satamiin.
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Taulukko 40. Investointien rakenne toimialoittain Vendjdn federaatiopiireissd
vuosina 2000-2003, %-osuuksina

Talouden alat Keskinen | Luotei- Etelainen | Volgan Uralin Siperian | Kauko-
federaa- |nen fede- |federaa- |federaa- |federaa- |federaa- |idan fe-
tiopiiri raatiopiiri |tiopiiri tiopiiri tiopiiri tiopiiri deraatio-

piiri

Teollisuus 22,3 42,7 22,9 46,4 63,0 48,7 50,3

Maatalous 2,9 2,0 5,6 5,0 0,9 4,6 1,7

Rakentaminen 2,6 3,8 2,8 5,1 2,0 3,0 3,6

Kuljetukset 16,6 28,9 44,9 14,8 15,0 22,3 23,6

Viestinta 6,4 3,3 3,5 3,1 1,0 2,3 1,9

Kauppa- ja 4,3 1,6 1,9 2,0 0,6 1,5 1,6

ravitsemistoiminta

Asuminen ja 16,5 4,6 3,0 7,4 4,9 57 6,5

kiinteistopalvelut

Sosiaali- ja 3,0 2,2 4,8 3,1 2,7 2,4 1,8

terveydenhuolto

Koulutus 1,8 0,7 1,3 1,9 1,6 1,8 21

Muut toimialat 23,6 10,2 9,3 11,2 8,3 7,7 6,9

Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100

Panostukset merisatamien kehitykseen selittdvét kuljetuksiin suuntautuvien in-
vestointien suuruuden Luoteis-Vendjan federaatiopiirissé ja Eteldisessd federaa-
tiopiirissd. Keski-Vendjdn federaatiopiirissd ennen kaikkea Moskovan kaupun-
gin ja Moskovan alueen ansiosta sijoitetaan merkittdvid maarid asumiseen ja kiin-
teistopalveluihin sekd kiinteistokauppaan. Mutta myos teollisuus ja kuljetukset
ovat saaneet merkittdvdn osan investoinneista.
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Taulukko 41. Investointien rakenne pddtoimialoittain eniten sijoituksia saa-
neilla Vendjdin alueilla vuosina 2000-2003, % keskimddrin (Ldhde: Vendjdn
tilastopalvelun tiedot, 2004)

Alue Teolli- Kuljetuk- |Raken- Maata- Viestintd |Kauppa |Asumi-
suus set taminen |lous ja ravit- nen ja
semis- kiinteis-
toiminta | topalvelut
Moskovan 9,3 10,2 2,5 0 9,5 53 22,6
kaupunki
Hanti-Mansin a. p. 9,5 9,6 2,0 0 0,5 0,5 5,8
Jamalo-Nenetsian 68,0 19,8 1,8 0 0,3 0,7 2,3
a.p.
Moskovan alue 31,4 25,7 4,0 4,3 2,8 4,9 11,7
Krasnodarin 11,8 61,1 2,8 54 4,7 1,3 1,6
aluepiiri
Pietarin kaupunki 26,5 28,4 8,8 0 6,7 1,8 7,8
Tatarstanin 47,4 8,5 7,5 4,2 3,9 1,8 8,8
Tasavalta
Bashkortostanin 45,2 14,8 2,2 7,3 1,7 2,1 9,4
Tasavalta
Sverdlovin alue 47,9 16,9 2,6 3,1 3,2 1,4 7,8
Permin alue 52,4 10,2 13,0 2,2 3,2 1,7 3,5
Samaran alue 51,4 21,1 3,8 2,2 3,3 1,2 59
Krasnojarin 57,4 15,7 7,8 2,3 1,3 0,2 6,0
aluepiiri
Sahalinin alue 76,2 9,7 0,3 2,0 1,1 0,4 5,1
Tseljabinskin alue 53,8 13,4 1,8 2,6 3,2 1,3 4.8
Rostovin alue 39,5 25,2 1,8 7,3 3,1 2,2 3,8
Leningradin alue 45,9 36,8 1,2 4,8 0,8 0,7 2,6
Nizhni Novgorodin 40,5 20,5 1,1 5,0 4,3 2,8 7,4
alue

Vendjéan alueiden vertailussa kéivi ilmi, ettd Vendjan 17 padomasijoitusten volyy-
min kannalta johtavasta alueesta vain kolmessa eli Moskovan kaupungissa, Kras-
nodarin aluepiirissé ja Pietarin kaupungissa eniten sijoituksia suuntautui muuhun
kuin teollisuuteen. Kuten mainittu Moskovassa sijoitetaan eniten asumiseen ja kiin-
teistopalveluihin seké kiinteistokauppaan. Moskovaan on kehittynyt Vendjin laa-
jin asuntotuotanto, Moskovan asuntohintataso on korkea seké Venijan ettd Euroo-
pan mittapuun mukaan. Moskovassa sijoitetaan myos kuljetuksiin ja viestintaan.
Nille aloille on viime vuosina suuntautunut kaksi kolmasosaa investointien koko-
naismaarasta.

Krasnodarin aluepiirissé ja Pietarin kaupungissa sekd Leningradin alueella sijoi-
tuksia suunnataan merkittdvassd miérin kuljetuksiin. My6s useilla muilla alueilla
liikkenteen osuus on merkittdva, silld viime vuosina seké valtio ettd johtavat yri-
tykset ovat panostaneet merkittavisti liikkenneinfrastruktuurin kehitykseen. Vies-
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tintdén, kauppaaan ja ravitsemistoimintaan investoidaan eniten Moskovassa, Mos-
kovan alueella ja Pietarissa.

Seuraavassa késitellddn eri toimialojen investoinneissa johtavia Vendjan alueita.

Teollisuus

Taulukko 42. Teollisuuteen suuntautuvien investointien kymmenen johtavaa
aluetta vuosina 2000-2003, koko Vendji = 100 % (Léihde: Vendjdn tilastopal-
velun tiedot, 2004, Rosstat)

Alue [ %-0suus
Hanti-Mansin autonominen piirikunta 16,8
Jamalo-Nenetsian autonominen piirikunta 12,7
Tatarstanin Tasavalta 4,2
Bashkortostanin Tasavalta 3,2
Krasnojarin aluepiiri 3,0
Moskova 2,9
Permin alue 2,8
Samaran alue 2,6
Moskovan alue 2,5
Sverdlovin alue 2,5
Yhteensa 53,2

Vendjin teollisuuteen suunnattiin vuonna 2002 investointeja 19,6 miljardia euroa.
Kahden johtavan 6ljy- ja kaasualueen eli Hanti-Mansin autonomisen piirikunnan
(50 prosenttia Vendjan vuotuisesta dljytuotannosta) ja Jamalo-Nenetsian autono-
misen piirikunnan (87 prosenttia Vendjian vuotuisesta maakaasutuotannosta) yhtei-
nen osuus on noin 30 prosenttia pddomasijoituksista teollisuuteen. Muilla alueilla
teollisuuteen suunnataan paljon vihemmaén sijoituksia.

Tatarstanin ja Bashkortostanin tasavaltojen sekd Samaran ja Permin alueiden teolli-
suudessa 0ljy- ja kaasualalla, erityisesti 6ljyn- ja maakaasun jatkojalostuksella, on
suuri paino. Lisdksi néille alueille sekd Sverdlovskin alueelle (Jekaterinburgiin) on
kehittynyt koneenrakentamista. Krasnodarin aluepiirissd eniten paddomasijoituksia
suuntautuu varimetallurgiaan, silld alueella sijaitsevat Venijén suurimmat alumii-
ni- ja kuparinikkelitehtaat. Moskovassa ja Moskovan alueella teollisuudenaloista
kiinnostavimpia investointikohteita ovat elintarviketeollisuus ja koneenrakenta-
minen.
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Kuljetukset

Taulukko 43. Kuljetusinvestointien kymmenen johtavaa aluetta vuosina
2000-2003, koko Vendjd = 100 %

Alue [ %-0suus
Krasnodarin aluepiiri 11,7
Jamalo-Nenetsian autonominen piirikunta 7,3
Moskova 6,1
Pietari 5,0
Hanti-Mansin autonominen piirikunta 4,6
Moskovan alue 4,0
Leningradin alue 3,0
Stavropolin alue 2,4
Samaran alue 21
Rostovin alue 2,0
Yhteensa 48,2

Venijén kuljetuksiin suuntautui vuonna 2002 investointeja 8,8 miljardia euroa. Eniten
investointeja keskittyi niille Vendjén alueille, jotka ovat portteja merille, eli Krasnoda-
rin aluepiiriin sekd Pietariin ja Leningradin alueelle. Liséksi investointeja suuntautui
0ljy- maakaasualueille, joissa on laaja 6ljynputkiverkosto, eli Hanti -Mansin seké
Jamalo-Nenetsian autonomisiin piireihin. Moskova ja Moskovan alue ovat Venijan
tarkein logistiikkakeskus, jonka kautta kulkee useita erityisesti ulkomaisia rahteja.
Kyseisten seitsemén alueen osuus Vendjén liikennealan padomasijoitusten kokonais-
madristd on yli 40 prosenttia. Tdéméd on merkittivd médrd ottaen huomioon Vendjén
mittasuhteet, mikd myos paljastaa liikenneinfrastruktuuriin suuntautuvien sijoitusten
riittdmattdomyyttd muilla pinta-alaltaan suurilla Venéjan alueilla.

Rakentaminen

Taulukko 44. Rakennusalan investointien kymmenen johtavaa aluetta vuosina 2000~
2003, koko Vendji = 100 % (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Alue [ %-0suus
Moskova 10,7
Pietari 9,7
Permin alue 9,4
Tatarstanin Tasavalta 9,1
Hanti-Mansin autonominen piirikunta 6,7
Krasnodarin aluepiiri 5,6
Sahan-Jakutian Tasavalta 54
Jamalo-Nenetsian autonominen piirikunta 4,7
Moskovan alue 4,3
Krasnojarin aluepiiri 3,8
Yhteensa 69,4
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Vendjian rakennusalaan suuntautui vuonna 2002 investointeja 1,2 miljardia euroa.
Eniten rakentamiseen panostetaan Moskovassa ja Pietarissa, sekd muilla vientiin
erikoistuneilla suurilla teollisuusalueilla. Kahdeksan johtavan alueen osuus raken-
nusalan pddomasijoituksista on viime vuosina ollut yli 60 prosenttia. Vield 30 vuot-
ta sitten melkein asumattomien Hanti-Mansin sekd Jamalo-Nenetsian autonomis-
ten piirikuntien laaja rakentaminen johtuu 6ljy- ja maakaasutuotannon jatkuvasta
kehityksestd, silld uusien esiintymien hyddyntdmisen myoti niiden ldheisyyteen
rakennetaan uusia asutuskeskuksia sekd oljyputkistoja. Siperian federaatiopiiriin
kuuluvassa Krasnojarin aluepiirissd sekd Kaukoidén federaatiopiiriin kuuluvassa
Sahan-Jakutian Tasavallassa my0s panostetaan voimakkaasti uusien alueiden ta-
loudelliseen kayttodnottoon.

Maatalous

Taulukko 45. Maatalouden investointien kymmenen johtavaa aluetta vuosina
2000-2003, koko Vendjd = 100 %

Alue [ %-0suus
Bashkortostanin Tasavalta 7,3
Krasnodarin aluepiiri 7,2
Tatarstanin Tasavalta 5,2
Moskovan alue 4,8
Rostovin alue 3,8
Belgorodin alue 3,6
Altain alue 3.1
Novosibirskin alue 2,8
Stavropolin aluepiiri 2,7
Leningradin alue 2,6
Yhteensa 43,1

Vendjidn maatalouteen suuntautui vuonna 2002 investointeja 1,4 miljardia euroa.
Maatalouden piddomasijoitusten volyymin kannalta johtavien alueiden luettelo ero-
aa merkittdvasti muiden toimialojen vastaavista tilastoista. Useilla alueilla maan-
viljely ei nimittdin ole taloudellisesti kannattavaa johtuen huonoista ilmasto-olo-
suhteista. Moskovan ja Leningradin alueiden olosuhteet ovat suhteellisen episuo-
tuisia maanviljelylle, mutta niiden alueiden korkea sijoitus maatalouden investoin-
neissa johtuu suuresta kysynnisté, jonka takia Moskovan ja Pietarin ympéristoon
on keskittynyt liha- ja maitohuollosta vastaavia karjatalouden suurtiloja.
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Viestinta

Taulukko 46. Viestinndn investointien kymmenen johtavaa aluetta vuosina
2000-2003, koko Vendjd = 100 % (Léihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot,
2004, Rosstat)

Alue [ %-0suus
Moskova 38,5
Pietari 7,3
Krasnodarin aluepiiri 55
Tatarstanin Tasavalta 4,3
Moskovan alue 2,7
Samaran alue 2,2
Permin alue 2,0
Sverdlovin alue 2,0
Tseljabinskin alue 1,7
Nizhni Novgorodin alue 1,6
Yhteensa 67,8

Venidjéan viestintdalalle suuntautui vuonna 2002 padomasijoituksia 1,8 miljardia
euroa. Alueiden keskindisessé vertailussa selvissa johdossa on Moskovan kaupun-
ki. Moskovan kaupungin, Pietarin ja Moskovan alueen viestintdtoimialoille suun-
tautuu noin 50 prosenttia alan investoinneista. Suuri ero muihin alueisiin nihden
johtuu Venijan matkapuhelinverkkojen kehityksestd, silld Moskova ja Pietari ovat
tairkeimmat matkapuhelinliikenteen kehityskeskukset. Muiden alueiden verk-
koinfrastruktuuri kehittyy ja markkinat tayttyvét hitaammassa tahdissa.

Kauppa ja ravitsemistoiminta
Taulukko 47. Kaupan ja ravitsemistoiminnan investointien kymmenen johta-

vaa aluetta vuosina 2000—2003, koko Vendjd = 100 % (Léihde: Vendjdn tilas-
topalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Alue [ %-0suus
Moskova 33,1
Moskovan alue 7,5
Pietari 4.1
Tatarstanin Tasavalta 3,0
Bashkortostanin Tasavalta 3,0
Krasnodarin aluepiiri 2,3
Hanti-Mansin autonominen piirikunta 23
Kemerovon alue 1,8
Permin alue 1,7
Nizhni Novgorodin alue 1,6
Yhteensa 60,4
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Venidjan kauppaan ja ravintola-alalle suuntautui vuonna 2002 padomasijoituksia
1,1 miljardia euroa. Moskovan ja Moskovan alueen osuus pddomasijoituksista
kauppaan ja ravintola-alaan on yli 40 prosenttia, vaikka Moskovan ja Moskovan
alueella asuu vain 11 prosenttia Vendjan véestostd. Epdsuhdetta selittdd Moskovan
kaupungin ja alueen asukkaiden noin 3—4 kertaa korkeammat tulot verrattuna mui-
den alueiden asukkaiden tuloihin. Vendjén tirkeimmén hiilihankinta-alueen eli
Kemerovon alueen sijoitus johtavien alueiden joukossa johtuu jatkuvasti merkit-
tdvid valtiontukia nauttivan hiilialan korkeista palkoista. Hiilen tuotanto on mus-
tametallurgian rinnalla Kemerovon talouden perusta.

Asuminen ja Kiinteistopalvelut

Taulukko 48. Asumisen ja kiinteistopalvelujen investointien kymmenen johta-
vaa aluetta vuosina 2000-2003, koko Vendjd = 100 % (Lédhde: Vendjdn tilas-
topalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Alue \ %-0suus
Moskova 36,8
Hanti-Mansin autonominen piirikunta 7,4
Moskovan alue 4.8
Tatarstanin Tasavalta 4,0
Bashkortostanin Tasavalta 3,5
Pietarin kaupunki 34
Jamalo-Nenetsian autonominen piirikunta 2,2
Sahan-Jakutian piirikunta 1,8
Samaran alue 1,6
Krasnojarin aluepiiri 1,6
Yhteensa 67,1

Asumiseen ja kiinteistopalveluihin vuonna 2002 suuntautui 4,3 miljardia euron in-
vestoinnit. Moskovan ja Moskovan alueen osuus on yli 40 prosenttia alan
pddomasijoitusten kokonaisvolyymista. Asuntojen uusrakentamiseen panostavi-
en Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian osuus oli ldhes 10 prosenttia, mitd rakenta-
misen vilkkauden ohella selittdd myos ankara ilmasto, jonka takia kiinteistdjen
rakennuskustannukset ovat korkeammat kuin eteldmpénd. Bashkortostanin ja
Tatarstanin korkea sijoitus tdssd sekd kaupan ja ravitsemistoiminnan investoinneis-
sa johtuu hyvistd talouskehityksestd ja merkittdvéstd valtion kehitysohjelmien
puitteissa tulevasta tuesta, mitka yllapitdvat kysyntaa.

Investoinnit jakautuvat Vendjan alueittain ilmeisen epétasaisesti. Selvéssd johdos-
sa on Moskova ja Moskovan alue. Niiden investointihoukuttelevuus on my®ds erit-
tdin hyvd Vendjén mittapuun mukaan. Investointivolyymeiltaan johtaviin alueisiin
kuuluvat my6s Pietarin kaupunki, Tatarstan, Krasnodarin aluepiiri, Sverdlovskin
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alue sekd Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomiset piirikunnat. Toiseksi
menestyneimpain ryhmééin kuuluvat Samaran, Permin, Tseljabinskin, ja Leningra-
din alueet sekéd Bashkortostanin Tasavalta. Vendjan keskitasoa korkeampi sijoitus
on Nizhni Novgorodin, Rostovin, Sahalinin ja Tomskin alueilla sekd Krasnojarin
aluepiirilld ja Sahan-Jakutian Tasavallalla.

Merkittidvid muutoksia tdhin luetteloon ei ole keskipitkédlla aikavililld odotettavis-
sa. Eniten sijoituksia suunnataan edelleenkin alueille, joihin keskittyy suurta voit-
toa tuottavia tuotantoaloja sekd merkittavimpiin kulutus- ja logistiikkakeskuksiin.

5.4 Ulkomaiset sijoitukset Venajin alueittain

Vendjin federaatiopiireistd ulkomaisissa sijoituksissa selvissd johdossa on Keski-
nen federaatiopiiri. Federaatiopiiri saa yli puolet Venijélle suuntautuvien ulko-
maisten sijoitusten kokonaismaérasti. Toisella sijalla pitkdén, aina vuoteen 2003
asti, pysyi Luoteinen federaatiopiiri. Nykyéin sen osuus on kuitenkin supistunut
ulkomaisten sijoitusten suuntautuessa yhi enemmain Vendjén Aasian puoleisiin fe-
deraatiopiireihin, kun ulkomaiset yhtiot saivat mahdollisuuden osallistua 6ljy-
esiintymien hyodyntdmiseen.

Kaukoidan
federaatiopiiri 7 %
(6.1)

Siperian
federaatiopiiri 11 %
9,2)

Keskinen
federaatiopiiri 49 %
(42,3)

Uralin
federaatiopiiri 11 %
@1
Volgan
federaatiopiiri 7 %
(5.6)

Etel_éiw_ah , Luoteinen
federaatiopiiri 5 % federaatiopiiri 10 %
(4,4) (8,8)

Kuva 39. Ulkomaiset sijoitukset Vendjdn federaatiopiireittdin vuosina 1998—
2003, %-osuus sijoitusvirrasta sekd sijoitukset miljardeissa euroissa (Ldhde:
Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Ulkomaisten sijoitusten sijoittajamaiden mukainen maantieteellinen rakenne vaihte-
lee federaatiopiireittdin. Taéma johtuu muun muassa yritysten erikoistumisesta, me-
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nestyksekkaistd investointikokemuksista ja kohdealueen laheisyydesti. Esimerkiksi
suomalaiset investoinnit suuntautuvat ldhinnd Luoteiseen federaatiopiiriin, johon
niitd on kertynyt noin 80 prosenttia suomalaisten sijoitusten kokonaisméaarista.

Suomen osuus kumulatiivisista ulkomaisista sijoituksista on vuosina 1996-2003
ollut Suomalais-venildisen kauppakamarin mukaan noin 2 prosenttia eli 964 mil-
joonaa euroa ja kumulatiivisista suorista sijoituksista samalta aikavéliltd noin 3
prosenttia. Henkil6d kohti lasketuissa sijoituksissa Suomi on yksi johtavista sijoit-
tajamaista. Luoteisessa federaatiopiirissd Suomi on yksi merkittdvimmista inves-
toijista myds absoluuttisina lukuina, silld sen osuus on 17 prosenttia ulkomaisten si-
joitusten kokonaismaéristd, mikd on kolmanneksi suurin méara Saksan ja Yhdysval-
tojen jélkeen.

Taulukko 49. Ulkomaisia sijoituksia eniten saaneet alueet vuosina
1998-2003, miljoonaa euroa (Lihde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004,
Rosstat, a.p. = autonominen piirikunta)

Alue | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |Yhteensi
Moskova 5268 2490 4 371 6313 8927 12276 39 645
Omskin alue 406 830 857 1033 2 540 1518 7184
Pietari 371 653 1256 1308 932 615 5135
Sahalinin alue 122 963 271 434 747 1842 4 380
Sverdlovskin alue 109 157 177 835 1433 1162 3872
Tseljabinskin alue 53 461 645 857 845 910 3770
Hanti-Mansin a. p. 96 84 66 224 246 2779 3496
Moskovan alue 637 417 315 417 730 1112 3627
Krasnodarin 288 477 1061 886 214 288 3214
aluepiiri

Tatarstanin 615 22 155 727 680 156 2 353
Tasavalta

Samaran alue 174 140 256 291 322 366 1 548
Leningradin alue 172 271 331 365 157 212 1507
Sahan-Jakutian 177 80 173 161 308 528 1427
Tasavalta

Moskovan kaupunki on Venijan alueiden kesken selvissi johdossa ulkomaisten si-
joitusten kohdealueena. Moskovan osuus Vendjin talouden ulkomaisista sijoituk-
sista on viime vuosina ollut yli 40 prosenttia, mukaan lukien yli 28 prosenttia
kaikista suorista sijoituksista, noin 30 prosenttia portfoliosijoituksista sekd 40
prosenttia muista sijoituksista, jotka pddosin ovat luottoja.

Erityistarkastelu 17. Moskova ja Moskovan alue

Moskova ja Moskovan alue ovat Venijén taloudellinen paékeskus. Téstd joh-
tuu makroalueen erittdin suuri investointihoukuttelevuus. Makroalueen ta-
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louteen suuntautuvat vuosittain maan muihin alueisiin verrattuna moninker-
taiset investoinnit. Poliittisten ja hallinnollisten uudistusten aikana Moskovan
merkitys Venijin taloudelle on jatkuvasti kasvanut. Venidjan padkaupunkina
Moskovassa tehdddn maan investointiolosuhteisiin vaikuttavia padtoksia.

Moskovan ja Moskovan alueen kehitys tapahtuu kiintedssa vuorovaikutuk-
sessa, esimerkiksi noin 100 000 Moskovan alueen asukasta tydskentelee Mos-
kovassa. Moskovan ja Moskovan alueen investointitekijdt ovat siksi hyvin
yhteneviisia:

. Alueella on Vendjian suurimmat kulutusmarkkinat: Moskovassa on noin
10,4 miljoonaa asukasta ja vaeston ostoskyky henked kohti on muutamaa
kertaa Vendjan keskiarvoa korkeampi. Moskovan alueen vikiluku ylit-
tdd 6,6 miljoonaa. Alueella ei ole suuria kaupunkeja, mutta sen sijaan
useita 100 000-200 000 asukkaan kaupunkeja. Myos Moskova alueella
elintaso on Venijin mittapuun mukaan hyvin korkea, varsinkin Mosko-
van kaupunkiin rajoittuvilla alueilla.

. Alue on Vendjin tihein ja suurin tuotantokeskittymé, miké tuottaa sy-
nergiaa eri aloilla.

. Alue on Vendjén suurin korkeakoulu- ja tutkimuskeskittyma: Mosko-
van yliopistot ja tutkimuslaitokset seké joukko Moskovan alueen tutki-
muskeskuksia vastaavat tutkimuksesta ja tuotekehityksesti kaikilla kor-
kean teknologian paialoilla.

. Tyontekijoitd kuvaa korostunut urasuuntautuneisuus ja liikkkuvuusval-
mius. Lansimaiset liiketavat ovat Moskovassa kiytossa laajemmin kuin
muualla Vendjalla.

. Venijin paalogistiikkakeskuksena Moskovassa ja Moskovan alueella
on hyvin kehittynyt litkenneinfrastruktuuri, joskin autoliikenne ajoit-
tain on erittdin ruuhkautunut.

Investointiriskit Moskovassa ja Moskovan alueella johtuvat ldahinna valtion-
jaaluetason hallintoelinten runsaudesta, joiden toiminta on usein huonosti jar-
jestetty, Moskovan korkeista tuotantokustannuksista ja jonkin verran terro-
ri-iskujen vaarasta.

Viranomaisten lukuisuus aiheuttaa suurta korruptiota. Viranomaisten lahjonta
on usein tavallisin keino tarpeellisten hallinnollisten pditdsten aikaansaami-
seksi. Toinen merkittdvé haittapuoli sijoittajan kannalta on Moskovan ja Mos-
kovan alueen kulutustavaramarkkinoiden useiden segmenttien kylldstyminen.

Investointirakenne on Moskovassa ja Moskovan alueella erilainen. Mosko-
vassa sijoituksia suuntautuu viestintéén, kauppaan ja ravintola-alalle, rakenta-
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miseen sekd asumiseen ja kiinteistopalveluihin moninkertaisesti enemmaén
kuin Moskovan alueella. Molemmilla alueilla sijoitetaan melko samanlaiset
investointimdérit teollisuuteen ja liikenteeseen. Moskovan alueella sijoite-
taan lisdksi merkittdvasti maatalouteen.

Viime vuosina erityisesti elintarvike- ja rakennustarviketeollisuuden uus-
tuotantoa sijoitetaan yhd useammin nimenomaan Moskovan alueelle, silld
alueella tuotantokustannukset ovat pienemmét ja vapaita teollisuustontteja on
enemmaén. Moskova on Moskovan alueen kannalta erddnlainen "hyvinvoinnin
lahde", josta kaupunkia ympéardiva seutu saa voimaa elinkeinoeldménsé kehi-
tykseen ja jonka avulla se pystyy kasvattamaan elintasoaan.

Muuhun kuin raaka-aineiden hankintaan ja jalostukseen téhtdavét suuret in-
vestoijat sijoittavat usein Moskovaan ja sen alueelle, ja vasta menestyttyddan
sielld laajentavat muualle. Erityisesti tdimd koskee palvelualan yrityksid.
Useat, kulutusmarkkinoille suuntautuvat teollisuusyritykset toimivat kuiten-
kin my0s samalla kaavalla.

Nykyédan Moskovassa ja Moskovan alueella toimii jo eri talouden aloilla mer-
kittaviad kansainvilisid suuryrityksid kuten Coca-Cola, Pepsi-Cola, Wrigley s,
Mars, BAT, Gallaher, Efes, Nestle, Danone, Ehrmann, Otis, Boeing, Renault,
Volvo, Akzo Nobel, Knauf, Intel, Sun Microsystems, Danzas, Schenker, Met-
ro, AVA, Auchan, IKEA ynna muita. Suomalasista yrityksistd on mainittava
Tikkurila, Stockmann, SanomaWSOY, Skanska ja YIT-yhtiot. Ulkomaalais-
ten keskisuurten ja pienten yritysten osuus ulkomaisten sijoitusten kokonais-
volyymista on Moskovassa ja Moskovan alueella alle 10 prosenttia. Tama lu-
ku on kuitenkin kokonaismédrdnd hyvin merkittdvd verrattuna muihin Vena-
jén alueisiin.

Lahitulevaisuudessa Moskovan klusterin merkitys Vendjén taloudelle jai var-
masti ennalleen tai jopa kasvaa. Silld monien asiantuntijoiden mukaan Vena-
jéan liittyessd WTO:hon tuonnin volyymit kasvavat ja suurin osa Vendjan
tuonnin tavaravirrasta kulkee edelleenkin Moskovan kautta. Moskova ja
Moskovan alue investointikohteena jai keskipitkalld aikavélilld edelleen kiin-
nostavaksi useammille investoijille.

Ulkomaisten sijoitusten jakautuminen alueittain ei merkittavésti eroa investointien
rakenteesta (katso Taulukkoa 49). Siperian federaatiopiiriin kuuluva Omskin alue
erottuu joukosta. Omskin alueen toinen sija ulkomaisten sijoitusten tilastoissa johtuu
pédosin viime vuosien offshore-alueilta (Neitsytsaarilta, Kyproksesta ja niin edel-
leen) saapuneista merkittévisté luotoista. Kyseisti trendié ei kuitenkaan voida pitda
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pitkdaikaisena. Ulkomaisia suoria sekd portfoliosijoituksia Omskin alueen ta-
louteen suuntautuu edelleenkin vihén

Ulkomaisten sijoitusten johtavien alueiden luettelossa Kaukoidin federaatiopiiriin
kuuluva Sahalinin alue parantaa sijoitustaan nopeasti, silld Sahalinin alueella mer-
kittévid sijoituksia suunnataan Sahalinin saaren mannerrannikolla sijaitsevien 6ljy-
ja kaasuesiintymien hyodyntdmiseen. Hanti-Mansin autonomisen piirikunnan inves-
tointihoukuttelevuus on luonteeltaan sama. Pietarin kaupungin ulkomaisten sijoi-
tusten maéra on supistunut vuodesta 2001. Tdma on l&hinné johtunut paikallisen in-
vestointilainsdddannon puutteista.

80
70,7
70 | 66,1 659 02000 02001 2002 m2003

60 %88 [ ]
50 -
40 - 34,2
30 -
20 A
10

0 ‘
Kehittyneimmét alueet Keskitason alueet Alueet alle keskitason  Jalkeenjaaneet alueet

275 29,4

46 43 29 44 2421 18 12

Kuva 40.  Ulkomaisten sijoitusten jakautuminen alueryhmittdin, % (Ldhde:
Vendjdn talouskehitys- ja kauppaministerio, 2004)

Ulkomaisten sijoitusten madriat Vendjalld vaihtelevat merkittdvésti vuodesta toi-
seen. Uusien suurhankkeiden toteuttaminen tai suurien luottojen hankkiminen
saattavat nostaa volyymiarvoja merkittdviasti. Muina vuosina volyymiarvot taas
saattavat supistua murto-osiin.

Vendjian 14 taloudellisesti kehittyneimmén alueen osuus Vendjan ulkomaisten si-
joitusten kokonaisvolyymista on viime vuosina ollut keskiméirin 65,4 prosenttia.
Toisen 24 alueen ryhmééin suuntautuu keskiméariin 29,3 prosenttia kaikista ulko-
maisista investoinneista. Muihin 50 alueeseen sijoitettiin vdhén yli 5 prosenttia
Vendjille ulkomailta tulevista sijoituksista.

Vendjan alueiden investointihoukuttelevuuden erilaistuminen ndyttdd niin ollen
jopa voimakkaammalta kuin erojen kehitys kokonaisinvestoinneiss (katso kuva
35). Tama johtuu kotimaisten valtiollisten sijoittajatahojen hitaasta sopeutumisesta
muuttuviin tilanteisiin. Nama tahot usein jatkavat kannattamattomienkin yritysten
rahoittamista. Ulkomaisten sijoittajien reaktiokyky on nopeampi ja ne ovat myds
varovaisempia.



199

Taulukko 50. Ulkomaisten sijoitusten mddrdssd henkilod kohti johtavat yli
100 000 asukkaan alueet vuosina 1998—2003, euroa (Ldhde: Vendjdn tilasto-
palvelun tiedot, 2004, Rosstat, a.p. = autonominen piirikunta)

Alue 1998 1999 2000 2001 2002 2003 |Keskimaarin
1998-2003

Sahalinin alue 197 1581 453 735 1280 3186 1239
Moskova 617 292 512 739 1046 1180 731
Omskin alue 186 381 396 481 1194 720 560
Hanti-Mansin a. p. 70 60 48 160 173 1925 406
Sahan-Jakutian 174 80 175 164 313 538 241
Tasavalta

Pietari 79 139 269 283 203 135 185
Tseljabinskin alue 14 125 176 235 233 253 173
Jamalo-Nenetsian a.p. 50 99 221 162 289 100 153
Leningradin alue 103 162 199 220 95 129 151
Sverdlovskin alue 23 34 38 183 315 258 142
Novgorodin alue 54 113 75 78 92 268 113
Krasnodarin aluepiiri 57 95 212 177 43 58 107
Tatarstanin Tasavalta 163 6 41 192 180 41 104

Johtavat alueet ulkomaisten sijoitusten kokonaisvolyymissa (taulukko 49) ja toi-
saalta ulkomaiset sijoitukset henkilod kohti laskettuna ovat lahes samanlaiset (tau-
lukko 50). Merkittévin ero luetteloissa on harvaan asuttujen, runsaita luonnonvaro-
ja omaavien Sahalinin alueen, Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomisten

piirikuntien sekd Sahan-Jakutian Tasavallan korkeampi sijoitus.

Novgorodin alueen sijoitus johtavien alueiden luettelossa, vaikka Novgorodissa ei
ole luonnonvaroja, suuria kuluttajamarkkinoita ja kehittynytté teollisuutta, johtuu
hyvistd maantieteellisestd sijainnista Pietarin ja Moskovan vililld, sekd Vendjian
tehokkaimpiin kuuluvasta paikallisesta investointilainsdddannostd. Novgorodin

investointiriskit ovat Vendjan alhaisimpia.
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Kaukoidan
federaatiopiiri 19 %

Siperian (“.6)

federaatiopiiri 4 %

1.1

Keskinen
Uralin federaatiopiiri 42 %
federaatiopiiri 6 % (10,3)
(1,5)
Volgan
federaatiopiiri 6 %
(1,4)
Etelainen . Luoteinen
federaatiopiiri 13 % federaatiopiiri 10 %

(3,2) 2,5)

Kuva 41. Ulkomaiset suorat sijoitukset Vendjdin federaatiopiireihin vuosina
1998-2003, %-osuudet ja sijoitukset miljardeissa euroissa (Ldhde: Vendjin
tilastopalvelun tiedot, 2004, Rosstat)

Keskisen federaatiopiirin johtoasema ulkomaisissa suorissa sijoituksissa on vé-
hemmaén merkittava kuin kaikissa ulkomaisissa sijoituksissa. Kaukoididn federaa-
tiopiiri ja Eteldinen federaatiopiiri, jotka ovat toisena ja kolmantena vertailussa,
saavat suoria sijoituksia luottojen osuuden ollessa pienempi ulkomaisten sijoitus-
ten kokonaisvolyymista, keskiméérin 20-30 prosenttia. Siperian ja Uralin federaa-
tiopiireihin ulkomaiset sijoitukset suuntautuvat pidosin luottoina. Keskiméérin
noin 80 prosenttia sijoituksista on luottoja ja suorien sijoitusten osuus on néin ollen
paljon pienempi. Ulkomaisten suorien sijoitusten ja luottojen suhde on Luo-
teis-Vendjdlld ja Volgan federaatiopiireissé tasaisempi.
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Taulukko 51. Eniten ulkomaisia suoria sijoituksia saaneet Vendjdn alueet
vuosina 1998-2003, miljoonaa euroa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot,
2004, Rosstat, a.p. = autonominen piirikunta)

Alue | 1998 | 1909 | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 |[Yhteensi
Moskovan kaupunki 722 739 1595 1289 1 595 2195 8135
Sahalinin alue 119 959 266 418 719 1775 4 256
Krasnodarin aluepiiri 138 465 1038 766 95 127 2630
Moskovan alue 573 366 222 349 623 625 2758
Leningradin alue 81 222 222 266 122 104 1018
Pietari 234 255 159 127 89 62 926
Samaran alue 167 72 65 131 103 64 602
Novosibirskin alue 143 123 164 99 1 4 534
Sverdlovskin alue 107 74 80 113 105 67 547
Jamalo-Nenetsian a.p. 10 27 111 82 142 31 403
Kalugan alue 59 86 80 35 37 2 300
Hanti-Mansin a. p. 29 44 27 30 24 114 268
Orenburgin alue 67 5 55 92 16 7 243

Moskova ja Moskovan alue, Sahalinin alue, Krasnodarin aluepiiri sekd Pietari ja
Leningradin alue ovat toistaiseksi olleet kiinnostavimmat investointikohteet suoria
sijoituksia tekeville ulkomaisille sijoittajille. Moskova ja Moskovan alue seké Pie-
tari ja Leningradin alue kiinnostavat investoijia etupadssd markkinoidensa suuruu-
den ja kehittyneen infrastruktuurin takia. Moskovan metropoliin voidaan laskea
kuuluvaksi myos Kalugan alue, johon investoinnit keskittyviat nimenomaan Mos-
kovan léheisen sijainnin ansiosta.

Erityistarkastelu 18. Pietari ja Leningradin alue

Pietari ja sitd ympéardivd Leningradin alue on veniléisille ja kansainvilisille
investoijille yksi vetovoimaisimmista keskuksista Vendjdlld. Sijoittajien
suuri kiinnostus johtuu seuraavista tekijoist:

. Alueella on Venéjén toiseksi suurimmat kulutusmarkkinat, silld Pieta-
rissa ja Leningradin alueella asuu yli 6 miljoonaa ihmista.

. Alueen merkitys Vendjan tarkeimpénd ulkomaankuljetusten solmukoh-
tana ja terminaalipalvelujen tuottajana kasvaa yhé.

. Ty6voima on hyvin koulutettua.

. Alueelle on keskittynyt tarkedd tuotantoa sekd sidonnaisaloja, mika

tuottaa synergiaa monilla talouden aloilla.

. Pietarin historialliset puitteet tarjoavat hyvit mahdollisuudet matkai-
lun kehittamiselle.
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Sijoittajilla on siis hyvit toimintaedellytykset eri aloilla muun muassa ko-
koonpano- ja jalostavassa teollisuudessa, logistiikka- ja terminaalipalveluis-
sa, kaupassa, ravintola-alalla ja hotellitoiminnassa, viestinndssd, muissa pal-
veluissa ja kiinteistdjen jalostuksessa sekd rakentamisessa.

Institutionaaliset olosuhteet Pietarissa ovat Vendjan kehittyneimpid. Tehok-
kaat uudistukset kdynnistyivit jo 1990-luvun alussa. Pietarin taloudessa on ta-
hin mennessa tapahtunut merkittdvid muutoksia — alueelle on syntynyt paljon
PK-yrityksid ja markkinoiden pelisddanndt ovat kehittyneet. Pietarilla on my6s
Vendjan eurooppalaisimman kaupungin maine. Leningradin alueella kehitys
lahti litkkeelle paljon my6hemmin, mutta viime vuosina sen kehitys on ollut
erittdin nopeaa.

Sijoitustoiminnan kannalta suurimmat haitat aiheutuvat paikallisten viran-
omaisten vaihtelevasta politiikasta. Erityisesti tdimé leimaa Pietarin kaupun-
kia. Heikkous on my®os vanhentunut ja huonokuntoinen teollisuuden tuotanto-
vilineistd, miki vaatii sijoittajalta huomattavia korvaus- ja uusinvestointeja.
Vilkas investointitoiminta alueella todistaa kuitenkin, ettd investointihankkei-
den houkuttelevuus on suurempi kuin mahdolliset riskit. Pietarissa ja Lenin-
gradin alueella toimii jo useita kansainvilisid suuryhtiditi kuten esimerkiksi
Coca-Cola, Pepsi-Cola, Gillette, Ford, International Paper, Philip Morris, Bat,
Unilever, Carlsberg, IKEA ja Electrolux. Suomalaisista yrityksistd alueella
toimivat muun muassa Fortum, Tikkurila, Fazer, Elcoteq, Rautaruukki,
Skanska, YIT, Containerships.

Parin viimeisen vuoden sisdlld Pietarissa ja Leningradin alueella investoin-
neissa on esiintynyt uusia piirteitd. Ulkomaiset sijoitukset teollisuuteen suun-
tautuvat yhd enemmén kokoonpanoteollisuuteen ja koneenrakentamiseen,
kun ne ennen suuntautuivat melkein yksinomaan elintarvike- ja tupakkateolli-
suuteen. My0s Pietarin innovatiivista potentiaalia on ryhdytty hyddyntdmaén.
Monet maailman johtavat teknologiayritykset, kuten Intel, Motorola, Sun
Microsystems ja Siemens, ovat avanneet kaupunkiin tutkimuskeskuksiaan.

Uudet suuret investointihankkeet toteutetaan yhd useammin Pietarin kaupun-
gin rajojen ulkopuolella Leningradin alueella. Tdmé johtuu Pietarin teolli-
suustonttien pulasta, korkeimmista tuotantokustannuksista sekd kaupungin-
hallituksen teollisuuslinjan vaihtelevuudesta.

Kauppaan merkittivia sijoituksia tekevat suuret ulkomaiset tukku- ja vihit-
taiskauppayritykset, jotka rakentavat hypermarketteja ja halpamyymaélédketju-
ja sekd muita Vendjilld vield tuntemattomia kauppamuotoja, hankkien vahi-
tellen johtoaseman paikallisilla markkinoilla.



Yli 5 miljoonaan asukkaan ja Vendjin mittapuun mukaan korkean elintason
Krasnodarin aluepiirissdé ovat Venidjdn kolmanneksi suurimmat kulutusmark-
kinat. Krasnodarin aluepiiri on Venéjén merkittiavin kylpyldalue, jonne matkustaa
ttain paljon venéldisié turisteja. Tdma on hyvin merkittdva vetovoimatekijé
investoijille, jotka suuntautuvat kuluttajamarkkinoille. Sahalinin alue johtaa

VUuosi
niille
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Kaupungin johto pyrkii tekemaén Pietarista Vendjan litke-elamén padkaupun-
gin. Muun muassa johtavia venéldisid yrityksid kannustetaan siirtdméan paa-
konttoreitaan Pietariin. Tuore esimerkki on valtion omistama, 6ljyn runkoput-
kikuljetuksissa monopoliasemaa hallussaan pitdvd Transneftj-yhtio, joka &s-
ken muutti Pietariin. Keskipitkalld aikavalilld Pietarin ja Leningradin alueen
investointi-ilmapiiri paranisi entisestéén, jos ne yhdistettéisiin yhteen hallin-
nolliseen kokonaisuuteen. Yhdistimisen mahdollisuutta on harkittu, ja erdi-
den asiantuntijoiden mukaan asiasta tehtdneen kohta paétos.

Pietarin ja Leningradin alueen investointihoukuttelevuuteen vaikuttavien te-
kijoiden analyysi antaa aihetta paitelld, ettd kotimaisten ja kansainvilisten si-
joittajien investointitoiminta alueella kehittyy muita Vendjan alueita nopeam-
min.

talla hetkelld vientituotannon suorien ulkomaisten sijoitusten tilastoja.

Taulukko 52. Ulkomaisten suorien sijoitusten mddrdt henkilod kohti johtavilla
i 100 000 asukkaan alueilla vuosina 1998-2003, euroa (Ldhde: Vendjdn ti-
lastopalvelun tiedot, 2004, a.p. = autonominen piirikunta)

Alue 1998 1999 2000 2001 2002 2003 | Keskimaarin
1998-2003
Sahalinin alue 191 1575 445 708 1231 3071 1203
Moskova 85 87 187 151 187 211 151
Jamalo-Nenetsian a.p. 20 53 221 162 278 60 132
Leningradin alue 49 132 133 160 74 64 102
Krasnodarin aluepiiri 27 93 207 153 19 26 88
Moskovan alue 88 56 34 54 97 98 71
Novgorodin alue 9 42 29 37 18 127 44
Kalugan alue 54 79 41 33 35 2 41
Pietari 50 50 34 28 19 14 33
Novosibirskin alue 52 45 60 36 0 1 32
Hanti-Mansin a.p. 21 32 20 21 17 79 32
Samaran alue 51 22 20 40 32 20 31
Sverdlovskin alue 23 16 17 25 23 15 20
Suorissa ulkomaisissa sijoituksissa henkildd kohti tilastoja johtavat samat alueet

kuin

ulkomaisten kokonaissijoitustenkin tilastoa, mutta itdisten, 6ljyd ja kaasua
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tuottavien alueiden sijoitukset ovat jonkin verran korkeampia, koska vékiluku on
ndilld alueilla pieni. Leningradin alue on ohittanut Pietarin, silld tuotantoa on taval-
laan pakkosiirretty kaupungin ulkopuolelle. Tdma ilmi6 sai alkunsa vuonna 2000 ja
perustuu siihen, ettd Leningradin alueella tuotannolliseen toimintaan sijoittaville
tarjotaan paremmat edellytykset kuin Pietarin kaupungissa. Pienten Kalugan ja
Novgorodin sijoitus johtavien alueiden joukossa johtuu niiden ldheisesté sijain-
nista Moskovaan ja Pietariin seké paikallisten viranomaisten tavasta kohdella hy-
vin ulkomaisia sijoittajia.

Ulkomaisten sijoitusten maantieteellinen jakauma tuskin muuttuu keskipitkalla ai-
kavélilld millddn olennaisella tavalla. Ulkomaisten investoijien kannalta nyt hou-
kuttelevimmat alueet kaikessa todennikoisyydessd myos pysyvit sellaisina tule-
vaisuudessa. Nédiden alueiden erot muihin alueisiin ulkomaalaisten sijoitusten maa-
rissé jopa kasvavat edelleen. Asiantuntijat odottavat vientituotantoon tdhtidvien
suorien ulkomaisten sijoitusten merkittivda kasvua, etenkin 6ljy- ja kaasualalla.
Oljyi ja kaasua tuottavat ja jalostavat alueet tulevat siksi vahvistamaan asemansa
ulkomaisten sijoitusten johtavien alueiden joukossa.

My0s jalostusteollisuuden alueiden investoinnit kasvavat tasaisesti keskipitkélld
aikavalilla. Tama kasvu ei kuitenkaan ole yhtd nopeaa kuin 6ljy- ja kaasualueilla.
Moskova ja Moskovan alue seké Pietari tulevat pitdiméan johtoasemansa. Ulkomai-
set sijoittajat ulottanevat mahdollisesti toimintaansa yhd enemmén my0s ndiden
Vendjian padkeskusten naapurissa sijaitseville alueille.

5.5 Venijan aluekehitys — mahdollisuuksia ja uhkia

Vendjin aluekehitystd arvioitaessa on perehdyttivd myds valtion harjoittamaan
sadntelyyn. Nykyinen Vendjdn keskushallituksen ja federaatiotason viranomaisten
alueellinen politiikka tdhtdd kahteen erilaiseen padméadrdén. Ensinnékin pyritddn
alueiden vilisten erojen tasoittamiseen muun muassa valtion tukien avulla. Toisek-
si pyritddn etusijalle asetettujen alueiden kehityksen tukemiseen. Eniten rahoitusta
ohjautuu toistaiseksi nimenomaan erojen tasoittamiseen. Siithen kdytetdan yhdek-
sdn kertaa enemmaén rahaa kuin alueiden kehitysohjelmiin.

Suuresta budjettivajeesta kirsivid alueita tuetaan valtion budjetin kautta ohjaamalla
menestyviltd alueilta eli niin sanotuilta luovuttaja-alueilta niille rahoitusta. Luovut-
taja-alueiden luku vaihtelee vuosittain 10—15. Néin pystytdénkin osittain tasoitta-
maan alueiden vilisié eroja. Tdmén politiikan taustalla on sosiaalipoliittisia syitd —
valtio pyrkii vélttimaén elintasokuilun muodostumista alueiden kesken seka hillit-
semadin itsendistymispyrkimyksié.
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Esimerkiksi vuonna 2002 valtion budjettivarojen osuus investoinneista oli Ingusheti-
an Tasavallassa 97 prosenttia, Tshetshenian Tasavallassa 86 prosenttia, Dagestanin
ja Pohjois-Osetia-Alanian tasavalloissa yli 60 prosenttia. Kyseiset alueet sijaitsevat
niin sanotulla rijéhdysalttiilla Pohjois-Kaukasuksella. Valtion varojen osuus in-
vestoinneista on samaten suuri pienilld ja koyhilld Siperian ja Kaukoidén kansalli-
silla alueilla kuten esimerkiksi Tuvassa, Altain tasavalloissa ja Korjakkien autono-
misessa piirikunnassa.

Useiden asiantuntijoiden mukaan jalkeenjaaneiden alueiden valtiotuki on tehoton,
silld se pikemminkin tukee alueiden jilkeenjddneisyyttd. Tilastot tukevat ajatusta,
silld merkittdvan valtiontuen alueet pysyvit siitd huolimatta jilkeenjddneiden
alueiden joukossa investoinneissa. Kyseisten alueiden hallitukset panostavat eniten
valtiontuen saamiseen eivétka paikallisten investointiedellytysten kehittdmiseen.
My0s luovuttaja-alueiden kannalta tima politiikka on huono vaihtoehto, silld niissi
joudutaan luopumaan osasta talouden kehittdmiseen muuten sijoitettavista resurs-
seista.

Kohdetuki jaetaan Valtion aluetukirahaston kautta. Ndiden kohdevarojenkin jaka-
misen taustalla ovat usein sosiaalipoliittiset syyt eivitkd taloudellinen tarkoituk-
senmukaisuus. Esimerkiksi rahaston tuen suurimpia vastajanottajia ovat viime
vuosina olleet Bashkortostan ja Tatarstan, joissa vallitsevat hyvin voimakkaat
separatistiset mielialat, joita paikalliset viranomaiset kayttavat lisdtukiaisten
saamiseen.
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Taulukko 53. Valtion ja aluetason budjettivarojen osuus investoinneista
Vendjdn johtavilla investointialueilla vuosina 2000—2003, keskimdiirin prosen-
teissa (Ldhde: Vendjdn tilastopalvelun tiedot, 2004)

Alue lVaItion budjettivarojen osuus, %
Keskimaarin Venajalla 20,7
Moskova 45,5
Hanti-Mansien autonominen piirikunta 19,2
Jamalo-Nenetsian autonominen piirikunta 7,5
Moskovan alue 17,8
Krasnodarin aluepiiri 8,8
Pietari 24,2
Tatarstanin Tasavalta 19,8
Bashkortostanin Tasavalta 31,3
Sverdlovskin alue 20,9
Permin alue 12,3
Samaran alue 13,6
Krasnojarin aluepiiri 12,6
Sahalinin alue 9,3
Tseljabinskin alue 20,5
Rostovin alue 17,2
Leningradin alue 11,5
Nizhni Novgorodin alue 19,0

Keskushallitus suunnittelee 1dhivuosina merkittdvid sijoituksia Kaliningradin ja
Sahaliniin kuuluvien Kurillien talouteen. N4illd alueilla on kyseenalainen poliitti-
nen asema, ja ne sijaitsevat kaukana Vendjan padkeskuksista. Siten varojen sijoit-
tamisella on geopoliittisia syitd — tavoitteena on lujittaa ndiden alueiden siteitd
Venijiin ja estdd niiden menettdminen.

Keskushallituksen kehitystoimiin varattujen varojen yleinen riittimattomyys ja va-
linnainen luonne estdvét useita alueita toteuttamasta ajankohtaisia suuria hankkei-
taan muun muassa liikenneinfrastruktuurin kehityksessi. Hallitus on omaksunut
ndissi asioissa kokonaisvastuuta kéyttden usein vain vahén taloudellista harkintaa.
Uusien kasvukeskusten synnyttdminen, kuten esimerkiksi Suomenlahden uudet sa-
tamat, ndyttavat pitkédlld tdhtdimelld taloudellisesti epamielekkailtd, vaikka ne
avaavatkin uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Erdit jo toteutumassa olevat kehi-
tyshankkeet ndyttavit jo tissd vaiheessa ylimitoitetuilta, erityisesti valmistumassa
oleva Ust-Lugan satama.

Alueiden vilisten suhteiden tehottomuus on merkittdvd ongelma. Esimerkiksi yh-
teisid investointihankkeita ei saada aikaiseksi. Aluetason viranomaiset eivit usein
ole riittdvin tietoisia naapureidensa tilanteesta ja joutuvatkin vallitsevien toiminta-
tapojen mukaisesti jarjestimddn alueellista yhteistyotd keskushallituksen kautta.
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Yhteistyon tehokkuus kérsii pahasti, koska neuvottelut sekd asioista sopiminen vie
liikaa aikaa.

Askettdin perustetun aluekehitysministerion tehtivini on 16ytid ongelmaan rat-
kaisu. Venijin aluekehitysministerio on laatimassa kansainvilisen kokemuksen
perusteella Vendjan 15 vuoteen ensimmadistd aluekehitysstrategiaa. Valmisteilla
olevassa strategiassa esitetddn seuraavia toimia:

. uuden aluetypologian kehittiminen ja uusi alueellinen tehtdvéjako,
. yksildllinen aluepolitiikka,

. uusia alueiden yhteistydverkostoja muun muassa oikeus-, hallinto-, in-
novaatioalalla,

. tarvittava rahoitusvélineisto kuten valtakunnallinen aluekehityspankki,
kehitysrahastoja ja aluekehityskeskuksia.

Vendjin aluekehitysstrategian, kuten useiden muidenkin valtion aloitteiden, puut-
teena on julistuksellisuus, rajallisiin resursseihin ndhden ylimitoitetut tavoitteet se-
ka toteuttamiskeinojen ja -mekanismien epiaselkeys. Ongelman tunnustaminen ja
ensimmaiset askeleet sen ratkaisemiseksi ovat kuitenkin mydnteisia ilmiditd, ja ne
johtavat tuloksiin keskipitkélla ja pitkélld aikavélilla.

Venijilla nyt toteutettavalla valtion sddntelyn uudistamisella on epéilemattd suuria
vaikutuksia investointiolosuhteisiin. Muutosten ensimméiinen merkittdvé esimerk-
ki on ylld mainittu riskien jakautumisen efekti, joka ilmeni investointiriskien osit-
taisessa siirtymisessé federaatiotasolta alueelliselle tasolle.

Euromoneyn mukaan Venéjé sijoittui investointikohteena 133. sijalle maaliskuus-
sa 2000 ja syyskuussa 2004 sijoitus oli jo 64. Samalla, kun Vendjan houkuttelevuus
investointikohteena on maailmalla kasvanut, investointiriskin keskiarvo alueittain
on kuiteinkin alkanut lisdéntyd. Vuoden 2003 Venijén alueiden investointiriskien
rating-tilastossa laskevan investointiriskin alueita oli endd 20, kun niitd vuoden
2002 tilastossa oli 42. Téma voidaan kirjata pdéosin hallintouudistuksen ensimmai-
sen toteutumisvaiheen seuraukseksi. Hallintouudistuksessa keskushallituksen ja
alueiden valtuudet jaettiin uudelleen. Alueet menettivit toimivaltaa kulujen kasva-
essa samalla merkittévisti.

Viime aikoina on paljon keskusteltu keskushallituksen péatoksestd, jolla alueiden
johtajien suorat vaalit toistaiseksi korvataan virkaan nimittdmiselld. Syiksi ilmoi-
tettiin pyrkimys véhentdd korruptiota ja alueellisten viranomaisten riippuvuutta
paikallisesta laittomasta litke-eldmastd sekd sddstdd kustannuksia paikallisten vaa-
lien kallistuessa yhd enemmén. Valtion asiantuntijoiden mukaan tdma péétods joh-
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taa alueellisten viranomaisten toimien parempaan ennustettavuuteen ja on siksi
useimpien investoijien kannalta myonteistd kehitysta.

Keskushallinnon ja alueiden viélisilla suhteilla on siis télld hetkelld suurempi merki-
tys kuin alueiden vilisilld horisontaalisilla siteilld. 1990-luvulla useat naapurialu-
eet yrittivat liittoutua puolustaakseen etujaan. Keskushallitus on kuitenkin estianyt
nditd pyrkimyksid pyrkien huolehtimaan maan alueellisesta eheydestd. Federaa-
tiopiirijarjestelmén kayttdonoton jalkeen vuonna 2000 niitd pyrkimyksié ei endd il-
mennyt, vaikka nykyiset federaatiopiirit ovat suhteellisen keinotekoisia muodostu-
mia. Ne eivét heijasta alueiden todellisia taloudellisia etuja ja yhteyksid. Vendjian
Federaation hallintojako todennikoéisesti muuttuu tulevaisuudessa merkittavasti
muun muassa alueiden yhdistimisen kautta, mité késiteltiin jo luvussa 5.1.

Vendjin talouden muutosprosessi jatkuu yhé ja elinkeinoeldmén alueelliset panos-
tukset muuttuvat. Kehitys osoittaa selkedsti seuraavia padtrendeja:

. Monet nykyiset kasvukeskukset houkuttelevat yhd uusia tuotannon alo-
ja. Merkittivind esimerkkeind ovat Moskova ja Pietari, joihin ja joiden
laheisyyteen keskittyy erityisen paljon uusia yrityksid. Monissa muissa-
kin teollisuus-, liikkenne- ja logistiikkakeskuksissa tapahtuu samantyyp-
pisid ilmiditd, joskin pienemmaéssd mittakaavassa. Asiantuntijat ennus-
tavat 15 vuotta kestdvin talouslaman jélkeistd kasvua vanhoissa talous-
keskuksissa kuten esimerkiksi Nizhni Novgorodissa, Samarassa, Per-
missé ja Jekaterinburgissa.

. Uusia kehittyvid alueita syntyy luonnonvarojen hyoddyntdmisen seki
uuden liikenneinfran ansiosta. Esimerkkinéd luonnonvarojen hyddynta-
misen mydnteisistd vaikutuksista on Sahalinin alue. Uudet merisatamat
ovat vilkastuttaneet talouselimidd Suomenlahden Primorskissa ja Ust-
Lugassa, Mustanmeren Tamanassa, Japaninmeren Vostotshnyssa ja
Kaspianmeren Oljassa. Tulevaisuudessa uusien 0ljy- ja kaasuesiintymi-
en hyddyntimisestd hyotyvit muun muassa Barentsinmeren ranta-alu-
eet Murmansk ja Arkangeli, jossa on aloitettu my0ds suuren timant-
tiesiintymén louhinta. Luonnonvarojen valjastamisesta hyotyvat edel-
leen Linsi-Siperiassa Hanti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomiset
piirikunnat ja idempédnd Tomskin ja Irkutskin alueet. Selektiivisilla lii-
kenneinfrastruktuurin kehityshankkeilla voidaan auttaa joitakin Vena-
jén pohjoisia ja itéisid alueita.

. Erdiden keskusten, joiden suurimmat yritykset eivit ole sopeutuneet uu-
siin olosuhteisiin, lamaantuminen jatkuu edelleen. Esimerkkind mainitta-
koon Komin ja Rostovin hiilituotanto ja [vanovin alueen tekstiilituotanto.
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Nama trendit johtavat Vendjan alueiden lisddntyvédén erilaistumiseen ja edellytta-
vit alueilta taloudellista erikoistumista. Kyseinen prosessi avaa myo6s investoijille
uusia mahdollisuuksia melkein kaikilla talouden sektoreilla.

Venijin alueiden investointihoukuttelevuus pysyy useimpien asiantuntijoiden mu-
kaan keskipitkélld aikavélilld suhteellisen muuttumattomana eli investoijia eniten
kiinnostavat alueet sdilyvit samoina ja jopa vahvistavat asemiaan. Investoijien
kiinnostusta tai luottamusta vaille jadneilla alueilla on vastedeskin vdhén toivoa pa-
rantaa merkittdvasti investointi-imagoaan.

Ulkomaisiin investointeihin ennakoidaan keskipitkalld aikavélilla vaikuttavan seu-
raavat paitrendit:

. Ulkomaiset sijoitukset kaikissa muodoissaan kasvavat yleisesti useilla
Venijan alueilla.

. Ulkomaiset sijoitukset, mukaan lukien suorat sijoitukset, kasvavat mer-
kittdvésti raaka-ainehankintaan ja jalostukseen Luoteis-Vendjélld ja
kolmessa Aasian puoleisessa federaatiopiirissé.

. Suorat sijoituksen jalostavaan teollisuuteen kasvavat asteittain 1&hinna
Keski-Venédjan federaatiopiirissi sekd Volgan ja Luoteis-Vendjin fe-
deraatiopiireissa.

. Palvelualoille suuntautuvien sijoitusten kasvu jatkuu Venidjan menes-
tyksellisimmissa talouskeskuksissa.

. Kansainvilisten luottojen médré ja luottojen koko kasvavat Vendjian
menestyvien alueiden mydntdmien vakuuksien takia.

. Sijoituksia infrastruktuurin kehitykseen alkaa tulla Vendjan valtion ja
venéldisten yritysten kdynnistdmilld kumppanuusjarjestelyilla.

Vendjian alueiden kehitykseen vaikuttavat merkittdvisti muutokset ulkomaan-
kaupan olosuhteissa seké valtioiden ja alueiden vélisessd tyonjaossa. Yhdelle toi-
mialalle panostaneet, vientiin suuntautuneet Vendjin alueet ovat riippuvaisia maa-
ilmanmarkkinahintojen kysynnén kehityksestd. Maailman elinkeinoeldmén kasvu-
keskusten kilpailukyvyn muutokset ja niistd seuraava markkinoiden uusjako voivat
aiheuttaa Vendjin alueilla voimakkaita rakennejérjestelyja.

Esimerkiksi Aasian ja Tyynenmeren maiden osuuden raju kasvu maailman tuotan-
nosta edellyttdd aiemmin talouskehityksen periferiassa olleiden Vendjan Kau-
koidén alueiden kehittdmistd. EU:n laajentuminen ja erdiden entiseen Neuvostoliit-
toon kuuluneiden maiden, kuten Ukrainan, asemien vahvistuminen luo uusia haas-
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teita ja mahdollisuuksia Vendjin raja-alueille sekd muille ndiden maiden kanssa
kauppaa kiyville alueille.

Useimpien asiantuntijoiden mukaan Venijan lahivuosina toteutuva WTO-jdsenyys
johtaa kilpailun merkittivdin kasvuun, koska tuonti lisdéintyy. Muista pikaisen
WTO-jédsenyyden seurauksista ei vield voida olla yhtd varmoja. Jasenyydelld tulee
kuitenkin olemaan merkittavid vaikutuksia useiden Venijén alueiden investointi-
houkuttelevuuteen. Keskipitkilld aikavalilld Venijin talouden kansainvilistymis-
kehitys ja integroituminen maailmantalouteen johtaa siihen, ettd Vendjén sisdinen
aluekehitys on huomattavasti nykyista riippuvaisempi kansainvalisestd kehityksesta.

Vendjén aluekehityksessé keskushallituksen toteutettama sddntely dominoi selvés-
ti alueita niiden keskindisten taloudellisten suhteiden kustannuksella. Nykyinen
poliittinen kehitys osoittaa timén epdsuhdan kasvavan. Keskushallituksen ja fede-
raatiotason viranomaisten poliittiikka tdhtié valtion sdéntelyn lujittamiseen kaikil-
la aloilla. Valtion harjoittamaa politiikkaa toteutetaan valitettavasti unohtamalla lii-
an useiden markkinoilla toimivien taloudelliset edut. Vendjin liike-eldmén suuri
epamadrdisyys ja vaikea ennakoitavuus ovat siten investoijien kannalta jatkossakin
ongelmia. Tdma on Venéjén riittdmattomien investointiedellytysten erés tirkeim-
misti kielteisista tekijoista.

Aluekatsauksen lopuksi on syytd kiinnittdd huomiota alueiden investointiedelly-
tysten kansainvaliseen markkinointiin. Ulkomaisten yritysten Venédjélld toimivien
edustajien mielestd Vendjd ja sen alueet tekevin ulkomailla liian vdhén ty6td Vena-
jélle suuntautuvien investointien edistimiseksi. Vendjan suuralueet, lukuun otta-
matta Siperiaa ja Uralia, eivit ole edes nimeltidén tunnettuja ulkomailla. Vendjian
aluehallitusten tulee mainostaa paljon tehokkaammin alueitaan kansainvélisissé lii-
kemiespiireissid panostaen alueiden kilpailuetuihin ja investointimahdollisuuk-
siin.
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6 Suosituksia Venajalle investoiville

Edellisten lukujen tavoitteena on muodostaa lukijalle mahdollisimman selkeé kisi-
tys Venédjén investointiolosuhteista. Tdssé luvussa paneudutaan kdytdnnon suosi-
tuksiin ulkomaalaisille investoijille. Ndma suositukset on tarkoitettu etupdissa suo-
malaisille investoijille. Toisaalta ne soveltuvat suurelta osin myo6s muiden teolli-
suusmaiden investoijille, silld perusongelmat ja niiden ratkaisutavat ovat luon-
teeltaan hyvin yleisia.

6.1 Veniji investointikohteena

Venijalld on paljon mahdollisuuksia ulkomaisille investoijille. Mahdollisuudet
ovat kuitenkin useimmiten sidoksissa erilaisiin merkittaviin riskeihin. Venéjén si-
joituksille luovat pohjaa seuraavat perustavanlaatuiset tekijat:

. Laajat luonnonvarat, jotka erdilld aloilla antavat mahdollisuuksia jopa
johtavaan asemaan maailmanmarkkinoilla.

. Helposti hyddynnettévien esiintymien ehtyminen, misti johtuen tarvi-
taan runsaasti investointeja uusien esiintymien hyddyntdmiseen.

. Laajan kasvupotentiaalin omaavat investointitavaroiden ja kuluttaja-
tuotteiden sekd palveluiden sisdmarkkinat. Markkinat kasvavat, koska
vdeston ja yritysten ostokyky lisddntyy. Uusia markkinoita, kuten séh-
komarkkinat, avautuu kilpailulliselle toiminnalle, kun aiempia mono-
polisektoreita uudelleenorganisoidaan. Joillakin aloilla, joita Neuvos-
toliitossa laiminly6tiin, kehitys ldhtee nollatasolta.

. Vendjin talous integroituu asteittain maailmantalouteen, mika samalla
kehittdd Venijan kilpailuetuja ja antaa paremmat mahdollisuudet hyo-
dyntda niit4.

. Viesto on suhteellisen hyvin koulutettua, ja tydvoima on Lansi-Euroo-
pan maihin verrattuna halpaa.

. Monilla teollisuudenaloilla on Vendjillé pitkét perinteet, tietopddomaa
ja osaamista sekd innovaatiotoimintaa.

. Teollisuuden, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan infrastruktuurit ovat
suhteellisen kehittyneet.

Vendjin poliittinen tilanne on vakiintunut viimeisen 5—6 vuoden kuluessa, ja sa-
malla talous on voimakkaasti kasvanut. Investoijien on nyt paljon helpompi toteut-
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taa suunnitelmansa ja saavuttaa tavoitteensa kuin 1990-luvulla. Venéjén lainsdé-
danté on myds selkeytymissé ja vastaa esimerkiksi kilpailulainsddddannon osalta
markkinoilla toimivien tarpeita. Lisdksi Vendjén yhteiskunnallinen avautuminen
jatkuu ja osallistuminen kansainvilisiin organisaatioihin, sopimuksiin sekd ta-
loudelliseen yhteisty6hon kasvaa.

Useat kansainviliset asiantuntijat ja Venijille jo etabloituneiden kansainvélisten
yhtididen edustajat toteavat, ettd Venijan ulkopuolella Vendjdn tarjoamista mah-
dollisuuksista ei kerrota riittdvén tehokkaasti. Useiden ulkomaisten yrittdjien mie-
lestd Vendjad on hankala ymmarrettdvéksi ja liiketoiminnalle vaarallinen maa.
Venildiset koetaan melko kyvyttomiksi litke-eldméén ja tottumattomaksi ankaraan
tydetiikkaan. Téllaisella kielteiselld késitykselld on oma historiallinen taustansa —
aiempi yhteiskunnallinen jirjestelmad, eri talousjirjestelmien vélinen kilpailu sekd
nykyisen Venéjén ja Euroopan Unionin seké Naton poliittinen vastakkainasettelu.

Suomalaisten investoijien keskuudessa téllaiset kisitykset ovat vihiten levinneita,
koska Suomen ja Vendjan kahdenviliset yhteydet ovat olleet hyvin tiiviit myos
Neuvostoliiton aikana. Suomalaiset suuret yritykset ovat muita paljon paremmin
perehtyneitd Vendjan olosuhteisiin ja erikoisuuksiin.

Suomalaisille investoijille Venijélld avautuvien mahdollisuuksien perusta on la-
heinen sijainti, joka vaikuttaa monin tavoin. Se tarjoaa esimerkiksi pienille ja kes-
kisuurille yrityksille mahdollisuuden paasté tdysipainoisesti mukaan maiden véli-
seen yhteistyohon. Laheisen sijainnin lisdksi etua on myos siitd, ettd Suomen ja
Vendjin resurssit tiydentdvat toisiaan. Vendja voi tarjota Suomelle raaka-aineita —
0ljyd, maakaasua, puuta, metallinjalostuksen ja kemianteollisuuden raaka-aineita.
Vendji puolestaan muodostaa laajat markkinat suomalaisyritysten kuluttajatuot-
teille, tuotantoteknologialle seké erikoispalveluille.

Eri aikoihin tehdyt kyselyt ovat osoittaneet, ettd suomalaisten suuryhtiéiden johdon
mukaan pddasialliset riskit Vengjalla liittyvat liike-eldmén toimintaedellytysten
huonoon laatuun:

. Lainsdddéntd on puutteellista, investointisuoja riittdméatdn, verojérjes-
telma epdvakaa, maaudistus on epéselked ja sihkdalan uudistaminen to-
teutuu hitaasti.

. Hallinto on tehotonta. Ajanhukkaa ja kustannuksia aiheutuu muun muassa
lupien pitkistd kisittelyajoista, viranomaisten riittimattomasta englannin

kielen taidosta, englanninkielisten ohjeiden puutteesta ja niin edelleen.

. Useimmat Vendjén talouden instituutiot ovat vield liian kehittyméattomia.
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Suomalaisten pienten ja keksisuurten yritysten liiketoiminnan esteet Vendjalla liit-
tyvét usein venéldisten kumppaneiden toiminnan epaselvyyteen, organisoinnin ja
tyonjohdon tehottomuuteen seki liiketoimintakulttuurin huonoon laatuun.

Taulukko 54. Ulkomaisten investoijien kohtaamia riskejd Vendjdlld

Vengjalla kansainvalisia investoijia kohtaavista riskeista kansainvaliset asiantuntijat yleensa

nostavat esille seuraavat:

» Valtion saantely kiristyy ja viranomaisten puuttuminen yritystoimintaan lisdantyy melkein
kaikilla kansantalouden aloilla.

» Vuoden 2008 presidentin vaaleihin liittyy poliittinen riski, epavakauden pelataan lisaantyvan.

* Vengjan lainsaadanndssa useilla aloilla iimenevat puutteet ja kansalliset erikoisuudet lisaa-
vat lainsaadanndllista riskia.

» Venajan eri osissa on merkittavia poliittisia eroja. Myos lainsaadantéa sovelletaan eri lailla
Venajan eri alueilla.

» Meneilldan olevien uudistusten (esimerkiksi séhkdalalla sekd asumisessa ja kiinteistopal-
veluissa) ja tulevien uudistusten (esimerkiksi kaasualalla ja rautateilla seka putkikuljetuksis-
sa) tulosten epamaaraisyys.

» Maanomistukseen ja tonttien pitkdaikaiseen vuokraamiseen liittyvien seikkojen epaselvyys.

* Venajan talouden ja vaeston elintason riippuvuus maailman energia- ja raaka-ainemarkkinoi-
den suhdanteista.

» Eiole selvaa, miten Venajan tuleva WTO-jasenyys vaikuttaa kansantalouteen.

« Liikenne- ja finanssi-infrastruktuurin riittamatén kehitys.

» Tuotteiden ja korkealaatuisten palveluiden paikallisten toimittajaketjujen kehittymattomyys se-
ka yleisestikin pienyritysten heikko kehitystaso.

« Kattavat tiedot Venajan markkinoiden tilasta puuttuvat, miké liséa taloudellisia riskeja edel- leen.

» Markkinaperiaatteista poikkeavien kilpailumenetelmien laaja kaytto.

« Merkittavat hallinnolliset esteet, korruptio ja byrokratia.

» Venalaisten potentiaalisten kumppaneiden toiminnan epaselkeys ja huono liiketoimintakult-
tuuri.

» Kansainvaliseen liiketoimintaan soveltuvan, koulutetun henkiléston puute.

Naiden riskien merkitsevyyden maarittely ja jarjestykseen asettaminen onnistuu ainoastaan

konkreettisissa esimerkkitapauksissa, jolloin voidaan ottaa huomioon ulkomaisen yhtion kilpai-

lukykytekijat, osaaminen ja aiempi Vendgjan tuntemus sek& alan liiketoiminnan potentiaaliset
mahdollisuudet Venajalla.

Kaikkiaan voidaan todeta, ettd Vendjilld on nykyéan paljon kaikenlaisia mahdol-
lisuuksia ulkomaisille investoijaryhmille, jotka tavoittelevat tuotteillensa uusia
markkinoita tai suunnittelevat vientiin suuntautuvan tuotannon aloittamista Vena-
jélla. Sijoittaminen konkreettiseen hankkeeseen jollain konkreettisella alalla ja alu-
eella vaatii aina erillistd edellytysten ja riskien tutkimusta.

6.2 Toimialan valinta

Vendjin talouden eri aloilla markkinat ja toimintaolosuhteet kehittyvit eri vauhdil-
la. Seurauksena on erilainen kehitystaso ja investoijille tarjottavissa olevien mah-
dollisuuksien eri valikoima.
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Markkinoiden nykytila ja kehitystrendit

Uusien hankkeiden myonteiset toteuttamisedellytykset eivit 10ydy pelkéstdan no-
peasti kehittyvistd markkinasegmenteistd. Vendjan talouden hitaammin kehittyvis-
sd segmenteissd — kuten esimerkiksi useilla teollisuudenaloilla kemiallisessa teolli-
suudessa, rahoitussektorissa, asumisessa ja kiinteistopalveluissa — keskipitkall4 ai-
kavililld tapahtunee merkittdvid mydnteisid muutoksia, jotka avaavat lisdedelly-
tyksid ulkomaisille investoijille. Vendjdn taloudessa on joukko kooltaan hyvin
pienid segmenttejd kuten turismi, hotellitoiminta ja IT-ala, joilla on merkittdva
kasvupotentiaali. Siksi ne ovat jo nyt kiinnostavia investointikohteita.

Markkinoiden kasvupotentiaali ja siithen vaikuttavat tekijat, markkinoiden kyllds-
tymisaste sekd uusien markkinasegmenttien synty ja vanhojen supistuminen, eroa-
vat merkittivésti toimialoittain. Esimerkiksi tupakka- ja elintarviketeollisuudessa
useat markkinasegmentit, kuten olut-, tupakka-, virvoke-, maitotuote-, leipa- ja
konditoriamarkkinat, 1&hestyvét kylldstymisté, miké vaikeuttaa uusien investoijien
menestymisté néilld aloilla. Toisaalta viestinnéssé ja [T-alalla, terveys- ja kauneus-
tuotealalla (H&B) seké erdilld muilla aloilla on mahdollista uusien suuryritysten
mukaantulo markkinoille, vaikka markkinoiden potentiaalisen volyymin arviointi
on vaikeaa. Kysyntd etupédédssd vientiin suuntautuneilla raaka-ainealoilla on
melkein rajaton silld ehdolla, ettd venildiset yhtidt pystyvit sdilyttdméaan hintakil-
pailukykynsa.

Valtion sidéntely ja kilpailuolosuhteet

Sédtelyn aste ja kilpailuolosuhteet eroavat merkittdvésti Vendjin taloudessa sekto-
reittain. Talouden merkittdvimmat alat ovat ne, joilla dominoivat valtion yksin-
omaisessa omistuksessa olevat yritykset: kaasuteollisuudessa Gazprom-yhtio, sih-
koalalla RAO EES Rossii, rautateilld Vendjan rautatiet eli RZHDV, raakadljyn
runkokuljetuksissa Transneft, lankapuhelinverkoissa Svjazinvest. Joillakin aloilla
ei ole kansallista monopolia, mutta kilpailullisia markkinoita ei silti ole syntynyt
julkisen toiminnan takia. Esimerkiksi kiinteistopalvelualalla markkinat on jaettu
valtion omistamien kuntatalouden yhtididen kesken. Kyseisille aloille ulkomaisilla
investoijilla joko ei ole ollenkaan pdésyd, kuten 6ljyn runkokuljetuksiin, taikka se
on rajoitettu sithen saakka, kunnes aloilla on viety loppuun kdynnistetyt tai toteutet-
taviksi julkaistut uudistukset. Toisaalta suurten yhteishankkeiden toteutus on mah-
dollinen nykyaénkin esimerkkind Fortumin ja RAO EES Rossii -yhtion yhteistyo.

Useilla aloilla, kuten esimerkiksi ilmailussa, hiiliteollisuudessa ja tutkimuksessa,
valtion yksinomaisessa omistuksessa olevia yhtioité ei ole, mutta valtion sdéntely
vaikuttaa merkittdvésti yhtididen talouteen ja alojen toimintatapoihin. N4ill aloilla
ulkomaisten investoijien mahdollisuudet ovat myos hyvin rajoitetut.
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Suurimmat mahdollisuudet ulkomaisille investoijille avautuvat talouden kilpailul-
lisilla aloilla, muun muassa useilla teollisuusaloilla, rakentamisessa, autoliiken-
teessd, matkaviestinnissd, [T-alalla seka véhittdis- ja tukkukaupassa. Ulkomaisten
suuryritysten lisdksi myds pienet ja keskisuuret yritykset pystyvét toteuttamaan
niilla aloilla investointihankkeitaan.

Alalle tulon
esteet
A
Rautatiet
Korkeat i

jalostus

Kiinteistdnhoito- ja
kunnalliset

@

Keski palvelut
tasoa
eoII|Su g
vesi
L Vahittais-
Tekstiili- ja kauppa
Matalat vaatetusteoll
Maantiekuljetukse!
» Kasvu-
Pieni Keskitasoa Suuri potentiaali

Kuva 42.  Arvio Vendjdn toimialojen kasvupotentiaalista ja markkinoille pddsyn
esteistd (Léihde. Tutkijoiden oma tutkimus)

Strategisten investoijien on erityisesti panostettava niitd kiinnostavan sektorin ti-
lanteen seurantaan. Venéjén talouden jatkuvasta uudistuksesta johtuen tilanne ta-
loudessa muuttuu erittdin nopeasti. Aloilla, joille yksityisilld investoijilla— mukaan
lukien ulkomaalaiset — ei ole ollut kdytdnndssd padsyd, uusien lakien tai periaat-
teellisten poliittisten pédtosten myotd saattaa dkkid avautua suuret markkinat
merkittdvine mahdollisuuksineen.

Samalla on tirked muistaa, ettd Vendjélld on jo olemassa joukko merkittavia pai-
kallisia institutionaalisia investoijia, jotka tehokkaasti etabloituvat kannattavimpiin
ja kauaskantoisimpiin markkinasegmentteihin. Kilpaillakseen menestyksellisesti
ulkomaisten investoijien on etukiteen varmistettava lasnéolonsa Vendjilld ja sol-
mittava suhteita paikallisiin poliitikoihin ja liike-eldméaén.
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6.3 Alueen valinta

Vendjin alueiden talouskehityksen merkittévisté erilaistumisesta johtuen oikean
maantieteellisen alueen valinta on yksi menestyksen perustekijoistd. Suuren inves-
tointipotentiaalin ja samalla suhteellisen pienen investointiriskin omaavan alueen
valinta on hyvin vaikea tehtidva. Vendjan kaikkiaan 88 alueesta alle 20 aluetta tayt-
tavat jotenkin ndma vaatimukset.

Néiden johtavien alueiden joukosta nousee esiin merkittdvimpid ulkomaisia sijoi-
tuksia houkutelleet alueet: Moskovan kaupunki ja Moskovan alue, Pietarin kau-
punki ja Leningradin alue, Krasnodarin aluepiiri, Sverdlovin, Samaran, Permin ja
Nizhni Novgorodin alueet, Tatarstanin ja Bashkortostanin tasavallat sekd Han-
ti-Mansin ja Jamalo-Nenetsian autonomiset piirikunnat. Investointimahdollisuuk-
sien kannalta néilld alueilla on erilaisia etuja kuten suuret kulutus- ja investoin-
tituotteiden markkinat, kehittynyt teollisuusinfrastruktuuri ja hyvin koulutettu
tyovoima tai merkittdvit energiavarat.

Useiden alueiden ulkomaisille sijoittajille tarjoamia mahdollisuuksia vield aliarvi-
oidaan. Niiden kulutuspotentiaali voi olla huomattavasti virallisia lukuja korkeam-
pi, tai ne sijaitsevat ldhelld suuria kulutuskeskuksia. Joillakin alueilla voi my®os har-
joittaa vientiin suuntautuvaa teollisuutta. On useita taloudeltaan pienid alueita, jois-
sa investointipotentiaali on ylld mainittuja johtavia alueita pienempi, mutta pie-
nemmat ovat myos investointiriskit. Ndistd ulkomaisella yhtidlld on mahdollisuuk-
sia 16ytad itselleen myonteinen toimintakentti. Parhaita esimerkkeja téllaisista alu-
eista ovat Kalugan ja Novgorodin alueet, jotka jo ovat vakuuttaneet ulkomaiset si-
joittajat. Ne ovat johtavien alueiden joukossa, jos mitataan alueiden menestysta ul-
komaisten suorien sijoitusten méaérassi asukasta kohti.

Liséksi ulkomaisten investoijien on syyté tarkkailla erdiden potentiaalia omaavien
alueiden kehitystd. Novosibirsk on yksi Vendjén suurimmista kaupungeista, Sipe-
rian aluepiirin hallintokeskus sekéd kolmanneksi suurin tieteen ja tutkimuksen kes-
kus. Rostovin alue on Eteldisen federaatiopiirin hallintokeskus, jossa on kehittynyt
teollisuus ja maatalous. My0s alueet Moskovan kaupungin ympérilla eli Jaroslavin,
Tulan, Tverin, Vladimirin, Smolenskin ja Rjazanin alueet, ovat sijoitusalueina har-
kinnan arvoisia.

Useimmat suomalaiset yritykset ovat asettaneet sijoittumisalueen valinnassa etusi-
jalle Luoteis-Venédjén alueet, joilla onkin merkittdvid etuja uusien investointien
houkuttelemisessa. Luoteis-Vendjélld on luonnonvaroja, hyvét mahdollisuudet nii-
den jalostukseen sekd Vendjin oloissa helpoin pddsy markkinoille. Luoteis-Vena-
jéltd on suhteellisen hyvét logistiset yhteydet Euroopan markkinoille ja Vendjian
suuriin kulutuskeskuksiin. Luoteis-Vendjdlld on teollisia perinteitd ja saatavissa on
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EU:n rajalla EU-maihin verrattuna erittdin edullista tydvoimaa. Tdma antaa hyvit
mahdollisuudet esimerkiksi kokoonpanoteollisuudelle ja alihankintatoiminnalle.

Asiantuntijoiden mielestd ulkomaisten investoijien pitdisi valttdd poliittisesti ja so-
siaalisesti epdvakaita Vendjén etnisten vihemmistdjen alueita Pohjois-Kaukasuk-
sella ja erditd harvaanasuttuja, talouden paaverkkojen ulkopuolella Venijén Aasian
puoleisessa osassa sijaitsevia alueita.

Venijan alueiden taloudelliset ja sosiaaliset erot kasvavat keskipitkalla ajalla, mika
vaikuttaa investointipotentiaaliin ja -riskeihin. Koska alueiden nykyisen kehityk-
sen suunta niyttda ennakoivan tulevaisuuttakin, ulkomaisten investoijien sijoittu-
misaluetta valitessaan kannattaa priorisoida etupddssd nykyisid kasvukeskuksia.

6.4 Etabloitumisen muotoja

Etabloitumisen muodon valinta riippuu monesti yritysstrategiasta, rahoitusmah-
dollisuuksista ja investoijan Venijin projekteille asettamista tavoitteista. Yleisesti
kestdvaa ratkaisua ei ole olemassa. Tédssa esitetddn kuitenkin erditd ehdotuksia, jot-
ka pohjautuvat omaan tutkimukseen ja kokemukseen seké 1dhinnd eurooppalaisten
Venijalli liike-toimintaa harjoittaneiden yhtididen edustajien haastatteluihin'.

15 Osa haastatteluista tehtiin ETLA:n toteuttaman Opening Russia and its Integration with the European
Union -hankkeen puitteissa.
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Taulukko 55. Ulkomaisten yritysten Vendjdlle etabloitumisen vaihtoehtojen
vertailu

Kommentteja

Yrityst-
en val-
mius

v. 2010

Yhteistyon ja etabloitumisen vaihtoehtoja

Etabloitumisen Yritys-
muoto ten val-
mius
v. 2005
Green field +
-investment
(uuden ulkomai-
sen yksikon pe-
rustaminen)
Osake-enemmis- +++
tén hankkiminen
yrityksessa
Osakevahemmis- ++
tén hankkiminen
yrityksessa
Yhteisyrityksen ++
perustaminen
osake-enemmis-
tolla
Yhteisyrityksen +
perustaminen
osakevahemmis-
tolla
50/50-periaatteel- +
la yhteisyritys

Yrityksen on oltava tietoinen Venajan likke- elaman
erikoisuuksista ja valmis kohtaamaan pitkaaikaisia
riskeja. Kokemuksen ja tiedon karttuessa riskit
vahentyvat. Epa- maaraisyys siita, saako kayttéon
tarvittavia korkealaatuisia voimavaroja kuten hen-
kildkunta, toimittajat, eraat raaka-aineet ja niin
edelleen.

Nopea ja tehokas tapa hankkia osuus mark-
kinoilla ja edellytykset liiketoiminnan laajenta-
miseen. Menestyksellisen yrityskaupan yksi perus-
ehdoista on, ettd ostaja voi pitaa avainhenkilostoa
palveluksessaan sopimansa ajan. On valtettava
osakkaiden henkilokohtaisiin suhteisiin perustuvia
yrityksia.

Kyseinen menettelytapa on tehokkaimmillaan
markkinoille tulon alkuvaiheessa kokemuksien
kartoitusmenetelmana, jos on mahdotonta hankkia
osake-enemmisto heti. Erimielisyyksia venalaisen
liikekumppanin kanssa voi syntya liikestrategiasta,
voiton jaosta, toiminnan laillistamisesta ja niin
edelleen.

Venalaisen liikekumppanin omistamaan teolli-
suuskapasiteettiin perustuva yhteisyritysmuotoi-
nen toiminta jatkossa todennakdisesti supistuu ja
korvautuu green field -hankkeilla. Toisaalta on
odotettavissa yhteisyritysten lisdantyminen aloilla,
joilla venalaisella likekumppanilla on erikoisosaa-
mista (teknologiat ja niin edelleen).

Taman tyyppiset hankkeet toteutetaan ehdolla,
ettd venalaisella osapuolella on merkittava kil-
pailuetu venalaisilla markkinoilla (esimerkiksi jake-
lualalla), ulkomaisen kumppanin osaamisen ol-
lessa muilla toiminta-aloilla (esimerkiksi Venajan
ulkopuolella sijaitseva tuotanto). Kyseisten yhteis-
yritysten kasvua rajoittaa sopimusehtoisten kump-
panuusmuotojen hidas kehitys.

Kyseisten kumppanusmuotojen riskit ovat yleisesti
tunnettuja. Venajalla ne ovat sitd ajankohtaisem-
pia, silla venalaisten ja ulkomaalaisten investoijien
nakemykset liiketoiminnan kehityksen suhteen
eroavat kaytanndssa merkittavasti. Mahdollisten rii-
tojen sovittelumenetelmina on oltava myds myynti- ja
osto-optimointisopimusten mahdollisuus.

++

+++

++
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Tieteellis-tekni- + Tulevaisuudessa paljon mahdollisuuksia tarjoava ++

nen yhteisty6 yhteistydmuoto. Rajanylittavan tieteellis-teknisen
yhteistydn kehitys riippuu merkittavasti kuitenkin
Venajan lainsaadannon liberalisoitumisesta.

Alihankinta + Tulevaisuudessa paljon mahdollisuuksia tarjoava  +++
yhteistydmuoto. Ulkomaisten yritysten halukkuus
ulkoistaa palveluostoja venélaisissé yksikdissaan
seka ostaa Vengjalta komponentteja ja esivalmis-
teita kasvanee. Perusriski on venalaisten tuottei-
den laadun vaihtelu. Kannattaa myds ottaa huo-
mioon, onko venalainen liikekumppani valmis pit-
kaaikaisesti sijoittamaan tuotantonsa uudistami-

seen.

Valmistuslupien + Johtuen T&K-toiminnan riittamattdmasta rahoi-  +++
(lisenssien) tuksesta yha useammat venalaiset yritykset har-
mydntaminen kitsevat valmistuslupien hankkimista kansainva-

lisilta yrityksiltd Venajan sisamarkkinoille suun-
tautuvaa uustuotantoa varten.

Kaupallinen ++ Kilpailun kiristyessa kauppaedustusten perusta-  +++
edustus misen tarve jakelun ja markkinoinnin tehostami-

seksi tulee ajankohtaiseksi useiden kansainva-

listen yhtididen kohdalla.

Vienti / tuonti +++  Rajanylittava tavara- ja palvelukauppa tulee kas-  +++
vamaan.

Sopimuspohjaiset yhteistydmuodot

Plussien maara nayttaa yrityksen valmiusastetta tiettyyn etabloitumisvaihtoehtoon: + huono, ++ keskiverto
+++ hyva.

Useimpien ulkomaisten yritysten tapauksessa seuraavat etabloitumismuodot niyt-
tavat kestdvimmilta:

. Osake-enemmiston, tai parhaassa tapauksessa koko osakekannan, hank-
kiminen venéldisestd yrityksestd

. Sopimuspohjaiset yhteistyomuodot: alihankinta, valmistuslupien myon-
tdminen ja niin edelleen.

Valitessaan ensimmaisen etabloitumismuodon ulkomainen omistaja pystyy toimi-
maan rajattomasti valitsemansa strategian puitteissa, ja télldin parhaiten toteutta-
maan tavoitteitaan. Toinen etabloitumisen vaihtoechto minimoi ulkomaisen yrityk-
sen osallistumisriskejd. Nykyédén sopimuspohjaiset yhteistyomuodot ovat suhteel-
lisen heikosti kehittyneitd. Asiantuntijat ennustavat kuitenkin niiden lisddntyvéin
merkittdvisti 1dhivuosina. Edellytyksend on venéldisten yritysten kasvava tuo-
tesalkun uudistamistarve, kun tuotevalikoima vanhentuu, kilpailu kiristyy perintei-
silld markkinoilla ja kun tiedostetaan, ettd omilla tuotteilla tapahtuvalla liiketoi-
minnan kehittdmiselld on rajoitteensa. Tdssd vaihtoehdossa veniliisillé yrityksilld
on my6s mahdollisuus pitkdaikaisiin ulkomaisiin tilauksiin, kun ne ovat kerénneet
sithen riittdvén track recordsin eli toimintahistorian.
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Viahemmistdosakkuus ja yhteisyritykset ovat heikoimmat muodot pitkdaikaisen
strategian toteutumisen kannalta. Kyseisiin osallistumismuotoihin liittyvit useim-
mat epdonnistuneet hankkeet tai sellaiset hankkeet, joiden toteutusmuoto oli pakko
vaihtaa suunniteltua aikaisemmin. Yhteisyritysten toiminnan kompastuskivi on
usein venéldisten ja ulkomaisten liikkekumppanien vélinen ristiriita sellaisista kysy-
myksistd kuten vero-optimointi, laadunvalvonta, pdétdsten soveltamisen jous-
tavuus ja niin edelleen. Ndistd syistd johtuen venéldisessd yrityksessd osakkeita
omistavien ulkomaisten yritysten strategiat tdhtddvit yleensd mahdollisimman
tiukkaan toiminnan valvontaan ja hallitsemiseen.

Venildisten yritysten kehityksen esteistd on mainittava niiden huono lapindkyvyys.
Pahimmillaan ldpindkyvyyden puute koskee alle 30 miljoonan euron liikevaihdon
yrityksid, mutta ongelma saattaa olla olennainen jopa julkisissa, isoissa venaldisyri-
tyksisséd. Toimintaan saattaa vaikuttaa veronkierto ja epévirallinen sisdinen hierar-
kia tai menestys voi riippua johdon henkilokohtaisista suhteista viranomaisiin.
Kaikki nima seikat aiheuttavat lisériskeji ja voivat usein johtaa yrityskaupan pur-
kamiseen. Sitd paitsi huono lapindkyvyys estdd hankittavien osakkeiden oikeaa ar-
viointia, mika olisi sekd vendldisten omistajien ettd ulkomaisten ostajien etujen
mukaista.

On myo6s mainittava, ettd venéldinen kumppani suostuu harvoin litketoiminnan uu-
delleenjirjestimiseen ja saattamiseen lailliseen muotoon ennen kaupantekoa. Péa-
sy noidankehésté on financial, legal and business due dilegence -prosessin tarkassa
etenemisessd ja sitd vastaavassa yrityskaupan rakenteessa. Voidaan muun muassa
suositella sitomaan yrityksen arvo sen yritystoiminnan todellisiin tilintarkastettui-
hin tuloksiin tiettyna tulevana kautena, esimerkiksi 3—4 vuodeksi.

Due diligence -menettelyn toteuttamiseen ei suositella kdytettavaksi pelkdstdan
"neljdd suurta toimistoa", vaan myds ja ensisijaisesti paikallisia patevii ja osaavia
konsultteja ja tilintarkastustoimistoja. Erittdin tehokas menettely on teettdd finan-
cial, legal and business due diligence -prosessi eri konsulteilla, joista yksi on neljan
suuren yrityksen ryhmaéstd muiden ollessa pienempid, paikallisia, alalle erikois-
tuneita konsulttiyrityksid. Tdméa ratkaisu antaa mahdollisuuden ndhda tilanne
avarammin seké sddstdd kustannuksia.

Erityistarkastelu 18. Veniiliisten yritysten valloitukset ja fuusiot

Ulkomaisten investoijien on otettava huomioon, ettd Vendjdlld fuusioitumi-
nen ja valloitukset eivit ole tulleet laajaan kaytdntodn. Valtio on edelleenkin
alan avaintoimija. Erityisesti Neuvostoliiton aikana toimintansa aloittaneet
omistajat késittelevit yritystddn omana arvoesineend, josta ne eivit ole val-
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miit luopumaan edes kannattavan kaupan hyviksi. Venildisen yritysjohdon
epdluottamusta fuusioitumiseen ja valloituksiin vahvistaa myds Vendjin lain-
sdddannon toistaiseksi riittdméaton kehitys, joka sallii aggressiivisten yritys-
valtaajien tehdd puolilaittomia valloituksia.

Ulkomaisten investoijien suurimmat yrityskaupat Vendjdilld vuonna 2004

(Léhde: Fuusiot ja valloitukset, 2005)

Kaupan kohde Ostaja Kaupan ar-
vo miljoo-
naa euroa

80,75 % Jaroslavin kaupungissa sijaitsevan Altadis (Ranska 142,5

Balkanin tihti -tupakkatehtaan (Balkanskaja

zvezda)osakkeista

100 % osakkeista panimoyhtiossd, jolla on pa-  Heineken 96,5

nimoita Nizhni Novgorodissa ja Bashkor- (Alankomaat)

tostanissa

95,5 % osakkeista Nizfarm-farmaseuttiyrityk-  Strada Arzneim- 84,2

sestd Nizhni Novgorodissa mitel (Saksa)

100 % kuluttajaluottoihin erikoistuneen Delta- GE Consumer Fi- 80,4

bank-pankin osakkeista nance (Yhdysvallat)

100 % Novosibirskin panimoyhtion Heineken 56,3

osakkeista (Alankomaat)

26 % autoja kokoavan, moskovalaisen Avtofira-  Renault (Ranska) 33,8

mos-yhteisyrityksen osakkeista

50 % Komin Tasavallassa toimivan Valkyries Petro- 31,4

Petshoraneftegas-6ljyntuotantoyrityksen osak-  /eum (Kanada)

keista

Osake-enemmistd Vendjin suurimmasta lasi-  Saint Gobain 28,1

kuidun valmistajasta, Steklovolokno -yhtiosta, (Ranska)

joka toimii Vladimirin alueella

28,8 % osakkeista Alfa-tsement -yhtiostd, joka  Holcim (Sveitsi) 24,1

omistaa kaksi sementtitehdasta

70 % osakkeista Logos-Media -kustannusliik-  Heinrich Bauer 12,0

keestd Verlagsgruppe (Saksa)

98 % osakkeista Pokrovskin lasitehtaassa Anadolu (Turkki) 9,6

Vologdan alueella

100 % Voronezhin alueen teleoperaatto- Tele2 (Ruotsi) 9,6

rista, Votek-Mobile:sta

Vuonna 2004 rekisterditiin yhteensd 25 ulkomaalaisten tekemda venalaista yri-
tyskauppaa. Kauppojen kokonaisarvo on 712 miljoonaa euroa, miké on vain 4
% Vendjalla vuonna 2004 toteutettujen fuusioiden ja valloitusten 18 380 mil-
joonan euron kokonaisarvosta. Tuosta summasta periti 7 520 miljoonaa euroa
Rosneft-yhtio kaytti Jukosin tytéryhtion, Juganskneftegasin, hankkimiseen.
Tehokkaimmin ovat vuonna 2004 toimineet investoijat Ranskasta, Alanko-
maista, Saksasta ja Yhdysvalloista. Toimialoittain eniten rahaa yrityskaupoissa
on litkkunut panimo-, tupakka-, farmaseutti-, lasi- ja finanssialoilla.

Ulkomaisten investoijien toteuttamien fuusioiden ja valloitusten vihyyteen
asiantuntijoiden mukaan ovat vaikuttaneet viime aikoina merkittivasti kasva-
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neet poliittiset riskit, jotka liittyvat etupddssd voimistuvaan viranomaisten
puuttumiseen talousasioihin. Vuonna 2003 yksin British Petroliumin toteutta-
ma Tjumenskaja neftjanaja kompanija -yhtion valloitus maksoi 6 800 miljoo-
naa euroa.

On kuiteinkin otettava huomioon, ettd vuonna 2004 ulkomaisten investoijien
hankkimien osuuksien ja osakkuuksien reaalimdérd on paljon suurempi. Bri-
tish Petrolium, perustettuaan muodollisesti yhteisyrityksen TNK-yhtion kans-
sa, on 1 125 miljoonalla eurolla hankkinut 50 prosentin osuuden toisesta 6l-
jy-yhtiostd, Slavneft:sta, ja 287 miljoonalla 56 prosenttia Rospan Interna-
tional -kaasuyhtion osakkeista. Ndiden tietojen pohjalta ulkomaisten tahojen
osuus fuusioitumisen ja valloitusten kokonaismaérissa on vuonna 2004 ollut
melkein kolminkertainen — jopa 11,5 prosenttia eli 2 124 miljoonaa euroa.
Samalla toimialojen keskindisessd vertailussa johtoon nousee 6ljy- ja maa-
kaasuala.

Uusien ulkomaalaisten green field -yritysten perustamista Vendjille on tois-
taiseksi pidetty hyvin riskialttiina, vaikka menestystarinoita 10ytyy eri aloilta
kuten metsiteollisuudesta ja sdhkdenergian tuotannosta. Keskipitkélld aika-
vililld asiantuntijat odottavat tdmén tyyppisten hankkeiden lisdéntyvén.
Yleisten riskien vdhentyessd on odotettavissa, ettd ulkomaisten yritysten
edustustojen ja huoltokeskusten verkostot Vendjélld voimakkaasti kasvavat.

6.5 Veniliisen liikekumppanin valinta

Huolimatta siitd, ettd Vendjilld on jo olemassa useita yrityksid, joiden toiminnan
laatu vastaa melko hyvin kansainvilisid laatuvaatimuksia, venildisen liitkekumppa-
nin valinta on edelleen monimutkaista. Vendjan taloudessa noudatetaan laajasti hy-
vistd markkinaperiaatteista poikkeavia menetelmid. Lisdksi suurhankkeiden toteut-
tamiseen ei useinkaan riitd niiden taloudellinen kannattavuus, vaan tarvitaan lob-
bausponnistuksia valtionelimissé ja kulissien takana. Pitkdaikaista litkekump-
panuutta ei vield osata arvostaa ja tukeutua sithen. Pikemminkin luottamus liike-
kumppaniin on aivan yleisesti hyvin alhainen venéldisessd elinkeinoeldmaissi ja
yhteiskunnassa.

Kuten mainittiin yll4, vendldisten kumppaneiden arviointia hiiritsee usein heidin
toimintansa ldpindkymittomyys. On kuiteinkin muistettava, ettei tima lapindky-
vyyden puute aina merkitse sité, etté tarjolla olisi huono kumppani. Usein veniléis-
ten yritysten ldpindkyméttomyys johtuu pelosta menettéd yrityksen hallinto, koska
vendldinen lainsdddinto tarjoaa riittdmattomén omistuksen suojan. Lépindkymét-
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tomyyteen vaikuttaa my0s se, etté linsimaisen, mittavan PR-toiminnan jérjestami-
nen ei ole venildisyrityksen ajankohtaisessa tilanteessa tarpeen. Veniliisiltd pienil-
té ja keskisuurilta yrityksiltd taas usein puuttuu liiketoiminnan pitkdaikainen kehi-
tysvisio, tottumus kansainvélisiin johtamiskdytdntoihin ja vieraita kielid taitava
henkildsto.

Toimittaja- ja aliurakoitsijaketjua rakentava kansainvilinen yritys kohtaa melko
varmasti laatuongelman. Ulkomainen tuottaja ei siksi ensimmadisind vuosina tule
Vendjilld toimeen ilman kansainvilisid liikekumppaneita, mistd syystéd kustannuk-
set kallistuvat. Jatkossa kokemusten kertyessd sekd mééritietoisen alihankkijatyon
kehittyessd nima ongelmat pystytdén usein ratkaisemaan.

Tarkein suositus venildisen lilkkekumppanin valinnassa, olkoon kyseessd mahdolli-
nen alihankkija tai ostettava yritys, voidaan siten maéritelld seuraavasti: Ei kannata
odottaa ainakaan heti vendldiseltd lilkekumppanilta lansimaisia vaatimuksia vas-
taavan johtamistaidon taikka laadun, ldhinn4 ulkoisia, tunnusmerkkejé. Siihen ky-
kenevii yrityksid Vendjdlld on vain muutama, ja ne maksavat suhteettoman paljon.
Térkein, mihin kannattaa kiinnittdd huomiota, on johdon valmius ottaa kdytto6n néitd
laatustandardeja, kyky suunnitella muutoksia ja tulosten nopea saavutettavuus.

Yhteenvetona mainittakoon erds hyvin tirked seikka. Mikili Venijé valttyy keski-
pitkdlld aikavélilld sen kummemmilta poliittisilta kriiseiltd ja jyrkiltd muutoksilta
nykyisissé poliittisissa ja taloudellisissa linjauksissa, Vendjén taloudessa kehittyy
yhd enemmin ldnsimaiseen kilpailuun perustuvan markkinatalouden piirteita.
Asiantuntijoiden mukaan kriisit ja muutokset ovat kuitenkin mahdollisia, vaikka-
kin epatodenndkdisid. Ulkomaisten yritysten kannalta liike-elamén normit ja tavat
Vendjilla ldhestyvit siis tuttuja ja muissa maissa koeteltuja malleja. Pystydkseen
tulevaisuudessa rakentamaan Venéjélle tehokkaan liike-toiminnan on kuitenkin
alettava toimia jo tdssd vaiheessa. Vendjan liike-eldmén kehitys ja muutos on no-
pea, ja Jukos-jutusta piittaamatta ulkomaiset sijoitukset Vendjille kasvavat. Suo-
malaisia voidaan vield télld hetkelld oikeutetusti pitdd Vendjdn-asiantuntijoina.
Muutaman vuoden kuluttua samalla tavalla alkavat kuitenkin profiloitua vaikkapa
kiinalaiset.
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Liite 1
Suomalaisten yritysten toiminta Venajilla

Miké on suomalaisten yritysten todellinen toiminnan laajuus Vendjalla? Téhéan ky-
symykseen haettiin vastausta tutkimusprojektin yhteydessa. Selvitystyo oli déri-
maisen hankalaa, koska yritykset raportoivat investointejaan tai yrityskauppojaan
hyvin eri tavalla. Yritykset jattavét tiedotteissaan ja vuosikertomuksissaan kerto-
matta usein esimerkiksi sijoituksen suuruuden, koska sitd pidetddn liikesalaisuute-
na. Tiedolla olisi runsaasti kdyttdd esimerkiksi keskusteltaessa Vendjin viran-
omaisten kanssa. Venijin tilastopalvelun mukaan Suomen suorien sijoitusten kan-
ta Vendjalla 31.3.2005 oli vain 320 miljoonaa euroa. Kaikkien suomalaisten sijoi-
tusten yhteismééra oli 585 miljoonaa euroa siséltden myos lainat ja osakesééstéjien
tekemit osakesijoitukset.

Suomen Pankin tilastoimat suorat sijoitukset

Suomen Pankin tilaston mukaan Suomalaisten yritysten suorien sijoitusten kanta
Vendjilld oli 499 miljoonaa euroa vuonna 2004. Tama on vain 0,85 prosenttia kai-
kista Suomen suorista sijoituksista ulkomaille. Suorassa sijoituksessa ostetusta yri-
tyksestd omistetaan vahintdén 10 prosenttia, ja sijoitus on — téssd tapauksessa — teh-
ty Suomesta. Myos yrityksiin takaisin sijoitetut voitot lasketaan suoriksi sijoituk-
siksi. Nama Suomen Pankin tilastoimat yritykset suomalaisella omistusosuudella
tyollistivit 8 367 henkiloa (2,5 prosenttia ulkomaisesta tyollisyydestd) ja hankkivat
liikkevaihtoa 964 miljoonaa euroa (0,8 prosenttia ulkomaisesta liitkevaihdosta). Lii-
tekuvissa L1-L3 on esitetty Suomesta Vendjille tehtyjen suorien sijoitusten kan-
nan kehitys sekéd niiden liikevaihto- ja ty6llisyysvaikutukset. 2000-luvulla sijoitus-
kanta on ajoittain jopa pienentynyt. Vuosina 2002 ja 2003 suuria sijoituksia siirtyi
ulkomaisten sijoittajien omistukseen.
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Kuva L1. Suomen suorat sijoitukset Vendjdlle vuosina 1996—2004, miljoonaa
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Kuva L2. Suomen Vendjille tekemien suorien sijoitusten omistusosuudella pai-
notettu tyéllisyysvaikutus vuosina 1996—2004 (Léihde: Suomen Pankki)
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Kuva L3. Suomen Vendjille tekemien suorien sijoitusten omistusosuudella paino-
tettu litkevaihto vuosina 1996—2004, miljoonaa euroa (Léhde: Suomen Pankki)

EK:n teollisten jisenyritysten sijoitukset Venéjille vuonna 1997 ja 2002

Ulkomaille tehtyjen sijoitusten tilastoluvuissa on merkittévid eroja, jotka osittain
johtuvat erilaisista laskutavoista ja osittain siité, ettd kaikkia yrityksié ei saada tilas-
tojen piiriin. Elinkeinoeldmén Keskusliiton edeltdjan Teollisuuden ja Tydantajain
(TT) selvityksen mukaan yksinomaan teollista toimintaa harjoittavien jasenyritys-
ten kumulatiiviset investoinnit Venéjdlle olivat 1 406 miljoonaa euroa vuonna
2002. Tiedustelussa kysyttiin yritysten investointien kokonaisméérad. Tama kattaa
my06s muualta kuin Suomesta saadun investointirahoituksen — esimerkiksi ulkomais-
ten tytdryhtididen kautta tehdyt sijoitukset sekd ulkomaisilta (mukaan lukien venalai-
set) ja kansainvilisiltd rahoituslaitoksilta hankitun rahoituksen. TT:n jasenyritykset
tyollistivit 13 923 henkil64, mika oli nelinkertainen mééré vuoteen 1997 verrattuna.

Henkilokuntaluvuissa ei ole otettu huomioon suomalaista omistusosuutta kuten
Suomen Pankin luvuissa, vaan ne kertovat yritysten henkiloston kokonaisméérén.
Liséksi TT:n tilastoihin siséltyy vain teollisuusyrityksid. Yrityksiltd kysyttiin myos
arviota investointien kasvusta vuoteen 2007 asti. Investointien arvioitiin kasvavan
10-15 prosenttia vuodessa. Investointien kokonaismaariksi selvitys ennakoi noin
runsasta 2,5 miljardia euroa vuonna 2007.

Suomen suorat sijoitukset Venijille vaonna 2005
Suomalaisyritysten kiinnostus Venidjad kohtaan on kasvanut merkittivisti kahden

viimeisen vuoden aikana. Tdmé ilmenee investoinneista kertovien uutisten suures-
ta lukumaéiristé ja yrityksen tiedotteista. Vendjd ndhdéén tulevaisuuden strategisek-
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si painopistealueeksi. Tatd tutkimusta varten keréttiin eri julkaisuista mahdollisim-
man kattavasti tiedot suomalaisten yritysten sijoituksista Venijille. Tunnistimme
75 Venijille sijoittanutta yritysta tai sijoitusaikeestaan ilmoittanutta yritysta. Sijoi-
tusaikeita ei kuitenkaan huomioitu tilastolukuihin, vaan ainoastaan tehdyt sijoi-
tukset ja esimerkiksi yrityskaupan yhteydessé tehdyt sitovat sijoitussopimukset.
Liséksi kdvimme lapi merkittdvimmaét poistumat eli sijoitusten myynnit.

Tietoldhteind kdytettiin yritysten porssi- ja muita tiedotteita, vuosikertomuksia, lis-
talleottoesitteitd, Talouseldmé-lehden yrityskauppatietoja, Compilerin julkaisemia
uutisia, Esmerkin kerddmia tietoja ja yritysten web-sivustojen tietoja. Sijoituksista
keréttiin seuraavia tietoja: sijoittajayhtio, omistusosuus sijoituksen jdlkeen, koh-
deyrityksen tyontekijiméara ja liikevaihto sekd sijoituksen suuruus. Sijoituksen
suuruus perustuu yritysten antamaan tietoon sen tekemésta investoinnista tai yri-
tysoston tapauksessa kauppahinnasta. Joiden yritysten osalta oli jopa kéytettdvissd
niiden porssinoteerausten mukaisia markkina-arvoja tai kauppahinta exitin yh-
teydessd, jolloin niité kdytettiin pohjana sijoituksen arvoa laskettaessa.

Puuttuvia tietoja korjattiin muutamilla yksinkertaisilla kaavoilla: Liikevaihto tyon-
tekijad kohti on venilaisyrityksissd keskiméarin 30 000 euroa. Prosessiteollisuu-
dessa se on korkeampi, noin 100 000 euroa. Ndiden tietojen avulla voidaan tehda
arvio tyontekijamaarasti, jos litkevaihto tiedetdén, tai liikevaihdosta, jos tyonteki-
jamadra tiedetddn. Joissakin tapauksissa verrattiin tuloksia toisiin vastaaviin yritys-
kauppoihin. Liikevaihdon ja sijoituksen suuruuden sitoo toisiinsa haluttu tuottoaste
ja maksuajan pituus. Liikevaihdosta jdi voittoa keskimddrin 812 prosenttia.
Tavallisesti yrityskaupassa ollaan Venijilla valmiit maksamaan 10—12 -kertaisesti
nykyinen voitto. Kéytdnnossd Venédjén liikevaihdon ja voittojen kasvuvauhdilla ta-
kaisinmaksuajaksi tulee 4—6 vuotta. Sijoituksen suuruus laskettiin varovasti kéytté-
en 8 prosenttia voittoprosenttina, ja ostettavasta yrityksesté oltiin valmiit maksa-
maan 12-kertainen hinta eli oltiin pessimistejéd takaisinmaksuajassa. Vastaavasti
toisinpdin lasketaan liikevaihtoarvio, jos sijoituksen suuruus on tiedossa.

Yritykset ryhmiteltiin niiden toimintaa kuvaaville toimialoille. Joissakin tapauksis-
sa yritykset olivat sijoittaneet aivan eri toimialoille — esimerkiksi metsitalouteen ja
metsdteollisuuteen. Ndmai sijoitukset kisiteltiin erikseen. Liikevaihto- ja tyolli-
syysvaikutuksia laskettaessa otettiin huomioon suomalainen omistusosuus. Tulok-
set on esitetty taulukossa L1.
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Liitetaulukko L1. Suomalaisten yritysten sijoitukset ja toiminta Vendjdlld vuonna 2005
(Léihde: Etlatieto Oy)

Toimiala Yritykset* | Henkilosto |Liikevaihto, | Sijoitettu
milj. euroa |padoma,
milj. euroa

A Metsatalous 3 2714 53 51

DA Elintarviketeollisuus 5 4 682 215 186

DD + DE Metsateollisuus, kustanta- 5 3620 285 421
minen ja painaminen

DG Kemikaalien ja kemiallisten 4 863 62 43
tuotteiden valmistus

DH Kumi- ja muovituotteiden 3 470 66 88
valmistus

DI Ei-metallisten mineraali- 6 1141 91 106
tuotteiden valmistus

DJ + DN  Metallien jalostus ja kierratys 3 721 142 120

DK Koneiden ja laitteiden valmistus 10 1620 69 78

DL Elektroniikka- ja sahko- 5 1694 66 77
tarvikkeiden valmistus

E Sahkon ja lBmmon tuotanto 1 4 999 319 230

F Rakentaminen 6 2167 286 100

G Tukku- ja vahittaiskauppa 9 3837 234 221

| Kuljetus, varastointi ja 3 37 5 44
tietoliikenne

K Kiinteisto- ja like-elaman palvelut 13 725 15 14
Muut 5 289 12 17
Yhteensa 75 29 579 1920 1795

* Yritysten lukumaéra toimialoilla on yhteensd 81. Todellisuudessa yrityksié oli 75, koska joiden-

kin yritysten sijoitukset kohdistuivat kahdelle toimialalle tai olivat omistusosuudeltaan niin erilai-
sia, ettd ne on laskettu erikseen.

Tilastossa monien — varsinkin pienien yritysten — sijoitukset jadvit huomioimatta.
Tilastossa ei ole mukana suomalaisesta omistuksesta siirtyneitd sijoituksia. Nditd
ovat Hartwallin omistukset venildisestd olutteollisuudessa, jotka siirtyivét yritys-
kaupassa Scottish & Newcastlelle, Soneran sijoitukset matkapuhelinliikenteessé,
jotka nyt ruotsalainen TeliaSonera omistaa, Neste Oilin Lukoilille myyty 6ljyn-
pumppaustoiminta, Chipsin Orklalle siirtynyt tuotanto ja Nordean International
Moscow Bank -sijoitus, jonka Merita aikoinaan teki. Nyt ndiden menestyksellisten
sijoitusten arvo olisi yli 3 miljardia euroa.

Tilastosta voi vetéd ainakin seuraavat johtopéatokset:

1 Suomalaisten sijoitukset vendldiseen yritystoimintaan ovat suhteellisen
mittavat suorien sijoitusten tilastointiin verrattuna. Tyollisyydelld mitaten
niiden suuruus on yli kolminkertainen ja liikevaihdolla mitaten kaksin-
kertainen.

2 Sijoitusten lukumédrd on suuri my0s palveluissa, vaikka sijoitettavat
summat ovat pienempié kuin teollisuudessa. My0s pienié ja keskisuuria
yrityksid on sijoittaneiden joukossa.
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Merkittédva osa sijoituksista on tehty vuonna 2005, jolloin niiden vaiku-
tukset eivét vield ndy suorien sijoitusten tilastoissa. Kun néiden yritys-
ten toiminta alkukankeuden jélkeen ldhtee kdyntiin, sen nikyy suoma-
laisperdisen liikevaihdon huomattavana kasvuna.

Tietyt alat ovat selvésti aloittaneet ’Vendjén valloituksen™:

. Esimerkiksi metséteollisuus rakentaa omia, mittavia puunhankintaor-
ganisaatioitaan Vengjélle. Yritysostojen kautta padstdan kasiksi hak-
kuuoikeuksiin. Metséteollisuuden sijoitukset sahoihin ja kartontitehtai-
siin ovat myds kohtalaisia. Molempia tarvitaan pohjustamaan sellu- ja
paperitehdashankkeita.

. Elintarviketeollisuus on alkanut toteuttaa ldhialuestrategiaa tosis-
saan. Isot yritykset kuten Atria, Raisio ja Valio ovat muuttaneet
strategiaansa ja hyotyvit paikallisesta ldsndolosta Fazerin tapaan.

. Myos kauppa laajentaa ketjujaan Venéjélle. Stockmannin, Tradekan ja
Onnisen ohella esimerkiksi Rautakesko, Lumene Group ja jopa Y liopis-
ton Apteekki pyrkivat Vengjille. Myds Neste Oilin polttoainekauppa
kuuluu tdhén ryhmaén.

. Rakennustarviketeollisuus ja rakentaminen ovat myds laajalla rin-
tamalla etabloitumassa Venijille.

Venijille menon motiivit ovat kahtalaiset. Monia suomalaisvalmistajia,
kuten Nokian Renkaat ja Kone, kiinnostavat Venijian nopeasti kasvavat
sisamarkkinat. Jotkut yritykset, kuten Elcoteq ja PKC Group pyrkivit pa-
rantamaan kilpailukykydén Vendjin edullisella tydvoimalla. Kustannus-
rajan edullisemmalla puolella valmistettuja tavaroita tuodaan EU:n kil-
pailuille markkinoille.

Tilastotaulukosta ei ndy sijoitusten omistusosuudet. Periaatteessa omistuksen
riskit jakaantuvat kun omistajia on monia. Valtaosassa suomalaisten sijoituk-
sissa Vendjdlle omistusosuus on sataprosenttinen tai lahelld sitd. Téssa heijas-
tuu selvisti ikdvét kokemukset tasaomisteisista yhteisyrityksistd. My0s ta-
pauksissa, joissa yritys ostaa vihemmistdosuuden, pyritddn optiolla turvaa-
maan mahdollisuus péistd enemmistdomistajaksi. Paikallista omistajaa kay-
tetdéin néissé tapauksissa markkinoiden opiskeluun.

Fortumin sijoitukset energiantuotantoon ja Lassila & Tikanojan sijoi-
tukset ympéristonhuoltoon osoittavat, ettd Vendjélld valtion monopolit
vihitellen antavat tilaa yksityisille yrityksille. Molemmat sijoitukset
ovat osoituksia teknologian ja osaamisen siirrosta, jonka vendldinen
osapuoli kokee hyodylliseksi.
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Tutkimuksessa kiytetyt muuntokurssit
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Liitetaulukko 2.1. Kuukausittaiset valuuttakurssit (Ldhde: European Central
Bank, Monthly Bulletin, Bank of Russia, Bulletin 7/2005)

Kuukausi | USD Euro usbD Kuukau- |USD Euro usbD
euroissa ruplissa ruplissa |si euroissa ruplissa ruplissa
00/01 1,014 28,4326 28,04 02/10 0,981 31,1409 31,6827
00/02 0,983 28,2416 28,73 02/11 1,001 31,3666 31,7701
00/03 0,964 27,4354 28,46 02/12 1,018 31,6476 31,8547
00/04 0,947 27,0653 28,58 03/01 1,0622 33,2719 31,7844
00/05 0,906 25,6579 28,32 03/02 1,0773 34,4290 31,8345
00/06 0,949 26,8093 28,25 03/03 1,0807 33,9409 31,5729
00/07 0.940 26,1790 27,85 03/04 1,0848 33,9815 31,3801
00/08 0,904 25,0679 27,73 03/05 1,1582 34,5513 31,1021
00/09 0,872 24,2329 27,79 03/06 1,1663 35,9101 30,6400
00/10 0,855 23,8289 27,87 03/07 1,1372 34,7223 30,3809
00/11 0,856 23,8738 27,89 03/08 1,1139 34,3395 30,2791
00/12 0,897 25,0891 27,97 03/09 1,1222 33,6340 30,5458
01/01 0,938 26,6017 28,36 03/10 1,1692 35,6043 30,6142
01/02 0,922 26,3600 28,59 03/11 1,1702 34,7992 29,9451
01/03 0,910 26,0988 28,68 03/12 1,2286 35,6624 29,7038
01/04 0,892 25,7342 28,85 04/01 1,2613 37,0979 29,4545
01/05 0,874 25,3635 29,02 04/02 1,2646 35,5281 28,5252
01/06 0,853 24,8308 29,11 04/03 1,2262 35,7593 28,5162
01/07 0,861 25,1584 29,22 04/04 1,1985 34,9082 28,5151
01/08 0,900 26,4150 29,35 04/05 1,2007 34,6289 28,9612
01/09 0,911 26,8107 29,43 04/06 1,2138 35,3907 28,9993
01/10 0,906 26,7542 29,53 04/07 1,2266 35,0889 29,0471
01/11 0,888 26,8900 29,68 04/08 1,2176 35,1609 29,1405
01/12 0,892 26,5200 29,90 04/09 1,2218 35,3713 29,2591
02/01 0,883 26,6100 30,13 04/10 1,2490 36,3001 29,2224
02/02 0,870 26,4306 30,6797 04/11 1,2991 37,1185 28,7651
02/03 0,876 26,7634 30,9404 04/12 1,3408 37,4162 28,1496
02/04 0,886 27,2493 31,1741 05/01 1,3119 36,6704 27,7487
02/05 0,917 28,1785 31,1951 05/02 1,3014 36,3910 28,1136
02/06 0,955 29,3711 31,3058 05/03 1,3201 36,4789 27,7007
02/07 0,992 31,3238 31,5002 05/04 1,2938 35,9794 27,8548
02/08 0,978 30,8717 31,4568 05/05 1,2694 35,4730 27,8364
02/09 0,981 30,9896 31,5673 05/06 1,2165 34,6951 28,1946
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Liitetaulukko 2.2. Vuosittaiset valuuttakurssit (Lihteet: OECD, Economic
Outlook, European Central Bank, Monthly Bulletin, Bank of Russia Bulletin
7/2005.)

Vuosi UsD Euro usbD Vuosi UsD Euro usbD
euroissa* | ruplissa ruplissa euroissa* | ruplissa ruplissa

1990 1,3409 1998 1,1123 10,7989 9,7083
1991 1,2991 1999 1,0658 26,2169 24,5983
1992 1,3535 0,1917 0,1417 2000 0,9236 25,9747 28,1233
1993 1,2005 1,0017 0,8344 2001 0,8956 26,1239 29,1692
1994 1,2058 2,6346 2,1850 2002 0,9456 29,7028 31,4116
1995 1,3218 6,0195 4,5542 2003 1,1312 34,6699 30,6488
1996 1,2907 6,6082 5,1200 2004 1,2439 35,8192 28,7959
1997 1,1320 6,5476 5,7842 2005 1,3113 36,5154 27,8467

* Euro tuli kdyttoon vuoden 1999 alussa. Sitd aiemmille vuosille on kdytetty ECU:a.
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Trots att de ryska investeringarna har 6kat kraftigt ar de fortfarande inte pa samma niva som under Sovjetunionens slutskede. Investeringar-
na ar fortfarande for laga i férhallande till BNP. En stabil finansiell tillvéxt forutsétter storre investeringar. Investeringarna riktar sig anda efter
marknadens behov, vilket méarks pa investeringarnas hdga avkastningsgrad. Enligt statistiken ar produktionen per arbetstagare for bolag i ut-
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verksamhet.
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som beror pa nationaliteten.

De finlandska investeringarna har i huvudsak riktats in pa omradet kring S:t Petersburg och norddstra Ryssland i dvrigt samt Moskva med
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