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Esipuhe

Téma kirja on alkanut kolumnista, jota ei koskaan kirjoitettu. Kevaalla 2009
aloin hahmotella sellaista keinoista, joilla Suomen valmistava teollisuus voisi
kasvaa ja kehittyd. Minulla oli siitd joitakin ajatuksia, jotka olivat syntyneet kir-
joittaessani omaa osuuttani Sitran ja Teknologiateollisuus ry:n tilaamaan kir-
jaan "Koneteollisuuden menestys tarttuu verkostoihin”

Kolumnia hahmotellessani aineistoa ja ajatuksia kertyi lisda, ja paatin kirjoittaa
asiasta artikkelin. Kun se oli valmis, tarjosin sitd julkaistavaksi, mutta artikkelin
merkkimaérin kuullessaan lehden toimituspéallikko kauhistui. Onneksi artik-
keli oli juuri sopivan mittainen julkaistavaksi Elinkeinoeldmén Valtuuskunnan
EVA Analyyseja sarjassa, jossa se ilmestyi vdhén toista vuotta sitten nimelld
“Tarvitaanko tehdasteollisuutta — mitd Amerikka opettaa?”.

Kuinka ollakaan, pian alkoi tuntua, ettd paljon asioita oli jadnyt kirjoittamatta
ja monia térkeitd kysymyksié jaanyt selvittdmattd. Aloin suunnitella analyysin
laajentamista ja syventdmistd, ja tulos on nyt lukijoiden arvioitavana. Itse luulen
huomaavani pian, mita olisi pitdnyt késitelld paremmin, mitd laajemmin ja mité
on jaanyt kokonaan kisittelematta. Nahtavaksi jad, mitd siitd myohemmin seuraa.

Kuluneen vuoden aikana olen hy6tynyt keskusteluista ty6toverien kanssa. Ne
ovat olleet sekd informatiivisia ettd motivoivia. Omat ajatukseni ovat toivon
mukaan jalostuneet, mutta jos olisin ollut kollegoiden kanssa kaikista asioista
samaa mieltd, tatd kirjaa ei olisi tarvinnut kirjoittaa.

Saara ja Bjorn Wahlroosin sdétio on tukenut hanketta taloudellisesti. Ilman
sdation tukea kirja olisi todenndkoisesti jaanyt kirjoittamatta. Elinkeinoelaman
Tutkimuslaitos on tarjonnut tekstille julkaisufoorumin. Ilman sitd teksti jdisi
poytalaatikkoon polyttyméan. Suurkiitos molemmille!

Laila Riekkinen ja Kimmo Aaltonen ovat olleet korvaamattomana apuna hank-
keen loppuun viemisessa ja tekstin saattamisessa painokuntoon ja ansaitsevat
lampimén kiitoksen. Kirjassa esitetyistd tulkinnoista ja johtopditoksista vas-
taan tietenkin itse. Toivottavasti niistd on edes jotakin hyotyd Suomen tulevai-
suutta rakennettaessa.

Helsingissa 8. maaliskuuta 2011

Timo Nikinmaa
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I read the news today, oh boy.

Four thousand holes in Blackburn, Lancashire.

And though the holes were rather small, they had to count them all.
Now they know how many holes it takes to fill the Albert Hall.

(John Lennon & Paul McCartney: A Day in the Life)






Maailma muuttuu - ja kansainvalistymisen malli
sen mukana

Useimmat meisti lienevit samaa mielta siitd, ettd vuosituhannen vaihteen tun-
nusomaisin ilmi6 on talouden globalisoituminen ja kehittyvien talouksien nousu
maailmantalouden marginaalista varteenotettaviksi talousmahdeiksi. Kehityk-
seen ovat merkittavasti myotivaikuttaneet kaupan ja padomaliikkeiden vapau-
tuminen, tieto- ja viestintdteknologian kehitys, kuljetuskapasiteetin ja tietolii-
kenneyhteyksien kasvu sekd kuljetus- ja tietoliikennekustannusten voimakas
aleneminen. Oma merkityksensa on ollut my6s maailmanpoliittisilla muutok-
silla, ennen muuta sosialismin romahduksella.

Yritysten kansainvilistyminen oli kuitenkin alkanut jo aikaisemmin. Sen ensim-
madisessd vaiheessa 1960-luvulla amerikkalaiset yritykset pyrkivat hyotymaan
Euroopan yhdentymisestd ja tekivat runsaasti investointeja "vanhoihin maihin”.
Ne olivat niin onnistuneita, ettd ranskalainen lehtimies ja taloustieteilija Jean-
Jacques Servan-Schreiber kirjoitti Amerikan haasteesta ("Le Défi Américaine”,
1967) kirjan', josta tuli suurmenestys. Kaksikymmenté vuotta myohemmin
japanilaisten yritysten suorat sijoitukset aiheuttivat vastaavanlaisia reaktioita
Yhdysvalloissa. Kahden journalistin, Douglas Franzin ja Catherine Collinsin
kirja ”Selling Out: How We Are Letting Japan Buy Our Land, Our Industries,
Our Financial Institutions, and Our Future” julkaistiin vuonna 1989% Aika on
osoittanut kirjoittajien pelot pitkdlti perusteettomiksi, mutta kirjat kertovat
kuitenkin paljon suorien sijoituksien motiiveista: niilld pyrittiin vahvistamaan
omaa asemaa suurilla markkinoilla tullirajan takana.

Kansainvilistymisen ensimmadisen vaiheen aikana taloustieteilijoitd kiinnos-
ti kysymys suorien sijoitusten vaikutuksesta kotimaan vientiin. Yleisimmin
tutkimukset kertoivat, ettd suorat sijoitukset eivdt syrjaytd vientid kokonaan,
vaan aseman vahvistuminen isdntdmaassa lisdd vientid kotimaasta®. Tiedossa
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on, ettd japanilaiset autonvalmistajat ovat viime aikoihin asti vieneet Japanista
moottoreita ja vaihdelaatikoita amerikkalaisiin ja eurooppalaisiin tehtaisiinsa.
Tutkimuksissa ei pyritty edes selvittimadn, miten suorat sijoitukset ulkomaille
vaikuttavat kotimaan tuontiin. Aivan ilmeisesti tuotteiden valmistaminen ul-
komaisissa tuotantolaitoksissa kotimaan markkinoita varten oli siind méarin
harvinaista, ettei sen vaikutusten selvittiminen tuntunut tarkealta.

Tosin amerikkalainen Nike valmistutti jo 1970-luvulla urheilujalkineensa aa-
sialaisilla sopimusvalmistajilla, mutta se ei investoinut omiin tuotantolaitok-
siin. Euroopassa tekstiili- ja vaatetusteollisuuden valmistusta siirtyi halvempi-
en tydvoimakustannusten maihin Euroopan talousyhteisén EEC:n ja Euroopan
vapaakauppa-alueen Eftan sisilld, mutta suurin merkitys oli kuitenkin amerik-
kalaisilla ja japanilaisilla yrityksilld, jotka hakeutuivat yhteneville markkinoille
pystydkseen paremmin kilpailemaan eurooppalaisten yritysten kanssa niiden
kotikentalla. Yhdysvaltojen puolijohdeteollisuus oli poikkeus: alan yritykset pe-
rustivat 1960-luvun lopulta ldhtien Aasiaan kokoonpanotehtaita, joihin vietiin
komponentit Yhdysvalloista. Valmiit puolijohteet kuljetettiin takaisin Yhdys-
valtoihin myytavaksi tai vietaviksi edelleen kolmansiin maihin.

Olisi ehkd odottanut, ettd 1990-luvulla Venija olisi sosialistisen maailman
suurvallan Neuvostoliiton perillisend noussut kilpailemaan maailman johta-
van talouden asemasta lidntisten teollisuusmaiden kanssa. Venijin sijasta tuon
paikan on ottanut Kiina, joka on ainakin toistaiseksi valttynyt Vendjda vaivan-
neelta poliittiselta kuohunnalta. Kiinan ihmisoikeuksien ja demokratian tilaa
voi perustellusti kritisoida, mutta toimintaymparistona Kiina on ollut merkit-
tavésti Vendjad vakaampi.

Merkittdva kdanne Kiinan kehityksessa tapahtui jo kymmenkunta vuotta ennen
sosialistisen leirin hajoamista. Kiinan pitkdaikaisen johtajan Mao Zedongin kuo-
leman jilkeen maa kdinsi kurssia uuden valtionpadmiehen Deng Xiaopingin
johdolla. Vuodesta 1978 ldhtien Kiina alkoi pyrkid osaksi kansainvalisté talo-
utta ja ryhtyi houkuttelemaan maahan ulkomaisia investointeja. Kurssin kdan-
tamiseen liittyi tdysien diplomaattisten suhteiden solmiminen Yhdysvaltojen
kanssa. Ulkomaalaisten ja kiinalaisten yhteisyrityksia koskeva laki, patenttilain-
sdadanto seka Kiinan eteldrannikolle perustetut erityistalousvyohykkeet loivat
pohjaa nopeutuvalle kehitykselle, jonka tuloksena Kiina on monien arvioiden
mukaan vuonna 2011 maailman toiseksi suurin talous.

Kiinan kehityksen varjoon on jadnyt monien pienempien Iti- ja Kaakkois-Aa-
sian maiden yhté vaikuttava nousu. Eteld-Korea, Singapore ja Taiwan ovat ke-
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hittyneet tydvoimavaltaiseen kokoonpanoon keskittyneistd maista itsendiseen
tuotekehitykseen kykeneviksi talouksiksi, joiden yritykset kilpailevat monilla
toimialoilla menestyksellisesti ldntisten teollisuusmaiden kanssa. Iti-Aasiaan
on kehittynyt oma taloudellinen ja tuotannollinen rakenteensa, jonka osak-
si my0s Japani, Aasian ensimmadinen taloudellinen suurvalta, on kasvavassa
maddrin integroitunut. Eteld-Aasian vékirikas Intia on valinnut oman kehitys-
polkunsa, joka poikkeaa jossain méarin Itd- ja Kaakkois-Aasian maiden tiesta.
Intian kehitys on nojautunut muita Aasian maita enemmén palveluihin, mutta
maa houkuttelee nykyisin myos teollisuutta.

Aasian nousua voi pitdd ldhes yhtd mullistavana ilmiond kuin Amerikan kyt-
keytymistd osaksi maailmantaloutta 1800-luvulta ldhtien. Tosin nyt koetun
globalisoitumisen kaava on ollut hyvin toisenlainen kuin edellisen suuren glo-
balisoitumisen aikana. Hyvin pitkalle pelkistettynd 1800-luvulla oli kyse siitd,
ettd teollistuvan Euroopan liikavdestd muutti luonnonvaroiltaan rikkaaseen
Amerikkaan, jonka kehittymista jarrutti pula tyévoimasta. Sekd Eurooppa ettd
Amerikka hyotyivat muuttoliikkeestd, jonka ansiosta elintaso saattoi nousta mo-
lemmissa. Vapaa maahanmuutto saattoi jatkua niin kauan kuin uudet siirtolai-
set eivit kilpailleet maahan asettuneiden kanssa tyopaikoista, mutta 1900-luvun
alussa tydvoiman tarjonta alkoi ylittdd kysynnan ja osin tdstd syystéd protektio-
nismi alkoi nostaa paataan®.

Meneilladn olevassa globalisoitumiskehityksesséd on pelkistetysti ollut kyse siité,
ettd tuotantoa on siirtynyt korkean kustannustason teollisuusmaista kehittyviin
maihin, joissa tydvoimaa on ollut runsaasti tarjolla ja tydvoimakustannukset
ovat olleet merkittavasti alemmat kuin teollisuusmaissa. Jos 1800-luvulla Eu-
rooppa ja Amerikka teollistuivat rinta rinnan, kehittyvien maiden teollistumi-
nen on jossakin madrin tapahtunut Euroopan ja Amerikan kustannuksella, kun
kotimaan markkinoille tarkoitettujen tuotteiden valmistusta on siirretty alem-
pien tyévoimakustannusten maihin. Merkkeja siitd nidkyy suorien sijoitusten
vaikutuksista tehdyissd tutkimuksissa. Joidenkin tutkimuksien mukaan suorat
sijoitukset kasvattavat nykyisin enemmaén tuontia kuin vientid.® Tassa tiivistyy
yksi talouden tutkimisen pulmista. Kun tutkimuskohde muuttuu, aiemmat si-
ninsé paikkansa pitavit tutkimustulokset eivit endd muodosta luotettavaa pe-
rustaa politiikkasuosituksille.

Niin kauan kun kehittyvdt maat ovat tyytyneet tydvoimavaltaiseen kokoon-
panoon ja alhaisen jalostusarvon tuotteiden valmistamiseen teollisuusmaiden
markkinoille, asetelma on toki ollut hyddyllinen seka teollisuusmaille ettd kehit-
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tyville maille. Sen ansiosta inflaatio on pysynyt alhaisena ja reaalinen ostovoima
on voinut kasvaa sekd teollisuusmaissa ettd kehittyvissd maissa. Samanaikaises-
ti kuitenkin teollisuusmaiden kauppa kehittyvien maiden kanssa on kdantynyt
alijgamaiseksi, ja kun kehittyvien maiden yritykset ovat alkaneet kasvavassa
madrin kilpailla teollisuusmaiden yritysten kanssa niiden omilla markkinoilla,
protektionistiset mielipiteet ovat saaneet lisdd kaikupohjaa.

Ennen kaikkea keskustelua on kdyty Kiinan valuuttakurssista ja sen mahdol-
lisesta aliarvostuksesta. Mielipiteitd esitetddn puolesta ja vastaan. Tasapaino-
kurssiksi nykyistd kurssia ei kuitenkaan voine sanoa, kun kauppataseen ylijaa-
mé pysyy suurena ja maan valuuttavaranto paisuu. Kiina voi harjoittaa kiintedn
kurssin valuuttapolitiikkaa, koska se rajoittaa padomaliikkeitd rajojensa yli. Jos
padomaliikkeet vapautettaisiin, renminbi kallistuisi lahes varmasti vélittomésti.
Vaikka Kiinan osake- ja kiinteistomarkkinat ovat osin ylikuumentuneet, mo-
net ulkomaiset sijoittajat olisivat epdileméttd valmiita sijoittamaan maailman
nopeimmin kasvavaan talouteen.

Vaikka nimellinen valuuttakurssi ei muutu, reaalinen vaihtokurssi kallistuu, kos-
ka Kiinan inflaatio on useimpia muita maita nopeampaa. Sikili kun kysymys on
kotimaisesta kustannusinflaatiosta, kehitys on maailmantalouden tasapainon
kannalta myonteistd. Viime kddessd maailmankaupan epdtasapaino-ongelmiin
ei ole muuta ratkaisua kuin se, ettd kehittyvien maiden kuluttajat alkavat ostaa
aiempaa enemman kehittyneissd maissa valmistettuja tuotteita. Kotimaisten
hintojen nousu tekee tuontitavaroista suhteellisesti aiempaa edullisempia ja
kustannusinflaatio on merkki ostovoiman kasvusta Kiinassa.

Maailman tehtaasta ei tule vuodessa tai kahdessa jélkiteollista kulutusyhteis-
kuntaa, mutta maailma on kuitenkin muuttumassa. Kiinaakin on syyté arvioida
myos lupaavana markkina-alueena eiké vain edullisen tyon lahteend, kiinalai-
sia yrityksid myos potentiaalisina kilpailijoina, ei vain edullisina sopimusval-
mistajina ja alihankkijoina.

Suomessa, kuten muissakin kehittyneissa maissa, on kiyty keskustelua globa-
lisoitumisen vaikutuksesta elinkeinorakenteen kehitykseen. Usein keskustelu
on tuonut mieleen vanhan tarinan keskendin kiistelevista ruumiinosista, jois-
ta jokainen véittad olevansa muita tarkedmpi. Pad ei kuitenkaan tule toimeen
ilman sydanta ja vatsaa; samalla lailla elinkeinoeldmain eri osat ovat riippuvai-
sia toisistaan. Yhden osan heikentyminen vidhentdd myds muiden elinvoimaa.
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Suomalaisessa keskustelussa on melko yleisesti — joskaan ei yksimielisesti — hy-
vaksytty lahtokohdaksi se, ettd teollisuus siirtyy vadjadmatta kehittyviin maihin,
joten meidédn on l6ydettéva jotakin sen tilalle. Kddet nostetaan pystyyn kehitty-
vien maiden alhaisten ty6voimakustannusten edessd ja unohdetaan kaksi asiaa.
Ensinnékin tyovoimakustannukset nousevat kehittyvissd maissa nopeammin
kuin kehittyneissa maissa. Toiseksi korkeampia tydvoimakustannuksia on mah-
dollista kompensoida esimerkiksi hyodyntdmélld valmistuksessa automaatiota.

Sité paitsi kehittyvien maiden nousu ei ole perustunut pelkéstaan alhaisiin tyo-
voimakustannuksiin. Ne eivit ole merkittava kilpailuetu pddoma- ja tietoin-
tensiivisessd tuotannossa, esimerkiksi puolijohteiden valmistuksessa. Niiden
tuotannon painopiste on siirtynyt kehittyneistd maista Aasiaan pitkalti vero-
helpotusten, investointitukien ja osaksi tuontitullien vauhdittamana. Nekaan
eivit ole asioita, joiden edessa kadet pitdisi nostaa pystyyn.

Kehittyneiden maiden joukossa on kaksi maata, jotka edustavat tietylld lailla
jatkumon &ddripditd: Yhdysvallat ja Saksa. Yhdysvallat edustaa jélkiteollista ku-
lutusyhteiskuntaa, joka on nojautunut palveluelinkeinoihin ja antanut kotimai-
sen teollisuuden niivettyd — naivettyminen on tosin suhteellista, absoluuttisesti
Yhdysvaltojen teollisuussektori on edelleen maailman suurin. Tulokset eivit ole
kehuttavat, maan julkinen ja ulkomainen velka kasvavat vuosi vuodelta — osak-
sihan ne menevit padllekkiin. Saksa tukeutuu teollisuuteen, on absoluuttises-
ti maailman toiseksi suurin vientimaa ja kasvattaa ulkomaisia varojaan suuren
vaihtotaseylijadman siivittimana. Kumpi niistd mahtaa olla parempi esikuva?

Yhdysvalloissa etsitddn presidentin johdolla keinoja teollisuuden elinvoiman
parantamiseen® ja Euroopan uudessa kasvustrategiassa (Eurooppa 2020) on
teollisuuspolitiikka nostettu yhdeksi painopisteeksi. Ei kai Suomi ole jadmas-
sd junasta?
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Miksi tehdasteollisuuden bkt-osuus alenee?

Ulkoistaa voi myos kotimaassa

Tehdasteollisuuden osuus bruttokansantuotteesta ja tydvoimasta on alentunut
kaikissa kehittyneissd maissa toisen maailmansodan jélkeen. Kehitys voi joh-
tua useastakin syystd. Perimmdinen selitys on tuottavuuden nousu, joka kas-
vattaa teollisuuden tyontekijoiden ja omistajien tuloja. Tuottavuus nousee, kun
tuotannossa otetaan kayttoon tyotd korvaavia koneita ja laitteita, kun koneet ja
laitteet kehittyvat tehokkaammiksi, kun tyontekijit oppivat kdyttamadn koneita
ja laitteita paremmin ja tuotanto opitaan organisoimaan aiempaa paremmin.
Tuottavuuden kohenemisen ansiosta tulot nousevat teollisuudessa ja luovat
edellytykset olemassa olevien palveluiden kysynnén kasvulle ja kokonaan uu-
sien palveluiden syntymiselle. Palvelusektorin kasvaessa teollisuuden suhteel-
linen osuus pienenee.

My®os julkisen sektorin kasvu on mahdollista siksi, ettd verotulot voivat lisadntya,
kun tulot kasvavat teollisuudessa. Yksityiset palvelut ja julkinen sektori myota-
vaikuttavat my6s monin tavoin teollisuuden tuottavuuden nousuun erikoistu-
misen, koulutuksen sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan kautta.

Aiemmin teollisuusyritykset valmistivat merkittdvin osan tarvitsemistaan vé-
lituotteista itse ja tuottivat myds huomattavan osan tarvitsemistaan palveluis-
ta yrityksen sisdlld. Liiketoiminnan tehostamisvaatimusten kasvaessa yritykset
ovat lisddntyvéssd maarin pyrkineet keskittymadn ydinosaamiseensa ja siirta-
neet vilituotteiden valmistusta ja tukipalveluiden tuotantoa ulkopuolisille yri-
tyksille. Jos teollisuusyritykset ryhtyvat hankkimaan ulkopuolisilta yrityksiltd
palveluita, joita yrityksen omat tyontekijat aiemmin tuottivat, teollisuuden ja
palveluiden osuudet bruttokansantuotteesta muuttuvat vastaavasti.
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On kuitenkin hyvd huomata, ettd ulkoistetut toiminnot ovat edelleen riippu-
vaisia teollisuuden kysynnista. Kyse ei ole kokonaan uuden palveluliiketoimin-
nan syntymisestd. Ainakaan aluksi teollisuuden ja ulkoistettujen toimintojen
yhteenlaskettu osuus bruttokansantuotteesta ei merkittavasti muutu, koska sa-
mat tehtdvit hoidetaan joka tapauksessa.

Pidemmain paille ndin ei vilttamatta ole, koska ulkoistamisen tarkoituksena
on toiminnan tehostaminen. Jos yhdesta yrityksestd irrotettu palveluyksikko
onnistuu saamaan hoitaakseen samoja tehtdvid myos muilta yrityksilta ja pys-
tyy tuottamaan palvelut pienemmailld henkilostomaaralla — esimerkiksi siksi,
ettd yksittdisessd yrityksessd voimavarat on jouduttu mitoittamaan huipputar-
peen mukaan ja ne ovat olleet osan aikaa vajaakédytossda — myds yhteenlaskettu
osuus alenee. Alenemisen suuruus riippuu ainakin kahdesta seikasta; kilpailu-
tilanteesta (missd méarin hyodyt toiminnan tehostumisesta siirtyvit kuluttajille
alenevien hintojen muodossa) seka tyovoiman kysynnasta (kuinka nopeasti ja
millaisiin tehtdviin ulkoistetuista toiminnoista vapautuva henkildsto tyollistyy).

Yksi asia on kuitenkin selvé: jos toiminnot siirretddn samassa maassa toimiville
yrityksille, ulkoistaminen ei vilittomasti vaikuta ulkomaankaupan tasapainoon.
Pidemmin péille vaikutuksien pitéisi todennakoisimmin olla positiivisia. Jos
ulkoistamisen tavoitteet toteutuvat, teollisuuden kilpailukyky kohenee ja edel-
lytykset viennin lisidmiseen paranevat.

Jos tukitoimintoja ulkoistetaan maan rajojen ulkopuolelle, tilanne on toinen.
Silloin tuonti lisddntyy automaattisesti heti ja eikd nettovienti valttdmatta li-
saanny pitkalld aikavililld yhté paljon kuin silloin, jos vastaavat toiminnot ul-
koistetaan kotimaassa. Ulkoistamisen mahdollinen positiivinen vaikutus kau-
pan tasapainoon saattaa siksi jaddd pienemmaksi, vaikka teollisuuden kilpai-
lukyky paranisikin.

Ulkomaille siirtyva valmistus heikentda kauppatasetta

Paitsi ettd tukitoimintoja ulkoistetaan ulkomaille, my6s valmistusta on kasva-
vassa madrin siirretty teollisuusmaista kehittyviin maihin. Valmistuksen siirta-
minen kotimaan ulkopuolelle vaikuttaa negatiivisesti maan ulkoiseen tasapai-
noon erityisesti silloin, kun ulkomailla valmistetut tuotteet myydédan kotimaan
markkinoilla. Ulkoinen tasapaino heikkenee kuitenkin myds silloin, jos ulko-
maille siirretty tuotanto korvaa vientid kotimaasta, koska aiempaa pienempi osa
ulkomailla myytavien tuotteiden arvosta syntyy kotimaassa.
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Tuotantoa voi siirtyd maan rajojen ulkopuolelle kolmen mekanismin kautta.
Radikaalein tapa on lopettaa jonkun tuotteen valmistus kotimaassa kokonaan
ja siirtya kdyttdimadn korvaavia tuontituotteita. Sen seuraukset ovat ilmeiset.
Toiseksi kotimaiset yritykset voivat siirtda valmistusta ulkomaiseen tytar- tai
osakkuusyhtioonsa tai itsendiselle ulkomaiselle sopimusvalmistajalle. Kolman-
neksi kotimaiset yritykset voivat ryhtyd kayttamaan ulkomaisia vilituotteita ja
palveluita kotimaisten sijasta. Kahden jalkimmaéisen vaihtoehdon vaikutuksia
on syytd analysoida vdahdn tarkemmin.

Ajatellaan, ettd lahtétilanteessa tuote on taysin kotimainen, eli valmistus tapah-
tuu kotimaassa ja kaikki tuotannossa kaytettdvit panokset, tuotantokoneisto ja
tyontekijét sekd tuotannossa kaytettava energia ovat kotimaisia. Myos tarvittavat
valituotteet, materiaalit ja ulkopuoliset palvelut ostetaan kotimaasta. Tuotteen
hintaan siséltyy myos tuotemerkin arvo, lisdhinta, jonka kuluttajat ovat valmiita
maksamaan muunmerkkiseen tuotteeseen verrattuna. Se voi perustua todelli-
siin ominaisuuksiin tai pelkkdidn mielikuvaan, mutta oli miten oli, tuotemerkin
ajatellaan olevan kotimaisessa omistuksessa.

Oletetaan, ettd kannattavuuden parantamiseksi — joko kiristyvén kilpailutilan-
teen vuoksi tai sijoittajien tuotto-odotusten tayttdmiseksi — tuotteen kokoonpano
siirretddan ulkomaille, alhaisten tyévoimakustannusten maihin. Muita muutoksia
ei ajatella tapahtuvan; vilituotteet valmistetaan edelleen kotimaassa ja viedadn
uuteen kokoonpanomaahan. Samoin oletetaan, ettd padosa ulkopuolelta ostet-
tavista palveluista, esimerkiksi tuotesuunnittelusta, tulee edelleen kotimaasta.
Valmiit tuotteet tuodaan kotimaahan ja myydaan kuluttajille.

Kun kokoonpano siirretddn kotimaan ulkopuolelle, vienti kasvaa vilituottei-
den arvon verran. Tuonti kasvaa valmistukseen kiytetyn pddoma-, tyo- ja ener-
giapanoksen sekd vilituotteiden yhteenlasketulla arvolla. Ulkoinen tasapaino
heikkenee erotuksen eli valmistukseen kaytettyjen ulkomaisten panosten ar-
von verran. Kun tuotteet myydaédn kotimaassa, ei ulkopuolelta ostettujen suun-
nittelupalveluiden tai tuotemerkin arvoa tarvitse ottaa huomioon arvioitaessa
vaikutuksia ulkoiseen tasapainoon. Sama pidtee, jos tuotteita viedddn edelleen
kotimaasta kolmansiin maihin.

Jos tuotteita ryhdytdadn viemddn kokoonpanomaasta suoraan kolmansiin mai-
hin, arvioihin pitd ottaa mukaan myos lisenssimaksut ja palkkiot aineettomien
oikeuksien, my6s tavaramerkin kaytostd. Ne kasvattavat palvelujen vientid ko-
timaasta kokoonpanomaahan. Vaihtoehtoisesti ne nékyvit kokoonpanomaas-
sa toimivan tytaryhtion tuloksessa ja sitd kautta suorien sijoitusten tuottoina
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Valmistuksen siirtymisen vaikutus kauppa- ja vaihtotaseeseen

Emoyhtid vie maasta A

Vienti 100
Tuonti 100
Kauppatase 0
Tulot suorista sijoituksista 0
B Vaihtotase 0 C

Sopimusvalmistaja maassa C

Vienti 100
Tuonti 125
Kauppatase -25
Tulot suorista sijoituksista 0
B Vaihtotase -25 C

A
Tytéryhtio vie maasta C
Vienti 25
Tuonti 100
Kauppatase -75

Tulot suorista sijoituksista 50
Vaihtotase -25

C
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vaihtotaseessa. Nama erdt parantavat ulkoista tasapainoa kotimaan ja kokoon-
panomaan vililla. Jos tuotteet on aiemmin viety kotimaasta tai kotimaan kaut-
ta, ulkoinen tasapaino kotimaan ja muun maailman vililld ei kuitenkaan ko-
konaisuutena muutu. Se on edelleen kokoonpanomaassa kiytettivien tuotan-
topanosten arvon verran heikompi. Kokoonpanomaan kautta kiertiviat muut
erdt ovat aiemmin tulleet vientituloina suoraan kotimaahan.

Kaupan tasapainon niakokulmasta ei ole olennaista, tuodaanko tavarat kotimaa-
han vai viedadnko ne kolmansiin maihin. Valmistuksen siirtdimisen kokonais-
vaikutukset ovat samat kummassakin tapauksessa.

Esimerkissd ei ole otettu kantaa kuljetus- ja vakuutuskustannuksiin. Niitdhdn
syntyy mennen tullen silloin, jos kotimaisista komponenteista ulkomailla ko-
koonpannut tuotteet palaavat kotimaahan myytéviksi. Kéytannossa kuljetus-
ja vakuutuskustannusten merkitys on kuitenkin marginaalinen, joten niiden
“unohtaminen” ei vaikuta olennaisesti johtopaatoksiin.

Piadomakustannusten vaikutus riippuu siitd, valmistaako tuotteet kokoonpano-
maassa ulkopuolinen sopimusvalmistaja vai konserniin kuuluva tytaryhtio.
Edellisessé tapauksessa valmistuksessa tarvittavien koneiden, laitteiden ja ra-
kennusten ajheuttamat kustannukset kasvattavat tuonnin arvoa, eikd vaihto-
taseessa esiinny niitd tasapainottavia erid. Jos kyse on konserniin kuuluvasta
tytaryhtiostd, emokonserni saa investoinnistaan tuloja, jotka tasapainottavat
tuotavien tavaroiden arvoon sisiltyvid padomakustannuksia.

Jos tuotanto siirtyy muualle, vanha tuotantokoneisto tulee tarpeettomaksi ja
pitdd poistaa taseesta. Kustannuksia tulee myos sen purkamisesta ja tuotanto-
tilojen muuntamisesta uuteen kayttoon.

Vanha kokoonpanolinja voidaan my®os siirtad uuteen valmistusmaahan. Ndin
on tehty esimerkiksi autoteollisuudessa. Suomesta on siirretty kokonaisia pa-
peritehtaita kehittyviin maihin. Jos vanha kokoonpanolinja myydéan kdypain
hintaan ulkomaiselle sopimusvalmistajalle, myyntihinta vastaa periaatteessa sen
jaljelld olevan kayttdajan padomakustannusten nykyarvoa. Lisdksi valmistuksen
ulkoistava yritys vilttyy korvausinvestoinneilta. Sijoittamalla myyntihinnan ja
korvausinvestoinneista sddstyvit varat kokoonpanomaan valuuttaan yhtio voi
kattaa pddomakustannusten osuuden tuontihinnasta ja suojautua samalla niihin
sisdltyvaltd valuuttakurssiriskilta, jos pitda sité jarkevana ja tarkednd. Sindnsdhdn
yksittaiselld yritykselld voi olla varoille jarkevampiékin sijoituskohteita, eikd ole
sen asia kantaa huolta maan ulkoisen tasapainon sdilymisesta.
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Ulkoinen tasapaino heikkenee enemmin, jos kotimaasta vietyja komponentteja
ryhdytadn korvaamaan kokoonpanomaassa tai jossakin kolmannessa maassa
valmistetuilla komponenteilla. Samoin kay, jos kotimaasta ostettuja palveluita
aletaan korvata ulkomaisilla palveluilla. Tuotemerkit ja patentitkin voi siirtda
ulkomaille, mutta niiden tuottamat tulot kuuluvat yritykselle ja kanavoituvat
tavalla tai toisella sen omistajille, ellei aineettomia oikeuksia myydé ulkopuo-
lisille. Suurempi uhka on tuotemerkin arvon aleneminen, joka toteutuu, jos
kuluttajat eivit endd syystd tai toisesta haluakaan maksaa merkista lisdhintaa.
Valmistusmaalla voi olla kuluttajille merkitystd; Saksassa valmistetusta pesu-
koneesta saa ehkd paremman hinnan kuin Puolassa valmistetusta ja Puolassa
valmistetusta paremman hinnan kuin Kiinassa valmistetusta.

Jos muut tekijat pysyvat muuttumattomina, kokoonpanon siirtiminen alemman
kustannustason maahan vahentéa yrityksen tuottamaa arvonlisdystd valmistuk-
sessa kdytetyn ulkomaisen tydpanoksen verran. Mikali tyévoimakustannusten
lisaksi myds pddoman tuottovaatimus ja energian hinta ovat kokoonpanomaassa
alhaisemmat kuin kotimaassa, arvonlisdys pienenee vahemman. Toimintaylijad-
md kasvaa; kasvun suuruus riippuu siitd, kuinka suuri ero valmistuksessa tar-
vittavan tydpanoksen arvossa on kotimaan ja uuden kokoonpanomaan valilla.
My®os toimintaylijddmén osuus arvonlisdyksestd nousee.

Valmistuksen siirtymisen vaikutus arvonlisdaykseen
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100 -
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40 A palkansaajakorvaukset
20 - M Palkansaajakorvaukset
0 - M Vilituotteet, materiaalit,
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Jos aiemmin kotimaasta hankittuja komponentteja ja palveluita aletaan korvata
kohdemaasta tai kolmansista maista hankituilla, yrityksen tuottama arvonlisa-
ys kasvaa. Ulkomailta ostettavien komponenttien ja palveluiden hinta on to-
dennékaisesti edullisempi kuin vastaavien komponenttien ja palveluiden hinta
kotimaassa. Kokonaisuutena kotimaassa tuotettu arvonlisdys kuitenkin alenee,
koska komponentteja valmistavien ja palveluja tuottavien yrityksien aikaansaa-
ma arvonlisdys vihenee enemmaén kuin ulkomaisien komponenttien ja palve-
luiden kéyttoon siirtyvén yrityksen tuottama arvonlisdys kasvaa, muutenhan
toimittajien vaihtamisessa ei olisi juurikaan mielta.

Tdhén asti on oletettu, ettd lopputuotteen hinta pysyy muuttumattomana. Yri-
tys voi kuitenkin pyrkia kasvattamaan myyntia alentamalla hintaa ja luovutta-
malla osan toimintaylijadaman kasvusta kuluttajille. Jos alhaisempi hinta lisda
myyntid riittavésti, arvonlisdys voi kasvaa ja sen osuus bruttokansantuotteesta
nousta. Kysynnian pitdd kuitenkin reagoida varsin voimakkaasti hinnan muu-
tokseen, jotta ndin kéy. Jos puhutaan toimialatasosta, kdypahintaisen brutto-
tuotoksen pitdd kasvaa merkittavasti kdypéhintaista bruttokansantuotetta no-
peammin, jotta toimialan arvonlisdys kasvaa ja sen osuus bruttokansantuot-
teesta nousee. Ainakin Yhdysvalloissa teollisuuden bruttotuotos on 2000-lu-
vulla kasvanut hitaammin kuin bruttokansantuote’. Jos joku yritys olisikin
onnistunut lisdidméadn myyntiddn merkittavasti hintoja alentamalla, ilmi6 ei
ole millddn lailla hallitseva.

Johtopditokset ulkoisen tasapainon kehityksesté ovat jokseenkin samat: kysyn-
nén pitdd reagoida voimakkaasti hintojen muutokseen, jotta vaje pienenee tai
ylijddma kasvaa. Silloinkin vaikutukset jadvat sangen pieniksi.

Summa summarum: tuotannon siirtyessa ulkomaille voi siis odottaa, ettd teol-
lisuudessa syntyva arvonlisdys pienenee kotimaassa. Teollisuuden osuus brut-
tokansantuotteesta alenee, koska tuotannon siirtdminen vaikuttaa suhteellises-
ti enemman teollisuudessa kuin koko kansantaloudessa. Ja ulkoinen tasapaino
heikkenee, eli kauppa- ja vaihtotaseen ylijadma pienenee tai alijadma kasvaa.

Teollisuuden pieni osuus ennakoi vaihtotasevajetta

Jos teollisuuden bkt:n aleneminen liittyy osaksi tuotannon siirtymiseen pois
maasta, kehityksen pitéisi heijastua myos kauppa- ja vaihtotaseeseen. Kirjoit-
tajan tekemd, 21 teollisuusmaata kattava regressioanalyysi ndyttad vahvistavan,
ettd tillainen yhteys teollisuuden bkt-osuuden ja ulkoisen tasapainon vililld on
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olemassa. Teollisuuden pieni bkt-osuus ja vaihtotaseen vaje liittyvit toisiinsa,
samoin korkea bkt-osuus ja vaihtotaseen ylijadma.

Analyysissd on tarkasteltu vaihtotasetta, koska se kattaa myds mahdolliset kaup-
pataseen alijadmaa tasapainottavat erdt kuten suorien sijoituksien tuotot. Seli-
tettdvand muuttujana on vaihtotaseen yli/alijidma prosentteina bkt:sta, selitta-
vind muuttujina teollisuuden, kaivosteollisuuden ja maatalouden bkt-osuudet.
Maatalouden bkt-osuus kontrolloi eroja maiden kehitysasteessa ja luonnon-
oloissa, kaivosteollisuuden bkt-osuus eroja maiden luonnonvaroissa. Joissakin
luonnonvaroiltaan rikkaissa maissa, kuten Australiassa ja Norjassa, kaivos- ja
oljyteollisuuden tuotteiden osuus vientituloista on huomattava.

Aineisto on periisin kahdesta lahteestd. Bkt-osuudet ovat perdisin Yhdistynei-
den kansankuntien tilastoyksikon (United Nations Statistical Division) tieto-
kannasta. Vaihtotaseluvut on poimittu Kansainvilisen valuuttarahaston (Inter-
national Monetary Fund) tietokannasta®

Selittaviksi muuttujiksi on otettu my6s Hollanti- ja Sveitsi-dummyt, kahdesta
syystd. Molemmissa maissa teollisuuden osuus bkt:sta on suhteellisen korkea,
mutta samanaikaisesti palvelujen viennin merkitys on poikkeuksellisen suuri.

Teollisuuden arvonlisdys ja vaihtotase, % bkt:sta

Vaihtotase
20

15
1998-2008
e

’ /
5 v

1980-2008

'20 T T T T T T T 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Teollisuuden arvonlisays
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Sveitsin finanssisektori palvelee varakkaita asiakkaita kaikkialta maailmasta,
Hollannissa toimii muun muassa merkittdvid kansainvilisid oikeusistuimia.
Molemmissa maissa on myds yhdysvaltalaisten yritysten alueellisia pddkont-
toreita, joihin kerattdvat voitot kasvattavat vaihtotaseen ylijaamad’. Dummy-
muuttujilla on haluttu estdd naitd tekijoita vaikuttamasta teollisuuden bkt-
osuuden kertoimeen.

Regressio antaa teollisuuden bkt-osuudelle positiivisen ja tilastollisesti merkit-
sevan kertoimen'. Kun tarkasteltu jakso (1980-2008) jaetaan kahteen osaan
(1980-1997 ja 1998-2008), osoittautuu, ettd jailkimmadisen jakson kerroin on
edellisen jakson kerrointa korkeampi. Tama viittaa siihen, ettd teollisuuden
bkt-osuuden ja ulkoisen tasapainon yhteys on viime vuosikymmenen aikana
entisestddn voimistunut.
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Mita Amerikka opettaa?

Tuottavuuden kasvu voi johtaa myds harhaan

Yhdysvalloissa teollisuuden suhteellinen merkitys on viahentynyt useilla mit-
tareilla mitattuna jo vuosikymmenten ajan. Sekd teollisuuden tuottaman ar-
vonlisdn osuus bruttokansantuotteesta ettd teollisuuden tyontekijoiden osuus
tyollisista on alentunut merkittavasti. Teollisuuden tyontekijoiden méaéra on va-
hentynyt my6s absoluuttisesti. Vuonna 2010 Yhdysvaltojen teollisuus tyollisti
7,9 miljoonaa tyontekijad vihemman kuin huippuvuonna 1979.

Teollisuuden tuottavuus on toki noussut samanaikaisesti. Useimmilla teollisuu-
den aloilla tuottavuuden nousu - mitattuna tuotoksella tehtyé tyotuntia kohti
- vastaa kuitenkin 2000-luvulla jokseenkin tarkasti tydpanoksen vihenemist,
joten "reaalinen” eli kiintedhintainen tuotos on lisdéantynyt vain vahan, jos ol-
lenkaan. Teollisuuden tuotannon kasvu on siis ollut hidasta.

Yksi teollisuuden ala, tietokone- ja elektroniikkateollisuus muodostaa selkeidn
poikkeuksen. Sielld kiintedhintainen tuotos on lisddntynyt, joten tuottavuus on
kasvanut enemmaén kuin tydpanos on vihentynyt. Vield tuotosta nopeammin
on noussut tietokone- ja elektroniikkateollisuuden "reaalinen” arvonlisys, jota
myos kiytetdan tuottavuuslaskelmien perustana. Tietokone- ja elektroniikkate-
ollisuuden tuottavuus- ja kasvulukuja on kuitenkin syyta tulkita jossain maa-
rin varovaisesti.

Toimialan tuottama arvonlisdys on kaytannossa sen kontribuutio bruttokan-
santuotteeseen. Reaalisella tarkoitetaan tdssd yhteydessd tuotoksen tai arvon-
lisdyksen "madrad”. Kansantalouden uudistetussa tilinpidossa pyritddn aiempaa
paremmin selvittdimaén, mika osa arvonlisdyksen muutoksesta johtuu tuottei-
den ja valmistuksessa kéytettyjen panosten hintojen muutoksesta, mika tuo-
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Elinkeinojen arvonlisdyksen bkt-osuus Yhdysvalloissa, %
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tannon kasvusta ja panosten kayton lisaantymisestd. Kéytettava menetelmad on
niin sanottu kaksoisdeflatointi. Kunkin toimialan tuotos deflatoidaan omalla
hintaindeksillaén ja sen tuottamiseen kéytetyt panokset omilla hintaindekseil-
ladn. Arvonlisdyksen maira saadaan deflatoitujen lukujen erotuksena.

Tietokone- ja elektroniikkateollisuudelle on tunnusomaista hintojen jatkuva
lasku. Alan kehitys on hyvin nopeaa ja markkinoille tulee koko ajan uusia, ai-
empaa parempia tuotteita. Sen vuoksi vanhempien tuotesukupolvien hinta ale-
nee nopeasti. Samanaikaisesti uusien tuotesukupolvien yksikkokustannukset
laskevat. Esimerkiksi mikropiireja pystytdan tuotteiden ja tuotantoteknologian
kehityksen ansiosta valmistamaan kerrallaan aiempaa enemman, ja jokainen
piiri kykenee hoitamaan aiempaa nopeammin aiempaa useampia tehtévia tai
varastoimaan aiempaa suurempia maddria tietoa.

Puolijohdeteollisuuden kehitys noudattaa suhteellisen tarkasti niin sanottua
Mooren lakia, jonka mukaan mikrosirulla olevien transistorien maira kak-
sinkertaistuu aina 18 kuukauden kuluessa. Mikrosirujen suorituskyky paranee
transistorien lukumaarin kasvaessa''.

Tietokone- ja elektroniikkateollisuuden reaalista arvonlisdysté laskettaessa ote-
taan toteutuneen hintojen laskun lisdksi huomioon tuotteiden laadun parane-
minen. Jos uusi laite maksaa 20 prosenttia enemmén kuin vanha, mutta siind
on 30 prosenttia tehokkaampi suoritin ja 30 prosenttia isompi muisti, sen hinta
on oikeastaan vanhan hintaa halvempi. Laadun paraneminen pyritddn arvioi-
maan ja ottamaan huomioon niin sanottujen hedonisten hintaindeksien avulla.
Niitd kédytetdan esimerkiksi tietokone- ja elektroniikkateollisuuden tuotoksen
ja vilituotteina kéytettdvien puolijohteiden arvojen deflatointiin.

Laatukorjauksen osuus hintaindeksien muutoksesta voi olla varsin huomattava.
Vuosina 2001-2005 henkilokohtaisten tietokoneiden listahinnat alenivat Yh-
dysvalloissa keskimadrin 4,9 prosenttia, mutta niiden hinnan laskua kuvaava
indeksi 16,4 prosenttia. Erotus, 11,5 prosenttiyksikkod, auttaa hahmottamaan
laatukorjauksen merkitystd'?. Jos henkilokohtaisen tietokoneen olisi vuonna
2000 saanut keskiméarin 1 000 dollarilla, vuonna 2005 hypoteettinen listahin-
ta olisi ollut 778 dollaria ja laatukorjattu hinta 408 dollaria.

Hintojen voimakkaan alenemisen ja sen péalle tehtdvien laatukorjausten vuoksi
kaksoisdeflatointi tuottaa tuloksia, jotka on helppo tulkita vadrin. Esimerkik-
si Yhdysvalloissa tietokone- ja elektroniikkateollisuuden reaalinen arvonliséys
on kasvanut vuodesta 1989 vuoteen 2009 periti 4 285 prosenttia. Markkina-
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hintainen arvonlisdys on samana aikana kasvanut vain 111 prosenttia eli "ké-
teen jadnyt” arvonlisdys on noussut kiintedhintaista merkittévasti hitaammin.
Inflaation vaikutuksesta puhdistettuna arvonlisdyksen kasvuksi jaa 20 vuoden
aikana vain 22 prosenttia. Vuodet 2008 ja 2009 olivat taantumavuosia, mutta
vuodesta 1987 alkavan 20-vuotisjakson tarkasteleminen ei tilannetta paljon
muuta: inflaatiosta puhdistettu kasvu oli 20 vuoden aikana vain 26 prosenttia’.

Kaksoisdeflatointi tuottaa aikasarjoja, jotka kertovat jotakin hyvin olennaista
tietokone- ja elektroniikkateollisuuden kehityksesti ja tuottavuuden kasvusta.
Kiintedhintaisten aikasarjojen rinnalla on kuitenkin aina syyta tarkastella myos
kaypdhintaisia aikasarjoja. Hyoty tuotteiden ja tuotantomenetelmien kehityk-
sestd ja parantuneesta tuottavuudesta on mennyt padosin kuluttajille ja muille
tietokoneiden ja elektroniikan kayttgjille. Tuottajat eivit saa lisdhintaa parem-
mista laitteista, eikd niiden valmistaminen halpene likikddn samassa suhteessa
kuin niiden ominaisuudet kehittyvit.

Neljannesvuosisata sitten matkapuhelimet olivat isoja ja kalliita, ja niilld pys-
tyi vain soittamaan puheluita. Nyt matkapuhelimet ovat pienid ja edullisia, ja
niilld voi sekd soittaa puheluja ettd lahettdd sahkoposteja, selailla Internetid,
kuunnella musiikkia, katsella videoita, ottaa kuvia ja niin edelleen. Samanlai-
sia esimerkkeja l6ytyy leegio.

Yhdysvaltojen tietokone- ja elektroniikkateollisuuden tuotos ja arvonlisays, mrd. USD
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Tietokone- ja elektroniikkateollisuuden tuotteiden halpeneminen hyodyttaa ku-
luttajien lisdksi myos yrityksid. Tietoteknisten tuotteiden varaan on mahdollista
rakentaa kokonaan uusia palveluita ja niiden avulla on mahdollista automati-
soida valmistusta ja tehostaa hallinnollisia prosesseja. Entistd edullisempaa ja
suorituskykyisempad tietotekniikkaa soveltamalla pitéisi kaiken jarjen mukaan
kyetd parantamaan tuottavuutta myos palvelujen tuotannossa ja muussa teol-
lisuudessa, ei vain tietokone- ja elektroniikkateollisuudessa itsessdan. Suuri ar-
voitus on edelleen, miksi nditd vaikutuksia ei ole enemman havaittu.

Tuontipanosten kasvava kaytto ei nosta tuottavuutta

Tuottavuuden parantaminen edellyttda useimmiten sekd aineellisia ettd aineet-
tomia investointeja ja vie aikaa. Viime vuosikymmenind monet yritykset ovat
voineet parantaa kannattavuuttaan nopeammin siirtimalld valituotepanosten
hankintoja ja valmistusta tyovoimakustannuksiltaan edullisempiin kehittyviin
maihin.

Kotimaisten vélituotteiden korvaaminen edullisemmilla ulkomaisilla vali-
tuotteilla kasvattaa heti arvonlisdystd. Esimerkiksi Yhdysvaltojen tietokone- ja
elektroniikkateollisuus on vuoden 2001 jalkeen lisannyt merkittavasti valituo-
tepanosten hankintoja ulkomailta. Edullisempien vilituotteiden ansiosta alan
tuottama arvonlisdys (kdyvin hinnoin) on noussut hieman yli 60 prosenttia sa-
maan aikaan, kun alan tuotoksen arvo on alentunut 15 prosenttia.

Edullisten tuontipanosten lisdantyvésta kaytostd johtuva arvonlisdyksen kasvu
tulkitaan usein merkiksi parantuneesta tuottavuudesta. Siltd tietenkin néyt-
tadkin, jos tarkastellaan kdypéhintaista arvonlisdystd ja tarkastelu ulottuu vain
kotimaan rajalle. Reaalinen arvonlisdys ei kuitenkaan kasva, jos vilituotteita
kdytetddn yhtd paljon kuin aiemmin. Jos vélituotepanoksen arvo deflatoidaan
edullisten tuontipanosten alentamalla keskihinnalla, tuloksena on periaattees-
sa sama madrd kuin ennenkin. Kéytannossa deflatointi kuitenkin johtaa vili-
tuotteiden médran ndenndiseen vihenemiseen, minka vuoksi laskelmat jossa-
kin médrin liioittelevat reaalista arvonlisdystd ja yliarvioivat tuottavuuden
kasvua.

Amerikkalaisen ekonomistin Susan Housemanin havaitsema harha johtuu siita,
ettd kotimaisille panoksille ja tuontipanoksille lasketaan hintaindeksit erikseen.
Vilituotteen deflatointiin kéytettdvéd hintaindeksi lasketaan niiden painotettu-
na keskiarvona; painoina kaytetddn kotimaisten ja tuontipanosten osuuksia
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Yhdysvaltojen tietokone- ja elektroniikkateollisuus
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vilituotteen kokonaiskaytosta. Menettelystd johtuu, ettei vilituotteen hintain-
deksi alene, vaikka kédytetyn panoksen keskihinta laskee, kun tuontipanoksien
kaytto lisaantyy'.

Houseman on kollegoineen arvioinut, ettd Yhdysvalloissa teollisuuden kiin-
tedhintaisen arvonlisdyksen vuosikasvu olisi ollut 7-18 prosenttia raportoitua
pienempi, jos tuontipanosten kasvava kaytto olisi otettu oikein huomioon. Jos
tietokone- ja elektroniikkateollisuuden vaikutus eliminoidaan, todellinen kas-
vuvauhti olisi ollut 21-49 prosenttia raportoitua pienempi. Tietokone- ja elekt-
roniikkateollisuuden ulkopuolella kiintedhintaisen arvonlisayksen vuosikasvu
on saattanut jdadé alle puolen prosentin. Kulutustavarateollisuudessa kasvu
kaantyy laskuksi, kun edullisten tuontipanosten kayton lisdantymisen vaiku-
tus otetaan huomioon.

Jos haluaa muodostaa kokonaiskuvan tuottavuuden kehityksesté koko tuotan-
toketjussa, pitdd ottaa huomioon myds se, millaisella teknologialla ja kuinka
suurella tyopanoksella vilituotteet valmistetaan kehittyvissd maissa. Yleensd
tuontipanosten edullisempia hintoja selitetdan kehittyvien maiden alhaisem-
milla tydvoimakustannuksilla. Jos ndin on, kyse on pikemminkin tulonjaon
muutoksista kuin tuottavuuden paranemisesta.

Teollisuusmaissa tuontipanosten kaytosta hyotyvit vélituotteita kayttavien yri-
tyksien omistajat ja tyopaikkansa sailyttavat tyontekijit. Kuluttajat hyotyvit sii-
nd médrin kuin lopputuotteiden hinnat laskevat. Kehittyvissa maissa hyotyvit
vilituotteita valmistavien yritysten omistajat ja tyontekijit tietyin varauksin.
Musta Pekka jda kiteen teollisuusmaissa vilituotteita valmistaville yrityksil-
le, jotka menettdvit markkinansa, sekd tyontekijoille, jotka menettavit tyo-
paikkansa ja jadvat tyottomiksi tai joutuvat tyollistyakseen tyytymaédn aiempaa
alempaan palkkatasoon.

Teollisuudesta on kadonnut miljoonia tyopaikkoja

Tuotannon siirtdmisen nakyvit vaikutukset riippuvat tietenkin yleisesta talou-
dellisesta tilanteesta. Jos kokoonpano on pakko siirtda muualle siksi, ettd tydvoi-
maa on vaikea saada, koska parempipalkkaisia tydpaikkoja on runsaasti tarjolla
muualla, vaikutukset peittyvit yleisen kehityksen alle. Amerikassa 2000-luvun
alkuvuosien taloudellista kehitysta hallitsi asuntomarkkinoiden ja rakentami-
sen huippusuhdanne; timénhetkinen tilanne, hidas kasvu, sitked ja pitkittynyt
tyottomyys ja uudelleen pahentunut ulkomaankaupan epédtasapaino viittaavat
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muiden tekijoiden ohella siihen, ettd tuotannon siirtyminen alhaisten tuotan-
tokustannusten maihin on yksi talouden ongelmista.

Yhdysvalloissa on vuosien 1992-2010 vilisend aikana kadonnut teollisuudes-
ta nettomdardisesti 5,4 miljoonaa tyopaikkaa'. Tavaroita tuottavien elinkeino-
jen tyopaikat ovat vihentyneet hieman vahemman, 4,8 miljoonalla, koska al-
kutuotantoon ja rakentamiseen on syntynyt jonkin verran uusia tyopaikkoja.
Samaan aikaan palveluihin on syntynyt nettomdirdisesti 21,4 miljoonaa uutta
tyopaikkaa. Tilanne nayttéa siis ensi silméykselld varsin hyviltd. Tyovoima on
kuitenkin kasvanut 25,6 miljoonalla, joten uusia tydpaikkoja olisi tarvittu 9 mil-
joonaa enemmin, jotta tydttomyys ei olisi kasvanut. Pelkdstdan menetettyjen
teollisuustyopaikkojen siilyttaminen ei olisi riittanyt, uusia olisi pitanyt kyeté
luomaan likimain toinen mokoma.

Yksityiselld sektorilla tydpaikkoja on syntynyt opetus- ja terveydenhoitopalve-
luihin (6,6 miljoonaa), ammatillisiin ja liike-elimdn palveluihin (5,5 miljoo-
naa), majoitus-, ravitsemus- ja vapaa-ajan palveluihin (2,9 miljoonaa), vahit-

Uusien tyopaikkojen jakautuminen Yhdysvaltojen ammatillisissa ja liike-elamén
palveluissa
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taiskauppaan (1,7 miljoonaa) sekd rahoitus- ja vakuutuspalveluihin (0,7 mil-
joonaa). Majoitus-, ravitsemus- ja vapaa-ajan palveluissa seka vahittaiskaupassa
keskiméddrdinen tuntipalkka (13,08 dollaria ja 15,55 dollaria) oli vuonna 2010
selvisti alhaisempi kuin teollisuudessa (23,32 dollaria). Opetus- ja terveyden-
hoitopalveluissa se oli hieman alempi (22,96 dollaria). Rahoitus- ja vakuutus-
palveluissa (27,18 dollaria) sekd ammatillisissa ja liike-eldmén palveluissa (27,24
dollaria) keskiméaarainen tuntipalkka oli vuonna 2010 jonkin verran korkeampi
kuin teollisuudessa'®.

Ammatilliset ja liike-eliman palvelut muodostavat kuitenkin hyvin epdyhte-
niisen kokonaisuuden. Toisessa pddssa ovat hyvapalkkaiset lakimiehet, tilin-
tarkastajat, tietokoneinsinoorit, arkkitehdit ja niin edelleen, toisessa padssa
matalapalkkaiset kiinteistéjen huoltomiehet, tuholaisten torjujat, jatehuollon
tyontekijdt, puutarha- ja puistotyontekijét, vartijat ja niin edelleen. Uudet ty6-
paikat jakautuvat melko tasan korkea- ja matalapalkkaisten toimialojen kesken.
Korkeapalkkaisiin ammatillisiin ja teknisiin palveluihin on nettomairdisesti
syntynyt 2,9 miljoonaa tydpaikkaa, matalapalkkaisiin hallinnollisiin, kiinteis-
tonhoidon ja jatehuollon palveluihin 2,8 miljoonaa tyopaikkaa'”.

Uusista tyopaikoista on siis 80 prosenttia syntynyt aloille, joilla keskiméarai-
nen tuntipalkka on alempi kuin teollisuudessa. Siksi on hyvin todennékoista,
ettd teollisuudessa tyopaikkansa menettinyt on joutunut tyytymédn aiempaa
alempaan palkkaan uudessa tyopaikassaan, jos on ylipdansa onnistunut sellai-
sen saamaan.

Nettomuutos kahden vuosikymmenen yli kitkee suuria vaihteluja. Vuonna
2008 alkanut taantuma vei ammatillisista ja liike-elaman palveluista 1,4 mil-
joonaa tyopaikkaa, vahittdiskaupasta 1,2 miljoonaa tyopaikkaa, majoitus-, ra-
vitsemus- ja vapaa-ajan palveluista 0,7 miljoonaa tyopaikkaa seka rahoitus- ja
vakuutuspalveluista 0,7 miljoonaa tydpaikkaa. Ainoastaan opetus- ja tervey-
denhoitopalveluissa on nettomaédréisesti syntynyt uusia tydpaikkoja vuoden
2007 jalkeen. Informaatiota tuottaville sekd informaatio- ja viestintdpalveluita
tarjoaville aloille syntyi 1990-luvulla miljoona uutta tydpaikkaa, lihes yhta pal-
jon on kadonnut vuoden 2001 jélkeen.

Kotimaassa valmistettujen loppu- tai vilituotteiden korvaaminen edullisem-
milla ulkomaisilla tuotteilla on sindnsa jarkevaa. Ongelma siitd tulee vasta, jos
viennin kasvu (tai muiden ulkomailta saatavien tulojen nousu) ei kompensoi
lisddntyvaa tuontipanosten kayttod tai kasvavaa lopputuotteiden tuontia. Yh-
dysvalloissa ndin ei ole tapahtunut. Sekéd kauppataseen vaje ettd vaihtotaseen
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vaje ovat trendinomaisesti kasvaneet jo vuosien ajan samanaikaisesti kuin teol-
lisuuden osuus bruttokansantuotteesta on alentunut.

Ulkomaankaupan epatasapainon vuoksi Yhdysvallat on kasvavassa maérin vel-
kaantunut ulkomaille. Myonteisemmin ilmaistuna maan vaihtotaseen vajeen
ovat rahoittaneet ulkomaiset sijoittajat, jotka ovat investoineet amerikkalaisiin
osakkeisiin ja velkakirjoihin. Lisdksi ulkomaiset yritykset ovat tehneet maahan
suoria sijoituksia — hankkineet olemassa olevia yrityksid ja perustaneet uusia.
Suorat sijoitukset olisivat parhaassa tapauksessa voineet parantaa Yhdysval-
tojen ulkoista tasapainoa - jos Amerikassa tuotetut tavarat ja palvelut olisivat
korvanneet tuontia - mutta néin ei ole tapahtunut, ainakaan riittavissa maérin.
Ulkomaiset finanssisijoitukset Yhdysvaltoihin ovat kaksiterdinen miekka — ne
tasapainottavat kylld kaupan kulloistakin alijadmad, mutta kasvattavat samalla
pysyvasti ulkomaille maksettavien osinkojen ja korkojen summaa.

Uusien tyopaikkojen syntyminen padosin kotimarkkinoita palveleville aloille ei
tilannetta helpota, vaan pikemminkin pahentaa sitd. Osa palvelusektorin tyon-
tekijoiden kulutuksesta kohdistuu tavaroihin, joita valmistetaan Yhdysvalloissa
aina vdhemmin ja vihemman.
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Yhdysvaltojen talous on entista avoimempi

Yhdysvaltoja on totuttu pitdméén varsin suljettuna taloutena. Viime vuosikym-
menind talous on kuitenkin avautunut, tosin padasiassa toiselta laidalta. Tuonnin
arvo suhteessa bruttokansantuotteeseen oli 7,5 prosenttia vuonna 1975, vuonna
2008 vastaava luku oli 17,8 prosenttia. Vienti kasvoi hitaammin, sen arvo suh-
teessa bruttokansantuotteeseen nousi vuodesta 1975 vuoteen 2008 vain runsaat
4 prosenttiyksikkod, 8,5 prosentista 12,8 prosenttiin.

Finanssikriisi taannutti tuontia vientid enemmaén. Vuonna 2010 tuonnin arvo
suhteessa BKT:hen oli 16,0 prosenttia, viennin arvo 12,4 prosenttia. Kauppa- ja
vaihtotaseen vaje on vastaavasti kaventunut, joskin se on edelleen suuri. Teh-
dasteollisuuden BKT-osuus néyttdd myos aavistuksen kasvaneen.

Tuonti kattaa joka tapauksessa nykyisin aiempaa suuremman osan Yhdysvalto-
jen kotimarkkinoiden kokonaistarjonnasta (bruttokansantuote - vienti + tuonti).
Vuonna 1975 tuonnin osuus oli 7,6 prosenttia, vuonna 2008 jo 16,9 prosenttia.
Teollisuustuotteiden kokonaistarjonnasta tuonnin osuus on tietenkin vield kor-
keampi, yli 25 prosenttia vuonna 2008. Tietokone- ja elektroniikkateollisuuden
tuotteiden kokonaistarjonnasta tuonti kattoi 47 prosenttia vuonna 2008. Tie-
tokone- ja elektroniikkateollisuuteen sisiltyy tietokoneiden ja puolijohteiden
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V /\ Tavarakaupan tase/bkt

-2
3 \. / \ Palvelujen kaupan

N \ tase/bkt
-4

V\ Ulkomaisten tulojen

-5 \ tase/bkt
-6 \7

-7 T T T T T T T T T T
1960 1970 1980 1990 2000 2010

Léhde: BEA.

tuotannon ohella esimerkiksi oheislaitteiden kuten tulostimien ja skannereiden
seka koko viihde-elektroniikan valmistus'®.

Yhdysvaltojen ulkomaankaupan vaje-ongelmat johtuvat nimenomaan tavara-
kaupan tasapainottomuudesta. Palvelujen kauppa on Yhdysvaltojen nidkokul-
masta ylijadmaistd. Myos amerikkalaisten yritysten ja yksityishenkil6iden ul-
komaisista suorista ja portfoliosijoituksista saamat tulot ovat suuremmat kuin
Yhdysvalloista ulkomaille maksetut tulot. Palvelutaseen ja ulkomaisten tulojen
taseen ylijadmat kattavat kuitenkin vain suhteellisen pienen osan tavarakaupan
alijadmaista.

Amerikkalaiset yritykset saavat viennin lisaksi tuloja tavaroista ja palveluista,
joita niiden tytér- ja osakkuusyhtiot tuottavat ja myyvat Yhdysvaltojen ulkopuo-
lella. Ulkomaisten tytér- ja osakkuusyhtididen tuotteita tuodaan myos Yhdys-
valtoihin. Tuontihinta kattaa ulkomaisten tytér- ja osakkuusyhtididen voiton,
joka kompensoi osan tuonnin arvosta. Sekd ulkomailla myytévien ettd Yhdys-
valtoihin tuotavien tuotteiden arvoon voi myos sisltyd Yhdysvalloista vietyja
vilituotteita ja palveluita, joiden arvo luonnollisesti alentaa nettotuontia. Vas-
taavasti ulkomaiset yritykset saavat tuloja tavaroista ja palveluista, joita niiden
tytdr- ja osakkuusyhtiot tuottavat Yhdysvalloissa. Jos tytdr- ja osakkuusyhtiot
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vievit tavaroita tai palveluita Yhdysvaltojen ulkopuolelle, niiden voitto vahen-
tdd Yhdysvaltoihin jdavia nettovientituloja.

Amerikkalaiset yhtiot ja niiden ulkomaiset tytdr- ja osakkuusyhtiét toisaalta
sekd ulkomaiset yhtiot ja niiden amerikkalaiset tytar- ja osakkuusyhtiot toisaal-
ta olivat vuonna 2009 osapuolina noin 40 prosentissa Yhdysvaltojen viennin
ja tuonnin arvosta. Osapuolten viliset kytkenndt ovat tuonnissa huomattavasti
yleisempid kuin viennissd. Toisiinsa kytkeytyvien osapuolten vilinen kauppa
vastasi 48 prosenttia tuonnista Yhdysvaltoihin, kun vastaava osuus viennista
oli 29 prosenttia.

U.S. Census Bureau on julkaissut tilastoja toisiinsa kytkeytyvien osapuolten
vidlisestd kaupasta vuodesta 1998 ldhtien'”. Kymmenessd vuodessa sen osuus
tuonnista ei ole juuri muuttunut, osuus viennistd on laskenut hieman, 32 pro-
sentista 29 prosenttiin.

Osapuolten vilisen sidoksen ei tarvitse olla kovin luja, jotta tuonti tai vienti
lasketaan toisiinsa kytkeytyvien osapuolten viliseksi kaupaksi. Tuonnin osalta
riittdd, ettd amerikkalaisella tai ulkomaisella emoyhtiolld on suoraan tai epé-
suorasti omistuksessaan tai kontrollissaan vihintdadn kuusi prosenttia tytér- tai
osakkuusyhtion osakkeista tai ddnivallasta. Viennissd kytkennédn katsotaan syn-
tyvdn, jos amerikkalainen yhti6é omistaa ulkomaisesta yhtiosté tai ulkomainen
yhtio amerikkalaisesta yhtiostd vahintadn kymmenen prosenttia.

Toisiinsa kytkeytyvien osapuolten vilisen kaupan merkitys vaihtelee huomatta-
vasti maasta ja maanosasta toiseen. Sen osuus Yhdysvaltojen kaupasta Euroopan
maiden kanssa on huomattavasti suurempi kuin vastaava osuus Yhdysvaltojen
kaupasta Ita- Aasian kehittyvien maiden kanssa. Noin 61 prosenttia Yhdysval-
tojen tuonnista Euroopan unionin maista on toisiinsa kytkeytyvien osapuolten
vilistd kauppaa, viennistd Euroopan unioniin 31 prosenttia. Toisaalta vain 18
prosenttia Yhdysvaltojen Kiinan-tuonnista on toisiinsa kytkeytyvien yksikoi-
den vilistd kauppaa, Kiinan-viennista 14 prosenttia. Taiwanin osalta vastaavat
osuudet ovat 30 prosenttia ja 21 prosenttia.

Yhdysvaltojen kauppa on eniten alijadmaistd Kiinan kanssa. Kun keskindiset
omistukset kaupan osapuolien valilld ovat véihdisid, kauppatase antaa sellaise-
naan varsin oikean kuvan vajeen suuruudesta. Kun Yhdysvaltojen ulkomaan-
kaupan epitasapainon syvyyttd arvioidaan yleisemmin, pitda ottaa huomioon
my0s suoriin sijoituksiin liittyvat tulovirrat.
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Vaihtotase antaa kokonaiskuvan ulkoisesta tasapainosta

Periaatteessa monikansallisten yritysten kannattaa jirjestdd toimintansa niin,
ettd mahdollisimman suuri osa kustannuksista kirjataan kiredn verotuksen mais-
sa, mahdollisimman suuri osa tuotoista kevedn verotuksen maissa. Yhdysval-
loissa yritysten verotus on nykyisin kiredmpad kuin useimmissa kehittyneissa
ja kehittyvissd maissa. Siksi ei ehka ole aivan perusteetonta epailld, ettei emo-
konserni peri ulkomaisilta tytaryhticilta kaikkia kuluja taysimaéraisesti (jolloin
ne eivit kirjaudu vienniksikdan). Toisaalta aineettomien oikeuksien tuottamat
tulot kannattaa ehka kierrattda ulkomaisiin tytaryhtiéihin, joissa niita verote-
taan lievemmin kuin Yhdysvalloissa (jolloin ne eivit ndy vientituloina palve-
lujen taseessa). Hyvid perusteluja on kuitenkin my®os sille, ettei ndin kannata
tehda. Ja vaihtotaseen ali- tai ylijadmén kannalta ei ole suurtakaan valid silla,
mihin tuotot ja kulut kirjataan.

Yhdysvaltojen yritysverojdrjestelmassd amerikkalaisen yrityksen tulosta vero-
tetaan kotimaan verokannalla riippumatta siitd, syntyyko tulos kotimaassa vai
ulkomailla. Ulkomaille maksetut verot hyvitetdan yrityksille, mutta jos ulkomai-
nen verokanta on alempi kuin Yhdysvaltojen verokanta, erotus peritdin, jos ja
kun voitto "kotiutetaan” Yhdysvaltoihin. Tuottoja ja kuluja jarjestelemalld voi
siis vain lykdtd verotusta, ei vélttaa sitd — ellei voittovaroja investoida ulkomailla.

Emokonsernin tuloksen siirtdminen ulkomaisiin tytdryhtiéihin on kuitenkin
mielekdsta vain, jos emo omistaa tytaryhtiot kokonaan. Muussa tapauksessa
vahemmistdomistajille siirtyy varoja, jotka periaatteessa kuuluvat emoyhti-
on osakkeenomistajille. Vuonna 2008 amerikkalaiset emoyhtiét omistivat U.S.
Bureau of Economic Analysisin tilastojen? mukaan 38 prosenttia ulkomaisten
tytdryhtididen omasta pddomasta. Tilastoitu oma padoma on todenndkoises-
ti tytaryhtididen todellista omaa pddomaa suurempi, koska niiden keskinaisia
omistuksia ei vélttamattd ole kokonaan eliminoitu. Toisaalta BEA ilmoittaa
pyrkivdnsd siihen, ettd emokonsernien omistus on kirjattu oikein?'. Siksi voi
paatelld, ettd ulkopuolinen vihemmistdomistus amerikkalaisten yritysten ul-
komaisissa tytdryhtioissd on joka tapauksessa merkittava.

Yhdysvaltojen vaihtotaseen viimeiseen riviin ei olennaisesti vaikuta se, kirjau-
tuvatko esimerkiksi monikansallisten yritysten sisdiset suoritteet oikein palve-
luvienniksi tai jaakoé emoyhtiolle kuuluvia lisenssimaksuja ulkomaisten tytar-
yhtididen tuloslaskelmaan ja taseeseen. Yhdysvaltojen vaihtotasetilastoissa tulot
suorista sijoituksista sisaltavat Kansainvilisen valuuttarahaston IMF:n suosi-
tusten mukaisesti tytdr- ja osakkuusyhtididen emoyhtidilleen maksamien kor-
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kojen ja osinkojen lisiksi myos yrityksiin jaavan voiton*. Lopputulos on siksi
“oikea”, niin oikea kuin ylipdansa on mahdollista tilastoinnissa, joka véistimatta
perustuu osaksi kyselyihin.

BEA:n maksutasetilastojen mukaan vuosina 2004-2009 amerikkalaisten yritys-
ten suorien sijoitusten tuotot vaihtelivat 250 miljardista dollarista 403 miljar-
diin dollariin. Saman laitoksen tuottamista monikansallisten yritysten toimin-
taa kartoittavista tilastoista voi laskea, ettd vuosina 2004-2008 emokonsernien
osuus ulkomaisten tytaryhtididen tuloksesta vaihteli 187 miljardista dollarista
334 miljardiin dollariin. Luku on saatu kertomalla tytaryhtiéiden tulos emo-
konsernien osuudella tytdryhtididen omasta padomasta. Lopputulosta voi pitaa
luotettavampana kuin kumpaakaan erikseen. Tytaryhtididen yhteenlasketussa
tuloksessakin esiintyy todennékoéisesti kaksinkertaista laskentaa. Jos “liian pie-
nelld” omistusosuudella kerrotaan "liian suuri” tulos, lopputulos on ldhempéna
oikeaa kuin kertoja ja kerrottava erikseen.

Kun otetaan huomioon, ettd maksutasetilasto kattaa suuremman yritysjoukon
(my6s osakkuusyritykset, joissa amerikkalaisen yhtién osuus on véhintdan 10
prosenttia) ja mukana ovat piddtettyjen voittojen ja osinkojen liséksi my6s emo-
konserneille maksetut korot, luvut ovat hyvin linjassa keskenédén.

Toinenkin laskelma tuottaa samansuuntaisia tuloksia. Erdat amerikkalaiset yri-
tysjohtajat ovat ehdottaneet, ettd kotiutettaville voitoille myonnettdisiin maara-
aikainen veronalennus (tax holiday)*. Heiddn mukaansa amerikkalaisilla yhti-
6illd on ulkomaisissa pankeissa yli 1 000 miljardia dollaria ulkomailla ansaittuja
voittovaroja, jotka olisi mahdollista kotiuttaa. Menettelyé on kertaalleen kokeil -
tu; vuonna 2004 Yhdysvalloissa hyvéksyttiin laki (Homeland Investment Act),
jonka nojalla yritykset saivat kertaluonteisesti kotiuttaa voittojaan alennetulla
5,25 prosentin verokannalla edellyttiden, ettd varat investoitiin kotimaassa. Lain
sddtaminen johti runsaan 300 miljardin dollarin kotiuttamiseen vuonna 2005.

Jos oletetaan, ettd yritykset siirsivat vuonna 2005 Yhdysvaltoihin kaikki kotiu-
tettavissa olleet varat, nyt puheena oleva runsas 1 000 miljardia olisi kertynyt
kuuden vuoden aikana, mika vastaa noin 170 miljardia dollaria vuodessa. Luku
on pienempi, kuin emokonsernien osuus ulkomaisten tytaryhtididen tulokses-
ta. Se on kuitenkin hyvin linjassa aiempien lukujen kanssa. Emokonsernien ei
useimmiten ole jarkevaa kotiuttaa koko osuuttaan tytar- ja osakkuusyhtiéiden
tuloksesta. My0s ne tarvitsevat padomaa. Tytaryhtiot ovat usein tuotantolai-
toksia, joiden pitdd menestydkseen kyetd investoimaan tuotantonsa kehittami-
seen. Esimerkkejd on helppo 16ytaa: Ford-Werke AG, Adam Opel AG, Valtra
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Yksityiset kiinteat investoinnit Yhdysvalloissa, % bkt:sta
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Oy Ab ja niin edelleen. Vaikka Yhdysvalloissa ei perittiisi kotiutettavista voi-
toista lainkaan veroa, voittovaroja olisi jarkevaa jattaa tytaryhtioon. Tai toisin
péin: kun veroa peritddn, yritysten ei olisi rationaalista kotiuttaa voittovaroja,
jotka aiotaan mychemmin investoida ulkomaille.

Jos voittoja ei ole tarkoitus investoida kiinteddn padomaan kotimaassa, kotiut-
taminen ei ole vélttamattd jarkevai edes kansantalouden nidkokulmasta. Jos
tuotannollisia sijoituskohteita ei ole tarjolla, kotiutettavat varat pitad sijoittaa
johonkin muuhun, esimerkiksi osakkeisiin tai joukkolainoihin tai strukturoi-
tuihin tuotteisiin. Silloin ne voivat olla osaltaan kasvattamassa kuplaa osake-
tai kiinteistomarkkinoilla.

Yhdysvalloissa teollisuuden investoinnit ovat pitkddn olleet laskussa. Suhtees-
sa bruttokansantuotteeseen teollisuuden kone-, laite- ja ohjelmistoinvestoinnit
alenivat vuodesta 1980 vuoteen 2009 vajaat 50 prosenttia ja rakennusinvestoin-
nit runsaat 60 prosenttia. Kone- ja laiteinvestoinnit kddntyivét tosin nousuun
1990-luvun alussa, mutta nousu taittui vuosikymmenen puolivilissd. Osan
teollisuuden investointien laskusta saattaa selittdd kiinteisto-, vuokraus- ja lea-
singtoiminnan investointien samanaikainen kasvu, tosin teollisuuden konei-
den ja laitteiden seka teollisuusrakennuksien osuus niista oli vuosittain vain
4-5 prosenttia.

Viime vuosikymmenen lopussa yksityisid kone-, laite- ja ohjelmistoinvestoin-
teja vauhdittivat ennen kaikkea tele- ja tietoliikennealan hankinnat, mutta ne
kaantyivat jyrkkaan laskuun heti vuosituhannen vaihteen jalkeen. Yksityisten
kone- ja laiteinvestointien hiipumista kompensoi asuntorakentamisen voima-
kas kasvu, joka saavutti huippunsa vuonna 2005. Asuntorakentamisen vihetes-
sd investointeja yllapiti vield jonkin aikaa liikerakentaminen, mutta sekin alkoi
jyrkasti vahentyd vuodesta 2008 alkaen.

Suurista investoinneista huolimatta tele- ja tietoliikenneala ei kasvanut 1990-lu-
vulla keskimaariistda nopeammin. Alan arvonlisdyksen osuus bruttokansan-
tuotteesta oli vuonna 2007 juuri ennen taantuman alkua jopa hieman pienem-
pi kuin vuonna 1989. Kuten hyvin tiedetdaan, 2000-luvun ensimmadisen vuosi-
kymmenen asuin- ja liikerakennusinvestoinneista jéi vield vihemman kiteen.
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Miksi puolijohteiden valmistus keskittyy Aasiaan?

Puolijohdeteollisuus globalisoitui ensimmaisena

Globalisoitumisen vaikutuksia tuotannon maantieteelliseen sijoittumiseen ja
maiden viliseen tydnjakoon on monestakin syystd hyva tarkastella puolijohde-
teollisuuden kautta. Alan osuus maailman teollisuustuotannosta ei ole sinélldan
suuri, mutta sen kehitys ja kasvu on ollut ratkaisevan tarkead viestintd- ja in-
formaatioteknologian ja koko nykyaikaisen elektroniikkateollisuuden kehityk-
selle. Se on mahdollistanut automaation lisadmisen ja tuotannon tehostamisen
kaikilla teollisuuden aloilla. Tuotantomenetelmien tehostamisen liséksi puoli-
johteet ovat auttaneet ja auttavat parantamaan myds perinteisen teollisuuden
tuotteita. Esimerkiksi moottoriajoneuvoissa sensoreihin kytketyt logiikkapiirit
parantavat voimanlahteiden hyotysuhdetta, helpottavat ajoneuvojen hallintaa
jalisadvat turvallisuutta. Ne ohjaavat auton toimintaa pian enemmin kuin kul-
jettaja. Niitd on kaikkialla leluista lentokoneisiin.

Globalisoituminen alkoi nikyé puolijohdeteollisuudessa jo varhain, paljon en-
nen kuin ilmidsta edes yleisesti puhuttiin. Yhdysvaltojen puolijohdeteollisuus
ryhtyi jo 1960-luvulla hyodyntimaan Iti- ja Kaakkois-Aasian maiden alhaisia
tyovoimakustannuksia ja siirsi puolijohteiden testausta ja kotelointia sinne*.
My6hemmin Aasiaan on siirtynyt myos puolijohteiden valmistusta ja suun-
nittelua sekad alaan liittyvaa tutkimus- ja kehitystoimintaa. Aasian teollistuviin
maihin on syntynyt my6s runsaasti omaa puolijohdeteollisuutta.

Puolijohdeteollisuus on mielenkiintoinen esimerkki my®s siksi, ettd tuotannon
painopiste on siirtynyt Amerikasta Aasiaan. Ala on syntynyt ja kasvanut Yhdys-
valloissa. Sen keskeinen tuote, transistori, on amerikkalainen keksintd vuodelta
1947 - transistorin kehittivit Bell Laboratorioiden tutkijat John Bardeen, Wal-
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ter H. Brattain ja William B. Shockley, jotka keksintonsa ansiosta saivat vuonna
1956 Nobelin palkinnon. My®6s seuraavat elektroniikkateollisuuden kehitykselle
ratkaisevan tdrkeit ldpimurrot tehtiin Yhdysvalloissa. Ensimmadiset piitransis-
torit kehitettiin Texas Instruments -yhtion laboratorioissa - ne tulivat mark-
kinoille vuonna 1954 - ja vuonna 1960 sama yhti6 toi my6s integroidut piirit
eli sirut ensimmdisend markkinoille. Jokseenkin samanaikaisesti myds toinen
amerikkalaisyhtio, Fairchild Semiconductor Company, kehitti integroidut piirit
itsendisesti; Fairchildin piirit tulivat tuotantoon myéhemmin samana vuonna®.

Fairchild Semiconductor Companysta tuli 1960-luvun alussa ensimmdinen
amerikkalainen yhtio, joka siirsi puolijohteiden tuotantoa Aasiaan. Yhti6 itse
ei osoittautunut kestaviksi menestystarinaksi, mutta se on monien Amerikan
johtavien puolijohdeyritysten “4iti”: Fairchildista lahteneet tyontekijét ovat pe-
rustaneet muun muassa maailman johtavan tietokonesuorittimien valmistajan
Intelin seka sen pienemmin kilpailijan AMD:n (Advanced Micro Devices).

Puolijohteiden (tai integroitujen piirien) tuotannossa on kolme vaihetta, suun-
nittelu, valmistus seké viimeisena piirien testaus, piikiekkojen paloittelu ja si-
rujen kotelointi®.

Miksi puolijohteiden valmistus keskittyy Aasiaan? -+ 41



Piirit suunniteltiin aluksi kdsin, mutta 1970-luvun puolivilisté lahtien suunnit-
telua on automatisoitu. Seuraavalla vuosikymmenelld otettiin kdytto6n ensim-
maiset EDA (electronic design automation) -jarjestelmat, joiden avulla voidaan
myos jaljitelld suunniteltujen piirien toimintaa ja todentaa, ettd ne toimivat ha-
lutulla tavalla. Nykyisin suunnittelua helpottaa sekin, ettd EDA-jarjestelmiin
liittyviin tietokantoihin on tallennettu valmiita malleja, jotka voidaan liittad
suunnitellun piirin osaksi. Suunnittelu on kuitenkin edelleen tietointensiivista
toimintaa ja tarvittavat EDA-jérjestelmit ovat kalliita.

Valmistuksen ensimmaisessd vaiheessa kasvatetaan sulan piin paalld pyorivas-
td pienestd yksikiteisestd aihiosta noin metrin korkuinen piisylinteri. Siitd lei-
kataan ohuita piikiekkoja, joiden pinta kiillotetaan peilinkirkkaaksi. Nykyisin
mikropiirien valmistajat eivét valttdmatta tee piikiekkoja itse; esimerkiksi Intel
hankkii tarvitsemansa piikiekot ulkopuolisilta toimittajilta. Piikiekoille tehdddn
erilaisilla tekniikoilla tarvittavat diodit, transistorit, kondensaattorit ja vastukset
sekd niitd yhdistavat kupariset johtimet. Yhdelle piikiekolle mahtuu jopa useita
tuhansia integroituja piirejd. Valmistus edellyttdd darimmdisen puhdasta ym-
péristoa ja kalliita laitteita. Lahteestd riippuen integroituja piireja valmistavan
tehtaan hinnaksi mainitaan noin 2-4 miljardia dollaria. Ty6voimakustannus-
ten osuus kokonaiskustannuksista on hyvin vahdinen.

Valmistuksen jilkeen on vield testattava, ettd piirit toimivat oikein, paloitelta-
va piikiekko erillisiksi siruiksi ja koteloitava sirut valmiiksi komponenteiksi.
Koteloinnin yhteydessé niihin kiinnitetdan myos liittimet, joilla ne kytketadn
esimerkiksi tietokoneen emolevylle. Komponenttien kokoaminen oli aikanaan
puolijohteiden tuotannon tydvoimavaltaisin vaihe. Vaikka puolijohteiden tes-
taamiseen ja pakkaamiseen on aina tarvittu myos koneita ja laitteita, vaaditta-
vat investoinnit ovat kuitenkin jadneet selvdsti pienemmiksi kuin valmistuksen
edellyttaima investointi. Nykyisin my0s testaus, piikiekkojen paloittelu ja kote-
lointi on pitkalle automatisoitu.

Mika tahansa puolijohteiden tuotantovaihe on taloudellisesti mahdollista siir-
tad pitkdnkin matkan padhén, koska puolijohteiden hinnan ja painon suhde on
hyvin korkea. Kuljetuskustannusten osuus myyntihinnasta pysyy pienend, vaik-
ka puolijohteita kuljetettaisiin pitkidkin matkoja tuotantolaitoksesta toiseen ja
takaisin. Testaaminen, paloittelu ja kotelointi oli helpointa siirtda siksi, ettd se
muodostaa selkedsti erillisen tuotantovaiheen silloinkin, kun valmistus ja ko-
koonpano sijaitsevat samalla paikkakunnalla.
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Fairchild Semiconductor Company perusti vuonna 1961 Hongkongiin tuo-
tantolaitoksen, jossa testattiin ja koteloitiin erillisid transistoreita. Seuraavan
viidentoista vuoden aikana useat muut amerikkalaisyhtiot perustivat vastaavia
tuotantolaitoksia seitsemddn muuhun alueen maahan. 1970-luvun puoliviliin
mennessé alueella oli tusinoittain amerikkalaisyhtididen tuotantolaitoksia, joissa
testattiin piikiekoille valmistettuja mikropiirejd, paloiteltiin kiekkoja erillisiksi
siruiksi ja koteloitiin ne valmiiksi komponenteiksi.

Tuotannon siirtdmisen syyksi on mainittu kiristyva kilpailu. Japaniin ja Euroop-
paan oli syntynyt uusia yrityksid, jotka kilpailivat Yhdysvaltalaisten yritysten
kanssa. Tdnddn unohtuu helposti, ettd Japani oli 1960-luvulla Yhdysvaltoihin
verrattuna edullisten tyovoimakustannusten maa. Ty6voimakustannusten al-
kaessa nousta japanilaiset yritykset yllapitivit kilpailukykyaan hyodyntamalla
teollisuusautomaatiota; Japanissa ryhdyttiin automatisoimaan puolijohteiden
testausta ja kotelointiakin jo 1970-luvulla. Oma vaikutuksensa on arvioitu ol-
leen myds markkinoiden rakennemuutoksella: puolustusvoimien suhteellinen
merkitys Yhdysvaltojen puolijohdeteollisuuden asiakkaana viheni, kun puo-
lijohteiden kaytto kulutustavaroissa kasvoi. Samalla hinnasta tuli aiempaa tar-
kedmpi kilpailukeino?.

Kokoonpanon siirtiminen ulkomaille auttoi; sen ansiosta yhdysvaltalaiset yri-
tykset kykenivit sdilyttaimaédn kilpailukykynsa. Silld oli my6s sivuvaikutuksia:
Itd- ja Kaakkois-Aasian maihin ja erityisesti Taiwaniin alkoi 1960-luvun lop-
pua kohti syntyé paikallisia yrityksid, jotka tarjosivat puolijohteiden testausta
ja kotelointia alihankintana amerikkalaisille tehtaille.

Aasiassa ei tyydytty vain kokoonpanoon

Jalkikdteen ei tunnu yllattavalts, ettd Aasiassa kiinnostuttiin myds testausta ja
kotelointia edeltdvistd tuotantovaiheista. Taiwanin valtio pyrki aktiivisesti edis-
tamadn puolijohdeteollisuuden kasvua maassa ja perusti vuonna 1987 Taiwan
Semiconductor Manufacturing Companyn, josta tuli maailman ensimmdéinen
puolijohteiden sopimusvalmistaja tai “valimo” (foundry)®. Kyseessd oli uusi
toimintamalli; siihen asti suuret puolijohteita tuottaneet yritykset olivat kylla
valmistaneet puolijohteita my6s ulkopuolisten asiakkaiden tarpeisiin, mutta
ldhinnd vain tasatakseen valmistuskapasiteettinsa kdyttoastetta.

TSMC:n johtoon rekrytoitiin Kiinassa syntynyt, toisen maailmansodan jalkeen
Yhdysvaltoihin muuttanut ja siella koulutettu, pitkddn Texas Instrumentsin pal-

Miksi puolijohteiden valmistus keskittyy Aasiaan?  + 43



veluksessa tyoskennellyt Morris Chang. Yhdysvalloissa koulutettujen paluu-
muuttajien vilitykselld alan tietotaitoa on siirtynyt yleisemminkin Amerikasta
Aasiaan. Monet pitkddn Yhdysvalloissa tydskennelleet aasialaiset ovat palanneet
kotiseudulleen, kun uusia tyétilaisuuksia on sielld avautunut. Paluumuuttajien
virta ndyttad turvatulta. Nykyisinkin enemmistd Yhdysvalloissa insindoritie-
teitd opiskelevista on aasialaisia; kolme neljannesta heistd ilmoittaa haluavansa
jaada opintojen jalkeen Yhdysvaltoihin. Kaikille se ei ole mahdollista, ja osa on
siis jo alun perinkin suunnitellut palaavansa opintojen jalkeen kotimaahansa®.

Taiwanin valtio ei itse sijoittanut TSMC:hen merkittédvasti pddomaa, vaan ke-
rési sitd sijoittajilta, joista osa oli yhtion tulevia asiakkaita. Hollantilainen Phi-
lips oli perustamisvaiheessa mukana runsaan viidenneksen omistusosuudella,
mutta on sittemmin myynyt osakkeensa. Alkuvaiheessa oli yleistd, ettd asiak-
kaat sijoittivat valimoihin pddomaa ja saivat vastineeksi etuoikeuden omistus-
taan vastaavaan osuuteen tuotantokapasiteetista. Nykyisin TSMC on julkisesti
noteerattu yhtio, jonka omistus on hajautunut laajalle, eikd asiakkaita ole osa-
kerekisterin mukaan suurimpien omistajien joukossa. Ulkomaiset instituuti-
ot ja yksityishenkilot omistavat osakkeista 72 prosenttia. Valtiollisten elinten
omistusosuus on vajaat 7 prosenttia.

Toinen suurempaa osuutta puolijohteiden tuotannosta havitellut maa oli Ete-
ld-Korea. Se turvautui kotimaisen tuotannon edistdmisessd voimakkaampiin
toimenpiteisiin eli tuontitulleihin ja tarjosi kotimaassa toimiville yrityksille
tullisuojan lisaksi my6s matalakorkoista pddomaa. Ulkomaisten yritysten vaih-
toehdoiksi jdi perustaa Koreaan tytdryhtiditd tai yhteisyrityksia tai lisensioida
korealaisille yrityksille teknologiaa. Viimeksi mainittua ei pidetty erityisen vaa-
rallisena, koska lisensioitava teknologia oli joka tapauksessa vdhintdan kaksi
sukupolvea uusinta teknologiaa jdljessa*.

Valimoiden syntyminen merKkitsi sitd, ettd puolijohteiden valmistuksen siirtdmi-
nen Yhdysvalloista Aasiaan merKkitsi yleensd samalla toiminnan ulkoistamista.
Amerikkalaisyritykset perustivat ulkomaille vain muutamia omia puolijohde-
tehtaita ja nekin ldhinni Japaniin ja Eurooppaan varmistaakseen padsynsa nii-
den markkinoille. Kun valtioiden tukemat valimot tarjosivat kohtuuhintaista
sopimusvalmistusta, oman tehtaan perustaminen ei olisi ollut perusteltua. Kuten
aiemmin on todettu, puolijohteiden valmistaminen on hyvin pddomavaltaista
toimintaa ja tyévoimakustannusten osuus kokonaiskustannuksista on viahéinen.
Toiminnan kannattavuuden ratkaisee kapasiteetin kayttoaste; kun valimoiden
kapasiteetti kasvoi, omaa litkakapasiteettia olisi ollut vaikeampi myyda markki-
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noille. Valimoiden yleistymisen jédlkeen tuli edullisemmaksi tasata kapasiteettia
ostamalla sité tarvittaessa yhtion ulkopuolelta.

Sopimusvalmistajien markkinoille tulon jalkeen puolijohdeyritysten toimin-
tamallit ovat vuosien mittaan eriytyneet. Monet yhtiot, kuten matkapuhelin-
ten prosessoreita valmistava Qualcomm, ovat nykyisin “tehtaattomia” (fabless)
puolijohdeyrityksid, jotka suunnittelevat itse sirunsa, mutta valmistuttavat ne
valimoissa. AMD on myds nykyisin tehtaaton puolijohdeyritys. Se on siirta-
nyt oman tuotantonsa GlobalFoundries-nimiselle yritykselle, jonka se perusti
vuonna 2009 yhdessa Abu Dhabin valtion sijoitusyhtién Advanced Technology
Investment Company:n (ATIC) kanssa. ATIC hankki vuonna 2009 singapore-
laisen Chartered Semiconductor Manufacturing -yhtion, jonka liiketoiminta
integroitiin GlobalFoundries-yhtion liiketoimintaan vuonna 2010°'. Intel toi-
mii edelleen integroituneena laitevalmistajana (integrated device manufactu-
rer, IMD) eli suunnittelee itse sirunsa ja valmistaa ne omissa tehtaissaan, jotka
sijaitsevat padosin Yhdysvalloissa.

Vuonna 2009 Intel valmisti 64 prosenttia piisiruistaan (mikrosuorittimista ja
piirisarjoista) kotimaisissa tehtaissa Arizonassa, Oregonissa, New Mexicossa
ja Massachusettsissa®. Loput 36 prosenttia siruista valmistettiin Intelin ulko-
maisissa tehtaissa Irlannissa ja Israelissa. Yhti6 on rakentamassa Kiinaan uut-
ta sirutehdasta, jonka on mdéird valmistua vuoden 2011 alkupuoliskolla. Sielld
ryhdytdan tuottamaan Kiinan markkinoita varten siruja teknologialla, joka on
kaksi sukupolvea edistyneinté tuotannossa kaytettdvaa teknologiaa jéljessd, ku-
ten Eteld-Koreaan lisensioitu teknologia oli runsaat 20 vuotta aiemmin.

Teknologian edistyneisyyttd mitataan toisaalta valmistettavien piikiekkojen
halkaisijalla, toisaalta silld, kuinka tiheitd piireja piikiekolle kyetddn valmista-
maan. Talla hetkelld suurimmat tuotannossa olevat piikiekot ovat halkaisijal-
taan 300 millimetrid ja suurin tuotannossa saavutettava tiheys 32 nanometria.
Intelin uusin tehdas Oregonissa Yhdysvalloissa valmistaa mikropiireja 32 na-
nometrin teknologialla, 45 nanometrin teknologia on kéytossé yhtion Israelissa
sijaitsevassa tehtaassa sekd Arizonan ja New Mexicon tehtaissa Yhdysvalloissa.
Kiinaan rakennettava Intelin tehdas valmistaa mikropiireja 300 millimetrin pii-
kiekoille 60 nanometrin teknologialla.

Tuotantoteknologian vaikutus yhtion kilpailukykyyn on merkittavi, koska uu-
demmalla teknologialla kyetddn valmistamaan tehokkaampia mikroprosessorei-
ta, jotka kuluttavat vihemman sédhkod ja voivat olla jopa halvempia valmistaa.
Kun mikropiirit kyetdan tekemaédn tiheammiksi, sirulle kyetadn myos integroi-
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maan aiempaa useampia toimintoja. Yhtio, joka kykenee ottamaan uuden tuo-
tantoteknologian ensimmaisend kayttoon, saa siruista paremman hinnan kuin
my6hemmin markkinoille tulevat valmistajat. Timi on térkeda siksi, ettd uu-
den prosessin kehittiminen ja kdyttoonotto maksaa paljon, ja investointi pitda
yleensd poistaa varsin lyhyessa ajassa.

Aiemmin on jo todettu, ettd Itd- ja Kaakkois- Aasian maat ovat olleet halukkai-
ta houkuttelemaan siruja valmistavia tehtaita merkittavalla taloudellisella tu-
ella. Ne ovat sitd edelleen; julkisuudessa esitettyjen arvioiden mukaan moder-
nin puolijohdetehtaan pystyttiminen Yhdysvaltoihin maksaa huomattavasti
enemman kuin vastaavan tuotantolaitoksen rakentaminen Itd- Aasian maihin.
Ero syntyy Itd-Aasian maiden alhaisemmista veroista ja suorasta tuesta, jota ne
uuden puolijohdetehtaan rakentamiseen myontéavit, eikd tydvoimakustannuk-
sista, kuten usein helposti ajatellaan.

Intelin pddjohtajan Paul Otellinin mukaan rakentamis-, varustamis- ja kdytto-
kustannusten nykyarvo on yhtion laskelmien mukaan kymmeneltd vuodelta
6,7-6,8 miljardia dollaria Yhdysvalloissa ja 5,6-6,1 miljardia dollaria Yhdys-
valtojen ulkopuolella®. Suurin vaikutus on veroilla. Lisdksi valtiot voivat antaa
hankkeeseen merkittavaa padomatukea. Tyovoimakustannukset voivat olla ul-

Puolijohdeteollisuuden tehdasinvestoinnin kustannukset
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Léahde: Intel.
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komailla jossain méarin alemmat, mutta ero Yhdysvaltoihin ei ole suuri, kos-
ka tehtaat ovat pitkalle automatisoituja ja pitkalle koulutettujen tyontekijoiden
palkat ovat korkeita kaikkialla.

Aasian valtioiden tukipolitiikka on ollut ilmeisen tuloksellista. IC Insights ar-
vioi, ettd Itd-Aasian teollistuvien maiden (Kiina, Korea ja Taiwan) osuus maa-
ilman piisirujen tuotannosta oli viime vuonna 45 prosenttia (Kiina 8 %, Korea
15 % ja Taiwan 22 %). Taiwanin odotetaan vuonna 2011 nousevan maailman
suurimmaksi piisirujen tuottajaksi*.

Aasian maiden asema on erityisen vahva muistipiirien valmistajana. Ainoa
merKkittdva amerikkalainen muistipiirien valmistaja on Micron Technologies,
mutta myds sen henkil6stdstd on noin 60 prosenttia ulkomaisissa tytaryhtiois-
sd, suurin osa Singaporessa.

Puolijohdeteollisuuden kasvu Itd- Aasiassa néyttad loogiselta siind mielessa, ettéd
myos puolijohteiden kysynnén painopiste on siirtynyt Amerikasta ja Euroo-
pasta Aasiaan. Maanosan asema elektroniikkateollisuudessa on hyvin vahva.
Ranskalaisen konsulttitoimiston Decisionin mukaan maailman elektroniikka-
teollisuuden tuotteista tuotettiin vuonna 2009 Aasiassa ja Tyynenmeren alu-
eella (Japani mukaan lukien) 60 prosenttia. Euroopan osuus oli 20 ja Pohjois-
Amerikan 17 prosenttia®.

Kiinasta on tullut lyhyessé ajassa maailman johtava elektroniikkateollisuuden
tuotteiden valmistaja. Vuonna 2009 Decision arvioi sen osuudeksi maailman-
markkinoista 30 prosenttia. Kiinan nousu on ollut varsin nopeaa, viidessa vuo-
dessa sen markkinaosuus on noussut 10 prosenttiyksikkod. Nousun nopeus on
ylldttanyt asiantuntijatkin; vuonna 2005 ranskalaiset konsultit ennustivat Kii-
nan yltdvin vuonna 2009 vain 24 prosenttiin.

Kun Kiina ei kuulu puolijohteiden valmistajana maailman johtaviin maihin,
sinne joudutaan tuomaan huomattavia midrid puolijohteita elektroniikkateol-
lisuuden tarpeisiin. Maan oma tuotanto kattaa vain alle 10 prosenttia kysynnas-
td. Kiina pyrkii méaratietoisesti kuromaan umpeen puolijohteiden kotimaisen
kysynnin ja tarjonnan vilistd kuilua. Sekad keskus- ettd aluehallinto tukee puo-
lijohdeteollisuuden investointeja. Kiinan arvioidaan investoivan ldhivuosina
useita miljardeja 200 ja 300 millimetrin sirutehtaiden uudistamiseen. Tilan-
ne on otollinen siksi, ettd markkinoilla on taantuman jaljilta tarjolla runsaasti
kaytettyja koneita ja laitteita®. Kiinan puolijohdeteollisuuden kasvua on jar-
ruttanut se, ettd Yhdysvallat on kieltdnyt kansalliseen turvallisuuteen vedoten
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uusimman tuotantoteknologian viennin Kiinaan. My6s Euroopan teollisuus-
maat ovat allekirjoittaneet sopimuksen, joka estaa turvallisuuspoliittisesti aran
teknologian viennin Kiinaan.

Mikrosiruja tehdaan viela Yhdysvalloissa

Vaikka puolijohteiden kysynnén painopiste on selvisti siirtynyt Aasiaan, niiden
koko valmistuksen ei valttimatta tarvitse seurata perdssid. Kuten aiemmin on
todettu, puolijohteiden kilohinta on hyvin korkea, joten niitd on mahdollista
kuljettaa pitkiakin matkoja ilman merkittavaa kustannusvaikutusta. Valtaosa
Amerikassa valmistetuista piikiekoista viedddan joka tapauksessa Aasiaan mik-
ropiirien testausta, piikiekkojen paloittelua ja sirujen kotelointia varten. Esi-
merkiksi Intelin tuotannon viimeinen vaihe tapahtuu yhtion tuotantolaitoksilla
Costa Ricassa, Malesiassa ja Kiinassa. Lisdksi yhtio on avaamassa tai vastikdan
avannut vastaavan laitoksen Vietnamiin.

Intel ilmoitti lokakuussa 2010 investoivansa 6-8 miljardia dollaria neljan Arizo-
nassa ja Oregonissa sijaitsevan tehtaan uudistamiseen, jotta niissd voidaan ryh-
tyd valmistamaan siruja 22 nanometrin teknologialla’’. AMD:n osaksi omistama
GlobalFoundries rakentaa uusinta sirutehdastaan Yhdysvaltoihin New Yorkin
osavaltioon. Sen tuotantoprosessi hyédyntda 28 nanometrin teknologiaa. Intel
ei ole kertonut saaneensa hankkeisiinsa julkista tukea, mutta GlobalFoundriesin
hankkeelle New Yorkin osavaltio on myontanyt padomatukea sekd verohelpo-
tuksia. Tuen kokonaisméara nousee 1,2 miljardiin dollariin.

Toisaalta Intel hyotyy merkittavasti, jos Yhdysvallat laajentaa suunnitellusti
yritysten mahdollisuuksia vahentdd tutkimus- ja kehitysmenoja verotuksessa
ja vahennyksestd tehddan samalla pysyva. Intel kayttaa tutkimukseen ja kehi-
tykseen vuosittain vajaat 6 miljardia dollaria, padosan siitd Yhdysvalloissa®.

Tuotannon sijoittuminen vaikuttaa merkittavasti tutkimus- ja kehittamistoi-
minnan sijoittumiseen. Tuotantoprosesseihin liittyvélld tutkimustoiminnalla
on ratkaisevan tarked merkitys, koska sirujen suorituskyvyn maaraa pitkalti se,
kuinka paljon transistoreita niille kyetddn sijoittamaan. Valmius tuotantopro-
sessien kehittamiseen on siksi tarkea kilpailuetu. Tuotantoprosessien tutkimus-
ja kehitystoiminnan ja valmistuksen vuorovaikutuksen pitda olla tiiviistd, jotta
tieto kulkee nopeasti molempiin suuntiin. Tdma edellyttad maantieteellista 14-
heisyyttd. Sirujen suunnittelun yhteys valmistukseen ei ole yhti kiinted. Tosin
uusien tuotteiden markkinoille tulo oletettavasti nopeutuu, jos mikropiirien ja
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niiden toimintaa ohjaavien ohjelmien kehitys voi edeté yhti jalkaa tuotanto-
prosessien kehittdmisen kanssa.

Vaikka mikropiirien suunnittelun ei vélttamatta tarvitse tapahtua ldhelld niitd
valmistavaa tehdasta, pddosa yhdysvaltalaisten monikansallisten yritysten tut-
kimus- ja kehitystoiminnasta on edelleen kotimaassa — ulkomaisten tytaryhti-
6iden osuus tutkimus- ja kehitysmenoista oli vuonna 2008 noin 14 prosenttia.
Osuus on kuitenkin kymmenessd vuodessa kaksinkertaistunut, joten aiempaa
suurempi osa tutkimus- ja kehitystoiminnasta tehdadn nykyisin ulkomailla®.
Yhdysvaltojen kauppaministerion alaisen Bureau of Economic Analysisin (BEA)
tilastoissa ei toisaalta eritelld, kuinka paljon amerikkalaiset emoyhtiot ostavat
tutkimus- ja kehityspalveluita ulkopuolisilta ulkomaisilta yrityksilté. Lisdksi mo-
nikansallisten yritysten luvuissa eivét ndy ne yritykset, joilla ei ole ulkomaisia
tytdryhtioitd. Alan amerikkalaisen etujirjeston Semiconductor Industry Asso-
ciatioinin (SIA) jasenille tehdyn kyselyn perusteella ulkomaisten tutkimus- ja
kehitysmenojen osuus onkin noin 50 prosenttia korkeampi kuin BEA:n tilas-
toista laskettu luku eli 22 prosenttia*.

Yksi syy amerikkalaisten yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan kasvuun ul-
komailla voi olla vuoden 2001 syyskuun 11. péivén jalkeen tapahtuneella maa-
hanmuuttosdanndosten kiristymiselld. Kun amerikkalaisista yliopistoista valmis-
tuneet opiskelijat eivit saa endd tyolupia yhtd helposti kuin aiemmin, amerik-
kalaiset yritykset ovat ryhtyneet perustamaan ulkomaille tutkimuskeskuksia,
joihin he rekrytoivat Yhdysvalloissa koulutuksen saaneita insingoreja*.

Teollisuusmaiden nakokulmasta ehka tarkeampéd on kuitenkin se, missd maa-
rin Aasian teollistuvat maat panostavat omaan puolijohteisiin liittyvdan tutki-
mus- ja kehitystoimintaansa. Silld voi olla suuri merkitys hyodylle, jonka ame-
rikkalaiset (ja muiden teollisuusmaiden yritykset) voivat offshoringin kautta
saada. Valimoiden sekd mikropiirien testausta ja sirujen kotelointia tarjoavi-
en yritysten lisdédntyminen on epdilemattd alentanut markkinoille tulon kyn-
nystd. Uuden mikropiirin markkinoille tuonti ei edellyté kalliita investointeja
tuotantolaitoksiin, koneisiin ja laitteisiin, kun koko valmistusprosessin voi os-
taa alihankintana. Valimoilla on tarve saada investointinsa nopeasti katetuksi,
joten niiden uusin teknologia on kaikkien tehtaattomien puolijohdeyritysten
ulottuvilla. Kaiken kaikkiaan kilpailun voi odottaa lisidntyvén, ja kun kilpailu
lisadntyy, katteet yleensé kaventuvat.
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"Nakyvat kadet” ovat ohjanneet puolijohdeteollisuuden
keskittymista

Mité puolijohdeteollisuuden historiasta ja kehityksesta voi oppia? Ainakaan ei
voi paitelld, ettd maailmantaloudessa olisi véistimatta tapahtumassa luonnon-
lain kaltaisten markkinavoimien ohjaama uusi tyonjako, jonka seurauksena
nykyiset teollisuusmaat erikoistuisivat tutkimuksen, kehityksen ja suunnittelun
kaltaisiin tehtéviin ja nykyiset teollistuvat maat tuotantoon. Sellaista kehitysté
on havaittavissa, mutta sitd ohjaava kési on yleensa varsin nakyva. Puolijohde-
teollisuuden kasvu Koreassa, Singaporessa ja Taiwanissa on pitkalti seurausta
nédiden maiden vero-, tuki-, koulutus-, elinkeino- ja tullipolitiikasta. Kiina nayt-
tdd soveltuvin osin ottaneen oppia niiden kokemubksista.

Alhaisten tydvoimakustannusten tuoma kilpailuetu oli puolijohdeteollisuudessa
lyhytaikainen, eika niilld ole ollut merkittédvaa vaikutusta sijoittumispadtoksiin
40 vuoteen. Mistian ehdottomista teknisista, tuotannollisista tai taloudellisis-
ta lainalaisuuksista ei seuraa, ettd alan tuotantolaitosten pitdisi sijaita Koreassa,
Singaporessa tai Taiwanissa - tai tulevaisuudessa Kiinassa. Ne pédsivit alkuun
valtion tuella, osaksi Yhdysvalloissa koulutetun ja kokemusta hankkineen tyo-
voiman varassa. Monilla aasialaisilla yrityksilla oli my6s toimipaikkoja Silicon
Valleyssa ja muualla Yhdysvalloissa, joten ne ovat pystyneet hyotymain sielld
tehdysta tutkimuksesta®.

Aasian puolijohdeteollisuuden kasvusta huolimatta suuria tehtaita sijaitsee vie-
14 Yhdysvalloissakin, jonne amerikkalaiset yritykset edelleen my6s investoivat.
Osa amerikkalaisista yrityksistd on siirtynyt tehtaattomaan toimintamalliin; ndin
olisi todennidkoisesti tapahtunut, vaikka valimoiden kapasiteetti ei olisi kasva-
nut Aasiassa. Sirujen valmistuksen edellyttimat investoinnit ovat kasvaneet niin
korkeiksi, ettd pienemmait yritykset olisivat joka tapauksessa joutuneet luopu-
maan omasta tuotannostaan ja jarjestimaan sen jollakin vaihtoehtoisella taval-
la. Timd tilanne on tullut eteen muun muassa AMD:lle, joka on siirtdnyt oman
tuotantonsa ulkopuoliselle yritykselle, jossa se on osakkaana. Tamén yrityksen
uudenaikaisin tehdas on kuitenkin rakennettu Yhdysvaltoihin.

Itd- Aasian maat aloittivat viisikymmenté vuotta sitten tuotantoketjun vahiten
arvoa lisddvastd osasta, vastaavat nykyisin valtaosasta maailman puolijohdetuo-
tantoa ja panostavat voimakkaasti myds tutkimus- ja kehitystoimintaan, jota
pidetddn tuotantoketjun "arvokkaimpana’, tieto- ja osaamisintensiivisend osa-
na. Pitkdaikaista kehitystd on vaikea tulkita niin, ettd puolijohdeteollisuuden
toiminnot olisivat eriytymassa alueellisesti. Jos jotakin, ne ovat pikemminkin
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kasautumassa Itd-Aasiaan, jonne on jo muodostunut jattimainen elektroniik-
kaklusteri, eikd se ole pelkdstddn alhaisten tyovoimakustannusten ansiota.

Kun Itd-Aasiassa valmistetaan suurin osa elektroniikkateollisuuden tuotteisiin
tarvittavista komponenteista ja kootaan niisté tuotteita kehittyvien maiden yrityk-
sille, on ollut vain ajan kysymys, milloin Itd- Aasian maiden yritykset tuovat omat
kilpailevat tuotteensa kehittyneiden maiden markkinoille. Taiwanilaiset tietoko-
nevalmistajat tekivit sen jo aikoja sitten, samoin korealaiset matkapuhelimien
valmistajat, nyt ndyttavit olevan vuorossa kiinalaiset dlypuhelimien valmistajat.

Osa amerikkalaisten ja eurooppalaisten yritysten oftshoring-hyodysté perustuu
niiden tunnettuihin tuotemerkkeihin, joiden ansiosta kustannussaastoja ei tar-
vitse valuttaa tuotteen hintaan, vaan suuri osa niistd jaa parantamaan yhtididen
katetta. Kehittyvien maiden uusilla yhti6illa ei ole valmiiksi vahvaa markkina-
asemaa ja vakiintuneita tuotemerkkejd. Uuden tuotemerkin luominen vaatii
suurta rahallista panostusta markkinointiin ja mainontaan, joten niille on luon-
nollisempaa valita kilpailukeinoksi hinta. Jos uudet tuotteet ovat myds tarpeeksi
laadukkaita eli niiden hinnan ja laadun suhde on riittdvan hyvi, ne alkavat syo-
dé vakiintuneiden tuotemerkkien markkinaosuutta, jolloin my6s merkkituot-
teiden valmistajat joutuvat laskemaan hintojaan ja tuotteiden kate heikkenee.

Monien Aasiassa valmistettavien elektroniikkatuotteiden katteet ovat niin hy-
vat, ettd olisi ollut ihme, jos aasialaiset yritykset eivit olisi olleet kiinnostunei-
ta saamaan osaansa niistd. Erddn amerikkalaisen tutkimuksen mukaan App-
len kate on lahes 36 prosenttia iPodin hinnasta, kun komponenttien valmistus
jattad Aasiaan katetta noin 14 prosenttia ja kokoonpano vajaat 2 prosenttia*.

Valmistajien kate* Apple iPodista maittain vuonna 2005

Maa/valmistaja Aktiviteetti Osuus tehdas-
hinnasta, %

Yhdysvallat Suunnittelu/markkinointi, komponenttien valmistus 387

- Apple (bruttovoitto) - Suunnittelu/markkinointi 357

— Amer. sopimusvalmistaja - Komponenttien valmistus 3.0
Japani Komponenttien valmistus 12.0
Eteld-Korea Komponenttien valmistus 04
Taiwan Komponenttien valmistus 20
Kiina Loppukokoonpano 1.8

* Arvonlisdys vahennettynd palkkakustannuksilla.
Léhde: National Science Foundation, Science and Engineering Indicators 2010.

Miksi puolijohteiden valmistus keskittyy Aasiaan?  + 51



Teollisuus tuottaa ja ostaa palveluita

Mita palvelut ovat?

Teollisuuden ja palveluiden suhteellisen merkityksen hahmottaminen on usein
vaikeaa siksi, ettd palvelut on maidritelty epdmadrdisesti. Palveluna pidetddn
monesti kaikkea toimintaa, jonka tuloksena ei synny suoraan tavaraa. Kansan-
talouden tilinpidossa sovelletaan tarkkaa méaritelmaa, jonka kaytolle on hyvit
perustelut ja jonka perusteella raja tavara- ja palvelutuotannon vilille on suh-
teellisen helppo vetdd — ainakin periaatteessa. Kun teollisuudessakin aineetto-
man tuotannon merkitys on kasvanut voimakkaasti, on tirkeés, ettd raja myos
selkedsti vedetddn. Keskustelu on helpompaa, kun tiedetdén, mistd puhutaan.

Tavaroilla ja palveluilla on yksi olennainen ero: toisin kuin tavarat, palvelut
kulutetaan samanaikaisesti kun ne tuotetaan. Palveluille on luonteenomaista,
ettei niitd ole mahdollista varastoida my6hemmin kaytettaviksi eikd niitd voi
kuljettaa paikasta toiseen®. Puhtaimpia palveluita tuottavat pankit, vakuutus-
yhti6t, tavaratalot, ravintolat, hotellit, lentoyhtiot ja niin edelleen. Asiakasraja-
pinnassa jokainen palvelutapahtuma on ainutkertainen. Kun se on ohi, siitd on
jaljelld vain muistikuva, jos sitdkdan. Vaikka palveluille kehitettdisiin konsepti,
joka vakioi niiden sisdllon ja ulkoiset puitteet, ne eivt toistu koskaan tdsmal-
leen samanlaisina. Aina tavara- ja palvelutuotannon vilinen raja ei kuitenkaan
ole yhta selkea.

Jos teollisuusyritys tilaa tuotteen suunnittelun ulkopuoliselta yritykseltd korva-
usta vastaan, kyse on palveluliiketoiminnasta. Ulkopuolinen yritys saa korvauk-
sen heti, kun toimeksianto on valmis. Tutkimus- ja kehitystoiminnan tulokset,
mukaan lukien mahdolliset aineettomat oikeudet, jaavit tilaajan omaisuudeksi.
Tilaaja kantaa tuotteen myyntiin liittyvét riskit, ja saa tietenkin my6s hyodyn
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sen menestymisestd. Teollisuusyrityksen nakokulmasta yrityksen ulkopuolelta
ostettu tutkimus- ja kehityspanos on aineeton investointi, josta se saa tuottoa
— jos saa — kun sen tuotteita myydaén.

Teollisuusyritysten oman tutkimus- ja kehitystoiminnan luokittelu ei ole yhté
yksinkertaista. Sen tuloksena syntyy markkinoilla myytavia tavaroita, jois-
sa tutkimus- ja kehitystoiminta aineellistuu. Tutkimus- ja kehitystoiminnan
tuottamat ominaisuudet ovat osa tuotetta ja niitd on mahdollista hyédyntaa
toistuvasti. Tuotteita kuljetetaan usein pitkid matkoja ja varastoidaan rutii-
ninomaisesti. Ja miké tarkeinté: yritys saa tuloa vasta, kun suunnitellut ta-
varat valmistetaan ja myydéaéan. Tassd on selvéd ero ulkopuoliselta yritykselta
tilatun ja yhtion sisdlla tehdyn tutkimus- ja kehitystoiminnan valilld, eika se
ole vailla merkitysta.

Palveluyritykset myyvit tutkimus- ja kehityspalveluita useille tilaajille, eikd nii-
den menestys ole vdlttdmaittd riippuvainen yhden tilaajan tuotteiden menes-
tyksestd. Toisaalta tilauksessa madritellddan yleensa tarkkaan hankkeen sisalto
ja aikataulu; jos aikataulu ei pidd, sopimuksessa maaritellyt sanktiot alentavat
ulkopuolisen palveluyrityksen palkkiota. Yrityksen sisdinen tutkimus- ja kehi-
tystoiminta tapahtuu kuukausipalkalla; vaikka tulokset viivastyisivat, palkka
juoksee. Tosin mahdolliset suorituspalkkiot jaavat saamatta.

Teollisuuden tuotteet ovat muuttuneet

Teollisuuden tuotteet ovat myds muuttuneet. Monet toiminnot, jotka aiemmin
perustuivat mekaniikkaan, toteutetaan nykyisin digitaalisesti. Musiikki tallen-
nettiin aiemmin analogisena signaalina mekaanisesti kaiverretuille vinyylile-
vyille. Tallenne toistettiin soittimella, jonka tirkeimmiét osat olivat pyoriva levy-
lautanen, neula, 4dnipad ja ddnivarsi. Nykyisin digitoitu musiikki tallennetaan
ykkosind ja nollina soittimen muistiin. Toistettaessa soittimen suoritin "kédan-
tad” ykkoset ja nollat analogiseksi signaaliksi, jonka kuulokkeet tai kovadéniset
muuntavat mekaanisesti korvin kuultavaksi musiikiksi.

Autoissa polttoaineen ja ilman seoksen virtausta moottorin sylinteriin saateli
joskus mekaaninen kaasutin. Nykyisin autoissa on elektronisesti ohjattu polt-
toaineen ruiskutusjérjestelmd. Sen paremmin soittimen suoritin kuin ruisku-
tusjdrjestelman toimintaa ohjaava mikropiiri eivét toimi ilman ohjelmaa, jonka
joku suunnittelija on kirjoittanut. Alypuhelin ei ole dlypuhelin ilman kiytts-
jarjestelmad ja sovellusohjelmia. Silld voi olla kaytt6d taskupeilind tai paperi-
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painona, mutta muuten se on hyodyton. Toisaalta kdyttojarjestelmalld ja sovel-
lusohjelmilla ei tee yhtddn mitdan ilman laitetta, jonka toimintaa ne ohjaavat.

Jos ohjelmien suunnittelijat ovat musiikkisoittimia, autoja tai puhelimia valmis-
tavien yritysten palveluksessa, heitd on perusteltua pitdd teollisuuden tyonteki-
joind. Vahemmén merKkitysta on silld, tyoskentelevitko he tuotantolinjalla vai
toimistossa nayttopaitteen ddressd — viime kddessd he saavat palkkansa siitd,
ettd yrityksen tuotteita myydéan. Jos musiikkisoittimia, autoja tai puhelimia val-
mistavat yritykset ovat tilanneet ohjelmat ulkopuolisilta yrityksiltd, ndima ovat
myyneet palveluita ja saavat tekeméinsa tyon perusteella maksun riippumatta
siitd, kuinka paljon tuotteita myydaan.

Tietokoneohjelmia ja -ohjelmistoja myydddan myds erikseen. Jos kyse on stan-
dardisoiduista ohjelmistoista, jotka on tallennettu muistivélineelle, esimerkiksi
cd- tai dvd-levylle, ne ovat ilmiselvésti "tavaroita” Ne ovat tavaroita, vaikka niitd
jaeltaisiin tiedostoina Internetin vilitykselld; silloin niitd vain monistetaan sitd
mukaan kuin asiakkaat niitd ostavat. Ohjelmiston myyntipaikan yllapitiminen
Internetissd on palveluliiketoimintaa, ohjelmiston kirjoittaminen Internetissd
(tai muuten) myytdviksi on tietokoneohjelmien tuotantoa. Tosin maksutase-
tilastoinnin ohjeet eivit ole tdssa suhteessa johdonmukaisia, fyysiselld muisti-
vilineelld jaellut ohjelmistot ovat tavaroita, Internetin kautta jaellut palveluita,
vaikka ohjelmistoja kdytetdan tismalleen samalla lailla jakelutavasta riippumatta.

Ohjelmistoyritykset voi jakaa tuotannollisiin ja palveluyrityksiin sen perusteel-
la, miten ne saavat tulonsa. Palveluliiketoiminnasta on kyse silloin, kun yritys
saa toimittamastaan rataloidystda ohjelmasta, ohjelmistosta tai jarjestelmasta
kertakorvauksen tilaajalta, tavaratuotannosta silloin, kun yritykselle kertyy tu-
loa sitd mukaan kuin ohjelmistokopioita myydaén.

Viihdeteollisuuteen pitee pitkalti sama, kuin ohjelmistoteollisuuteen. Kun ar-
tisti esiintyy “livend” lavalla tai nayttamolla, kyse on palveluliiketoiminnasta.
Jos esitys tallennetaan ja tallenteesta valmistetaan kopioita myytéavéksi levyi-
né tai tiedostoina verkossa, kyse on teollisuudesta. Sama koskee tietenkin elo-
kuvia. Maksutasetilastoissa toistuu audio- ja videosisdllon luokittelussa sama
epdjohdonmukaisuus kuin ohjelmistojen luokittelussa. Jos sisilt6 toimitetaan
tyysiselld muistivdlineelld, kyse on tavaroista, mutta Internetin valitykselld toi-
mitetut tiedostot ovat palveluita. Sisdltoa hyddynnetdédn kuitenkin samalla ta-
valla jakelutiestd riippumatta.
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Tiedostojen hinta siséltad tietenkin my0s jakelutien yllapitdjan katteen, joka on
tuloa palveluliiketoiminnasta. Elokuvien esittdminen teattereissa on palveluliike-
toimintaa, samoin niiden vuokraaminen fyysisind levyina tai tiedostoina, kuten
my6s musiikkiddnitteiden "vuokraaminen” tiedostoina Internetin vilityksella.

Palveluliiketoiminnasta saaduksi tuloksi kirjataan ulkomaankauppatilastois-
sa myOs aineettomista oikeuksista saatavat korvaukset, kuten lisenssimaksut
ja tekijanoikeuskorvaukset. Oikeastaanhan kyse on aineettomien investointi-
en tuotoista, joita oikeuksien omistaja saa korvaukseksi siité, ettd ”lainaa” niitd
muiden kdyttoon. Kansantalouden tilinpidossa ne kirjautuvat tuloksi oikeuk-
sien omistajien toimialan mukaan. Niiden kohdentumista teollisuuteen voi pi-
tad oikeana, kun teollisuusyritys perii maksuja teolliseen toimintaan liittyvien
patenttien hydodyntdmisestd. Palveluliiketoiminnan tuloja lisenssimaksut ovat,
jos jokin yritys hankkii jarjestelmallisesti aineettomia oikeuksia luovuttaakseen
niitd korvausta vastaan muiden yritysten kayttoon. Analogia sijoitus- ja rahoi-
tustoimintaan on ilmeinen.

Palvelujen luonteeseen on kuulunut myos se, ettd ne ovat perinteisesti olleet
paikkaan sidottuja. Osa on sitd edelleen. Hiusten leikkaus ei onnistu, jos par-
turi ja asiakas eivét ole samassa tilassa. Hissi pitdd huoltaa sielld, mihin se on
asennettu, samoin halli- ja satamanosturi sekd dieselvoimala. Palvelujen paik-
kasidonnaisuudesta johtuu paljolti se, ettd niiden kansainvilisen kaupan arvo
on vain noin neljannes tavaroiden kaupan arvosta. Tietenkin tavaroiden kau-
pan tilastointi on myos helpompaa kuin palvelujen kaupan tilastointi, koska
edelliset kulkevat fyysisesti rajojen yli, jalkimmaiset eivit.

Joillakin aloilla tieto- ja viestintdtekniikan kehitys ja nopeiden tiedonsiirtoyh-
teyksien lisddntyminen ovat vihentédneet maantieteellisen sijainnin merkitysta.
Puhelimen ja Internetin vilitykselld on mahdollista palvella maapallon toisella
puolella olevia asiakkaita. Tietokone- tai ohjelmistoyrityksen asiakastukihen-
kil vastaa todennédkdisimmin puhelimeen Irlannissa tai Intiassa. Internetissé
kaytavassd kaupassa asiakaspalvelija on ihmisen sijasta tietokone. Tavara pitaa
edelleen kuljettaa fyysisesti, mutta digitaalisen sisallon rdjahdysmaisen kasvun
ansiosta monia tuotteita on mahdollista toimittaa verkon vilitykselld suoraan
asiakkaalle. Digitaalisen sisdllon potentiaalinen kysyntd on myos lisdantynyt,
kun sen hyddyntimiseen sopivien laitteiden lukumiéri on kasvanut voimak-
kaasti (ja niiden koko on pienentynyt).
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Yksi amazon on kolme keskoa

Verkkokauppaan on asetettu suuria odotuksia aina Internetin syntymisesta asti.
Edes 1990-luvulla ei tarvinnut olla Einstein ymmartaédkseen, millainen potenti-
aali Internetilld on digitoitavissa olevan aineiston vilityksessd. Suuret odotukset
ovat kuitenkin toteutuneet hitaasti.

Maailman tunnetuin verkkokauppa lienee amerikkalainen Amazon.com, joka
on vuodesta 1995 alkaen harjoittanut kirjojen, levyjen, elektroniikan ja monen-
laisen muun tavaran kauppaa Internetissd. Tédnddn yritys tuottaa kohtuullisesti,
mutta nykytilanteeseen pddseminen on edellyttinyt sijoittajilta kérsivéllisyyttd
ja perustajalta Jeft Bezosilta lujaa uskoa asiaansa. Yritykseltd vei seitsemdn vuot-
ta, ennen kuin se kykeni esittelemddn ensimmadisen voitollisen tilinpdatoksen
ja sen tappiot nousivat enimmilldan yli puoleen liikevaihdosta®.

Talla hetkelld Amazon toimii Yhdysvaltojen lisdksi Kanadassa, Isossa-Britan-
niassa, Italiassa, Ranskassa, Saksassa, Japanissa ja Kiinassa. Vuonna 2010 koko
konsernin liikevaihto oli 34,2 miljardia dollaria (25,8 miljardia euroa). Summa
hahmottuu paremmin, kun vertaa Amazon-konsernin liikevaihtoa suomalais-
ten vahittdiskaupan ketjujen liikevaihtoon. Vuonna 2010 Amazonin globaali lii-
kevaihto oli noin kolminkertainen Kesko-konsernin liikevaihtoon verrattuna®’.

Amazon.com, liikkevaihto, miljardia vuoden 2010 dollaria*
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Amazonin liikevoitto (income from operations) on kolmen viime vuoden aika-
na ollut 4,1-4,5 prosenttia liikevaihdosta eli vain noin prosenttiyksikon korke-
ampi kuin Keskon vastaava tunnusluku parhaimmillaan. Sitd voi pitdd hieman
ylldttavand, koska Amazon myy tuotteita vain internetissa. Sen vuoksi yhtion
kustannusrakenteen voisi olettaa olevan jonkin verran keveampi. Tosin valta-
osa Amazonin myynnistd on edelleen tavaroita — vuonna 2010 elektroniikan
ja muun yleisen kauppatavaran osuus oli noin 54 prosenttia ja median 43 pro-
senttia. Mediastakin suurin osa jaellaan fyysisessa muodossa, siihen sisaltyvit
niin kirjat, audio- ja videolevyt, videopelit ja -konsolit kuin digitaalisesti jael-
tu sisdltd. Amazon ei erittele digitaalisesti jaeltujen kirjojen ja musiikin osuut-
ta median myynnin arvosta. Kappalemaaraisestd myynnisté yhtio on kertonut
jotakin; annettujen tietojen perusteella voi laskea, ettd vuonna 2010 myydyista
kirjoista oli noin 13 prosenttia sidottuja, 40 prosenttia nidottuja ja 47 prosenttia
digitaalisia Kindle-versioita (Kindle on Amazonin myyma e-kirjojen lukulaite).

Paitsi "maailman suurimmalla valikoimalla” Amazon kilpailee hinnoilla, jotka
ovat padsadntoisesti vahintdan muutaman prosentin ohjevihittdishintoja alem-
mat. Yksittdisten tavaratilausten toimittaminen eri puolille maailmaa ei ole hal-
paa, eikd Amazon peri asiakkailta kaikkia kustannuksia. Kuljetuksia on vaikea
optimoida, kun yhtio ei voi juuri kontrolloida toimituksen aikaa eika tiettyyn

Amazon.com, nettotulos, % liikevaihdosta
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madrdnpadhdn menevien toimitusten maarad. Digitaalisen sisallon toimitta-
misessa nditd ongelmia ei ole. Kindle-painokset on my6s hinnoiteltu maltilli-
sesti; jos kirjasta on olemassa sekd kova- ettd pehmeékantinen painos, e-kirjan
hinta ndyttad asettuvan niiden hintojen vilille. Toisaalta digitaalisen sisallon
myynnissd kilpailijoiden markkinoille tulon esteet ovat suhteellisen matalat.
Suuret volyymit edellyttavat kuitenkin investointeja palvelimiin ja tietoliiken-
neyhteyksiin seka riittdvaa tunnettuutta, jota ei ole helppo saavuttaa nopeasti.
Ainakaan se ei ole halpaa.

Amazonin osuus Yhdysvaltojen 142 miljardin dollarin e-vahittaiskaupasta oli
vuonna 2008 noin 14 prosenttia®®. Verkkokaupan osuus vihittdiskaupan koko
3 959 miljardin dollarin myynnistéd oli vain 3,6 prosenttia, joten Amazonin
osuus koko vahittdiskaupan myynnisté jaa varsin alhaiseksi, alle puolen pro-
sentin. E-kauppa kasvaa noin kaksi kertaa muuta véhittdiskauppaa nopeammin,
joten sen osuus myynnistd nousee. Tosin se ei vield vuoden 2010 kolmannella
neljannekselld ollut sen korkeampi kuin 4,2 prosenttia.

Koko e-kaupan arvo oli vuonna 2008 Yhdysvalloissa 3 704 miljardia dollaria,
joten vihittdiskaupan osuus koko e-kaupasta oli myds vajaat neljd prosenttia.
Tukkukaupan osuus oli 34 prosenttia; suurin e-kaupan harjoittaja oli teollisuus,
jonka osuus nousi 58 prosenttiin. E-kauppaa hyddynsivit eniten kulkuvilineiden
valmistajat, joiden toimituksista 54 prosenttia perustui verkon kautta tulleisiin
tilauksiin. Juoma- ja tupakkateollisuudessa osuus oli jokseenkin yhté korkea.

Applen tulot tulevat laitemyynnista

Teollisuusyritykset ovat oppineet hyddyntamain Internetid sekd myynnissa ettd
asiakastuessa. Monet sdhkoteknisen teollisuuden yritykset ovat my6s ryhtyneet
markkinoimaan Internetin vilitykselld erilaisia sisdltopalveluita. Alypuhelin-
markkinoilla kunnostautunutta amerikkalaista Applea pidetddn esimerkkind
yrityksestd, joka on onnistuneesti muuttunut laitteiden valmistajasta palvelui-
den tuottajaksi.

Applen yllapitaman iTunes Storen kautta asiakkaat voivat ostaa ja vuokrata muun
muassa digitaalista musiikkia, audiokirjoja, musiikkivideoita, televisio-ohjel-
mia, elokuvia ja pelejd. iTunes Store sisdltdd yhtion App Storen, josta asiakkaat
voivat hakea kolmansien osapuolien kirjoittamia sovelluksia, seka iBookstoren,
jonka kautta asiakkaat voivat ostaa e-kirjoja matkapuhelimiinsa, mediasoitti-
miinsa ja tablettitietokoneisiinsa.
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Vuonna 2010 myynti iTunes Storen kautta oli noin viisi miljardia dollaria eli 7,6
prosenttia yhtion 65 miljardin dollarin liikevaihdosta (net sales). Osuus on vii-
me vuosina supistunut, vuonna 2007 myynti iTunes Storen kautta oli vield 10,2
prosenttia koko liikevaihdosta. Vuoden 2010 viimeiselld neljannekselld (joka
on tilivuoden 2011 ensimmadinen neljannes, Applen tilivuosi paattyy syyskuun
lopussa) osuus oli 5,4 prosenttia.

iTunes Storen myynti on vuosi vuodelta kasvanut, joten myyntiosuuden lasku
on johtunut hyvin sujuneesta laitemyynnistd. Sen pitdisi luoda pohjaa iTunes
Storen myynnin kasvulle tulevaisuudessa. Joka tapauksessa Applea on syytd
pitdd edelleen enemman teollisuus- kuin palveluyrityksend, vaikka se valmis-
tuttaakin kaikki laitteensa ulkopuolisella sopimusvalmistajalla Kiinassa. Laite-
myynnistd tulee 80-90 prosenttia Applen tuloista®.

Palveluiden myynti tukee laitteiden myyntid; kun palveluja on runsaasti tarjolla,
myos laitteilla on kysyntda. Riippuvuus on tietenkin molemminpuolinen; kun
laitteita on runsaasti, niille kannattaa kirjoittaa sovelluksia. iPhoneen tarjotta-
vien sovellusten lukumiéra on kuitenkin jo niin suuri, ettei se ole endd mikdan
etu. On helppo laskea, ettd useimmat yli 300 000 sovelluksesta ovat kdytannos-
sd turhia — kenelldkdén ei ole aikaa edes tutustua niihin kaikkiin®. Jos kayttaa
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Teollisuuden tuotanto ja palveluliiketoiminta tukevat toisiaan

Jos huolto- ja yllapitotoiminta, tuotekehitys
ja tuotanto toimivat hyvin yhdess3, tulok-
sena on hyvia tuotteita, joiden tuotanto-

kustannukset ovat edulliset ja hinta kilpailu-

Myynnin kasvu lisad huolto- ja
yllapitoliiketoiminnan asiakaspotentiaalia.
Huolto- ja ylldpitotoiminta tuottaa paitsi

tuloja, myds tietoa, jota voidaan hyodyntaa

kykyinen. Niitd on helppo markkinoida ja ey Ty ey

myyda.
A
N
Myynti ja h L Huolto ja
markkinointi yllapito
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T Tutkimus ja
uotanto _

P> | tuotekehitys

Tuot laadull: kitystd, kosk: . i S
SIEENIE) EEERILE G0 METE L, (R Tuotekehitykselld pitaa olla tiivis yhteys

tuotantoon, jotta tarvittavien kompo-
nenttien saatavuus voidaan varmistaa ja
suunniteltavia hyvia tuotteita kyetadn myés
kannattavasti valmistamaan.

huolto- ja yllapitoliiketoiminta perustuu usein
pitkaaikaisiin sopimuksiin. Sen kan-
nattavuuteen vaikuttaa huollettavien konei-
den ja laitteiden kestavyys ja luotettavuus
seka toiminnan ennustettavuus.

tutustumiseen minuutin sovellusta kohti, urakka vie viisi kahdeksantuntista
tyopaivaa viikossa kahden ja puolen vuoden ajan.

Applea enemman palveluyrityksid — jos niin haluaa sanoa - ovat suomalai-
set Kone, Konecranes ja Wartsild, joiden liikevaihdosta 35-54 prosenttia tulee
huolto- ja yllapitoliiketoiminnasta®'. Todennékéisesti ne eivét kuitenkaan olisi
yhtd hyvin menestyneité palveluyrityksid, jos ne eivét valmistaisi hissejd ja liu-
kuportaita, halli- ja satamanostureita tai dieselmoottoreita ja dieselvoimaloita.
On helppo havaita potentiaalisia synergioita tuotannon ja palveluliiketoimin-
nan vililld: tuotteiden myynti avaa myyntimahdollisuuksia ja -tilaisuuksia pal-
veluille, hyva tuotetuntemus antaa paremmat lahtokohdat huolto- ja yllapitolii-
ketoiminnalle, palveluliiketoiminta tuottaa koneiden ja laitteiden toiminnasta
tietoa, jota voi hyodyntdad tuotekehityksessd, ja niin edelleen.
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Teollisuutta tarvitaan edelleen

Rakennemuutos on mittava haaste

Varsin yleisesti hyvaksytyn kasityksen mukaan tavaroiden valmistus siirtyy al-
haisten tyovoimakustannusten houkuttelemana vaistimatté kehittyviin maihin,
ja teollisuusmaiden taytyy sen vuoksi erikoistua tietointensiivisille korkean ja-
lostusasteen aloille, erityisesti palveluihin. Késitysté ei voi viittdd tyystin vaa-
riaksi, mutta kyse on silti yleistyksestd, jonka nostaminen elinkeino- ja talous-
politiikan keskeiseksi ohjenuoraksi johtaa helposti pitkdn aikavilin kehityksen
kannalta haitallisiin johtopaétoksiin. Maailmassa ei ole hyvaa esimerkkia isos-
ta maasta, jossa timantyyppinen rakennemuutos olisi kyetty onnistuneesti to-
teuttamaan. Varoittavia esimerkkeji on puolestaan helppo 16ytad. Paras niistd
on Yhdysvallat, jossa kehitys on edennyt pisimmiille.

Yhdysvaltojen esimerkki osoittaa, ettei teollisuuden tuottamia vientituloja ole
helppo korvata palvelujen viennisté tai suorista sijoituksista saatavilla tuloilla.
Suomen kaltaisessa maassa ilmeinen ongelma tulee jo voimavarojen riittimat-
tomyydestd. IThmisid, jotka kykenevit tuottamaan kansainvilisessé kilpailussa
menestyvid tietointensiivisid palveluita, on rajallinen maéra. Yhdysvallat on
hy6tynyt aivotuonnista; maan yliopistoissa ja korkeakouluissa opiskelee run-
saasti ulkomaalaisia, joista suurin osa haluaa my®6s jadda opintojen jilkeen py-
syvasti asumaan Yhdysvaltoihin. Suomeen muutto ei houkuttele samalla lailla
ulkomaisia osaajia.

Ongelman mittakaava hahmottuu, kun muistaa, ettd Nokian tutkimus- ja kehi-
tystehtdvissd toimiva henkildsto tuottaa ehkd prosentin Suomen bruttokansan-
tuotteesta®®. Vaikka osaavia ihmisid on runsaasti Nokian ulkopuolellakin, jaa
mysteeriksi, mistd loput eli suurin osa suomalaisia hankkisi elantonsa, jos teol-
lisuuden tydpaikoista suosiolla luovuttaisiin ja tyydyttéisiin valmistuttamaan

Teollisuutta tarvitaan edelleen -+ 61



tavarat alhaisten tyovoimakustannusten maissa. Jos vientitulot olisivat vain tie-
tointensiivisid palveluita tuottavien huippuosaajien varassa, jouduttaisiin joko
sallimaan aiempaa suuremmat tuloerot — jotta yksityisille palveluille syntyisi
kotimaassa lisda kysyntad — tai kiristimédan hyvatuloisten verotusta — jotta jul-
kisissa palveluissa voitaisiin tarjota enemman tyopaikkoja. Kysymys on, miten
jalkimmaisessd tapauksessa kyettdisiin pitiméaédn edes kotimaiset huippuosaa-
jat maassa, puhumattakaan siité, ettd tdnne pystyttéisiin houkuttelemaan huip-
puosaajia ulkomailta?

Rakennemuutoksen oletetun “viistiméttomyyden” voi myds kyseenalaistaa.
Ty6voimakustannukset ovat kehittyvissd maissa alhaisemmat, mutta niitd on
mahdollista kompensoida organisoimalla toiminta viisaammin, hyodyntdmalla
tuotannossa enemman automaatiota ja kehittaimalld parempia tuotteita. Lisaksi
tyévoimakustannusten ero kapenee koko ajan, koska kehittyvissd maissa palkat
nousevat nopeammin kuin kehittyneissd maissa. Amerikkalaisten yritysten kii-
nalaisissa ja intialaisissa tytdryhtioissa tyévoimakustannukset tyontekijad kohti
ovat nousseet huomattavasti enemman kuin eurooppalaisissa tytaryhtioissa.

Automaation soveltaminen ei endd nykyisin edellytd massavalmistusta. Jousta-
vaa tuotantoautomaatiota voi hyodyntda kannattavasti myos lyhyiden sarjojen
valmistuksessa. Yritykset voivat erikoistua kapeisiin tuotesegmentteihin, jois-
sa kilpailu ei ole yhtd kovaa kuin esimerkiksi monien kestokulutustavaroiden
markkinoilla. Tdma vanha viisaus on muutenkin hyva palauttaa mieleen. Me-
nestyminen yhd globaalimmiksi muuttuvilla kulutustavaroiden markkinoilla
edellyttdd niin suuria volyymeja, ettei Suomi ole pitemmaén péille todenndkoi-
sin tuotannon sijoittumispaikka.

Automaatiota ja yleensakin tietotekniikkaa hydodyntamalld tuottavuutta on mah-
dollista nostaa useimmilla aloilla. Vaikka itse tuote ei olisi tietointensiivinen,
sen valmistusprosessi voi sitd olla. Tuotteistakin voi tehdéd tietointensiivisem-
pid kehittamalla ja kdyttdmalld parempia materiaaleja sekd suunnittelemalla
ne helppokayttoisemmiksi, tehokkaammiksi ja kauniimmiksi. Jos huolellises-
ti suunnitellun, paremmista materiaaleista tehdyn tuotteen markkinointi on-
nistuu, siitd saa myos korkeamman hinnan. Silloin valmistus kannattaa kehit-
tyneessikin maassa, erityisesti, jos tuotannossa hyodynnetdan automaatiota.

Yleistys valmistukseen erikoistuvista kehittyvista maista ja tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan erikoistuvista kehittyneistd maista antaa liian yksinkertaisen ku-
van todellisuudesta. Yritysten ja niiden toimintojen sijoittumiseen vaikuttavat
tyovoimakustannusten lisaksi monet muut tekijdt, joiden vélilla on usein keski-
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ndisid riippuvuuksia. Osa sijoittumiseen vaikuttavista voimista on keskipakoi-
sia, jotka mahdollistavat toimintojen maantieteellisen hajauttamisen, osa kes-
kihakuisia, jotka sitovat toimintoja toisiinsa. Lopputulos riippuu eri tekijéiden
merkityksesta ja vaikutusten voimakkuudesta kussakin yksittaistapauksessa.
Yleisid johtopaitoksiad ei ole helppo tehda. Teoria ei ndyté tukevan esimerkik-
si sitd, ettd valmistus eriytyisi aina véistimattd kehittyviin maihin ja tutkimus-
ja kehitystoiminta kehittyneisiin maihin, tai ettd tilanne olisi pysyvd, jos nédin
jossakin tapahtuu. Tallaisen johtopdatoksen voi tehdd Richard Baldwinin ja
Anthony Venablesin tuoreesta tydpaperista, jossa he kehittelevit ajatuksiaan
tuotantoprosessien fragmentoitumisesta ja eri toimintojen maantieteellisesté
sijoittumisesta®.

Rakenteelliset muutokset ovat aina hitaita ja tapahtuvat vuosien ja vuosikym-
menien kuluessa. Tehdyt investoinnit ja pitkien aikojen kuluessa kehittyneet
vuorovaikutussuhteet jarruttavat muutosta. Olemassa olevan padomakannan
poistaminen kéytostd aiheuttaa kustannuksia, samoin vuosien varrella raken-
tuneiden tuotanto-organisaatioiden ja alihankintaketjujen korvaaminen uusil-
la. Olemassa olevia rakenteita kannattaa hyodyntda niin kauan kuin se on kan-
nattavaa, mutta jos niiden uudistamiseen ei investoida, toiminnan painopiste
siirtyy vaistimattd ajan mittaan muualle.

Yrityksen ja sen alihankkijoiden muodostamassa verkostossa osa toiminnoista
on muita tarkedmpid solmukohtia®, joiden sijoittuminen vaikuttaa my6s mui-
den toimintojen sijoittumiseen. Tdllainen solmukohta on esimerkiksi kokoon-
pano. Voi hyvin ajatella, ettd uudet keskipakoiset voimat antavat mahdollisuu-
den luoda verkostoon uusia solmukohtia, jotka alkavat keskihakuisten voimien
vaikutuksesta vetdd ldhelleen muita toimintoja. Ajan mittaan toiminnot, jotka
ovat sijainneet vanhan solmukohdan ympirilld, saattavat kasautua jonkin uu-
den solmukohdan ldheisyyteen. Kun kehitys vie aikaa, voi jossakin vaiheessa
ndyttad siltd, ettd yrityksen osat erikoistuvat maantieteellisesti arvoketjun eri
lenkkeihin, vaikka kyseessd olisi vain vilivaihe toimintojen kasautumisessa uu-
den solmukohdan ympérille. Néin ei vélttdmaétta ole, mutta sitd mahdollisuutta
ei pitdisi jattda ottamatta huomioon, jos solmujen sijoittumiseen on talous- ja
elinkeinopolitiikalla mahdollista vaikuttaa.

Keskipakoisia voimia ovat esimerkiksi kuljetus- ja tietoliikennekustannusten
lasku. Ne ovat antaneet monikansallisille yrityksille mahdollisuuden eriyttaa
toimintojaan ja hajauttaa niitd maantieteellisesti. Kuljetuskustannukset ovat
alentuneet seki tavara- ettd henkildliikenteessd ja kuljetuskapasiteetti on luon-
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nollisesti kasvanut samanaikaisesti. My0s tietoliikennekapasiteetti on lisddantynyt
voimakkaasti, kun uusia tehokkaampia kaapeliyhteyksid on rakennettu manner-
ten valille ja tietoliikenneverkostoja on laajennettu mannerten ja maiden sisalla.
Tietotekniikan kehitys on mahdollistanut aiempaa suurempien tietomassojen
vilityksen aiempaa nopeammin. Samanaikaisesti yritysten taloushallinto- ja
toiminnanohjausjdrjestelmat ovat kehittyneet, joten maantieteellisesti eriytet-
tyjen toimintojen kontrollointi ja johto on aiempaa helpompaa ja edullisempaa.

Vaikka tietoliikenteen kehittyminen havittda vilimatkan, aikavyohykkeet séily-
vit. Joissakin tapauksessa siité saattaa olla hyotya: jos tyGvaiheet ovat joka tapa-
uksessa perdakkdiset, sadstyy parhaimmillaan yksi tydpdivd, jos ne on mahdol-
lista tehda eri aikavyohykkeilld. Samanaikaisten toimintojen vélinen kommu-
nikaatio on puolestaan sitd vaikeampaa, mitd kauempana toisistaan ne sijaitse-
vat maapallon leveyssuunnassa. Riippuen toimintojen rakenteesta ja luonteesta
aika voi olla joko keskipakoinen tai keskihakuinen voima.

Harva yritys valmistaa endd tuotteen alusta loppuun omassa tehtaassaan yhdel-
14 paikkakunnalla. Useimmiten lopputuotteen komponentit tulevat eri puolilta
maata ja maailmaa, sekd omilta tehtailta ettd yhd useammin ulkopuolisilta ali-
hankkijoilta. Globaalit hankintaverkostot auttavat alentamaan kustannuksia,
mutta lisadvat jarjestelman haavoittuvuutta. Tietotekniikan avulla komponent-
titoimituksia on mahdollista hallita, mutta jos lentokoneet seisovat kentélld lu-
misateen tai tuhkapilven vuoksi, tieto komponenttien sijainnista ei auta pité-
main tuotantoa kdynnissd. Komponentteja voi hankkia useammasta lahteesta,
mutta maantieteellisen vdlimatkan kasvu lisdd aina puskurivarastojen tarvet-
ta. Komponenttien varastointi vidhentdd tuotannon hdiridalttiutta, mutta aihe-
uttaa kustannuksia. Tavalla tai toisella vilimatkojen kasvu lisda kustannuksia;
héirioalttiuden lisidantyminen edustaa keskihakuisia voimia, jotka vetavit toi-
mintoja yhteen.

Hankintojen ja tuotannon maantieteellinen hajauttaminen voi lisatd myos laa-
dun valvonnan kustannuksia. Komponenttien korkea laatu on téirkeda konei-
den ja laitteiden valmistajille, joiden tuotteiden kayttdaika voi olla 10-20 vuotta,
huolellisesti yllapidettynd, saannollisesti huollettuna ja ajoittain modernisoituna
jopa pitempi. Koneiden ja laitteiden ostajille on térkeds, ettd ne toimivat mah-
dollisimman luotettavasti, koska toimintahdiriot aiheuttavat tulonmenetyksia.
Rolls-Roycen valmistaman Trent 900 -suihkumoottorin taannoinen rajahtami-
nen on hyvi esimerkKki siitd, kuinka suhteellisen yksinkertaisen osan valmistus-
virhe voi aiheuttaa kymmenien miljoonien tulonmenetykset ja kustannukset.
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Rolls-Roycen tapauksessa kyse voi olla myos suunnitteluvirheestd, mutta vai-
kutukset olisivat olleet samat, jos laadun varmistus olisi pettanyt.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kytkennit tuotantoon eivit ole yhtd konkreetti-
sia, mutta niillakin voi olla suuri merkitys. Tuotesuunnittelussa on térkeda huo-
lehtia my®ds siitd, ettd tuote on helppo valmistaa. Hyvakin tuote tuottaa heikosti
katetta, jos sen valmistaminen tulee kalliiksi. Jos tuotesuunnittelu ja valmistus
tapahtuvat eri puolilla maapalloa, saattaa kdyda niin, ettd valmistukseen liitty-
vid nakokohtia ei oteta riittdvasti huomioon. On my6s mahdollista, ettd kaikkia
suunniteltuun tuotteeseen tarvittavia komponentteja ei olekaan valmistusmaassa
saatavilla. Osa tuotteen kehitysmahdollisuuksista saattaa myos jadda huomaa-
matta, jos tuotteen suunnittelu tapahtuu kaukana paikoista, joissa komponentit
suunnitellaan ja valmistetaan.

Spontaanisti siirtyva tieto on arvokasta — toinen ihminen tietidi aina asioita,
joista olisi toiselle hyotyd, mutta ei valttdmattd ymmarra kertoa niitd. Toinen
ei puolestaan osaa kysyé oikeita kysymyksid, kun ei ymmarra toisen tietavan.
Maantieteellinen ldheisyys antaa mahdollisuuden viettdd aikaa yhdessé ja lisaa
tiedon siirtymisen todennakdisyyttd. “Epavirallisen” kanssakdymisen yhteydessa
tapahtuvaa informaation siirtoa ei voi koskaan korvata kokonaan virallisilla”
tiedon vilitysjdrjestelmilla.

Toimintojen siirtdmistd puoltavien ja sitd vastaan puhuvien kustannusten ver-
tailu on vaikeaa siksi, ettd alempien palkkojen ja verojen tai investointitukien
tuottamat kustannussiastot ovat tarkkaan laskettavissa, mutta monien muiden
tekijoiden vaikutus ilmenee vasta ajan mittaan. Vilituotteiden kasvanut varas-
tointitarve, laadunvalvontaan tarvittavat lisivoimavarat tai tuotesuunnittelulta
kadonnut tuntuma tuotantoon tulevat nikyviin véhitellen, jos tulevat. On vai-
kea arvioida etukiteen kustannuksia, joita niistd mahdollisesti aiheutuu, mutta
silti ne pitdisi ottaa huomioon.

Kelpaako Saksa esikuvaksi?

Valmistuksen siirtyessd maasta toiseen kotimaan kauppatase heikkenee ja maas-
sa tuotettu arvonlisdys pienenee. Mys arvonlisdyksen rakenne muuttuu: toimin-
taylijadmaén suhteellinen osuus nousee ja palkkojen suhteellinen osuus alenee.

Kauppataseen tasapainottamiseksi tarvitaan uutta vientid ja menetetyn arvon-
lisayksen korvaamiseksi uutta tavara- tai palvelutuotantoa. Pois siirtynyt valmis-
tus ei sitd automaattisesti luo, jokaista tuotettua yksikkoa kohti kotimaahan jaa
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aiempaa vahemman arvonlisad ja vientituloja. Niidenkdan pysyvyyden varaan
ei kannata kaikkea rakentaa. Valmistus voi vetdd perdssaan myds muita toimin-
toja ja kiristyva kilpailu voi kaventaa toimintaylijaamaa eli yritysten voittoja.

Korkean jalostusasteen toiminnotkin sdilyvit Suomessa varmimmin, kun riittava
madré tuotantoverkoston solmukohtia eli valmistusta sailyy taalld. Siksi tarvi-
taan talous- ja elinkeinopolitiikkaa, jolla turvataan myos valmistavan teollisuu-
den toimintaedellytykset. Sellaista politiikkaa on mahdollista harjoittaa. Kun
puhutaan tuotannon sijoittumiseen vaikuttavista tekijoistd, muistetaan yleensé
mainita vain tyévoimakustannukset. Jos ainoastaan niilld on vilid, miksi kehit-
tyvien maiden pitdd houkutella ulkomaisia korkean teknologian yrityksid vero-
helpotuksilla ja investointituilla?

Professori Paul Krugman oli oikeassa, kun hidn vuonna 1994 kirjoitti, ettd mark-
kinoilla kilpailevat yritykset, eivdat maat®. Maat kuitenkin kilpailevat yrityksistd
niiden tarjoamien tulojen ja tyopaikkojen sekd mukanaan tuoman tiedon vuoksi.
Teollisuustyopaikkojen maéralla mitattuna Yhdysvallat ei ole menestynyt hyvin
tassd kilpailussa, mutta ei se ole erityisesti yrittanytkaan.

Yhdysvaltojen yritysverotuksen taso oli joskus suhteellisen kilpailukykyinen,
mutta verokantaa ei ole tarkistettu, vaikka monissa kehittyvissd maissa yritys-
verotus on kevedmpid ja myds useimmat teollisuusmaat ovat alentaneet omaa
verokantaansa. Siksi ei ole ihme, ettd yritykset ovat investoineet mieluummin
ulkomaille kuin kotimaahan. Kertaalleen myonnetty tilapainen kevennys kotiu-
tettavien voittojen verotukseen ei suuria merkitse, jos verotuksen taso palautuu
seuraavana vuonna entiseksi. Sama koskee maéraajaksi myonnettyja ylimaarai-
sid poisto-oikeuksia, jotka olivat osa Yhdysvaltojen elvytyspakettia.

Korkea nimellinen verokanta ei aina merkitse korkeaa efektiivista verokantaa,
mutta Yhdysvaltojen tapauksessa ndin on. Amerikkalaisen Cato-instituutin tut-
kijoiden laskelmat osoittavat, ettd uusien investointien efektiivinen verokanta oli
vuonna 2009 Yhdysvalloissa OECD-maiden korkein, 35 prosenttia. OECD-mai-
den keskimdiriinen efektiivinen verokanta oli samana vuonna 19,5 prosenttia®.

Tietynlainen lyhytjénteisyys on vaivannut myds Yhdysvaltojen tukipolitiikkaa.
Yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnalle on annettu verotukea vuodesta 1981,
mutta tuen vaikutusta on vdhentanyt epavarmuus sen jatkumisesta. Yritykset
saivat vahentdd verotuksessa osan kotimaiseen tutkimus- ja kehitystoimintaan
kaytetyistd menoista vuoteen 1985 asti. Sen jalkeen vahennysoikeuden voimas-
saoloa on jatkettu 13 kertaa, lyhyimmillaan kuudeksi kuukaudeksi. Vuoden 2011
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alussa voimassaoloaikaa oli méara jatkaa 14. kerran. Vuoden 2012 budjetin ka-
sittelyn yhteydessd vahennysoikeudesta on vihdoin tarkoitus tehda pysyva®.

Yhdysvallat on hyvé esimerkKki siitd, mitd seuraa pitkdjanteisen ja johdonmu-
kaisen talous- ja elinkeinopolitiikan puuttumisesta. Saksa ei ehka ole sen tdy-
dellinen vastakohta, mutta maan hallitukset ovat kuitenkin pyrkineet luomaan
yrityksille toimintaympériston, joka edistdd talouden dynaamista kehitysta.
Toteutettuihin uudistuksiin kuuluu muun muassa yritysverokannan voimakas
alentaminen vuoden 2000 jalkeen - kokonaisverokanta, johon sisdltyy myds
paikallinen elinkeinovero, on laskenut runsaasta 52 prosentista nykyiseen 30
prosenttiin. Cato-instituutin laskema efektiivinen verokanta on hieman alempi
24,4 prosenttia. Saamistaan hyvista neuvoista huolimatta Saksa nojautuu edel-
leen vahvasti teollisuuteen, jota pidetdan maan hyvin taloudellisen menestyk-
sen avaintekijand. Vientimaana Saksa on maailman toiseksi suurin, vain Kiinan
vienti ylittdd arvoltaan Saksan viennin. Saksan oma kauppa Kiinan kanssa on
alijaamaiistd, mutta se on yksi harvoista maista, joka on viime vuosina kyennyt
kasvattamaan vientid Kiinaan.

Saksan menestysta selittdd osaksi se, ettd saksalaiset teollisuusyritykset valmis-
tavat ja valmistuttavat runsaasti komponentteja ja vilituotteita itdisen Keski-
Euroopan uusissa EU-maissa. Professori Hans-Werner Sinn kuvailee Saksaa
basaaritaloudeksi, jonka tuotteissa on saksalaista vain loppukokoonpano ja
tuotemerkki’®. Sinn myontés, ettd kyse on karikatyyristd, eikd Saksa olekaan
tilastotietojen valossa mitenkddn poikkeuksellinen maa tisséa suhteessa. Saksan
talous- ja teknologiaministerion mukaan tuontipanosten osuus teollisuuden
viennissé oli viime vuosikymmenen puolivilissa Ranskassa, Italiassa, Isossa-
Britanniassa ja Kiinassa samaa luokkaa kuin Saksassa eli noin 30 prosenttia®.
Kanadassa vastaava osuus oli lahemmads 40 prosenttia, koska suuri osa amerik-
kalaisista autoista valmistetaan Kanadassa. Komponentit, vilituotteet ja valmiit
autot kulkevat edes takaisin Yhdysvaltojen ja Kanadan valilla.

Osaksi Saksan menestyksen takana ovat lukuisat pienet ja keskisuuret yrityk-
set, jotka ovat erikoistuneet kapeaan tuotesegmenttiin ja valmistavat teknisesti
vaativia instrumentteja, optisia laitteita, tyostokoneita ja kokonaisia tuotanto-
linjoja sairaaloille, laboratorioille ja teollisuusyrityksille sekd muuhun ammat-
tikdyttoon.
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Mika neuvoksi Suomi?

On hyvin mielenkiintoista, miten 1990-luvulla esikuvaksi nostettu Yhdysvallat
on 2000-luvun ensimmadisen vuosikymmenen aikana muuttunut varoittavaksi
esimerkiksi ja 1990-luvun "Euroopan sairas mies” Saksa on noussut ihailluksi
- ja kadehdituksikin - esikuvaksi.

Saksakaan ei sellaisenaan kelpaa esimerkiksi. Suuri kauppataseen ylijadma on
pienempi ongelma kuin suuri alijddma, mutta ne ovat kuitenkin saman ilmioén
kaantopuolet. Kansainviliset rahoitusmarkkinat kykenevit kylla kasittelemaan
pahatkin tavaroiden ja palveluiden kaupan epitasapainotilanteet — viime vuo-
sien tapahtumien perusteella lilankin hyvin - mutta pysyvit yli- ja alijaamat
merkitsevit aina varallisuuden uusjakoa. Maailmankauppaa perustellaan idea-
listisesti silld, ettd kansainvilinen tyonjako lisdd kaikkien hyvinvointia. Ndin kay
vain, jos tavara- ja palveluvirrat ovat keskimairin tasapainossa.

Saksan menestyksen pitdisi kuitenkin vahvistaa uskoa siihen, ettd kehittyneis-
sakin maissa on mahdollista valmistaa tavaroita kannattavasti ja vieldpa vieda
niitd kehittyviin maihin. Suhteessa bruttokansantuotteeseen Yhdysvaltojen ja
Saksan tuonti Kiinasta on jokseenkin yhté suuri, mutta Saksan vienti Kiinaan
on kolminkertainen Yhdysvaltoihin verrattuna. Suomen vienti Kiinaan on brut-
tokansantuotteeseen suhteutettuna kaksinkertainen Yhdysvaltoihin verrattuna,
mutta Saksaan verrattuna vienti on kehittynyt heikommin.

Investointitavaroihin painottuva tuotantorakenne luo Suomelle mahdollisuuk-
sia lisdtd vientid kehittyviin maihin, mutta se edellyttaa yrityksiltd ja niiden ali-
hankkijoilta kone- jalaiteinvestointeja tuottavuuden nostamiseksi ja kapasitee-
tin kasvattamiseksi. Cato-instituutin mukaan uusiin investointeihin kohdistuva
efektiivinen verokanta on Suomessa 19,6 prosenttia. Ruotsissa se on kiaytannossa
sama, mutta Tanskassa 18,2 prosenttia, Sveitsissa 16,8 prosenttia, Hollannissa
16,3 prosenttia ja Kiinassa 16 prosenttia. Unkarissa, Puolassa ja Tshekin tasaval-
lassa efektiivinen verokanta on 13,6-13,4 prosenttia. Jos investointeja Suomeen
halutaan kannustaa, yritysverotuksen alentamiselta ei voi valttya.

Vaikka haluaisi olla optimistinen, on pidettavi todennikdoisend, ettd valmistusta
ja sen tukitoimintoja siirtyy edelleen Suomesta ulkomaille suurten markkinoi-
den vetovoiman ja tehokkuutta tavoittelevien tuotannon uudelleenjérjestelyjen
vuoksi. Siksi maassa pitdisi olla koko ajan kasvamassa ja kehittymassa uusia yri-
tyksid, jotka paikkaavat ldhteneiden toimintojen vientiin ja bruttokansantuot-
teeseen jattamat aukot. Tama pitdisi ottaa huomioon, kun pédtetdan osinkojen
verotuksesta. Jos kannustavuuden sijasta ohjenuoraksi otetaan vaarin mielletty
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oikeudenmukaisuus eli unohdetaan yrittimiseen liittyvat riskit, voi hyvin kay-
dd niin, etti tulot jakautuvat tasaisemmin, mutta kaikille jad kiteen vahemmain
kuin voisi jaada.

Investointitukiin pitdd markkinataloudessa suhtautua varauksellisesti. Ainakaan
niilla ei pida yrittaa ohjata yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista maan sisalla.
Kiredssé kansainvilisessa kilpailussa toiminnan pitdd antaa omassa maassa ha-
keutua markkinaehtoisesti sinne, missé se on tehokkainta. Jos tuki on péddasi-
allinen tai ainoa syy, joka kallistaa vaaan toisen maan hyviksi, kannattaa puh-
dasotsaisuudesta tinkid. My6s tutkimus- ja kehitystoiminnan tuelle 16ytyy pe-
rusteita. Tuloksellisilla tutkimuksilla on myonteisid ulkoisvaikutuksia muuhun
talouteen ja yhteiskuntaan, joten on perusteltua, ettd yhteiskunta kantaa myos
osan tutkimustoiminnan riskeista. Tuen pitiisi olla mahdollisimman neutraa-
lia, koska kukaan ei etukdteen tiedd, mistd hyodyllisimmat keksinnét tulevat.

Valtion ei pidé pyrkid ohjaamaan tuotantoa mihinkédn tiettyyn suuntaan. Teol-
lisuuspolitiikan térkein tehtdva on varmistaa suomalaisille yrityksille samat
toimintamahdollisuudet kuin kilpailijamaiden yrityksilld on, ei sen enempéd,
mutta ei myoskdin sitd vihempdd. Muita maita tiukemmasta ympdristopolitii-
kasta tai kiredmmastd energiaverotuksesta aiheutuu teollisuudelle lisékustan-
nuksia, jotka saattavat kdantad investointilaskelman lopputuloksen vaihtoeh-
toisen maan eduksi.

Sama koskee kaikkia kustannuserii. Itse asiassa valtion, tyontekijéiden ja muiden
sidosryhmien, esimerkiksi metsdnomistajien pitdisi kantaa suurinta huolta yri-
tysten kannattavuudesta. He menettavit eniten, jos tuotantoa siirtyy ulkomaille.

Yrityksid ei kannata yrittda pitda lypsylehmind, koska laitumella ei ole aitoja.
Jos yrityksille tarjotaan hyvit toimintaedellytykset, niiden joukko saattaa jopa
kasvaa.
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gov/ces/).
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7 Nama luvut on laskettu Current Employment Statistics -tietokannasta haettujen lukujen perusteella. Ne kattavat
kaksi vuosineljannestd pidemman jakson (BED-tietokannassa havainnot alkavat vuoden 1992 3. neljanneksestd). Tie-
dot myos kerédtaan eri menetelmillg, joten CES-lukujen summa ei valttamatta ole tésmélleen sama kuin BED-lukujen.

'®  Tiedot teollisuuden viennistd ja tuonnista on poimittu U.S. Census Bureaun ulkomaankauppatiedotteista (http://
www.census.gov/foreign-trade/Press-Release/ft900_index.html). Jalleenvienti Yhdysvalloista on kasvanut tarkastelu-
jakson aikana, mutta tdma voi alentaa laskettua tuontiosuutta enintadn hieman runsaan prosenttiyksikon verran.

' Linkki Related Party Trade -tietokantaan l6ytyy osoitteesta http://www.census.gov/foreign-trade/data/index.
html

2 Monikansallisien yritysten toimintaa koskevat tilastot [6ytyvat osoitteesta http://www.bea.gov/international/
index.htm#omc

21 BEA:n David Galler sanoo 20.1.2011 paivatyssa sahkopostiviestissaan: "As | wrote, double counting does exist in
our data. As | also wrote, this is a complicated issue and one that we spend a great deal of time trying to get right. The
data include equity shares of all subsidiaries, both majority- and minority-owned. Because of the manner in which
companies maintain their records, we have to make adjustments to what they file. We do our best, based on available
information, to correctly reflect the equity of parent companies in their subsidiaries.”

22 Katso esimerkiksi Bach, Christopher: A Guide to the U.S. International Transactions Accounts and the U.S. Inter-
national Investment Position Accounts, Survey of Current Business, U.S. Bureau of Economic Analysis, February 2010,
p. 38:"Income on U.S. direct investment abroad and foreign direct investment in the United States consists of earn-
ings and interest received from, and paid to, businesses where there is 10 percent or more ownership by the parent
of the voting shares of the affiliate. ... Earnings are distributed to the shareholders as dividends or reinvested within
the firm.” Artikkelin voi ladata osoitteesta http://www.bea.gov/scb/toc/0210cont.htm

2 Verohelpotusta kotiutettaville voitoille ovat ehdottaneet esimerkiksi Cisco Systemsin padjohtaja John Chambers
ja Oraclen toimitusjohtaja Safra Catz Wall Street Journalissa julkaistussa mielipidekirjoituksessa "The Overseas Profits
Elephant in the Room” (20. lokakuuta 2010). Kirjoitus I8ytyy osoitteesta http://online.wsj.com/article/SB10001424052
748704469004575533880328930598.html.

2 Puolijohdeteollisuuden kehitystd koskevan luvun tarkeimmat ldhteet ovat "U.S. Semiconductor and Software
Industries Increasingly Produce in China and India’, Report to Congressional Committees, United States Government
Accountability Office, GAO-06-423 (ladattavissa osoitteesta www.gao.gov/cgi-bin/getrpt?GAO-06-423), Clair Brown
and Greg Linden: "Offshoring in the Semiconductor Industry. A Historical Perspective’, Berkley-Doshisha Employment
and Technology Working Paper Series, 05-01-2005 (ladattavissa osoitteesta http://escholarship.org/uc/item/
1t74114q) seka Jeffrey Henderson: "The Globalisation of High Technology Production’, Routledge, New York 1993.

% Tiedot puolijohteiden keksimisesta ja kehityksesta seka amerikkalaisten puolijohdeyritysten alkuvaiheista ovat
padosin perdisin Encyclopedia Britannicasta, www.britannica.com.

% Puolijohteiden ja integroitujen piirien tuotannon hahmottamisessa on Encyclopedia Britannican ohella ollut
suurta apua Intelin Internet-sivuista, http://www.intel.com/p/en_US/business/technology?iid=subhdr+tech.

27 Kyse on Hendersonin tulkinnoista, katso alaviitteessa 24 mainittu Henderson (1993), sivu 43.

28 Katso alaviitteessa 24 mainittu Brown and Linden (2005), sivu 6.

2 Tiedot ulkomaisten opiskelijoiden maaristd ja aikomuksista ovat perdisin National Science Foundationin julkai-
sun Science and Engineering Indicators: 2010 toisesta luvusta. Julkaisu I18ytyy osoitteesta http://www.nsf.gov/
statistics/seind10/c/cs1.htm.

30 Intelin ja Samsungin teknologian vaihtosopimuksesta kertoessaan alaviitteessd 24 mainittu Henderson (1993)
viittaa sivulla 65 Intelin ylimman johdon jasenen asiaa koskeneeseen lausuntoon.

31 Asiasta kerrotaan muun muassa Global Foundries -yhtién Internet-sivuilla osoitteessa http://www.global-
foundries.com/newsroom/2010/20100113.aspx

32 Tieto loytyy Intelin vuoden 2009 10-K raportista, jonka voi ladata osoitteesta http://www.intc.com/sec.cfm?DocT
ype=Annual&Year=&FormatFilter=

3 Intelin paajohtajan Paul Otellinin esitys presidentti George W. Bushin asettaman veroreformia pohtineen neu-
vottelukunnan (President’s Advisory Panel on Federal Tax Reform) kokouksessa 31.2.2005 16ytyy osoitteesta
http://govinfo.library.unt.edu/taxreformpanel/meetings/meeting-03312005.html

3 |CInsights on amerikkalainen puolijohdemarkkinoihin erikoistunut markkinatutkimuslaitos. Referoidut tiedot
markkinatilanteen kehityksestd l0ytyvat osoitteesta http://www.icinsights.com/news/bulletins/Taiwan-To-Pass-Ja-
pan-As-Largest-Source-Of-IC-Wafer-Fab-Capacity/

3 Decision on ranskalainen tutkimus- ja konsultointiyhtio. Sen kasityksiin elektroniikkateollisuuden kehityksesta
voi tutustua esimerkiksi osoitteessa http://www.decision.eu/doc/presentations/Dec_Electronica2010_ZVEI_Forum.
pdf

3% Kiinan aikomuksista kerrotaan mikroelektroniikan, ndyttojen ja valosdahkaisten laitteiden valmistajien yhteistyo-
organisaation Semin sivuilla osoitteessa http://www.semi.org/en/Press/CTR_034926

37 "Intel to invest up to $8bn in US manufacturing’, Financial Times 19. lokakuuta 2010.
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3% Tieto on peraisin konsulttitoimisto Dewey & LeBoeufin Semiconductor Industry Associationille valmistelemasta
raportista "Maintaining America’s Competitive Edge: Government Policies Affecting Semiconductor Industry R&D and
Manufacturing Activity (maaliskuu 2009). Asiaan viitataan raportin sivulla 48. Raportin voi ladata osoitteesta
http://www.sia-online.org/cs/papers_publications/trade_government

3 Tiedot Intelin t&k-menoista ovat perdisin Intelin 10-K-raporteista.

% Tiedot amerikkalaisten monikansallisten yritysten ulkomaisten tytéryhtididen t&k-menoista [8ytyvét osoitteesta
http://www.bea.gov/international/index.htm#omc

41 Tutkimusta selostetaan alaviitteessa 38 mainitussa Dewey & LeBoeufin raportissa alkaen sivulta 17.

42 Asiasta kerrotaan edelld mainitun Dewey & LeBoeufin raportin sivulla 30.

4 Tasta kertoo esimerkiksi alaviitteessd 24 Henderson (1993) sivulla 65.

“  Tiedot I6ytyvat National Science Foundationin julkaisun Science and Engineering Indicators: 2010 luvusta kuu-

si, otsikon”Tracing the Geography of the Value Chain of Products” alta osoitteesta http://www.nsf.gov/statistics/
seind10/c6/c6s.htmitsb4.

4 Katso esimerkiksi Bach, Christopher L.: A Guide to the U.S. International Transactions Accounts and the U.S. Inter-
national Investment Position Accounts, Survey of Current Business, U.S. Bureau of Economic Analysis, February 2010,

p. 33: "Services refers to the economic output that is intangible in nature, that cannot be stored, and that is generally
produced and consumed at the same time.”

4 Amazon.comin tilinpaatostiedot on keratty yhtion Securities and Exchange Commissionille toimittamista 10-K-
raporteista, jotka [6ytyvét osoitteesta http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=976648&p=irol-sec

47 Keskon tiedot on haettu yhtion sijoittajasuhdesivuilta osoitteista http://www.kesko.fi/fi/Sijoittajat/Taloudellinen-
kehitys/Tilinpaatokset-ja-osavuosikatsaukset/Tilinpaatostiedotteet/Tilinpaatostiedote-2010/ ja http://www.kesko.fi/
fi/Sijoittajat/Taloudellinen-kehitys/

% Verkkokauppaa tilastoi Yhdysvalloissa U.S. Census Bureau, tilastot I6ytyvat osoitteesta www.census.gov/estats.

4 Applen tilinpaatostiedot on keratty yhtion SEC:lle toimittamista 10-K- ja 10-Q-raporteista, jotka l6ytyvat osoit-
teesta http://www.apple.com/investor/

% Nyt sovelluksia on Applen ilmoituksen mukaan yli 350 000, tilanteen voi halutessaan kéyda tarkistamassa osoit-
teesta http://www.apple.com/iphone/apps-for-iphone/

*1 Vuonna 2010 Koneen liikevaihdosta tuli uusien tuotteiden myynnista 46 %, huollosta 37 % ja modernisoinnista
17 % (Tilinpaatostiedote 2010, s. 6-7). Konecranesin tilinpaatostiedotteessa sivuilla 10-11 ilmoitetuista liiketoiminta-
alueiden liikevaihdoista lasketut osuudet ovat 57 % uusien laitteiden myynnistéd ja 43 % huollosta. Wartsilan tilinpaa-
tostiedotteessa sivulla 5 ilmoitettujen liikevaihtojen perusteella vuonna Ship Powerin osuus lilkevaihdosta oli 25 %,
Power Plantsin 40 % ja huollon 35 %.

%2 Jyrki Ali-Yrkon toimittamassa kirjassa “Nokia and Finland in a Sea of Change” (ETLA B 244), Taloustieto, Helsinki
(2010), mainitaan Nokian osuudeksi Suomen bkt:sta 1,6 prosenttia. Kun séhkoteknisessa teollisuudessa palkansaaja-
korvausten osuus arvonlisdyksestd oli vuonna 2009 noin 68 %, olisi Nokian tyontekijoiden osuus Suomen bkt:sta noin

yhden prosentin.

*  Tuorein versio on julkaistu Centre for Economic Policy Researchin Discussion Papers -sarjassa (DP8163), se on la-
dattavissa osoitteesta http://www.cepr.org/pubs/new-dps/dplist.asp?dpno=8163.

*  Baldwin ja Venables kayttavat termid "node’, jonka voi kdantaa suomeksi my6s sanoilla solmu, solmupiste, yhty-
maékohta ja risteys.

*  Krugman, Paul: Competitiveness: A Dangerous Obsession, Foreign Affairs, March/April 1994.
% Cato-instituutin Tax & Budget Bulletinit 16ytyvat osoitteesta http://www.cato.org/pubs/tbb/
7 http://www.whitehouse.gov/innovation/strategy/market-based

% Sinn kasittelee basaaritaloutta muun muassa kirjassaan "Can Germany Be Saved? The Malaise of the World’s First
Welfare State’, The MIT Press, Cambridge/London, (2007). Basaaritaloutta kasitteleva jakso alkaa sivulta 36.

% Luvut Idytyvat ailemmin mainitusta Saksan talous- ja teknologiaministerion julkaisusta “In focus: Germany as a
competitive industrial nation” sivulta 14. Alkuperdislahde on OECD:n Structural Analysis Database. Julkaisun voi lada-
ta osoitteesta http://www.bmwi.de/English/Navigation/Service/publications,did=373136.html
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