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67.4 30.7 2.2 1038.0 64.9 29.6

47.3 19.8 2.4 5114.8 9.2 3.9
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 2005 ., %  2005 ., %

19.7 17.7

19.9 25.3

3.8 34.7

9.2 18.1

18.1 20.0

55.5 30.6

37.2 25.4

43.4 24.0

89.2 21.5

44.0 19.0

12.2 17.3

: , 2006

54 , ,  400
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» – ,

» –  (
), « » – .

, 
 – « »,  « », , « »,

», -BP, « », « », « », « », ,
» .

40 

# 2005, . 2005 .,
. 

1 4,824 1,047

2 . 3,762 39.7

3 -
.

2,388 48.1

4 2,273 148.7

5 2,106 221.6

6 1,817 12.1

7
.

1,755 394.8

8 1,546 461.5

9 1,435 3.8

10 . 1,298 325.5
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11 1,196 61.1

12
.

1,079 78.8

13 
.

1,035 29.7

14 778 69.7

15 777 131.0

16 745 21.1

17 -9 741 0.8

18 . 728 21.6

19 
.
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20 
.

623 9.8

21 
.

606 64.2

22 588 216.8

23 568 32.1

24  HBC 
.

551 42.9

25 470 150.9

26 . 431 10.5

27 423 -1.4

28 . 414 106.3

29 404 164.1

30 391 109.1

31 . 386 45.5

32 381 56.8

33 GM- . 372 -7.6

34 365 89.1

35 
.

355 27.8

36 345 14.3

37 . 317 3.0

38 315 12.5

39 . 300 65.5

40 297 29.1
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,  –  30 . . 

.

, , 

2004,
EUR

.

,
. ,

. EUR

,
. 

 1
, .

EUR 1 

11.5 3768.5 3.1 68.0 169.1 55.4

9.7 3201.3 3.0 53.6 181.0 59.7

9.4 4078.8 2.3 143.6 65.5 28.4

7.6 2769.8 2.7 160.6 47.3 17.2

. 7.4 3445.3 2.1 76.9 96.2 44.8

. 4.9 2150.4 2.3 124.0 39.5 17.3

. 4.3 2625.7 1.6 100.2 42.9 26.2
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3.0 1552.8 1.9 42.1 71.3 36.9

2.0 1461.3 1.4 120.8 16.6 12.1

1.9 1350.7 1.4 37.3 50.9 36.2

1.7 1422.8 1.2 43.2 39.4 32.9

1.7 1299.3 1.3 18.3 92.9 71.0

1.5 866.6 1.7 26.2 57.3 33.1

0.8 716.9 1.1 23.2 34.5 30.9
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2. ,
3. ,
4. ,
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6. ,
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 10- . . 
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7. ,
8. ,
9. .

. 
. 

. 
, 

.

 2005-2006 .

 88-

.

. .

7 21 13 13 12 20 9 59 5 9

9 6 7 6 8 8 6 17 43 21

10 10 9 7 7 6 10 32 36 6

11 . 8 12 8 16 9 4 31 51 12

15 11 5 9 9 11 15 46 25 7

24 12 22 24 25 24 18 21 34 26

31 29 27 23 21 28 53 44 18 47

46 35 38 33 37 43 34 42 64 49

50 . 32 45 49 50 46 23 39 52 44

52 . 33 44 54 53 52 29 37 47 38

54 40 56 51 56 50 31 16 82 54

55 . 37 46 43 46 42 54 61 50 25

65 52 67 62 61 67 46 34 67 64

71 60 70 69 73 66 67 54 45 66

: , 2006

 2005-2006 .,  « »,
, 

:
1. ,
2. ,
3. ,
4. ,
5. ,
6. ,
7. ,
8. .
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 – ,  – 
. 

. 
, , 

.

 2005-2006

 88-

.
3 6 5 34 2 38 40 41 10

7 51 1 51 68 17 8 13 11

9 59 2 13 21 23 77 34 4

15 . 1 74 18 49 16 49 17 50

18 27 39 32 58 39 26 7 9

19 40 19 25 28 15 73 55 8

20 57 11 15 37 61 27 28 15

22 55 40 14 38 12 62 67 7

27 24 54 42 52 9 51 65 62

30 31 17 43 71 66 16 23 19

51 60 15 77 62 33 45 46 68

52 7 60 68 57 63 9 31 46

60 75 45 49 60 68 19 11 49

68 35 79 55 76 77 37 9 40

: , 2006

 4 
:

1.  (
): , ,

, , ;
2.  (

): , ,
, , ;

3.  (
): , ,

;
4.  (
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. 
, 

.

2, . 
2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005

2,158 1,912 2,027 2,418 3,864 12,379

1,799 1,585 1,586 1,731 2,389 9,090

. 1,244 1,349 1,341 1,535 1,908 7,377

1,465 1,325 1,165 1,385 1,501 6,841

.
697 931 1,078 1,354 1,711 5,771

.
700 607 606 773 1,045 3,731

.
551 593 597 664 1,010 3,415

520 388 375 430 540 2,253

237 276 317 399 538 1,767

.
234 229 248 299 428 1,438

203 253 254 290 394 1,394

.
191 206 199 315 368 1,279

. 188 189 216 265 385 1,243

76 101 127 162 198 664

: , 2006
, . 

2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005

-

. 289 131 321 103 366 64 885 129 738 30 2,599 457

723 9 676 3 156 68 481 64 346 44 2,382 188

. 109 69 91 29 33 7 270 2 161 10 664 117

.
99 92 99 16 53 6 70 9 90 8 411 131

.
23 22 95 27 110 36 65 35 82 32 375 152

33 21 22 9 35 1 73 72 194 41 357 144

8 1 165 2 19 1 6 1 63 2 261 7

16 6 21 6 20 14 28 10 34 27 119 63

.
2 0 17 2 20 0 39 0 1 0 79 2

2  2001 . 
:  26.13  2001 .  35.82  2004 .
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39 20 4 4 4 3 18 17 13 11 78 55

.
9 1 8 4 13 9 3 2 3 2 36 18

. 4 2 3 1 2 0 8 2 6 5 23 10

0 0 0 0 4 0 2 0 4 1 10 1

.
2 0 2 2 0 0 2 1 3 1 9 4

: , 2006

 70% 
50%  – 

. , 

.

 14-
, .

.
 – .  (1,110 .  01.01.2005 .) –

, 
».

. , 
, .
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2004 .  2005 .

39,8%

11,7%10,2%

7,8%

6,2%

24,3%
12,1%

2,6%

8,5%

31,5%
5,4%

6,4%

2,6%

25,8%

5,1%

: , 2006

 2-  9-
.  – 30.7 .  2005 . – 

 ( :  2005 .  24.5 . 
). , 

,  (1- ),  (1-
),  (2- ), 
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 (3- ), , 
, - , , ,

. 
.

 « » 
 « ».

:
 -  – , 

, , ;
 – , , ;

 –  – .
. 

 (« »  « ») 

 « ».  –  3.5 . . . 
 2  .  .  

. , 
. 

 (  6- ). 

, .

10 

2005 ,
. EUR

4,824

1,435

1,196

778

423

381

315

252

151

129

: , 2006

, , 
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 - 
 4-  2-  (

). 
.

.  2005 .  206  (3-
). , 

.

.  Metro
),  IKEA ( )  Scania (

) .  Stockmann.

 GM  Huyndai, 
 Candy.

 (1- , 4- ).  2005 .  7.2
. ,  – 450 . . 

 (84% )  (12%). 70%
.

. 
 – .  (1,152 .  01.01.2005 .) – 

, 
- , 

. 

.
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2004 .  2005 .

38,4%

15,0%8,3%

5,6%

5,3%

27,4%

8,3%

0,5%

7,9%

15,4%

6,0%
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5,0%
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3,9%

: , 2006

 6- . 
, ,  (  70%

 2005 .) . 
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 (  « »  « » 
), 

.
 – 10.7 .  2005 . –  4-

.  (
 « », ) 

 « », 
. 

, , , 
. 

.

10 

2005 ,
. EUR

3,762

)
1,298

728

414

386

GM- 372

(Alcoa)

300

 - 253

249

224

: , 2006

, , 

0

2

4
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12
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: , 2006

,
:

 – , , , 
, , , 
;

 – , ;
 – , , 

.

. 
.  3-

,  - 5- , 
 (263

 2005 ., 18- ).
 (

) .    – 
 GM  Alcoa

. 
 Henkel  Bayer ( ),

 Pepsi-Cola  Coca-Cola,  Nestle,  Danone,
 BBH (  – ),  Tarkett (

).
 3-  (5.0 .

 2005 .),  (820 . ). 
:  (62%  2005 .),

 (18%)  (13%). 
(55%) .

. 
 – .  (1,036 .  01.01.2005 .) – 

 (
, - ) . 

 (  4 . ) , 
, 

.
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2004 .  2005 .

32,1%

11,4%
10,3%

7,8%

6,1%

32,3%

7,0%1,2%

56,2%

15,3%

4,7%

3,9%

1,5%

5,7%

4,5%

: , 2006

 3-
 10- . 

,  ( ) 
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.  –  « »
-  3-  – 11 .  2005 . 

. 
, , 

. 

.  « » 
 « ».

 (1- ), ,
, , .

, 
:

 – , , ,
, ;

 – , , ,
;

 – , ,
.

Top-10 

2005 ,
. EUR

2,106

1,817

745

568

404

391

365

297

242

199

: , 2006

, , 
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 2- ,
 - 1-  (  – 3-

),  – 4-  (194  2005 .).
 – 

 - , 
, . , , ,

. 
, 

.
 2-  (5.2 . 

2005 .),  – 5-  (390 .  2005 .). 
:  (82%  2005 .) 

 (10%).  70% 
.

 (  160 . . ) -
.  –  (1,000 . 

01.01.2005 .) – 
, .
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2004 .  2005 .

38,6%

11,4%9,2%

5,9%

3,8%

31,1%

6,6%
10,5%

30,2%

23,5%

10,2%

7,2%

2,2%

3,7%

5,9%

: , 2006

 4-
 14- . 

.  (10.4 .  2005 . – 5-
) 

». 
, , .
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,  ,
. 

, .
,

. 
 2-  (2.7 . . 

 2005 .),  (682 . ) – 2- .
, 

:
 – , - , , ,

, ;
 – , ,

;
 – .

10 

2005 ,
. EUR

- 2,273

1,546

-9 741

588

470

345

217

188

- 184

175

: , 2006

, , 
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: , 2006

 8-
,  - 7- , 

 – 2-  (231  2005 .).
 3-

, 
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Technologies ( ), Knauf (

),  Degussa  ( ).   Sun  Interbrew,  Nestle   Knauf  
,  United Technologies  Degussa

.
 4-  (2.4 . 

2005 .),  – 7-  (260 .  2005 .). 
:  (55% 

 2005 .),  (16%),  (12%),  (10%).
 60% .

. 
 –  (1,290 .  01.01.2005 .) – 

. , 
 500 .
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30,9%

20,1%5,9%

4,8%

9,2%

23,4%

7,7%

3,7%

24,7%

8,1%
16,0%

2,3%

2,8%

28,2%

6,5%

: , 2006

 5-
 15- . 
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, , .
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») ,  (2-

),  (4-
), , , .

 ( , , , , 
.). 

. :  (
)  ( , ,

).
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2005 ,
. EUR

- 2,388

1,079

657

606

 HBC 551

355
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198
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142

, 2006
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 3-  – 
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.

. : IKEA, Metro (
),  Glaverbel-Asahi  ( .  ),  Stora  Enso  (

), STADA ( ), Maxit (
) .

. 
 6-  (1.5 .  2005 .), 

 – 2-  (810 . ). :
 (42%   2005  .),  

 (17%),  (11%),  (9%).  50%
.

.  – .  (539 . 
01.01.2005 .) – . 

- 
.
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36,5%

11,9%8,9%
8,3%

6,4%

28,0%

9,2%

0,6%

13,8%

4,4%

46,5%
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1,6%

3,7%

15,5%
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 6-
. 

, 
. 

, .  (17.5 .  2005 .) 
 2-  4- . 
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(« »), « » (« »), « » ( ).
,

, , ,
.

, :
 – , , ;
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 – .
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: , 2006

 4-
 12- . 

 6- , 
 -  6-  (141  2005 .).

 4-
. 

. 

 John Deer.
 5-  (

1.7  .   2005  .),   –  3-  (  640  .  ).  
:  (55%  2005

.)  (35%). 
 –  60% 

(« »).

. 
 – .  (858 .  01.01.2005 .) – 

.
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15,0%
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24,5%
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BAT- 140
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 – . 
 3-  (8- ).

 7-
,  –  7-  (140

 2005 .).
 terra incognita –

 2001  2005 .  36 . . 

 BAT,  « », 
Heidelberg Cement,  2006 . . .

 7-  (  1.3
.  2005 .),  – 6-  (  360 . ). 

:  (80%  2005 .), 
 (7%). , 

,  - 65% 
 2005 .

 ( ) . 
 – .  (623 .  01.01.2005 .) – 

.
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40,7%
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20,4%
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, 
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.
. 

,
 (« »)  Motorola.

. 
 8-  (330 .  2005 .),  – 

8-  (170 . ). :  (25% 
 2005 .),  (22%)  (21%).  60%

 2005 . .

.  – .
 (448 .  01.01.2005 .) – 

, 
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32,3%

17,9%
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 9-  (310  .
 2005 .),  – 13-  (38 . ). 

:  (45%  2005 .) 
(29%).  (  50%  2005 .) .

. 
 – .  (623 .  01.01.2005 .) – 

.

 2004 .  2005 .



59

28,4%

14,7%

11,7%
9,5%

4,6%

31,1%

15,8%
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.

  . 

,  – 
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.  12-  (54 . 

2005 .),  – 11-  (62 . ).  –
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.   –  .   (443  .  
01.01.2005 .).



64

 2004 .  2005 .

28,0%

13,4%

11,5%9,5%

6,0%

31,6%

18,4%

2,6%

0,0%

13,0%

9,3%
15,4%

15,6%

12,4%

13,3%

, 2006

 11- ,
. 

. 
, , 

, , . 
 (

),  ( , ) . 
.

6 .
 2005

,
. EUR

139

-5 135

»
113

103

74

 « » .

: , 2006

, , 



65

0

0,5

1

1,5

2

2001 2002 2003 2004 2005

. E
U

R

: , 2006

 12-
.  (111  2005 .)  –

, 
. , , 

 5- .

. 

. , 
.

.  11-
 (150 .  2005 .),  – 9-  (74 . ).

 (36%
 2005 .  45% )  (25%

 48% ).

. 

1 . .  – .  (300 . 
01.01.2005 .).



66

 2004 .  2005 .

27,4%

17,5%

10,7%
10,5%

3,4%

30,5%
26,3%

7,0%

2,2%

4,2%17,5%

23,4%

17,9%

1,2%

0,3%

, 2006

 12- .
. 

. .
, 

 (4 .  2005 .). 
, , ,

, .

5 



67

 2005 ,
. EUR

225

130

63

61

.

: , 2006

, , 

0
0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2
1,4
1,6

2001 2002 2003 2004 2005

. E
U

R

: , 2006

 11-
.  – 

.  (117  2005 .) 
.

. 

 (Toshiba,  Sumitomo),  
.

.  (46 .  2005 .)
,  (69 .

)  10- . 
 – 60%  2005 .  81% 

.

.
 – .  (253 .  01.01.2005 .).  –

.



68

 2004 .  2005 .

24,4%

16,5%

10,4%7,4%

6,5%

34,8%

25,2%

16,2%

7,2%4,9%6,8%

10,7%

14,0%

2,7%

12,3%

, 2006

, 14- , 
. , 

. 
, . 

, , , ) 
. 

, , 
. 

.



69

4 

2005 ,
. EUR

128

- .

.

.

: , 2006

, , 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

2001 2002 2003 2004 2005

. E
U

R

Source: Rosstat, 2006

.  (95 
2005 .)  – .

. 

IKEA .
 - 43 .  2005 .  25

. .  (43% 
 2005 .),  -  (74%).



70

. : ,
, , .

, 
.

, :
, , ,

. 

.

 –  – 
, . 

, . 

, 
, 

.

.

.

 « », 
. 

, ? 
, 

. , 
.

, 
. , -

. 

, .

.

. 
.



71

, 

,  ( ) 
.  – - , - 

, ,  – 
. , , 

, 
.

 - 
 2005 .  37,2%  26,6% 

. :
 – 67,6%,  – 56,2%,  – 47%, 

 -  40,7%.

 2005 .

, , 
.)

 ( ,
, 
.)

.
 ( ,

, ,
)

 ( ,
. ,

, 
. )

,
, )

,

.



72

0

5

10

15

20

25

30

35

40 0 10 20 30 40 50 60 70 80

.

.

.

.

.

.

.

%

: , 2006

, 
 2,3:1 (

 3,7:1).  ,   ( )  
, , , 

, . 
: ,   (

 90% ) 
 35:1,  – 20:1.

,  
, 
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(5,9%).

 15-
.  1990-  2000 . (75

. ),  1990 . :  2005 .  93 .  110 . 
 1990 . :  15  –
 46 . 3  1990 .  24 . 3  2005 .

:  1995 .
, 

 1990  .  –   24,8%  
36,7% .  (  17,8%  1995 . 
2005 .),  (  12,2%) , ,  (  74,2%,  2005
.  16 . ).   
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470 150.9
. 414 106.3

404 164.1
391 109.1

. 386 45.5
381 56.8
365 89.1

: « », « », 2006

.
, , 

, .  Top-20  2-
, 

.
, , ,

 ( ,  ,  -BP  .),  
, . 

. 
.

. .

, . 
2000 2001 2002 2003 2004 2005
27,3 28,3 28,7 29,2 30,0 30,7

.
9,1 9,7 11,5 14,5 16,7 17,5

11,7 11,4 11,4 11,2 11,1 11,1

.
8,1 9,7 11,4 13,0 13,4 10,8

9,4 9,6 9,9 10,1 10,1 10,4

7,7 7,9 7,8 8,5 9,4 10,2

.
1,5 1,6 1,7 2,0 1,4 1,6

, 2006

, . . 
2000 2001 2002 2003 2004 2005

.
25,874 24,722 23,769 22,689 21,377 21,037

790 829 863 855 875 906

757 760 726 737 748 748

.
432 505 565 547 506 480

386 365 356 352 346 347

.
263 313 344 351 371 297

, 2006

 70 .  1970-
,   200  .  .  
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).  ,  

.

2005,
EUR . 2004, % 200., EUR 

4832,9 12,7 1048,7
-
) . 2392,9 85,9 48,2

2109,8 29,1 221,9

 ( ) . 1757,9 77,1 395,5

- ( ) 1548,6 -1,6 462,4
( ) . 1300 46,0 326,1

( ) 778,6 63,0 131,2

 ( ) . 732,0 15,6 106,2

 ( ) . 624,2 21,8 9,9

405,1 33,0 164,4
391,8 40,8 109,4

- 365,3 24,5 89,3
( ) . 208,2 69,0 30,7

( ) . 196,9 62,0 44,1
( ) . 136,7 49,7 35,7

126,8 91,7 0,7
: « », « », 2006

, 
.  1990-   

, .  5 
 – 

, 
.

:
, 

,
,

,
.

 « »  « », 
   « » 

, .
 « »  « », 

,
, .

 « »  « » ( ), 
 (

), 
.  1  100 

0,5 . .
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 – 
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.
6,6

Refinery . 6,0 -
- - 1,4

.
6,3

: Expert, 2006

 ( , 3 .)  

. 

. 
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, , 
,  « -3» 

-4». ,  2010 . , 

.

,  ( , 
, , , . – , , , , ,

, , , , , ), 
 (  – , , , ,

, ;  – ;
 – , , , , )

, 
. 

, , , 
.  – 

 15-20%.
 (

 –  ),  
, , 

. – , , .) 
, .

3  « » :  2007 .  25
,  « » . 

, , « », « »,
», Chevron, ENI .
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,  (  95%), 
 – 

 (
 1 . ),  « » .

2005,
EUR .

2004,%
 2005,

EUR .

- 2277,3 148,9

1820,0 89,9 12,1
1198,7 24,4 61,2
589,3 77,3 217,3
569,1 / 32,2
470,6 60,1 151,2
424,3 20,4 -1,5

. 415,1 22,6 106,5

. 386,7 34,4 45,6
381,7 13,9 56,9
199,3 31,1 32,4

. 168,5 0,2 5,5

. 159,5 3,5 6,6

. 158,5 3,0 0,6
153,9 37,3 28,6
148,9 28,2 36,2

. 145,4 -11,1 1,6
- . 138,6 73,2 0,9

: « », « », 2006

. , , 
, 

», 
. « » 
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 –  
. : 

 (
», « »  « »), 

 –  « -
3»  « -4»  6 , .

»
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 2005

9%

26%

47%

11%
7%

,

, , , 
 ( ).

 2005 .:  – 386 . ; EBITDA – 73 . ;
 – 46 . ; 74% , 26% 

.  5 113 .
, , . 

 ( ).
 « » . 

 « » ( , ) 
.  2006 .  « » 

 EBITDA  26,5 . .
 « » 

, 
.

 – . 
 30-50% . 

, 
 ( ,

, 
.

, .

, 
, 

.

 British Petroleum, -BP. -
BP  

. ,  « »,
» . 

-BP  2 
 - « »  « » - 

 6 . .
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, ,  « »,

,  20% 
ConocoPhillips, .

 Henkel, 
.

 2005

2005, EUR
.

2004,
%

2005, EUR
.

. 1757,9 77,1 395,5

-
.

118,2 43,5 22,1

- 34,5 32,3 3,5
: « », « », 2006

. 
 « » 

. ,  2007 . 
 « »  Preiss-Daimler 

 70 . .
 « » (  « »)  Solvay

SA 
.  – 2008-2010 ., 

 –  500 . .
 Continental  

 « » . 
 Volkswagen, 

Continental . , 
, 

. 
. 

.

 -  2005
.  80% (25,2 .  .  )  .  

,  – 
2005 .  1,1 . .  21,4% 

.
,

, , 
.

10 
2005, EUR

.

- . 446,8

311,9
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311,1

. 273,2

. 222,1

. 146,7

. 71,3

70,8

- . 61,6

. 59,9

: « », « », 2006

, .

 – « » . 
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.

,
 ( , .) .
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. 
, 

 ( , ,
, .) 
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.

.  (« », « »)
4

, . 

, , , 
, 

, , 
. , , 

.

4  –  « »,  2004 .  « ». 
 « »  2005 .  209 . .
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 ( )  –
 11 ,  40  (
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,  10 .
 – 
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SWOT-
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 (Strengths):
 ( , , 

) , 
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;
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, , 
;
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, ;
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, 
;

, ,
, , ;

;
, 

.

 (Threats):
, 

;

;
, 

 « »;



86

 – 
;

.

,
, , ,

,
.

,  (
) , , 

. 
.

, , 
, .



87

 – 
2005 .  14% . 

: 
2005 .  953 .  (89%

), 183 .  (91%)  70 . 
(93%). ,

, .

 15- ,  20-25%. 
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, 
.  2006 . 

 11%, 
, .

 –  43%.
 2005 . , ,

 15%  1,5% ,  2006 . 
 23,5%  3,7% . , , 

.

, .

2005, EUR
. 2004,%

2005, EUR
.

. 3769,4 5,2 39,82
1437,8 29,0 3,79

. 658,0 -50,4 23,78

. 432,2 20,4 10,53
GM- . 372,8 -2,6 -7,57

235,3 -20,6 1,34
171,1 29,4 3,99

: , 2006
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.
, . ,
,  110 . .

 700  .   « »   « »  (4  ),  
 «SUV» (1 ). 

, , 
 20% .

, 
. , 

,  30%  50% 
,  40-50 . 

 (« »)  (« »).
. 

, 
 -   10 .  .  .  

: 1)

, 
,  2) 

. 

. ,  2006 . 
.

, , 
. 

 2001 . –  (50%  50%)  General Motors,
 50 . .  2006

. –  Magna  « ». 
 450  .   2011  .  

.

». , 
. , 

2010 . 
.

:

Lada Kalina Lada Priora
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Lada 110 Lada Samara

Lada 4x4 Lada 21053

2005, . . 2006, . .
1963 Lada 721 765

GM- 2001 Chevrolet 52 48
1993 Lada 0,3 0,5
1994 Lada 0,4 0,4
1998 Lada 22 10

1932 GAZ 52 51

1965 46 49
Izh 6 0
Lada 37 25
Kia 3 24

1985 30 9,5

Oka 30 5
SsangYong 0,1 4,5

1941 UAZ 29 33
: ASM Holding, 2007

. .  ( ),
 ( ).

 (  14 
40 ), ,  (3-6 ).

 40-50 .  (  2006 .  43 .
),  20% . 

. , 
.
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, , 
, .  « -

» 
. 

 « ».

:

4326 (4 4) 54115 (6 4)

5460 (4 2) 6520 (6 4)

6540 (8 4)
4308 (4 2)

, « », 
,  –  1 . .
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:

Nefaz-5299-0000010-15 Nefaz -5299-0000010-16

. «
» ( )  2 . 

 « ». 
 « ».  2007 .  « » , 

 –  SsangYong 
 Fiat. 

 25 .  (  2006 . –  10 .) – 
.

 – 
 « ». 

 « » (  – 
. ) , 

 ( ), 
.

 45 . 
, 

.  2006 .  144 .
 (+14%  2005 .).  2006 . 

51 .  2006 . 
, , 

 Daimler-Crysler  150 . .  Crysler 
Dodge .  2007
.,  65 . .

:
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GAZ-3302 GAZ -2705 

 GAZ -31105
GAZ 330811 

GAZ -33081  (4 4) GAZ 3309

 « »  ( ) .  (
) . 

 50-60 . , 

.

:

PAZ-32054
PAZ -3204

 ( ) 
 « »,  12 . . 

 (  30 . ),
,  (

. ), . 
, 

. ,  2006 .
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 (5 )  Isuzu. 
 10 . .

:

UAZ Patriot UAZ Hunter

UAZ 3303 UAZ 2206

 « », ,
 2006 . 
.  (  12 .  4,5 . ) 

.  « » 
 (25 .  2006 .)  Kia (24 .). 

, .  ( ),
, 

 –  40 . .

, :

VAZ 2106 VAZ 21043
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, 
:

;

, 
 – 

.

:

;
: 25%  9-10%

.

 ( , .) 
, . 

. , 
 Toyota, Nissan 

Volkswagen.

, 
, 

:  2006 . 
 80 . ,  –  200 .

), , 
 ( ).

 ( ) 
 Hyundai.  2 .

.  120 . .
, .

.  2007 .
 Chery –  25 .

.

Renault,  Volvo . 
 Renault  120 . .

 Ford,  ( ), 
.  2007 .  72 . 

58-  2006 .
, , 

. 
 25 . .

, 
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 2006, .
.

1998 Hyundai 70

Ford 2001 Ford 62

1998 Renault 48

Volvo 2003 Volvo 0,5 ( )

1994 40

Kia 20

Chery 15

BMW 2,5

Chevrolet 2

Hummer, Cadillac 0,6

2005 Admiral 5

2005 Chery 5

, ASM Holding, 2007

? 
:

;
, 

;

 – 
, ,

,  Nissan .

 – 
.  – 

 Great Wall 
» ( ).

,
. .

.- Toyota 2007 200

.- Nissan 2008 50

.- GM 2009 25

Volkswagen 2009 115

Great Wall 2007 50

: , 2007

, 
, , .
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 – 
 GM- .  1,5 . 

 50 . , 
».

 General  Motors  .   GM-
, 

, .  2006 .
 8%  2005 . 

. GM
, 

 100%- .
, 

 Magna  Great Wall  (  200 .
. ),  Peugeot-Citroen, 

, , 
.

 ( , , , ,
, .) 

. 

. 
, 

. 
, .

10 
 2005,

EUR .  2004, %
2005, EUR .

. 356 15,5 27,9
- 316 29,1 12,5

. 223 8,9 9,9

. 163 5,4 10,2

- 149 13,5 -3,0

. 126 15,1 1,4
87 13,1 0,9

. 81 9,1 -2,4

. 58 15,6 4,7

50 -27,0 9,8
: , , 2006

 10-15%
, , . 
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. , 
 GM- , , 

 Lear  Tenneco (
).  Toyota  Volkswagen 

.

. ,
 Zahnrad Fabrik ( ) 

 Cummins ( ).
,  « », 

, , 

. 
. 

.
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: ASM Holding, 2007

, 
, . 

, .
 Robert Bosch, 

. 

. , 
, 

.

262

153

126

94

65

18

8

2

1

1

18
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 – ,  2010 ., EUR .

3,1
5,4

8,4
9,9

11,5
13

15,3
16,8

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

2003 2004 2005 2006 2007E 2008E 2009E 2010E

: 

, , 
, .  2006 

 1,2 . . . 
 –  7-8%  - 

. 
 30 . ,  2010 . 

 78  ,  
 2 . . .

, . .

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

.

: , 2006

 2006 .  15-16% , 
 – 25-26%,  – 58-60%. , 

, . 
.

 40% 
.  – . 

.  



101

2004 .  Michelin ,  2005 . 
 Nokian Tires.

 3 , 
 90% : « » (  « »),

»  « ». 
, 

40% .

2005,
EUR .

 2004,
% 2005, EUR .

424,3 20,4 -1,5
- . 138,7 73,2 0,9

: , 2006

» ,  2005 . 
11,4  .  ,  .  7  .  –  .  « »  

, , . 
 « », 

. « » 
».  « »,  « » 

 – Pirelli, Bridgestone 
Nokian Tires - .

, 
.  «

» ( )  « » ( ). 
.

: 
, 

.   15-20%  ,  
 50-60%.

, EUR .

1624 2068 2562 3800
6807

10811

17639

3708 4430 3922
4102

4119

4365

4608

0

5000

10000

15000

20000

25000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

: ASM Holding, 2007
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:
;

;
 –  2006 . 

 40-45% ,  100% -
 9 . . ;

;
.

. 

, 
. 

, 
. 

, 
.

, . , 
.  2006 .  20 ,

 12 . .

 2006
, . , .

Ford Focus 73 Ford 116
Renault Logan 49 Hyundai 101
Mitsubishi Lancer 47 Toyota 96
Daewoo Nexia 43 Nissan 76
Hyundai Accent 39 Renault 72
Chevrolet Lanos 37 Mitsubishi 69
Nissan Almera 32 Daewoo 67
Toyota Corolla 31 Kia 60
Kia Spectra 25 Mazda 32
Daewoo Matiz 23 Opel 20

: 

, 
. 

.
 2006 .  2 . . , 

 2012-2015 .  4 .  50
. . .  ( ,

, .)  100-120 . . .
,  60-80% , 

.
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.
R&D 

. , , 
, 

. 
, .

.

 ( ), 
, . 

 ( )  ( ).

SWOT-
:

 (Strengths)
;

, 
;

;
;

, 
.

 (Weaknesses)
, 

;
;

, 
;

.

 (Opportunities)

;
 – 

, ;
;

 – , .;

, 
.

 (Threats)

, ;
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 – 
;

 – 
, .

,  
. 

 (
, .), 

. 
 -

, .

, , .
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, 
. 

 2005 .  3,7% (
 -  3,4%). 

:  – 16,2% 
2005  .,   –  10,8%,   -   10,5%,   –
9,5%.

,  (6,8% ) 
 4-6 , 

 12%5

.  ,   2005  .  
17,7% , 25,3% , 25,6% -

, 13,5% , 34,7% , 18,1% . 
 – 4,9%  2005 . – 

.

 – . , 

, . 
.

, 2005 .

5 , 
 6,5%.
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- 1500 – 2000

- 1000 – 1500

- 500 – 1000

- 100 – 500

- < 100

3

4643

,
3

2679

1588 486 658

663

244

107

114

212

116

313

42

39

663

: , 2006

 6-7  11-12 . . 
 – ,  (  1990

.   38  .  .  ).   2005  .  
 25%.   –   2005  .

 45% .
, , 

, . 
. 

, ,  (
). , 

, , 
, , . 

,   50% 
, .).

. 
, 

.
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, . 

25
1

19
5

11
0

10
7

10
5

98 95 85

0

50

100

150

200

250

300

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

. , 

.

1  2007 . 
 (  – ), 

,  (  88-
) . 

, 
. 

. , 
.

, ,
,  (

 « » ). ,
. 
.

:
 (49 ) ;

, 
;

;
.

, 

.
, , 

, , 
, .

. 
, . 
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, , 
.

, . 

, , 
 2,7 .

 -
, , , ,  – 

. , 
. 

.

8 

2005, . 2004, % 2005, . 

. 198,5 15,3 29,9

184,6 14,9 24,4

94,4 16,5 3,3

- . 81,8 16,2 12,0

79,3 17,2 7,2

60,8 15,9 0,1

46,2 24,9 -2,1

34,6 112,0 0,1
: , , 2006

 – « »  « » - 
. , 

.  ,  
. 

 – 
. 

.
, , 

, , , -
.
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, 
 – 

 2004 2006 .  5 10 , 
. 

, 
, .

:  15 
 3,4 . 

, 
. , 

,  10 .
. . 

 (31%),  (15%) 
 (12%).

  

’
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, . 3

13
 2

44

5 
72

7

4 
62

5

4 
25

0

3 
88

4

3 
89

0

4 
12

6

3 
87

7

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 2005 ., . 3

0 200 400 600 800 1000 1200

: , 2006

 15 . 
2005 .  1990 .  47%  645 . . . 

 – 941 . .  2005 . 
 (29%), 

(22%),  (16%)  (13%).
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 2005 ., . 3

0 50 100 150 200

: , 2006

 250-350 . .  62% , 35% - 
 3% - .

, . 

70
3

27
3

25
6

28
8

29
4

33
1

33
0

29
2

0

100

200

300

400

500

600

700

800

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 –  1,5 . .  90%
.  5-

.
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, . 

1 
65

0

1 
00

7

1 
19

2

1 
21

0

1 
22

7

1 
32

2

1 
35

9

1 
38

5

0
200
400
600
800

1 000
1 200
1 400
1 600
1 800

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 2005 ., . 
0 100 200 300 400 500 600 700 800

: , 2006

 2005 .  1990 . 
565 .  – , , 

.  5 :
 (24%),  (24%),  (16%),  (12,4%) 

 (10,8%).

 2005 ., . 
0 20 40 60 80 100 120 140 160

: , 2006

 2005 .  490,2 . 3  88,9 . 3

 –  ,   1990  .   1,3   1,6  .
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 – 52% 
,   -  (62%).

. 

 Stora Enso.

Stora Enso – 
 Stora Enso 

. 

, 
.

 2004  .  .   Stora  Enso  
 200  33 .

.  – 
 ( ). 

,   2007  .  Stora  Enso   35  .
. 

.
,  2005 . Stora Enso 

. «   
 Stora Enso.  300   , 

. 
, . 

, 
, . 

, , » -
 Stora Enso .

,  – .
,  ,  

. , 
 1 .  500 . , 

 1 . .  5 . . 
. , 

. ,
 « », 

, .

 IKEA, 
, 

. 

. 
, 

.
 IKEA -

 ( , .), 
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 (  –
30 . ) .

 (
) 

, . 
:

;
 (  1  .  )  

;
 (2,2%) 

.
, 

. 
 2007 .)  International

Paper 50%  « » - .

.

, , 

 2005 . 
721 . .  (2,3% ), 
84,7 . .  (1,7% ). 

 43% ,  – 25%,
 – 16%.  (

 30%  2006 . , 
), ,

, .
, 

, 
.

, 
,  2006-2007 .

. : 1) 
, 2) 

, 3) 

.

:
 ( ) – 

 6,5%  20%  1  2007 .,  25%  1  2008 . 
 80%  1  2009 . –  (  1  2011 .) 

 15 ;
 ( )  1  2007 . 

 ( , , , ,
);

 ( ) 
.
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, 
. ,

:

.

.
.

.

.
, :

, 
.

, 
  

.

. 
, 

, 
. 

, .
. , , 

, 

. 
, 

.

 (14)  ,
. 

, , 
, , ,

. 
, 

.

, . 
, 

.

 « »  ( ). 

, 
.
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SWOT-
:

 (Strengths):
 (

), 
;

, 
 ( );

 -  - 
;

 – 
, ;

;

 (Weaknesses):
;

 ( ) 

;

, 
;

;
.

 (Opportunities):

;
, 

 ( ,
.);

;
, 

.

 (Threats):
, 

;

;
, 

;

.
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,
, 

,

.

 - , 
 (

, , , .).
.

, 
, , 

.
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 ( , ) 
,  

. 
 – 10,5%  2005 .

 – 
, 

.

 – 
 2006  .   46,5%.  

 (20,4%),  (17,0%),  (16,0%) 
 (10,2%). 

 4-6%.
. 

 ( )  ( )
 – . 

, , 
. 

, , 
.

. 
 ( ) 

.
, , 

.  (
.), : ,

, . ,
, 
. 

, 
 - .

, . 
, , 

. , , , , 
.
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 2000-2005 .  5-6 . 
. ,  1990 .,  9 . .

 1990  .  ,  ,  
, , .

,  « »  – 
 –  2005 .  1990 . 

15%  35%.

  

- -
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, . 

93
62

51
44

55
99

50
12

49
50

54
40

58
70

60
7569

92

35
24

35
65

34
06

36
65

40
33 46
56

49
08

0

2000

4000

6000

8000

10000

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 2005 ., . 

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

: , 2006

 9%
, 

 - 18% . 
- .

 2000-2005 .  1 .  -
 1990 . 

. . 
 10-

. , , 
.

, . 
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21
55

54
8 10

04

10
98

95
3

11
11

10
62

12
07

0

500

1000

1500

2000

2500

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 2005 ., . 

0 200 400 600 800 1000 1200

: , 2006

.  2006 . 
 28%  7,7 . ,  6,4 . 

. 
, 

, .

- . , 
,  - 

.
,  

: , 
 ( ,  .)  ,  

.  2006 . 
 20%,  2007 .  25%- , 

 (  30-40% ) 
. , 



122

, . 
 « » 

) – 20%  2006 .

. , « », «
»  « »  «

»; « », « »  «
»  « »,

» (« » )
 « »,  «

»  « -
» ( ) .

, , 
. , 

, 
. ,
, 

, .
, 

, 
 ( ,

.).
. 

» ( ),
»  « » ( , ),

» (
).

15 

2005, . 2004,
% 2005, .

1081,4 42,8 78,9

1035 29,7

345,4 37,4 14,3

301 5,5 65,7

242,2 9,2 15,3

238,7 32,4 10,6

185,7 10,7 18,7
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152,4 91,7 3,5

- 131,6 11,7 2,4

 " " 80,7 126,2 0,02

67,3 10,4 7,2

65,4 7,8

58,4 16,9 0,4

47,7 0,1 -8,8

, / / /
: , , 2006

,  60%, 
. 

 10-15 
.  2-3 , 

, , 
, 

. 

.

» - 

 « » ( )  4 
 – « »  «

»  ( ), « »
)   « »  ( )  –  ,   2

.  2006 .
 25  .   ( .   20  .  ),   18% 

, . 36%  (  1420 ), 60%  70%
.

 « » ( ).   2006 .  
 1,5  .  ,  .  800  .   –  

- . 
 « » (« ») –  2006

.  225 . ,  «  – » (« ») – 170
. , 

 ( )  –  27  .  .   –  -  
 (  15-108 ), 

. 
.  2006 . 

 –  54,7% 
 2005 .

 (5 )  « »  « ».  2005 . 

,  2007 . 
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, : 
 « »  «

»  « ». 
 2008 .  1 . 

. , , 
.

 – « » –  2006 .  170 . 
,  40 .  – 

.   2005  .   28,7%.  
 17  530 -, - 

. « » , ,
,  (  « », « » 

).   2006  .   425  .   76  .  
.

, , 
. , «

»  ( ,  )   2006  .
 33,2 .  (  5,4%  2005 .). 

 2,3 . .  2005-2008 . 
 20 . 

(25 )  11 . . 

. ,
.

» ( ), 
 (

»),  26 . 
 30 . .  2006 . 

 7,5 . . 
.  80% 

.  2010 .  1,5
 –  44 . . , 

 ( ), 
 – 21 .  2006 . 

 –  30%  – 
.

,

.

 Alcoa.  2005 . 
 « » ,

 (  40% ). 
, 

» 
.

 2006 . « »  183,5 .  (+24% 
 2005 .).  Alcoa 

 –  2008 .  250 .  – 
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, 
.

.  40% 
 80% - . 

, . 
.  ,  «

»  2006 .  14% 
. 

.

, , 
. 
, 

 2-3 . , 
,  15 , 

.

,  ,  
, 

 ( , , 
, .) . 

, 
.

. 
:

;
;

, ;
, 

.
, , , 

40-50 , 
7-8 . 

, . 
 5%  20%.

,   , 
, , .

. , 
,  5- ,  2-3% 

. , 
 ( ) 

.

. , 
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. ,  2006 . , , 
 700 . , , 

.
, 

, . 
, .

,  2005 .  « » (25% ) 
 « » - . , 

. , 
.

, -
 1980- . , 

, 
.

 (18)  ,

. 
, 

 - , 

, . 
, -

.

, 
. 

, 
.

SWOT-
:

 (Strengths):
, 

; 
, , ;

, ,
,  

;
;

; 

;
.

 (Weaknesses):
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;
;

, ;
;

;  (

), 
, 

;
, , 

.

 (Opportunities):

;
;

;
, 

.

 (Threats):
,

;

 (  – 
);

 – 
, , , 

;

.

, , , 
, 

.

 – 
. 

. , 
, 

. 
 –
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.
, 

, .
, 

.
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 – 25,5%  2005 . - 
.
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 ( ) 
 8,1%, ,  (5,1%). 

 10 
.  2004 . .

, . 
7 

90
1

9 
83

6

9 
03

5

8 
58

9

9 
59

9
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 8

45

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

 –  2005 .  34% 
. 

   –
9,7%,  – 8,2%,  – 7,5%  –
7,0%. 

.

 2005 ., . 

: , 2006
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. ,
 100 . 

 (
 150 ), , 

.
 1990  2005 .  1,5 . 

.

, . 

35
 5

27

31
 5

11

27
 3

51

26
 7

87

26
 7

65

24
 7

50

24
 3

74

23
 9

13

20 000
22 000
24 000
26 000
28 000
30 000
32 000
34 000
36 000

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

, , , ), , , .

, .  2005 . 
19%   ( ,  

 5%)  27% - .
 2005 .  19,2 .  (  33,8 .  1990 .).

 (21,6%), 
(18,2%),  (15,1%)  (9,5%). 

 – 14,9  2005 . – 
 (18,5 ). 

 (26,6 ),  –  (7,5 ). 
, ,  –  20% 

 – .
,   2005  .

 1990 . – 5,1 .  4,2 . . -
 (40%),  (23,5%) 

 (13,7%). 
– 290  2005 .

, 
.  2005 .  1,25 . 

 ( ),  1990 .
 0,7 . . 

:  (42,2%  2005 .), 
(21,5%)  (19,8%).

 10-15% .  2005 .  9,5 . 
(+12%  1990 .)  3,7 .  (+93%  1990 .). 
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,  – , ,
.

, 
 – 

.
.

. , 
 1990  2005 .  2,2 ,  –  2,4 ,  –

 4,8 . , 
 (  30% 

) , 
.   2005  .

.

, . 

15
 2

68

11
 5

73

8 
43

8

8 
53

2

8 
35

2

7 
86

5

7 
41

1

6 
93

1

5 000

7 000

9 000

11 000

13 000

15 000

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005

: , 2006

. , .  2005 . 
 1,34 .  (-90%  1990 .), 10 . 

 (-45%  1990 .)  6,3 .  (  6,7 ). 
 3,2  .  ,  

.
, 

. , 
, 

.
.

 2005 .   9,6  .   (-7% 
1990 .)  15,2 .  (+20%). ,

 (  –  13% ), 
 –  (30%, )  (13,6%).

, 
. 

. , 
,  – 

.
 2006 . 

 – .  6-
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 « ».  3
, :

, 
 (

);

;

.

, :  –
 –  – . 

.
 9 . 

 5 : « » ( ), « » ( ), «
» ( ), « » ( )  « » ( ), 

4  – « », « », « »  « ». 
.  2006-2007 . 
, .

, 
 —  , ,  –

.
, 

 2010 .  4-5
.

. :
 – , , 

, ;
 – , , 

;
 – ;

, , ,  - 
;

 – ;
 – .

.
.  2005 

 25%  1990 . 

. . 
, ,  (

) - .

. 
.

 1  .  
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. 
.

, . 
40
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13
22

1 
32

6
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: , 2006

,
,  (  10-11% 

2005 .),  –  (46%), 
 (23%)  (19%),  –

,  (  12-13%), 
 –  (  30%), 

(19%),  –  (18%),  (17%) 
(15%).

 – , ,
, .

, 
. , 

.  Coca-Cola, Pepsi-Cola, Nestle, Heineken,
Efes. , 

. , Nestle 
 « », . Heineken

 Efes ( ) .
, Coca-Cola  Pepsi-Cola 

.

15 

2005, . 2004, % 2005, . 

- HBC 501,6 41,0 43,0

» 232,3 11,0 4,9

Pepsi International Bottlers 178,9 34,5 6,1

 « » - 170,9 -15,9 4,94
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Nestle

» 151,5 17,6 0,2

» 108,4 63,6 9,6

» 98,8 12,3 -3,0

- » 94,1 7,1 -3,1

» 88,7 5,0 0,1

 « » 68,6 2,9 8,4

» 67,4 14,4 2,9

» 61,7 47,5 3,2

» 57,9 -10,5 -5,9

» 56,8 6,4 0,2

-
Efes Beverage Group 55,9 64,2 10,2

: , 2007
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 greenfield  brownfield .

. 
 ( ,  .),

. ,

, 
.

6 
2005,

. 2004, %
2005,

. 

» 413,5 14,1 0,7

» 252,3 83,6 4,0

« » 136,6 -8,3 3,2

« » 131,8 164,2 0,5

» 107,3 64,1 1,6

» 62,7 7,2 1,4

: ,,  - , 2006
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: - , , . 
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Knauf  ( ),  Tarkett,  Heidelberg  Cement,
Maxit,  Wienerberger.

, 
 10-15 , 

.

6 

2005, . 2004, % 2005, . 

» - Tarkett 155,5 16,1 28,1

» 129,9 52,8 6,8

» - Heidelberg
ement 96,7 80,2 19,5

» 68,0 6,8 10,9

» 43,3 16,2 1,9

« » - Knauf 43,1 70,4 12,4
: ,  , 2006
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 Maxit : « » - 

, ;  « » - .
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 2005 . .  ( ).
 (

) . , 
:

 – 
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, 2007 .

, 2007 .

, 2

Ramstor 2003 13

Metro Cash&Carry 2004 9 76,7

IKEA 2004 2 49,5

OBI 2005 3

Auchan 2006 1
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-
)
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 1 : , , , .

 500  1 : , ,
, , , , . , 

, 
. Stockmann ,  Onninen 

.  – Rautakesko – 
.

 Stockmann - Seppälä, Bestseller  Nike.
 2007 .  Habby Hall.  4

 Stockmann,  2008 . ,  2009 . 
 Stockmann . 
 Stockmann .  Bestseller  16,

Seppälä – 24, Nike – 2.  Stockmann 
.  Seppälä  Bestseller,  2007 .  Nike.

,   Lindex.  
 Stockmann  2006 .  20% 

260 .  Stockmann , 
.

 Onninen  2006 .  50% (49 ). 
 2006 .  13  300

.  Onninen , . 

 Onninen.  2007 . 
. 

 18 . 
.

 Rautakesko  2006 . 
 121  15% .  2006 . 

.  Rautakesko

, .

 YIT  2006 . 217
 -  65% ,  2005 . 

 1733 . YIT , 
, . YIT 

.  
 9%,  4% . 
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, .

 YIT , -
.  YIT 

, .
 Rautaruukki  2 . ,  1,8 .
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:
1.  « ». . . .

, 1995.
2. ».  .  .  .  .  .  ,  ,

2003.
3. .  .  ,  .  .  ,  .  .  .  «

». , 2004.
4. . .  « ». ,

», 1999.
5. . . , . . . . . . «

». . , « ». 2001.
6. . .  « ». , 2006.
7.  2005». . , 2006.
8. . .  « ». , 2002.
9. ». , 2007.
10.  « »,  2006-2007 .
11. »,  2006-2007 .

:
1. http://auto.mail.ru/

, 
2. http://abitur.nica.ru/

3. www.alpha.perm.ru/inform/dosye_ekonom.shtml

4. www.autostat.ru/
.

5. www.bazis22.ru/
.

6. http://bahetle.com/
 « ».

7. www.bor.ru/
 « »

8. www.bumprom.ru/

9. www.cbkkama.ru/
 « »

10. www.chmz.ru/ru/

11. www.cnews.ru
.

12. http://gazgroup.ru/
 « »

13. www.daaz.ru/
 « »

14. http://gazeta.etatar.ru/

15. www.e5.ru/
 « »
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16. www.expert.ru/special/volga_regions/
 « », .

17. www.expert.ru/special/ural_biggest_companies/
 « », .

18. www.expert.ru/printissues/volga/2006
 « », 2006 – 2007 .

19. www.expert.ru/tags/industries/chemical/
 « », .

20. www.exponet.ru/
 « ».

21. www.fips.ru/ruptoru/regions/
.

22. www.industrystock.ru/html/product-programm-ru/
.

23. www.invest.pfo.ru/
, .

24. www.ivolga.ru/firm/prom.php

25. www.ivolga.ru
.

26. www.ihktgi.ru/
 « »

27. www.joneslanglasalle.ru/ru-ru

28. www.kadastr.ru/
.

29. www.kamaz.net/
 « »

30. www.kapitalstroi.ru/
.

31. http://kprpfo.chat.ru/
.

32. www.kuazot.ru/
 « »

33. www.lada-auto.ru/index.xml
 « »

34. www.lesprom.ru/news/
.

35. www.lukoil.ru/
 « »

36. www.magnit-info.ru/
 « »

37. www.mcds.ru/
.

38. www.mccme.ru/putevod/Okruga/privolrus.html
 « ». 

39. www.metaltorg.ru/
.

40. www.minsvyaz.ru/industry/organisations
. 

.
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41. www.mnr.gov.ru/
. 

42. www.mordovcement.ru/
 « »

43. http://news.samaratoday.ru/
. .

44. www.nizstat.sinn.ru/

45. www.nizstat.sinn.ru/links_f2.htm
 sub-regions of Volga Region

46. www.nknk.ru/
 « »

47. http://nmgk.ru/rus/
 « »

48. www.oilcapital.ru/
 « ».

49. www.omk.ru/
 « »

50. www.orb.ru/
 - 

51. www.orenburgneft.ru/
 « »

52. www.parma-telecom.ru/
 IT-  « »

53. www.perm.ru/
.

54. www.cbk.perm.ru
 « »

55. www.pfo.ru/

56. http://pfo.metod.ru/

57. www.privol-dgk.nnov.ru/index.php

58. www.racin.ru/

59. http://retail.ru/

60. www.retailer.ru/
.

61. www.ruschamber.ru/
  

62. www.rustrubprom.ru/

63. www.sgat.ru/
 « »

64. http://sgk.com.ru/index.asp
 « », 

65. www.solbum.ru/
 « »

66. www.tatneft.ru/
 « »
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67. www.tatspirtprom.ru/
 « »

68. www.telma.ru
 IT-  « »

69. www.uralkali.com
 « »

70. www.uralsteel.ru/
 « »

71. www.volgainform.ru/

72. www.volgaleaders.ru/
.

73. www.volzhanka.ru/
 « »

74. http://volga.rian.ru/
.

75. http://wgeo.ru/russia/okr_privolg.shtml
 « » .

76. http://wgeo.ru/
 « » 

77. www.zmz.ru/main.html
 « »

78. www.100rus.ru/pfo.htm
 100 

, 
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