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ICT-alan muodonmuutos — laitevalmistus romahtaa,
palvelut kasvavat — suuri mahdollisuus muille aloille
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Digitaalitalouden murros

e Digitaaliteknologian vaikutus suurempi kuin sahkon aikanaan
— Tuottavuusvaikutus suurempi

— Organisaatiot muuttuvat nopeammin

— Nykyiset teollis- ja tekijanoikeudet (IPR) eivat sovi digitalouteen
— Muutokset vaikeammin ennustettavissa

 Nakyvan talouden alla on kehittynyt “2. talous” tai “piilotalous”
— Globaali tietoverkko — digitaalinen infrastruktuuri

— Osa aineettomasta digitaloudesta tilastojen ulkopuolella
(Facebook, Wikipedia, Google, YouTube ...)

e Kehitys epatasaista — esimerkkina terveydenhuolto
— ICT alentanut tuottavuutta ja nostanut kustannuksia



Missa ollaan?

Petri Rouvinen




”Tdmad on ihan henkilokohtainen mielipiteeni,
mutta tdmda lienee viimeinen strategiakierros,
mikd tehdddan meilla télla tavalla.

Internet on muuttanut maailman niin monisyiseksi,
ettd on turha kuvitellakaan l6ytévédnsd endad
mitddn stabiilia suvantoa, josta voisi

ponnistaa strategian pohjatyén ja

siltd pohjalta itse strategian. ”

Suuren mediatalon strategiajohtaja



Vuosi, johon mennessa painettu lehti marginalisoituu
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Saman laskutoimituksen kustannus eri ajankohtina

(nykyrahassa; piste kuvaa tiettya menetelmaa/konetta; lahde: Nordhaus/Yale)
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Digitaalisen datan

maara globaalisti,
exatavua
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Big data on erityisesti
strukturoimattomaan
dataan analytiikkaa




Sarja alkurajahdyksia

SoMe, Mobiili, Cloud, anturit/sensorit, robotiikka

Helpommin mukaan kovempaan kilpailuun

Pilvi, saavutettavuus, ulkoistus, alustat; voittajien bang-bang markkinat

Palvelutalouden paradoksi
Puhdas ICT vaikeaa; ei-ICT Baumolin taudissa — hybridit?

Tuottavuuserot repeaa

Analoginen/digitaalinen, ojankaivuu/ohjelmointi

Suomen ICT-kayton tulevaisuus?

Innovaatiot tuontitavarana (kieli, koko, rakenne); pitaisi olla nopeus & kokoa
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Digitaalisen palvelutalouden
tulevaisuus

Jatkuuko tuottavuuden kasvu?

Mitka ovat digitalisoinnin
vaikuttavimmat muutosvoimat?

Mita tapahtuu tyodlle ja tyopaikoille?
Kasvaako vai supistuuko julkinen palvelu?

Onko hyvinvointiyhteiskunnalla tulevaisuutta?



Pitkan teknologiasyklin tuottavuuskasvu vetaa
henkea infrastruktuurin rakentamisvaiheen ja
teknologian laajan hyvaksikayttovaiheen valilla

Tuottavuuden
kasvu
Teknologian laaja
hyvaksikaytto
Teknologian
Infrastruktuurin hiipuminen
rakentaminen
Tieteelliset
lapimurrot
Teknologiasykli

Ldahde: Lehti, Rouvinen & Yla-Anttila 2012, Suuri Himmennys: Tyé ja tuotanto digitaalisessa murroksessa,
Taloustieto (ETLA B 254), s. 89.



Digitalisoinnin suuret muutosvoimat

1. Tuotteiden ja palvelujen binaarimuotoisuus
2. Tuotannon ja jakelun nopeus
3. Palvelujen liikkuvuus

4. Kuluttajien tuotantovalineet



Uusi johtava infrastruktuuri

Palvelimista, paatelaitteista ja niita yhdistavasta
verkosta tulee yhteiskunnan tarkein
tuotantokoneisto ja jakelutie

Kaikki ymparillamme olevat laitteet ja suuri osa
tuotteista muuttuvat verkon paatelaitteiksi

Suurimmat paatelaiteryhmat ovat henkilokohtaiset
tasku- ja kasilaukkupaatteet, olohuonepaatteet,
tyohuonepaatteet, kulkuvalinepaatteet ja
keittiopaatelaitteet



Tyon muuttuminen

Automaatio ja tyon tuottavuuden kasvu vahentavat tyopaikkoja,
hintojen lasku ja ostovoiman kasvu lisaavat niita

— Tyoaika
— Koulutuserot
— Ruumiillinen ty6

— Tyon fyysinen
kuormitus

— Kiintea kokopaivatyo
— Palkkatyo

— Kollektiiviset
tyoehtosopimukset

— Yhden ammatin
tyourat

+ + + +

+

Tyoura
Tuottavuuserot
Luova tyo

Tyon henkinen
kuormitus

Liikkuva osa-aikatyo
Yrittajatyo
Yksilolliset
tyosopimukset

Usean ammatin
tyourat



Julkinen palvelu supistuu ja siirtyy tehottomasta
tuottajaroolista tehokkaaseen tilaajarooliin
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Globaali palvelukilpailu
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Palveluautomaatio ja julkinen itsepalvelu

Ldahde: Lehti, Rouvinen & Yla-Anttila 2012, Suuri Himmennys: Tyé ja tuotanto digitaalisessa murroksessa, Taloustieto

(ETLA B 254), s. 104.



Hyvinvointiyhteiskunnan kehitysvaihtoehdot ovat vaurastuva
mielihyvayhteiskunta tai kuihtuva hyvinvointiyhteiskunta

Kehittyva
mielinyvayhteiskunta
Elamykset ja itsensa
[oteuttaminen
Terveys ja koulutus
Kestokulutushyoaykkeet

Ravinto ja lampo

Ldhde: Lehti, Rouvinen & Yla-Anttila 2012, Suuri Himmennys: Tyé ja tuotanto digitaalisessa murroksessa, Taloustieto
(ETLA B 254), s. 111.
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