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Milta startupit ndyttavat tilastojen valossa?

Tiivistelma

Tassa raportissa tarkastellaan erilaisten rekisteripohjaisten aineistojen avulla startup-yritysten ominais-
piirteita ja tyollisyyden kehitysta. Startupeilla viitataan raportissa nuoriin, pieniin, itsenaisiin ja kasvun pe-
rusedellytykset omaaviin yrityksiin. Vuosittain tdmankaltaisia on noin 4 000-5 000 yritysta, joista 6-7 % on
sellaisia, jotka tydllistivat kolmen vuoden paastd alkuhetkestd vahintddn 10 henkilda ja joiden tydllisyyden
kasvu vuositasolla on vahintdaan 20 %. Noin kolmannes startupeista toimii tietointensiivisissa palveluissa
ja kaikkiaan noin 70 % palvelualoilla. Korkean teknologian valmistustoimintaa harjoittaa vuosittain vain
muutamia kymmenia startupia. Noin 70 % startupeista sdilyy elossa vahintaan viiden vuoden ajan. Tana
aikana niiden tyontekijamaara on keskimaarin kaksinkertaistunut. Tydllisyyden nopein kasvupyrahdys ta-
pahtuu ensimmadisten toimintavuosien aikana. Pddomasijoituksia tai julkista innovaatiorahoitusta saa vain
muutama prosentti kaikista startupeista.

Asiasanat: Yrittdjyys, startup, kasvuyritys, uudet yritykset, yrityspolitiikka
JEL: D92, L26, L53, M13

Characteristics of Finnish startups

Abstract

In this study, we analyze the characteristics and development of Finnish startups based on firm-level da-
ta available in public databases. By startups we refer to young, small, and independent firms holding ba-
sic elements for growth. Some 4 000-5 000 of such firms are being established annually, of which 6-7%
grow to employ at least 10 workers in three years and have had simultaneously increased their employ-
ment by at least 20% per annum. About one third of all startups operate in knowledge intensive services
and altogether around 70% in services; only few dozen of new startups are in high-tech manufacturing
industries. Approximately 70% of startups survive for at least five years. During this period, their employ-
ment has on average doubled. The most intensive growth spurt emerges usually in the very first years af-
ter establishing the business. Only a few percent of startups get venture capital investments or public in-
novation subsidies.

Key words: Entrepreneurship, growth firm, start-up, enterprise policy

JEL: D92, L26, L53, M13



Milta startupit ndyttavat tilastojen valossa?

1 Johdanto

Vaikka startupeista puhutaan varsin yleisesti, niille ei ole yleisesti hyviksyttya tai laajasti kdy-
tettyd madritelmad. Tdssd raportissa hahmotellaan startup-yrityksille sellaista méaritelmas,
jonka perusteella voidaan kuvata julkisesti saatavissa olevien rekisteriaineistojen pohjalta ti-
lastollisesti edustavasti startupien tunnuspiirteitd ja kehitysta yli ajan. Soveltuvaa maaritelmaa
pohdittaessa emme halunneet rajautua vain tiettyihin aloihin tai esimerkiksi vain kansainva-
lisesti suuntautuneisiin yrityksiin. Ajatuksellisesti haluamme, ettd aineistossa ovat mukana
myds ne yritykset, jotka eivit ole jo kasvaneet tai menestyneet tai muuten valikoituneet. Ha-
luamme hahmotella kriteerin, joka ei ole liian yksityiskohtainen, mutta on kuitenkin intuitii-
vinen ja niin, ettd sen avulla saadaan ilmiéstd oikeansuuntainen kuva; ei valttimatta niin, et-
td jokainen mahdollinen populaation havainto on mukana. Miérittelemme eri vuosien startu-
pit "vuosikerroiksi” siten, ettéd startup saa sen vuoden "leiman’, jolloin se ensimmadisen kerran
tayttad kriteerit. Ndin valtimme sen, ettd sama yritys voi ndyttdytyd startupina useana eri vuo-
tena. Laskelmissamme on siten tavallaan kyse uusien startupien vuosittaisesta virrasta. Luon-
nollisesti tiettynd vuotena on hengissd myds aiempien vuosikertojen startupeja, joten koko-
naisuutena olemassa olevien startupien kanta on suurempi kuin jatkossa esittdimamme luvut.

1.1 Startupien maaritelma
Startupin maaritelméssaimme on viisi padkohtaa:

Ensimmadinen kriteeri on ikd. Emme kéyta yrityksen ikdnd sen hallinnollista perustamispdi-
vad, vaan madritimme yrityksen iédn sen vanhimman toimipaikan idn perusteella. Talld tavoin
voimme ainakin osin eliminoida sen, ettd vanha yritys jatkaa toimintaansa uudella toiminimel-
14; haluamme pureutua nimenomaan ldhtokohtaisesti uuteen yritystoimintaan. Jos yrityksen
vanhimman toimipaikan ikéd on korkeintaan viisi vuotta, niin se padsee tastd osiosta jatkoon.

Toinen kriteeri on, ettd yrityksen taytyy olla pieni, mutta ei olematon: yrityksen on tyollistet-
tavd tarkastelun alkuvuonna vahintddn yksi mutta korkeintaan 49 henkil6d. Namad kaksi en-
simmadistd kriteerid ovat samankaltaisia kuin esimerkiksi Tekesin "Nuoret innovatiiviset yri-
tykset” -rahoituksen kriteereissa.

Kolmanneksi yritykselld on oltava kasvun perusedellytykset olemassa. Tahdn luemme sen, et-
td yritys on ilmoittanut itsensd tyonantajarekisteriin, jolloin silld on ainakin aikomus ty6llis-
tdd myos muita henkilditd kuin yrittdjan itsensd. Lisdksi olemme havainneet aloittavien yri-
tysten kasvuhakuisuutta tutkiessamme (ks. mm. Pajarinen, Rouvinen, Yl4-Anttila, 2006), ettd
yhtiomuodoista osakeyhti6lld on selked yhteys kasvuhakuisuuden kanssa; siksi yhtend kritee-
rind on, ettd yrityksen yhtiomuodon on oltava osakeyhtié.

Neljantend kriteerind on omistussuhde: yrityksen on oltava itsendinen, yksityinen ja suoma-
laisessa omistuksessa. Rajaamme pois siis kaikki konsernien tytdryritykset riippumatta siitd,
kuuluvatko ne suomalaiseen vai ulkomaiseen konserniin. Tdiméan teemme siksi, ettd konser-
nin sisdiset liiketoiminnat ja niiden organisointi voivat luoda harhaista kuvaa esimerkiksi yri-
tyksen tyodllisyyden kehityksestd. Samoin kaikki kuntien ja valtion omistamat yritykset raja-
taan pois, koska niissd yritystoiminnan motiivit ja luonne voivat poiketa yksityisen liiketoi-
minnan vastaavista.
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Viidenneksi poistamme startupin “lipun” yritykseltd, jos se on esiintynyt jo edellisen viiden
vuoden aikana useamman kuin yhden kerran startupina. Tarkoituksena siis on, ettd yritys saa
startupin statuksen silloin, kun se tayttaa kriteerit ensimmadisen kerran; ylld olevista esimer-
kiksi ikd-kriteeri mahdollistaa muuten sen, ettd yritys voi esiintyd ilman tdtd ehtoa maksimis-
saan viidessd eri vuosikerrassa startupina.

Nama viisi ehtoa tdyttavit yritykset jaottelemme vield lisdksi kasvun perusteella kahteen ryh-
main: kasvavat startupit ovat sellaisia, jotka tyollistdvit kolmen vuoden péadsta tarkastelun al-
kuvuodesta vahintddn 10 henkil64 ja joiden ty6llisyyden kasvu vuositasolla tdlld kolmen vuo-
den ajanjaksolla on ollut keskimédrin vahintadn 20 %. Tdma vastaa esimerkiksi KTM:n (2004)
kriteerid, joskin siind kasvuprosentti on laskettu palkkasummasta. Ideaalisesti haluaisimme
madritelld kasvua tavoittelevat startupit kasvuhalujen pohjalta, mutta tilastoista sellaista tie-
toa ei ole saatavissa, joten joudumme tyytyméan kasvussaan onnistuneiden yritysten maaritel-
maian. Kasvukriteerin lisédminen rajaa aineistomme aikaulottuvuutta siten, ettd voimme ana-
lysoida startup-vuosikertoja 2006-2011, koska aineistoldhteendmme oleva Tilastokeskuksen
yritysrekisteri paattyy vuoteen 2014. Teemme kuitenkin muutamia tarkasteluja my6s ilman
kasvukriteerin huomioimista, jolloin aineistomme ulottuu aina paitevuoteen 2014 saakka.
Tarkastelun alkuvuodeksi puolestaan maaraytyy 2006, koska kaytossaimme oleva yritysrekiste-
ri alkaa vuodesta 2001 ja ylld mainittu viides kriteeri vaatii, ettd havaitsemme yrityspopulaati-
on piirteet viisi vuotta ennen startup-vuosikerran midrittelya.

Startupien maédrittelyyn kaytettyjen Tilastokeskuksen konserni-, yritys- ja toimipaikkarekiste-
rien lisdksi hyddynnimme tdssd muistiossa muina tausta-aineistoina Tekesin julkaisemia tie-
toja yritysten siltd saamasta rahoituksesta sekd Suomen padomasijoitusyhdistyksen (FVCA)
tietoja yritysten saamista pddomasijoituksista.

2 Startupien maara ja tyollisyys alkuvuonna

Startupeja on vuosikerroittain keskimaarin nelisen tuhatta yritysta (kuvio 1). Méddri on suu-
rimmallaan vuoden 2013 vuosikerrassa, jossa niitd on kaikkiaan 4 843. Pienimmailladn luku-
maddrd on vastaavasti vuoden 2006 vuosikerrassa, jossa kriteerit tdyttdvid startupeja on 3 600.
Kasvukriteerin tayttavid startupeja on vuosikerroittain kaikista startupeista noin 6-7 %. Tuo-
reimmassa vuosikerrassa 2011, josta kasvu voidaan mitata, niitd oli 296 yritystd. Analysoim-
me siis erittdin pientd joukkoa koko yrityskannasta, jossa oli esimerkiksi vuonna 2011 kaikki-
aan 322 176 yritysta.

Tarkastelemme téssd raportissa siis startup-vuosikertoja, ts. niiden "virtaa (flow)”. Saadaksem-
me karkean kuvan startupien “varannosta (stock)”, teimme vuodelle 2011 lisatarkastelun, jossa
katsoimme, kuinka moni edeltdvien neljan vuosikerran startupeista on elossa vuonna 2011 ja
tayttdd edelleen startupin ikd-kriteerin (muiden kriteerien voimassaoloa vuonna 2011 ei tds-
sd yhteydessa tarkistettu; esimerkiksi yritys on voinut kasvaa yli 50 hengen yritykseksi) vuosi-
kerran 2011 lisaksi. Tulokseksi saimme, ettd vuosikertojen 2007-2011 startupien joukossa tal-
laisia oli kaikkiaan 16 073 yritystd ja kasvavien startupien joukossa 1 238 yritystd. Ndin lasket-
tu startupien “varanto” on siis huomattavasti suurempi kuin vuosikerroittain laskettu “virta”
Koska haluamme verrata startupien kehitysta ja niiden jakaumissa yli ajan tapahtuneita mah-
dollisia muutoksia, niin vuosikertatarkastelu antaa mielestimme kuitenkin selkeimmin tul-
kittavan kokonaiskuvan kuin varantotarkastelu.
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Kuvio 1
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Startupit tyollistavit alkuvuonna vuosikerrasta riippuen yhteensd 12 000-16 000 henkiload
(kuvio 1). Kasvavat startupit tyollistavit lahtovuonna yhteensd noin 1 300-1 500 henkilda.
Kasvavat startupit ovat ldhtokohtaisesti suurempia: ne tyollistavat alkuvuonna keskimairin
5-6 henkilod per yritys, kun vastaavasti kaikki startupit tyollistavit keskimaédrin noin 3 henki-
164 yritystd kohden. Vuoden 2011 vuosikerrassa kaikista startupeista alkuvuonna tyollisti yli 5
henked joka kymmenes; kasvavien joukossa vastaava osuus oli 28 %.

3 Startupien toimiala- ja alueellinen jakauma

Kaikista startupeista noin kolmannes toimii tietointensiivisissa palveluissa, ldhes joka nel-
jdnnes muissa palveluissa, hieman yli neljannes rakentamisessa, joka kuudes kaupan alal-
la, alle kymmenes teollisuudessa ja noin prosentti alkutuotannossa (kuvio 2).! Eurostatin
mairitelmalld keskitasoa korkeamman teknologian teollisuusyrityksia kaikista startupeista on
noin 1 %, ts. esimerkiksi vuoden 2011 vuosikerrassa noin 60 yritystd. Osuudet ovat pysyneet
varsin vakioisina eri vuosikerroissa, palvelualojen sisdlld tietointensiivisten alojen yritysten
osuuden pienentyminen saattaa osin liittyd toimialaluokitusjirjestelméssa vuonna 2008 ta-
pahtuneeseen muutokseen.

Kasvavien startupien joukossa on suhteessa kaikkiin startupeihin selvdsti enemmin tietoin-
tensiivisten palveluiden sekéd rakennusalan yrityksid ja toisaalta vihemman kaupan alan yri-
tyksid. Kasvavien startupienkin ryhmassé tietointensiivisten yritysten suhteellinen osuus on
pienentynyt yli ajan. Rakennusalan yritysten osuus on puolestaan lisddntynyt selkedsti.

Startupien maantieteellinen jakauma, joka tdssd perustuu paatoimipaikan sijaintiin, noudatte-
lee koko yrityskannan jakaumaa (kuvio 2). Vuoden 2011 vuosikerrassa noin 40 % startupeista
sijaitsi Uudenmaan Ely-alueella; ldhes kymmenen prosentin osuuksiin ylsivdt Varsinais-Suo-
men ja Pirkanmaan Ely-alueet. Epitodenndkéisimmin startupit sijaitsivat Ahvenanmaalla tai
Kainuussa.

Kasvavien startupien osuus kaikista startupeista on huomattavin Satakunnan ja Pohjois-Poh-
janmaan Ely-alueilla. Niissd joka kymmenes startupeista tdyttda kasvukriteerin. Uudellamaalla
osuus oli vastaavasti vuoden 2011 vuosikerrassa 7 %. Véhiten todennakoéisesti kasvukriteerin
tayttavid startupeja havaitaan Hameessé ja Lapissa.

4 Paaomasijoitukset ja Tekesin rahoitus

Analysoimme startupien saamia padomasijoituksia ja Tekesin myontaméa rahoitusta kuvios-
sa 3 kuvatun asetelman kautta. Siind on esimerkkina kaytetty vuoden 2011 startup-vuosiker-
taa. Tarkastelemme kunkin startupin kohdalta enimmilldén viiden vuoden ajanjakson ennen
sen saamaa startupin statusta sitd, onko se saanut Suomen padomasijoitusyhdistyksen jasenten
padomasijoituksia. Samanlaisella menettelylld kiymme lapi Tekesin myontdman rahoituksen.
Fokuksemme siis on padomasijoitusten ja Tekesin rooli yritysten alkutaipaleella.

' Tarkastelussa toimialaluokituksen ldhteend on Eurostatin high-tech statistics ja sen osio High-tech industry and knowledge-inten-
sive services (t_htec); teollisuus on kuitenkin jaoteltu luokituslédhteestd poiketen vain kahteen luokkaan (korkea/matala teknologiataso).
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Kuvio 2 Startupien toimiala- ja maantieteellinen jakauma
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Lahde: Tilastokeskus; kirjoittajien laskelmat.
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Kuvio 3 Paaomasijoitusten ja innovaatiorahoituksen saannin ajankohdan maaritys
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Lahde: Kirjoittajien hahmotelma. Tekes-rahoitusta on tarkasteltu analogisesti ylla olevan kanssa.

Padomasijoitukset startupeihin vaihtelevat vuosittain melko paljon, mutta kaiken kaikkiaan
erittdin pieni joukko kaikista startupeista saa pddomasijoituksia toimintansa alkuvaiheessa
(kuvio 4). Vuosikerroittain eniten padomasijoituksia tehtiin taloutemme viimeisimmén pi-
demmain nousukauden lopussa vuonna 2007, jolloin sijoituksia sai 47 yritystd. Vihiten sijoi-
tuksia allokoituu vuoden 2014 vuosikertaan, vain 16 kappaletta. Kaikista startupeista pddoma-
sijoituksia saa vuosikerrasta riippuen 0,4-1,1 %. Kasvaviin startupeihin sijoituksia on tehty
suhteellisesti huomattavasti enemman, vuosikerroittain vaihteluvali niissd on ollut 1,0-4,6 %.
Absoluuttisesti puhumme niidenkin osalta hyvin pienistd luvuista. Lukumaaréisesti eniten
kasvavat startupit saivat padomasijoituksia vuonna 2007, jolloin niitd allokoitui 13 startupille.
Vastaavasti vihiten sijoituksia sai vuoden 2011 vuosikerta, jolloin padomasijoituksen kohtee-
na oli vain kolme kasvavaa startupia.

Tekesin rahoituksen saaminen on ollut yleisempai startupien joukossa kuin padomasijoituk-
sen saaminen. Vuosikerroittain noin 100-200 startupia saa Tekesin rahoitusta, mikd on noin
3-4 % kaikista startupeista. Kasvavista startupeista Tekesin luukulla on vuosikerroittain 14-19
yritystd, noin 5-6 % kaikista kasvavista startupeista.

Toisin kuin Suomen pddomasijoitusyhdistyksen raportoimissa padomasijoituksissa, Tekes jul-
kaisee yrityskohtaisesti myontiménsd rahoituksen suuruuden. Keskimdérin vuosikerroissa
2006-2011 startupien saama rahoitus Tekesiltd on ollut 142 000 euroa; kasvavissa startupeissa
Tekesin panostus on ollut titd suurempi, 232 000 euroa (kuvio 5). Tyontekijad kohden Tekesin
tuet ovat tdlld tarkasteluajanjaksolla keskimadrin 58 000 euroa kaikkien startupien joukossa
ja 67 000 euroa kasvavien startupien joukossa. Seki yritystd ettd tyontekijaa kohden lasketut
keskimadridiset Tekesin myontamit tukisummat ovat olleet nousussa yli ajan. Kaikkien star-
tupien kohdalla keskimédérdinen tukisumma yritystd kohden on noussut vuosien 2006-2008
noin 100 000 eurosta vuoden 2011 lahes 200 000 euroon. Tyontekijaa kohden vastaavasti kes-
kimadraiset tukisummat ovat nousseet vuosien 2006-2008 noin 50 000 eurosta vuoden 2011
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Kuvio 4 Startupien saamat padomasijoitukset ja innovaatiorahoitus
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Kuvio 5 Startupien julkisen innovaatiorahoituksen suuruus
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Lahteet: Tekes ja Tilastokeskus; kirjoittajien laskelmat.

lahes 80 000 euroon. Tekesin rahoitusta saaneiden kasvavien startupien pienestd lukumaaris-
td johtuen niiden joukossa keskimaéardisissd tukisummissa on enemmaén vuosittaista vaihte-
lua, mutta niidenkin osalta on havaittavissa Tekesin panostuksen lisddntymista.

Kuviossa 6 on tarkasteltu padomasijoitusten ja Tekesin rahoituksen jakautumista startupeissa
vuoden 2011 vuosikerrassa. Kuviosta havaitaan, ettd Tekesin rahoitus ja pddomasijoitukset ka-
navoituvat padosin eri yrityksiin. Kaikista startupeista 164 yritysta sai tassd vuosikerrassa jo-
ko padomasijoituksia tai Tekesin rahoitusta ainakin kerran alkuvuosinaan. Ndisté vain viisi sai
nditd molempia rahoitusmuotoja. Vastaavasti kasvavista startupeista ainakin toista kyseisistd
rahoitusldhteistd hyodynsi onnistuneesti kaikkiaan 21 yritystd; ndistd vain yksi sai molemmil-
ta tahoilta rahoitusta.

5 Eloonjaaminen ja tyollisyyden kehitys

Tidssd osiossa tarkastelemme kunkin startup-vuosikerran kehitystd niiden “leimausvuoden”
jalkeen. Koska vuosikerroittain statusvuoden jalkeisten aikasarjojen pituudet vaihtelevat, tuo-
reemmista vuosikerroista on luonnollisesti saatavissa lyhempi aikasarja kehityksestd kuin
vanhemmista vuosikerroista. Pisimmilldan pdasemme tarkastelussa kahdeksan vuoden péa-
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Kuvio 6 Startupien julkisen innovaatiorahoituksen ja padomasijoitusten kohdistuminen

Tekes- ja VC-rahoitus vuoden 2011 startup-vuosikerrassa
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hén vuosikerran 2006 tapauksessa ja lyhimmilldan kolmeen vuoteen vuosikerran 2011 tapauk-
sessa. Kuvioissa indikoimme termilld ”t” startupin maéritysvuotta ja sen jalkeisid vuosia ter-
meilld "t+17, "t+2” jne.

5.1 Elossapysyminen

Yritysten elossapysymisen analysoinnissa kdytimme ensisijaisena kriteerind sitd, ettd yrityk-
sen y-tunnus havaitaan tarkasteluvuoden yritysrekisterin vuositilastossa. Koska yrityksen pi-
tad kuitenkin ty6llistdd enemman kuin puoli henkil6d kokoaikaisesti ollakseen mukana vuosi-
tilastossa, niin osa pienimmisté yrityksistd ei esiinny jokaisena vuonna aineistolédhteessa, vaik-
ka se ei olisikaan lopettanut. Siksi emme luokittele yritystd lopettaneeksi tarkasteluvuonna, jos
se esiintyy jonkin seuraavan vuoden tilastossa samalla y-tunnuksella.

Eri vuosikertojen startupien eloonjddmisen todenndkdisyyksissa ei ole suurta vaihtelua. Kol-
men vuoden padstd startup-statusvuodesta elossa on keskimédérin noin 80 % ja viiden vuoden
pédstd noin 70 % yrityksistd. Nama selviytyneiden osuudet ovat korkeammat kuin esimerkiksi
vuoden 2005 ensimmaiselld vuosipuoliskolla aloittaneiden yritysten aineistossa, jossa kolmen
vuoden péddhén selviytyi runsaat 70 % ja viiden vuoden pdahdn noin 60 % yrityksista (Koti-
ranta et al., 2016). Eroa selittdd osaltaan se, ettd startupien madritelma rajaa yritykset vain osa-
keyhtioihin ja jo lahtokohtaisesti viahintddn yhden henkilon tyollistaviin yrityksiin, kun vas-
taavasti kaikkien aloittaneiden joukossa niitéd rajauksia ei ole. Ndin startupeista rajautuu pois
ainakin osa yrittdjyyttd kokeilevista henkildistd tai sellaisia tapauksia, joissa liiketoiminta- ja
rahoitussuunnitelmia ei ole loppuun asti mietitty ennen yrityksen perustamista, mikali sellai-
sia ylipddnsa on tehtykdan. Kasvavien startupien selviytymisen trendi noudattelee kaikkien
startupien selviytymisen trendid kasvuperiodin (t - t+3) jalkeisind vuosina.
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Kuvio 7 Startupien eloonjadamistodenndkoisyydet vuosikerroittain

Elossa olevien startup-yritysten osuus vuosikerroittain, %
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Elossa olevien kasvavien startup-yritysten osuus vuosikerroittain, %
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Lahde: Tilastokeskus; kirjoittajien laskelmat.

52 Tyollisyyden kehitys

Analysoimme startupien tyollisyyden kehitystd kokonaisuutena, ts. kehitykseen vaikuttavat
sekd vuosittain jatkavien yritysten kehitys ettd se, ettd osa yrityksistd lopettaa toimintansa;
emme siis rajaa tarkastelua koko ajanjakson hengissa selvinneisiin yrityksiin ennen ty6llisyy-
den summien laskentaa.

Kuviosta 8 voidaan yleishavaintona todeta, ettd kaikkien startupien ty6llisyys kokonaisuu-
dessaan ei ensimmaiistd vuotta lukuun ottamatta kasva erityisen merkittdvésti. Esimerkiksi
vuoden 2006 vuosikerta tydllisti vuonna 2006 kaikkiaan 12 198 henkil6d ja kahdeksan vuot-
ta myohemmin 15 202 henkildd. Kasvavissa startupeissa tydllisyyden kehitys on luonnollises-
ti kasvuperiodin (t - t+3) aikana voimakkaampaa kuin kaikissa startupeissa. Kolmen kasvu-
vuoden aikana kasvavien startupien yhteenlaskettu tyollisyys kasvaa 4-6-kertaa lahtovuotta
suuremmaksi. Esimerkiksi vuoden 2011 kasvavat startupit tyollistivdt vuonna 2011 yhteensa
1 476 henkil64 ja kolmen vuoden paistd 8 506 henkilod. Kasvuperiodin jalkeen kokonaistydl-
lisyyden kasvu kuitenkin hidastuu selvasti kaikissa vuosikerroissa, ja kasvun trendi noudatte-
lee kaikkien startupien kehitysta.
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Kuvio 8 Startupien tyollisyyden kehitys vuosikerroittain

Elossa olevien startup-yritysten tydllisyys vuosikerroittain
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Elossa pysyvien startupien yritystd kohden laskettu tyontekijamadra kaksinkertaistuu kaikis-
sa startupeissa keskimdédrin viidessd vuodessa. Kasvavissa tdima raja ylittyy jo ensimmadisen
vuoden aikana; kasvavissa startupeissa tyollisid on ensimmadisen seurantavuoden jilkeen kes-
kimddrin noin kolme kertaa enemman kuin ldhtotilanteessa. Viidennen seurantavuoden jal-
keen ty6llisid on kasvavissa startupeissa keskimadrin jo viisi kertaa enemman kuin tarkastelun
alkuvuonna. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd myos kokonaisuudessaan elossa siilyvien
startupien yritystd kohden laskettu tyollisyys kasvaa trendinomaisesti, vaikka nopein kasvu-
pyrdhdys nayttdisi tapahtuvan ensimmdisten seurantavuosien aikana.

6 Johtopaatoksia

Startupeista puhuttaessa ajatukset lipsahtavat usein yksisarvisiin eli yrityksiin, jotka ovat saa-
vuttaneet (tai voivat saavuttaa) yli miljardin dollarin markkina-arvon alle kymmenessd vuo-
dessa. Yksisarvinen on osuva nimi - nami yritykset ovat taruolentoja, joiden ei pitiisi esiin-
tyd kdytannossd. Mutta toki on niitd ihania poikkeuksiakin - Suomen tapauksessa ainokaisena
SuperCell. Yksisarvisiin yhdistyvat yrittdjat nauttivat rock-tahtistatuksesta; esimerkiksi Teslan
perustajalla toimitusjohtaja Elon Muskilla on yli nelja miljoonaa Twitter-seuraajaa.

Yksisarvisia realistisemmissa startup-keskusteluissa viitataan pddomasijoittajien kohdeyri-
tyksiin tai sellaisiksi mieliviin. Télloinkin puhutaan varsin pienestd joukosta. Erinomaisena
vuonna Suomen padomasijoitusyhdistyksen (FVCA) jasenet tekevit satakunta venture capital
-ensisijoitusta (erotuksena my6hemmista samaan yritykseen kohdistuvista rahoituskierrok-
sista tai tyypiltddn toisenlaisista buyout-sijoituksista). Vihemmadn aktiivisena vuonna niita si-
joituksia on joitain kymmenié. Johtavat pddomasijoittajat ja heiddn kohdeyritystensa yrittdjat
eivdt ole aivan rock-tdhtid, mutta saavat kylld osakseen jatkuvaa mediahuomioita.

Olemme tdssd raportissa tarkastelleet startup-yrityksid maaritelmalld ja aineistoilla, joissa tar-
kastelun kohteina olevat joukot ovat yksisarvisia tai pddomasijoituskelpoisia yrityksid laajem-
pia. Piddmme tdrkednd, ettei soveltamamme madiritelma heijastele henkilokohtaisia mielty-
myksidmme tai johda meitd tarkastelemaan tavalla tai toisella jo valikoitunutta joukkoa. "Haa-
viimme” jddneet yrittdjdt ja yritykset eivit uhkaa markkinapainovoimien lakeja ja painivat
péivittdin varsin arkisten haasteiden kanssa. Viime vuosina ja vuosikymmenind naita yritta-
jid Suomessa ympdardivd toimintaymparistd on kehittynyt, mutta edelleen on paljolti kyse yh-
den henkilon tai pienen joukon puurtamisesta, joista suurin osa ei koskaan saa mainetta tai
julkista kiitosta.

Muodostamme julkisiin rekisteritietoihin pohjautuvan startup-vuosikerran méaritelméan pe-
ruskriteerit ovat, ettd yrityksen on oltava nuori, pienehkd, itsendinen ja kasvun perusedelly-
tykset omaava. Vuosikerroittain tarkastelua tehtiin siksi, ettd yksittdista yritystd ei laskettai-
si useampaan kertaan yritysten lukumaarien tai kokonaistyollisyyden kehityksen kuvaukses-
sa. Kasvukriteerin tayttaviksi startupeiksi maérittelimme ne, jotka tyollistivdt kolmen vuoden
péastd alkuhetkestd vahintadn 10 henkil64 ja joiden tyodllisyyden kasvu vuositasolla oli vihin-
tddan 20 %.

Ndin madriteltynd startup-vuosikerta on noin 4 000-5 000 yritystd, joista 6-7 % on kasvukri-
teerin tdyttdvid. Vastoin ehka yleistd kasitystd, startupit eivat tyypillisesti ole "teknofirmoja’,
vaan suurin osa, noin 70 %, yrityksistd toimii erilaisilla palvelualoilla, mika vastaa koko yritys-
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kannan jakaumaa. Tosin erilaisissa tietointensiivisissd palveluissa, kuten suunnittelu- ja tek-
nisissd palveluissa, startupeista toimii noin joka kolmas, mikid on enemman kuin koko yritys-
kannassa. Kasvukriteerin tdyttdvissd startupeissa tietointensiivisten alojen osuus on tatikin
suurempi. Todenndkoisimmin startupit sijaitsevat Uudellamaalla, Varsinais-Suomessa tai Pir-
kanmaalla ja vdhiten todennikdisesti Kainuussa. Kasvukriteerin tdyttivien startupien osuus
on suurin Satakunnassa ja Pohjois-Pohjanmaalla.

Noin 70 % startupeista sdilyy elossa vdhintdan viiden vuoden ajan. Téné aikana niiden tyonte-
kijamadrd on keskimdérin kaksinkertaistunut. Kasvukriteerin tdyttdvisséd startupeissa tyonte-
kijéiden maédrd on viiden vuoden kuluttua keskimaarin viisi kertaa suurempi kuin ldhtétilan-
teessa. Tyollisyyden nopein kasvupyrahdys tapahtuu seki kaikissa ettd kasvukriteerin taytta-
vissd startupeissa ensimmadisten toimintavuosien aikana, mikd on varsin luonnollista pienen
keskimadirdisen ldhtokoon vuoksi.

Padomasijoitukset ja julkinen innovaatiorahoitus kohdistuvat hyvin marginaaliseen joukkoon
startupeista. Padomasijoituksia saa vuosikerrasta riippuen 0,4-1,1 % ja Tekesin innovaatiora-
hoitusta 3-4 % kaikista startupeista. Pddomasijoitukset ja julkinen innovaatiorahoitus kohdis-
tuvat padosin eri yrityksiin. Esimerkiksi vuoden 2011 startup-vuosikerrassa 3 % pdaomasijoi-
tuksia ja/tai innovaatiorahoitusta saaneista yrityksistd oli ndiden molempien rahoituslidhtei-
den piirissa.

Kokonaistaloudellisesta pysahtyneisyydestd huolimatta kasvuyrittdjyys- ja startup-genre ovat
Suomessa ottaneet aimo harppauksen eteenpdin viime vuosina. Koska aggressiivisen kasvun
tavoittelu ja siind onnistuminen on merkittava epdjatkuvuus yrityksen kehityskaaressa, star-
tup-yrittdja ja -yritys tarvitsee ympdrilleen kehitystddn tukevan elin- ja liiketoimintaympaéris-
ton. Téllaisen ekosysteemin syntyminen ja monipuolistuminen vie vuosia ja vuosikymmenis,
silla esimerkiksi mentoreille ja sijoittajille omakohtainen kokemus avustettavan yrittdjan ja
yrityksen akuutista tilanteesta on eduksi.

Vaikka kasvuyrittdjyyden edistiminen on ollut kaikkien 2000-luvun hallitusten agendalla, vai-
kuttaa siltd, ettd uudenlainen startup-ekosysteemi alkoi muodostua vasta vuoden 2008 paik-
keilla. Takana on siis 5-10 vuotta hyvaa kehitystd, jonka seurauksena ekosysteemi on jo varsin
elinvoimainen. Mikili kehitys jatkuu samanlaisena myds pari seuraavaa vuosikymmentd, lie-
nee ekosysteemi sekd kokonaistaloudellisesti erittdin merkittava ettd kelpo vertailukohta mille
tahansa vastaavalle ekosysteemille maailmassa.

Startupien kansantaloudellisen roolin kuvaaminen ei ole aivan yksinkertaista. "Staattisesti tar-
kasteltuna’, eli tiettynd ajankohtana, suuret ja vanhat yritykset ovat keskeisessa roolissa tyol-
lisyyden ja arvonlisdyksen kannalta. Dynaamisesti” eli yli ajan tarkasteltaessa havaitaan, ettd
nettona tyopaikkoja syntyy voittopuolisesti kasvaviin nuorempiin yrityksiin, joiden ldhtoko-
ko on usein vaatimaton.

Pitkdn aikavilin talouskasvu ja hyvinvoinnin lisddntyminen selittyy padosin tyon tuottavuu-
den - arvonlisdn ja tyopanoksen suhteen - kehitykselld. Aloittavien yritysten vaikutus tuotta-
vuuteen koko kansantalouden tasolla on aluksi negatiivinen. Tdma johtuu siitd, ettd elinkaa-
rensa alussa yritykset eivit vield ole oppineet riittdvasti itsestdan ja markkinoistaan seka siita,
ettd ne vield kehittavit omaa toimintaansa investoimalla aineellisiin ja aineettomiin tuotan-
nontekijoihin. Koko kansantalouden tasolla nuorten yritysten tuottavuusvaikutus kiantyy po-
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sitiiviseksi 5-15 vuoden aikavililld osin uusien yritysten keskuudessa vallitsevan erityisen in-
tensiivisen “luovan tuhon” prosessin ansiosta. Tdémén valikoitumisen seurauksena osa ideois-
ta jaa vaille jatkorahoitusta, ja nditd ideoita edistdneet yrittdjdt suuntaavat tarmonsa toisaalle.

Startupien mahdollisimman suuren yhteiskunnallista hyvinvointia edistdvdn vaikutuksen
kannalta olisi ensiksi pyrittavd luomaan sellainen elin- ja toimintaymparistd, joka synnyttda
mahdollisimman paljon radikaaleja uusia ideoita soveltavia yrittdjid ja yrityksid. Toiseksi, pa-
nos- ja tuotosmarkkinoiden “reaktiivisuutta” tulisi ruokkia siten, ettd paremmat yrittdjat ja
yritykset “skaalautuvat” eli saavat taakseen kasvavia resursseja ja enemman tilaa kohdemark-
kinoillaan. Kolmanneksi, huonompia ideoita edistavat yrittajat ja yritykset olisi saatava mah-
dollisimman aikaisessa vaiheessa suuntautumaan uudelleen siten, ettd heidén oppinsa, tieton-
sa ja resurssiensa kdantyisivat kitkatta parempien ideoiden jahtaamiseen.
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