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Nikemykset vaihtelevat

Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen
VATTin ylijohtaja Juhana Vartiainen on kaynnis-
tanyt keskustelun ikdantyneiden tyontekijoiden
tuottavuudesta (ks. esim. http://shar.es/YnC8z).
Onko ikdantyneiden tyontekijoiden tuottavuus
palkkatason mukainen?

Tilanne nayttaa ristiriitaiselta. Seka tyollisyysti-
lastot ettd tyonantajille suunnatut kyselyt kerto-
vat, ettd ikdantyneet eivat menesty tyomarkki-
noilla kovin hyvin. Tama viittaa siihen, etta kes-
kimddrin heidan kohdallaan tuottavuuden ja pal-
kan suhde ei ole kilpailukykyinen. Toisaalta on
my0s paljon kerrottu tyopaikoilla tehdyista seu-
rantatutkimuksista sekd hienostuneilla ekono-
metrisilla menetelmilla tehdyista tutkimuksis-
ta (ks. esim. Tuomas Pekkarisen blogi-kirjoitus,
http://shar.es/YnYmf), joiden ilahduttava sano-
ma nayttdisi olevan, etta ikaantyneet tyontekijat
ovat tuottavuudellaan palkkansa ansainneet.

Yksityiskohtaisilla tehtiavatason analyy-
seilld ei saada luotettavaa kuvaa tyo6-
panoksen arvonlisdyksesta

Nakemyserot johtuvat osin siitd, ettd eri lahes-
tymistavat itse asiassa tarkastelevat eri asiaa.
Usein tuottavuudella tarkoitetaan sita, kuinka
paljon tietyssa tehtdvassa syntyy tiettya tuotos-
ta, esimerkiksi halkomottien maara tyopaivassa
moottorisahaa kadyttaen.

Tyovoiman kysynnén ja talouden kasvun kan-
nalta tirkeampi kysymys on kuitenkin se, mi-
ka on tyontekijan tyopanoksen tuottama lisaar-

vo, eli vaikutus yrityksen arvonlisdykseen. Ar-
vonlisdayksen suhde palkkatasoon kertoo vaiku-
tuksen yrityksen kannattavuuteen ja sitd kautta
tyovoiman kysyntdan. Julkisella sektorilla tal-
lainen mittaus on tunnetusti hankalaa tai mieli-
valtaista. Toisaalta julkinen sektori kilpailee sa-
moista tyontekijoista yksityisen kanssa, joten
samantyyppiset lainalaisuudet koskevat myos
sitd, ainakin epdsuorasti.

Yksityiskohtaisin kuva henkildiden tuottavuu-
desta saadaan seuraamalla eri tyontekijaryh-
mien menestymista sellaisissa tehtdvissa, jos-
sa tuotos voidaan suoraan mitata. Halkomot-
tien teko on yksi esimerkki tdllaisesta helposti
mitattavasta tehtavasta. Vaikka tyontekijan te-
hokkuus ei heikkenisikdan, tydpanoksen mark-
kina-arvo voi alentua ajan kuluessa. Lisdksi on-
gelma on siing, etta téllaiset yksilotasolla hel-
posti mitattavat suoritteet eivat anna koko kan-
santalouden talouskasvun kannalta riittavan
edustavaa kuvaa.

Asian “isoa kuvaa” on etsitty yhdistetyilla
tyontekija-tyonantaja-aineistoilla
Paremman yleiskuvan saamiseksi taloustietees-
sd on viime vuosien aikana tutkittu asiaa kayt-
tamalla laajoja yhdistettyja tyontekija-tyon-
antaja-aineistoja (ks. esim. Daveri ja Maliran-
ta, 2007, http://shar.es/CTPpN). Ideana on tut-
kia yrityksen menestyksen (tuottavuudella tai
kannattavuudella mitattuna) ja sen henkilokun-
nan ominaisuuksien (esimerkiksi keski-ian) va-
lista tilastollista yhteyttd. Sekd suomalaiset ettd
kansainvaliset tutkimukset ovat osoittaneet, et-
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ta yrityksen arvonlisays tehtya tyotuntia kohti
on alhainen sellaisissa yrityksissé, joissa on pal-
jon ikdantynyttd tyovoimaa (ks. esim. Skirbekk,
2004; Ilmakunnas ja Maliranta, 2005).

Jokaisella tilastotieteen kurssilla opetetaan, etta
korrelaatiosta ei voida paatelld asioiden valis-
ta kausaalista vaikutussuhdetta. Ekonometrikot
ovat kehittaneet elegantteja tilastomenetelmisa,
joilla tutkija voi yrittaa alykkaasti kaivaa esiin
asioiden valisid todellisia vaikutussuhteita em-
piirisista aineistoista (ks. esim. Vandenberghe,
tulossa, http://shar.es/CMYRT). Néin saadut tu-
lokset yrittavat antaa vastauksen kysymykseen,
kuinka tuottavia (tai tehokkaita) ikdantyneet
tyontekijat ovat verrattuna nuorempiin tyonte-
kijoihin, kun otetaan huomioon, millaisissa yrityk-
sissd ja tehtivissi he tyoskentelevit. Esimerkiksi
kummat tuottavat useamman halkomotin pai-
van aikana moottorisahan avulla, nuoret vai
iakkaat tyontekijat?

Tallaisissa ekonometrisissa tutkimuksissa on
kaksi ongelmaa. Ensiksi, monesti tulokset ovat
niin epatarkkoja, ettd itse asiassa mitdan jarke-
vaa hypoteesia ei niiden perusteella voida ti-
lastollisin perustein kumota. Tulosten tilastol-
linen epatarkkuus on menetelman eleganttiu-
den hinta.

Vield suurempi ongelma on se, ettd analyysi an-
taa vastauksen kysymykseen, joka ei ole tyo-
markkinoiden, yritysten menestyksen tai talous-
kasvun kannalta kovin keskeinen. Halkomottien
tehokas teko moottorisahan avulla ei ole tyo-
markkinoilla menestymisen tae eika yritysten
tai koko kansantalouden menestyksen avain.

Kannattavuuden muutoksiin ja tyon-
tekijavirtoihin perustuva ldhestymistapa

Vaihtoehtoinen lahestymistapa valitsee edel-
listd yksinkertaisemman tarkastelukeinon ja
tarkeamman tutkimuskysymyksen. Tarkaste-
lun kohteeksi otetaan yrityksen kannattavuuden
muutoksen ja ikidntyneiden tyontekijoiden ulosvir-
ran vélinen yhteys (Ilmakunnas ja Maliranta,
2007, http://shar.es/CN1LV). Lahestymistavassa
tutkitaan siis sitd, paraneeko yrityksen kannat-
tavuus silloin, kun se irtisanoo ikaantyvia tyon-
tekijoita (tai laittaa heitd elakeputkeen). Lisaksi
kannattavuusvaikutus voidaan purkaa kahteen
osatekijdan; tuottavuuteen ja palkkoihin (ks.
myo6s Maliranta, Mohnen ja Rouvinen, 2009,
http://shar.es/CNmIG).

Suomalaisilla aineistoilla havaitaan, etta ikaan-
tyneiden tyontekijoiden ulosvirta on positii-
visessa yhteydessa yrityksen kannattavuuden
muutoksen kanssa, erityisesti tieto- ja viestin-
tateknologiaa intensiivisesti kayttavilla teolli-
suusaloilla. Sen sijaan nuorten tyontekijoiden
kohdalla tallaista yhteytta ei havaita.

Vaikka analyysissa kontrolloidaan lukuisia
muita yrityksen kannattavuuden muutokseen
vaikuttavia tekijoitd (esim. yrityksen toimiala
ja muut henkilovirrat) tilastollisia menetelmia
kayttden, kyse on tietysti edelleen vain tilastol-
lisesta yhteydesta. Tulosten tulkinta vaatii tar-
kempaa jarkeilyd, mutta toisaalta ei niin tera-
vaa dlya kuin kaikkein hienostuneimpien tilas-
tomenetelmien hallinta.

Tilastollisten yhteyksien tulkinta vaatii
puntarointia

Nelja selitysta tulee mieleen. Ensiksi, kysees-

sa voi olla kaanteinen yhteys. Ehka satunnaisen
positiivisen kannattavuushyppayksen saaneet
yritykset jostain syysta tyypillisesti myos halu-
avat eroon ikaantyneesta tyovoimastaan. Irtisa-
nomiset kuohuttavat ihmisten mielia ja herat-
tavat negatiivista huomiota. Miksi siis nimen-
omaan kannattavuutta parantaneet yritykset
haluaisivat irtisanoa ikddntynytta tydvoimaan-
sa?

Toisen selityksen mukaan yhteys syntyy sii-

td, etta vaen vahentaminen ylipaataan on toi-
miva tapa parantaa yrityksen kannattavuutta
ja ikdantyvien tyontekijoiden poisheittaminen
on helpoin viline sen toteuttamiseen. Toisaal-
ta nuorista tyontekijoista (jotka usein ovat maa-
raaikaisia) on vield helpompi paéasta eroon. Sil-
ti tulosten mukaan nuorten tyontekijoiden va-
hentdminen ei kuitenkaan ndytd parantavan
kannattavuutta. Tastd syytd timakaan selitys ei
kuulosta taysin vakuuttavalta.

Kolmas selitys vaikuttaa jo jonkin verran edel-
lisid uskottavammalta. Sekad kannattavuuden
muutoksen ettd ikdantyneen tyévoiman vihe-
nemisen taustalla voi olla joku yhteinen hetkel-
linen yrityskohtainen tekija. Sellainen voi ol-

la esimerkiksi uuden teknologian kayttoonotto,
joka parantaa yrityksen kannattavuutta, mut-
ta samalla viahentdd nimenomaan idkkaampien
tyontekijoiden tarvetta. Taman tulkinnan kans-
sa linjassa on edelld todettu havainto, etta kan-
nattavuuden parannuksen ja nuorempien tyon-



ETLA Muistio « Brief 4 ¢ 2.5.2013

tekijoiden ulosvirran vililla ei havaita merkitta-
vaa positiivista yhteytta.

Neljas selitys on se, ettd keskimaardisen yrityk-
sestd lahteneen idkkaan tyontekijan tyopanok-
sen vaikutus yrityksen arvonlisdykseen on ol-
lut matala suhteessa hdanen palkkatasoonsa.
Yritykset, joilla on paljon tallaisia tyontekijoi-
ta palkkalistoillaan, ovat siis voineet parantaa
kannattavuuttaan nditd tyontekijoita vahenta-
malla. Kysymys ei valttamatta ole siitd, ettd nai-
den tyontekijoiden tehokkuus (esim. halonhak-
kuutaito) olisi heikentynyt heidan tehtavissaan
vaan esimerkiksi siitd, ettd heidan tyopanok-
sensa vaikutus yrityksen arvonlisdykseen on
suhteellisessa mielessi alentunut. Talta kannalta
katsottuna neljas selitys kuulostaa uskottavalta.

Tulosten puntarointi nayttaisi siis viittaavan sii-
hen, ettd kolmas ja neljds selitys ovat todenna-
koisimpia selityksid analyyseissa havaituille ti-
lastollisille yhteyksille. Molemmat selitykset
ovat linjassa sen viestin kanssa, mikd nahdaan
tyollisyystilastoissa ja kuullaan tyonantajilta.

Edelld kuvattua melko yksinkertaista tilastoana-
lyysid voidaan taydentda hieman hienostuneem-
milla tekniikoilla. Niilld pyritadn tunnistamaan
sellaisia yrityskohtaisia kannattavuus- ja teknolo-
giashokkeja, joista kolmannessa selitysehdotuk-
sessa puhuttiin. Leuvenin yliopiston professorin
Vincent Vandenberghen saamat tulokset belgia-
laisella aineistolla (ks. http://shar.es/CMJw8) se-
ka Aalto-yliopiston professorin Pekka IImakun-
naksen ja kirjoittajan alustavat suomalaisilla ai-
neistoilla saamat tulokset nayttavit antavan tu-
kea neljannelle selitykselle.

Pystyvitko yritykset tunnistamaan, mista
arvo syntyy ja ketka sitd synnyttavat?

Ehka yritykset sittenkin ovat keskimaarin suu-
rin piirtein oikeassa arvioidessaan idkkadiden
tyopanoksen tuottamaa arvonlisda? Se olisi
rohkaisevaa ainakin siind mielessa, ettd Suomen
talouskasvuun tarvitaan osaavia ja arviointiky-
kyisid yrityksid. Sellaiset yritykset pystyvat tun-
nistamaan ne arvoketjun toiminnot ja tehtavat,
joissa syntyy paras arvonlisa sekd ne henkil6t,
jotka niita tehtavia tuloksellisimmin tekevat.

Heikomman arvonlisdyksen tehtdvida kannattaa
siirtad ulkomaille tai lopettaa kokonaan
(Pajarinen, Rouvinen ja Yla-Anttila, 2010,
http://shar.es/Ynj21). Esimerkkina jalkimmaisen
kaltaisista toiminnoista kay halkomottien teko.

Miten ikddntyneet tyontekijat selviavat
"luovassa tuhossa”?

Edelld kerrotut tulokset antavat myos tukea
Tilburgin yliopiston professori Jan van Oursin
esittamalle huolelle:

”... the labour market position of older wor-
kers will remain an area of policy concern.
It remains the case that once older workers
become unemployed they lose the firm-spe-
cific human capital and older unemployed
are less likely to find new work” (ks. http://
www.voxeu.org/article/ageing-populations-
and-productivity)

Huoli on erittdin aiheellinen siksi, etta talous-
kasvu perustuu padosin kansantalouden tuot-
tavuuden kasvulle. Tuottavuuden kasvu puo-
lestaan perustuu merkittavaltd osalta siihen, et-
td uudet tuottavammat tyopaikat korvaavat va-
hemman tuottavia, eli niin sanotulle “luovalle
tuholle” (Maliranta ja Maattanen, 2011,
http://shar.es/CMZae). Tehddan vaihemman
halkomotteja ja enemman erilaisia ohjelmistoja.
Siina vaistamatta tuhoutuu yrityskohtaista (ja
tehtavakohtaista) inhimillistd pddomaa.

Suomalaisilla aineistoilla tehty havainto, et-

ta kannattavuuden muutoksen ja ikaantynei-
den tyontekijoiden ulosvirran vélinen positii-
vinen yhteys on ollut erityisen voimakas tie-
to- ja viestintdateknologiaa intensiivisesti kayt-
tavilla toimialoilla, viittaa siihen, ettd ikdanty-
neiden tyontekijoiden tilanne tyomarkkinoil-
la on hankalin nopean teknologisen kehityk-
sen aikana. Téllaisilla toimialoilla on my®s ha-
vaittu tyopaikkojen vaihtuvuuden olleen kaik-
kein vilkkainta tieto- ja viestintateknologisen
murroksen vuosina, eli 1990-luvun puolivalin
jalkeen (Bartelsman, Gautier ja de Wind, 2010,
http://shar.es/CNHzj; Imakunnas ja Maliranta,
2011, http://shar.es/CNb3m).

Toisaalta on merkkeja siitd, ettd teknologisen ke-
hityksen kiihkein vaihe on ainakin taltd eraa ohi
(ks. http://shar.es/CNbuv ja http://shar.es/CNYPI).
Tama merkitsisi hitaampaa kansantalouden
tuottavuus- ja talouskasvua, mutta voi samal-
la vaikuttaa myonteisesti idkkdiden tyonteki-
joiden tyopanoksen suhteelliseen markkina-ar-
voon (ks. tdhan liittyvaa pohdiskelua tuossa
kirjoituksessa http://shar.es/CN3Zi).
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Palkanmuodostuksen pitdisi reagoida
eroihin ja tilanteen muutoksiin paremmin

On tarkeda huomata, ettd kyse on nimenomaan
niiden idkkdaampien tyontekijoiden keskimdidrdi-
sesti tyopanoksen markkina-arvosta, jotka lah-
tivat yrityksestd (tarkemmin sanottuna kyse on
tilanteesta ennen heidén lahtoaan). Tulokset
peittavit alleen valtavan vaihtelun seka nuor-
ten ettd idkkaampien tyontekijoiden keskuu-
dessa. Lisdksi edelld sivuutettiin se useissa ti-
lanteissa tahdellinen ndkokohta, ettd nuorten ja
iadkkaampien tyontekijoiden osaaminen ja val-
miudet voivat tdydentaa toisiaan (Ilmakunnas
ja lImakunnas, 2011, http://shar.es/CMkHD).
Toisaalta henkilokunnan osaamisen monipuoli-
suuden merkitys vaihtelee tilanteittain (Backes-
Gellner ja Veen, 2013, http://shar.es/CMkw?9).

Tilanteet vaihtelevat yrityksittdin ja muuttuvat
ajan kuluessa. Keskimaadrdisesta tilanteesta ei
saada yleista reseptia yrityksille siita, mika oli-
si paras tapa hoitaa niiden tyoelamansuhteita
tai saataa yksildiden ja tyontekijaryhmien suh-
teellisia palkkoja. Parhaat lahtokohdat tilanteen
kartoittamiselle on yrityksissa.

Toisaalta, palkkatasojen liiallinen yrityskohtai-
nen vaihtelu hidastaa tehottomien yritysten
poistumista markkinoilta. Ainakin normaalin
suhdannetilanteen aikana tama on haitallista,
koska luova tuho vahenee ja kansantalouden
tuottavuuden kasvu hidastuu (ks. esim. Moe-
ne ja Wallerstein, 1997; Bockerman ja Maliran-
ta, 2012, http://shar.es/Ynenl).

Yleisesti ottaen ndyttda siltd, ettd palkanmuo-
dostuksen olisi hyva mukautua eroihin ja vaih-
teluun ainakin jonkin verran nykyista jousta-
vammin. Muuten tydpanoksen vajaakaytto voi
olla kansantalouden hyvinvoinnin ja julkisen
talouden tasapainon kannalta liian suurta. Ta-
ma vaara on varsinkin nykyisen taantuman ja
ripedn tehtdvarakenteiden muutoksen aika-
na, jolloin taloudessa tuhoutuu paljon yritys-
ja tehtavdakohtaista inhimillista padaomaa (ks.
esim. Asplund, Kauhanen ja Maliranta, 2012).
Tama on yksi niista asioista, joista kannettiin
huolta ETLAn &skettdin laatimassa muistiossa
hallitukselle (ks. http://shar.es/CMyhM).

Lihteet

Asplund, R., Kauhanen, A. ja Maliranta, M. (2012).
Tyétehtivien ja palkkojen dynamiikka. Helsinki:
Taloustieto Oy.

Backes-Gellner, U. ja Veen, S. (2013). Positive effects
of ageing and age diversity in innovative companies
— large-scale empirical evidence on company
productivity. Human Resource Management Journal,
n/a-n/a.

Bartelsman, E. J., Gautier, P. A. ja de Wind, J. (2010).
Employment Protection, Technology Choice, and
Worker Allocation. IZA, DP No. 4895.

Bockerman, P. ja Maliranta, M. (2012). Globalization,
creative destruction, and labour share change:
evidence on the determinants and mechanisms from
longitudinal plant-level data. Oxford Economic
Papers, 64(2), 259-280.

Daveri, F. ja Maliranta, M. (2007). Age, Seniority and
Labour Costs:Lessons from Finnish IT revolution.
Economic Policy, 22(49), 117-175.

[Imakunnas, P. ja Ilmakunnas, S. (2011). Diversity at
the Workplace: Whom Does it Benefit? De Economist,
159(2), 223-255.

IImakunnas, P. ja Maliranta, M. (2005). Technology,
labour characteristics and wage-productivity gaps.
Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 67(5),
623-644.

IImakunnas, P. ja Maliranta, M. (2007). Aging,
labor turnover and firm performance. ETLA,
Discussion Papers No. 1092. Helsinki.

IlImakunnas, P. ja Maliranta, M. (2011). Suomen
tyopaikka- ja tyontekijivirtojen kidnteitd:
toimialojen elinkaaret ja finanssikriisi. Tyopoliittinen
Aikakauskirja(2), 6-23.

Maliranta, M., Mohnen, P. ja Rouvinen, P. (2009). Is
Inter-Firm Labor Mobility a Channel of Knowledge
Spillovers? Evidence form a Linked Employer-
Employee Panel. Industrial and Corporate Change,
18(6), 1161-1191.

Maliranta, M. ja Madattanen, N. (2011). "Luova tuho”
yrityssektorilla — tuottavuuden avain ja politiikan
haaste. Kansantaloudellinen aikakausikirja, 107(3),
234-255.

Moene, K. O. ja Wallerstein, M. (1997). Pay
Inequality. Journal of Labor Economics, 15(3), 403—
430.

Pajarinen, M., Rouvinen, P. ja Yla-Anttila, P. (2010).
Missi arvo syntyy? Suomi globaalissa kilpailussa.
Taloustieto Oy.

Skirbekk, V. (2004). Age and Individual Productivity:
A Literature Survey. Teoksessa G. Feichtinger
(toim.), Vienna Yearbook of Population Research
2004 (s. 133-153). Vienna: Austrian Academy of
Sciences Press.

Vandenberghe, V. (tulossa). Are firms willing to
employ a greying and feminizing workforce? Labour
Economics.



