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Kirjoituksessa tarkastellaan suomalaisten yri-
tysten innovaatioyhteistydti horisontaalisten,
vertikaalisten ja institutionaalisten partnerei-
den kanssa ja yhteistyon yhteytti yritysten
innovaatiotoiminnasta saamiin tuottoihin.

* Suomalaiset tuote- ja prosessi-innovaatioi-

ta vuosien 2006—-2012 aikana tuottaneet yrityk-
set jakaantuivat innovaatiotoiminnassaan suh-
teellisen laajasti verkottuneisiin ja ei lainkaan
verkottuneisiin. Noin 45 prosenttia yrityksisti
ei tehnyt lainkaan innovaatioyhteistyétdi ulko-
puolisten partnereiden kanssa, kun taas noin 43
prosentilla oli seki horisontaalista, vertikaalista
ettd institutionaalista innovaatioyhteistyotd.

* Suomalaiset innovatiiviset yritykset olivat
laajemmin verkottuneita innovaatiotoiminnas-
saan kuin EU15-maiden yritykset keskimdarin.

* Suomi sijoittui kansainvilisessi vertailussa
kirkipdihdn kaikkien muiden innovaatioyhteis-
tyomuotojen yleisyydessd paitsi horisontaalises-
sa yhteistydssia laitetoimittajien kanssa.

* Laajasti verkottuneiden yritysten innovaatio-
toiminnasta saamat tuotot (mitattuna litkevaih-
dolla uusista tuotteista ja palveluista tyonteki-
jéd kohden) olivat suuremmat kuin yritysten,
joilla ei ollut innovaatioyhteistyotd.

* Innovaatioyhteistyosti saatavat hyodyt liit-
tyivit tyontekijoiden koulutustasoon. Laaja
innovaatioyhteistyo tuotti kaupallisesti menes-
tyneitd innovaatioita yrityksissd, joissa korkea-
koulutettujen tyontekijoiden osuus oli suhteelli-
sern Suuri.

Taustaa

Yrityksid kannustetaan innovaatioyhteistyo-
hon antamalla julkista tukea ulkopuolisten ta-
hojen kanssa yhteistydssa toteutettaviin T&K-
projekteihin. Euroopan komission tutkimuksen
7. puiteohjelman’ puitteissa vuosina 2007-2013
rahoitettiin yritysten, tutkimuslaitosten ja yli-
opistojen kansainvilistd innovaatioyhteistyota,
verkottumista ja tutkijoiden koulutusta ja liik-
kuvuutta yli 50 miljardilla eurolla. My06s Tekes
on korostanut T&K-tukien jakamisessa verkot-
tumista ja rahoitusta saavien yritysten yhteis-
tyotd muiden yritysten seka yliopistojen ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Yritysten verkostoituminen ja innovaatioyhteis-
ty0 ulkopuolisten organisaatioiden kanssa on
nahty tarkednd, koska yksittdisten toimijoiden
osaaminen ja tieto-taito leviaa tehokkaammin
yhteisissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa. Eri
tahojen erilaisen tiedon ja osaamisen yhdista-
minen tuottaa potentiaalisesti my0s merkitta-
vampia uusia teknologioita, tuotteita ja palve-
luita. Taten innovaatioyhteistyon voidaan olet-
taa materialisoituvan myds korkeampina tuot-
toina.

Yritysten innovaatioyhteisty6 voidaan jakaa
horisontaaliseen yhteistychon kilpailijoiden ja
saman toimialan yritysten kanssa, vertikaali-
seen yhteistychon asiakkaiden ja laitetoimitta-
jien kanssa seka institutionaaliseen yhteistyo-
hon yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Yritykset valitsevat yleensa yhteistyokumppa-
neikseen organisaatioita, joilla on niiden omaa
innovaatiokapasiteettia tiydentavaa osaamista,
kokemusta ja asiantuntemusta.
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Miksi yritykset tekevit
innovaatioyhteistyota?

Innovaatioyhteisty6 ulkopuolisten partnerien
kanssa voi tarjota yritykselle uusia ideoita ja
tietoa uusista teknologioista. Yritys saattaa
my0s hyotya yhteistyokumppanien kokemuk-
sesta etenkin siirtyessdan itselleen uusille tuo-
tekehitysalueille. Erityisesti pienten yritysten
nakokulmasta merkittdva yhteistyohon kan-
nustava tekija on T&K-projektien riskien ja
kustannusten jakaminen. Lukuisissa aineisto-
analyysiin perustuvissa tutkimuksissa on kui-
tenkin havaittu, ettd suuret yritykset tekevat
enemman yhteistyota yrityksen ulkopuolisten
tahojen kanssa. Suuret yritykset hyotyvat
enemman yhteistyOsta ja niiden innovaatiotoi-
minta on avoimempaa kuin pienten yritysten
(Belderbos ym., 2004).

Yritys valitsee yhteistyokumppaneita, joilla on
sen omaa osaamista tdydentavaa tarvittavaa
tieto-tietoa ja osaamista. Vertikaalinen, horison-
taalinen ja institutionaalinen innovaatioyhteis-
tyo hyodyttavat yritysta eri tavoin. Vertikaali-
nen yhteisty6 asiakkaiden kanssa tuo yrityksen
T&K-toimintaan tietoa kayttdjien tarpeista ja
mieltymyksista. Loppukayttdjien kanssa tehta-
van innovaatioyhteistyon avulla yritys pystyy
identifioimaan markkinatrendeja ja vahenta-
madn tuoteinnovaatioiden kysyntdan liittyvaa
epavarmuutta. Tavara- ja laitetoimittajien kans-
sa tehtavalla yhteistyollad yritys voi muun mu-
assa kehittdad omia tuotantoprosessejaan, ja ta-
td kautta saada kustannussadstoja ja parantaa
laatua.

Horisontaalinen yhteisty® saman toimialan yri-
tysten kanssa saattaa olla hedelmallista yritys-
ten ainakin osittain samankaltaisen osaamis-
pohjan tai paallekkdisen tieto-taidon takia. Yri-
tysten yhteinen teknologian tuntemus helpot-
taa yritysten vilista yhteistyota ja auttaa erityi-
sesti hiljaisen tiedon siirrossa. Innovaatiotoi-
minnan kustannusten, riskien ja osaamisen ja-
kaminen on houkuttelevaa yrityksille erityisesti
sellaisilla toimialoilla, joilla tuotteiden elinkaari
on lyhyt, teknologinen kehitys monimutkaista
ja useisiin konvergoituviin teknologioihin
perustuvaa ja T&K-kustannukset suuret.

Yliopistoilla ja tutkimuslaitoksilla on usein uut-
ta tieteellista ja/tai teknologista osaamista, joka
tdydentaa yrityksen soveltavaa tutkimusta. Kir-
jallisuudessa on havaittu, ettd yritysten yhteis-
ty0 yliopistojen kanssa edistaa erityisesti radi-

kaalien, markkinoiden nakokulmasta uusien
tuoteinnovaatioiden syntymista.

Innovaatioita tuottavat yritykset
jakautuvat laajasti verkottuneisiin ja
yksin tydskenteleviin

Tilastokeskus toteuttaa joka toinen vuosi " Yri-
tysten innovaatiotoiminta” eli CIS (Community
Innovation Survey) -kyselytutkimuksen?, jossa
kartoitetaan muun muassa yritysten innovaa-
tioyhteistyon laajuutta edeltavana kolmen vuo-
den ajanjaksona. Taman kyselyn perusteella
yritysten innovaatiotoiminnasta keratty aineis-
to vuosilta 2006-2008, 2008-2010 ja 2010-2012
osoittaa suomalaisten tuote- ja prosessi-inno-
vaatioita tuottaneiden yritysten jakaantuvan
innovaatiotoiminnassaan suhteellisen laajasti
verkottuneisiin ja ei lainkaan verkottuneisiin.
Lahes 90 prosenttia yrityksistd joko ei tehnyt
lainkaan innovaatioyhteistyota ulkopuolisten
partnereiden kanssa (eli noin 45 prosenttia yri-
tyksistd) tai teki yhteistyota sekd saman toimi-
alan yritysten kanssa ettd muiden, ei-kilpaile-
villa markkinoilla toimivien tahojen kanssa (eli
noin 43 prosenttia yrityksista).

Noin 8 prosentilla yrityksista oli ollut pelkas-
taan vertikaalista tai institutionaalista yhteis-
tyotd. Varsin harvinaista oli innovaatioyhteis-
ty0 pelkadstdan kilpailevien tai saman toimialan
yrityksien kanssa. Tallaisia yrityksia oli aineis-
tossa vain noin 0,2 prosentin verran.

Innovaatioyhteistyon laajuuden erot olivat eri-
tyisen suuret saman toimialan yritysten kanssa

Suomalaisten yritysten horisontaalinen,
vertikaalinen ja institutionaalinen
innovaatioyhteisty6 vuosina 20062012
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yhteistyo6ta tekevien yritysten ja muiden yritys-
ten valilla. Liki kaikilla yrityksilld, joilla oli in-
novaatioyhteistyota kilpailijoidensa tai saman
toimialan yritysten kanssa oli sitd my6s mui-
den ulkopuolisten partnereiden kanssa. Suu-
rella osalla horisontaalista innovaatioyhteistyo-
ta harjoittavista yrityksista oli my06s asiakkaita
ja tutkimustoimintaa harjoittavia organisaatioi-
ta partnereina. Naista yrityksistd innovaatioyh-
teistyota oli tehnyt my0s asiakkaidensa kanssa
98 prosenttia ja laitetoimittajien seka konsultti-
yritysten, yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
tai tutkimuslaitosten kanssa 94 prosenttia. Vain
hieman yli 10 prosentilla niista yrityksista, joil-
la ei ollut horisontaalista innovaatioyhteistyota,
oli innovaatioyhteistyota asiakkaidensa tai tut-
kimustoimintaa harjoittavien yksityisten tai
julkisten organisaatioiden kanssa.

Innovaatioyhteistyota tehtiin selvasti enemman
kotimaisten partnereiden kanssa. Yli neljan-
nekselld innovaatiotoimintaa harjoittavista
yrityksistd oli ollut horisontaalista yhteistyota
kotimaisten kumppanien kanssa, kun taas kil-
pailevien EU-maissa toimivien yritysten kans-
sa yhteisty6ta oli viidennekselld vastaajista ja
EU:n ulkopuolisissa maissa 10 prosentilla yri-
tyksistd. Kotimaista vertikaalista ja institutio-
naalista yhteisty6ta oli ollut 45 prosentilla vas-
taajista. Vastaavat prosentit EU-maissa ja EU-
alueen ulkopuolisissa maissa sijaitsevien part-
nereiden kanssa tehdyn innovaatioyhteistyon
suhteen olivat 33 ja 19 prosenttia.

Suomalaisten yritysten innovaatioyhteis-
tyon laajuus EU-maiden kirkea

Eurostatin CIS-kyselyaineiston perusteella ra-
portoitu kansainvélinen vertailu EU15-maista
ja Norjasta vuosilta 2010-2012 summaa tuote-
ja prosessi-innovaatioita tuottaneiden yritysten
innovaatioyhteistyon suhteelliset osuudet eri
yhteistyokumppanien kanssa. Kuviosta 2 nah-
daan, etta suomalaiset innovatiiviset yritykset
tekivat innovaatioyhteistyota ulkopuolisten
partnerien kanssa useammin kuin EU15-mai-
den yritykset keskimaarin. Suomi sijoittui kan-
sainvalisessa vertailussa karkipaahan kaikkien
muiden innovaatioyhteistydomuotojen yleisyy-
dessa paitsi vertikaalisessa yhteistyOssa laittei-
den, materiaalien, komponenttien tai atk-ohjel-
mistojen toimittajien kanssa. Vertikaalista inno-
vaatioyhteistyota harjoitettiin vuosina 2010-
2012 suhteellisesti eniten Isossa-Britanniassa.
My0s Suomessa vertikaalista yhteisty6ta tehtiin

selvasti enemman kuin keskimaarin EU-mais-
sa. Hieman yli 30 prosentilla yrityksista oli ol-
lut innovaatioyhteisty6td joko asiakkaiden tai
laite- ja materiaalitoimittajien kanssa.

Suomalaiset yritykset poikkesivat EU15-keski-
arvosta erityisen paljon horisontaalisen ja insti-
tutionaalisen innovaatioyhteistyon yleisyyden
suhteen. Suomalaisista prosessi- ja tuoteinno-
vaatioita tuottaneista yrityksistd noin neljannes
oli tehnyt yhteisty6ta kilpailijoidensa tai saman
toimialan muiden yritysten kanssa, kun EU15-
maiden vastaava keskiarvo jdi alle 10 prosent-
tiin. Suomalaiset innovaatioita tuottaneet yri-
tykset olivat kansainvilisen vertailun karjes-

sa myos institutionaalisen innovaatioyhteistyon
yleisyyden suhteen. Yli neljannekselld suoma-
laisista yrityksista oli ollut innovaatioyhteistyo-
ta yliopistojen ja/tai tutkimuslaitosten kanssa,
kun vastaava keskiarvo oli 13 prosenttia EU15-
maissa.

Yhteistyo ja koulutus tuottavat kaupalli-
sesti menestyneitd innovaatioita

Kirjallisuus ei tarjoa yksiselitteista vastausta
kysymykseen innovaatioyhteistyon ja yrityksen
innovaatiotuotoksen tai taloudellisen menes-
tyksen vilisestd yhteydesta (kts. esim. Aschhoff
and Schmidt, 2008). Erityisen vahan on tutki-
musperusteista tietoa siitd, hyotyvatko nuoret
yritykset eri tavoin innovaatioyhteistyosta kuin
yritykset keskimaarin. Innovaatioyhteisty6 ul-
kopuolisten partnereiden kanssa voi hyodyttaa
erityisesti nuoria yrityksia, joilla on innovatiivi-
sia ideoita, muttei riittdvid resursseja T&K-toi-
minnan toteuttamiseen. Toisaalta nuorilla yri-
tyksilla ei ole viela kumuloitunutta kokemus-
ta organisaatioiden valisestd yhteistyosta eika
valttamatta samanlaista kykya kuin vanhem-
milla yrityksilla hyodyntaa yhteistyokumppa-
neita tiedonldhteena.

Kuviossa 3 tarkastellaan yritysten vuosina
2008, 2010 ja 2012 saamaa liikevaihtoa kolme-
na edeltdavana vuonna markkinoille tuoduista
tuoteinnovaatioista kaikissa yrityksissa ja nuor-
ten enintddn 6-vuotiaiden sekd nuorten innova-
tiivisten yritysten joukossa. Nuoriksi innovatii-
visiksi yrityksiksi luetaan tassa yleisesti kayte-
tyn maaritelman mukaisesti enintaan 6-vuoti-
aat, alle 250 henkil6a tyollistavat yritykset, jot-
ka investoivat yli 15 prosenttia liikevaihdostaan
T&K-toimintaan (kts. esim. Schneider ja Veuge-
lers, 2010).
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Tuote- ja prosessi-innovaatioita tehneiden yritysten innovaatioyhteistyd EU15-maissa ja

Norjassa vuosina 2010-2012
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Innovaatioista saatu liikevaihto tyontekijaa
kohden oli suurempi laajaa innovaatioyhteis-
tyota kaikkien kolmen eri partnerityypin kans-
sa sekd samanaikaista vertikaalista ja institutio-
naalista yhteistyotd tehneissa kuin niissa yri-
tyksissd, jotka eivét olleet tehneet lainkaan in-
novaatioyhteisty6ta ulkopuolisten partnereiden
kanssa. Ekonometrinen analyysi vahvistaa na-
ma paatelmat tilastollisesti merkittaviksi (kts.
Koski, 2015). Kaikkien alle 6-vuotiaiden yritys-
ten kohdalla ero innovatiivisista tuotteista saa-
dun liikevaihdon suhteen laajaa innovaatio-
yhteisty6ta harjoittaneiden ja ei-yhteistyota
harjoittaneiden kesken ei ollut vahvasti tilastol-
lisesti merkittava. Samanaikainen horisontaali-
nen ja vertikaalinen yhteisty0 naytti tuottavan
suuremman tuoton innovaatioista nuorille
innovatiivisille yrityksille, mutta ei liittynyt
vanhempien yritysten kohdalla innovaatio-
tuotokseen.

My0s yrityksen tyontekijoiden koulutuksella
oli merkitysta. Koulutuksen osuus korostui
erityisesti innovaatiotoiminnasta tyontekijaa
kohden saatujen tuottojen ylimmassa kym-
menyksessd: huippumenestyjat erottuivat
muista yrityksistd korkeammin koulutetun
henkil6ston suhteen. My6s innovaatioyhteis-
tyOstd saatavat hyodyt liittyivat tyontekijoiden
koulutustasoon. Laaja innovaatioyhteisty6 tuot-
ti kaupallisesti menestyneitd innovaatioita yri-
tyksissd, joissa korkeakoulutettujen tyontekijoi-
den osuus oli suhteellisen suuri. Sen sijaan
mikddn innovaatioyhteistydmuoto ei liittynyt

innovaatiotoiminnasta saatuihin tuottoihin
yrityksissd, joiden henkil6stolla oli suhteellisen
alhainen koulutustaso.

Johtopaitoksia

Yritykset tekevat innovaatioyhteistyota ulko-
puolisten partnereiden kanssa jakaakseen T&K-
projektien riskejd ja kustannuksia sekd saadak-
seen uusia ideoita ja tietoa uusista teknologiois-
ta. Yritys valitsee yhteistyokumppaneita, joilla
on sen omaa osaamista taydentavaa tieto-taitoa
ja osaamista. Suomalaiset tuote- ja prosessi-
innovaatioita tuottaneet yritykset jakaantuvat
innovaatiotoiminnassaan suhteellisen laajas-

ti verkottuneisiin ja ei lainkaan verkottuneisiin.
Noin 45 prosenttia yrityksista ei tehnyt lain-
kaan innovaatioyhteisty6ta ulkopuolisten part-
nereiden kanssa, kun taas noin 43 prosentilla
oli seka horisontaalista, vertikaalista ettd
institutionaalista innovaatioyhteistyota.

Suomalaiset innovatiiviset yritykset olivat laa-
jemmin verkottuneita innovaatiotoiminnassaan
kuin EU15-maiden yritykset keskim&arin. Suomi
sijoittui kansainvélisessa vertailussa karkipaa-
han kaikkien muiden innovaatioyhteistydmuo-
tojen yleisyydessa paitsi horisontaalisessa yh-
teistyOssa laitteiden, materiaalien, komponentti-
en tai atk-ohjelmistojen toimittajien kanssa.

Yritysten innovaatiotoiminnan tuotto mitattuna
innovaatioista saadulla liikevaihdolla tyonteki-
jaa kohden oli merkittavasti suurempi laajasti

innovaatioyhteistyota tehneilla yrityksilla kuin
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yksin innovaatiotoimintaa harjoittaneilla yri-
tyksilla. Voimakkaasti T&K-toimintaan panos-
tavat nuoret innovatiiviset yritykset hyotyivat
huomattavasti laaja-alaisesta yhteistyosta eri-
tyyppisten partnerien kanssa. Kaikkien nuor-
ten enintddn 6-vuotiaiden yritysten joukossa
tilastollinen riippuvuussuhde ei ollut yhta voi-
makas. My0s yrityksen tyontekijoiden koulu-
tustaso liittyi innovaatioyhteistyOstd saatuihin
hy6tyihin. Innovaatiotoiminnasta saadut tuotot
olivat suurimmat laajaa innovaatioyhteistyota
tekevissa yrityksissd, joissa korkeakoulutettu-
jen tyontekijoiden osuus oli suhteellisen suuri.

Eras tarked kysymys on myds se, missa maarin
yritystuet lisddvat yritysten innovaatioyhteis-
tyota ja vaikuttavatko tuet tata kautta yritys-
ten innovaatiotuotokseen ja tuottavuuteen. Ta-
ma onkin seuraava vaihe tutkimustamme, jossa
arvioidaan yritystukien ja innovaatioyhteistyon
vilista yhteytta seka ndiden vaikusta yritysten
taloudelliseen menestykseen.

Viitteet

! Euroopan komission 1. puiteohjelma ajoittui
vuosille 1984-1988. Talla hetkelld on meneilldan
vuosille 2014-2020 ajoittuva 8. puiteohjelma, jonka
puitteissa allokoidaan yli 70 miljardia euroa inno-
vaatiotoiminnan tukemiseen.

2 Yritysten innovaatiotoiminta -tutkimus on osa
Eurostatin koordinoimaa, kaikissa EU:n jasenmaissa
toteutettavaa yhteishanketta Community Innovation
Survey (CIS). http://www.stat.fi/til/inn/index.html
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