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THVISTELMA: Tutkimuksessa on arvioitu yrittajiksi ryhtymisen taloudellisia kan-
nustimia vertaamalla toisiinsa yrittdjduran ja tydsuhdeuran taloudellista kannattavuutta
sekd tarkasteltu sitd, mitkd tekijat vaikuttavat urien kannustavuuteen. Tybsuhdeuran ja
yrittdjduran kannattavuuden vertailu osoittaa, ettei taloudellisilla tekijoilld yksin voida
arvioida yrittdjéuran haluttavuutta. Yrittdjiaksi ryhdytiasn, vaikka varsin monessa tapa-
uksessa henkilon olisi saatava yrittijand noin 50 prosenttia suuremmat vuositulot kuin
palkansaajana, jotta hidnen yrittijjduransa odotettu taloudellinen kannattavuus vastaisi
tydsuhdeuran taloudellista kannattavuutta. Yrittdjduran kannustimet ovat kuitenkin jai-
neet Suomessa jilkeen palkkauran kannustimista. Yrityksen perustamiskustannuksia
alentavilla toimenpiteilld, yrityksen menestymismahdollisuuksia lisdivilld toimenpi-
teilld, yrityksen konkurssiriski# ja yrittdjin konkurssikustannuksia vihentivilla toimen-
pitetlld ja yrityksen realisoinnista saadun arvonnousun verotusta alentamalla voidaan
parantaa yrittdjituran kannustavuutta.
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ABSTRACT: This study analyses economic incentives for entrepreneurship by com-
paring the economic profitability of a worker career with that of an entrepreneur career.
This comparison shows that the economic incentives are not the only reasons for entre-
preneurship. One becomes an entrepreneur, alhough, in many case, he/she should obtain
about 50 per cent higher annual income as an entrepreneur than as a worker in order to
achieve the same expected long-term income stream as he can achieve as a worker. The
economic incentives for entrepreneurship are far beyond the incentives for a working
career in Finland. To improve the economic incentives for entrepreneurship one should
(1) decrease the initial capital requirements, (i) improve growth possibilities, (iii} reduce
bankruptcy probability and its costs, and (iv) ensure competitiveness of the capital gains
taxation.
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I. JOHDANTO

Yrittdjyyden ja pk-yritysten arvostus on Suomessa noussut nopeasti 1990-luvun aikana.
Erlis keskeinen syy tihin on ollut 1990-luvun alun syvi taloudellinen lama. Taloudellisesta
lamasta toipuminen ja tyollisyyden paraneminen on tapahtunut Nokian kasvun ohella pk-
yritysten toimesta. Markkinoiden globalisoituminen ja syvenevi Euroopan taloudellinen
integraatio fulevat merkitseméin yrittdjyyden ja pk-yritysten yhteiskunnallisen roolin
kasvua.

Markkinoiden globalisoituminen lisdd suuryritysten tarvetta keskittds toimintojaan ydin-
alueilleen. Tdémd merkitsee yritysosien ulkoistamista ja uusien pk-yritysten syntymisti,
Suuryritysten Pohjoismaisten fuusioiden jatkuminen ja yritysten eurooppalaisten fuusioi-
den lisdiintyminen jittavit paikallisille pk-yrityksille markkinoita. Tutkimusten mukaan
toimiva pk-yritysten muodostama alihankintaverkosto on myds keskeisesti suuryritysten
tuotantolaitosten sijoittamispidtoksiin vaikuttava tekija. Yksityistd litke-elimii palveleva
toiminta on jo usean vuoden ajan kasvanut keskimidriisti kasvua nopeammin. Tdmi
kehitystrendi tulee jatkumaan.

Euroopan taloudellisen integraation my6td verokilpailu ja/tai verotuksen harmonisointi-
paineet merkitsevit julkisen sektorin kansantuoteosuuden pienenemisti. Julkisen sektorin
palvelutuotanto tulee korvautumaan enenevissd midrin yksityisen sektorin palvelu-
tuotannolla. Lisdfintyvi ja aikaisempaa yrittdjaksi ryhtymiseen ja pk-yritysten kasvuun,
huomattavasti varakkaampi ja parempituloinen elikeldisviiestd lisadvit henkilskohtaisten
palvelujen markkinoita. Yksityisen sektorin osuus henkiltkohtaisten terveys- ja sosiaali-

palvelujen markkinoista on kansainvalisesti erittdin alhainen.

Taloudellisten kehitystrendien perusteella pk-yritysten markkinat tulevat kasvamaan tule-
vina vuosina. Se, pystyvitkd suomalaiset yritykset kasvamaan markkinoiden mydtd ja
syntyyko uusia yrityksid, on keskeisti tyollisyyden ja taloudellisen kasvun kannalta.
Kansainvilisen vertailun perusteella Suomessa on suhteellisen vihan pk-yrityksid. Suomen
kansantaloudessa on rakenteita, jotka pitdvit yritysten midirii athaisena ja jotka hidastavat
pk-yritysten kasvua.

Yhteiskunnallisen merkityksen kasvun my6ti yrittdjyyteen ja pk-yrityksiin lHittyvi
tutkimustoiminta on lisddntynyt. Perinteisen kvalitatiivisen, yrittijyyden ja pk-yritysten
toiminnan kartoittamiseen ja kuvaamiseen liittyviin tutkimuksen rinnalle on noussut kvan-
titatitvinen tutkimus. Pyrkimykseni on arvioida, kuinka esimerkiksi erilaiset julkisen val-
lan toimenpiteet ja kansantalouden rakenne vaikuttavat

Tissd kvantitatitviseen tutkimusotteeseen perustuvassa tutkimuksessa arvioidaan yrittéjiksi
ryhtymisen taloudellisia kannustimia. Tutkimuksessa arvioidaan yrittdjéuran ja tyosuhde-
uran taloudellista kannattavuutta ja sitd, mitki tekijit vaikuttavat urien kannattavuuteen.
Taloudelliset kannustimet eivit kuitenkaan yksin vaikuta yrittdjdksi ryhtymiseen. Niiden
ohella yrittdjyydessd arvostetaan valinnan vapautta, itsensi toteuttaminesta ja yksilslli-
syyttd. Iso-Britanian ja USA:n aineistolla tehdyn tutkimuksen (Blanchflower Jja Oswald,
1998) mukaan yrittdjat ovat tyytyviisempii elamiiéinsi kuin tyontekijit. Kansainviilisissi
tutkimuksissa on my6s havaittu ihmisten toive toimia yrittidjing. Jos ihmiset valitsisivat tai
voisivat valita yrittdjaksi ryhtymisen kyselytutkimuksissa ilmaisemiensa toiveiden mukai-
sestl, yrittdjien osuus tydvoimasta olisi reilut kolme kertaa nykyistd suurempi (Blanch-
flower ja Oswald, 1998).

Yrittiijiiksi ryhtymisen taloudellisia kannustimia arvioidaan yrittdjyyden kynnysansion
avutla. Yrittdjyyden kynnysansio miifiritelldin sellaisena bruttovuosiansiona, Joka takaa



yksilolle yrittdjand saman odotetun tulovirran tarkasteluhorisontilla kuin hénen ollessaan
palkansaajana. Yrittdjyyden kynnysansio on riippuvainen yksilon vaihtoehtoispalkasta, yri-
tyksen perustamiskustannuksista, yrityksen konkurssitodenniikoisyydestd ja yrityksen ar-
vonnousun saantitodennikoisyydestd. Lisiksi palkansaajan ja yrittdjin verotus ja sosiaali-
turva vaikuttavat yrittijiksi ryhtymisen kynnysansioon. Mitd paremman talou-dellisen uran
tydsuhteessa voi saavuttaa, sitd korkeampi on yrittdjaksi ryhtymisen kynnys-ansio eli sitd

Empiirisen tutkimuksen mukaan yrittdjien suhteellisen matalaan midrdan Suomessa on
syyni erityisesti palkansaajien vahdinen halu yrittdjdksi ryhtymiseen. Téssd tutkimuksessa
johdettava yrittdjiksi ryhtymisen kynnysansio korostaa kannustimien merkitystd yrittdjaksi
ryhtymiseen. Varsin monessa tapauksessa henkilon on saatava yrittdjdnd noin 50 prosenttia
suuremman vuositulot kuin palkansaajana, jotta hinen odotettu yrittdjduran taloudellinen
hydty vastaisi tydsuhdeuran taloudellista hyotya. Julkisen sektorin toimenpiteilld, joilla
alennetaan yrityksen perustamiskustannuksia, vihennetddn yrityksen konkurssiriskid ja
parannetaan yrityksen menestymismahdollisuuksia, voidaan lisdtd yrittdjaksi ryhtymisen
kannustimia.

Palkansaajan, tyottoémin ja yrttdjian tuloihin vaikuttavien tekijdiden lisdksi analyysin
avulla voidaan arvioida useiden kansantaloudellsisten tekijoiden vaikutuksia yrittdjyyteen.
Tydnantajan sivukuluja alentamalla ja tyévoimakustannusten joustavuutta lisdamilld sekd
yksityisen palvelutuotannon markkinoita kasvattamalla voidaan lisdtd yrittdjyyttd. Tulo-
erojen vaikutusta yrittijyyteen tarkasteltaessa tiytyy erottaa toisistaan tySttémien, palkan-
saajien ja yrittijien tulojakauma. Koska yrittdjaksi ryhtymisen kannustimia analysoitacssa
tarkastellaan tyduran valintaa, tulonjakoa tdytyy tarkastella tyomarkkina-aseman mukaan
jaoteltuna. Palkkaerojen kasvu lisdi tyduran kannustavuutta ja viihentdd varsinkin korkeasti
koulutettujen kannustimia ryhtyd yrittdjiksi.

Tutkimus rakentuu seuraavasti. Luvussa [ tarkastellaan Suomen yrittdjyysaktiviteettia ja
tuvussa 3 kaydadn lipi yrittidjiksi ryhtymistd kisittelevid tutkimuksia. Yrittdjiksi ryhtymi-
sen kannustimia arvioidaan luvussa 4 ja analyysin poltiikkasuosituksia luvussa 5. Yhteen-

2. YRITTAJYYS SUOMESSA

Vuonna 1997 Suomessa oli 213 230 yritysti. Mikroyritysten, joiden tydntekijoiden luku-
tysllistiviit 1,3 miljoonaa tyontekijad. Yrityksissd tyoskenteli tyontekijoiden lisidksi noin
300 000 yrittdjda. Mikroyritysten osuus tyontekijoistd oli 26 prosenttia. Mikroyritykset
tydllistivit noin 340 000 tydntekijad ja noin 285 000 yrittdjad.

Vuodesta 1986 vuoteen 1997 mikroyritysten lukumiidird on kasvanut reilulla 30 prosentil-
ta. Laman pohjasta vuodesta 1993 mikroyritysten lukumédird on kasvanut 15 prosentilla.
Lama vihensi mikroyritysten lukumiardd lahes 10 prosentitla.

Yritykset jakaantuvat pidiosin viiteen eri toimialaan. Palvelualalla toimivien yritysten
osuus yrityksisti on noin 36 prosenttia. Kaupan osuus yrityksistd on noin 28 prosenttia.
Rakentamisen ja teollisuuden osuus on reilut 12 prosentti. Litkennesektorissa toimivien
yritysten osuus on vajaat 11 prosenttia. Hieman alle 5 prosenttia yrityksistd toimii muilla
aloilla.



Euroopan unionin kansalaisten tydolotutkimuksen mukaan 9 prosenttia Suomen tydvoi-
masta on yrittdjid tal muuten itsensd tyollistidneitd (katso taulukko 1). Suomessa itsensi
tyOllistaneiden osuus on 4 prosenttiyksikkod alhaisermnpi kuin 15 Euroopan Unionin jisen-
maassa ja Norjassa keskimddnn. Kaikkein suurinta itsensi tydllistanetden osuus on vilime-
ren maissa, Iso-Britanmassa ja Irlannissa. Alhaisinta itsensi tydllitdneiden osuus on poh-
joismaissa ja Ranskassa.

Europaan Unionin kansalaisten tydolotutkimuksessa kysyttiin kansalaisten toiveita omaan
yrittdjyyteen. Tyontekijoistd keskiméirin 18 prosenttia toivoi tydllistdvinsi itsensd ja ei-
tydssi olevista keskimdirin 21 prosenttia toivoi tyollistivinsi itsensd. Kaikkein matalin
toive itsensd tyollistdmiseen tydntekijdiden joukossa on Suomessa ja Beigiassa. Korkeinta
itsensd tyollistimishalukkuus tybntekijéiden joukossa on Kreikassa ja Irlannissa. Bi-tydssi
olevien joukossa itsensd tyollistimistoive on korkeinta Italiassa ja Portugalissa. Italiassa,
Portugalissa, Iso-Britanniassa ja Suomessa itsensd tydllistdmistoive oli suurempaa ei-
tydssid olevien kuin tyntekijoiden joukossa.

Global Entrepreneurship Monitor —vertailussa (GEM, 1999) suomalaisista alle 2 prosenttia
suunnitteli perustavansa yrityksen. Suomen kaltaisia alhaisen yritysinnon maita olivat
Tanska, Ranska, Saksa ja Japani. GEM-tutkimuksessa keskikastin yritysinnon maita olivat
Italia ja Iso-Britannia. USA, Kanada ja Israel olivat korkean yritysinnon maita.

Etl:n kansalaisten tybolotutkimuksen mukaan itsensi tyollistimistoiveita oli Suomessa
tybikdisestd viestostd noin 14 prosentilla. GEM-tutkimuksen mukaan Suomen kansalaisis-
ta alle 2 prosenttia suunnitteli yrityksen perustamista. Tutkimusten vertailu osoittaa haas-
tattelu- ja kyselytutkimusten tulosten herkkyyden kysymysasettelun suhteen. Vaikka tut-
kimusten kvantitatiivinen vertailu on hankalaa, tutkimusten kvalitatiiviset tulokset ovat hy-
vin yhteneviisii,

Taulukko 1. Itsensi tyoilistineet: nyt ja toiveet

Maa Nyt, (%) [ Tyontekijoiden toiveet, (%)| Ei-tyossi olevien toiveet,
(%)
Kreikka 41 38 29
T1alig 20 15 32
Portugali {7 23 35
Irlanti 16 34 27
Espanja 15 15 17
Iso-Britannia 15 15 24
Itidvalta 12 17 18
Hollant 11 22 18
Belgia 10 12 12
Saksa 10 18 16
Luxemburg 9 17 12
Norja 9 16 10
Suomi 9 12 17
Ruotsi 8 21 20
Ranska 6 23 13l
Tanska 6 19 10
Eurl5 + Nor 13 18 21

Lihde: Euroopan Unionin kansalaisten tydolotutkimus, julkaisematon (Kauppinen), elokuu [999



3. TUTKIMUKSIA YRITTAJAKSI RYHTYMISESTA

Seuraavassa jaksossa tehddiin valikoiva katsaus suomalaiseen empiiriseen tutkimukseen
yrittdjyyden syista.

3.1 Yksil6tason tekijit

Uusitalon (1999) vuosien 1990 - 1997 Tilastokeskuksen tulonjakotilastoon perustuvassa
tutkimuksessa tarkastellaan tekijoitd, jotka vaikuttavat yrittajiksi ryhtymiseen. Tybttdmat
lahteviit muita (potentiaalisilla) tydmarkkinoilla olevia herkemmin yrittidjiksi. Miehet ryh-
tyvit naista todennidkodisemmin yrittdjiksi. Mitd korkeampi on perheen varallisuus, siti to-
dennikdisemnmin ryhdytédén yrittdjaksi.

Johanssonin (199%9a) tutkimuksessa analysoitiin Tilastokeskuksen tySssikiyntitilastoai-
musaineiston mukaan reilu prosentti tydllisista siirtyi itsensd tydllistdjaksi. Nettosiirtymi
oli noin 0,4 prosenttia. Tutkimuksen mukaan mitd suurempi on yksilén varallisuus, sitd
todenndkdisemmin siirrytddn tydsuhteesta itsensid tydllistdjaksi. Mitd korkeampi on koulu-
tustaso ja mitd korkeampi on tydsuhteen palkka, sitd pienempi on todennikoisyys siirtyi
tybsuhteesta yrittijiksi.

Tutkiessaan tySttdmien siirtymistd itsensid tyollistéjidksi Johansson (1999b) havaitsi, ettd
varallisuus vaikuttaa positiivisesti myds tydttomin todennikoisyyteen tyollistdd itsensi.
Tutkimusaineiston mukaan 2,5 prosenttia tySttémisti ryhtyi yrittdjaksi.

Uusitalon (1999) Tilastokeskuksen tyGvoimatutkimukseen (1994) perustuvassa tutkimuk-
sessa tarkastellaan tekijoitd, jotka vaikuttavat siihen, onko yksilé tydllistinyt itsensd. Uu-
sitalon mukaan keskiasteen koulutuksen saaneet ovat todennikdisimmin itsensi tyollistijid
kuin korkea-asteen koulutuksen saaneet. Ik lisid todennidkdisyytid itsensi tydllistymiseen
kuten myds vanhempien yrittdjitausta. Mitd korkeammat ovat vanhempien tulot, siti to-
denniikdisermmin lapset ovat yrittijia. Uusitalon aineistossa on tietoja my®ds yksiloiden
psykologisista ominaisuuksista. Nditd on mitattu armeijan alokkaille tekemien luonnetesti-
en avulla. Yksilén johtajaominaisuuden ja aktiivisuuden korostuminen lisdiviit todenni-
koisyytid yrittdjyyteen. Yksilon huoleltisuus- ja varovaisuusominaisuuksien korostuminen
vihentid todennidkoisyyttd yrittijyyteen,

Johanssonin (1999c¢) Tilastokeskuksen tydssikiyntitilastoon 1987 — 1995 perustuvassa tut-
kimuksessa tarkasteltiin itsensd tydllistamisen kestoon vaikuttavia tekijoitd. Itsensd tyol-
listdmisen keskimiirdinen kesto oli noin 2 vuotta. Vuonna 1988 itsensi tydllistaneisti 10
prosenttia tydilisti itsensd vield 6 vuotta myShemmin. Laman aikana itsensi tyollistimisen
lopettaneista ldhes 50 prosenttia piityi tyottdmiksi. Tutkittaessa palkkatyoti itsensi tyl-
listdémisen vaihtoehtona havaittiin, ettid alueellinen tysttomyysaste pidentéi itsensi tyollis-
timisen kestoa. Mitd korkeampi on tydsuhteen palkka ja mitd korkeampi on henkilén
koulutustaso, sitd lyhyempi on itsensi tycllistamisen kesto. Tutkittaessa tyStdmyytti it-
sensi tyollistdmisen vaihtoehtona havaittiin, ettd varallisuus pidentid itsensi tyslistamisen
kestoa.

Parkkisen (1999) Tilastokeskuksen tyossikiyntitilastoon 1988 — 1995 perustuvassa tutki-
muksessa analysoitiin yrittijyydestd luopumista. Tutkimusaineiston mukaan vuonna 1995
noin 11 prosenttia yrittdjistd poistui yrittijyydestd. Yrittajyydestit poistuneista noin 55 pro-
senttia solmi uuden tydsuhteen, noin 26 prosenttia jéi tysttomiksi, noin 14 prosenttia jdi
elikkeelle ja noin 5 prosenttia ryhtyi opiskelemaan. Tutkimuksen mukaan henkilkohtai-



sella varallisuudella ja koulutuksella on merkittavii rooli yrittdjin luopumisessa yrittijyy-
destd. Varakkaampien yrittdjien todennikdisyys poistua yrittijyydestd on huomattavasti
pienempi kuin "vihemmén varakkaalla”. Yrittijin koulutustaso kasvattaa poistumisen to-
dennikdisyyttd. Lopettaneista yrittijistd tydsuhteen itselleen todenniikdisimmin 16ytii nuo-

Kangasharjun (1998) Tilastokeskuksen tyossikdyntitilastoon 1987 — 1995 perustuvassa
tutkimuksessa tarkasteltiin mikroyritysten kasvuun vaikuttavia tekijoitd. Yrittdjin idn kart-
tuminen ensin nostaa todenndkOisyyttd, ettd yritys kasvaa. Yrityksen kasvun toden-
nikdisyys alkaa pienetd yrittdjin idn karttuessa tarpeeksi. Lama-aikana miesten ja naisten
omistamat yritykset kasvoivat ja supistuivat samalla todennikéisyydelld. Muilla periodeilla
miesten yritykset olivat kasvuhalukkaampia. Talouden ylikuumenemisen (1988 - 1990)
aikana ja lama-aikana korkeasti koulutetut yrittdjit pirjdsiviit muita paremmin. Vuosina
1993 —~ 1995 yrittdjian koulutustaustalla ei ollut vaikutusta yrityksen menestymiseen. Yri-
tyksen toimialalla ja sijaintipaikkakunnalla oli myds oleellinen merkitys yrityksen kas-
vuun.

Tutkimuksessaan Putto, Wallenius ja Arenius (1999) tarkastelivat erittidin nopeasti kasva-
via yksitoimipaikkaisia yrityksid. Erittdin nopeasti kasvaviksi yrityksiksi luokiteltiin ne
yritykset, jotka ovat kasvaneet kolmen peréikkiisen vuoden aikana kunakin yli 50 prosent-
tia myynnin arvolla mitattuna. Ne yritykset, joiden myynnin arvo oli alle miljoona markkaa
viimeisend tarkasteluvuonna 1997, jitettiin analyysin ulkopuolelle. Lopullinen analyysi
kisitti 416 yritystd. Tutkimuksessa tyydyttiin ainoastaan kuvaamaan niita yrityksid. Mi-
tddn varsinaista analyysia esimerkiksi kasvun syisti ei valitettavasti tutkimuksessa ole.

3.2 Kansantalouden tekijét

Tutkimuksessaan Imakunnas, Kanniainen ja Lammi (1998) tutkivat 20 OECD-maan ai-
neistolla, joka sisilsi poikkileikkaukset 4 eri vuodelta, yrittijyyteen vaikuttavia kansanta-
loudellisia tekijoitd. Tutkimuksen mukaan mitd suurempi on kansantaloudetlinen riski, sitd
vithemmin on yrittidjid. Mitd parempi on yleinen sosiaaliturva, sita vihemmiin on yrittdjia.
Mitid suurempi on julkinen tuotanto, sitd vithemmin on yrittajid. Tuloerojen kasvu Hsdd
yrittdjyyttd. Mitd korkeampi on kansantalouden kehittyneisyys (mitattuna kansalaista kohti
lasketulla bruttokansantuotteella), siti viihemmin on yrittdjyytta.

3.3 Mitd tutkimuksista opitaan

Tutkimusten mukaan yrittdjaksi ryhtymisen kannustimet, yrittdjin psykologiset ominai-
suudet ja kansantaloudelliset tekijit vaikuttavat yrittdjiiksi ryhtymiseen.

Mitd suurempi on yksilon ja/tai hinen vanhempiensa varallisuus, sitd todennikéisemmin
ryhdytidén yrittdjaksi, sitd kauemmin yrittdjyys jatkuu ja sitd vihemmin luovutaan omasta
yrityksestd. Varallisuuden roolin korostumisen voidaan tulkita heijastavan yrityksen kor-
keita perustamiskustannuksia ja toiminnan rahoituksen hintaa. Varallisuus parantaa myos
yrittdjdn sopeutumiskykya kansantaloudellisia hiiri6iti vastaan.

Patkansaajat ryhtyvit yrittdjiksi selviisti tyottdmis vilhemmin. Miti korkeampi on vaihto-
ehtoisen tydsuhteen palkka, sitd vihemmin ryhdytidn yrittiijiksi ja sitd lyhyemmin ajan
ollaan yrittdjind. Mitd korkeampi on koulutus (korreloi positiivisesti palkan kanssa) ja miti
alhaisempi on alueen tySttdmyysaste (korreloi negatiivisesti tydmahdollisuuksien kanssa),
sitd matalampi on todennikoisyys olla yrittdjani. Koska tysttémyys lisdd tuloeroja, kan-



santalouden tuloerojen kasvu lisid yrittdjyytti. Sosiaaliturvan heikkeneminen lisad tytts-
mien taloudellisia kannustimia liséten yrittidjyytti.

Kaikista ei kuitenkaan ole yrittdjiksi. Yksilon psykologiset ominaisuudet kuten johtamis-
ominaisuuden ja aktiivisuuden korostuminen lisddvit ja huolellisuus- ja varovaisuusomi-
naisuuksien korostuminen vihentdvit yrittdjyyttd. Yrittdjiksi myds opitaan. Yrittdjaper-
heen lapset perustavat muita useammin oman yrityksen.

Yrityksen kasvuun nédyttda vaikuttavan keskeisesti yrityksen toimiala ja alueelliset mark-
kinat. Yrittdjan idlld oli myos keskeinen vaikutus kasvuun. Kaikkein kasvuhalukkaampia
ovat 35 — 52 -vuotiaat yrittdjat.

misen kannustimia ja kannustimiin vaikuttavia tekijoité.
4, Yrittdjdksi ryhtymisen taloudelliset kannustimet

Ykstlon tehdessd pditoksid tydmarkkina-asemastaan (jos hinelld on mahdollisuus vapaa-
seen valintaan) hin vertaa eri tymarkkina-asemien hinelle tuottamaa hyotyé toisten tyd-
markkina-asemien tuottamaan hyotyyn. Hén pyrkii valitsemaan sen tydmarkkina-aseman,
Joka tuottaa hiinelle eniten hy6tyd tai toisin sanoen hyvinvointia. Hydtyyn ja thmisten va-
lintothin vaikuttavat tietysti lukuisat en tekijit. Kannustinvaikutusten arvioinnin kannalta
vissii oleva vapaa-aika. Mité suuremmat ovat tulot ja mitid enemméin on vapaa-aikaa kiy-
tettiivissi, sitd korkeampi on yksilon hysty tai hyvinvointi.

Tyb6nteon ja joutenolon villistd kannustinvaikutusta voidaan kuvata seuraavasti. Yksils va-
litsee tydnteon, jos hén arvostaa tydstd saatua lisdansiota enemmin kuin menetettyi vapaa-
atkaansa. Tydnteosta maksetaan palkkaa menetetyn vapaa-ajan korvauksena.

Tybnteon ja tyOttdmind clon valintaa on havainnollistettu ns. kynnyspaikkalaskelmien
avulla (katso esimerkiksi Niinivaara, 1999). Kynnyspalkka midritelldin palkkana, joka
tuottaa verojen ja sosiaaliturvan jilkeen tyontekijille saman kiytettdvissi olevan tulon kuin
tydttdmyys- ja muu sosiaaliturva hinen ollessaan ty6ttémini.' Tydnteon ja tydttdmyyden
villisissd kynnyspalkkalaskelmissa aikahorisontti on yleensd kuukauden mittainen. Niissi
yhden kuukauden kynnyspalkka lasketaan yhden kuukauden tysttémyysaikaisten tulojen
perusteelia. Joskus kynnyspalkat lasketaan vuosiansioiden avulla.

Valintaa yrittidjyyden ja palkkatyon vililld on monimutkaisempaa arvioida kuin palkkatyén
ja tyottdmyyden viilistd valintaa. Yrittdjyyteen hittyy sekd ylimddriisid kustannuksia etti
onnistumisen mahdollisuuksia palkkatyShén verrattuna. Yrittdjaksi ryhtyminen edellyttid
usein yrityksen perustamiskustannuksia, jotka johtuvat esimerkiksi tuotantovilineiden ja
tilojen hankkimisesta. Lisiksi yrittidjyyteen Hittyy yrittdjariski. Sekd yrittijyyteen ettd
palkkatydhon liittyy myds tyottdmyysriski.

Yrittijiiriskid voidaan arvioida konkurssitodennikoisyyden ja onnistumistodennikdisyyden
avulla. Suomessa noin puolet perustetuista yrityksistd on toiminnassa viisi vuotta perusta-

Kynnyspalkka on riippuvainen tydtiomyys- ja sosiaaliturvan tasosta, verotuksesta ja kotitalouden raken-
teesta. Kotitalouden rakenne vaikuttaa kynnyspalkkoihin sen vuoksi, ettd useat tulonsiirrot ovat riippuvai-
sia esimerkiksi lasten lukumiiiriisti ja puolison tuloista.



misensa jilkeen. Koska osa ynttdjistd luopuu yrityksestddn vapaaehtoisesti ilman konkurs-
sia, konkurssitodennikdisyyden voidaan arvioida viiden vuoden aikajénteelld olevan noin
35 prosenttia. Konkurssissa yritys menettdd usein ainakin yrityksen perustamispddoman,
joka on sidottuna tuotantovilineisiin.

Jotkut yritykset onnistuvat foirninnassaan niin hyvin, ettid yrityksen omaisuuden arvo kas-
vaa toiminnan aikana. Noin 10 prosenttia uusista yrityksistd oletetaan pystyvin 10 toimin-
tavuoden aikana kasvattamaan yrityksensi arvoa. Téten noin 60 prosenttia yrityksistd pys-
tyy toiminnallaan tuottamaan yrittdjille yrittdjikorvauksen siten, ettd yrityksen arvo 10
toimintavuoden jdlkeen vastaa yrityksen perustamiskustannuksia.

Kannustimia yrittdjyyteen arvioitaessa on siis otettava kantaa ihmisten suhtautumiseen ris-
keihin., Seuraavissa laskelmissa yrittdjiksi aikovien ajatellaan olevan ns. riskineutraaleja.
Riskineutraalisuus tarkoittaa sitd, ettd konkurssiriskin ja onnistumistodennikoisyyden sa-
manaikainen lisdantyminen ei vaikuta yrittdjiksi ryhtymiseen, jos yrityksen perustamisen
odotettu tuotto ei muutu.

Yrittdjyyden ja palkansaajan vilistd valintaa voidaan arvioida yrittdjyyden kynnysansion
na, joka takaa yrittdjalle saman odotetun tulovirran tarkasteluhorisontin aikana kuin hinen
ollessaan palkansaajana. Tarkasteluhorisontilla on keskeinen merkitys. Milloin konkurssin
oletetaan tapahtuvan? Milloin menestyvin yrityksen oletetaan realisoivan tai muuten ar-
vioivan yrityksen arvon? Miki on ylipditadn aikahorisontti, jolla yrityksen perustamisen
kannattavuutta pitdisi arvioida?

Esimerkki

Yrittdjyyden kynnysansiota voidaan konkretisoida seuraavalla esimerkilli. Oletetaan aluksi
tdysin veroton ja staattinen talous, jossa yrittidjyyteen el liity yrityksen perustamiskustan-
nuksia ja jossa konkurssi- ja onnistumistodenndkdisyys on nolla. Talldin yrittdjyyden
vuotuinen kynnysansio vastaa palkansaajan vuosipalkkaa. Jos konkurssitodennikoisyys on
70 prosenttia vuoden yrittidjyyden jalkeen, jos yrittdjdksi ryhtymistd arvioidaan kahden
vuoden aikahorisontilla, jos yrittdjan ansiot putoavat puoleen konkurssin sattuessa ja jos
palkansaajan tydttomyysriski on nolla, yrittdjiksi ryhtymisen kynnysansio lasketaan kaa-
vasta

() x +(1~O,7}x+0,7(%J=A+ A,
jossa x on vuotuinen kynnysansio ja A on vuosipalkka. Laskelmassa on oletettu, ettd korko

on nolla. Jos vuosipalkka on 100 000 markkaa, vuotuinen kynnysansio on

(2)  x= 24 =121200.
(1+1-0,7+0,35)

Yrittijin taytyy saada vuodessa 21 prosenttia parempi ansio kuin palkansaajan, jotta hén
pidsisi samaan odotettuun tuloon palkansaajan kanssa. Parempi ansio on kompensaatiota
konkurssiriskistd ja sithen liittyvistd ansionmenetyksesti.



4.1  Esimerkkilaskelmia yrittdjyyden kynnysansiosta

Yrittdjyyden vuotuisen kynnysansion laskeminen edellyttdd 1) verotuksen, 2) tydttomyys-
turvan, 3) nettotulojen ja vapaa-ajan yhteismitallistamisen, 4) yrityksen perustamiskus-
tannusten, 5) myyntivoittojen, 6) yrityksen konkurssi-, ja onnistumistodennikoisyyksien,
7) palkansaajien irtisanomistodennikéisyyksien, 8) yrittdjiksi ryhtymisen suunnitteluhori-
sontin ja 9) riskiin suhtautumisen analysointia.

Yrittdjin oletetaan saavan osan yrittidjituloista padomatulona, jota verotetaan vakioisella
veroasteella ja osan ansiotuloina, joita verotetaan ansiotuloverotuksen sidintdjen mukaan.
Mitd suuremmat ovat yrittdjatulot, sitd suurempi osuus yrittdjatuloista verotetaan piadoma-
tuloina. Palkansaaja, yrittdjd ja tySton saa vihentdi ansiotulostaan vihennyksen. Palkan-
saajan ja ynttdjin ansiotulovidhennys on suurempi kuin tydttdmén ansiotulovihennys.
Ansiotulojen ja ansiotulovihennyksen erotusta verotetaan vakioisella ansiotulovero-
asteella.

aikana. Yrittdjén oletetaan saavan konkurssista johtuvan tyGttdmyysjakson aikana tyotts-
myysturvan peruspiivirahaa. Tybsuhteesta tyottomaksi joutuvan ansiosidonnainen tyottd-
myysturva takaa paremman tulon kuin perusturva.

Yrittdjdn tydajan oletetaan olevan pidempi kuin palkansaajan (katso esimerkiksi eri tyd-
aikatutkimukset tai Uusitalo, 1999). Miti pidempi on tydaika, sitd lyhyempi on vapaa-aika.
Tybttdmien vapaa-aikaa vihentdd tyonetsintd ja osallistuminen ty&voimapoliittisiin kou-
lutustoimenpiteisiin. Tydmarkkina-asemaan liittyvit nettotulot ja vapaa-aika on yhteismi-
tallistettu hy6tyfunktion avulla. Mitd suuremmat ovat nettotulot ja mitd enemmin on va-
paa-aikaa, sitd suurempi on yksilon hydty.

Yrityksen perustamiskustannukset on tietyn suuruinen markkaméird, joka tiytyy maksaa
yrityksen perustamishetkella. Tarkasteluhorisontin lopussa yritys, jos se ei ole mennyt
konkurssiin, myydéin ja mahdolliset myyntivoitot tuloutetaan. Myyntivoittoja verotetaan
pidomatuloveroasteella.

Yrittéjdksi ryhtymisen tarkasteluhorisontin puolivilissi oletetaan ratkeavan yrityksen kon-
kurssi. Konkurssi tapahtuu tietylld todennikoisyydelld, joka on tiedossa tarkasteluperiodin
alussa. Yrityksen onnistumistodennikdisyys, joka mifrittai mahdollisuuden myyntivoit-
tothin, on myos tiedossa tarkasteluperiodin alussa. Jos yritys ei mene konkurssiin, ja jos
sen arvo ei nouse tarkasteluperiodin aikana, yrityksen arvo tarkasteluhorisontin lopussa
vastaa yrityksen perustamiskustannuksia.

Yrittidjaks: ryhtymisen tarkasteluhorisontin puolivilissi oletetaan ratkeavan myos vaihto-
ehtoisen tydsuhteen pédittyminen. Irtisanominen tydsuhteesta tapahtuu tietylli todenniikoi-
syydelld, joka on tiedossa tarkasteluperiodin alussa.

Yrittdjidksi ryhtymisen suunnitteluhorisontin oletetaan olevan riittivin pitkén, jotta voitai-
siin arvioida yrityksen konkurssia ja mahdollisuutta yrityksen arvonnousuun tarkastelupe-
riodin aikana. Sopivana tarkasteluperiodina voitaneen pitidd kymmenté vuotta.



Taulukko 2. Mallin parametrit ja muuttujat

PARAMETRIT

Vapaa-ajan ja nettotulojen arvostus A 0.8
Palkansaajan irtisanomistodenniikoisyys u 0,1
Tarkasteluperiodi 10 vuotta
Tyomarkkinatilan muutosajankohta 5 vuotta

VAKIOISET MUUTTUJAT

Ansiotuloveroaste t 0.4
Tyéllisen ansiotulovihennys a 30 000 markkaa/vuosi
Tyoéttdmén ansiotulovihennys Au 20 000 markkaa/vuosi
Piidomatulovercaste T 0,29
Ansiosidonnaisen tydttoémyysturvan korvaussuhde P 0,6
Peruspiiviiraha P 30 000 markkaa/vuosi
Laskennallinen vuositytaika H 2 400 tuntia/vuosi
Yrittijin vuositydaika HE 1992 wntia/vuosi
Tyontekijdn vuositytaika HY [778 tuntia/vuost
Tydudmin tyonetsintiaika HU 240 tuntia /vuosi
Myyntivoiton ja alkupdioman suhde KV 3

K
Yrittdjitulon pddomatulo-osuus B 0,2-0,5

MUUTTUVAT MUUTTUJAT

Tyssuhteen palkka w" 80 000 —200 000 mk/vuosi
Yrityksen konkurssitodennikoisyys ue 0,2-0,5
Yrityksen perustamiskustannus K 50 000 — 600 000 markkaa
Yrityksen onnistumistodennikoisyys o 0,0-0,35

Yksilon valinta yrittédjduran ja tydsuhteen vililld tapahtuu vertaamalla uravaihtochtojen
tun hy&dyn palkkatyburan kanssa. Yksilo on riskineutraali. Laskelmassa oletetaan lisiksi,
ettd korko ja inflaatio on nolla kuten myos yksilon aikahorisontti. Yrittdjyyden kynnysan-
sion laskentakehikko on esitetty yksityiskohtaisesti liitteessd 1.

Laskentakehikon muuttujien ja parometrien ldhtdarvot on esitetty taulukossa 2. Lihtdarvot
on valittu siten, ettd ne mahdollisimman hyvin kuvaisivat todellisuutta. Kaikkia yksityis-
kohtia ei kuitenkaan tdllaisissa laskelmissa voida ottaa huomioon.

Yrittdjaksi ryhtymisen kannattavuutta tarkastellaan 10 vuoden horisontilla. Aikahorisontin
lopussa arvioidaan yrityksen arvo, jos se ei ole tehnyt konkurssia. Yksilén tyomarkkinati-
lan muutos tapahtuu viiden vuoden kuluttua. Tlldin tydsuhde voi piittyd irtisanomiseen
tai yritys voi joutua konkurssiin. Konkurssitodennikoisyys vaihtelee 20 ja 50 prosentin vi-
lilld. Irtisanomistodennikéisyys tyosuhiteesta on 10 prosenttia. Yrityksen mahdollinen
myyntivoitto on kolme kertaa yrityksen perustamiskustannuksia tai yrityksen alkupiiomaa
suurempi. Yrityksen myyntivoiton saantitodennéksisyys, eli yrityksen onnistumistodenni-
koisyys, vaihtelee 0 ja 35 prosentin vilill4,
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Palkansaajan ja tydttémin ansiotuloveroaste on 0,4. Myds yrittdjitulon ansiotuloveroaste
on 0,4. Tydtulovihennyksen vuoksi palkansaajan ja yrittidjin ansiotulo-osaan liittyvi an-
siotulovihennys (= 30 000 markkaa) on suurempi kuin tySttomén ansiotulovihennys (=
20 000 markkaa). Pddomatuloveroaste ja myyntivoiton veroaste on 0,29. Ansiosidonnaisen
tyttomyysturvan bruttokorvaussuhde on 0,6 ja tyottomyysturvan peruspdiviirahan suuruus
on 30 000 markkaa. Laskennallinen tydntekoon kiytettivissd oleva vuositysaika on 2 400
tuntia. Ajankdyttdtutkimusten mukaan arvioitu yrittdjin vuositydaika on 1 992 tuntia ja
palkansaajan 1 778 tuntia. Ty6ttomin oletetaan etsivén tyotd ja osallistuvan tydvoimapo-
liittisiin koulutustoimenpiteisiin 240 tunnin verran vuodessa.

Yrnttdjyyden kynnysansiota arvioidaan tydsuhteen vaihtoehtoispalkan suhteen. Vaihto-
ehtoispalkka vaihtelee 80 000 markan ja 200 000 markan vuositulon vililla. Yrittdjyyden
kynnysansion ja vaihtoehtoispalkan vilisti riippuvaisuutta arvioidaan muuttamalla yrityk-
sen konkurssitodennikdisyyttd (vaihteluvili on 0,2-0,5), yrityksen onnistumistoden-
nakdisyyttd (vaihteluvili on 0,0-0,35) ja yrityksen perustamiskustannuksia (vaihteluvili on
50 000-600 000 markkaa).

Taulukko 3. Tyontekijéin ja yrittijin veroasteet eri tulotasoilla

Vuosi tulot, markkaa
&0 000 140 000 200 000
Keskimédriinen veroaste, tydniekijit 25,0 % 314 % 34,0 %
Keskimairiinen veroaste, tyottomét 23,3% 304 % 33.0 %
Marginaaliveroaste, tyontekijit ja tyottomat 40 % 40 % 40 %
Keskimidiriinen veroaste, yrittgjat* 28,6 % 30,3 % 30,2 %
Piddomaveroaste, yrittdjat 29 % 29 % 29 %

*Yrittdjan keskimidriinen veroaste on laskettu palkansaajan vuosituloista laskettyjen yrittijin kynnysansioi-
den avulla. Yrittdjin keskimidriinen veroaste on faskettu yrittin kynnysansioiden ollessa 130 000, 205 000 ja
280 000 markkaa.

Tyontekijin, ansiosidonnaisella tyottomyysturvalla olevan ty6ttémin ja yrittidjan mallista
lasketut keskimiirdiset veroasteet on esitetty taulukossa 3. Tyontekijan keskimigirdinen
veroaste nousee 25 prosentista 34 prosenttiin bruttotulojen kasvaessa 80 000 markasta
200 000 markkaan. Jos tybttomiin ansiosidonnainen tydttomyyskorvaus perustuu 80 000
markan (200 000 markan) vuosiansioihin, keskiméiriinen veroaste on 23,3 prosenttia (33
prosenttia). Yrittdjidn keskimidriinen veroaste on lihes vakio.

Yrittdjyyden kynnysansion ja vaihtoehtoispalkan vilistd riippuvaisuutta eri yrityksen
perustamiskustannuksilla on havainnollistettu kuviossa 1. Yrityksen perustamiskustan-
nusten ollessa 100 000 markkaa 80 000 markan vaihtoehtoispalkkaa vastaa noin 120 000
markan yrittdjyyden kynnysansio. Vaihtoehtoispalkan ollessa 140 000 markkaa yrittdjyy-
den kynnysansio on noin 190 000 markkaa. Kun vaihtoehtoispalkka on 200 000 markkaa,
yrittdjyyden kynnysansio on noin 270 000 markkaa.
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Kuvio 1. Yrittdjyyden kynnysansio yrityksen perustamiskustannuksen ja palkan-
saajan vuosiansion suhteen; konkurssitodenniikdisyys = 0,35 ja onnistu-
mistodennikoisyys = 0,1.
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Yrityksen perustamiskustannuksen ollessa 100 000 markkaa yritt4jdn vuosiansioiden pitii-
si olla noin 35 prosentista 50 prosenttiin suuremmat kuin palkansaajan, jotta yrittdjyyden
odotettu taloudellinen hyoty 10 vuoden aikahorisontilla olisi yhtd suuri kuin tySuran tuot-
tama taloudellinen hydty vastaavalla aikahorisontilla. Mitd athaisempi vathtoehtoispalkka
on, sitd suhteellisesti suurempi on yrittdjyyden kynnysansio.

Yrityksen perustamiskynnyksen kasvaminen 100 000 markasta 600 000 markkaan nostaa
yrittdjyyden kynnysansiota noin 190 000 markasta 280 000 markkaan vaihtoehtoispatkan
ollessa 140 000 markkaa.

Yrittdjyyden kynnysansion ja vaihtoehtoispalkan vilisti riippuvaisuutta eri konkurssi-
todenndkdisyyksilld on havainnoilistettu kuviossa 2. Konkurssitodenniksisyyden ollessa
0,3 eh 30 prosentin todenniik&isyydelld yritys ajautuu konkurssiin, yrittdjyyden kynnysan-
$10 on noin 120 000 markkaa, kun vaihtoehtoispalkka on 80 000 markkaa. Vaihtoehtois-
palkan noustessa 140 000 markkaan yrittidjyyden kynnysansio kasvaa noin 190 000 mark-
kaan. Vaihtoehtoispalkan ollessa 200 000 markkaa yrittdjyyden kynnysansio on noin
260 000 markkaa.

Yrityksen konkurssitodenniikéisyyden ollessa 30 prosenttia yrittdjin vuosiansioiden pitiisi
olla noin 40 prosentiia suuremmat kuin palkansaajan, jotta yrittijyyden odotettu taloudelli-
nen hydty 10 vuoden aikahorisontilla olisi yhti suuri kuin 10 vuoden tysuran taloudellinen
hydty. Mitd alhaisempi vaihtoehtoispalkka, sitd suhteellisesti suurempi on yrittijyyden
kynnysansio.

Yrityksen konkurssitodenndkoisyyden kasvu 20 prosentista 50 prosenttiin nostaa yrittiijyy-
den kynnysansiota noin 170 000 markasta noin 250 000 markkaan vaihtoehtoispalkan ol-
tessa 140 000 markkaa.
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Kuvio 2. Yrittijyyden kynnysansio konkurssitodenniikdisyyden ja palkansaajan
vuosiansion suhteen; yrityksen perustamiskustannus = 200 000 mk ja on-
nistumistodennikdisyys = 0,1.
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Yrittdjyyden kynnysansion ja vaihtoehtoispalkan vilistd riippuvaisuutta eri myyntivoiton
tuottavalla onnistumistodennékdisyydelld on havainnollistettu kuviossa 3. Jos yritys pystyy
kolmikantaistamaan yrityksen arvon 10 toimintavuoden aikana 10 prosentin todennikoi-
syydelld, yrittdjyyden kynnysansio vaihtelee noin 130 000 markan ja noin 280 000 markan
vililld vathtoehtoispalkan vaihdellessa 80 000 markan ja 200 000 markan valilla.

Onnistumistodennikdisyyden ollessa 10 prosenttia yrittidjin vuosiansioiden pitdisi olia noin
50 prosenttia suuremmat kuin palkansaajan, jotta yrittdjyyden odotettu taloudellinen hyoty
10 vuoden aikahorisontilla olisi yhtd suurt kuin 10 vuoden tyduran. Mitéd alhaisempi vaih-
toehtoispalkka, sitd suhteellisesti suurempi on yrittdjyyden kynnysansio.

Yrityksen onnistumistodennidkdisyyden eli myyntivoittojen saantitodennikdisyyden kasvu
0 prosentista 35 prosenttiin laskee yrittdjyyden kynnysansiota noin 230 000 markasta noin
170 000 markkaan vaihtoehtoispalkan ollessa 140 000 markkaa.

Esimerkkilaskelmien mukaan yrittdjyyden kynnysansio on varovaisestikin arvioituna run-
saat 50 prosenttia vaihtoehtoisen tydsuhteen palkkaa suurempt. Mitd korkeammat ovat
yritysten perustamiskustannukset, mitd suurempi on konkurssitodenndkoisyys ja mitd pie-
nempi on onnistumistodenndkdisyys myyntivoittothin, sitd korkeampi on yrittdjyyden kyn-
nysansio. Laskentakehikko kaiken lisdksi aliarvioi yrittdjyyden kynnysansiota. Miti
enemmit yksilot kathtavat riskid (laskelmissa on oletettu riskineutraalisuus) ja mitd korke-
ampi on korkotaso (laskelmissa on korko nolla prosenttia), sitd korkeampi on yrittdjyyder
kynnysansio.
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Kuvio 3. Yrittijyyden kynnysansio yrityksen onnistumistodenniikdisyyden ja pal-
kansaajan vuosiansion suhteen; konkurssitodennikdisyys = 0,35 ja perus-
tamiskustannus = 200 000 mk.
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Edellisissd kuvioissa on tarkasteltu yritysten perustamiskustannusten, konkurssitoden-
nikdisyyden ja onnistumistodennikoisyyden vaikutuksia yrittdjyyden kynnysansioihin
vaihtoehtoisen tydsuhteen palkan vaihdellessa. Analyysin avulla on pyritty konkretisoi-
maan yrittdjduran ja tydsuhdeuran vilisid peruseroja. Yrityksen perustamiseen liittyy kus-
tannuksia. Mita pienemmit nimi kustannukset ovat, sitd helpommin yrittdjiksi kannattaa
ryhtyd. Perustamiskustannusten merkitystd korostaa myds sc empiirinen tosiseikka, ettd
yrityksiii perustetaan Suomessa suhteellisesti enemmiin aloille, jotka eiviit vaadi suuria
perustamiskustannuksia.

Yrittdjatoimintaan kuuluu keskeisend yrittdjiriski. Taloudellista riskid havainnollistetaan
konkurssitodenniikoisyyden ja onnistumistodennikéisyyden avulla. Mitid suurempi on kon-
kurssiriski, sitd korkeampi yrittdjyyden kynnsansion pitid olla, jotta yrittdjiura on talou-
dellisesti kannattavaa. Mité suurempi on puolestaan onnistumistodennikdisyys (eli yrityk-

tamien taloudellisten menetysten suuruudesta ja toisaalta myyntihetkelld realisoituvasta
yrityksen arvonnousun suuruudesta. Mitd suuremmat ovat konkurssin aiheuttamat talou-
delliset menetykset, sitd houkuttelevampi yrittdjiura taloudellisesti on. Mitid suuremmat
ovat yrityksen arvonnousuodotukset, siti paremmat ovat yrittijduran taloudelliset kan-
nustimet.

Yrittdjiduran taloudelliseen kannustamiseen vaikuttaa keskeisesti vaihtoehtoisen tygsuhde-
uran taloudellinen kannattavuus. Mitd suurempi on vaihtochtoisen tydsuhdeuran palkka,
valinnassa korostaa se tosiseikka, ettid tyOttdmit, joiden ansiotaso on suhteellisen matala,
perustavat yrityksidl useammin kuin palkansaajat. Taloudellisten aikojen paraneminen ja

ryhtyneistd pyrkii uudelleen siirtyméin tyésuhdeuralle.
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Yritysten perustamiskustannuksiin ja yrityksen menestymismahdollisuuksiin  voidaan
vaikuttaa sekii yleiselld talous- ja yhteiskuntapolitiikalla etti erityiselld pk-politiikalla (kts.
luku 5). Verotuksella ja ty6ttdmyysturvalla voidaan vaikuttaa myds yrittijyyden kynnys-
ansioon. Mitd alhaisempi on pddomatuloveroaste ja myyntivoittoveroaste seki miti jousta-
vammin yrittdjd voi valita, verotetaanko yrittdjitulo pddomatulona vai ansiotulona, siti
alhaisempi on yrittdjyyden kynnysansio. Yrittdjan tydttdmyysturvan yhteniistiminen pal-

kansaajan tyottomyysturvan kanssa alentaa yrittdjéksi ryhtymisen kynnystd ilman, ettd
yrittdjiriski oleellisesti muuttuu.

3. KANNUSTINLASKELMIEN POLITIIKKAIMPLIKAATIOT

5.1 Perusmallin tulemat

Yrityksen perustamiskustannuksia voidaan pyrkii alentamaan riskirahoitusinstrumentteja
kehittimilla. Riittdviin avoimen kilpailun edistiminen rahoitusmarkkinoilla on tissi kes-
keisessd asemassa. Tami ei kuitenkaan ole tiysin riittavid, silld uusien ja kasvavien yii-
tysten rahoitushuollossa on ollut ongelmia, vaikka rahoituksen rahoituksen yleinen saata-
vuus ei ole ollut 1990-luvun loppupuolella varsinainen ongelma. Yritysten kéynnistd-
misavustuksia ja erilaisia starttiavustuksia voidaan kiyttid yrityksen perustamiskustan-
nusten alentamiseen. Tdssd on kuitenkin varottava kilpailun visristymid. Yrityksen perus-
tamiseen liittyvidd byrokratiaa vihentimilld voidaan alentaa myos yrityksen perustamis-
kustannuksia.

Sukupolvenvaihdokset ovat yleinen tapa ryhtyi yrittidjiksi. Perintdverotuksen muutoksilla
Ja sukupolvenvaihdoksen rahoitusjirjestelyilld voidaan vihentis Jatkajan yrittajiksi ryhty-
misen kustannuksia. Varainsiirtoveron poistaminen sukupolvenvaihdoksilta ja lahjaveron
verotusarvon yhdenmukaistaminen varallisuusverotuksen verotusarvojen kanssa alentavat
jatkajan yritdjiiksi ryhtymisen kustannuksia. Perinto- ja lahjaveron maksuaikaa pidenti-
milla nykyisestd 5 vuodesta voidaan pidentdi verojen vuotuisia kustannuksia.

Mitd suurempi on konkurssiriski, sitd suurempi on yrittijyyden kynnysansio. Riskirahoi-
tusmahdollisuuksia parantamalla voidaan rakentaa siltaa yrityksen kuolemanlaaksojen yli.
Mahdollisen konkurssin seurauksena yrittijin kaikkea omaisuutta ei saisi realisoida
vakuutena. Myds yrittdjin tyStedmyysturvaa ja muuta sosiaaliturvaa on parannettava ja
yhdenmukaistettava palkansaajien sosiaaliturvan kanssa. Nykyisin esimerkiksi yrittédjan
sairauspéiviiraha alkaa vasta 9 piivii tydkyvyttomyyden toteamisesta. Palkansaajalla vas-
taava aika tySkyvytiomyysajan palkkaan on tySehtosopimuksesta riipuen noin 1 paivi.
Tyotomiksi jalivan yrittidjin on niytettévi yritystoiminnan loppuneen. Velkaantuneen osa-
keyhtion omistaja-yrittdjan on kuitenkin vaikea saada yhtiotiin poistetuksi kauppa-
rekisteristd. Tdmidn vuoksi useissa tapauksissa yrittijd joutun odottamaan tydttomyysturvaa
neljin kuukauden ajan. Kun yrittdji siirtyy palkansaajaksi, ei yritystoimintaa lueta tyOssi-
olochtoon, joka vaikuttaa tySttdmyysturvaan, Yrittdjin sosiaaliturvan parantaminen vihen-
tdd konkursstin liittyvid kustannuksia ja tdten alentaa yrittdjyyden kynnysansiota ja niin li-
SHH yrittd)yyti.

Myyntivoittojen saantitodenniikdisyyteen eli onnistumistodennikéisyyteen voidaan par-
haiten vaikutiaa yritysten yleisiit toimintamahdollisuuksia parantamalla. Keskeisini teki-
joind yritystoiminnan menestymiseen ovat Suomen kilpailukykyinen piiiomaverotus ja
myyntivoittojen verotus. Elinkeinoverotus saattaa kuitenkin johtaa pienituloisen yrittijin
ankarampaan verotukseen palkansaajaan verrattuna. Suomessa yrittijitulo jaetaan verotuk-
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sessa pddomatulo-osuuteen ja ansiotulo-osuuteen. Yrittdjatulon ollessa alle 120.000 mark-
kaa padomatuloveroaste on usein korkeampi kuin ansiotuloveroaste. Jos yrittdjin pidioma-
tulo-osuus on iso, yrittdjan verotus on kireimpi# kuin vastaavan tulotason palkansaajalla.
Yrittdjiksi ryhtymisen taloudelliset kannustimet paranevat, jos pienituloista yrittdjidi ei ve-
roteta kiredmmin kuin samatuloista palkansaajaa.

Sukupolvenvaihdokset ovat yleinen tapa luopua yrityksestd ja realisoida yrittdjéuran ai-
kaansaannokset. Yrityksen korkea arvo lisdd kuitenkin uuden yrittdjin alkupiddomavaa-
timuksia. Luopujan verotusta sukupolvenvaihdoksen yhteydessi kehittimilld voidaan lisi-
téd yrittd)yyden palkitsevuutta ilman, ettd jatkajan toiminnan aloittamiskustannukset muo-
dostuisivat kohtuuttomiksi.

Yrittdjyyskannustimia voidaan parantaa myds vaikuttamalla tySsuhdeuran kannattavuy-
teen. Palkansaajan ansiotuloveron laskeminen parantaa tySsuhteen taloudellista hydtyd ja
ndin nostaa yrittdjyyden kynnysansiota. Palkansaajan tydttomyysturvan heikkeneminen
puolestaan alentaa yrittdjyyden kynnysansiota. Niilld palkansaajilla, joilla tybttdmyysriski
on alhainen, kuten korkeasti koulutetuilla, tyottomyysturvan heikkeneminen ei vaikuta tys-
suhdeuran kannattavuuteen eiki niin yrittdjyyden kynnysansioon.

5.2 Kannustimet ja yrityksen liikevaihto

Yrittd]yyskannustimia laskettaessa huomio on kohdistettu yrittijiin vuosiansioihin. Yritti-
jén tiytyy tietysti hankkia ansionsa markkinoilta. Markkinoiden merkitysti voidaan konk-
retisoida liittdmalld yrityksen litkevaihtovaatimus yrittdjyyden kynnysansioon.

Estmerkkilaskelma

erotuksena. Yrityksen henkilokunnan tySvoimakustannukset ovat 40 prosenttia liike-
vaihdosta. Vilituotteiden, raaka-aineiden ja energiapanoksen hankintakustannukset ovat
esimerkissid 15 prosenttia liikevaihdosta. Muiden juoksevien kustannusten oletetaan olevan
5 prosenttia litkevaihdosta. Yrittdji maksaa lisiiksi arvonlisiveroa 20 prosentin vero-
kannalla.

Taulukko 3: Yrittijyyden kynnysansion ja liikevaihdon yhteys

Kynnysansio 50 000 mk 100000 mk | 200000 mk | 300000 mk | 400 000 mk

Liikevaihto 215006 mk | 435000 mk | 870000 mk | 1305000 mk | 1 740 000 mk

Yksinkertaisen tuotannollista toimintaa kuvaavan esimerkin avulla on helppo havaita, etti
markkinoilta hankittavan liikevaihdon tulee olla reilusti suurempi kuin yrittajyyden kyn-
nysansion. Esimerkissi yrittdjin pitidisi pystyi hankkimaan 4.3 -kertainen liikevaihto ha-
luamaansa bruttotuloon nihden. Palvelualoilla liikevaihtovaatimus lienee noin 2 kertaa
haluttua yrittidjdtuloa suurempi.

Vilituotteiden ja raaka-aineiden hankintakustannukset ja muut juoksevat kustannukset ovat
pitkilti julkisen vallan toimenpiteiden ulottumattomissa. Energiapanoksen hinta on Suo-
messa keskeisesti riippuvaista polttoaine- ja sihkdverosta ja muista energiaveroista. Ener-
giaveroihin ja tydvoimakustannuksiin ja arvonlisiiverotukseen julkinen valta voi puuttua.
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Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksujen ja arvonlisdverotuksen alentaminen alentavat mark-
kinoilta tarvittavan liikevaihdon midrdd. Mitd pienempi litkevathto tarvitaan halutun yrit-
tdjdtulon aikaansaamiseksi, sitd helpommin yrittdjiksi ryhdytiién ja sitd paremmin yritys-
toiminnassa menestytidn. Liiallinen kilpailu et ehkd paikallisia markkinoita lukuunotta-
matta liene keskeinen ongelma.

Tybvoimakustannusten joustavuus parantaa yrityksen sopeutumiskykyi taloudellisten
taantumien aikana. Sopeutumiskyky puolestaan vihentdd konkurssiriskid niin pienentiien
yrittdjyyden kynnysansiota. Tyovoimakustannusten joustoilla turvataan seki henkildston
tyllisyys ettd alennetaan yrittdjiksi ryhtymisen kynnystd. Tydnantajabyrokratian viihenti-
minen alentaa yritystoiminnan kustannuksia ja alentaa niin litketoiminnan liikevaihtovaa-
timusta.

5.3 Yrittdjien ja palkansaajien tulojakauma

Tuloerojen vaikutusta yrittdjyyteen tarkasteltaessa tiytyy erottaa toisistaan tydttdmien, pal-
kansaajien ja yrittidjien tulojakauma. Yrittdjaksi ryhtymisen kynnyksid analysoitaessa tar-
kastellaan tySuran valintaa, joihin liittyy tyomarkkina-aseman muutos. Titen tulonjakoa
taytyy tarkastella tySmarkkina-aseman mukaan jaoteltuna.

Taulukosta (4} ndhdiddn selvisti, ettd tydttémit ovat selvisti yliedustettuina tulonjakauman
joukossa. Yrittdjdt ovat puolestaan yliedustettuina seki tulonjakauman alapiissi ettd yli-
pdissd, mutta aliedustettuina keskituloisten joukossa. Palkansaajat ovat alieduistettuina
varsinkin pienituloisten joukossa, mutta my&s suurituloisten joukossa ylempis toimihen-
kiloitd lukuunottamatta  Ty6ttomilld on titen keskimidridistd paremmat, ainakin lyhyen
tihtdimen, kannustimet hakeutua palkkatyohon kuin ryhtyid yrittijiksi. Yrittajien kannusti-
met tulenhankintaan néyttivit olevan selvisti paremmat kuin ty6ttomilli ja palkansaajilia.

Taulukko 4: Kaotitalouksien tulonjakauma piiimiehen sosiockonomisen aseman mu-
kaan desiileittdin*

I I 11 v \Y% Vi VII § vIII | IX X
Yiem.toim.henk 1,3 1.6 2.8 3,7 57 7.7 92 | 13,7 | 20,7 { 336
Alem.toim.henk 3.6 6,3 6.6 91 | 114 | 129 | 142 | 14,6 | 143 7.2
Tyoéntekijit 4,8 7.3 95 (14,1 | 12,1 | 11,6 | 13,8 | 135 | 11,8 4.5
Yriteijit 10,2 9,2 5.8 0,6 8,2 7.1 6,1 11,0 | 11,8 | 24,3
Tyottomit 374 | 276 9,6 7,6 7.5 39 3,1 1,3 0,9 1,2

*Koutalouksien prosenttijakauma desiiliryhmittdin erdiden sosioekonomisien luokkien mukaan jaoteltuna.
Desiiliryhmiit on mucdostettu kotitalouksien kulutusyksikko# kohti lasketun kiytettivissi olevan tulon
perusteella. Luvut summautuvat sataan riveittiin.

Léilde: Suomen Tilastollinen vuosikirja, 1997,

Tuloerojen kasvun seurauksena suurituloisten tuloluokkiin kuuluvien henkildiden ansiot
kasvavat enemmiin kuin pienituloisten tuloluokkiin kuuluvien henkilsiden ansiot. Tu-
loerojen kasvu lisdi tydttomien kannustimia ryhtyd yrittdjiksi. Kuinka kiivisi palkansaajien
kannustimien? Palkansaajien kannustimet eivit juuri muutu lainkaan tuloerojen kasvun
myotd. Pienipalkkaisten yleensd matalasti koulutettujen yrittdjyyskannustimet paranevat,



17

koska he ovat aliedustettuna korkeissa tuloluokissa yrittdjiin verrattuna. Suuripalkkaisten,
yleensi korkeasti koulutettujen, yrittdjyyskannustimet heikkenevit, koska he ovat yliedus-
tettuina korkeissa tuloluokissa yrittdjiin verrattuna. Suomen ongelmana nykyiin on etenkin
korkeasti koulutettujen yrittdjien vihiisyys. Mitd korkeampi on palkka, sitd korkeampi on
yrittdjyyden kynnysansio ja sitd vihiisempid on kiinnostus yrittdjyyteen.

Edelld tulonjakoa kisiteltiin kokonaisansioiden nidkékulmasta. Jos tulonjakoa tarkastellaan
palkkaerojen kannalta, palkkaerojen kasvu vihentdd tyontekijoiden ryhtymistd yrittdjiksi.
Ty6suhdeura tulee entistd kannustavammaksi vihentien yrittidjduran houkuttelevuutta,

5.4 Yksitynen palvelutuotanto

Sekd empiiristen tutkimusten ettd teoreettisen mallilaskelman mukaan yrittijiksi
ryhtyminen on helpointa aloilla, jotka eivit vaadi suuria yritysten perustamiskustannuksia
eiviitkd korkeaa muodollista koulutusta, Palvelualat ovat esimerkki tillaisesta toimialasta.
Litke-elidmin palvelut kasvavatkin talouden rakennemuutoksen myo6ti voimakkaasti. Eris
merkittdvid syy Suomen alhaiseen yrittdjdaktiivisuuteen on yksityisten palvelualojen hidas
kasvu ja erityisesti yksityisen sektorin pieni osuus henkilokohtaisesta palvelutuotannosta
(kuvio 4).

Kuvio 4. Yksityinen palvelutuotanto

milj mk o
50 000 12,0
45000 Tine
-y
S 1 10,0
40 000 T .
h-
==~ T 8,0
L] - -
35 000 + Ve m e
——————————— - 8’0
80000 4 =T 1 7.0
25 000 - - : g 6,0
1980 1981 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998"*
‘ Terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluiden arvonlisédys, vasen ast.
j = T "markkinatuotannon osuus, olkea ast. :
] i
L. _ kolmannen sektorin osuus, cikea ast. _ o |

Yksityisen sektorin osuus terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluista on noin 9 prosenttia
vuonna 1997 (kansantalouden tilinpito, 1997). Merkittivi syy tihin on kolmannen sektorin
osallistuminen markkinoilie, yleensd julkisten tukien avulla, ja kunnallisen palvelutuotan-
non hallitseva rooli. Kolmannen sektorin markkinaosuus on noussut vuodesta 1990 vuo-
teen 1997 noin prosenttiyksikon 7.5 prosenttiin. Juikisen sektorin osuus toimialan tuotan-
nosta on reilut 80 prosenttia.
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sosiaalipalveluiden markkinat tulevat lahivuosina kasvamaan. Yksityisen ja julkisen sek-
torin yksityisen yrittdjyyden periaatteiden pohjalta lihtevén yhteistyon paraneminen lisii
yksityistd palvelutuotantoa ja yrittdjyyttd. Tilaaja- ja tuottajamallin soveltaminen ja palve-

tyisten yritysten toimintamahdollisuuksia.

5.5 Koulutus

Vaikka viestdn koulutustaso on Suomessa kansainvillisesti katsottuna korkea ja suoma-
lainen koulutusjirjestelmd suhteellisen tehokas, pititisi koulujérjestelmid kehittda yritti-
jyyden nikokulmasta. Ammattioppilaitoksien opetusohjelmiin kuulau nykyisin yrittijyys-
koulutusta. Yrittdjakoulutus alentaa yrittdjiksi ryhtymisen kynnysté, koska yrityksen pe-
rustamiskustannukset vihenevit. Jos yrittdjyyskoulutus lisattdisiin peruskoulun, lukioiden
ja korkeakoulujen opintosuunnitelmiin, my6s koulutetun vieston tietdmys yrittijyydesti
lisddntyisi.

Yrittdjien tydssdoppimismahdollisuuksien ja tdydennyskoulutuksen kehittiminen parantaa
yrittdjien valmiuksia kohdata taloudellisen toimintaympiristdn muutoksia, Tidmi parantaa
yritysten menestymismahdollisuuksia ja niin parantaa yrittidjiuran kannustavuutta,

0. YHTEENVETO

Téssd kvantitatiiviseen tutkimusotteeseen perustuvassa tutkimuksessa arvioidaan yrittiijiksi
ryhtymisen kannustimia. Ns. odotetun hyddyn periaatteen avulla johdetaan yrittdjyyden
kynnysansio. Yrittdjyyden kynnysansio miiiritelldin sellaisena bruttovuosiansiona, joka
takaa yksilolle yrittdjind saman odotetun tulovirran tarkasteluhorisontilla kuin hinen
ollessaan palkansaajana. Yrittdjyyden kynnysansio on riippuvainen yksilon vaihtoehtois-
palkasta, yrityksen perustamiskustannuksista, yrityksen menestymismahdollisuuksista ja
konkurssitodennikdisyydesti seki niiden taloudellisista seurauksista. Lisiaksi palkansaajan
ja yrittdjdn verotus ja sosiaaliturva vaikuttavat yrittijaksi ryhtymisen kynnysansioon. Miti
paremman taloudellisen uran tyGsuhteessa voi saavuttaa, sitd korkeampi on yrittijiksi
ryhtymisen kynnysansio eli sitd heikompi on palkansaajan kannustin yrittdjaksi ryhty-
miseen.

Tyosuhdeurien ja yrittdjaurien kannattavauden vertailu osoittaa, ettei taloudellisilla teki-
joilld yksin voida arvioida yrittdjduran haluttavuutta. Yrittdjiksi ryhdytidn, vaikka varsin
monessa tapauksessa henkilon on saatava yrittijani ldhes 50 prosenttia suuremman vuosi-
tulot kuin palkansaajana, jotta hiinen odotettu yritt4djiuran taloudellinen kannattavuus vas-
taisi tydsuhdeuran taloudellista kannattavuutta. Koska ty6llisyyden parantaminen ja talou-
dellinen kehitys vaatii uusia pk-yrityksid, julkisen sektorin toimenpiteilld on pystyttivi
aikaisempaa enemmin vaikuttamaan yrittdimisen toimintaedellytyksiin ja yrittijauran
taloudeliisiin kannustimiin.

Yrityksen perustamiskustannuksia alentavilla toimenpiteilld, yrityksen menestymismah-
dollisuuksia lisdévilld toimenpiteilld, yrityksen konkurssirikii ja yrittdjan konkurssikustan-
nuksta vithentidvilld toimenpiteilld ja yrityksen realisoinnista saadun arvounnousun verotus-
ta alentamalla voidaan parantaa yrittijiuran kannustavuutta.

Esimerkkeind konkreettisista yrittijyytti lisddvistd toimenpiteisti on yrittéjin tydttdmyys-
turvaetuuksien ja tySttémyysturvamaksujen yhdenmukaistaminen palkansaajan tyotto-
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osaan ja ansiotulo-osaan aiheuttaa monille piennituloisille ammatinharjoittajille anka-
ramman verorasituksen kuin vastaavatuloisille palkansaajille. Jos alle 120 000 markkaa
ansaitseva yrittdjd saisi muuttaa piiomatulo-osansa ansiotulo-osaksi, hinen verotuksensa
vastaisi palkansaajan verotusta.

Palkansaajan, tydudmin ja yrittdjin tuloithin vaikuttavien tekijdiden lisdksi analyysin
avulla voidaan arvioida useiden kansantaloudellsisten tekijoiden vaikutuksia yrittijyyteen.
Tybnantajan sivukuluja alentamalla ja tydvoimakustannusten joustavuutta lisaamalld sekd
yksityisen palvelutuotannon markkinoita kasvattamalla voidaan lisdtd yrittdjyyttd. Tulo-
erojen vaikutusta yrittdjyyteen tarkasteltaessa taytyy eroftaa toisistaan tydttémien, palkan-
saajien ja yrittdjien tulojakauma. Palkkaerojen kasvu lisdd tyburan kannustavuutta ja
vilhentdd varsinkin korkeasti koulutettujen kannustimia ryhty# yrittéjiksi.
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Liite 1: Yrittijyyskannustimen arvioiminen

TyGttomiin  taloudellisia kannustimia tyollistyd on perinteisesti arvioitu ns. Kynnys-
palkkojen avulla. Kynnyspalkka midritelldiin palkkana, joka tuottaa verojen ja sosiaali-
turvan jilkeen tyontekijille saman kiytettdvissid olevan tulon kuin kuin tydttémyys- ja muu
sosiaaliturva hinen ollessa tybttdmind. Valintaa yrittdjyyden ja palkkatydn vililld on
monimutkaisempaa arvioida kuin palkkatyon ja tyottdmyyden vilistd valintaa. Yrittdjyy-
teen liittyy sekd ylimiardisid kustannuksia ettd onnistumisen mahdollisuuksia palkkatys-
hon verrattuna. Lisiksi yrittidjyyteen liittyy yrittdjariski. Seki yrittdjyyteen ettd patkkatyo-
hon liittyy myos tyottdmyysriski,

Yrittéjikst ryhtymisen taloudellisia kannustimia, kun vaihtoehtoisena tyomarkkinatilana on
tyosuhde, voidaan arvioida yrittdjyyden kynnysansion avulla. Yrittdjyyden kynnysansio

odotetun tulovirran tarkasteluhorisontin aikana kuin hinen ollessaan palkansaajana. Yrit-
tdjyyden kynnysansiota arvioidaan seuraavan laskentakehikon avulla.

Palkansaajan ja tySttdmén ansiotuloverotukseen vaikuttaa kaksi veroparametria. Kummal-
lekin ryhmille sama marginaaliveroaste ja tydmarkkina-aseman mukaan vaihteleva ansi-
oista tehtdvid vilhennys. Ansioista tehtdvin vihennyksen oletetaan olevan palkansaajilla
suurempi kuin tydttdmilld. Kahden parametrin ansiotuloverofunktiolla voidaan pelkiste-
tysti kuvata Suomen ansiotuloverotusta.

Palkansaajan vuotuinen nettotulo (NW “') méidritelldin

Ly  ANW¥=(-1)w" -a)+a,

jossaz on ansiotulon rajaveroaste, w" on vuosipalkka ja ¢ on verovapaan tulon yliraja.
Tysudmin palkansaajan vuotuinen netiotulo (NWU "') midritelldin

(L2) NWU™ = (l - I)(p w" — au)-&— ai

jossa p on ansiosidonnaisen tySttomyysturvan bruttokorvausaste ja au on verovapaan tu-
lon ylidraja tyottdmén verotuksessa,

Yrittdjin oletetaan saavan kaiken tulonsa pidomatulona. Piddomaveroasteen oletetaan ole-
van ansiotuloveroastetta alhaisemman. Piddomatulosta ei kuitenkaan saa tehdi perusvihen-
nysti.

Yrittdjidn vuotuinen nettotulo (NW ") miéritel]idin

(L3) NW? = (l —T)(ﬁwc)"f“ (Iwz)[(l - B)w" —aJ+ a,

jossa w* on yrittajin vuosiansio, T on piddomatuloveroaste ja 3 on piiomatulon osuus

rempi on pddomatulo-osuus.
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Koska yrittdjin oletetaan saavan tulonsa pifomatulona, yrittijin oletetaan saavan
mahdollisen konkurssista seuranneen tyottdmyyden aikana peruspiivirahaa. Tyottdmin

yrittijin vuotuinen nettotulo (N WU ") midritellddn
(L4) NWUC =(1-1P~au)+au,
Jossa P on peruspaivirahasta kertyvd vuosiansio.

Tyontekoon, yrittimiseen tai tySttdmini tydnetsimiseen kiytetty tydaika vihentdd vapaa-
aikaa, Vihentynyt tydaika laskee ihmisen hyvinvointia. Palkka tai yrittdjitulo voidaan
yhteismitallistaa hy&tyfunktion avulla. Palkansaajan (yldindeksi i=w) ja yrittijin

(L5a) v =(nw ) (m-m Y

jossa H on vuotuisen tydajan potentiaalinen maksimi, H' on toteutunut vuosityaika ja A
on parametri, joka kuvaa ihmisen nettotulojen ja vapaa-ajan vilistd arvostusta,

Sekd tybudmin yrittdjdn ettd tydttdmén palkansaajan oletetaan kdyttdvin tyOetsintiin
saman tydpanoksen (/). Koska tydttémin palkansaajan ja tydttdmin yrittdjin oletetaan
saavan eri tydttdmyyskorvausta, heidin hydtyfunktionsa poikkeavat toisistaan.

(Lsby  vu'=(Nwu'Y (H - HU Y.

Seuraavana vaiheena on palkansaajan ja yrittijin odotetun hyddyn arviointi. Tarkastelu
perustuu seuraaville oletuksille. Yrittdjiaksi ryhtymisen kannattavuutta arvioidaan 10 vuo-
den horisontilla. Aikaperiodin puolivillissi eli 5 vuoden kohdalla ratkeaa seki palkansaajan
ettd yrittiijin tyOmarkkina-aseman muutos. Yrittijille tapahtuu konkurssi todennikéisyy-
delld (u°) ja palkansaaja joutuu tyttomiksi todennikoisyydelld (p™). Palkansaaja saa
tybttdmiind ansioonsuhteutettua tydttomyysturvaa, Yrittdjd joutuu konkurssissa myos tyot-
tomiksi. Hin saa puolestaan peruspdivirahaa. Samalla hin menettdi yritykseensi sijoitta-
mansa alkupiidoman (X).

Aikahorisontin lopussa yritys, jos se ei ole mennyt konkurssiin, myydién ja mahdolliset
myyntivoitot (K — K ) realisoidaan. Yrittijd pystyy kasvattamaan yrityksensi arvoa alku-
arvo ei muutu tarkasteluperiodilla eiki niin myyntivoittoa synny. Tidss tapauksessa yrit-
tdjd saa yrityksen myynnistd hinnan, joka vastaa hiinen yritykseensi sijoittamaansa alku-
piiomaa.

Laskelmassa oletetaan, ettd korko on nolla kuten my6s palkansaajan ja yrittidjin aikaprefe-
renssi. Lisiiksi sekd palkansaaja ettid yrittdjd ovat riskineutraaleja. He perustavat kiyttiyty-
misensi odotetun hyddyn periaatteeseen.

Palkansaajan odotettu hvéty (OV™) voidaan laskea yhtilosti:
(L6) OV" =5*V" + (l —‘u“‘)* (10— 5)*‘/“’ + U FA0-S) VU .

Ensimmiiinen termi mittaa ensimmdisen vitden vuoden aikana tydnteosta koituvaa hyotyi.
Totnen termi mittaa jalkimmiisen viiden vuoden aikana tyénteon hyotyi ehdolla, ettd tyo-
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suhde jatkuu. Viimeinen termi mittaa puolestaan tydttomyyden hyotyd. Palkansaaja joutuu
tyottdmiksi todennikoisyydelld (u™ ).

Yrittdjan odotetun hyddyn (OV) laskeminen on monimutkaisempaa kuin palkansaajan
odotetun hyddyn laskeminen, koska ynttdjin tapauksessa joudutaan ottamaan huomioon
yrityksen alkupiddoma sekid alkupiioman menettiminen mahdollisen konkurssin seurauk-

sena ja mahdollinen myyntivoitto yrityksen arvonnoususta. '

(L7) OV ==K +5%V* & (i~ p ~o)*[(10-5)*V* + K|
+ol00- 5V (1-7) (K< - K )+ ue * 00 -5y vue]

Ensimmiinen termi mittaa yrityksen perustamiseen kustannuksia. Toinen termi siséltidi
ensimmaiisen viiden vuoden yrittdjyyden hyédyn. Kolmas termi mittaa jilkimmaéisen viiden
vuoden aikaista yrittdjyyden hyotyd ja yritysmyynnistd saatua alkupidfioman palautusta eh-
dolla, ettd yritys e1 ole mennyt konkurssiin eikil se ole pystynyt kasvattamaan varallisuut-
taan. Neljis termi kuvaa myyntivoittoon johtavaa yrittdjyyttd. Myyntivoittoa K¢ - K vero-
tetaan pidomaveroasteella 7. Viimeinen termi kuvaa konkurssia.

Esimerkkilaskelman tarkoituksena on ratkaista yrittjan vuotuinen bruttotulo (w*) palkan-
saajan vuotuisen bruttopalkan suhteen {w" ) yhtildiden avulla. Ratkaistua vuotuista brutto-
tuloa kutsutaan yrittijyyden kynnysansioksi. Ratkaisu on tietysti riippuvainen mallin ra-
kenteesta ja malliin liittyvistd veroparametreista ja todenniikéisyyksisti.
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Liite 2: Yrityksen liikevaihtoverovaatimus

Yksinkertaisen esimerkin avulla voidaan havainnollistaa yrityksen litkevaihtovaatimuksen
ja ynttdjan kynnysansion yhteyttd. Oletetaan, ettd yrittidjdtulo méirdytyy liikevaihdon ja
tuotantokustannusten erotuksena. Vilituotteiden, raaka-aineiden ja energiapanoksen han-
kintakustannukset ovat esimerkissd 15 prosenttia liikkevaihdosta. Muiden juoksevien kus-
tannusten oletetaan olevan 5 prosenttia hikevaihdosta. Yrittdjd maksaa lisiksi arvon-
lisdveroa 20 prosentin verokannalla.

Télldin yrittdjdn kynnysansio on

(L8) w'=(1-0.20)xF ~0.40xF -0.05xF ~0.15%(1-0.20)x F ,
jossa F on yrityksen litkevaihto,

Liikevaihto voidaan esittid yrittdjin kynnysansion avulla seuraavasti

¢

w
L9) F= .
(9 0.23

Liikevaihdon pitidd olla noin 4,3 kertaa yrittdjan kynnysansiota suurempi.
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