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TIIVISTELMA: Tissi tutkimuksessa tarkastellaan lihinnd hyvinvointiklusterin vientimenestysti
ja teollisen toiminnan kehitystd 1990-luvulla. Analyyseja syventdvit case-kuvaukset viidestd hy-
vinvointiklusterin teollisuusyrityksesti.

Koko talouden tasolla hyvinvointiklusterin teollinen laajuus on ollut 1990-luvulla vihdistd. Esi-
merkiksi klusterin tuotteiden osuus koko tavaraviennisti on pysynyt noin kahdessa prosentissa.
Myds kansainvilisestt tarkasteltuna Suomen hyvinvointiklusteri on kooltaan pieni, sen vientiosuus
on selvisti alle OECD-maiden keskiarvon. Lisidksi vientirakenne poikkeaa merkittdvisti tarkaste-
lussa mukana olleiden OECD-maiden viennin rakenteesta. Klusteria voidaan pitdd odotettua hei-
kommasta kehityksestd huolimatta edelleen potentiaalisena. Useat klusterin tuotteet vaativat pitkin
tutkimus- ja tuotekehitysajan ennen kuin niiden kaupallistaminen voidaan aloittaa. Klusterissa on
monia 1990-luvulla toimintansa aloittaneita pienid teknologiayrityksid, jotka ovat vield tuotekehi-
tysvaiheessa. Haasteena etenkin pienten teknologiayritysten kohdalla on 16ytdd sopivia kotimaisia
ja ulkomaisia yhteistydkumppaneita innovaatioprosessin loppuvaiheiden, tuotteiden kaupallistami-
sen ja kansainvilistymisen, hoitamiseksi onnistuneesti kiristyvissd kansainvilisessd kilpailuympi-
ristéssd, Lisdkst monien muiden alojen tavoein hyvinvointiklusterin tuotteet koostuvat yhi useam-
min teknologian ja palveluiden muodostamista jarjestelmikokonaisuuksista. Tdmi vaatii monissa
tapauksissa yritysten vilisen yhteistydn tilvistymisti ja keskindisten vahvuusalueiden médrittelyi,
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ABSTRACT: This study analyzes competitiveness aspects of the Finnish well-being cluster in the
1990°s. We focus on industrial activity of the cluster and on international competitiveness of the
cluster products. In addition, the study includes five firm level case studies,

The industrial activity of the cluster has been modest in the 1990°s. Its share of total Finnish indus-
trial exports, for example, has remained at some two percent. The cluster is also small by interna-
tional comparison; its export share is clearly below that of the OECD countries, on average. Fur-
thermore, there is a significant difference in the export structure of the Finnish well-being cluster
compared to the main OECD competitors. Although the growth of the cluster in the 1990's has
been slower than expected, the cluster still has growth potential. Products of the cluster typically
require a long R&D period before they are ready for markets. There are many small technology-
intensive firms in the field, which are still developing their products. It is important that these firms
find suitable domestic and foreign partners and networks when they begin to commercialize their
products. In addition, products of the cluster are more and more frequently demanded to consist of
large systems which combine high technology products and high quality services. For small firms
this means that they have to be ready to co-operate with other firms and to create appropriate sup-
plier networks.
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1 JOHDANTO

Tausta

1990-luvun atkupuolella toteutettu laaja Etlatieto Oy:n koordinoima klusteripro-
jekti Kansallinen kilpailukyky ja teollinen tulevaisuus' seki Kauppa- ja teolli-
suusministerién (1993) raportti Kansallinen teollisuusstrategia arvioivat hyvin-
vointiklusterin yhdeksi nopeimmin kehittyviksi tulevaisuuden teolliseksi vah-
vuusalueeksi. Hyvinvointiklusteria tarkasteltiin ndissi arvioissa ldhinna teollisuus-
ja teknologiapolititkan sekd yritysten kansainvilisen kilpailumenestyksen niko-
kulmasta. Klusterin kehitysmahdollisuudet kytkettiin kuitenkin voimakkaasti
Suomen kehittyneeseen hyvinvointipalveluiden tuotantoon sekd korkeatasoiseen
tutkimukseen ja osaamiseen.

Hyvinvointiklusterin kisitettd ja méidritelm&d on myodhemmin laajennettu ja
klusterin kehitysmahdollisuuksia on tarkasteltu useista nikokulmista lukuisissa
viilme vuosina kdynnistetyissd hankkeissa ja ohjelmissa. Erdissd niistd julkiset
palvelut ja niiden tuotantojérjestelmi on nostettu klusterin ytimeksi. Niin kluste-
rilla on alettu kuvata koko hyvinvointipalveluiden tuotantojirjestelméd, jossa jul-
kiset ja yksityiset toimijat ovat yhteisty0ssa.

Alunperin Porterin klusterimallin avulla on tutkittu yritysten ja toimialojen kil-
pailukykyé ja -menestystid avoimessa kansainvilisessd kilpailussa. Kilpailukykyd
ja siithen vaikuttavia tekijoitd arvioitaessa julkisen sektorin ja polititkan merkitys
otetaan luonnollisesti huomioon - samoin kuin se, ettd elinkeinopolitiikan vaika-
tukset ovat erilaisia eri kiustereissa.

Kilpailumenestyksen ndkokulma on edelleen térked hyvinvointiklusterin tule-
vaisuutta arvioitaessa. Hajatiedot klusterin ja sen yritysten kilpailumenestyksestd
kansainvilisilli markkinoilla viittaavat siihen, etti hyvinvointiklusterin liiketoi-
minnan ja viennin kasvusta esitettyjd arvioita ei ole saavutettu 1990-luvun aikana.

Tutkimuksen tavoitteet ja rakenne

Tissd raportissa luodaan katsaus hyvinvointiklusterin teollisen osan kehitykseen
1990-luvulia. Raportti on osa klusterin kehityksen laajempaa arviointia ja nykyti-
lanteen kartoitusta. Keskeinen ajatus kisilla olevassa tutkimuksessa on se, ettd
kdytettdvissd olevan tilasto- ja tutkimustiedon avulla arvioidaan klusterin yhden
keskeisen osa-alueen - yksityisen sektorin teollisuusyritysten ja markkinoilla kil-
pailevien tuotteiden - menestymistd sekd tulevia kasvumahdollisuuksia. Samalla
kartoitetaan klusterin tdmén osan nykytilanne. Tarkastelun lihtokohtana ovat al-
kuperiiset klusteritutkimukset.

Tutkimuksen rakenne on seuraava: Luvussa 2 analysoidaan OECD:n yksityis-
kohtaiseen ulkomaankauppatilastoon perustuen suomalaisten hyvinvointiklusterin

" Tulokset hyvinvointikiusteriin liittyen on koottu tutkimuksiin Hernesniemi, ym. (1995) ja Rouvinen, ym.
{1993).
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tuotteiden vientimenestystd kansainvilisilla markkinoilla. Tarkasteltavina kysy-
myksinid ovat mm. hyvinvointiklusterin tuotteiden viennin kehitys suhteessa ko-
konaisvientiin seki suomalaisten tuotteiden markkinaosuudet ja niiden muutokset
kansainvilisilld markkinoilla 1990-luvulla. Luvussa 2 kisitellddin myos Suomen
viennin ja vientiyritysten erikoistumista hyvinvointiklusterin tuotteistin verrattuna
muihin OECD-maihin. Liséksi tdssd osassa analysoidaan tirkeimpid kilpailija-
maita ja niiden menestymistd suhteessa Suomen hyvinvointiklusterin vientikehi-
tykseen.

Luvussa 3 tarkastellaan lzhinnid hyvinvointiklusterin teollista yrityskenttdd ja
sen kehitystd mm. yritysten kasvun ja kannattavuuden nikékulmasta. Tarkastelun
avulla syvennetdidn vientiaineistosta saatua kuvaa hyvinvointiklusterin kehityk-
sestd. Yritystason analyysia tdydentévit luvussa 4 esitettéivit case-tutkimukset hy-
ventamaidn luvun 3 tarkastelua erityisesti yritysten kansainvilistymisen ja strate-
gisten valintojen osalta. Luvussa 5 esitetidéin yhteenveto keskeisisti havainnoista.

Tutkimus on toteutettu Etlatieto Oy:n ja VTT:n yhteisprojektina. Etlatieto
Oy:std projektin tutkijoina olivat Mikko Mikinen (vientimenestyksen analyysi) ja
Mika Pajarinen (yrityskentédn tarkastelu). Tutkimusohjaajana ja projektin johtajana
oli Etlatieto Oy:n toimitusjohtaja Pekka Yli-Anttila. VTT:n osuus projektissa oli
luvun 4 yritys-casejen tekeminen. Niiden teosta vastasivat VI'T:n teknologian tut-
kimuksen ryhmistd Sirkku Kivisaari ja Sami Kortelainen.

l.aatikko 1.1 Hyvinveointikiusterin teollinen rakenne.

Hyvinvointiklusterin perustana voidaan pitda terveydenhuoltojarjestelmaamme, johon yri-
tykset tarjoavat erilaisia tuotteita ja palveluja. Tassa tutkimuksessa keskitytaan hyvinvoin-
tiklusterin teofliseen osaan. Klusterin maarittely perustuu Rouvisen, ym. (1995) tutkimuk-
seen. Teollisen osan ydinaloja ovat lddkkeiden ja farmaseuttisten tuotteiden valmistus
seké terveydenhuolion laitteiden ja tarvikkeiden valmistus. Pd&csa hyvinveintiklusterin
tuotteista on korkean teknologian tuotteita. Kuvio 1.1 havainnollistaa tarkemmin klusterin
rakennetta.

Hyvinvointiklusterin tuotteiden ja laitteiden kehityksen leimalflisena piifeena on julkisen
vallan voimakas mukanacio. Valtaosa perustutkimuksesta seka huomattava osa sovelta-
vasta tutkimuksesta rahoitetaan julkisin varcin, julkinen valta on suoraan tai valillisesti
merkittava asiakas ja lisdksi viranomaiset saatelevat lakien ja muiden saannodsten avulla
klusterin teimintaa. Alan innovaatioiden synnyn kannalta merkittédvéassa asemassa on l1a&-
ketieteellinen tutkimus, jonka edistysaskeleet luovat sekd uusia tarpeita ettd mahdolli-
suuksia niiden tyydyttamiseen. Muita tarkeitd tekijoitd innovaatioiden synnyn ja tuotteiden
kehittamisen kannalta ovat tekniikan edistysaskeleet, erityisesti kemiassa, biotekniikassa,
elektroniikassa ja automaatiotekniikassa, seké terveydenhuolion kehitystarpeet erityisesti
sairaanhoidon ja ennaltaehkéisevan hoidon osalta.
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2 HYVINVOINTIKLUSTERIN VIENTIMENESTYS
SUOMESSA JA ERAISSA OECD-MAISSA

2.1 Hyvinvointiklusterin méarittely ja kaytetty tilastoaineisto

Hyvinvointiklustereiden vientimenestystarkastelut rajataan klusterin avaintuottei-
siin, joista tirkeimpid ovat terveydenhuollon tekniikka®, lddkkeet ja farmologiset
tuotteet, vanhusten ja vammaisten apuvilineet sekd urheilu- ja kuntoiluvilineet.
Niin médriteltynd hyvinveintiklusteria voidaan lyhyesti luonnehtia kokoelmaksi
ladkkeitd, laitteita ja urheilu/kuntoiluvilineitd. Esityksessd kiytetty hyvinvointi-
klusterin mé#ritelmé on sama kuin Rouvisen ym. (1995) kiyttimi médritelmi ja
se on sama kaikilla tarkastelussa mukana olevilla mailla. Tilastoldhteind luvun
tarkasteluissa on kiaytetty sekd tullihallituksen (aineisto Suomen markoissa) ettd
OECD:n (aineisto Yhdysvaltain dollareissa) tavaravientitilastoja. Laskelmat on
tehty kdyvin hinnoin.

Alaluvussa 2.2 kisitelldin Suomen hyvinvointiklusterin vientimenestysti
1990-luvulla, Tarkastelu tehddin seké koko klusterin ettd tirkeimpien tuoteryhmi-
en osalta. Lisdksi verrataan hyvinvointiklusterin viennin kehitystd Suomen koko
tavaravientiin, Tuoteryhmittaisissd tarkasteluissa on mainittu, Rouvisen ym.
(1995} laajan hyvinvointiklusteritutkimuksen mukaan, tirkeimpid tuoteryhméiin
kuuluvia yrityksid. Varsinainen yrityskentin analyysi ja pdivitys tehdéin luvussa
3. Alaluvussa 2.3 tarkastellaan Suomen ja OECD-maiden’ erikoistumista hyvin-
vointiklusterin tuotteiden vientiin. Alaluvussa 2.4 tarkastellaan erdiden OECD-
maiden hyvinvointiklustereiden vientimenestysta 1990-luvulla. Mukana tarkaste-
luissa ovat Ruotsi, Tanska, Iso-Britannia, Sveitsi ja Alankomaat. Lopuksi alalu-
vussa 2.5 esitetddn Iyhyt yhteenveto vientimenestystarkastelun keskeisisti tulok-
sista Suomen hyvinvointiklusterin nakékulmasta.

2.2 Suomen hyvinvointiklusterin vientimenestys

Valitulla rajauksella hyvinvointiklusteri on toinen Suomen teollisuuden klusteri
(informaatio- ja viestintdteknologiaklusterin lisiiksi), jossa korostuvat seki henki-

* Terveydenhuollon tekniikan avaintuotteita ovat muun muassa erilaiset analysaatiorit, testilaitteet, potilas-
monitorit, rinigenlaitteet ja hammasporakoneyksikit, Valitettavasti avaintuotteisiin kuuluvien terveyden-
huolion ohjelmistotoimittajien vientid ei tilastoida tavaravientitilastoissa. Tietotekniikan mahdollisunksia
terveydenhuollossa pidetiin lupaavina, ja esimerkiksi Tekesin informaatioteknologian teknologiaohjelmas-
sa on suunnattu varoja terveydenbuolion digitaalinen media -cohjelmaan,

¥ OECD-maat muodostavat ns. paneelin, jossa samoja maita tarkastetlaan eri vuosina. Mukana olivat seuraa-
vat 24 OECD-maala; Alankomaat, Austraiia, Belgia-Luxemburg, Espanja, Irlanti, Islanti, Iso-Britannia, Ita-
lia, Itévalta, Japani, Kanada, Kreikka, Norja, Portugali, Ranska, Ruotsi, Saksa, Suomi, Sveitsi, Tanska,
Turkki, Uusi-Scelanti ja Yhdysvallat. Niiden maiden yhicenlaskettu viennin arve kuvaz OECD-
vientimarkkinoiden kekoa. OECD-vientimarkkinoiden koko pystyttiin laskemaan vuosina 1990-1995. Vuo-
den 1990 OECD-vientimarkkinoiden koossa on pieni harha alaspiin, silli Alankomaiden vientitilastol eiviit
olleet kidytettiivissi ao. vuodelta. Vuoden 1996 OECD-vientimarkkinaosuutta ei lasketti, koska nelizn maan
vienitilastot eiviit olleet kiytettdvissi. OECD:hen vuonna 1995 littyneet Tsekin tasavalta ja Meksiko seki
vuonna 1996 liittyneet Unkari, Etela-Korea ja Puoia eiviit ole mukana tarkasteluissa,
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nen - ettd teknologinen osaaminen. Muthin Suomen teollisuuden klustereiden
yrityksiin verrattuna suomalaiset ferveydenhuollon tekniikkayritykset ovat melko
pienid. Terveydenhuollon tekniikkayrityksien pienuutta selittdd muun muassa se,
ettd kotimarkkinoiden pienuuden vuoksi suomalaisten valmistajien on ollut alusta
lahtien pakko suunnata toimintaansa vientiin. Kuitenkin kansainvilisilli markki-
noilla kilpailu on niin kovaa, ettd suomalaisten terveydenhuollon tekniikkayritys-
ten ainoa mahdollisuus on ollut keskittyminen sellaisiin markkinasegmentteihin,
jotka pienuutensa puolesta eivit kiinnosta kansainvilisid suuryrityksid. Menesty-
dkseen tdllaisilla markkinoilla yrityksien on panostettava tuotteiden korkeaan
laatuun, asiakkaiden tarpeiden kuuntelemiseen, markkinointiin seké tutkimukseen
Jja kehitykseen. Myts lddketeollisuudessa suomalaisyritykset ovat kansainvélisesti
verrattuna pienid, mutta yritysten kansainvalistyminen ja kilpailun kiristyminen
ovat johtaneet suomalaisten lifketeollisuusyritysten keskittymiseen ja erikoistu-
miseen.

Kuviossa 2.1 on esitetty Suomen hyvinvointiklusterin viennin arvo, OECD-
vientimarkkinaosuus ja osuus Suomen tavaraviennistd. Hyvinvointiklusterin vien-
nin arvo oli vuosina 1990-93 hiukan alle puoli miljardia dollaria. Samalla ajanjak-
solla OECD-vientimarkkinaosuus supistui noin 0,2 prosenttiyksikkéid, Laman jil-
keen, vuosina 1994-96, hyvinvointiklusterin viennin arvo kasvoi noin 0,7 miljar-
diin dollariin. Vuonna 1995 Suomen hyvinvointiklusterin OECD- vientimarkki-
naosuus oli 0,7 prosenttia. Suomen tavaraviennistd hyvinvointiklusterin osuus oli
keskimddrin 1,8 prosenttia vuosina 1990-96. Vientiosuus oli suurimmillaan vuon-
na 1994, noin 2 prosenttia, mutta tdmdén jilkeen se on hiukan supistunut siten, et
vuonna 1996 hyvinvointiklusterin tavaravientiosuus oli 1,8 prosenttia.

Kuvio 2.1 Hyvinvointiklusterin viennin arvo (mrd dollaria), OECD-
vientimarkkinaosuus (%) ja osuus tavaraviennisti (%).
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Lihde: OECD (1998).

Kuvioissa 2.2-2.6 on tarkasteltu hyvinvointiklusterin tirkeimpien tuoteryhmien
eli ladkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden, sidhkoélddkinti- ja rontgenlait-
teiden, lddkintdkojeiden ja laitteiden sek# urheiluvilineiden vientien kehitystd
vuosina 1990-96, samoin kuin ndiden tuoteryhmien OECD- vientimarkkinaosuuk-
sien kehitystd OECD:n SITC rev3 ulkomaankauppatilaston avulla vuosina 1990-
95.
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Kuvio 2.2 Lidkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden (SI'TC 54) viennin
arvo (milj dellaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus { %).

Mily dollara Yo
0,6

225 b
200 |

—_—
175 | .
150 [ T 5//%;;/’////4 0,4 Viennin arvo (asteikko vas.)
125 // . / / . QLECD-vientimarkkinaosuusus
100 [ (asteikko oik.)
75 / / 0,2
50 / /
25 / /
o) _ .

199G 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Lihde: OECD (1998).

Lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden vienti lisdéntyi noin 150 mil-
joonasta dollarista hiukan yli 200 miljoonaan dollariin 1990-luvulla. Prosenteissa
kasvu oli noin 33 prosenttia vuodesta 1990 vuoteen 1996. Tuoteryhmién viennin
kiivain kasvu osui vuosille 1994 (23 % edelliseen vuoteen verrattuna) ja 1995 (12
%). Vuonna 1996 vienti notkahti hiukan. Syyni tdhin lienee lddkevalmisteiden
viennin pdiimarkkina-alueen eli EU-maiden minitaantuma vuoden 1995 toisella ja
vuoden 1996 ensimmiaiselld puoliskolla.

Tuoteryhmiin osuus koko hyvinvointiklusterin viennin arvosta oli 28 prosenttia
vuonna 1996. OECD:n yksityiskohtaisesta vientiaineistosta SITC 54-luokan tér-
keimmiksi tuoteryhmaiksi osoittautui vahittdismyyntimuodossa olevat lddkkeet
(65 % SITC 54-luokan viennistd vuonna 1996). Valitettavasti vientiaineisto ei yk-
51161 tdmin tarkemmin vahittdismyyntilddkkeitd.

Tuoteryhmiin viennin hyvistd kasvusta huolimatta Suomesta viedyt lddkeval-
misteet ja farmaseuttiset tuotteet ovat menettineet OECD- vientimarkkinaosuut-
taan koko 1990-luvun: vuonna 1990 tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus oli
0,49 prosenttia mutta vuonna 1995 enédi 0,34 prosenttia. Tdmai tarkoittaa sitd, ettd
tuoteryhmin OECD-vientimarkkinat ovat kasvaneet nopeammin kuin tuoteryh-
min vienti Suomesta. Osittain tdtd ilmi6td saattaa selittdd kotimarkkinoiden pie-
nuus, jolloin suomalaisten lidkeyrityksien on ollut pakko keskittyd ja erikoistua.
Talloin osa tuoteryhmin kotimaisesta tuotannosta on saatettu lopettaa kannatta-
mattomana kasvaneen tuontikilpailun seurauksena, jolloin tuoteryhmin vienti ja
OECD-vientimarkkinaosuus ovat supistuneet. Toinen tuoteryhmin OECD- vien-

- timarkkinaosuutta supistanut tekiji on saattanut olla Suomessa toimivien ulko-
maisten lddke- ja farmaseuttisten tuotteiden valmistajien tuotanto omassa koti-
maassa, jolloin tuotanto Suomessa ja vienti Suomesta on saattanut supistua. Tosin
on syytd todeta, ettd yleiselld tasolla ulkomaisen tuotannon vaikutus kotimaan
vientiin on epdselvd. Joissain tapauksissa ulkomainen tuotanto jopa saattaa lisétd
vientid kotimaasta. (Ali-Yrkko ja Yld-Anttila 1997, 99-101). Suurimmat Suomes-
sa toimivat lddkevalmistajat ovat Orion ja Leiras (nykyisin osa Schering AG-
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lidkekonsernia). Tulevaisuudessa geeniteknologia tulee muuttamaan myds Suo-
evus v . 4
men 1ddkealan toimintaa.

Kuvio 2,3 Sahkoladkintid- ja rontgenlaitteiden (SITC 774) viennin arvo (milj
dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Sdahkolddkintd- ja rontgenlaitteet ovat 1990-luvulla nousseet Suomen hyvin-
vointiklusterin tiarkeimmaéksi yksittdiseksi tuoteryhméksi viennin dollariarvolla
mitattuna: vield vuonna 1990 tuoteryhmin viennin arvo oli 22 miljoonaa dollaria
pienempi kuin ladkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo, mutta
vuonna 1996 sihkoladkinti- ja rontgenlaitteiden viennin arvo oli jo 46 miljoonaa
dollaria suurempi kuin lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin
arvo. Tuoteryhmin vienti lisdfintyi 86 prosenttia vuodesta 1990 vuoteen 1996.
Vuonna 1996 tuoteryhmén osuus koko hyvinvointiklusterin viennistéd oli 35 pro-
senttia. Tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus supistui vuosina 1990-1993,
mutta tdmén jélkeen se on parantunut siten, ettd vuonna 1995 OECD- vientimark-
kinaosuus olt lihes 2 prosenttia. TAdméi on huomattavasti enemmén kuin Suomen
hyvinvointiklusterin OECD-vientimarkkinaosuus vuonna 1995 (0,6 %). Parantu-

nyt nopeammin kuin OECD-vientimarkkinat.

Vuonna 1996 sdhkolddkintd- ja rontgenlaitteiden viennin arvo oli hiukan yli
250 miljoonaa dollaria. Tdm4 jakautui siten, ettd sdhkddiagnoosilaitteiden osuus
oli 62 prosenttia, rontgenlaitteiden 22 prosenttia, muiden laitteiden ja osien (vien-
titilastoissa ei luokiteltu tdmén tarkemmin) 8 prosenttia, alfa-, beta- tai gam-
masiteilyn kdyttoon perustuvien laitteiden 7 prosenttia sekid elektrokardiografien
1 prosentti. Ylivoimaisesti suurin sdhkoladkintélaitteiden valmistaja Suomessa on
Instrumentartum-konsernimn kuuluva Datex-Ohmeda. Pienempid valmistajia ovat
muun muassa Atrotech, Diter-elektronikka, Fimetec, Medikro, Megaelektroniikka
ja Spira. Kuvantamislaitteiden valmistajia ovat puolestaan muun muassa Instru-

* Geeniteknologian ympirille on syntymissi Suomessa aivan uusi yrityssektori (biolaiketieteen keksintoyri-
tykset), kuten tapahtui Yhdysvalleissa 1980-luvulla ja Euroopassa 1990-luvulla. Yrityssektorin syntyd se-
Hitéid osin se, ettd geeniteknologia perustuu bioléddketieteeseen, jonka osaaminen Suomessa enfon ollut etu-
pédssid yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa, mistd johtluen yrityksien perustajat ovat/ovat olleet usein alan
tutkimusta tehneitd tutkijoita. On myds esitetty, ettd kotimaiset lidkeyritykset ovat ldhteneet asiassa liian
hitaasti liikkeelle, Asiasta enemmin Lammintausta (1998).
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mentarium Imaging, Medira, Neuromag, Orionin Soredex, Picker Nordstar, Plan-
meca-konserni sekd Varian-Dosetek.

Kuvio 2.4 Lidkintdkojeiden ja laitteiden pl. sdhkoiset (SITC 872) viennin arvo
(milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).

Milj dollaria Yo
120 i 1
100 03
80 Viennin arvo (asteikke vas.)
: 06 R,
00 Wz QLECD-vientimarkkinaosuusus
04 (asterkko oik.)

iyt

20

0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Lihde: OECD (1998).

Myds lddkintitkojeiden ja laitteiden (pl. sdhkdiset) viennin arvo on kasvanut
1990-luvulla, etenkin vuosina 1994 ja 1995. Tuoteryhmain vienti lisddntyi 58 pro-
senttia vuodesta 1990 vuoteen 1996, ja tuoteryhmén viennin arvo oli hieman alle
120 miljoonaa dollaria vuonna 1996. Huomioitavaa on se, ettd tuoteryhmin vienti
Suomesta lisddntyi nopeammin kuin OECD-vientimarkkinat. Vuonna 1995 tuote-
ryhmén OECD-vientimarkkinaosuus oli noin 0,7 prosenttia. Tdmd on vihin
enemmaén kuin Suomen koko hyvinvointiklusterin OECD-vientimarkkinaosuus.

Ladkintikojeiden ja laitteiden (pl. sdhkdiset) vienti tuwoteryhmittdin jakautui
vuonna 1996 siten, ettd luokittelemattomien eli muiden liiketieteellisten koneiden
ja laitteiden osuus SITC 872-luokan viennistid oli 35 prosenttia, hammasléikirin
lddkirin kojeiden ja laitteiden 16 prosenttia, hengityslaitteiden ja kaasunaamarei-
den 6 prosenttia, injektioruiskujen, neulojen ja yms. 3 prosenttia, terapeuttisten
hengityslaitteiden I prosentti sekii mekanoterapeuttisten laitteiden, hierontalaittei-
den ja psykologisten testilaitteiden 1 prosentti. Hammashoitolaitevalmistajia ovat
muun muassa Planmeca, Fimet, LM-Dental (Instrumentarium) ja Orionin Sore-
dex.
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Kuvio 2.5 Urheiluvilineiden (SITC 8947) viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-
vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Edellisten tuoteryhmien tavoin myds Urheiluvilineiden viennin arvo on kasva-
nut 1990-luvulla, etenkin vuosina 1994 ja 1995. Vield vuonna 1990 urheiluvili-
neiden viennin arvo oli 60 miljoonaa dollaria mutta vuonna 1996 jo noin 90 mil-
Joonaa dollaria. Vuodesta 1990 vuoteen 1996 kasvua kertyi 50 prosenttia. Voi-
makkainta urheiluvilineiden viennin kasvu oli vuosina 1994 (29 % edelliseen
vuoteen verrattuna) ja 1995 (16 %).Vuonna 1996 tuoteryhmén viennin arvo su-
pistut hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosina 1990-92 tuoteryhmin
OECD-vientimarkkinaosuus supistni hiukan alle 1,6 prosenttiin. Vuoteen 1995
mennessdé Suomen urheiluvélineiden OECD-vientimarkkinaosuus oli parantunut
noin 1,7 prosenttiin.

Vuonna 1996 urheiluvilineiden vienti tuoteryhmittiin jakautui siten, ettd voi-
mistelu- ja voimailuvilineiden osuus SITC 8947-luokan viennistd oli 32 prosent-
tia, kalastustarvikkeiden 28 prosenttia, muiden urheiluvilineiden 27 prosenttia,
suksien ja muiden hiihtovarusteiden 6 prosenttia, vesiurheiluvilineiden 4 prosent-
tia, golfvarusteiden 2 prosenttia sekid muiden (luistimet ja rullaluistimet, urheilu-
kisineet sekd tennis, sulkapallo ja yms. mailat) yhteensi 0,6 prosenttia. Suomalai-
sia polkupydrivalmistajia ovat Tunturipyérid ja Helkama. Kuntoiluvilinevalmis-
tajia ovat Tunturi, HUR, Normann, Frapp, Leoko, Finndelta, Avancia, David,
Gym-machine, Kerkos-Sport ja Kuntoset Ky (Rouvinen ja muut 1995, 76). Tir-
kein kalastustarvikkeita valmistava yritys on Helsingin porssiin listautunut Rapa-
la-Normark. My0s sykemittareita valmistava Polar Electro luetaan tuoteryhmin
yrityksiin.

Kuviossa 2.6 on indeksoitu (1990=100) tarkeimpien hyvinvointiklusterin tuot-
teiden viennin arvon (USD) ja Suomen tavaraviennin arvon (USD) kehitys vuosi-
na 1990-96. Toisin sanoen perusajankohtana vuonna 1990 tuoteryhmien vientien
voimakkaasti elektroniikka- ja sihkoteollisuuden, ja etenkin tietoliikennevilinei-
den (esim. matkapuhelimet yms.), viennin nopeasta kasvusta johtuen. Suomen ta-
varaviennin kasvua nopeammin on kuitenkin lisddntynyt sdhkolddkinti- ja ront-
genlaitteiden vienti. Viime aikoina myos lidkintdkojeiden (pl. sdhkéiset) vienti on
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viennin kasvu on ollut maltillisempaa.

Kuvio 2.6 Hyvinvointiklusterin tuoterybmien viennin arvon (USD) ja koko
tavaraviennin arvon (USD) kehitys vuosina 1990-96. (1990=100}.
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Lihde: OECD (1998).

Taulukossa 2.1 on esitetty hyvinvointiklusterin tuotteiden viennin arvo vuonna
1997 (markoissa), viennin arvon muutos edelliseen vuoteen ja OECD- vienti-
markkinaosuus vuonna 1995, Taulukosta ndkyy hyvin se, etti sdhkoladkinti- ja
rontgenlaitteet ovat nousseet tirkeimmaéksi hyvinvointiklusterin tuoteryhmikst ohi
lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden. Vuonna 1997 sédhkdldikintd- ja
rontgeniaitteiden vienti lisidntyi voimakkaasti, noin 30 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna, ja tuoteryhmiin viennin arvo oli ldhes 1,5 miljardia markkaa.
Viennin arvolta toiseksi merkittiavin tuoteryhmd oli lddkevalmisteet ja farmaseut-
tiset tuotteet. MyOs tdmén tuoteryhmén vienti ylitti miljardin markan rajan. Ehké
aavistuksen ylléttden tuoteryhmén viennin arvo kasvol 18 prosenttia vaonna 1997,
kein tuoteryhmi oli lddkintikojeet ja laitteet (pl. sdhkdiset), joiden viennin arvo
ldhestyl 700 miljoonaa markkaa. Muutos edelliseen vuoteen oli 19 prosenttia.
Neljdnnen avaintuoteryhmén eli urheiluvilineiden viennin arvo oli 425 miljoonaa
markkaa vuonna 1997. Edelliseen vuoteen verrattuna tuoteryhmin viennin arvo
viheni prosentilla.

Koko Suomen hyvinvointiklusterin viennin arvo oli ldhes 4 miljardia markkaa
vuonna 1997. Kasvua edelliseen vuoteen oli parikymmentd prosenttia, mikd on
aavistuksen verran enemimin kuin Suomen koko tavaraviennin arvon kasvu (noin
15 %). Koko tavaraviennistd hyvinvointiklusterin osuus oli 1,9 prosenttia vuonna
1997. OECD-vientimarkkinoista saavutimme 0,61 prosentin osuuden vuonna
1995, kun koko tavaraviennin vastaava osuus oli 1,19 prosenttia. Hyvinvointi-
klusterin viennin arvo kasvoi (markoissa mitattuna) keskimddrin 13 prosenttia
vuodessa vuosina 1991-1997. Samaan aikaan koko tavaraviennin arvo kasvoi
(markoissa mitattuna) keskiméiérin 12 prosenttia vuodessa. Toisin sanoen vuosina
1990-97 hyvinvointiklusterin vienti kasvoi keskimiirin samaa vauhtia kuin Suo-
men koko tavaravienti.
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Taulukko 2.1 Hyvinvointituotteiden vienti Suomesta vuonna 1997, muutos
edelliseen vuoteen verrattuna ja OECD-vientimarkkinaosaus voonna

1995.
SITC Rev 3 —koodi ja vastaava nimike Vienti Muutos ed. OECD-
v. 1997,  vuoteen vientimarkkina-
(rnilj. mk) osuus v. 1995,
(%)
2924 Kasvit ja kasvinosat, lddkkeisiin, ha- 1 22 % 0,01
justeisiin ym.
54 Lidkevaimisteet ja farmaseuttiset 1114 18 % 0,34
tuotteet
6291 Hygienia- ja farmasiakumituotteet | 25 % 0,09
64295 Terveyssiteet ja —tamponit, vaipat 153 14 % 0,86
yis.,
66591-2 Laboratorio- ja farmaseutt. La- i -46 % 0,07
siestneet, lasiampullit
74183 Sterilointilaitteet 1ddkinnilliseen tai 38 75 % 2,46
lab.kdyttéon
774 Sahkolddkinti- ja rontgenlaitteet 1465 30 % 1,87
78531, 6 Invalidivaunut ja niiden osat 1 75 % 0,01
8456 Uima-asut 4 14 % 0,17
84581 Hiihtoasut, el kudottu eikd neulottu 12 63 % 3,58
84591-2 Verryttelyasut ja kudotut tai neu- 5 2% 0,40
Totut hiihtoasut
8512 Urheilujalkineet 16 5% 0,21
872 Ladkintikojeet ja laitteet (pl. sihkoi- 047 19 % 0,71
set)
8841-2 Piilo- ja silmalasit, silmélasien ke- 27 23 % 0,08
hykset ja osat
8947 Urheiluvilineet 425 -1% 1,72
8996 Ortopediset vilineet: proteesit, kuu- 56 75 % 0,23
lolaitteet yms.
HYVINVOINTIKLUSTERIN VIENTI 3966 21 % 0,61
YHTEENSA

Ldhde: Tullihallitus — OECD (1998).
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2.3 OECD-maiden erikoistuminen hyvinvointiklusterin tuotteiden
vientiin
Kuvioissa 2.7-2.8 on tarkasteltu Suomen ja tarkasteluissa mukana olleiden
OECD-maiden erikoisturnista hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin vuosina
1991 ja 1995. Vuonna 1991 hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin oli erikoistu-
nut 9 OECD-maata. Voimakkaimmin hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin oli-
vat erikoistuneet Sveitsi, Irlanti, Tanska, Ruotsi ja Itdvalta. Suurista OECD-maista
Iso-Britannia, Ranska, Saksa ja Yhdysvallat olivat myds erikoistuneet hyvinvoin-
tiklusterin tuotteiden vientiin. Suomi ei ollut erikoistunut hyvinvointiklusterin
tuotteiden vientiin vuonna 1991 (RSCA-indeksi’ oli -0,21). OECD-maista Uusi-
Seelanti, Norja, Kanada ja Islanti olivat vihiten erikoistuneet hyvinvointiklusterin
tuotteiden vientiin,

Kuvio 2.7 OECD-maiden erikoistuminen hyvinvointiklusterin tuofteiden
vientiin vieonna 1991 (RSCA-indeksi).
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Lahde: OECD (1998).

Vuonna 1995 hyvinvointiklusterin  tuotteiden vientiin oli erikoistunut 11
OECD-maata. Vuonna 1995, kuten my6s vuonna 1991, erikoistuneimmat OECD-
maat hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin olivat Sveitsi, Irlanti, Tanska ja
Ruotsi ja Itdvalta. “Uusia erikoistuneita maita” olivat Alankomaat ja Belgia-
Luxemburg, jotka eivit olleet erikoistuneet hyvinvointiklusterin tuotteiden vien-
tiin vield vuonna 1991. Etenkin Alankomaiden vientirakenteen monipuolistumista
ja erikoistumista hyvinvointiklusterin vientiin voidaan pitdi merkittivind muu-

§ RSCA-indeksi on sama kuin RCA (Revealed Comparative Advantage)-indeksi, jota on kiytetty paljon esi-
merkiksi ETLAn aikaisemmissa klusteritutkimuksissa. RCA-indeksi lasketaan kaavasta: (maan X ko. tava-
raryhmén vienti / maan koko tavaravienti) / (OECD:n ko. tavararyhmin vienti / OECD:n koko tavaravienti).
RSCA-indeksi on vilille (-1,1) skaalaitu RCA-indeksi. RSCA-ja RCA-indekseillsd kuvataan maan viennin
kansainviilistd erikoistumista. RCA-indeksisté kaytetisn myos termid Balassa-indeksi. RCA- ja RSCA-
indeksien laskemisesta ja Suomen viennin rakennemuutoksesta enemmin esim. Mikinen {1998).
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toksena. Alankomaiden hyvinvointiklusterin vientimenestystd 1990-luvulla on
kasitelty tarkemmin alaluvussa 2.4. Vuonna 1995 Suomi ei ollut erikoistunut hy-
vinvointiklusterin tuotteiden vientiin (RCSA-indeksi oli -0,32). Neljd vahiten eri-
koistunutta OECD-maata hyvinvointikiusterin vientiin olivat samat kuin vuonna
1991. Niistd maista Islanti oli hieman parantanut asemaansa.

Kuvio 2.8 OECD-maiden erikoistuminen hyvinvointiklusterin tuotteiden
vientiin vaonna 1995 (RSCA-indeksi).
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Lihde: OECD (1998},

Liddkevalmisteet ja farmaseuttiset tuotteet muodostavat valtaosan hyvinvointi-
klusterin OECD-vientimarkkinoista (55 % vuonna 1995). Tarkasteliaan seuraa-
vaksi OECD-maiden erikoistumista hyvinvointiklusterin vientiin ilman, ettdi 1da-
kevalmisteet ja farmaseuttiset tuotteet sisdltyvit hyvinvointiklusteriin, Tama teh-
dadn siksi, ettd Suomen lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden vienti
OECD-vientimarkkinoille on, muihin tarkastelumaihin verrattuna, vaatimatonta,
kun taas hyvinvointiklusterin laitteissa ja kojeissa (etenkin sihkolddkintd- ja ront-
genlaiteissa) Suomen asema OECD-vientimarkkinoilla on haasteellinen.

Nyt 9 OECD-maata oli erikoistunut hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin.
Erikoistunein OECD-maa oli Irlanti, joka ohitti ld#kevalmisteiden ja farmaseut-
tisten tuotteiden viennissd vahvan Sveitsin. Eniten erikoistumistaan lisidsivit Yh-
dysvallat ja Italia. Huomioitavaa on myds se, ettd aikaisemmin hyvinvointikluste-
rin vientiin erikoistuneet Ranska, Iso-Britannia ja Belgia-Luxemburg menettiviit
asemiaan. Suomi paransi oletetusti sijoitustaan OECD-vientimarkkinoilla, muiz
hyvinvomtiklusterin vientiin. On kuitenkin todenn#kdistd, ettd Suomen viime
vuosien hyvi vientikehitys terveydenhuollon laitteissa ja kojeissa on edelleen pa-
rantanut Suomen erikoistumista OECD-vientimarkkinoilla (huom. iiman lidke-
valmisteita ja farmaseuttisia tuotteita).
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Kuvio 2.9 OECD-maiden erikoistuminen hyvinvointiklusterin tuotteiden
vientiin ilman lddkevalmisteifa ja farmaseuttisia tuotteita vuonna
1995 (RSCA-indeksi).
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Edelld on tarkasteltu OECD-maiden erikoistumista koko hyvinvointiklusterin
vientiin. Seuraavaksi tarkastellaan Suomen osalta, mihin yksittdisiin hyvinvointi-
klusterin tuotteiden vientiin Suomi oli erikoistunut vuosina 1991 ja 1995, Taulu-
kossa 2.2 on esitetty viennin dollariarvolta 10 tirkeintd hyvinvointiklusterin tuote-
ryhmééd vuonna 1995. Lisidksi on raportoitu tuoteryhmén osuus Suomen tavara-
viennistd ja RSCA-indeksi, joka kuvaa maan erikoistumista tuoteryhmin vientiin
OECD-vientimarkkinoilia, vuosina 1991 ja 1995.

Yksittdisistd tuoteryhmistd tirkein oli véahittdismyyntimuodossa olevar lidk-
keet, jonka viennin dollariarvo oli noin 150 miljoonaa dollaria. Tuoteryhmin
osuus Suomen tavaraviennisti oli 0,38 prosenttia vaonna 1995. Suomi ei ollut eri-
koistunut tuoteryhmin vientiin vuosina 1991 ja 1995. Toiseksi tirkein tuoteryhma
oli muunalla luokittelemattomat séhkddiagnoosilaitteet. Tuoteryhmin viennin arvo
oli noin 120 miljoonaa dollaria ja osuus viennistd 0,30 prosenttia vuonna 1995.
Sekéd vuonna 1991 ettd vuonna 1995 Suomi oli erikoistunut tuoteryhmin vientiin.
Kolmanneksi merkittivin hyvinvointiklusterin tuoteryhmi oli rontgenlaitteet,
Jonka viennin arvo oli noin 60 miljoonaa dollaria vuonna 1995. Suomen tavara-
viennistd tuoteryhmin osuus oli 0,15 prosenttia vuonna 1995. Suomi oli erikoistu-~
nut rontgenlaitteiden vientiin vuosina 1991 ja 1995. Neljds merkittévi tuoteryhma
oli muut hammasldidkirin kojeet ja laiteet, jonka viennin arvo oli 33 miljoonaa
dollaria vuonna 1995. Tavaraviennistd tuotervhmin osuus oli 0,08 prosenttia.
Tuoteryhmén viennissid on tapahtunut merkittdvi muutos vuodesta 1991 vuoteen
1995, silld vield vuonna 1991 Suomi ei ollut erikoistunut tuoteryhmin vientiin.
Sen sijaan vuonna 1995 viennin erikoistumista kuvaava RSCA-indeksi oli 0,43,
Muissa taulukon 2.2 tuoteryhmissd viennin arvo oli 20-30 miljoonaa doliaria
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vuonna 1995, Terveyssiteiden, tamponien ja vauvanvaippojen vientid lukuun ot-
tamatta Suomi oli erikoistunut muiden tuoteryhmien vientiin vuosina 1991 ja

1995.

Taulukkoe 2.2 Viennin arvolta 10 hyvinvointiklusterin tiirkeinti tuotetta ja
erikoistuminen niiden tuotteiden vientiin.

SITC- [Tuoteryhmi Viennin arvo |Osuus tava- |[RSCA-RSCA-
lnokka (USD 1000) iraviennistid |indeksi|indeksi
1995 1995 1991 11995
1., 54293 Vihittdismyyntimuodoissa olevat 151 907 0,38 %, -0,27| -0,36
liikkeet, mI'
2.| 77412|Sdhkédiagnoosilaitteet, ml' 122 699 0,30 % 038! 0,39
3.1 77421]Rontgenlaitteet 59 810 0,15%| 024, 0,22
4.1 87219|Munt harnmasladkérin kojeet ja 33449 0,08 %| -0,30| 043
laitteet
5.} 89479 \Muut urheiluvilineet ja —varusteet 31416 0,08 % 0,38 0,39
6.| 89478|Voimistelu- ja voimailuvilineet 28 936 0,07 % 0,63 0,58
7.1 64295 Terveyssiteet ja tamponit, vau- 27747 0,07 %; -0,49| -0,16
vanvaipat yms.
8.| 87240|Laikinti- yms, kalusteet; partu- 24 879 0,06 % 049 045
rintuolit yms.
9.; 87211{Hammaslddkérin porakoneet 23984 0,06 % 0,88 0,76
10.| 89471|Ongenvavat, kalakoukut ja muut 22786 0,06%| 0,65 0,53
siimakalastustarvikkeet

Lahde: OECD (1998).
Huom.: ' ml = muualla luokittelemattomat.
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2.4 Eraiden OECD-maiden hyvinvointiklustereiden vientimenes-
tys

Téssd alaluvussa tarkastellaan yksityiskohtaisesti erdiden hyvinvointiklusterin
vientiin erikoistuneiden OECD-maiden® hyvinvointiklustereiden vientimenestysté
ja verrataan sitd Suomen hyvinvointiklusterin viennin kehitykseen 1990-luvulla.
OECD-maista tarkasteluissa mukana olivat Ruotsi, Tanska, Iso-Britannia, Sveitsi
ja Alankomaat, joiden hyvinvointiklusterit on miritelty koostumuksiltaan sa-
manlaisiksi kuin Suomen hyvinvointiklusteri. Toisin sanoen niiden maiden hy-
vinvointiklustereiden vientituotteet ovat samat kuin Suomen hyvinvointiklusterin
vientituotteet. TAmd on luonnollisesti yksinkertaistava oletus, mutta se mahdol-
listaa yhdenmukaisen ja nopean vertailun maiden hyvinvointiklustereiden vililli.

Ruotsin hyvinvointiklusterin vientimenestys

Ruotsin hyvinvointiklusterin vienti on kasvanut vahvasti vuosina 1990-96. Kun
vield vuonna 1990 Ruotsin hyvinvointiklusterin viennin arvo oli 2,3 miljardia
dollaria, niin vuonna 1996 hyvinvointiklusterin viennin arvo oli jo 4,6 miljardia
dollaria. Vuodesta 1990 vuoteen 1996 kasvu oli noin 100 prosenttia. OECD-
vientimarkkinoilla Ruotsin osuus on ollut noin 4 prosenttia 1990-luvun alkupuo-
lella. Toisin sanocen Ruotsin hyvinvointiklusterin vienti on kasvanut samaa vauhtia
kuin hyvinvointiklusterin OECD-vientimarkkinat. Maan tavaraviennistd hyvin-
vointiklusterin osuus oli huipussaan vuonna 1993 (6,6 %). Vuonna 1996 hyvin-
vointiklusterin osuus Ruotsin tavaraviennistd oli 5,6 prosenttia. Suomeen verrat-
tuna Ruotsin hyvinvointiklusterin viennin arvo oli yli kuusinkertainen vuonna
1996. Lisdksi Ruotsin hyvinvointiklusterin osuus maan tavaraviennisti oli kol-
minkertainen (5,6 %) verrattuna Suomen hyvinvointiklusterin osuuteen Suomen
tavaraviennisti (1,8 %),

Kuvio 2.10 Ruotsin hyvinveintiklusterin viennin arve (mrd dollaria), OECD-
vientimarkkinaosuus (%) ja osuus tavaraviennisti (%).
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Lahde: OECD (1998).

8 Yksityiskohtaiseen tarkasteiuun valitvista 5 OECD-maasta vain Alankomaat ei ollut erikoistunut hyvin-
vointiklusterin tuotteiden vientiin vuonna 1991. Sen sijaan vuonna 1995 kaikki tarkastelumast olivat eri-
keistuneet kyvinvointiklusterin vientiin.
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‘Tarkastellaan seuraavakst miten Ruotsin hyvinvointiklusterin vienti jakautuu
hyvinvointiklusterin tdrkeimpien tuoteryhmien osalta. Kuviossa 2.11 on esitetty
Ruotsin lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin kehitys vuosina
1990-96. Tuoteryhmén vienti lisdintyi voimakkaasti vuodesta 1990 vuoteen 1996.
Vuonna 1990 lidkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo oli 1,3
miljardia dollaria (56 % koko hyvinvointiklusterin viennin arvosta). Vuonna 1996
viennin arvo oli ldhes 3 miljardia dollaria (65 % hyvinvointiklusterin viennin ar-
vosta). Tuoteryhmin osuus hyvinvointiklusterin viennistd on Ruotsissa huomatta-
vasti suurempi kuin Suomessa, jossa lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuottei-
den osuus hyvinvointiklusterin viennistd oli 28 prosenttia vuonna 1996. Eroa se-
littdd Ruotsin Suomea kehittyneempi ldidketeollisuusklusteri, jonka tirkeimpii
yrityksid ovat yhdysvaltalaisen Upjohnin kanssa vuonna 1995 fuusioitunut Phar-
macia (Pharmacia & Upjohn) ja 4skettdin brittildisen Zenecan kanssa fuusiosta
ilmoittanut Astra. Esimerkiksi Astran emoyhtion vienti Ruotsista oli 12,9 miljar-
dia kruunua vuonna 1996, miki vuoden keskimiidriiselld dollarikurssilla oli noin
1,9 miljardia dollaria. OECD-vientimarkkinoilla Ruotsi kasvatti tuoteryhmiin
OECD-vientimarkkinaosuutta vuoteen 1993 asti, mutta tdmin jilkeen maan
OECD-vientimarkkinaosuus on supistunut. Vuonna 1996 tuoteryhmin OECD-
vientimarkkinaosuus oli endd 4 prosenttia. Tdmi on yht# paljon kuin Ruotsin koko
hyvinvointiklusterin OECD-vientimarkkinaosuus.

Kuvio 2.11 Ruotsin ldikevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden (SITC 54)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Liahde: OECD (1998).

Kuviossa 2.12 on Ruotsin sidhkolddkintd- ja rontgenlaitteiden viennin kehitys
vuosina 1990-96. Tuoteryhmin viennin arvo oli hiukan alle 200 miljoonaa dolla-
ria vuosina 1990-94. Vuonna 1995 vienti lisdéintyi roimasti, mutta vuonna 1996
viennin arvo supistui 256 miljoonaan dollariin. Huomioitavaa on se, ettii timi on
vain 5 miljoonaa dollaria enemmin kuin Suomen sihkolddkinti- ja rontgenlaittei-
den viennin arvo vuonna 1996. Merkittivin ero Suomen ja Ruotsin vilill on sii-
nd, ettd tuoteryhmiin osuus Ruotsin hyvinvointiklusterin viennisté oli 5,5 prosent-
tia, kun taas Suomen hyvinvointiklusterin viennistd tuoteryhman osuus oli 35 pro-
senttia. OECD-vientimarkkinoilla Ruotsin osuus oli 2,5 prosenttia vuonna 1995.
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Kuvic 2.12 Ruotsin sihkolidkinti- ja rontgenlaitteiden (SITC 774) viennin arvo
(milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%}).
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Lihde: OECD {1998).

seksi tirkein tuoteryhmi. Li#kintikojeiden ja laitteiden (pl. sihkoiset) viennin
arvo oli noin 400 miljoonaa dollaria vuosina 1990-94, Vuoteen 1996 mennessi
vientt lisdédntyi 628 miljoonaan dollariin. Tdméi on yli viisi kertaa enemmin kuin
makasta tuoteryhmin viennin kasvu oli vuosina 1995 ja 1996. Ladkintikojeissa ja
laitteissa (pl. sdhkoiset) Ruotsin OECD-vientimarkkinaosuus oli 3,5-4 prosentin
vililld vuosina 1990-96. Tdmd on hieman vihemmiin kuin Ruotsin koko hyvin-
vointiklusterin OECD-vientimarkkinaosuus.

Kuvio 2.13 Ruetsin ldskintikojeiden ja laitteiden pl. sihkoiset (SITC 872)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus ( %).
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Lihde: OECD (1998).

Ruotsin urheiluvilineiden viennin arvo oli 80-90 miljoonaa dollaria vuosina
1990-94. Timin jalkeen tuoteryhmin viennin arvo on kasvanut siten, ettd tuote-
ryhmiin viennin arvo oli noin 110 miljoonaa dollaria vuonna 1996. OECD-
vientimarkkinoilla Ruotsin OECD-vientimarkkinaosuus supistui 2,5 prosentista 2
prosenttiin vuosina 1990-95. Suomeen verrattuna Ruotsin urheiluvilineiden vien-
nin arvo oli 20 miljoonaa dollaria suurempi. OECD-vientimarkkinoilla Suomen
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urheiluvilineiden viennin osuus oli noin 1,7 prosenttia, mikid on hiukan vihem-
min kuin Ruotsilia,

Kuvio 2.14 Ruotsin urheilavilineiden (SITC 8947) viennin arvo (milj dellaria) ja
OECD-vientimarkkinaosuns (%).
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Lihde: OECD (1998).

Tanskan hyvinvointiklusterin vientimenestys

Tanskan hyvinvointiklusterin vienti lisdéintyi voimakkaasti vuodesta 1990 vuoteen
1996. Kun vield vuonna 1990 hyvinvointiklusterin viennin arvo oli noin 1,8 mil-
jardia dollaria, niin vuonna 1996 hyvinvointiklusterin viennin arvo oli jo 3,4 mil-
jardia dollaria. Vuodesta 1990 vuoteen 1996 kasvu oli liki 90 prosenttia. Tanskan
hyvinvointiklusterin viennin kasvu vuodesta 1990 vuoteen 1996 on ollut hieman
hitaampaa kuin Ruotsin hyvinvointiklusterin viennin kasvu (noin 100 prosenttia).
Viennin arvolla mitattuna Tanskan hyvinvointiklusterin koko on ollut noin 60-70
prosenttia Ruotsin hyvinvointiklusterista vuosina 1990-96. Samanaikaisesti Tans-
kan hyvinvointiklusterin viennin kasvun kanssa hyvinvointiklusterin osuus Tans-
viennistd oli 4,9 prosenttia, mutta vuonna 1996 tavaravientiosuus oli jo 6,6 pro-
senttia. Tamd tarkoittaa sitd, ettd Tanskan hyvinvointiklusterin vienti on lisdénty-
nyt nopeammin kuin Tanskan koko tavaravienti. Tanskan hyvinvointiklusterin
osuus maan tavaraviennistd oli my6s suurempi kuin Suomen (1,8 %) ja Ruotsin
(5,6 %) hyvinvointiklustereiden vuonna 1996. OECD-vientimarkkinoilla Tanskan
hyvinvointiklusterin osuus oli 2,3-2,8 prosenttia vuosina 1990-95. Vuonna 1995
se oli 2,6 prosenttia. Tarkastellaan seuraavaksi Tanskan hyvinvointiklusterin
viennin jakautumista tdrkeimpien tuoteryhmien osalta.
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Kuvio 2,15 Tanskan hyvinveintiklusterin viennin arvo (mrd dollaria), OECD-
vientimarkkinaosuus (%) ja osuus tavaraviennisté (%).
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Léhde: QECD (1998).

Ruotsin tavoin Tanskan hyvinvointiklusterin viennistd valtaosa oli ldikevalmis-
teita ja farmaseuttisia tuotteita. Esimerkiksi vuonna 1996 ldiikevalmisteiden ja
farmaseuttisten tuotteiden osuus Tanskan hyvinvointiklusterin viennistd oli ldhes
70 prosenttia. Edelleen Ruotsin tavoin myos Tanskan hyvinvointiklusterin viennin
kasvu perustuu suuressa miirin lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden
viennin kasvuun., Kun tuoteryhmén viennin arvo oli noin 1,2 miljardia dollaria
vuonna 1990, niin se oli jo 2,3 miljardia dollaria vuonna 1996. Vuonna 1996 tuo-
teryhmiin viennin arvo oli noin 75 prosenttia Ruotsin lddkevalmisteiden ja far-
maseuttisten tuotteiden viennin arvosta. Vuosina 1990-96, vuotta 1993 lukuun
ottamatta, tuoteryhmin viennin arvo on kasvanut vuosittain, Kiivainta kasvu oli
vuosina 1993 (22 % edelliseen vuoteen verrattuna), 1992 (19 %) ja 1994 (13 %).
Merkittdvin tanskalainen liddkevalmistaja on Novo Nordisk, jonka emoyhtidn lii-
kevaihto oli noin 10,4 miljardia kruunua eli noin 1,8 miljardia dollaria vuonna
1996. Jos oletetaan, ettd viennin osuus yhtion liikevaihdosta oli 90 prosenttia, niin
yhtion viennin arvo oli noin 1,6 miljardia dollaria vuonna 1996. Tuoteryhmiin
OECD-vientimarkkinaosuus supistui vuoteen 1993 asti, mutta on hiukan parantu-
nut timén jilkeen. Vuonna 1996 tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus oli 3,3
prosenttia, mikd on noin 0,7 prosenttiyksikkod vihemmin kuin Ruotsin lddkeval-
misteiden ja farmaseuttisten tuotteiden OECD-vientimarkkinaosuus.
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Kuvio 2.16 Tanskan laikevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden (SITC 54)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Tanskan sihkolidkintd- ja rontgenlaitteiden viennin arvo on kasvanut vuodesta
1990 (137 miljoonaa dollaria) vuoteen 1996 (174 miljoonaa dollaria). Huomioita-
vaa on se, ettd Tanskan sihkolddkintd- ja rontgenlaitteiden viennin arvo oli yli 70
miljoona dollaria pienempi kuin Suomen tai Ruotsin sdhkélidkinti- ja réntgen-
laiteiden viennin arvo vuonna 1996, Prosenteissa Tanskan tuoteryhmin vienti oli
noin 70 prosenttia Suomen tai Ruotsin tuoteryhmin viennisti. Tanskan OECD-
vientimarkkinaosuus supistui vuoteen 1993 asti, mutta on hiukan parantunut ti-
min jilkeen. Vuonna 1995 Tanskan sihkolddkinti- ja rontgenlaitteiden OECD-
vientimarkkinaosuus oli 1,7 prosenttia. Tami oli vihemmin kuin Suomen (alle 2
%) ja Ruotsin (noin 2,5 %) s#hkoldadkinti- ja rontgenlaitteiden OECD-
vientimarkkinaosuus.

Kuvio 2.17 Tanskan sidhkoldgkinti- ja rontgenlaitteiden (SITC 774) viennin arvo
(milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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vuodesta 1990 vuoteen 1996. Prosenteissa mitattuna kasvu oli ripeinti vuosina
1992 (19 % edelliseen vuoteen verrattuna), 1995 (22 %) ja 1996 (18 %). Tuote-
ryhmin viennin arvo oli noin 200 miljoonaa dollaria vuonna 1990 ja 376 miljoo-
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naa dollaria vuonna 1996. Tami oli yli 3 kertaa enemmin kuin Suomen lidkinti-
kojeiden ja laitteiden viennin arvo vuonna 1996, Tanskan tuoteryhmiin vienti oli
kuitenkin huomattavasti vihemmin kuin Ruotsin vastaavan tuoteryhmin vienti
vuonna 1996 (628 miljoonaa dollaria).

Kuvio 2.18 Tanskan ladkintikojeiden ja laitteiden pl, sahkaéiset (SITC 872)
viennin arve (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Tanskan urheiluvilineiden viennin arvo oli 36 miljoonaa dollaria vuonna 1990
ja 68 miljoonaa dollaria vuonna 1996. Prosenteissa urheiluvilineiden vienti li-
sadntyi ldhes 90 prosenttia vuodesta 1990 vuoteen 1996, Nopeinta kasvu oli vuo-
sina 1990 (30 % edelliseen vuoteen verrattuna), 1991 (16 %) ja 1992 (17 %).
Tanskan urheiluvilineiden OECD-vientimarkkinaosuus on supistunut 1990-
luvulla. Vuonna 1995 se oli 0,9 prosenttia.

Kuvio 2.19 Tanskan urheiluvilineiden (SITC 8947) viennin arvo (milj doHaria)
ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).
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Ison-Britannian hyvinvointiklusterin vientimenestys

Ison-Britannian hyvinvointiklusterin viennin arvo on kasvanut Tanskan ja Ruotsin
hyvinvointiklustereiden vientien tavoin voimakkaasti 1990-luvulla. Ison- Britan-
nian hyvinvointiklusterin viennin arvo oli 5,9 miljardia dollaria vuonna 1990 ja
11,5 miljardia dollaria vuonna 1996. Prosenteissa kasvu vuodesta 1990 vuoteen
1996 oli noin 95 prosenttia. 1990-luvulla hyvinvointiklusterin osuus Ison-
Britannian tavaraviennistd on lisddntynyt 3,2 prosentista (vuonna 1990) 4,4 pro-
senttiin (vuonna 1996). Tidmi on hieman vihemmin kuin Tanskalla (6,6 %) ja
Ruotsilla (5,6 %), mutta selvisti enemmaén kuin Suomella (1,8 %), OECD- vien-
timarkkinoilla Ison-Britannian hyvinvointikiusterin OECD-vientimarkkinaosuus
oli noin 9 prosenttia 1990-luvulla. OECD-vientimarkkinaosuudella mitattuna maa
sijoittautui sijalle 4 vuonna 1995. Suurimmat OECD-vientimarkkinaosuudet olivat
Yhdysvalloilla (17 %), Saksalla (16 %) ja Ranskalla (10 %).

Kuvio 2,20 Ison-Britannian hyvinvoeintiklusterin viennin arvo (mrd dollaria),
OECD-vientimarkkinaosuus (%) ja osuns tavaraviennisti (%).
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Lihde: OECD (1998).

Ison-Britannian hyvinvointiklusterin viennistd valtaosa on lddkevalmisteita ja
farmaseuttisia tuotteita. Esimerkiksi vuonna 1996 tuoteryhmin osuus koko hyvin-
vointiklusterin viennin arvosta oli 72 prosenttia. Tdmén on hiukan enemmin kuin
Tanskalla (ldhes 70 %) ja Ruotsilla (65 %). Vuonna 1990 Ison-Britannian ladke-
valmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo oli 3,9 miljardia dollaria.
Sen sijaan vuonna 1996 tuoteryhmin viennin arvo oli jo 8,2 miljardia dollaria.
Vuodesta 1990 vuoteen 1996 kasvu oli huimat 110 prosenttia. Tédrkeimpid britti-
laisid Jddkealan yrityksid ovat Glaxo Wellcome ja SmithKline Beecham, joiden
fuusioneuvottelut kariutuivat syksylld, sekd ruotsalaisen Astran kanssa fuusiosta
ilmoittanut Zeneca. Nykyisin AstraZeneca on seitseménneksi, Glaxo Wellcome
kahdeksanneksi ja SmithKline Beecham kymmenenneksi suurin lddkealan yritys
maailmassa.” Tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus oli noin 12 prosenttia
vuosina 1990-95. Se on hieman enemmin kuin maan koko hyvinvointiklusterin
OECD-vientimarkkinaosuus.

7 Tilastoliihteini Fortune ja Financial Times. (Kauppalehti 10.12.1998).
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Kuvio 2.21 Ison-Britannian lidikevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden
(SITC 54) viennin arve (milj dollaria) ja OECD-
vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde:

OECD (1998).

Ison-Britannian sdhkolddkintd- ja rontgenlaitteiden vienti lisddntyi vuoteen
1992 saakka, jolloin viennin arve oli noin 535 miljoonaa dollaria. Vuosina 1993-
94 tuoteryhmin vienti supistur rajusti pédityen 360 miljoonan markan tasolle.
Vuosina 1995-96 tuoteryhmin vienti oli noin 440 miljoonaa dollaria. Tadma oli
190 miljoonaa dollaria enemmin kuin Suomen sdhkolddkintd- ja rontgenlaitteiden
vienti vuonna 1996. OECD-vientimarkkinoilla Iso-Britannia on menettinyt tuote-
ryhmin OECD-vientimarkkinaosuutta 2,5 prosenttiyksikkééd 1990-luvulla. Vuon-
na 1996 Ison-Britannian sdhkoldskintd- ja rontgenlaitteiden OECD- vientimarkki-
naosuus oli 3.8 prosenttia.

Kuvio 2.22 Ison-Britannian sdhkoldikinté- ja rontgenlaitteiden (SITC 774)
viennin arvo (mil§ dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Ison-Britannian lddkintdkojeiden ja laitteiden (pl. sdhkoiset) viennin arvo oli
800-900 miljoonaa dollaria vuosina 1990-93. Vuosina 1994-96 tuoteryhmin
vienti lisddntyl voimakkaasti siten, ettid se oli jo 1,3 miljardia dolaria vuonna
1996. Tdmi on enemmin kuin yhdelldkéddn toisella tdssd tarkastelussa mukana
olleella maalla. Ison-Britannian jilkeen tarkastelumaista suurimpia tuoteryhmin
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viejid olivat Sveitsi (760 miljoonaa dollaria), Alankomaat (750 miljoonaa dollaria)
Jja Ruotsi (628 miljoonaa dollaria). Suomen lidkintikojeiden ja laitteiden (pl. sah-
koiset) viennin arvo oli noin 120 miljoonaa dollaria vuonna 1996. Ison-Britannian

vuoteen 1993 asti, mutta se on hieman parantunut timin jilkeen. Vuonna 1996
tuoteryhman OECD-vientimarkkinaosuus oli 6,8 prosenttia.

Kuvio 2.23  Ison-Britannian Eiikintikojeiden ja laitteiden pl. sihkdiset (SITC
872) viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Ison-Britannian urheiluvilineiden viennin arvo oli hiukan yli 200 miljoonaa
dollaria vuosina 1990-92, mutta se supistui 187 miljoonaan dollariin vuonna 1993.
Tdmin jédlkeen urheiluvilineiden vienti on lisdiintynyt siten, ettd vuonna 1996
tuoteryhmén vienti oli jo 295 miljoonaa dollaria. Viennin kasvusta huolimatta Iso-
Britannia on menettinyt tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuutta vuosina
1990-95. Vuonna 1995 Ison-Britannian urheiluvilineiden OECD- vientimarkki-
naosuus oli endd 4,4 prosenttia. Tulos voidaan tulkita siten, ettd urheiluvilineiden
vienti joistain muista OECD-maista on lisiéntynyt nopeammin kuin urheiluvili-
neiden vienti Isosta-Britanniasta.

Kuvio 2.24 Ison-Britannian urheiluvilineiden (SITC 8947) viennin arve (milj
doliaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).

Milj doflaria %
350 ¢ 48
300
250 6
200 :/ Viennin arvo (asteikko vas.)
7 Gz
150 OQLECD-vientimarkkinaosuusus
(asteikko otk.)
100 2
50 2
G 0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Lihde: OECD (1998).
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Sveitsin hyvinvointiklusterin vientimenestys

Ruotsin, Tanskan ja Ison-Britannian hyvinvointiklustereiden tavoin myos Sveitsin
hyvinvointiklusterin vienti on kasvanut voimakkaasti 1990-luvulla. Kun hyvin-
vointiklusterin viennin arvo oli 5,6 miljardia dollaria vuonna 1990, viennin arvo
oli jo 10,2 miljardia dollaria vuonna 1996, Viennin kasvukerroin eli vuoden 1996
viennin arvo jaettuna vuoden 1990 viennin arvolla oli 1,8. Hyvinvointiklusterin
viennin arvon kasvun ohella my&s hyvinvointiklusterin viennin osuus Sveitsin ta-
varaviennistd lisdéntyi 8,8 prosentista (vuonna 1990) 12,8 prosenttiin (vuonna
1996). Yhdelldkdan toisella OECD-maalla, eli myds muilla kuin timiin alaluvun
tarkasteluissa mukana olevilla OECD-mailla, hyvinvointiklusterin osuus maan
viennistd ei ole suurempi kuin Sveitsilld. Témin lisdksi Sveitsi oli erikoistunein
OECD-maa hyvinvointiklusterin tuotteiden vientiin vuonna 1995. OECD-
vientimarkkinoilla Sveitsi on merkittavd maa, silli maalla oli viidenneksi suurin
OECD-vientimarkkinaosuus (8,4 %) vuonna 1995. Hyvinvointiklusterin viennin
vahvasta kasvusta huolimatta Sveitsin hyvinvointiklusterin OQECD- vientimarkki-
naosuus on ollut noin & prosenttia vuosina 1990-95. Tdmai tarkoittaa sitd, ettd
Sveitsin hyvinvointiklusterin vienti on lisdéintynyt samaa vauhtia kuin hyvinvoin-
tiklusterin OECD-vientimarkkinat.

Kuavio 2.25 Sveitsin hyvinvointiklusterin viennin arvo (mrd dollaria), OECD-
vientimarkkinaosuus (%) ja osuus tavaraviennisti (%).
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Lihde: OECD (1998).

Sveitsin ldlkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo oli 4,4
miljardia dollaria vuonna 1990 ja 8,3 miljardia dollaria vuonna 1996. Vuodesta
1990 vuoteen 1996 kasvu oli 89 prosenttia. Toisin sanoen myds Sveitsin hyvin-
vointiklusterin viennin kasvu perustuu pédosin lddkevalmisteiden ja farmaseuttis-
ten tuotteiden viennin kasvuun, silld tuoteryhmin osuus hyvinvointiklusterin
viennistd on vaihdellut 78-81 prosentin vililli vuosina 1990-96.Viennin arvon
kasvusta huolimatta Sveitsi on menettinyt tuoteryhmin OECD- vientimarkkina-
osuutta 1990-luvulla. Vuonna 1995 tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus
(11,9 %) oli kuitenkin suurempi kuin Sveitsin koko hyvinvointiklusterin OECD-
vientimarkkinaosuus (8,4 %).
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Kuvio 2,26 Sveitsin ldakevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden (SITC 54)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lidhde: QECD (1998).

Sveitsin sdhkoladkinta- ja rontgenlaitteiden viennin arvo oli noin 150 miljoo-
naa dollaria vuosina 1990-96. Esimerkiksi Suomen tai Ruotsin sdhkoladkinté- ja
réntgenlatiteiden viennin arvosta tdmd oli vain 60 prosenttia vuonna 1996. Huo-
mioitavaa on myds se, ettd, toisin kuin Suomessa, Sveitsin sidhkolddkinté- ja ront-
genlaitteiden vienti ei ole lisddntynyt vuosina 1994-96. Tuoteryhmin OECD-
vientimarkkinoilla Sveitsi on menettdnyt OECD-vientimarkkinaosuutta noin 0,6
prosenttiyksikkod vuodesta 1990 vuoteen 1996. Vuonna 1995 tuoteryhmin
OECD-vientimarkkinaosuus oli 1,4 prosenttia.

Kuvio 2.27 Sveitsin siihkolidkinti- ja rontgenlaitteiden (SITC 774) viennin arvo
(milj dollaria} ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

1990-luvulla. Kun tuoteryhmén viennin arvo oli 430 miljoonaa dollaria vuonna
1990, viennin arvo oli jo 760 miljoonaa dollaria vuonna 1996. Vuodesta 1990
vuoteen 1996 tuoteryhmin viennin arvon kasvu oli 77 prosenttia. Tuoteryhmiin
vientimarkkinaosuutta. Vuonna 1995 OECD-vientimarkkinaosuus oli 4,6 prosent-
tia.
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Kuvio 2.28 Sveitsin }adkintikojeiden ja laitteiden pl. sihkaoiset (SITC 872)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Svettsin urheiluvilineiden viennin arvo on vaihdeliut 36-63 miljoonan dollarin
vililld vuosina 1990-96. Vuosina 1992-95 urheiluvilineiden vienti lisdintyi edel-
liseen vuoteen verrattuna, mutta vuonna 1996 vienti supistui alle 60 miljoonaan
dollarin tasolle. Viennin arvolla mitattuna Sveitsin urheiluvilineiden vientid ei
voida pitdd kovin merkittdvand, silld Tanskan (noin 70 miljoonaa dollaria), Suo-
men (noin 90 miljoonaa) ja Ruotsin (noin 110 miljoonaa) urheiluvilineiden vien-
tien arvot ylittivdt Sveitsin urheiluvilineiden viennin arvon vuonna 1996. Tuote-
ryhmén OECD-vientimarkkinaosuuden kehitys on ollut epidyhtendistd 1990-
luvulla. Vuonna 1996 Sveitsin urheiluvilineiden viennin OECD- vientimarkkina-
osuus oli 1,1 prosenttia.

Kuvie 2,29 Sveitsin urheiluvilineiden (SITC 8947) viennin arvo (milj dollaria) ja
OECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).
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Alankomaiden hyvinvointiklusterin vientimenestys

Muista tarkastelumaista poiketen Alankomaiden hyvinvointiklusterin vientime-
nestystd tarkastellaan vuosina 1991-95, koska Alankomaiden vientitilastot puut-
tuivat vuosilta 1990 ja 1996. Alankomaiden hyvinvointiklusterin vienti lisééntyi
reippaasti vuosina 1991-95. Hyvinvointiklusterin viennin arvo oli 3,4 miljardia
dollaria vuonna 1991 ja 6,8 miljardia dollarta vuonna 1995. Vuodesta 1991 vuo-
teen 1995 viennin arvon kasvu oli 99 prosenttia. Samalla ajanjaksolla hyvinvoin-
tiklusterin osuus maan tavaraviennistd lisaantyi 1,3 prosenttiyksikkod, ja klusterin
osuus maan tavaraviennisti oli 3,8 prosenttia vuonna 1995. Tdmé on 2 prosent-
tiyksikkod enemmin kuin Suomen hyvinvointiklusterin osuus Suomen koko tava-
raviennistd, OECD-vientimarkkinoilla Alankomaat on lisdnnyt OECD- vienti-
markkinaosuutta 1,4 prosenttiyksikkod vuodesta 1991 vuoteen 1995. Tamé tar-
koittaa sité, ettd Alankomaiden hyvinvointiklusterin vienti on liséidntynyt nope-
ammin kuin OECD-vientimarkkinat. Vuonna [995 Alankomaiden OECD-
vientimarkkinaosuus oli 6 prosenttia, ja maa oli seitseminneksi merkittdvin hy-
vinvointiklusterin tuotteita vievi OECD-maa.

Kuvio 2.30 Alankomaiden hyvinvointikiusterin viennin arvo (mrd dollaria),
OECD-vientimarkkinaosuus {%) ja osuus tavaraviennisti (%).
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Lihde: OECD (1998).

Alankomaiden hyvinvointiklusterin viennin kasvu perustuu piidasiassa lddke-
valmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin nopeaan kasvuun, silla liddke-
valmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden osuus Alankomaiden hyvinvointikluste-
rin viennistd oli 58 prosenttia vuonna 1995. Tuoteryhmiin viennin arvon keski-
mééirdinen vuosikasvu oli 28 prosenttia vuosina 1991-95, ja vuonna 1995 liike-
valmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo lisdiintyi jopa 43 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Tuoteryhmin viennin arvo oli 1,5 miljardia dollaria
vuonna 1991 ja 4 miljardia dollaria vuonna 1995. Viennin kasvu oli huimat 166
prosenttia vuodesta 1991 vuoteen 1995. Lisiksi Alankomaiden lidkevalmisteiden
ja farmaseuttisten tuotteiden viennin arvo oli lihes saman suuruinen kuin Ruotsin
koko hyvinvointiklusterin viennin arvo vuonna 1995. Viennin kasvun ohella
Alankomaat onnistui lisdfimédn tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuutta tar-
kasteluajanjaksolla. Alankomaiden lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden
OECD-vientimarkkinaosuus oli 6,2 prosenttia vuonna 1995.
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Kuvio 2,31 Alankomaiden lifikevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden
{SITC 54) viennin arve (milj dollaria) ja OECD-
vienfimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Myos Alankomaiden sidhkoélddkintd- ja rontgenlaitteiden vienti lisddntyi vuo-
desta 1991 vuoteen 1995, vuotta 1992 lukuun ottamatta. Tuoteryhmin viennin
arvo oli 720 miljoonaa dollaria vuonna 1991 ja 1,1 miljardia dollaria vuonna
1995, Viennin arvon kasvu ei kuitenkaan ole ollut yhtd ripedi kuin lddkevalmis-
teissa ja farmaseuttisissa tuotteissa. Téstd huolimatta Alankomaiden tuoteryhmin
viennin OECD-vientimarkkinaosuus oli noin 10 prosenttia vuosina 1993-95. Yh-

ollut sihkoladkintd- ja rontgenlaitteissa niin suurta OECD-vientimarkkinaosuutta.

Kuvio 2.32 Alankomaiden sihkoldakinta- ja réntgenlaitteiden (SITC 774)
viennin arvo (milj dollaria) ja OECD-.vientimarkkinaosuus (%).
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Lahde:

set) vienti lisddntyl vuodesta 1991 vuoteen 1995. Tuoteryhmin viennin arvo oli
480 miljoonaa dollaria vuonna 1991 ja 750 miljoonaa dollaria vuonna 1995. Vuo-
desta 1991 vuoteen 1995 kasvu oli 56 prosenttia. Tuoteryhmin OECD-
vientimarkkinaosuus oli 4-5 prosenttia vuosina 1991-95. Alankomaiden lddkinti-
kojeiden ja laittetden (pl. sihkoiset) viennin arvo oli samaa luokkaa kuin Sveitsin
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laitteiden (pl. sdhkoiset) viennin arvo oli hieman alle 120 miljoonaa dollaria
vuonna 1996,

Kuvio 2,33 Alankomaiden liddkintikojeiden ja laitteiden pl. sihkaiset (SITC 872)
viennin arvo (milj dollaria)} ja QOECD-vientimarkkinaosuus (%).
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Lihde: OECD (1998).

Alankomaiden urheiluvilineiden viennin arvo oli vuosina 1991-95, vuotta
1992 lukuun ottamatta, noin 80 miljoonan markan tasolla. Tdmi on 10 miljoonaa
dollaria vihemmin kuin Suomen urheiluvilineiden viennin arvo vuonna 1995,
Tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus oli 2,6 prosenttia vuonna 1992, mutta
se on supistunut tdmén jilkeen 1,4 prosenttiin. Alankomaiden urheiluvilineiden
viennin arvo on erittdin pieni muihin maan hyvinvointiklusterin tuoteryhmiin ver-
rattuna. Nayttdisi siltd, ettd tuoteryhmin merkitys Alankomaiden hyvinvointi-
klusterin viennissd siilyy vidhidisend myds tulevaisuudessa.

Kuvio 2.34 Alankomaiden urheiluvilineiden (SITC 8947) viennin arvo (milj
dollaria) ja OECD-vientimarkkinaosuus ( %).
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Lihde: OECD (1998).
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2.5 Yhteenveto

Yleista

Timin raportin vientimenestystarkasteluissa hyvinvointiklusteri on maaritelty ko-
koelmaksi ladkkeitd, laitteita ja urheilu/kuntoiluvilineitd. Osittain erittiin tiukka
hyvinvointiklusterin rajaus johtuu vientitilastojen luokittelusta: onhan mielekisti
tarkastella vain niitd tuotteita, joiden vienti yksiloityy vientitilastoissa. Toinen syy
kapeaan rajaukseen oli raportin aikataulun tiukkuus, mistd johtuen kdytettiin Etlan
aikaisemmissa tutkimuksissa kdytettyd hyvinvointiklusterin vientituotteiden mii-
rittelyd. Kolmanneksi on muistettava, ettd tavaravientitilastoissa ei ndy hyvin-
vointiklusterin palveluiden tai hyvinvointiklusterin tuotteiden ympdéritle liittyvien
palveluiden vienti. Toisin sanoen tavaravientitilastot aliarvioivat jossain médrin
Suomen koko vientid. Esimerkiksi vuonna 1997 tavaraviennin osuus Suomen ko-
ko viennistd oli noin 86 prosenttia.

Kéytetylla hyvinvointiklusterin rajauksella voidaan sanoa, ettd kansainviilisessi
vertailussa Suomen hyvinvointiklusteri on erittdin pieni. Saadakseen kisityksen
kokoluokkien vilisistd eroista, mainittakoon, ettd dskettdin brittildisen ldikealan
yrityksen Zenecan kanssa fuusiosta ilmeoittaneen ruotsalaisen Astran emoyhtion
vienti Ruotsista oli noin 1,9 miljardia dollaria vuonna 1996. Samana vuonna
Suomen koko hyvinvointiklusterin vienti oli noin 0,7 miljardia dollaria.

Suomen tavaraviennistd hyvinvointiklusterin osuus oli hiukan alle 2 prosenttia
vuosina 1990-97. Muun muassa vieston kaksoisikddntymisestd johtuen Suomen
hyvinvointiklusteria pidetdsin klusterityypiltdiin potentiaalisena, eli sille on po-
vattu hyvidd menestystd tulevaisuudessa. Hyvinvointiklusterin osalta kasvuhakui-
nen tavoite voisi olla 4-5 prosentin tavaravientiosuuden® saavuttaminen esimer-
kiksi vuoteen 2010 mennessd, jolloin hyvinvointiklusterin osuus Suomen tavara-
viennistd olisi hiukan vihemmin kuin Ruotsilla (5,6 % vuonna 1996) mutta hiu-
kan enemmién kuin Alankomailia (3,8 % vuonna 1995).

Laakevalmisteet ja farmaseutttiset tuotteet

Tarkasteltaessa alaluvun 2.4 OECD-maiden hyvinvointiklustereiden vientime-
nestystd 1990-luvulla, havaitaan, ettd ndissi maissa ldikevalmisteiden ja far-
maseuttisten tuotteiden osuus hyvinvointiklusterin viennistid oli erittdin suuri,
Tuoteryhmin osuus esimerkiksi Sveitsin hyvinvointiklusterin viennistd on ollut
noin 80 prosenttia 1990-luvulla.’

Toinen tulos on se, ettd tarkastelussa mukana olleiden OECD-maiden hyvin-
vointiklustereiden viennin kasvu 1990-luvulla perustuu pidosin lidkevalmisteiden
ja farmaseuttisten tuotteiden viennin nopeaan kasvuun. Suomalaisten, kansainvi-
lisesti erittdin pienten, ladkealan yrityksien osalta tdmi tarkoittaa sitd, ettd pirji-

¥ Vuonna 1997 Suomen tavaraviennin arvo oli noin 212 miljardia markkaa ja koko hyvinvointiklusterin vien-
nin arvo noin 4 miljardia markkaa, eli hyvinvointiklusterin tavaravientiosuus oli noin 1,9 prosenttia. Olete-
taan, ettd koko tavaraviennin arvo kasvaa keskimiérin 5 prosenttia vuodessa ja ettid hyvinvointiklusterin
viennin arvo keskimiairin 12 prosenttia vuedessa. Télloin 1avaraviennin arvo olisi noin 400 miljardia mark-
kaa ja hyvinvointiklusterin viennin arvo noin 17 miljardia markkaa vuonna 2010, ¢l hyvinvointiklusterin
tavaravientiosuus olisi noin 4,3 prosenttia,

® Ero Suomeen on merkittivi, silli lidkevaimisteiden ja farmasenttisten tuottciden osuus Suomen hyvinvoin-
tiklusterin viennista oli 28 prosenttia vuonna 1997,
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tdkseen globaalissa lddkealan kilpailussa tulevaisuudessi. suomalaisten lddkeval-
mistajien on oltava jonkinasteisessa yhteistydssd lddkealun suurten yritysten kans-
sa. Yhteistyon aste voi vaihdella esimerkikst fuusiosta strategiseen liittoutumiseen
alalle tirkedssd tutkimuksessa ja kehityksessd. Yhteistyd luo mahdollisuuksia ke-
hittdd vusia ja erittdin kalliitta lddkevalmisteita ladkemarkkinoille.

Uusien ldfikkeiden tuontia ldfikemarkkinoille pidetddn elintdrkednd lddkealan
yrityksille, silld er1 arvioiden mukaan valtaosa maatlman lddkemarkkinoiden kas-
vusta tulee uusista tuotteista, jotka ovat olleet ladkemarkkinoilla vasta muutaman
vuoden. Rinnakkaisldiikkeiden, joiden halpa hinta selittyy alkuperdisen lddkkeen
tuotepatentin raukeamisella, maailmanmarkkinoiden kasvu on hitaampaa kuin uu-
sien tuotteiden markkinoiden kasvu. On my0s korostettava sitd, ettd liadkemarkki-
nat tulevat muuttumaan geeniteknologiaan perustuvien biolddkkeiden tullessa
markkinoille ensi vuosituhannen alkupuolella. On esimerkiksi esitetty arvioita,
ettd suomalaisten bioldazkkeitd valmistavien yrityksien myynti, josta ainakin osa
menist vientiin, olisi noin 5-10 miljardia markkaa vuosina 2005-2010.

Syytd on kuitenkin muistaa, ettd biolddkkeiden kehittdmisessd on suuret riskit.
Toisaalta jos kaikki onnistuu hyvin, mahdollisuudet ovat my6s valtavat. Biolaak-
keiden mahdollinen menestyminen kansainvilisilld markkinoilla mahdollistaa
osittain edelld esitetyn tavaravientiosuustavoitteen saavuttamisen. Miki on perin-
teisten suomalaisten lddkevalmistajien rooli tdssd, jid nihtiviksi tulevaisuudessa,
mutta mikéli perinteiset tai uudet suomalaiset 14dkealan yritykset eivit kykene ke-
hittdmiidn uusia lddkkeitd tai biolddkkeitd, lidkevalmisteiden ja farmaseuttisten
tuotteiden viennin kasvu hidastuu tulevaisuudessa. Samalla 4-5 prosentin tavara-
vientiosuustavoitteen saavuttaminen vaikeutuu merkittévisti,

Sahkalaakinti- ja rontgenlaitteet

Verrattuna ladkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden viennin kehitykseen,
Suomen sdhkolddkintd- ja rontgenlaitteiden vienti on 1990-luvulla kehittynyt
erittédin hyvin. Nykyisin tuoteryhmé on viennin arvolta (noin 250 miljoonaa dolla-
ria) tdrkein yksittdinen tuoteryhmi Suomen hyvinvointiklusterissa. Liséksi tuote-
ryhmin viennin arvo oli ldhes yhtd suuri kuin Ruotsin vastaavan tuoteryhmin
viennin arvo. Voidaan sanoa, etti Suomen sidhkoldidkinti- ja rontgenlaitteiden
viennissd on orastavaa menestystd, silld tuoteryhmiin viennin arvo on kasvanut
1990-luvulla nopeammin kuin Suomen koko tavaraviennin arvo. Etenkin vuosi
1997 oli hyvi tuoteryhmin viennille, silld tuolloin tuoteryhman vienti lisdéntyi
(markoissa mitattuna) noin 30 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

OECD-vientimarkkinoilla tuoteryhmiin OECD-vientimarkkinaosuus on nykyi-
sin suurempi kuin Suomen koko hyvinvointiklusterin OECD- vientimarkkina-
osuus. Tdmén lisdksi tuoteryhmid on parantanut OECD-vientimarkkinaosuutta
viime vuosina. Syytd on kuitenkin muistaa, ettd myds erdit muut OECD-maat,
kuten esimerkiksi Alankomaat, jonka tuoteryhmén viennin arvo oli 1,1 miljardia
dollaria vuonna 1995, ovat parantaneet tuoteryhmin vientidi 1990-luvulla. Toisin
sanoen on huomioitava, ettd tuoteryhmiin faitteiden valmistukseen liittyvid osaa-
mista on myds muissa maissa.

Tulevaisuudessa tuoteryhmin vientindkymid voidaan pitdd Suomen osalta

haastavina. Vientiosuustavoitteen saavuttamisen nikokulmasta voidaan kuitenkin
kysyd, 16ytyyko tuoteryhmin korkeaa osaamista vaativille erikoistuotteille riitti-
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viin laajat maailmanmarkkinat, jotta hyvinvointiklusterin viennille povattu kasvu-

vuosina useilla sadoilla miljoonilla dollareilla on erittidin kova tavoite.

Laakintakojeet ja laitteet (pl.sdhkoiset)

Laakintdkojeiden ja laitteiden vienti Suomesta on lisdsintynyt 1990-luvulla, eten-
kin vuosina 1994 ja 1995. Vaikka tuoteryhmén viennin arvo on kansainviilisesti

""" m’ noin 120 miljoonaa dollaria vuonna 1996, viennin kasvun
ohella tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus on k#intynyt jdlleen nousuun.
Nykyisin tuoteryhmin OECD-vientimarkkinaosuus on Suomen koko hyvinvointi-
klusterin OECD-vientimarkkinaosuuden tasolla.

seen liittyvéd insinddriosaamista 10ytyy Suomesta, mutta voidaan kysyi, kuinka
timd osaaminen saadaan kdytettyd hyviksi parhaalla mahdollisella tavalla. Pienen
maan on erikoistuttava kapealle segmentille, jotta kansainvilisilld markkinoilla

noilla. Tuoteryhmiin osittain kuuluva Planmeca-ryhmi on tistd hyvi esimerkki.

Jilleen voidaan kysyd, ovatko tuoteryhmén tuotteiden markkinat riittdvin suu-
ret, jotta Suomnen hyvinvointiklusterille povattu viennin kasvutavoite voidaan saa-
vittaa timéin tuoteryhmén avulla. Nykytietimyksen valossa on vaikea kuvitella,
ettd toteryhmiin korkeaa osaamista vaativien erikoistuotteiden viennin arvo ylit-
tasi useiden satojen miljoonien dollarien rajan kovinkaan nopeasti. Toisaalta 144-
kintdkojeissa ja laitteissa saattaa olla kasvupotentiaalia, mikili koti- ja etéhoidon
yleistyminen synnyttidd uudenlaisia ldikintikojeita ja laitteita kotikidyttoon.

Urheilu- ja kuntoiluvalineet

Suomen urheiluvidlineiden viennin arvo oli noin 90 miljoonaa dollaria vuonna
1996. Huomioitavaa on se, ettd tuoteryhmiin OECD-vientimarkkinaosuus (1,7 %)
ylittdd Suomen koko hyvinvointiklusterin OECD-vientimarkkinaosuuden (0,7 %).
Kansainvilisesti tarkastellen Suomen urheiluvilineiden viennin arvo oli keskita-
soa. Esimerkiksi Ruotsin urheiluvilineiden viennin arvo oli nein 110 miljoonaa
dollaria vuonna 1996. Toisaalta Sveitsin urheiluvilineiden vientiin verrattuna
Suomen tuoteryvhmén viennin arvo oli noin 30 miljoonaa dollaria enemmin vuon-
na 1996. Tuoteryhman yritysten kilpailu kansainvilisilli markkinoilla on kovaa,
ja vaikka on esitetty arvioita, ettid thmiset harrastavat kuntoilua yhi enemmiin tu-
levaisuudessa, on tuoteryhmin viennin merkittdvi lisdiminen Suomesta haastava
tavoite. On myds selvid, ettd Suomen hyvinvointiklusterin viennin kasvutavoite
toteutuu urheiluvilineiden viennin kasvun avulla vain osin. Ponnistaminen Suo-
mesta kansainvilisille markkinoille on kuitenkin mahdollista. Tistd hyvini esi-
merkkeind ovat Polar Electro ja Rapala-Normark.

Taulukossa 2.3 on esitetty tiivistden tarkastelumaan hyvinvointiklusterin ja sen
teollisten avaintuotteiden osuus maan tavaraviennistd ja OECD- vientimarkkina-
osuus. Taulukosta kily hyvin ilmi lddkevalmisteiden ja farmaseuttisten tuotteiden
merkittdvd osuus Ruotsin, Tanskan, Ison-Britannian, Sveitsin ja Alankomaiden

¥ Esimerkiksi Ruotsin tuoteryhmén viennin arvo oli hivkan yii 600 miljoonaa dollaria vuonna 1996,
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hyvinvointiklustereissa. Sdhkoladkintd- ja rontgenlaitteissa Suomen OECD- vien-
timarkkinaosuutta ja osuutta tavaraviennistd voidaan pitd# erittdin hyvini saavu-

tuksena.

Taulukko 2.3 Hyvinveintiklusterin ja sen teollisten avaintuotteiden viennin osuus
koko viennistii (1996) ja OECD-vientimarkkinaosuus (1995) eriissi

maissa,
Suomi {Ruotsi [Tanska|Iso-BriiSveitsi |Alanko-
tannia maat’

Hyvinvointiklusteri |Osuus maan ta- 1,8 %| 5,6 %| 6,6 %| 4,4 %|12,8%| 3,8%
vhieensé varaviennistd 1996

QECD- 0,7%| 3,6%| 2,6%; 91 % 84% 60%

vientimarkkinaosuus

1995
Ladkevalmisteet ja |Osuus maan ta- 05%| 3,6 %| 46% 32%104%| 22%
farmaseuttiset fuot- |varaviennistid 1996
teet

QECD- 0,3%| 4,0% 33 %[{119%|119%| 62%

vientimarkkinaosuus

1995
Sahkolddkintd- ja  |Osuus maan ta- 06% 03% 03%| 02%| 02% 0,6%
rontgenlaitteet varaviennistd 1996

OECD- 1.9% 25%| 1,7%| 38%| 14% 98%

vientimarkkinaosuus

19935
Laakintdkojeet ja  Osuus maan ta- 03%| 0,8%| 0,7%| 0,5%| 1,0% 04%
laiteet pi. siihkbiset |varaviennistid 1596

OECD- 0,7%| 34%| 20%| 6,8%] 4,6%, 46%

vientimarkkinaosuus

1995

Lihde: OECD (1998).

Huom.: | Alankomaat vain vuonna 1995.




3 HYVINVOINTIKLUSTERIN YRITYSKENTTA

Téssd luvussa luodaan katsaus hyvinvointiklusterin yrityskenttidin ja tarkastellaan
klusterin yritysten kehitystd viime vuosien aikana lihinni liiketoiminnan kasvun
pohjautuu Ternics Oy:n tietokantaan terveydenhuollon tekniikan valmistajista.
Luvun alussa luodaan lyhyt toimialatason katsaus hyvinvointiklusterin piétoi-
mialojen, lifketeollisuuden, terveydenhuollon laitteiden ja vilineiden valmistuk-
sen seki urheilu- ja kuntoiluvilineiden valmistuksen, kehitykseen ja ominaispiir-
feisiin.

3.1 Klusterin kehitys toimialatasolla 1990-luvulia

Hyvinvointiklusterin teollinen toiminta ty6llistdd noin 9 000 henkild (taulukko
3.1). Tyollisyys on lisddntynyt 1990-luvun alkuun verrattuna terveydenhuolion
laite- ja vilinevalmistuksessa; lddketeollisuudessa ja urheiluvilineiden valmistuk-
sessa tyOpaikat ovat sen sijaan vihentyneet. Toimialojen tySllisyyden kehitys on
kuitenkin ollut huomattavasti parempaa kuin koko teollisuussektorin.

Tyollisyyden ja tuotannon arvonlisdyksen kannalta hyvinvointiklusterin ytimen
teollinen laajuus on koko talouden tasolla vaatimatonta: kolmen mainitun toimi-
alan osuus teollisuuden tyévoimasta ja jalostusarvosta on vain noin kaksi prosent-
tia. Toimialoilla on kuitenkin varsin hyvit kasvuedellytykset. Yksi tihiin vaikut-
tava tekijd on teollisuusmaiden vieston ikdrakenteen muutos, miki lisdd hyvin-
vointiklusterin tuotteiden kysyntdd. Urheilu- ja kuntoiluvilineiden kysyntdd lisdid
puolestaan vapaa-ajan osuuden lisddntyminen, Lisiksi ldiketeollisuuden ja ter-
veydenhuollon laitevalmistuksen yritykset ovat erittdin t&Kk-intensiivisid yrityksi,
kuten taulukosta 3.1 ndhdddn. Siten niilld on hyvit edellytykset kehittdd uusia

tnotteita markkinoille.

Laiketeollisuus ja terveydenhuollon laitevalmistus ovat sihké- ja elektroniik-
kateollisuuden ohella suhteellisesti voimakkaimmin tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen panostavia toimialoja. Vuonna 1995 lddketeollisuuden ja laitevalmistuksen
osuus koko teollisuuden t&k-menoista oli noin 10 prosenttia. Terveydenhuolion
laitteita valmistavat yritykset ovat lisdksi keskimdirin erittiin vienti-intensiivisii:
yli kaksi kolmasosaa tuotannosta suuntautuu vientimarkkinoille. Lidketeollisuu-
dessa pddmarkkinat ovat edelleen kotimaassa, mutta viennin merkitys on myds
lddikkeiden valmistuksessa lisdantynyt 1990-luvulla huomattavasti.
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Taulukke 3.1 Hyvinvointiklusterin kehitys toimialatasolla 1990-luvulla verrattuna
teollisuuden yleiseen kehitykseen.

Henkilostémasara muutos
1998 vuoteen 1890
verrattuna
Ladkkeiden valmistus 3782 -32
Terveydenhuollon laite- ja valinevalmistus 3 862 + 1651
Urheiluvélineiden valmistus 1283 -178
Yhieensa 9027 + 1 441
Teollisuus (D) 371 468 - 86 552
Vienti-intensiteetti vienti / tuotannon bruttoarvo
1996 1990
Laakkeiden valmistus 41 % 28 %
Terveydenhuollon iaite- ja vélinevalmistus 71 % 66 %
Urheiluvalineiden valmistus 61 % 61 %
Teollisuus (D) 45 % 33%
T&k-intensiteetti t&k-menot/ liikkevaihto
1995
Laakkeiden valmistus 10 %
Terveydenhuollon laite- ja valinevalmistus 8 %
Urheiluvilineiden valmistus 1%
Teollisuus (D) 2%
Tyon tuottavuus jalostusarvo / tyotunnit
indeksin arvo vuonna 1996,
1000 = 100
Ladkkeiden valmistus 111
Terveydenhuolion laite- ja valinevalmistus 152
Urheiluvalineiden valmistus 138
Teollisuus (D) 134

Lihteet: Henkilostomidrat: Tilastokeskuksen julkaisut Suomen yritykset 1996 ja Suomen
yritykset 1990, taulukko TPOI
Vienti-intensiteetti ja tytn tuottavuus: Etlan tietokanta ~ teollisuustilasto, omat laskelmat
T&k-intensiteetti: Tilastokeskuksen julkaisu T&k-toiminia 1995 (taulukot), taulukot 15
ja 17; omat laskelmat,

Huom.: Lidkkeiden valmistus vuonna 1990 Tol-88 luokka 187, vuosien 1995 ja 1996 kohdalla

. Tol-95 luokka 244. Terveydenhuollon laitteiden ja vilineiden valmistus vauonna 1990

Tol-88 luckka 2641, uudemmissa Tol-95 luokka 331. Urheiluvilineiden valmistus
vuonna 1990 Tol-88 luokka 2903, uudemmissa Tol-95 luokka 364.
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3.2 Klusterin teollisen osan yrityskentta’'

Suomessa on runsaat 350 yritystéd, joiden voidaan katsoa sijoittuvan hyvinvointi-
klusterin teolliseen yrityskenttdén. Nistd noin 250 yrityksen kohdalla hyvinvoin-
tiklusterin tuotteet muodostavat piddosan liiketoiminnan arvosta. Seuraavassa tar-
kastellaan titd 250 yrityksen ydinryhméd. Ndmai yritykset tyéllistivit vuonna 1996
yhteensi runsaat 11 500 henkilod.'?

Y1i 60 prosenttia ydinryhmén yrityksistd toimii terveydenhuollon laitteiden ja
vilineiden valmistuksessa. Lidkkeiden valmistuksen, diagnostisten testien ja gee-
niteknologian aloilla yrityksistd on noin joka kuudes. Loput yrityksisti ovat mm.
tietojérjestelmien toimittajia ja yrityksille lisdarvopalveluja tuottavia yrityksii
(konsultointi, koulutus, tutkimuspalvelut, laadun varmistuspalvelut, jne.) Maan-
ticteellisesti tarkasteltuna kolme neljdsosaa yrityksistd sijaitsee paikkakunnilla,
joissa on laidketieteellinen tiedekunta.

Hyvinvointiklusterin yrityskenttiid hallitsevat Jukumdiriisesti pienet ja kes-
kisuuret yritykset, Lihes neljalld viidesosalla klusterin ydinyrityksisti liikevaihto
jdi vuonna 1996 alle 10 miljoonan markan ja vain runsaalla viidelld prosentilla
liikevaihto ylitti 150 miljoonan markan rajan. Yksi selitys yritysten pieneen ko-
koon on se, ettd noin puolet niistd on perustettu 1990-luvun aikana.

Kuviossa 3.1 on verrattu hyvinvointiklusterin yritysrakennetta tehdasteollisuu-
teen vuoden 1996 osalta, Kuviosta ndhdéin, ettd hyvinvointiklusterissa aivan pie-
nimpien yritysten (liikkevaihto alle 2 mmk) osuus on vihiisempi kuin tehdasteolli-
suuden jakaumassa.' Sen sijaan muissa pk-yritysten kokoluokissa hyvinvointi-
klusterin yritysten osuudet ovat suurempia kuin tehdasteollisuuden jakaumassa.
Huomionarvoista on myos se, ettd keskisuurten ja suurten yritysten merkitys hy-

vinvointiklusterin tydllistdjand on merkittdvimpdd kuin tehdasteollisuudessa kes-

" Yrityskentin kuvaus pohjautuu Ternics Oy:n tictokantaan terveydenhuollon tekniikan valmistajista seka
Balance Consulting Oy:n ja Etlatieto Oy:n yritystietokantoihin,

2 Tilastointicroista johtuen henkilostomigrd on vihidn suurempi kuin taulukossa 3.1, jossa on toimialatason
tarkastelu.

" Yksi mahdoliinen syy tihin voi olla, ettd hyvinvointiklusterin aineistolihteesti saattaa puuttua aivan pie-
nimpien liikevaihtoluokkien yrityksia.
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Kuvie 3.1 Yritysten ja niiden henkiléstomiiirin jakaumat liikevaihdon
kokoluokittain hyvinvointiklusterissa verrattuna tehdasteollisuuden
jakaumaan vaonna 1996,

Yritysten lukumaaran jakauma

Yo-osuus
2
75
60
45
30
15

[ tehdasteollisuus
hyvinvointikluster

P

210 1050 50-200 yli 200
likevathtoluokkz, mmk

Henkiléstdn maarédn jakauma

%h-0suus

75 ¢

60 - () tehdasteollisuus

45 hyvinvointiklusteri

30

ol .
0 Tz | o

alle 2 2-10 10-50 50-200 yli 200
litkevaihtoluokka, mmk

Lihteet: Hyvinvointiklusterin osalta Ternics Oy:n tietokanta terveydenhuoilon tekniikan
valmistajista, tehdasteollisuuden osalta Tilastokeskuksen julkaisu Suomen yritykset
1996, taulukko YRO7.

Taulukossa 3.2 on lueteltu klusterin suurimpia yrityksid. Klusterin suurimmat
konsernit ovat Orion ja Instrumentarium, joilla molemmilla on useampia liiketoi-
mintayksikoitid klusterin eri alueilla: Orionilla on liiketeollisuuden ohella teollista
toimintaa mm. laboratorioiden diagnostisiin testijdrjestelmiin ja hammashoito-
alaan liittyen. Instrumentariumin suurin liiketoiminta-alue on anestesian ja teho-
hoidon laitteet ja jérjestelmat. Lisdksi se valmistaa kuvantamislaitteita sekii ter-
veydenhuollon kalusteita ja erilaisia vilineitd. Klusterin suurimpiin yrityksiin lu-
keutuvat lisiksi nykyisin saksalaiseen Schering-konserniin kuuluva lidketehdas
Leiras sekd hammashoidossa tarvittavia laitteita ja vilineitd valmistava Planmeca-
konserni.
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Taulukko 3.2 Hyvinvointiklusterin suarimpia yrityksii vuenna 1997,

Yritys/liiketoimintayksikkd Tuotteet Liikevaihto Henkildosto-
mmk maara
Orion ld8keteollisuus ldékkeet 2 308 2818
Instrumentariumin Datex anestesian sekd tehchoidon 8975 1108
Engstrém-ryhma (nyk. Datex laitteet ja jarjestelmat
Ohmeda)
Leiras |A4kkeet 949 1 000
Planmeca hammashoitolaitteet ja -valineet 735 803
Rapala Group urheiluvalineet 486 735
Polar Electro sykemittarit, yms. 387 523
Wallag analysaattorit ja reagenssit 387 471
Tunturipyora kuntoilulaitteet 292 298
l.absystems analysaattorit ja reagenssit ) 329
Santen (arvio) silmaldakkeet 220 300

Léhteet: Ternics Oy:n tietokanta terveydenhuollon tekntikan valmistajista, Etlatieto Oy:n yritys-
tictokanta, yritysten vuosikertomukset.
Huom.: Liikevaihto- ja henkilostétiedot koko litketoimintayksikon/yrityksen tasolla, ts. lovuista

ei ole eroteltu kotimaan ja ulkomaiden toimintoja.

Hyvinvointiklusterin yritysten kasvu ja kannattavuus

Kuviossa 3.2 on verrattu hyvinvoeintiklusterin yritysten kasvua ja kannattavuutta
sessa on runsaat 50 hyvinvointiklusterin yritystd ja toisessa yli 700 yritysté eri te-
ollisuustoimialoilta. Kuviosta nahdén, etté litkevaihdon kasvussa ei ole ollut juu-
rikaan eroja otosten vililld. Sen sijaan hyvinvointiklusterin yritysten nettotulos
suhteessa litkevathtoon on ollut keskimiirin huomattavasti parempi ja toisaalta
kannattavuuden muutokset ovat olleet pienempid kuin teollisuuden vertailujou-
kossa. Aggregaattitasolla tarkasteltuna hyvinvointiklusterin yritysten kasvu ja
kannattavuus ovat siis olleet verraten hyvai.
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Kuvio 3.2 Hyvinvointiklusterin yritysten kasvu ja kannattavuus verrattuna
teollisnuden keskimiariiseen kehitykseen,

Liikevaihdon kehitys (1994 = 100}

160
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40
o : T T
1994 1895 1906 1897
Nettotulos suhteessa lilikevaihtoon
15 %
10 %
5 %
0 % T r
1994 1995 1996 1997
- hyvinvointikiusteri —te0llisuuden vertailuotos

Lihteet: Balance Consulting Oy:n ja Etlaticto Oy:n yritystictokannat sekd Ternics Oy:n tietokanta
terveydenhuolion teknitkan valmistajista; omat laskelmat.

Huom.: Otoksessa on 54 hyvinvointiklusterin yritystd ja vertailuryhmissi 720 yritysid
teollisuuden cri toimialoilta.

Kuviossa 3.3 on tarkennettu hyvinvointiklusterin yritysten toiminnan laajuuden
ja kannattavuuden kehityksen tarkastelua jakamalla hyvinvointiklusterin yrityksii
kahteen kokoluokkaan. Yritykset on sijoitettu kokoluokkiin vuoden 1994 liike-
vaihdon perusteella ja nidin muodostettujen yritysryhmien kehitystd on seurattu
neljin vuoden ajan. Kuviosta voidaan havaita, ettd molemmissa kokoluokissa
yritysten litkevaihdon kehitys on ollut positiivista. Toiseksi voidaan havaita, etti
klusterin pienten yritysten liikketoiminnan laajuus on kasvanut keskimédrin nope-
ammin kuin klusterin suurten yritysten. Tdma on varsin luonnollista, silld pienet
yritykset toimivat usein uusilla, hyvéin kasvupotentiaalin omaavilla markkinaseg-
menteilld, jolloin liikevaihdon kasvu voi olla tietyn aikaa varsin nopeaa. Yritys-
koon kasvaessa liiketoiminnan volyymin kasvattaminen on vaikeampaa, varsinkin
jos yritys toimii kapealla markkinalohkolla.

Liiketoiminnan kannattavauden osalta havaitaan, ettd pienten yritysten liike-
toiminnan kannattavuus on 1990-luvun kuluessa parantunut. Yksi tihiin vaikutta-
nut tekijd on varmastikin tuotannon mittakaavan kasvaminen. Koska liikevaihdon
kasvu el ole tapahtunut kannattavuuden kustannuksella, niin ndyttiisi siltd, ettd
pienten yritysten tuotteiden kysynnilld on ollut hyvi kasvupotentiaali. Suurempi-
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en yritysten liikketoiminnan kannattavuus on tarkasteluvuosien aikana pysynyt ku-
takuinkin muuttumattomana, keskiméirin erittidin hyvilld tasolla.

Kuvio 3.3 Hyvinvointiklusterin yritysten liikevaithdon ja kannattavuuden
kehitys kokoluokittain,

Liikevaihdon kasvu (indeksi, 1994 = 100)

200

160
120 ,.—-/;—4—_
Po——— —

80
40
0 : . :
1994 1985 1998 1997
Nettotulos suhteessa liitkevaihtoon
15 %

10 % ’\F ¢ e,
50/0 /

0 %

1994 1985 1596 1897

litkevainto alfe 50 mmk vuonna 1994

e liikevaihto yli 50 mmk vuonna 1994

Lihteet: Balance Consulting Oy:n ja Etlatieto Qy:n yritystietokannat seki Ternics Oy:n tietokanta
terveydenhuollon tekniikan valmistajista; omat laskelmat.

Huom.: Yritysten luokittelu erj kokoluokkiin on tehty vuoden 1994 liikkevaihdon perusteella ja
nidin muodostettujen yritysryhmien litkevaihdon ja nettotuloksen kehitysti on seurattu
vuosina 1994-1997. Otoksessa oli 54 yritysté, joista 43 sijoitiui alempaan liikevaihto-
luokkaan ja loput ylempdén liikevaihtoluokkaan. Liikevaihdon kehitysti on tarkasteltu
indeksoidulla muuttujalla tiikevaihto per yritys, kun taas kuviossa 3.2 liikevaihdon
kehitysti on tarkasteltu indeksoidulla summamuuttujalla. Tistéd johtuen taulukot 3.2 ja
3.3 eiviit ole tdysin vertailukelpoisia,

Hyvinvointiklusterin  yritysten kokonaisuutena myénteisti kasvukehitystd
1990-luvun jilkipuoliskolla tukevat Teknologian kehittimiskeskuksen (Tekesin)
kerddmiit tiedot hyvinvointiklusterin yrityksistd. Tekesin tietojen mukaan vuosien
1995 ja 1997 vililld hyvinvointikiusterin yritysten liikkevaihto ja henkildstdmaiiri
kasvoivat yli kymimenen prosenttia. Pienissi ja keskisuurissa yrityksissd kasvu oli
keskimidrdistd voimakkaampaa, henkilostomidrd lisiiintyi em. ajanjaksolla niissi
yrityksissid keskimdirin noin neljdnneksen ja liikevaihto vajaan kolmanneksen.
Lisdksi keskimidrdinen t&k-panostus suhteessa lilkevaihtoon on ollut etenkin
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nissé ja keskisuurissa yrityksissi yli kymmenen prosenttia liikevaihdosta.

Uikomaalaisomisteiset yritykset

Hyvinvointiklusterin teollisen osan runsaasta 250 ydinyrityksestd noin viisi pro-
senttia on ulkomaisten yritysten omistuksessa, Ulkomainen omistus on painottu-
nut kKlusterin suuriin yrityksiin: yli 150 miljoonan markan liikevaihdon yrityksisté
Joka kolmas on ulkomaalaisomisteinen, kun alle 50 miljoonan markan liikevaih-
don omaavista yrityksistid ulkomaisessa omistuksessa on vain nelisen prosenttia.
Lidhes kaikki klusterin ulkomaalaisomisteiset ydinyritykset ovat siirtyneet yritys-
ostoin ulkomaiseen omistukseen; ulkomaisten yritysten perustamat tidysin uudet
yritykset ja tuotantolaitokset ovat olleet harvinaisia.'

Taulukko 3.3 Hyvinvointiklusterin ulkomaalaisomisteisia teollisuusyrityksia.

Yrityksen nimi Emoyritys/omistaja Paatuotteet Yrityksen koko-
luokka henkittsig-
maaralla mitattuna

Bionx Implants Bionx implants (USA) Ortopediset impiantit alle 50

Koimi-Set Mélnlycke HealthCare (Ruotsi) leikkaustekstiilit 100-250

Labsystems Thermo Eilectron Group (USA} Pipetit, diagnostiset testit 250-500

ja analysaattorit
Leiras Schering (Saksa) l.&8kevalmisteet yli 500
Picker-Nordstar | Picker Internaticnal (USA), joka | MRI-kuvauslaitteet 100-250
on osa General Electric
Companya (UK)

Santen Santen {Japani) Silmé- ja korvalddkkeet 250-500

Wailac EG&G (USA) Kliinisten laboratoriciden 250-500

analyysijarjestelmat

Lihteet: Etlatieto Oy:n yritystietokanta, yritysten vuosikertomukset seki Ternics Oy:n tietokanta
terveydenhuollon tekniikan valmistajista.

Ulkomaiseen omistukseen siirtyminen on tapahtunut p#iasiassa 1990-tuvun
kuluessa: kuusi seitsemistéd yrityskaupasta on tapahtunut 1990-luvulla ja yli kol-
mannes 1990-luvun puoliviélin jdlkeen. Siten ulkomaisen omistuksen vaikutuksia
klusterin yritysten taloudelliseen menestykseen on vield vaikea arvioida. Tehtyjen
tutkimusten perusteella voidaan kuitenkin havaita tiettyjd yleisid suuntaviivoja:
Ulkomaista omistusta Suomen teollisuudessa kisitelleissa tutkimuksissa’® on ha-
vaittu, ettd ulkomaiseen omistukseen siirtyminen on usein vauhdittanut pienten ja
keskisuurten teknologia-intensiivisten yritysten kasvua. Ulkomaisen, usein moni-
kansallisen yrityksen vahvat taloudelliset voimavarat ja kansainviliset markki-
nointikanavat ovat olleet tervetulleita kasvaville yrityksille. Hyvinvointiklusteris-
sa tdstd hyvind esimerkkind on magneettikuvauslaitteita valmistava Picker
Nordstar (kts. laatikko 3.1).

** Ydinyritysjoukon ulkopuolella poikkeuksen muodostavat terveydenhuollon ulkomaalaisomisteiset tietojir-
jestelmitoimittajat, kuten Digital, IBM ja Siemens-Nixdorf. Niilld ei kuitenkaan ole varsinaista teollista
toimintaa Sucmessa.
Ulkomaisen omistuksen vaikutuksia Suomen talouteen on kiisitelty csimerkiksi Pajarisen, ym. (1998),
Pajarisen & Yli-Anttilan (1998) sekd Ali-Yrkén, ym. (1997) tutkimuksissa.

15
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Toisaalta ulkomainen omistaja on osoittautunut keskimiirin kotimaista omis-
tajaa vaativammaksi: suomalaisten yksikoiden kannattavuutta ja tehokkuutta ver-
rataan monikansallisessa yrityksessid globaalilla tasolla, Tdmi asettaa ulkomaises-
sa omistuksessa oleville yrityksille varsin kovat suorituspaineet, jotka voivat hai-
tata pitkdjanteistd tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. Toinen mahdollinen varjo-
puoli ulkomaisella omistuksella etenkin teknologiaintensiivisten yritysten koh-
dalla on, ettd Suomessa tehdyn tutkimus- ja tuotekehitystydn taloudellinen hydty
valuu ulkomaille. Toisaalta ilman ulkopuolista tukea ja yritysten viilistd yhteis-
tydtéd innovaatioiden jalostaminen kaupallisesti menestyviksi tuotteiksi voi pienten
yritysten kohdalla helposti epdonnistua. Ulkomainen monikansallinen kumppani
on yksi vaihtoehto innovaation kaupallistamisvaiheesta menestyksekkddsti sel-
vidmiseen.

Laatikko 3.1 Esimerkki hyvinvointiklusterin ulkomaalaisomisteisesta yritykses-
ta: Picker Nordstar

Picker Nordstar kehittda ja valmistaa Suomessa magneettikuvauslaitteita |a4ketieteellisiin
farkoituksiin. Yrityksen toiminta alkoi Suomessa vuonna 1993, kun Instrumentarium luo-
pui MRI-kuvauslaitteisiin liittyvasta liiketoiminnasta ja perusti tata toimintaa jatkamaan
yhieisyrityksen USA:laisen Picker Internationalin kanssa. Vuonna 1996 Picker Nordstar
siirtyi kokonaan Pickerin omistukseen.'®

Ficker Nordstar on panostanut toiminta-aikanaan erittdin voimakkaasti tuotekehitykseen.
Teiminnan ensimmaéising vuosina t&k-toimintaan panostettiin yli 80 prosenttia likkevaih-
dosta. Liikevaihdon kasvaessa osuus on pienentynyt, mutta séilynyt kuitenkin korkeana.
Esimerkiksi vuonna 1997 t&k-panostuksen nettokulut olivat yli 16 prosenttia likevaihdos-
ta. Voimakkaan tuotekehityspanostuksen yksi seuraus oli, ettd yrityksen kolme ensim-
maista tilikautta olivat tappiollisia.

Picker Nordstarin panostus tuotekehitykseen ei ole mennyt hukkaan. Yrityksen kehitté-
ma laite on tehnyt ldpimurtoja usealla markkina-alueella ympéari maailmaa ja vuodesta
1996 lahtien taloudellinen tuloskin on ollut jo selvasti voitollinen. Yritys on oflut toiminnan
alkumetreiltd saakka erittain vientisuuntautunut ja esimerkiksi viimeisten kolmen vuoden
aikana myynti on suuntautunut [ahes kokonaisuudessaan Suomen ulkopuolelle.

Kuvio Picker Nordstarin tunnuslukuja.
mmk Liikevaihto %o Vienti/liikevaihic
150 100
75 |
100
50 |-
50
I 25
Q J.....- H - ; i ; g 4 ; i :
1993 1994 1995 1996 1997 1993 1984 1995 1996 1997

' Picker International on puolestaan osa brittildisti General Electric Companya (GEC).
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3.3 Hyvinvointiklusterin yksityiset palveluyritykset

Seuraavassa luodaan lyhyt katsaus hyvinvointiklusterin yksityisen sektorin pal-
vcluyrityksiin.17 Yksityisten yritysten tarjoamiin palveluihin lukeutuvat sairaan-
hoito-, hoiva- ja kuntoutuspalvelujen lisdksi esimerkiksi vammais- ja sairaankul-
jetuspalvelut sekd niihin liittyva logistiikka. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tyo-
voimasta vajaa 12 prosenttia tyoskentelee yksityisen sektorin palveluks.es:‘»sa.18

Hernesniemi (1997) on tutkinut lainalaisuuksia toimialojen tuotannon miérin
muutosten ja tyollisyyden vililld kiyttden aineistona kansantalouden tilinpidon
toimialoittaista aineistoa vuosilta 1980-1996. Tutkimuksen mukaan yksityiset so-
siaali- ja terveyspalvelut lukeutuvat taantuma-aloihin, joille on toimialatasolla
tyypillistd tuotannon ja tyollisyyden trendinomainen viheneminen. Kuten kuvi-
osta 3.4 n#hdédin, toimialan tyollisyys on vihentynyt tarkasteluperiodin aikana
varsin voimakkaasti aivan viime vuosia lukuun ottamatta. Tuotannon volyymi
kiintedhintaisella arvonlisdykselld mitattuna puolestaan taantui etenkin 1990-
luvun alkupuolen laman aikana. Laman jilkeisind vuosina yksityiset terveys- ja
sosiaalipalvelut ovat osoittaneet hienoisia kasvun merkkeji sekd tydllisyyden ettd
tuotannon volyymin kasvun suhteen.

Kuvio 3.4 Yksityisten terveys- ja sosiaalipalvelujen tydllisyys ja tuotanto
(arvonlisdys) vuosina 1980-1997 (1980 = 1).

tyllisyys
1.1

;
1980 ‘}
0,9

-

0.8
1890
07 —
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arvonlisays

Lihde: Hernesniemi (1997) - vuost 1997 lisiitty. Havaintoaineistona kansantalouden tilinpidoen
toimialatason aineisto.

Huom.: Arvonlisdys kiintedhintaisena (vuoden 1990 hinnein), tydllisyyteen on laskettu toimialan
koko henkildstd (tydntekijit + yrittdjat).

7 palvelusektoria on kisitelty perusteellisemmin mm. Ohtosen (1997) ja Sodergardin (1998) tutkimuksissa.

'# Osuus on laskettu kansantalouden tilinpidon vuoden 1997 toimialatason tilastosta, yksityiset terveyden-
huolto- ja sosiaalipaivelut luokka LN, julkiset terveys- ja sosiaalipalveiut luokka LIN.
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3.4 Yhteenveto

Hyvinvointiklusterin teollinen toiminta on koko talouden tasolla tarkasteltuna
mittasuhteiltaan vaatimatonta. Esimerkiksi teollisuuden tyontekijoistd klusterin
teollisen osan yritykset tybllistivit vain runsaat kaksi prosenttia. Osuus on pysy-
nyt kutakuinkin muuttumattomana 1990-luvun aikana. Myoskddn litkkevaihdon
kasvun osalta klusterin yritysten kehitys aggregaattitasolla ei ole juurikaan poi-
kennut teollisuuden yleisestd kehityksestd. Yksittdisten yritysten kohdalla kasvu
on voinut olla melko nopeaakin, mutta kokonaisuudessaan hyvinvointiklusterin
yritysten kasvu oli esimerkiksi 1990-luvun puolivilissd jopa hieman hitaampaa
kuin teollisuudessa keskimadrin.

Klusterin yrityksilld on niiden vaatimattomasta kokonaistaloudellisesta merki-
tyksestd huolimatta aggregaattitasolla tarkasteltuna monia hyvid puolia. Esimer-
kiksi niiden keskiméiriinen panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on teolli-
suuden kirkitasoa ja etenkin terveydenhuollon laitteita ja vilineitd valmistavat
yritykset ovat keskimédrin voimakkaasti vientiin suuntautuneita. Lisiksi klusterin
teknologiayritykset tarjoavat tyopaikkoja korkeasti koulutetulle tydvoimalle.
Kannattavuustarkasteluissa havaittiin, ettd klusterin keskisuurten ja suurten yri-
tysten kannattavuus on hyvilld tasolla teollisuusyritysten keskimdiirdiseen kan-
nattavuuteen verrattuna. Myos pienten yritysten kannattavuus on kohentunut tuo-
tannon mittakaavan kasvun myota.

Yhtend myonteisend hyvinvointiklusterin kehityspiirteend on, etti se on alka-
nut houkutella muilla korkean teknologian aloilla, kuten tietoliikennesektorilla ja
séhko- ja elektroniikkateollisuudessa, toimivia yrityksid soveltamaan osaamistaan
hyvinvointiklusterin kysynnén tarpeisiin. Esimerkiksi Soneralla, Finnet-yhtioilld
Jja Nokialla on nykyisin liiketoimintaa hyvinvointiklusterissa.

Klusterin ydinyritysten yhtend merkittidving heikkoutena on picni yrityskoko,
mik# voi luoda resurssirajoitteita tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan ja markki-
nointipanostuksiin etenkin kansainvilisilld markkinoilla. Monilla teollisuustoi-
mialoilla, mm. lddketeollisuudessa, on havaittavissa kansainvilinen suuntaus yri-
tysten keskiméirdinen koon kasvattamiseen. Tistd on osoituksena viimeaikaiset
yli kansallisten rajojen tapahtuneet fuusiot ja liittoutumat {esim. ruotsalaisen Ast-
ran ja brittildisen Zenecan fuusio sekd saksalaisen Hoechstin ja ranskalaisen
Rhone-Poulensin piiitds yhdistdd liikkeiden valmistukseen littyvid toiminto-
jaan'”). Pienet kansalliset yritykset ovat vaarassa jaida suurten monikansallisten
yritysten jalkoihin markkinaosuustaistelussa.

Toisena hyvinvointiklusterin tietynlaisena heikkoutena, mutta samalla myos
merkittdvind vahvuutena voidaan pitdd sitd, ettd monet klusterin yrityksistd ovat
erittéiin pitkélle erikotstuneita. Tdmén seikan hyvind puolena on, ettid sen ansiosta
kohtalaisen pienetkin yritykset voivat olla markkinajohtajia omalla kapealla
markkinalohkollaan. Toisaalta kuitenkin markkinoiden pieni koko voi rajoittaa
yrityksen kasvua, jollei yritys pysty laajentamaan osaamisensa hyddyntimistd
muilie potentiaalisille sovellusaloille.

Hyvinvointiklusterin yksityisten palvelujen tysllisyydessi ja tuotannossa oli
laskeva trendi 1980-luvulla ja 1990-luvun alkupuolella. 1990-luvun jilkipuolis-

" Kis. Kauppalchti 14.12.1998 5. 6.
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kolla yksityiset palvelut ovat osoittaneet orastavan kasvun merkkejd sekd tydlli-
syydelld ettd tuotannon volyymilla tarkasteltuna.



4 HYVINVOINTIKLUSTERIN YRITYS-CASEJA

4.1 Bionx Implants - radikaalista innovaatiosta kansainviliseksi
liiketoiminnaksi

Biomateriaaleja kirurgiseen hoitoon

Bionx Implants Oy on biomateriaalisektorin tuotekehitysyritys, joka kehittidd ja
valmistaa elimist®ssd hajoavia istukkeita eli implantteja luunmurtumien, sideku-
dosvaurioiden ja kudostichyiden kirurgiseen hoitoon. Tampereella sijaitseva yritys
on yhdysvaltalaisen Bionx Implants Inc:n tytdryhtio. Bionx Implants Oy:n tuote-
valikoima koostuu 20 tuoteperheestd, joihin kuuluu yhteensd noin 500 tuotetta.
Varsinainen ldpimurtotuote on ollut biohajoava istuke polven nivelkierukan kirur-
giseen sulkemiseen. Tilld ns. meniskus-nuolella on tehty kymmenid tuhansia
leikkauksia Yhdysvalloissa ja Euroopassa viimeisten kahden vuoden aikana.
Suomalaisen yksikon, Bionx Implants Oy:n, liikkevaihto vuonna 1997 oli noin 50
Mmk, josta padituotteen osuus oli yli puolet. Vuonna 1998 kasvu jatkui voimak-
kaana ja litkevaihdon odotetaan ylittdvin selvasti edellisvuoden tason. Toiminta
on koko ajan ollut vientivetoista - yli 90 prosenttia liikevaihdosta on mennyt
vientiin. TAll4 hetkelld viennin osuus on jo 98 prosenttia. Henkiléston méird on
myds lisddntynyt jatkuvasti; vuonna 1997 Bionx Implants Oy:ssd tydskenteli yli
50 ja viime vuonna keskimédirin 80 henkil64.

Tutkimuslahtbisesta ideasta sdannellyille markkinoille

Yrityksen toiminta perustuu tuotteille, joiden valmistukseen tihtdivi tutkimus- ja
kehitystyd aloitettiin kaksi vuosikymmentd sitten. Tampereen teknillisen korkea-
koulun muovitekniikan professori Pertti Tormala tutkimusryhmineen aloitti inno-
vaation kehittimisen 1970-luvun puolivilissid; alkuidea saatiin vallinneiseen hoi-
tokéytdntdihin tyytymittdmiltd kirurgeilta. Ensimmadiset leikkaukset, joissa im-
planttia kytettiin, suoritettiin vaonna 1984.

Nykyisen Bionx Implants Oy:n edeltijind voidaan pitdd Biocon Oy:ti ja Bios-
cience Oy:td. Vuonna 1982 perustetun Biocon Oy:n tavoitteena oli tukea Pertti
Tormiildn ja tutkimusryhmin materiaaliteknisten keksintdjen kansainvilisid pa-
tentointeja ja hyddyntdmistd. Bioscience Oy taas perustettiin 1985 valmistamaan
tuotteita. Bionx Implants Oy:n toimitusjohtaja Pertti Viitasen mukaan kaikissa
yrityksissd yhteistd on ollut vahva usko kykyyn kehittidd ja valmistaa maailman
parhaita tuotteita biologisesti hajoavista materiaaleista.

Professori Pertti Tormélin mukaan Bioscience Oy oli selviisti teknologia-
vetoinen yritys, joila ei itsellddn ollut riittivii kansainviilisen markkinoinnin ko-
kemusta. Oman markkinointiorganisaation rakentarninen olisi edellyttinyt silloi-
selta Bioscience Oy:ltd merkittdvid panostuksia, mikd olisi saattanut uhata tuote-
kehityksen asemaa. Siksi pyrittiin markkinointiyhteistyshon suurten kansainvi-
listen yritysten kanssa. Tuotteiden jakelu ja markkinointi osoittautuivat keskeisik-
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si kansainvilistymisen pullonkauloiksi 1980-luvulla ja 1990-luvun alussa. Tamé
johtui paljolti padomien ja kansainvilisen markkinointiosaamusen puutteesta.
1980-luvulla ja vield 1990-luvun alussa piidomasijoittajat eiviét olleet kiinnostu-
neita yrityksestd, mikid heijasteli yleisempéddkin suhtautumistapaa bioteknolo-
giayrityksiin. Yritysten arvon ja markkinapotentiaalin arvioinnissa korostuivat
taseanalyysit teknologiaosaamisen ja patenttisalkun jdadessi taka-alalle.

Vuonna 1992 tilanne muuttui ratkaisevasti 16ydettiessd pitkdjinteisempid yk-
sityissijoittajia Yhdysvalloista. Heidin avullaan sijoituksia saatiin kerrytettyd li-
sid, mik# johti lopulta emoyhtion, Bionx Implants Inc:n, perustamiseen. Biocon
Oy ja Bioscience Oy fuusioitiin syksylld 1997 ja yhtitn uudeksi nimeksi tuli
Bionx Implants Oy. Emoyhti Bionx Implants Inc. seki oma markkinointiorgani-
saatio toimivat Yhdysvalloissa. Toimitusjohtaja Pertti Viitanen toteaakin, ettd juu-
ret, tutkimus ja tuotekehitys ovat Suomessa, tuotanto vield kokonaan Tampereella,
markkinointi hyvin kansainvilistd ja padomistajat sekd konsernin taloushallinto
Yhdysvalloissa.

Toimialalle ominaista tutkimuslidhtoisyys ja innovaatioprosessin pit-
k& kesto

Bioteknologian tuotteille ominaista on tutkimusldhtdisyys ja kaupallistamispro-
sessin pitkd kesto; tutkimusldhttisen idean kehittyminen kaupalliseksi tuotteeksi
on useita vuosia - jopa vuosikymmenii - kestdvi prosessi, jossa idean kehittdmisti
seuraavat kokeet ja kliiniset testit sekd myyntiluvan hakumenettelyt. Uusien bio-
teknologiatuotteiden osalta riskind on aina se, ettd koetulokset tuottavat tietoa, jo-
ka estidii myyntiluvan saamisen.

Pitkd tuotekehitysjakso ja paljon epidvarmuuksia sisdltivd kaupallistamispro-
sessi asettavat tiettyjd vaatimuksia; rahoituksen on oltava pitkédjdnteistd. 'Olisim-
me voineet langeta huonoon sijoittajaan, joka olisi myynyt meidat kilpailijalle ja
pois markkinoilta. Viisi vuotta sitten neuvotielimme myods suomalaisten rahoitta-
jien kanssa. He eiviit tajunneet, ettei tuotetta saa markkinoille vuodessa, kun pelk-
ki hoidon seurantatulosten kokoaminen saattaa viedd viisi vuotta. Tuotekehi-
tysyritykselld on paljon suuremmat tavoitteet kuin pienet 20 prosentin voitot vuo-
dessa', toteaa Pertti Viitanen.

Télld hetkelld Bionx Implants Oy:ssé tehdddn kehitystyotd noin 50 tuotteen pa-
rissa. Tuotteita ovat elimistédn liukenevat nastat, sauvat, nuolet, vaijerit ja spiraa-
lit. Markkinaosuudet ovat useimmiten muutamia prosentteja, joillakin tuotteilla on
kuitenkin jo 50 prosentin markkinaosuus Yhdysvalloissa.

Paadomien saanti, markkinointi- ja jakelukanavien rakentaminen seka
uudet sovellusalueet 1990-iuvun murroskohtina

Bionx Implants Oy:n edeltdjélle Bioscience Oy:lle tirked murroskohta oli markki-
nointiluvan saaminen liukeneville luunauloille Yhdysvalloissa. Rekisterdintivi-
ranomaisen hyviksynnédn saaminen kesti runsaat kaksi vuotta.

Bioscience Oy:n suurimpana haasteena oli luoda itselleen kansainvilistd us-
kottavuutta, Tdmi on edellyttinyt erinomaisia tuotteita, kehityksen seuraamista
sekid yhteistybkumppaneiden 10ytdmistd. Kansainvilistymisstrategiassa on lopulta
korostunut ulkomaisen, tdssid tapauksessa yhdysvaltalaisen, pdfoman ja markki-
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nointiosaamisen hankkiminen. Muutaman vuoden kuluessa syntynee piitds tuo-
tannon laajentamisesta Yhdysvaltoihin, lihemmiksi suurinta markkinaa.

Toimitusjohtaja Pertti Viitanen korostaa toimivien kansainvilisten jakelu-
kanavien merkitystd. Bionx Implants Oy:n tapauksessa timi on merkinnyt epion-
nistuneen yhteistydn katkaisemista muun muassa alussa markkinoijana toiminee-
seen yhdysvaltalaiseen American Cyanamid Companyyn ja oman myyntiverkos-
ton rakentamista Yhdysvaltoihin. Myyntiverkosto on organisoitu noin 100 agentin
tai jakelijan ympirille. Valitut jakelijat edustavat Bionx Implantsin tuotteita itse-
ndisesti, provisiopalkalla. Oman myyntiverkoston myétd sitoutuminen tuotteisiin
on jakeluportaassa ollut selvisti voimakkaampaa kuin aiemmissa yhteistydsuh-
teissa suuriin jakelijoihin. Omaa myyntiverkostoa ei ole vield luotu muille mark-
kina-alueille, koska myynnin volyymi ei vield ole riittdvdd. Esimerkiksi ldntisessi
Euroopassa ja Kauko-ididssit kansainviiliset jakelu- ja myyntiorganisaatiot ovat
suhteellisen hyvin sitoutuneet Bionx Implantsin tuotteisiin. Yhdysvalloissa kui-
tenkin tarvittiin oma markkinointiorganisaatio, koska myynti ei lihtenyt kiyntiin
suurten jakelijoiden kautta,

Merkittdvind murroksena tdlld vuosikymmenelld voidaan my®ds pitidi sellaisten
tuotteiden lanseeraamista, joita ei voida korvata metallisilla implanteilla. Yrityk-
sen toiminnan alkuvaiheissa korostui ortopedisten kiinnittimien kuten sauvojen ja
ruuvien kehittdminen. Ne eivit kuitenkaan muodostuneet ldpimurtotuotteiksi,
koska ne olivat jossain mddrin korvattavissa vanhalla teknologialla. Bionx Im-
plants Oy:n kehittamit uudet ratkaisut uusille sovellusalueille ovat olleet mahdol-
lisia yrityksen materiaaliteknologisen osaamisen turvin. Uusia merkittdvid sovel-
luskohteita ovat ainakin kasvo- ja kallokirurgia, johon yritys on hiljattain lansee-
rannut tuotteitaan,

Tulevaisuuden nikymét valoisia

Yhtion toiminta laajenee ja kannattavuuden odotetaan paranevan. Emoyhtié Bionx
nointiyksikon, jonka vastuualueina ovat Eurooppa, Lihi-itd ja Afrikka, On mah-
dollista, etti Suomeen perustetaan uusia emoyhtidén konsernisuhteessa olevia yh-
tiditd. Vuonna 1998 tavoitteena on ollut saada useita uusia myyntilupia sekd Eu-
roopassa ettd Pohjois- Amerikassa,

Vahvat panostukset tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan jatkuvat, Yhtio lisdd
tutkimus- ja tuotekehityshenkilokuntaa seki laajentaa toimitiloja. Toimitusjohtaja
Pertu Viitasen mukaan Bionx Implants Oy:n strategiana on siilyi itsendisend; yh-
tislld on merkittdvit vuosittaiset kasvutavoitteet ja se tulee tydllistimiiin Suomes-
sa viiden vuoden kuluttua satoja tydntekijoiti.

4.2 Wallac - oma jakeluverkosto kansainvilistymisen tukena

Huippuosaamista bioteknologian tutkimusmarkkinoilla ja diagnostii-
kassa

lyyttisid jérjestelmii tutkimuksen ja biotekniikan kiyttéon sekd miiritysjirjestel-
mid diagnostiseen kdyttdon. Yhtio kuuluu monikansallisen EG&G-konsernin Life
Science-yksikk66n. Emoyhtié on monialayritys, joka tarjoaa huipputeknologiaan
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perustuvia tuotteita ja palveluja kaupallisen, teollisen ja julkisen sektorin asiak-
kaille.

Wallac Oy:n litkevaihto vuonna 1997 oli noin 370 Mmk ja henkilstd noin
450. Luvut kuvaavat suomalaista juridista yksikkod, niihin el ole yhdistetty ulko-
maisten tytiryhtididen toimintaa. Liikevaihdosta yli 95 prosenttia suuntautuu
vientiin.

1990-luvun vaihdetta vérittivit yritysostot; vuosien 1986-1993 aikana Walla-
cilla on ollut kolme eri omistajaa. 1980-luvun puolivilistd lahtien myds toimintaa
on suunnattu uudestaan; perinteisesti Wallac on ollut instrumenttitalo, mutta
1980-luvun puolivilistd kliinisen diagnostiikan liiketoiminta on kehittynyt voi-
makkaasti. Se muodostaa noin 55 prosenttia nykyisestd liikevaihdosta. Tami lii-
ketoimintoja koskeva muutosprosessi on voirmistunut 1990-luvulla.

Viisi vuosikymmenta teknologista osaamista

1950-luvulla yrityksen keskeisid tuotteita olivat kosteuden ja radioaktiivisuuden
mittarit. 1960-luvulta ldhtien Wallac on valmistanut radioaktiivisten isotooppien
mittaukseen beta- ja gamma-laskimia, joita kiytetddin esimerkiksi biokemian tut-
kimustyossi ja lddketieteellisessi diagnostiikassa.

Toiminnan alkuvatheessa teknologinen osaaminen liittyi séteilymittareihin ja
radioisotooppeihin perustuviin mittalaitteisiin. Sittemmin Wallac Oy:ssd ryhdyt-
tiin tutkimaan merkkiaineita, joilla voitaisiin korvata radioisotoopit. DELFIA-
teknologiaan perustuvat ensimmiiset analysaatforit ja reagenssit valmistuivat
vuonna 1984 (Kivisaari, 1994). Teknologiaa kiytetddn laajalti lihinnd hedelmalli-
syyden ja syovin tutkimuksessa, kilpirauhasen toiminnan seurannassa sekd vas-
tasyntyneiden lasten seulonnassa. DELFIA-teknologia pohjautuu vahvasti yli-
opistotutkimukseen ja menetelmé on sittemmin oseittautunut merkittdviksi Wal-
lacin kliinisen diagnostiikan liiketoiminnan menestystekijaksi (Kivisaari, 1994).

automaattisen AutoDELFIA-jirjestelmin, joka tuli markkinoille 1993.

Teknologioiden osalta bioanalyyttisilld tutkimusmarkkinoilla on tapahtunut
tiettyjd edistysaskeleita. Pintamittaus, ns. kuvantaminen, on uutta teknologiaa, ja
Wallac on saanut ensimméiset teknologiaa hyddyntévit tuotteensa markkinoille.
Merkittdvid kehitystd on tapahtunut myds uusien lifkeaineiden 'screeningissa’
tarvittavissa teknologioissa. Wallacin toisella liiketoiminta-alueella, kliinisessi
diagnostiikassa, kehitetddn parhaillaan teknologista innovaatiota, joka mahdollis-
taa kokoverimittaukset in vitro-diagnostiikassa ilman perinteistd punasolujen se-
paraatiofa.

Huipputeknoiogia yritysostojen kohteena

Wallac Oy:n perustanut Jorma Wallasvaara haki jo 1960-luvun lopulla yhtislle
sellaista suomalaista omistajaa, joka olisi voinut tarjota tuotteille kansainvilisen
jakeluverkoston. Yrityksissd ei kuitenkaan onnistuttu ja yhtio siirtyi ruotsalaisen
kehitysyhtion Incentiven omistukseen vuonna 1969 ja siitéd lihtien Wallac on ollut
ulkomaalaisomistuksessa. Yhtion historia etenkin 1980- ja 1990-lukujen vaihtees-
sa on pitkélti yritysostojen historiaa.

Vuosina 1970-86 Wallac Oy toimi ruotsalaisen kehitysyhtié Incentiven omis-
taman LKB:n alaisuudessa. LKB keskittyi toiminnassaan instrumenttien valmis-
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tukseen. 1986 Pharmacia osti LKBm ja samalla Wallacin. Pharmacialla oli nelji
divisioonaa; ldiketeoliisuus, bioteknologia, diagnostiikka ja ophtamologia. Wallac
kuului diagnostiikkaryhméédn. Vuonna 1990 ruotsalainen monialayritys Procordia
puolestaan otti haltuunsa Pharmacian. Procordia halusi keskittyd ldiketeollisuu-
teen, joten Wallac ei kuulunut konsernin ydinliiketoimintoihin. Tastd syysti aloi-
tettiin Procordian ja Wallacin johdon yhteistyd uuden omistajan loytimiseksi
Wallacille. Etsintd piéttyi vaonna 1993, jolloin EG&G osti Wallacin.,

Oman jakeluverkoston rakentaminen

Oman kansainvilisen jakeluverkoston luominen on ollut merkittdvimpid Wallacin
kansainvilistymisen edellytyksid parantaneita tekijoitd 1990-luvulla. EG&G:n Li-
fe Sciences-ryhmii johtavan Rabbe Klemetsin mukaan Wallac oli aiemmin 'ope-
ratiivinen tehdas', joka myi tuotantonsa siirtohinnoilla kulloisenkin emoyhtitn
myyntiorganisaatiolle. 1990-luvun aikana Wallac on rakentanut 17 myyntiyhtitn
jakeluverkoston, joka toimii yrityksen oman johdon alaisuudessa. Jakeluverkoston
avulla on luotu yhtendinen ketju tutkimuksesta asiakkaaseen asti.

Kansainvilisen jakeluverkoston rakentamisessa Wallacin strategiana on ollut
edetd maa kerrallaan. Rabbe Klemets painottaa tdmén olevan pienelle yritykselle
tyypillistd; laajalla rintamalla eteneminen ei ole mahdollista. Ulkomaiset myynti-
yhtiét on rakennettu paikallisten asiantuntijoiden varaan korostaen paikallisten
olosuhteiden, markkinoiden ja asiakkaiden tuntemusta. Suurimpana haasteena
1990-luvun alussa oli omistajan vakuuttaminen strategian oikeellisuudesta.

Oman jakeluverkoston rakentaminen nihtiin mahdollisuudeksi saada hallintaan
koko prosessi tuotekehityksestd ja innovaatiosta loppuasiakaskontaktiin asti.
Wallacin kannalta tavoite on keskeinen, koska tuotteet vaativat teknisti ja kliinistd
markkinointiosaamista. T#lld hetkelld 70-75 prosenttia tuotannosta jaellaan oman
verkoston kautta ja loppuosa maissa, joissa Wallacilla on jakelijat tai agentit,

Jarjestelmatoimituksilla lisdarvoa

Wallacin suuntautuminen jérjestelmitoimittajaksi alkoi jo 1980-luvulla, joskin
strategian toteutus on tapahtunut 1990-luvulla. Keskeistd strategiassa on proses-
sigjattelu eli pelkin instrumentin tai reagenssipakkauksen sijasta yritys tarjoaa asi-
akkaalle kokonaisratkaisuja ndytteenotosta tulokseen ja informaatioon asti. Tilld
strategialla Wallac kilpailee kullakin valitsemallaan markkinalla,

Omistukselliset muutokset

Vuonna 1947 perustettu EG&G tyollistdd yli 12 000 henkilod ja kuuluu Yhdys-
valtain 500 suurimman yrityksen joukkoon. T#Hld hetkelli Wallac kuulun
EG&G:m Life Science-yksikkoon. E&G:n konsernijohto on antanut lausuntoja,
joissa timad liiketoiminta-alue todetaan tulevaisuuden kasvu- ja painopistealueeksi.
Wallacilla on vapaus toteuttaa omat kasvustrategiansa, kunhan tunnusluvut pysy-
vt riittavillid tasolla.

Wallacin tulevaisuuden kannalta Rabbe Klemets nikee keskeisend tavoitteena
rittdvin kriittisen massan hankkimisen. Kéytinnossi timi tarkoittaa kolminker-
taista kokoa nykyiseen verrattuna. Wallac on EG&G:n kanssa luonut strategian,
jonka mukaan Wallacin kokoa ja kriittistd massaa tullaan kasvattamaan orgaanista
kasvua nopeammin. Kriittisti massaa tarvitaan tutkimuksen ja tuotekehityksen
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lisddmisessi seki kansainviilisen jakeluorganisaation yllapidossa ja laajentamises-
sa.

4.3 Mega Elektroniikka - pyrkimys tutkimusmaailmasta kulutta-
jamarkkinoille

Tuotteina terveydenhuolion EMG-mittalaitteistot ja ohjelmistot

Mega Elektroniikka Oy on vuonna 1983 perustettu terveydenhuollon mittalaitteita
toiminnan (EMG, elektromyografia) mittaamiseen kiytettfivid mittalaitteistoja,
jotka soveltuvat lihasten toiminnan ja kunnon analysointiin sekd ihmisen liikku-
misen tutkimiseen laboratoriossa ja kenttdolosuhteissa. Yrityksen tuotemerkkejéd
ovat Muscle Tester-mittalaitteet lihastestaukseen sekd FemiScan-tuotteet virtsan-
karkailuhoitoon; tdrkeimpid kayttSkohteita ovat kuntoutus ja urheilulddketiede.
Yrityksen tuotteita kiytetidn yli 30 maassa sairaaloissa, yliopistoissa ja tutkimus-
laitoksissa. Mega Elektroniikan liikevaihto vuonna 1998 on noin 7 miljoonaa
markkaa, josta 70 % syntyy viennistd. Henkilokunnan lukumiérd on 12.

Tutkimuslahtdisesta ideasta markkinoille

Mega Elektroniikka Oy on syntynyt tutkimusympiristdssid, Kuopion yliopistossa,
nykyisen toimitusjohtajan Arto Remeksen opinniytetydn innoittamana. Alkuvuo-
sina yrityksessd keskityttiin mittausmenetelmin tutkimukseen ja kehittdmiseen;
litkevaihto ensimmadisen viiden vuoden aikana oli varsin vihéinen. Vuonna 1990
liikkevaihto ylitti miljoona markkaa ja neljd vuotta myShemmin se oli neljd mil-
joonaa. Vuonna 1995 tydntekij6itd oli 7 ja 1997 12. Mega Elektroniikka Oy:n
padomistajat ovat Savon Teknia Oy, toimitusjohtaja Arto Remes, Sitra ja Oriola
Oy.

Mittausteknologinen osaaminen ja jarjestelméatoimitukset

Mega Elektroniikka Oy:n tapauksessa ldhttkohtana on ollut tutkimusldhtdinen
innovaatio, jossa jo teknologian kehittiminen vei useita vuosia. Mega Elektro-
niikka Oy:n erityisosaaminen perustuu EMG-mittausteknologiaan, joka mahdol-
listaa alle mikrovoltin jannitteiden mittauksen lihaksesta. Yrityksen tavoitteena on
tarjota tiydellisid kokonaispaketteja asiakkaille. Ndmi kaksi tekijdi - oma, korke-
an teknologian tuote sekd pyrkimys kokonaisvaltaiseen palveluun - ovat Mega
Elektroniikka Oy:n kilpailuedun lihteitd.

Tutkimusvaihe, kliininen vaihe ja kuluttajavaihe asiakkaiden ja mark-
kinoiden muotoutumisessa

Mittausmenetelmén ja tuotteiden kehittdminen on olennainen osa yrityksen liike-
toimintakonseptia. Suurimpia astakasryhmid ovat sairaalat ja tutkimuslaitokset.
Tavoitteena on kuitenkin kehittdd tuotteita myds kuluttajamarkkinoille,

Yrityksen tuotekonsepti voidaan kuvata kolmiosaisena kefiityksend, jossa tut-
kimmusvaihe, kliininen vaihe ja kuluttajavaihe ovat seuranneet 10isiaan. Tutkimus-
vaiheessa suurin osa litkkevaihdosta on kohdennettu tuotekehityskustannusten kat-
tamiseen ja vasta kliiniseen vaiheeseen siirryttiessi yritys on voinut alkaa tuottaa
voittoa myynnin volyymin kasvaessa. Toimitusjohtajan Arto Remeksen mukaan
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kliinisen vaiheen jilkeen pyritdan siirtymaén kuluttajavaiheeseen, jossa myynnin
volyymi moninkertaistuu; tuotetta ryhdytdén markkinoimaan kuluttajtlle.

Mittausmenetelmén sovellukset kuntoutukseen ja urheiluvalmennuk-
seen

Mega Elektroniikka Oy:n historiassa on erotettavissa seuraavia tuotesukupolvia,
jotka kaikki ovat yrityksen kehittdmin mittausmenetelmin sovelluksia:

¢ EMG-analysaattori

* Muscle Tester-lihastesteri

e Mespec 4000-spektrianalyysijirjestelméi
e FemiScan IncoTrainer

¢ FemiScan HomeTrainer

EMG-analysaattori on yksinkertaisin mittausmenetelmin sovellus ja silld voi-
daan tutkia esimerkiksi védristd tydasennoista johtuvia jénnityksid ja yksittdisten
lihasten aktivoitumista. Analysaattoria kiytetdidn péddasiassa tyodpaikoilla ja kun-
toutuslaitoksissa. Lihastestereitd kiytetdédn kliinisen tutkimuksen piivittiisissi ru-
tiineissa selvitettdessd lihasten kuntoa. Sovelluskohteita 16ytyy muun muassa ur-
heiluldiketieteen piiristdi. MESPEC 4000-jarjestelmilld voidaan tutkia lihasten
kuntoutusta salraaloissa ja fysikaalisissa hoitolaitoksissa.

FemiScan-tuotteet on kehitetty naisten virtsanpiditysongelman hoitamiseen,
jonka tutkimukseen laitteet tarjoavat uusia mahdollisuuksia. Incotrainerissa hyo-
dynnetdidn samaa teknologiaa kuin yrityksen muissakin tuotteissa. FemiScan Ho-
meTrainer puolestaan on interaktiivinen hoitolaite virtsankarkailun hoitoon ja en-
naltaehkiisyyn; tuote sai kunniamaininnan InnoSuomi-kilpailussa vuonna 1997.
Toimitusjohtaja Arto Remes arvioi, ettd FemiScan-tuotteiden kaupallistaminen
tulee ldhivuosina moninkertaistamaan yrityksen 6,1 miljoonan markan liikevaih-
don.

Taloudellisesti merkittivimmat sovelluskohteet Mega Elektroniikan kehitti-
mille mittausmenetelmille 10ytynevit kuntoutuksen erilaisista sovelluksista., Toi-
nen keskeinen sovellusalue on urheiluvalmennus. Mega Elektroniikka toimii
edelleen verraten pienilld markkinoilla, jossa tuotteet on suunniteltu ammattilais-

vksinkertaistaa laitieita ja tuoda tuotteet kuluttajamarkkinoille.

‘Kansainvalistyminen alkanut vientitoimintana

Toiminnan aloittaminen myos kuluttajamarkkinoilla edellyttdd markkinointi-
panostusten kasvattamista ja tuotannon laajentamista. Tavoitteena on sdilyttdd
tuotanto edelleen péidosin kotimaassa, jolloin ydinosaaminen voidaan sdilyttdd
omissa kisissi. Mega Elektroniikka Oy:n litkevaihdosta noin 70 prosenttia menee
vientiin. Viennistd puolet kohdistuu Japaniin toisen puolikkaan jakautuessa Yh-
dysvaltoihin sekd Eurcopan Unionin alueelle. Yrityksessd painotetaan markki-
nointiosaamisen merkitystd toimittaessa erilaisissa kulttuureissa.
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Yhdysvaltain markkinoille yritys on lihtenyt vientirenkaan avulla. Yhteistyos-
sd on mukana kaksi muuta terveydenhoitoalan laitevalmistajaa. Toimitusjohtaja
Arto Remes pitdd vientirengastoiminnasta saatuja kokemuksia myonteisind. Re-
meksen mukaan menestyminen Yhdysvaltain markkinoilla edellyttdd yritykseltd
vahvaa ldsnioloa. Lisidksi laitteille on saatava kansallisten viranomaisten hyvik-
syntd. Timi prosessi on Mega Elektroniikka Oy:n osalta ldhes valmis.

Verkostoituminen ja yhteistyokumppanit

Yritys tekee yhteistyotd ldhes 40 sairaalan ja yliopiston kanssa. Kuopion yliopisto
on edelleen tirked yhteistydbkumppani erityisesti mittauslaitteiden kehittdmisessa.
Kuopion alueella muita tirkeitd yhteistySkumppaneita ovat Kuopion yliopistolli-
nen sairaala ja tyoterveyslaitos. Mega Elektroniikka Oy:1ld on yhteistydsuhteita
usetsiin ulkomaisiin sairaaloihin ja yliopistoihin.

Ohjelmistotuotannossaan Mega Elektroniikka Oy oli aiemmin omavarainen ja
tuotti ldhes kaikki tarvitsemansa komponentit itse. Nykyisin yritys tekee yhteis-
tyétd suomalaisten ohjelmistotalojen kanssa; verkottuminen on koettu kustannus-
tehokkaaksi toimintamalliksi. Jatkossa yritys on varautunut kansainvilisten mark-
kinoiden avautumiseen sopimalla alihankinnasta elektronisia piireji valmistavan
Incap Oy:n ja medical-muoveja valmistavan Perlos Oy:n kanssa.

Tulevaisuuden nadkymia

Yritys on saavuttanut vahvan aseman valitsemillaan segmenteilld ja tuotteet ovat
erittdin arvostettuja asiantuntijapiireissid yliopistoissa, yliopistollisissa keskussai-
raaloissa ja tutkimuslaitoksissa; myynnin volyymin odotetaan kasvavan. Mittaus-
menetelmén tuotekehityskustannukset on p#ddosin saatu katettua ja painopistettd
voidaan siirtdd kansainviliseen markkinointiin.

4.4 Polar Electro - kuluttajabrandin rakentaminen menestyksen
avaimena

Langattomat sykemittarit lilketoiminnan perustana

Polar Electro Oy:n sykemittariliiketoiminnan juuret sijoittuvat 1970-luvun puo-
leen viliin. Professori Siynédjdkangas, joka toimi Oulun yliopiston elektroniikka-
laboratorion esimichend johti hanketta, jossa pyrittiin kehittdmiin sdhkdmagneet-
tiseen mittaukseen perustuvaa sykemittaria. Idean kaupallistamista varten Sdyni-
Jjdkangas perusti vuonna 1977 Polar Electro Oy:n. Alkuvuosina yrityksen toiminta
keskittyi ldhes tdysin tuotekehitykseen. Valmistus ja myynti aloitettiin vasta
vuonna 1983.

Yrityksen kasvu on ollut nopeaa ja menestyksellistd. Vuonna 1986 liikevaihto
oli 14 mmk ja se tydllisti 30 henked. Runsas kymmenen vuotta mysShemmin
vuonna 1997 sykemittariliiketoiminnan litkevaihto oli noussut 242 Mmk:aan ja

roopassa, USAssa ja Kaukoidissa.

Tuotteesta brandiksi

Alunperin Polar Electro pyrkii kehittémiin kalliita erikoismittauslaitteita huippu-
urheilijoiden tarpeisiin, mutta jo 1980-luvun puolessa vilissid nihtiin myds toinen
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markkinamahdollisuus: astuminen kuluttajamarkkinoille halvemmilla tuotteilla.
Toisen tuotesukupolven mallit vuosikymmenen lopulla palvelivat huippu-
urheilijoiden lisdksi urheilun harrastajia.

Kolmannen tuotesukupolven my&td yrityksen tuotekehityksen filosofia alkoi
muuttua. Tuotekehityksen, markkinoinnin ja valmistuksen yhteistydti kiinteytet-
tiin. Yksittéisten tuotteiden kehittimisen sijaan alettiin jérjestelmélilinen tuoteper-
heiden kehittdminen. 1990-luvulla tuotteen markkinat segmentoitiin siten, etti eri
versiot palvelistvat huippu-urheilijoiden, kuntoilijoiden ja kuntoutettavien tarpei-
ta. Markkinoille esiteltiin Polar brandi.

1990-luvun lopulla Polar Electron tuoteperheet pyrkivit palvelemaan itsestdin
huolehtivia ihmisid kaikkialla maailmassa. Brandia pyrittiin rakentamaan monin
tavoin: muotoilun ja viestinndn kautta luotiin mielikuvaa Polar Brandista. Samalla
tuote ja palvelu alkoivat muodostua erottamattomaksi kokonaisuudeksi. Kun ti-
hin asti kdyttdjd oli ollut toiminnan kohde ja saattoi vaikuftaa tuotteeseen vain
antamansa palautteen kautta seuraavalla tuotekehityskierroksella, niin nyt tuottei-
den ja kiyttdjien suhde on muuttunut vuorovaikutteiseksi: tuotteiden antama pal-
velutaso midrdytyy sen mukaan, miten paljon kiyttdji kertoo sille itsestidn.

Brandistrategian perusta

Polar pyrkii brandistrategiallaan rakentamaan kuluttajien mielikuvaa johtavista,
hyvinvointia ylldpitavisti biofeedback tuotteista. Strategia rakentuu markkinoiden
segmentointiin kolmeksi osa-alueeksi:

* Hyvinvointi: terveet ihmiset, jotka ovat kiinnostuneita hyvinvointinsa yllipi-
dosta.

* Suoritus: ihmiset, jotka pyrkivit parantamaan suoritustaan tietyssi urheilulajis-
sa.

» Aktiivinen terveydenhoito: ihmiset, joilla on diagnosoitu sairaus tai jotka kuu-
tuvat riskiryhmién ja joiden eliméntilannetta litkunnalla voidaan parantaa.

Tuotteet hinnoitellaan kansainvilisesti samalle tasolle. Tuotteiden myynti ta-
pahtuu sellaisten jakelijoiden kautta, joilta ihmiset ostavat urheiluvilineiti ja ter-
torsuutta sykkeen mittaamisesta ja Polar-tuotteiden tarjoamista hyddyistd hyvin-
voinnille.

Mielikuvan rakentamisen keinot liittyvit toisaalta sisdiseen kehittimiseen ja
toisaalta viestintdén. Sisdinen kehittdminen on edellyttinyt mm. funktioiden vili-
sen yhteistydn kehittdmistd. Eris sisdisen kehittidimisen muoto on panostaminen
muotoiluun. Yritys on palkannut muotoilujohtajan. Oman kaksihenkisen muotoi-
lutiimin tukena kéytetddn ulkopuolisia muotoilutoimistoja. Muotoilu on Polar
Electrolle oleellinen kilpailutekiji. Henkilokohtaisen viestinnian keskeisiii toimi-
joita ovat mielipidejohtajat, asiantuntijat, Polarin tuotteiden kiyttijit ja jakelijat.
Massaviestintd rakentuu ensisijassa kirjalliseen mainontaan, suoraan markkinoin-
tiin ja suhdetoimintaan median vilitykselld.
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4.5 Datex-Ohmeda - kasvun strategiset valinnat

Instrumentarium Oyj:n Datex-Ohmeda on kasvanut voimakkaasti orgaanisella ta-
valla 1990-luvun puoliviliin asti. Sen jilkeistd, edelleen voimakasta kasvua ovat
leimanneet merkittidvat yritysostot.

Asiakasfokus kasvustrategian perustaksi

Kun 1980-luvun alussa Datexin alunperin varsin sekalaista litketoimintaa alettiin
tictoisesti kohdentaa terveydenhuollon laiteinnovaatioiden kehittdmiseen, oli kady-
nyt ilmeiseksi, ettd niche-tuotteissa oli pyrittdvd kansainvilisille markkinoille.
Menestyminen edellytti sekd teknistd ettd kliinistd osaamista. Jo tdlloin valittiin
kasvustrategian perustaksi fokusointi asiakkaisiin eikd teknologioihin. Tuoteke-
hityksesséd panostettiin anestesia-alueen niche-tuotteisiin ja konstruktion halven-
tamiseen. Asiakkaille, anestesialidkireille pyrittiin tarjoamaan kokonaisratkaisuja.
Kliinistd osaamista hankittiin toimimalla ldheisessd yhteistyOssd sairaaloiden
kanssa ja rekrytoimalla yritykseen anestesian ammattilaisia. 1980-luvun loppuun
mennessd Datex oli kokonaan erikoistunut anestesia-alueelle ja orgaanisen kasvun
kautta moninkertaistanut litkevaihtonsa.

Merkittidvid murros Datexin kehityksessi tapahtui vuonna 1992, jolloin siirryt-
tiin laitteista jirjestelmilizketoimintaan. Tistd seurasi dramaattisia organisaa-
tiomuutoksia. Tuotteiden ja liiketoiminnan monimutkaistuminen tekivit panosta-
misen kokonaisvaltaiseen laadun johtamiseen sekd yhteistyon tiivistdmisen jil-
ieenmyyjien kanssa entistikin tidrkedmmiksi. Tuotteiden muututtua jalleenmyyji-
en motivoituneisuus ja palvelukyky nousivat kriittisempidn asemaan. Erityisesti
tietojdrjestelmituotteissa asiakkaan vaatiman ratkaisun rakentaminen vaati asian-
tuntevaa organisaatiota. Datex jatkoi pyrkimystidin luoda itsendisten jidlleenmyyji-
en kanssa pitk#aikaisia molemminpuolisia kumppanuussuhteita,

Anestesiakoneliiketoimintaan ja tehohoitoon yritysoston kautta

Jo 1980-luvun lopulla Datexissa oli kdynnistetty aluksi pienimuotoinen, mutta
hiljalleen kasvava anestesiakoneen kehitysprojekti. Samaan aikaan liikkeenjoh-
dossa keskusteltiin mahdollisuudesta soveltaa potilasvalvontaosaamista uusille
alueille. Erityisesti tehohoidon markkinat tuntuivat kiinnostavilta, koska ne ovat
suuremmat kuin anestesiamarkkinat ja niilld oli paljon kytkentdjd anestesiaan.
Kun ruotsalaisen Gambro Ab:n Engstrém-yksikké tuli myyntiin vuonna 1994,
yritysostopddtds tuntui luontevalta. Engstrémilld oli nimeid ventilaattorianes-
tesiakoneiden toimittajana ja tehohoidon osaajana. Datexin litkevaihto oli osto-
ajankohtana 550 mmk ja Engstromin 330 mmk. Samana vuonna Datex osti kuo-
piolaisen Clinisoft Oy:n, joka oli erikoistunut teho-osaston tietojirjestelmiin.
Niilld ratkaisuilla tavoiteltiin vahvempaa markkina-asemaa ja kasvavaa uskotta-
vuutta anestestakonepuolella ja pyrittiin avaamaan ovi tehohoidon markkinoille.
Yksikdiden integraatioprosessi kédynnistyi kuitenkin hitaasti. Engstrém-
akvisitio osoittautui huomattavasti vaikeammakst kuin oli oletettu. Jilkeenpiin
tarkastellen oli helppo havaita, ettd yhdistyminen aloitettiin pinnallisesti ja etti
osteftavan yksikon tuotteiden laadullisten ongelmien hoitamiseen ei oltu varau-
duttu. Engstrémin organisaation ongelmista oltiin kylld tietoisia, mutta esimerkik-
si erddt installoituun tuotekantaan liittyvit viat tulivat ylldtyksend, miki aiheutti
huomattavia vaikeuksia. Engstromin integrointiprosessi ja siinid kohdatut vaikeu-
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det ja haasteet tarjosivat Datexille opetuksia, jotka tulivat mydhemmin osoittau-
tumaan kullanarvoisiksi. Néistd keskeisimmiit liittyivit ostettavan yksikdn laadun
arviointiin ja tuoteongelmien ennakointiin, integraation nopean ldpiviennin mer-
kitykseen sekd ylimmin johdon panostuksen tirkeyteen.

Engstrémin intensiivinen integrointi aloitettiin vasta vuonna 1996, silloin mm.
pidtettiin siirtdd anestesiakoneliiketoiminta Helsingistd Tukholmaan ja muodos-
tamalla yhteinen liiketoimintayksikkd. Osaamisen siirto ei luonnollisestikaan oliut
ongelmatonta. Siirto saatiin padtokseen vuoden 1997 lopulla ja vuoden 1998 aika-
na Tukholman tehdas oli jo hyvin pienelld suomalaistuella lanseerannut uuden
version yhteisesti anestesiakoneesta. Tilloin voitiin ndhdd Tukholman yksikon
tervehtyneen ja seisovan omilla jaloillaan. Integraatioprosessi on kestidnyt tihin
mennessi neljd vuotta, eikd se vieldkdidn ole tdysin valmis.

Laajentuminen tehohoitoon edellyttdd pitkédaikaista osaamisen kehittdmisti.
Tehohoito on monessa suhteessa lidhelld anestesiaa, mutta hoidon perusldhtdkoh-
dissa ja periaatteissa on myds olennaisia eroja, jotka syntyvit esimerkiksi potilaan
tilasta, toiminnan erilaisesta aikajanteestd ja kidytettdvissid olevan henkil6kunnan
midristd. Uusi toiminta-alue edellyttidd yrityskuvan uudelleenrakentamista, teho-
hoidon asiakkaiden tuntemista sekd sellaisen myyntikanavan rakentamista, joka
toimii yhtd hyvin teho-osastolla kuin leikkaussalissa. Markkineintiin onkin muo-
dostettu kaksi asiantuntijaryhmii, joista toinen on erikoistunut anestesiaan ja toi-
nen tehohoitoon. Niihin on kutsuttu maailman johtavia ldédkireitd kyseisiltd eri-
koisalueilta. Datex-Ohmeda on myos luomassa suhteita ammatillisiin jérjestdihin
ja tehohoitoyhdistyksiin. Yksikossi on lisdksi tehohoidon ammattilaisia, joiden

Tuotteiden muuttuessa laitteista jirjestelmiksi ja sairaaloiden integroidessa jirjes-
telmiidn, kliiniset ndkokohdat alkoivat jdddd taloudellisten argumenttien varjoon.
Myos markkinoiden rakenteet alkoivat muuttua. Erityisesti Yhdysvalloissa sai-
raalat ovat alkaneet liittoutua jopa useiden satojen sairaaloiden ketjuiksi muodos-
tamalla konsortioita tai yhtidita. Sairaalaryppiét hakevat toimittajia, joilla on laaja
tuotesortimentti ja joiden kanssa piddstddn volyymietuihin. T#std syystd teollisuu-
dessa on kidynnistynyt vastaava pyrkimys kasvattaa kokoa ja tuotevalikoimaa yri-
tysostoin ja allianssein. Globaaliksi toimittajaksi pyrkiville Datex-Engstromille
Yhdysvallat oli strategisesti tirked markkina-alue. 1990-luvun loppupuolella atkoi
kuitenkin kdydd ilmeiseksi, ettd néissid olosuhteissa Datex-Engstromin orgaanisen
kasvun vauhti ei kauaa riitd markkina-aseman kasvattamiseen tai edes siilyttidmi-
seen sielld.

Vuonna 1997 myyntiin tuli kaksi kertaa Datex-Engstromin kokoinen liiketoi-
minta Ohmeda, ja tdhidn mahdollisuuteen tartuttiin ripedsti. Yhdysvaltain markki-
noiden varmistaminen tuntui edellyttdviin yrityskauppaa ja Ohmedan kanssa niiytti
synergioita olevan runsaasti. Ohmeda oli maailman johtava anestesiakonevalmis-
taja ja sen vahvinta aluetta olivat Yhdysvaltain markkinat. Ohmedan ostamisen
odotettiin nopeuttavan Datex-Engstromin strategian mukaista Yhdysvaltain mark-
kinaosuuden kasvattamista sek# parantavan kilpailuasemaa. Niin mittavaa yritys-
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kauppaa ei olisi kuitenkaan voitu harkita ilman Engstrom-kaupassa ja -yksikon
mtegroinnissa saatua kokemusta. Ohmedan kaupan yhteydessd osattiin nyt pa-
remmin arvioida ostettavan kohteen laadullinen tila ja organisaation terveys. Kos-
ka Ohmeda oli Datex-Engstromin kilpailija, tidtd tietoa olikin jo olemassa. Mark-
kina- ja muilta tutkimuslaitoksilta hankittiin tdydentidvid tietoa.

Ohmedan integraatioon valmistauduttiin jo ennen kaupantekoa ja se kdynnis-
taja, jonka tehtdvind oli yhdistdd liiketoiminnat nopealla aikataululla. Yhteisen
pelin luomiseen pyrittiin tdlld kertaa nopeasti: tdmd edellytti yhteisen tuote- ja
teknologiastrategian laatimista sekd niiden edellyttimien toimintaperiaatteiden
yhtendistdmistid. Integraation suunnittelu ja toteutus oli karkealla tasolla saatu
péitokseen vuoden 1998 loppuun mennessé. Ennalta luotu késitys niistd synergia-
alueista, joista oikein hoidettuna saadaan taloudellista hyotyd, osoittautui oikeaksi.
Vuoden 1999 alusta keskitytddn strategisen tason integraatioon ja toiminnan te-
hostamiseen.

Kaupan myétd Datex-Ohmedasta on tullut johtava leikkaussalien laitevalmis-
taja. Sen lisdksi silld on nyt sekdi maailmanlaajuinen myynti- ettd huolto-
organisaatio, minki rakentaminen orgaaniselia tavalla kannattavasti olisi ollut
vaikeaa. Kauppa toi liséksi kaksi tehdasta Yhdysvalloissa, miki vakiinnuttaa yri-
tyksen Datex-Ohmedan asemaa néilld markkinoilla.

Globaalin myyntiverkoston rakentamisessa Datexilla on ollut pyrkimys pitka-
aikaisiin kumppanuussuhteisiin itseniisten jakelijoiden kanssa. Lihinnid yritys-
kauppojen tuloksena, mutta osittain myds jakelijoiden aloitteesta on liiketoimin-
taan tdnd pdivind kuitenkin kytkeytynyt useita omia jakeluyhtidita.

Vuoden 1998 alussa suoritettu Ohmeda-liiketoiminnan osto kolminkertaisti
Datexin henkildstomaéérin ja myynnin. Datex-Ohmedan henkilostomaird on nyt 3
600, joista noin neljdnnes on Suomessa. Aidosti globaaliksi toimittajaksi pyrki-
viissd Datex-Ohmedassa tdmin paivin haasteeksi koetaan sellaisen organisaa-
tiorakenteen luominen, joka tukee globaalia toimintaa. Niin kanan kuin nditi ra-
kenteita ei ole, on etsittédvi reittejd, joiden kautta toimintaa voidaan jirkevisti oh-
jata, Yritysostoin kasvaneelle organisaatiolle haasteita tarjoavat edelleen moniteh-
dasympdristdssd toimiminen, eri yksikoiden tuotestrategioiden yhteensovittarni-
nen Seki tietojirjestelmiliiketoiminnan rakentaminen vuteen ympéristéon. Edessi
on myds erilaisten yrityskulttuurien yhteensovittamiseen liittyvid haasteita. Date-
xin kokemuksen mukaan kansallisten kulttuurien eroavaisuudet aiheuttavat huo-
mattavasti vihemmin pididnvaivaa kuin yrityskulttuurierot.
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Téassd tutkimuksessa on luotu katsaus hyvinvointiklusterin teollisen osan kehityk-
seen 1990-luvulla. Tutkimuksessa keskityttiin piddasiassa klusterin avaintuote-
ryhmien, lddkkeiden, terveydenhuollon laitteiden ja kuntoiluvilineiden, vientime-
nestyksen seki klusterin teollisen yrityskentin kehityksen analysointiin. Tarkas-
telua tiydensiviit case-tutkimukset klusteriin lukeutuvista yrityksistd. Case- tutki-
musten tavoitteena oli syventdd yrityskentdn analyysia etenkin yritysten kansain-
vilistymisen ja strategisten valintojen osalta,

Hyvinvointiklusteria ja sen teollista osaa on useissa tutkimuksissa pidetty po-
tentiaalisena nopean kasvun klusterina. Klusterin tuotteiden lisddntyvain kysyn-
tiin on nihty vaikuttavan mm. teollisnusmaiden viestdn ns. kaksoisikddntyminen
ja ihmisten lisdéintyvi kiinnostus omaa terveyttdin ja hyvinvointiaan kohtaan.

Hyvinvointiklusterin teollinen laajuus Suomessa on koko talouden tasolla erit-
tdin vaatimatonta: klusterin yritysten osuudet teollisuuden tydllisyydestd, jalos-
tusarvosta ja tavaraviennistd ovat vain noin kaksi prosenttia. Osuvudet ovat pysy-
neet kutakuinkin muuttumattomina 1990-luvun aikana, tyollisyysosuus on tosin
hieman kasvanut. Klusterin yritysten kasvu liikevaihdolla tai viennilld mitattuna ei
ole kokonaisuudessaan poikennut teollisuuden keskiméiriaisestd kehityksesté,

Vaikka kiusterin yritysten keskimifirdinen kasvu ei ole ollut teollisuuden
yleistd kehitystd nopeampaa, niin myé&nteisend piirteend voidaan pitdd sitd, ettd
klusterin pienten yritysten kasvu on ollut keskimiérin nopeampaa kuin klusterin
suurten yritysten. Pienten yritysten kasvaessa niiden kannattavuus on useimmiten
kohentunut; suurten yritysten keskimdadrdinen kannattavuus on siilynyt hyvilld
enemman tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan ja niiden vienti-intensiivisyys on
korkea. Klusterin kehityksen kannalta myonteisend piirteené voidaan lisiiksi pitdd
sitd, ettd esimerkiksi tieto- ja viestintiiteknologian alalla toimivat yritykset (mm.
Finnet-yhtiot, Nokia, Sonera) ovat laajentamassa toimintaansa hyvinvointikluste-
rin alueelle.

Klusterin teollisten yritysten yhtend leimallisena piirteenéd on niiden nuori iki,
lahes puolet yrityksistd on perustettu 1990-luvun kuluessa. Siitd johtuen monet
etenkin korkean teknologian aloilla, kuten analyysilaitteiden ja biolédikkeiden pa-
rissa toimivat yritykset ovat vasta kehittdmissi tuotteitaan ja nilden varsinainen
kasvuvaihe on vield edessédpdin. Klusterin tuotteiden vaatimasta pitkéstd tutkimus-
ja tuotekehitysajasta ovat osoituksena esimerkiksi luvun 4 case-kuvaukset Bionx
Implantista ja Mega Elektroniikasta. Klusterissa on siis edelleen olemassa kasvu-
potentiaalia, vaikka optisimmat kasvuodotukset eivit vield olekaan realisoituneet.

Myds kansainvilisesti tarkasteltuna Suomen hyvinvoeintiklusterin koko on
erittdin pleni. Esimerkiksi Ruotsissa hyvinvointiklusterin tuotteiden osuus maan
tavaraviennistd on noin kolme kertaa suurempi kuin Suomessa; Sveitsissd hyvin-
vointiklusterin tuotteiden osuus maan tavaraviennistd on jopa yli seitsemén kertaa
suurempi kuin Suomessa. Huomionarvoista kuitenkin on, ettd hyvinvointiklusterin
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tuotteiden vientiin erikoistuneissa OECD-maissa lddkevalmisteet ja farmaseuttiset
tuotteet voivat muodostaa koko klusterin viennistd jopa 80 prosenttia (Sveitsi).
Suomen hyvinvoeintiklusterin rakenne poikkeaa niistd maista selkedsti: ldikeval-
misteiden ja farmaseuttisten tuotteiden osuus Suomen hyvinvointiklusterin vien-
nistd on alle 30 prosenttia.

Viennin arvolla mitattuna Suomen hyvinvointiklusterin tirkein tuoteryhmi on
sdhkoldikintid- ja rontgenlaitteet. Tdmén tuoteryhmédn OECD-vientimarkkinaosuus
on myos suurempi kuin koko hyvinvointiklusterin osuus. Tuoteryhmén vienti on
lisdksi kasvanut 1990-luvulla nopeammin kuin Suomen koko tavaravienti. Tule-
vaisuudessa bioliddkkeet saattavat nousta tirkeidksi Suomen hyvinvointiklusterin
vientituoteryhmaéksi. Niiden kehitystython ja markkinoille tulon ajankohtaan si-
sédltyy kuitenkin suuria epévarmuustekijoitd. Koti- ja etdhoidon mahdollinen
yleistyminen puolestaan synnyttad todennikoisesti uusia lddkintélaitteita ja kojeita
kotikdyttéon. Osa ndistd tuotteista saattaa menestyd myos kansainvilisilld mark-
kinoilla.

Kilpailu hyvinvointiklusterin kansainvilisilld markkinoilla on erittdin kovaa.
My6s monilla kilpailijamailla on runsaasti alan osaamista ja voimakasta panos-
tusta klusterin tuotteiden tutkimuksessa ja kehittdmisessd. Suomessa toimivien
yritysten menestyminen hyvinvointiklusterin kansainvilisilld markkinoilla edel-
lyttdd hyvinvointiklusterin klusterirakenteen tiivistymista tulevaisuudessa. Etenkin
pienten tutkijavetoisten teknologiayritysten haasteena on 16yti4 sopivia kotimaisia
Ja ulkomaisia yhteistyd- ja verkostokumppaneita tuotteiden kansainvilisen mark-
kinoinnin, tunnettavuuden ja yrityksen kasvun vauhdittamiseksi.

Hyvinvointiklusterin yksityisten palvelujen tyollisyydessd ja tuotannossa oli
laskeva trendi 1980-luvulla ja 1990-luvun alkupuolella. 1990-luvun jalkipuolis-
kolla yksityiset palvelut ovat osoittaneet orastavan kasvun merkkejd sekd tyolli-
syydelld ettd tuotannon volyymilla tarkasteltuna. Tulevaisuudessa, lahinni vieston
kaksoisikidintymisestd johtuen, mielenkiintoiseksi kysymykseksi nousee julkisten
laitos- ja hoitopaikkojen riittdvyys. My0os viennissd hyvinvointiklusterin palve-
luilla, niin julkisilla kuin yksityisill4, on kasvamahdollisuuksia; hyvinvointikluste-
rin tuotteet koostuvat yhid useammin teknologian ja palveluiden muodostamista
Jirjestelmikokonaisuuksista. Palveluiden vienti kasvaneekin eniten osana jirjes-
telmitoimituksia. Tdmi edellyttdd useissa tapauksissa toimittajayritysten entisti
tiviimpii yhteistySta.

Kansainviliset hyvinvointiklusterin tuotteiden ja palveluiden markkinat ovat
muuttuneet aikaisempaa haasteellisemmaksi toimintaympiristoksi etenkin kool-
taan pienille hyvinvointiklusterin yrityksille. Erityisesti Yhdysvaltain markki-
noilla sairaaloiden liittoutuminen on johtanut jopa useista sadoista sairaalayksi-
koistd muodostuvien ketjujen syntymiseen. Syntyneet sairaalaryppidt etsiytyvit
yhteistyohon sellaisten toimittajien kanssa, joilla on laaja tuotevalikoima ja joiden
kanssa ne voivat piidstd volyymietuihin. Tama edellyttis yhi useammin myos lai-
te- ja jdrjestelmitoimittajilta suurta kokoa. Yritysostot ja -allianssit toimittaja-
puolella lisiddntyvit ja pienten toimittajien on entistd vaikeampi pisstd Yhdysval-
tain markkinoille, Samansuuntaista kehitystd tapahtuu myds Eurcopan markki-
noilla laatuvaatimusten yhtendistimiskehityksen ja siihen liittyvien CE- merkin-
tojen johdosta.
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Hyvin tuotteen tai palvelun lisiksi hyvinvointiklusteriyrityksen kansainvilis-
tyminen edellyttdii pddomia, kansainvilisen markkinoinnin osaamista ja jakelu-
kanavien kehittdmistd. Kansainvalisen markkinointiosaamisen puutteet ja asian-
klusterin yritysten kasvun tielld. Ulkomaiset sijoittajat ovat osittain korjanneet ti-
lannetta. Téstd hyvid esimerkkejd ovat kansainvilisesti menestyneet alan yrityk-
set, mm. Bionx Implants, Picker Nordstar ja Wallac.

Suomi on pieni maa ja hyvinvointiklusterin yrityksille yhteinen haaste on, etti
valtaosa asiakkaista on ulkomailla; ideoiden ja tuotteiden markkinoille saattami-
nen on keskeinen menestystekiji. Kansainvilisilla markkinoilla toimiminen edel-
lyttdd riittdvad kriittistd massaa niin tuotekehityksessd, markkinoinnissa kuin ra-
hoituksessakin. Riittdviin momentin saavuttaminen orgaanisen kasvun kautta on
harvinaista. Vaihtoehtoja ovat liittoutuminen tai yrityksen sulautuminen osaksi
suurempaa kansainvalistid konsernia.

Kuten aiemmin jo mainittiin, suomalaisten yritysten vahvuutena on tuotekehi-
tysosaaminen, siitd syntyvd korkealuokkainen tuote tai palvelu ja niihin liittyva
osaaminen. Innovaatioprosessin loppuvaiheessa - kaupallistamisessa ja kansain-
villistymisessd - evilit loppuvat usein kesken. Hyvinvointiklusterissa yrityskoko
on pient, jolloin resurssien ja osaarnisen puute erityisesti kansainvilisen markki-
noinnin ja jakelukanavien kehittimisen osalta muodostuvat pullonkauloiksi - tuo-
tetta ei saada markkinoille. Julkiset tukitoimetkin keskittyvit pidosin tuotekehi-
tysvaiheeseen, tuotteen kansainvilinen lanseeraaminen j#i yrityksen toteutetta-
vaksi.

Yhtend klusterin kasvua tukevana keinona, kansainvilisen yhteistyén ohella,
on kotimaisten yhteistydmuotojen kehittdminen. Kiytinnon tasolla timi tarkoittaa
yliopistojen, tutkimuslaitosten, yritysten seki palveluntuottajien voimakkaampaa
verkostoitumista. Erityisesti samalla tai 1dhialoilla toimivien yritysten yhteistyd-
mahdollisuudet kansainvilisild markkinoilla tulee selvittdd, Hyvinvointiklusterin
alaklustereiden (esimerkiksi In Vitro Diagnostiikka-klusteri) hahmottaminen ja
niiden sisdisen yhteistyén kehittdminen voivat olla keinoja edistdi hyvinvointi-
klusterin kansainvilistymistd. Yhdessd segmentoitujen markkinoiden ja keskitet-
tyjen jakelu- ja markkinointiverkostojen avulla voidaan liséti suomalaisten hyvin-
vointiklusteriyritysten kriittistd massaa. Tamd edellyttid erityisesti yrityssektorilla
varsin pitkillle meneviid yhteisty6tid ja keskindisten roolien miédrittelyi; yksittiis-
ten tuotteiden tai komponenttien sijasta tavoitteena olisi tuottaa useiden yritysten
tuotteista koostuvia jérjestelmitoimituksia. Yhteistyon tirkein edellytys on yhtei-
nen, toimintaa ohjaava strateginen nikemys. Vision lisiksi tarvitaan vahvoja teol-
lista toimijoita johtamaan yhteistyoti.
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