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TIIVISTELMA: Tissi raportissa kisitellisin sihkomarkkinoiden kilpailuttamista.
Perustaksi kiasitellddn kilpailun liikkkeellepannutta voimaa sihkomarkkinalakia, muuta
tehddin. Kilpailuttamisen ydinkohtien tunnistaminen on tyékalu tarjouksia tehtédessi ja
sihkomyyjiltd saatavien tarjousten analysoinnissa. Sdhkonkiyton nykytilanteen selvitys
ja sithen nojautuva tarjouspyynto, valittu hankintatapa seki tietimys varteenotettavista
sdhkonmyyjistd  ovat  tuloksellisen kilpailuttamisprosessin ~ perustekijdité.
Esimerkkikohteiden useiden sdhkonmyyjien kesken tehty kilpailuttaminen alensi
sahkdén myyntihintaa 17-36 prosenttia. Sidhkomarkkinoilla kdytdvian kilpailun
voimakkuutta kuvaa, ettd vield toinen kilpailuttamiskierros samojen sihkonmyyjien
kesken voi tuoda merkittdvid sddstdjd  sihkolaskuun. Sihkonmyyjdn vaihdon
edellytyksend ollut mittarointi-investoinnin  takaisinmaksuaika on jokaisessa
tapauksessa muutamia kuukausia, ja ndinollen mittarointi ei ole ollut kilpailulle este.
Kilpailutilanteessa yritykset seuraavat sidhkon hinnan kehitystd, silld solmitut
sdhkosopimukset ovat olleet lyhytkestoista, 1-2 vuoden mittaisia sopimuksia.
Siahkokauppaan on syntynyt toimitusvelvollisten -asiakkaiden tariffihinnoittelun
rinnalle kilpailuasiakkaiden tarjoushinnoittelukéytintd  ja  kilpailutilanne
siahkdmarkkinalain tavoitteen mukaisesti.

AVAINSANAT: Sihkémarkkinat, sihkonmyyjit, kilpailuttaminen

Silvennoinen Tapio, VENDOR TENDER COMPETITION ON THE
ELECTRICITY MARKETS, Helsinki, ETLA, Elinkeinoeldmiin tutkimuslaitos, The
Research Institute of the Finnish Economy, 1999, 48 pgs.

ABSTRACT: This report deals with the tender competition created between electricity
vendors. The basis is the Electricity Market Act, the driving force behind the
competition, other market-steering legislation and, in a clause, the basic environment
where electricity trade is being conducted. Identifying the core parts of tender
competition is a tool for making tenders and for analyzing tenders received from
electricity vendors. An investigation into the prevailing situation of electricity use, the
subsequent tender invitation, and the selected mode of procurement plus a sufficient
knowledge of electricity vendors to reckon with are the basic factors of a successful
tender competition process. Making several electricity suppliers tender competitively
in the sample locations lowered the price of electricity by 17 to 36 per cent. The
intensity of the competition on the electricity markets is still reflected in the second
round when making the same vendors tender competitively in order to bring additional
savings to the electricity bill. The payback period of investing in the meter, a
prerequisite for changing electricity suppliers, is anyhow some months in each case,
and metering has therefore not been an obstacle to competition. In a competitive
situation, companies follow the price development, because the signed electricity
contracts have been of short duration lasting, at most, from 1 to 2 years. In electricity
sales, there has risen a price offer policy for competed customers and competitive
situations to parallel with the tariff pricing offered to customers towards whom there is
the liability to supply, which is in line with the objectives of the Electricity Market Act.
KEY WORDS: Electricity markets, electricity vendors, to make tender competitively
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1 YHTEENVETO

Sdhkomarkkinat avautuivat asteittain  kilpailulle 1.6.1995 ldhtien siten, ettd
pienkdyttdjit tulivat kilpailun piiriin syksylld 1998, Kilpailun liikkeellepaneva voima
on sidhkomarkkinalaki, jonka keskeisen sisillon mukaisesti sihkéverkot ovat kaikkien
kiytettivissd. Sahkonkiyttdjille timid merkitsee vapautta ostaa sihkOenergia keneltd
sahkonmyyjaltd hyvinsi. Sihkéverkko on ns. luonnollinen monopoli, joka palvelee sen
kdyttdjid yhtendisin chdoin ja kohtuullista korvausta vastaan. Verkkopalveluista
perittdvien maksujen kohtuullisuutta valvoo Sihkomarkkinakeskus.

Suomen sidhkontuotanto perustuu useaan eri voimamuotoon. Si#hkoéntuotanto on
IVOn, PVOn, teollisuuden ja sdhkon jakeluyhtitiden omistuksessa. Sidhkon keskeisen
kuljetusreitin kantaverkon omistaa Fingrid Oy, jonka puolestaan omistavat IVO, PVO,
Suomen valtio ja instifutionaaliset sijoittajat. Siéhkon tukkumyynnistd vastaavat IVO,
Teollisuuden Siahkénmyynti ja ruotsalainen Vattenfall. Jilleenmyynti on noin sadan
paikallisen sidhkoyhtion hallinnassa, joista suuret kaupunkiyhtit omistavat myds
sithkon tuotantokapasiteettia ldhinn4 ldmmon yhteistuotannon kera.

Avautuneet sdhkOmarkkinat ovat synnyttineet sidhkonkiyttdiille useita erilaisia tapoja
hankkia sidhkod. Merkittdvin ndistd on sihkOpoOrssi, jossa operoivat suuret
voivat kilpailuttaa sdhkénmyyjid mm. perustamalla ostoyhtion, ostoyhteenliittymén tai
vhteisostona, joiden avulla saadaan hankintakustannuksia alentavia volyymietuja ja
risteilyhyotyjd. Kilpatlu on synnyttinyt sdhkénkidyitijid palvelevia uusia toimialoja,
kuten sdhkon vilitystoimintaa ja kilpailuttamisprosesseja hoitavia yrityksia.

Séhkonmyyjien kilpailuttaminen perustuu tarjouspyyntdon. Sen keskeiset perustekijit
oval kohteen nykyinen sidhk&nkidyttd, sen ajallinen vaihtelu ja tehotiedot. Mitid
tarkempaa tietoa sidhkénmyyjillda on kohteesta kiytettivissd sitd luotettavampi on
saatava tarjous,

Séhkén hinnan  kilpailutettava osuus on  sdhkon myyntihinta.  Sen  osuus
kokonaishinnasta on noin 40-50 prosenttia. Vaikka kilpailutettava osuus on vain vajaa
puolet sdhkolaskun kokonatsmaéidrdstd, niin paljon sdhkoid kayttavi yritys voi saada
merkittivin markkaméiriisen sdéston jo pienelld myyntihinnan alennuksella.

Kilpailuttamisesimerkkien mukaan sdhkon myyntihinta on laskenut 17-36 prosenttia,
joka vastaa sdhkon kokonaishinnassa 10-18 prosentin alennusta. Kilpailuttamista
varten yritykset ovat investoineet vaadittavaan tuntitehomittariin ja asennustoihin.
Niiden investointien takaisinmaksuaika on ollut alle yhden wvuoden, joten
sahkonmyyjdan vaihto on ollut taloudellisesti kannattavaa. Mittarointi ja muut
kilpailuttamiskustannukset eiviit ole olleet kilpailulle ja séhkonmyyjan vaihdolle este.
Kisiteltyjen esimerkkiyritysten tapauksessa sidhkomarkkinalain ydinsisdltd toimivasta
kilpailusta on toteutunut.

Yritykset seuraavat sidhkOmarkkinoiden kehittymistd ja kilpatluttavat aika ajoin
séhkénmyyjida. My6s sopimusten hintaindeksit pidittdviit pitk#aikaisten sopimusten
solmimista, koska indeksien perustana oleviin hiilen hintoihin liittyy merkittivii
epdvarmuutta. Esimerkkikohteissa sihk&sopimukset solmittiin 1-2 vuoden mittaisiksi.



Séhkomarkkinalain tavoitteena oli lisitid kilpailua myds sidhkoén tuotannossa. Useat
sdhkoyhtiot  ovat  osallistuneet tuotantohankkeisiin  ja  vhtididen  hankinta-
organisaatiothin 1oytiddkseen wusia hankintakanavia. Asiakkaiden tarve ostaa
ympiéristomerkittyd sihkod on kdynnistinyt useita tuulivoimahankkeita.

Sihkomyyjien kauppaama sihk6 on teknisesti samankaltaista. Myyjit ovat ryhtyneet
kehittimiiin  séhkotuotetta erottuakseen kilpailijoista. Si#hkod on kaupan erilaisin
tuotenimikkein kotiin, yrityksille ja vihreitd arvoja arvostavalle asiakkaalle.



2 AVAUTUNEET JA KILPAILLUT SAHKOMARKKINAT

Suomi siirtyi 1.6.1995 voimaantulleen sihkomarkkinalain myo6td sihkomarkkinajir-
jestelmdin, joilla markkinoilla sdhkd on vapaasti ostettavaa kauppatavaraa kuten
muutkin tuotteet ja palvelut. Aiemmin siihktkauppa ja sithkdntuotanto perustuivat lain-
sdddinnolld luotuun suunnittelu- ja yhteistyojirjestelmiin, jossa sidhkontuottajat ja -
myyiédt kilpailivat keskenédén hyvin rajallisesti. Sihkoverkko oli vain verkon omistaji-
en tai omaa sihkod omaan kiyttdon siirtivien kiytettdvissd, Sidhkon vihittdismyynti
sdahkoyhtioiltd sen kiyttdjille oli kokonaan kilpailun ulkopuolella. (Kauppa- ja teolli-
suusministerid 1997)

Suomi vapautti sihkdmarkkinansa ensimmaiisten maiden joukossa Euroopassa. Euroo-
pan sihkomarkkinoiden avaaminen alkoi Britanniassa vuonna 1990. Sielld kaikki
pienkdyttdjit ovat kilpailun piirissd kesdiin 1999 mennessd. Norjassa sama prosessi
alkoi 1991 ja neljd vuotta myshemmin 1995 kaikki kiyttijit olivat kilpailussa muka-
na. Ruotsissa sihkomarkkinat avattiin 1996, mutta yhé edelleen kotitaloudet ovat pa-
kollisen tuntimittauksen vuoksi kdytdnnossi kilpailun ulkopuolella tuntitehomittarin
korkean hankintahinnan vuoksi. (Finergy a 1998)

2.1 Sdhkomarkkinalain ydinkohdat

Sdhkomarkkinalain yleisien sddnnosten 1 §:n mukaan ”lain tarkoifuksena on varmis-
taa edellytykset tehokkaasti toimiville sahkémarkkinoille siten, ettd kohtuuhintaisen ja
riittdvin hyvélaatuisen sihkon saanti voidaan turvata”.

1995)

Jotta lainsditdjin asettama sdhkomarkkinalain pdim#ird saavutetaan, niin sihkémark-

hinnoittelusta, sihkonkéyttidjin asemasta sekd sahkon tuotannosta.
Séhkoverkkotoiminta

Keskeisin elementti vapaalle kilpailulle on, ettd sdahkoén siirtoverkot ovat kaikkien
siirtoa haluavien kiytettidvissd. Sdhkomarkkinalain mukaisesti verkonhaltijan on koh-
tuullista korvausta vastaan myytivi sihkon siirtopalveluja niitd tarvitseville verkkonsa
siirtokyvyn rajoissa. Tdmi on kirjattu lakiin siirfovelvollisuutena, ja se koskee kaikkia
verkonhaltijoita kantaverkosta paikallisiin jakeluverkkoihin.

Sihkoverkkojen avaaminen kaikkien siirtoa haluavien kiyttéon yhteniisin ehdoin te-
kee verkosta vilineen - neutraalin markkinapaikan - jossa sdhkon ostajat ja myyjit
kohtaavat. Sdhkon ostajille tdmd tietdd vapaata valinnan mahdollisuutta sen suhteen,
keneltd sihkonmyyjaltd sihkdenergian ostaa. Verkkoyhtit tai vastaava siirtopalveluja
tarjoava yksikko ei osallistu sdhkokauppaan ostajana tai myyjini.



Verkko on luonnollinen monopoli, ja sen tulee tilloin palvella asiakkaitaan yhteniisin
ehdoin. Luonnollinen monopoli kisitteeni tarkoittaa sellaista monopolitoimintaa, joka
on rakenteellisista, teknisistdl ja kansantaloudellisista syistd edullisempaa vhden kuin
usean rinnakkaisen yrityksen hoitamina. Sdhkéverkon monopoliluonteen vuoksi yh-
teiskunta valvoo ja séintelee sen toimintaa sdhkodmarkkinalain mukaisesti.

Verkon kiyton hinnoittelun on oltava lipindkyvid. Verkonhaltijan tulee julkaista verk-
kopalvelujensa yleiset myyntiehdot ja- hinnat sekd niiden méirdytymisperusteet.
Myyntiehtojen ja- hintojen tulee olla syrjimittomii ja tasapuolisia kaikille verkon
kiyttdjille, ja niistd voi poiketa vain erityisistd syistd. Verkkopalveluiden hinnoittelun
tulee olla kohtuullista.

Verkonhaltijan tulee verkon kehittimisvelvoitteen mukaan yllipitdd, kehittad ja kiyttda
sdhkoverkkoaan seké yhteyksid toisiin verkkoihin asiakkaiden kohtuullisten tarpeiden
mukaisesti. Jakeluverkonhaltijalla on lisdksi yksinoikeus rakentaa jakeluverkkoa vas-
tunalueelleen.

Verkonhaltijan tulee pyynnostd ja kohtuullista korvausta vastaan liittdd verkkoonsa
tekniset vaatimukset tdyttavit sdhkonkéyttopaikat ja sdhkontuotantolaitokset omalla
toiminta-alueellaan, jota velvollisuutta kutsutaan laissa liittdmisvelvollisuudeksi.

Myds pistehinnoitteluperiaate sisiltyy lain henkeen. Sen mukaan jakeluverkonhaltija
vastaa siitéd, ettd asiakkaalla on oikeus kdyttda liittymispisteestddn kisin koko maan
sdhkoverkkoa asianmukaiset maksut suorittamalla. Kanta- ja jakeluverkkosiirron hinta
ei riipu energian siirtoetdisyydesti.

Sihkomarkkinaviranomainen midrii jirjestelmivastuun kantajaksi keskeisen kanta-
verkonhaltijan, joka vastaa koko maan sdhkon tuotanto- ja siirtojirjestelmin yllipi-
dosta ja kdytostd teknisesti tarkoituksenmukaisella tavalla. (Kauppa- ja teollisuusimi-
nisterié 1993)

Sédhkion myynti ja asiakkaat

Lain mukaan sihkon myynti jii suurelta osin vapaan kilpailun ja markkinaohjauksen
piiriin.

Toimitusvelvollisuuden mukaan midrddvissi markkina-asemassa olevan sidhkon vi-
hittdismyyjén on toimitettava séhkod kohtuulliseen hintaan asiakkaan sitd pyytiessi,
jos asiakkaalla ei ole muita taloudellisesti kilpailukykyisid sihkonhankintamahdolli-
suuksia. Tamai tarkoittaa ldhinni pienid ja keskisuuria sdhkonkayttdjid, koska heilld on
rgjoitetummat mahdollisuudet valita sidhkontoimittaja, kilpailuttaa niitd ja valvoa etu-
Jjaan myyjidn nihden.

Vihittdiismyyjilld tulee olla julkiset vihittdismyyntiehdot ja -hinnat seki niiden miii-
rdytymisperusteet toimitusvelvollisuuden piirissi oleville asiakkaille. Niissd ei saa olla
kohtuuttomia sahkdkaupan kilpailua rajoittavia ehtoja ja rajoituksia. Sdhkénmyyjin
tulee laskutuksessa esittdd asiakkaalleen erittely siitéd, kuinka sihkén hinta muodostuu.



Toimitusvelvollisuuden piirisséd olevalla asiakkaalla tulee olla mahdollisuus tehdd vi-
hittdismyyjian kanssa sopimus, joka sisdltdd sdhkonmyynnin lisdksi sihkon siirron
edellyttimin verkkopalvelun. Tilloin myyjad vastaa asiakkaaseen niihden myds verkko-
palvelusta.

Toimintojen eriyttdminen

Sihkolaitoksissa on yleensd integroituneena monia eri litketoimintoja, kuten esimer-
kiksi sihkon tuotantoa, siirtoa eli verkkotoimintaa, sdhkoén myyntid, kaukoldmpitoi-
mintaa, asennustoimintaa, teknisti suunnittelua ja polttoainemyyntid. Lain mukaan
verkonhaltijan ja séhkonmyyjin on eriytettivi verkkotoiminta, séhkon myyntitoiminta
ja sidhkdn tuotantotoiminta toisistaan ja muista liiketoiminnoista. Eriyttamiselld tar-
koitetaan sitd, ettd eriytettiville sihkdoliiketoiminnoille on laadittava tilikausittain tu-
loslaskelma ja pifiomavaltaiselle toiminnalle, kuten verkkotoiminnalle, myds tase. Se
kuinka eriyttiminen tehddin, on jokaisen sidhkolaitoksen oma asia; olennaista on, etté
eriytettavit yksikot muodostavat organisaatiossa oman tulosyksikkonsd. Eriyttiminen
voidaan kiiytinnoss#é tehdd perustamalla vusi yhtid tai muodostamalla oma sisédinen
tulosyksikkd. (Suomen Sididdskokoelma 1995)

Eriyttdmisen tarkoituksena on erottaa monopolitoiminnaksi jaidnyt verkkotoiminta kil-
pailunalaisesta liiketoiminnasta. Talld vaikeutetaan ristiinsubventiota toimintojen vi-
lilld niinkvin my®s kunnallista piiloverotusta sihkén monopolihinnoittelun avulla.
Eriyttdminen lisdi hinnoittelun ldpindkyvyyttd ja on edellytys siirtopalveluehtojen us-
kottavalle tasapuolisuudelle. (Kauppa- ja teollisunsministerié 1993)

Luvat ja ilmoitukset

Ennen sidhkomarkkinalain voimaantuloa vihintdédn 250 MW:n voimalaitoksilta vaadit-
tiin rakentamislupa, jonka yhteydessd valtioneuvosto on arvioinut hankkeen tarpeelli-
suutta kokonaisuuden kannalta.

Lain hengen mukaisesti uuden voimalaitoksen tarpeellisuuden arviointi on keskeisesti
investoijan omassa harkinnassa, koska investoija kantaa hankkeesta taloudellisen vas-
tuun. Voimalaitoksien rakentaminen vaatii edelleen ympéristé- , ydinenergia- vesi- ja
rakennuslainsididénnon vaatimat lupamenettelyt. Lakiin jéi varaus, joka antaa ministe-
ridlle mahdollisuuden asetuksella sditdad lupamenettely tarpeelliseksi. Voimalaitoksen
rakentamiseen tai polttoaineen muuttamiseen toiseksi on pyydettivi ministerion lupa
em. asetuksen mukaisesti, jos Suomen kansainviiliset sopimusvelvoitteet sitd edellyttd-
vit tai viranomainen katsoo tarpeelliscksi arvioida sihkojdrjestelméin kokonaiskehi-
tystd esim. kriisiajan varmuutta silmiéllépitéden.

S&hkon tuentiin ja vientiin vaadittiin aiemmin valtioneuvoston lupa. Kun voimalaitos-
rakentaminen on tarveharkintaista, lain mukaan myds sihkon tuontia ja vientidl varten
el tarvitse lupaa. Ministerid voi médrité, ettd vienti~ ja tuontitoimintaa koskevista so-
pimuksista on ilmoitettava ministeriolle. (Kauppa- ja teollisuusministerié 1993)



Ohjaus, valvonta ja sééntely

Lain taytintdénpanon yleinen ohjaus ja seuranta kuuluu kauppa- ja teollisuusministeri-
olle. Sdhkomarkkinaviranomaisen eli Sahkomarkkinakeskuksen tehtivinid on edistii
markkinoiden toimintaa ja valvoa sihkomarkkinalain toteutumista erityisesti monopo-
listisen verkkopalveluiden hinnoittelun osalta. Sen toimintaan kuuluu my6s muiden
viranomaisten, sdhkomarkkinoilla toimivien yritysten ja sihkénkiyttijien neuvonta
markkinothin liittyvissd kysymyksissd. Sdhkdmarkkinakeskus myontdd toimiluvat ver-
konhaltijoille ja valvoo niiden toimia. Sihkomarkkinakeskus aloitti toimintansa sih-
kémarkkinalain voimaantullessa, ja se tydskentelee kauppa- ja teollisuusministerion
alaisuudessa. (Kauppa- ja teollisuusministerio 1993)

Sdhkomarkkinoiden toimintaa siintelevit keskeisimmit sdddokset ovat sahkomarkki-
nalaissa (386/95, m. 1018/95, m. 332/98), asetuksessa (518/95, m. 451/97, m. 438/98)
seké niiden perusteella annetuissa kauppa- ja teollisuuministerion paitoksissd. (Sihvo-
nen-Punkka 1998)

2.2 Muu sibkémarkkinoita ohjaava lainsdiadéanto
Kilpailunrajoituslaki

Kilpailunrajoituslaki (480/92, m. 303/98) koskee pissiintiisesti kaikkea liiketoimintaa
ja se tarjoaa keinoja valvoa ja edistdd kilpailua my6s sdhkomarkkinoilla. Kilpailunra-
joituslain tarkoituksena on tehokkuuden lisdéminen kansantaloudessa puuttumalla kil-
patlua rajoittaviin vidristymiin,- esteisiin ja rajoituksiin. Kilpailuvirasto valvoo sih-
komarkkinoita kilpailunrajoituslain perusteella.

Sihkomarkkinakeskuksen ja Kilpailuviraston valvontatoimet voivat olla periaatteessa
péillekkaisida verkkotoimintojen ja toimitusvelvollisten sdhkonkéyttdjille myytivin
sdhkon hinnoittelun osalta. Kaytdnnossd tyonjako on sellainen, ettd Sihkomarkkina-
keskus kisittelee verkkopalveluiden hinnoittelua ja toimitusvelvollista sihkokauppaa
koskevat asiat. Kilpailuvirastolle kuuluvat muun sihkékaupan kohtuullisuuden ja syr-
jiméttémyyden valvonta sekd kaikki muut sghkomarkkinoiden kilpailunrajoitusasiat.
Téllaisia ovat horisontaaliset hinta- ja markkinoidenjakokartellit, myynti- ja ostoyh-
teistyd, vertikaaliset kilpailunrajoitusasiat sekd 1.10.1998 lihtien yrityskauppavalvonta.

Yrityskauppavalvontalain muutoksen mukaan kilpailuneuvosto voi Kilpailuviraston
esityksestd kieltdd yrityskaupan, jonka seurauksena syntyy tai vahvistuu sellainen
markkina-asema, joka merkittivasti estdd kilpailua. Laissa on sdiinnds sihkémarkki-
noilla tapahtuvaa yrityskauppaa varten, jonka mukaan voidaan kieltdd valtakunnalli-
sesti yli 25 prosentin osuus jakeluverkkotoiminnassa, eli 25 prosentin ylittdva osuus
sdhkon toimituksista asiakkaille, (Sihvonen-Punkka 1998, Hansson M 1998)

Yrityskauppavalvontalain soveltaminen liittyy mm. vertikaaliseen integraatiokehityk-
seen sidhkon tuotannon ja jakelun vililla. Talld hetkelld suurin jakeluliiketoiminnan
omistaja on Imatran Voima Oy (IVO), joka on mukana noin 14 prosentilla koko maan
Jakeluliiketoiminnassa. Ruotsalaisen voimayhtion Vattenfallin (VF) vastaava osuus
Suomessa on noin 6 prosenttia. (Kauppa- ja teollisuusministerié 1997)



Kuluttajansuojalaki

Suomen kuluttajasucjalaissa (38/78) sadnnelldiin elinkeinoharjoittajien ja kuluttajien
vilisid kaupankidyntiin liittyvid oikeussuhteita. Kuluttajansuojalaissa on mm. sddnnok-
sid sopimusehtojen siintelystd. Niiden mukaan elinkeinonharjoittaja ei saa kiyttid
hyodykkeitd tarjotessaan sopimusehtoa, jota hyddykkeen hinta ja muut asiaan vaikutta-
vat seikat huomioon ottaen on pidettiivii kuluttajan kannalta kohtuuttomana.

Kuluttaja-asiamiehen valvontaan kuuluvat mm. mainonta, markkinointi ja sopimuseh-
dot. Toiminnan tavoitteena on parantaa nimenomaan yksityisen kuluttajan oikeusase-
maa. Kuluttaja-asiamiehen tehtdvini ei ole niinkién yksittdisten tapausten setviminen,
vaan toimintakulttuurin Iuominen esimerkiksi sidhkomarkkinoille. Keskeisidi sidhko-
markkinoilla esiintyvid, kuluttajan kannalta merkittdvii asioita ovat mm. sihkon saa-
tavuus ja kohtuullinen hinta. Vapailla sdhkémarkkinoilla kuluttajalle on tirkedd myos
tarjottujen hintojen vertailukelpoisuus. (Energia-Ekono 1997)

FEduskunnassa on vireilld lakiesitys kuluitajasuojasiéinnosten lisdamiseksi sdhko-
markkinalakiin. Sdhkon myynnissd olennaista kuluttajan kannalta on tietid sihkon
yksikkohinta (pennid/kWh) ja sihkdsopimuksen sisdltd. Nimi asiat ovat kuluttajavi-
ranomaisten mielestd himirtyneet sdhkon markkinoinnissa kotitalouksien tultua sih-
kokilpailun piiriin. (Peltonen 1998)

Euroopan unionin direktiivit

Euroopan unionissa (Eu) sihkomarkkinoiden avaamisprosessi on ollut kidynnissa 1980-
lopulta ldhtien. Erilaisia direktiivichdotuksia ja- luonnoksia tehtiin useita. Viimein
kesélkuussa 1996 Eu:n ministerineuvosto piiityi esittéimiin sihkon sisdmarkkinadirek-
tiivid, joka hyviksyttiin ja tuli voimaan helmikuussa 1998.

Direktiivin mukaan monopoleina toimivia sdhkdmarkkinoita on ryhdyttivi avaamaan
asteittain kilpailulle vuodesta 1999 lihtien. Prosessi jatkuu siten, etti vuonna 2003
noin kolmasosa Eu:n sihkomarkkinoista toimii kilpailullisesti, ja vuonna 2006 selvi-
tettiisiin avaamisen jatkoaikataulu. (Finergy b 1998)

Suomi kannattaa voimakkaasti sihkomarkkinoiden avaamista Buroopassa, ja ponnis-
telee siihen suuntaan, ettd Eu:n direktiivissi olisi hyodynnetty Suomen sihkomarkki-
noiden kokemuksia. Se, joutuuko Suomi muuttamaan omaa sihkomarkkinalakiaan
Eu:n siddnndsten mukaiseksi, selvidd mydhemmin, kun Eo-direktiivi saa lainvoiman.

Euroopan unionin jdsenmaat suhtautuvat hyvin eri tavalla sihkomarkkinadirektiivin
sisdltoon. Tanskalla, Saksalla ja Hollannilla on tavoitteena vapaat sihkémarkkinat, kun
esimerkiksi Ranska haluaisi siilyttdd omaa monopolijirjestelmiid. (Teollisuuden ja
tyonantajien keskusliitto 1997)



Sahkdomarkkinalain voimaantulo

Sihkomarkkinalaki tuli voimaan 1.6.1995. Saman vuoden elokuussa aloitti toimintan-
sa uusi viranomainen Sdhkomarkkinakeskus, jonka tehtidvini on edistii markkinoiden
toimivuutta ja kehittdd niitd. Kaikki yli 500 kilowatin (kW) teholla sihkonsid ostavat
sihkOnkiyttdjdt (kdytdnnossid teollisuusasiakkaat) saivat kilpailuttaa sdhkonmyyjid
1.11.1995 lihtien. Tuntitehon mittaaminen oli sdhkonmyyjin vathdon perusedellytys.

Viidensadan kilowatin tehoraja poistui 1.1.1997, jolloin pienemmitkin sihkonkiyttiijit
padsivit kilpailun piiriin. Pienkéyttidjille (kotitaloudet) sihkon myyjédn vaihto ei kiy-
tinndssid ollut kannattavaa yhd pakollisen tuntitehomittarin korkean hankintahinnan
vuoksi.

Ns. tyyppikdyrdmenettely otettiin kiyttéon 1.9.1998 siten, ettd se korvaa pienasiakkai-
den (kiytinnossd liittymisteho alle 45 kW) tuntitehomittarin, jolloin kotitaloudet péi-

lun piiriin 1.11.1998 ldhtien samalla periaatteella kuin muutkin pienkiytdjit.

3 SAHKOKAUPAN PERUSYMPARISTO
3.1 Sihkontuotannon rakenne

Suomen sdhkonhankinta perustuu monipuoliseen tuotantorakenteeseen. Perustuotanto-
koneisto omaa hyvin tuotantokyvyn ja kiytettdvyyden, silld vuonna 1997 ydinvoima
tuotannossa ja yhdistetyssi sihkon sekd limmon yhteistuotannossa (kaukolampovoima
ja teollisuuden vastapainevoima) tehtiin uudet tuotantoennitykset. Tuulivoiman tuo-
tannon 1,5-kertaistuminen on impulssi uudesta ldhestymistavasta vapailla sidhké-
markkinoilla. Sen osuus kokonaistuotannosta oli 0,02 prosenttia vastaten noin 1,4
TWh:n energiamiaria.

Vuonna 1997 sihkon nettohankinta oli 73,5 terawattituntia (TWh, 1 TWh = miljardi
kilowattituntia), jossa kasvua edeilisvuoteen nihden oli 5 prosenttia, Vuoden 1997
tuotantotase koostuu vesi- ja ydinvoimasta, konventionaalisesta lauhdutusvoimasta,
kaukoldmpdvoimasta, teollisuuden vastapainevoimasta seki nettotuonnista taulukon 1
mukaisesti.

Edellisvuoden 1996 hankintaan (70 TWh) ndhden tuotantosuhteissa ja - méidrissi ta-
pahtui muutoksia. Keskeisin muutos oli lintisen sihkdkaupan tuonnissa, joka viisin-
kertaistui palautuen ennen vuotta 1996 valliinneelle tasolle. Vuoden 1996 poikkeuk-
sellisen suuri vienti Ruotsiin ja Norjaan johtui maiden vesipulasta. Sihkdn tuonti Ve-
ndjiltd vastasi yhden suurvoimalaitoksen vuotuista energiamdiiridd. Em. muutoksista
johtuen vuoden 1997 nettotuonti yli kaksinkertaistui. (Kauppa- ja teollisuusministeric
1998)



Taulukko 1. Suomen sihkontuotanto vuonna 1997

TWh % muutos ed. vuoteen/ %
Ydinvoima 19,8 27 6
Vesivolma 11,8 16 0
Lauhdutusvoima 11,0 15 -20
Kaukoldmpdvoima 11,8 16 -6
Teollisuuden vastapainevoima 11,0 15 13
Nettotuonti 8,1 11 120
yhteensi 73,5 100 5

Lihde: Finergy ¢, 1998

Ydinvoimalaitosten yhteinen kiyttokerroin 93,7 prosenttia on maailman huipputasoa.
Korkeaan tuotantomiéradn vaikuttivat hyvin suunniteltu kunnossapito, pieni vikaantu-
vuus, ja Loviisan seki Olkiluodon laitoksissa tehdyt tehonlisdysoperaatiot. Vesivoiman
tuotanto pysyl edellisvuoden tasolla. Konventionaalisen lauhdutusvoiman tuotanto
pieneni em. muiden tuotantosuhteiden muutosten vuoksi. (Finergy c, 1998)

3.2 Sihkonkiytto
Sihkod kiytettiin vuonna 1997 eri kiyttosektoreilla suhteellisesti samalla jakautumalla

kuin edellisvuotenakin lukuunottamatta teollisuuden 8 prosentin kasvua. Sen taustalla
on sellun tuotannon riped kasvavauhti vuoteen 1996 nithden.

Teollisuus kiytti sdhkdstd noin puolet, kotitaloudet ja sdhkolammitys yhteensd noin
neljinneksen sekd muun kulutuksen (palveluelinkeino, julkinen sektori, maatalous)

osuus oli vajaa viidennes.

Taulukko 2. Sdhkoenergian kdyitd vuonna 1997

TWh osuus/ % muuntos ed.vuoteen/ %
Teollisuus 39,8 54 8
Kotitaloudet 16,7 15 I
Sihkdldmmitys 7.4 10 -1
Muu kulutus 12,8 17 2
Haviét 2.8 4 4
yhteensi 73,5 100 5

Léithde: Kauppa- ja teollisuusministerié 1998
3.3 Sihkontuotannon omistus

Tuotantokapasiteettia omistaa noin 120 yhtiotd. Voimalaitoksia on vajaa 400, joista
puolet on vesivoimalaitoksia. Yhtiditd on lukuméirdisesti paljon, mutta kolme suurinta
tuottajaryhmittyméé vastaa kolmesta neljdsosasta sdhkontuotannosta. Kolme suurinta
tuottajaryhmid ovat Imatran Voima Oy, Pohjolan Voima Oy ja muut tuottajat (1ihinni
jakeluyhtiéiden oma tuotanto). Neljis ryhmittymi on teollisuuden oma ja sen voima-
laitososuuksien tuotanto.



Taulukko 3. Sdhkontuotannon omistussuhteet

Omistaja osuus tuotannosta / %
Imatran Voima Oy 37
Pohjolan Voima Oy 23
Muut tuottajat ( 1ahinni jakeluyhtiot) 21
Teollisuus ja sen voimaosuudet 19
yhteensi 164

Lithde: Kauppa- ja teollisuusministerio 1997

Pohjolan Voima Oy:n (PVO) omistajina on teollisuusyrityksid ja jakelulaitoksia. Jos PVO-ryhmiin
osuuteen laskelaan mukaan myds sen omistajien oma voimalaitoskapasiteetti, nousee rylumittymén
osuus tuotannosta 40 prosenttiin,

3.4 Kantaverkko ja sen omistus

Séhkomarkkinalaki sisaltdd keskeiseni ajatuksena ns. pistehintaperiaatteen. Sen mu-
kaisesti sidhkonkiyttidjalld on asianmukaiset maksut suoritettuaan oikeus liittymispis-
teestdlin kiisin kiyttdd koko sdhkojirjestelmédd hyvikseen, ja kenen hyvinsi myyjin
sdhkod voidaan siirtid sihkoverkossa. Sihkon kaikki siirtoverkot muodostavat vapaan
markkinapaikan sdhkomarkkinoiden toimijoille siten, ettd siirtoverkon omistava ver-
konhaltija eli verkkoyhtio ei osallistu sihkokauppaan vaan huolehtii sihkén kuljetuk-
silld kantaverkossa sihké siirretdiin voimalaitoksilta kulutusalueille ja suurkiyitijille,
kuten esim. teollisuudelle.

Suomen kantaverkko oli aiemmin IVO:n (85 prosenttia) ja Pohjolan Voima Oy:n
(PVO) (l5prosenttia) omistuksessa, ja kiytdnndn verkkotoiminnnasta huolehtivat
IVO:n tytidryhtio IVO Voimansiirto Oy ja PVO:n Teollisuuden Voimansiirto Oy.
Kantaverkkoon kuuluvat 400 ja 220 kilovoltin (kV) sekii tirkeimmit 110 kV:n voi-
majohdot ja sihkdasemat.

Séhkomarkkinalaki asettaa tiukat tehokkuusvaatimukset ja tasapuolisuusehdot kanta-
verkkoa hoitavalle yhtidlle. Kilpailutilanteessa ei ollut lain hengen mukaista, etti kan-
taverkko olisi ollut kédytdnnossd IVOn omistuksessa, ja kantaverkkoyhtisitd olisi ollut
kaksi. Téstéd johtuen IVO, PVO ja valtio perustivat 29.11.1996 uuden kantaverkkoyhti-
on, Suomen Kantaverkko Oy:n (Fingrid)., Uusi yhtié osti kantaverkon sen vanhoilta
omistajilta, ja Fingridin toiminta alkoi 1.9.1997.

IVOn ja PVYOn dédnivalta uudessa yhtitssi on molemmille kolmannes, valtion kuuden-
nes ja institutionaalisten sijoittajien kuudennes. Osakepidoman omistuksesta IVOlle ja
PVO:lle molemmille lankeaa neljénnes, valtiolle 12 prosenttia ja institutionaalisille
sijoittajille (Pohjola-, Sampo- ja Tapiolayhtiot) 38 prosenttia. Tuottajat (IVO ja PVO)
yhtiéssd. Yhtion omistuksessa on 97 prosenttia Suomen kantaverkoista ja kaikki mer-
kittiavit yhteydet rajojen ulkopuolelle.

Yhtit vastaa kantaverkon kiytostd, ylldpidosta ja sen kehittimisesti, Se kehittiid yh-
teyksidiin toisiin verkkoihin sekd turvaa asiakkailleen riittdvin hyvilaatuisen sihkén
saannin. Tétd tehtdvid hoitaa tytdryhtio Fingrid Verkko Oy.



Fingrid vastaa sihkomarkkinaviranomaisen midriddmini koko maan teknisestd jirjes-
telmévastuusta, kuten verkon tunnittaisesta ja lyhytaikaisesta tasapainosta seki on
vastuussa valtakunnallisen tasapainon siilyttdmisestd naapurimaiden kesken. Sihko-
markkinalain muutoksen mydtd (1.9.1998) Fingridin tehtiivit laajenivat teknisen jir-
jestelmivastuun lisdksi taseselvitysvastuulla. Taseselvityksessi selvitetiiéin tunneittain
kantaverkon siirron sdhkonmyyjien taseet. Fingridin tytdryhtié Suomen Voimatase Oy
huolehti ndistd tehtdvistd vuoden 1998 loppuun saakka, jonka jilkeen tehtivi on Fing-
rid System Oy:n vastuulla.

verkkoyhtioilld, mutta verkkoyhtist voivat sopia tuottajien kanssa vastuun siirtimisesti
tuottajille. Fingrid Varavoima Oy vastaa erikseen tarvittavasta varatehosta ja sen kiiy-
tostd omistamalia 600 MW:a kaasuturbiinivoimaa, (Finngrid a 1998) ( Kannus 1998)

Kuva 1. Sdhkiverkon rakenne
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3.5 Alueverkkojen omistus

Ne 110 kV:n siirtojohdot, jotka eivit kuulu kantaverkkoon, muodostavat alueverkon.
Puhtaita alueverkkoyhtiditd on kymmenen. Lisiksi alueverkkoa on Fingridin ja noin 60
jakeluverkonhaltijan sekd IVOn hallinnassa. Osa teollisuudesta on kytkeytynyt suoraan
alueverkkoon.
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3.6 Jakeluverkot ja sihkoyhtididen omistussuhteet

parinkymmen vuoden aikana lihes puolella noin 200 yhtiostd nykyiseen méiriin. Pie-
niél yhtiditd on piidsidntdisesti fuusioitu suurempiin maakunnallisiin sihkéyhtidihin,
muita sdhkomarkkinoiden avaamisen jilkeen ovat myds suuret sihkontuottajat ostaneet
Jakeluyhtiditéd (kts. luku 2.2: Kilpailunrajoituslaki) . Pddosa jakeluyhtidisti on kunnalli-
sessa omistuksessa, joko kunnallisina laitoksena tai kuntien omistamina osakeyhtidini.

Jakeluyhtitt omistavat myds tuotantoa. Kaupunkiyhtisilli sihkon tuotanto liittyy yh-
distetyn sdhkén ja limmon tuotannon hyddyntimiseen. Varsinkin suuret kaupungit
tuottavat valtaosan sihkostddn omissa tuotantolaitoksissaan. Jakeluyhtidissid, joissa
oma tuotanto on yii 10 prosenttia koko sidhkon hankinnasta, on yli puolet Suomen sih-
konkayttijisti. (Kauppa- ja teollisuusministerio 1997)

3.7 Sidhkon myynti

Siahkdn tukkumyyjistd suurimmat ovat Imatran Voima Oy, Teollisuuden Sahkénmyynti
ja Vattenfall Ab. Nam# yhtiot myyvit sihkod suurasiakkaille ja sihkén véhittiismyy-
jille.

Sihkon vihittdismyyjind toimivat paikalliset ja alueelliset sihkdyhtiot, joita Suomessa
on noin sata. Lisiksi IVO ja Vattenfall myyvit sihkod myos suoraan pienasiakkaille.
Sdhkomarkkinalaki ei vaadi siihkon myynnille enéi lupaa, joten ala on vapaa my6s
uusille yrittédjille. (Adato Energia 1998)

4 SAHKOENERGIAN HANKINTATAPOJA

Ennen kilpailun avautumista sihkokauppa oli jaykkid ja selkedd. Tietyn kokoinen
asiakas valitsi alueensa sihkoyhtién myyntilistalta kiyttoonsi sopivan tariffin, joka oli
laskutuksen pohjana. Kilpailuympiristd on synnyttinyt uusia tapoja jérjestids sihkon-
kayttokohteen sihkénhankinta vapaasti valittavan sihkdnmyyjin kanssa. Seuraavassa
on kuvattu erilaisia sihkdnhankintatapoja.

4.1 Suora kahdenkeskinen sopimus

Suora kahdenkeskinen sopimus on perinteinen tapa hankkia siihkd#, jossa tehdén liit-
tymiipisteen sihkdntoimitussopimus ilman vilikésid ja ilman yhteenliittymi.

Kilpailuilla sihkomarkkinoilla sidhkénkdyttdji voi olla joko toimitusvelvollinen tai
kilpailuasiakas. Jos asiakas ostaa paikalliselta sihkoyhtioltd sihkod, niin asiakas on
toimitusvelvollinen  sdhkonkdyttdjd, ja vanha kahdenkeskinen sihkénnostosopimus
jatkuu normaalisti. Laki turvaa sen, ettd sahkoyhtio ei voi nostaa sihkén hintaa perus-
teetta, vaan sen on toimitettava sahkoenergiaa kohtuulliseen hintaan.



Kilpailuun mukaan lihtenyt kilpailuasiakas voi neuvotella suoraan valitsemiensa sih-
kOnmyyjien kanssa sdhkon hankinnasta ja valita sopivan sdhkénmyyijin.

Molemmissa tapauksissa sihkonkayttdjd ja siéhkénmyyjd sopivat sihkén myynnisti ja
siirrosta eli verkkopalveluista seki tekeviit niistd sopimukset. (Sihkdmarkkinakeskus
1998)

4.2 Ostoyhtio

Ostoyhtié on sihkdnhankintaa varten perustettu yhtio, jonka osakkaina on useampi
yritys. Ostoyhtid on omistajiensa asiantuntijayritys, joka selvittii edullisimmat sih-
konhankintamahdollisuudet, hankkii sdhkon, solmii sopimukset ja hoitaa jopa osak-
kaidensa sihkon jélleenlaskutuksen. Ostoyhtion toiminta on taloudellisempaa kuin
jokaisen osakkaan hoitaessa itse sihkon hankintansa.

Ostoyhtidn perustaminen sopii tilanteeseen, jossa osakkaiden yhteenlaskettu sihkén-
hankinta on volyymiltaan ja arvoltaan suuri. Sihkon hankintaan osallistuvat toimipis-
teet voivat sijaita maantieteellisesti hajallaan.

Sdhkén hankintakustannuksia alentavat mm. osakkaiden hankinnan suuri volyymi ja
eri toimipaikkojen vilinen siahkoétehojen risteilyhyoty eli sihkén kiyton tasoittuminen.
Suurella ostoyhtiolld on myds voimaa liittyéd esimerkiksi sdhkdporssin jidseneksi, ope-
roida sielld, ja saada uusia sidhkon hankintakanavia osakkaittensa kiyttéon.

Suomessa tunnetuin ja suurin tihidn tarkoitukseen perustettu yritys on Chevys Voi-
manostajat Oy, jonka osakkaina ovat Cultor Oy, Hackman Oy, Ensto Oy, Valio Oy,
Yleisradio, Stockman Oy ja Santasalo-JOT Oy.

Chevys Voimanostajat Oy:n yhteinen sihkonhankinta on noin 600 GWh:a vuodessa eli
noin vajaan prosentin verran Suomessa vuosittain kilytetystd sdhkoenergiamirasti.
Séhkon hankinta koskee yhteensd 140 kiinteistdd ympéri Suomen. (Sdhkorinki Oy
1996)

4.3 Ostoyhteenliittymi

Ostoyhteenliittymd on ostoyhtiétid 16yhempi, ei-yhtidmuotoinen epivirallinen ostoyh-
teenliittouma. Ostoyhteenliittymin organisaattori jirjestdd jdsentensid puolesta sihko-
energian kilpailuttamisen ja laatii yhdessi kilpailuttamisen voittaneen siihkénmyyjin
kanssa puitesopimuksen, jonka ehdoilla jasenet voivat ostaa sihkdenergiansa. Osto-
yhteenliittymin jdsenet solmivat jokainen oman sopimuksen myyjin kanssa tai val-
tuuttavat yhteenliittymiin vetijén irtisanomaan vanhat sopimukset seki solmimaan uu-
det sopimukset.

Ostoyhteenliittymé sopii tilanteeseen, jossa suuri midrd sibkonkiyttidjid sijaitsevat
maanticteellisesti erillaéin, eikd heilld ole yhteistd Hityntépistettd. Esimerkiksi omakoti-
tai yrittijdyhdistys voi perustaa yhteenliittymin, ja jirjestdd jisentensd sihkénhankin-
nan mahdollisimman edullisetla tavalla. (Sdhkomarkkinakeskus 1998)



Suomessa on perustettu ostoyhteenliittymid. Useat omakotitaloyhdistykset ovat neu-
votelleet jdsentensd puolesta puitesopimuksen sihkdnmyynnistd jonkun sihkénmyyjin
kanssa. Esimerkiksi Vantaalla Vantaan Omakotitaloyhdistys tarjoaa jdsenilleen mah-
dollisuutta ostaa Vantaan Energian sdahk&d,

Pirkanmaan metalli- ja elektroniikkateollisuusyhdistys kilpailutti jdsenistonsi sidhkon-
hankinnan. Tarjouspyynnét ldhettiin 14 sdhkoOntoimittajalle, joista 12 sidhkonmyyjdi
vastasi tarjouksella. Kilpailuttamisen tuloksena saavutettiin yksittidistd kilpailuttamista
suurempi volyymi, ja siihkdn myyntihinta laski teollisuuskohteen koosta riippuen

9-24 prosenttia. (Jaskari 1598)

Maataloustuottajien Keskusjiarjestd (MTK) teki ostoyhteenliittymé-periaatteella jise-
nistonsd puclesta sdhkdnmyyjien kilpailuttamisen. Jérjestd solmi puitesopimuksen
siihkon myynnistd Vattenfallin kanssa. MTK:n kuuluvat tilat voivat halutessaan vaihtaa
sahkdnmyyjad ostamalla Vattenfallilta sihkod.

4.4 Yhteisosto

Yhteisoston perusajatus on yhdistidd sihkonkéyttokohteet yhdeksi liittyméksi. Yhteis-
osto tarkoittaa, ettd esimerkiksi kiinteiston tai taloyhtion asuntojen tai yrityksen sa-
malla tontilla sijaitsevien eri toimipisteiden sahkénkédyttd yhdistetidn, jolloin sdhkon-
kulutus voidaan mitata yhdestii pisteestid. Yhteisostoa hoitava vetiji (esim. taloyhtion
hallitus) pdéttdid myyidn valinnasta ja solmii vuden sihkdnmyyjén kanssa sopimuksen.

Usean pienen sdhkokiyttokohteen yhdistyessd syntyy teholtaan suurempi liittyma.
Yhteisostokohteella on tarjousvaiheessa mittakaavaedun vuoksi enemmin kilpailu-
voimaa kuin yksittdiselld pienelld sahkonkéyttokohteella.

Suomessa on useita yhteisostossa olevia kohteita, Lohjalainen, sdhkolimmitetty rivi-
taloyhtio siirtyi yhteisostoon syksylld 1997. Huoneistojen yhteenlaskettu sihkonkaytto
mitataan yhdestd pisteestd. Vanhat huoneistokohtaiset kulutusmittarit ovat ns. taka-
mittareita, joiden mittauksen perusteella taloyhtit jéilleenlaskuttaa huoneistojen halti-
joita. (Sdhkémarkkinakeskus 1998)

4.5 Asiantuntijakilpailutus

Asiantuntijayritys tarjoaa asiakkaalleen tuoreen tiedon markkinatilanteesta, nopeasti ja
asiantuntevasti tapahtuvan kilpailuttamisprosessin, seki tiedon hintakilpailukyvyltiin
varteenotettavista sihkdnmyyjistd. Keskeisid tekijoitd sidhkonkayttdjille ovat myds
tieto sidhkon hinnan tarkistuksen pohjana kaytettdvistd indekseistd ja niiden vaikutuk-
sista sekd optimaalisesta sopimusjakson pituudesta.

Asiantuntijayrityksen palvelun lisdarvo asiakkaalle ovat pysyvisti alentuneet sihkon
hankintakustannukset. Yritys hoitaa usein sopimuksen seurannan ja tekee uuden kil-
pailuttamiskierroksen sopimuskauden péitteeksi. Asiantuntijayritys laskuttaa palve-
luistaan joko kiintedin summan tai tietyn osuuden kilpailuttamisen tuloksena saavute-
tusta sidstostd. Yritykset hoitavat tarvittaessa asiakkaan perustaman ostoyhteenliitty-
min hallinnoinnin, yhteisoston jarjestelyt ja energiakdytdn mittaukset ja raportoinnin.
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Suomessa on tilld hetkelld noin 5-10 asiantuntijayritysti, jotka hoitavat sihkonkiytti-
Jjien kilpailuttamisprosesseja pii- tai sivutoimisesti. Kauimmin alalla toimineita ovat
Energiakolmio Oy, Sihkorinki Oy ja Energiakeskus Oy, Myds jotkut insindoritoimistot
tarjoavat kilpailuttamispalvelua suunnittelun ohella. Yritysten asiakkaita ovat teolli-
suus- ja palveluyritykset, asunto-osakeyhtitt ja kunnat. (Sihkorinki Oy 1998, Energia-
keskus Oy 1997)

4.6 Vilittiji

Sahkon vilittdjd kartoittaa asiakkaan sdhkontarpeen ja hankkii sihkémidrdn markki-
noilta, kuten esim. porssisté, tuottajalta tai sihkén vihittdismyyjalta. Vilittiji valittad
edelleen sihkon asiakkaalleen.

Suomessa vilitystoiminnasta on vield vihidn kokemuksia. Oy Shell Ab suunnitteli
aloittavansa sdhkén vilityksen ja myynnin. Oy Shell Ab olisi hankkinut vilittiméinsi
sahkon joko sihkoporssistd tai suoraan kahdenvilisilli sopimuksilla tuottajilta Suo-
mesta, Ruotsista tai Norjasta. Toiminnan alkuvaiheessa s#hkod olisi voinut ostaa my6-
hemmin my®s suoraan huoltoasemilta. Myshemmin Oy Shell Ab tismensi suunnitel-
asemiltaan. Yhti6 keskittyy ainoastaan teollisuuteen ja muthin suurkuluttajiin sihkon
myynnissi.

Oy Shell Ab aloitti sihktkaupan Norjassa 1996, jossa yhtié vilittdi sihkod yritysasi-
akkaille. Sahkon vilitysvolyymi vastaa keskisuuren sidhkoyhtion sihkén myyntid vuo-
dessa.

Norjassa vilittdjat tulivat markkinoille heti sdhkdmarkkinoiden vapauduttua, ja vaikut-
tivat radikaalisti sdhkon hintatasoon. Suomessa toimii mm. Finsk Kraftmekling, joka
vilittdd sdhkod myos muissa pohjoismaissa. Myos norjalainen Bergen Energi on aloit-
tanut sdhkdenergian vilitystoiminnan Suomessa. (Kauppa- ja teollisuusministerio
1977, Helsingin Sanomat d 1998, Tekniikka & Talous 1998, Kauppalehti 1998)

4.7 Ostovaltuutus

Sidhkonkdyttdjd voi tehdd esim. asiantuntijayrityksen tai vilittdjin kanssa ostovaltuu-
tuksen. Ostovaltuutettn tekee péitoksen sihkdnmyyjisti, ja huolehtii siitéd, ettd toi-
meksiantaja saa aina mahdollisimman edullista sghkod kdyttoonsi. Ostovaltuutuksen
saaja hankkii asiakkailleen sihkoén "avaimet kiteen" -periaatteella, ja sihkoenergia
tulee ostovatuutetun organisoimana sahkonkéyttopaikkaan.

Ostovaltuutus edellyttdd luottamusta ja yhteistyStd vilittdjan sekd sihkdnkiyttéjin vi-
lilld. Ostotapaa voidaan laajentaa niin, ettd sihkolaskut kiertivit ostovaltuutuksen
saaneen yrityksen kautta, ja ostovaltuutettu jilleenlaskuttaa sidhkonkayttdjdd. (Siahko-
rinki 1997)
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4.8 Energiatori

Energiatori on kilpailuttamistehtiivid hoitavan Sihkorinki Oy:n vuonna 1997 rekiste-
rOimé aputoiminimi ja se toimii sdhkén kauppapaikkana. Sahkénmyyijit tekevit tarjo-
uksia erilaisille tyyppiasiakkaille (pk-teollisuus, palvelu, julkinen ja kiinteistd), ja sih-
kénmyyjien tarjouksista etsitddn kullekin sdhkon ostajalle parhaiten soveltuva myynti-
tarjous. Energiatori tekee eri tarjousten vertailun ja esittelee tulokset sihkon ostajalle.
Ostaja ilmoittaa, kenen kanssa haluaa tehdi sopimuksen sihkén myynnisté tai voi lo-
pettaa toimeksiannon.

Vuoden 1997 aikana Energiatorille oli tarjonnut sihkdenergiaa neljd sdhkonmyyjas,
jotka ovat solmineet noin 50 kauppaa siihkon ostajien kanssa. Energiatori on tarkoitettu
pienille pk-yrityksille, joiden sdhkon hankintakustannukset ovat 100000 - 300000
markkaa vuodessa. (Sdhkorinki 1997)

4.9 Sahkoporssi EL-EX

Sihkoporssitoiminta, joka tuli mahdolliseksi sidhkomarkkinalain voimaantultua, on
uusi kehittyvi kaupankdyntimuoto sdhkokaupassa. Vuonna 1996 Suomen Optiomekla-
rit Oy (SOM) aloitti sdhkdporssitoiminnan tytiryhtiossiin EL-EX:ssi. SOM vastasi
EL-EX:n emoyhtioni porssin rahaliitkenteestd ja raportoinnista porssin jdsenille aina
marraskuulle 1997. Tuolloin Suomen Kantaverkko Oyj (Fingrid) osti EL-EXin osake-
kannan ja se myi edelleen toukokuussa 1988 puolet osakkeista Ruotsin kantaverkko-
yritykselle Svenska Kraftnitille (SvK).

Omistusjirjestely oli osa Suomen integrointia pohjoismaisiin sihkomarkkinoihin, silld
EL-EX ryhtyi vilittimiédn kesdkuussa 1998 norjalais-ruotsalaisen Nord Poolin sihko-
porssipalveluja Suomessa. Fingridin ja SvKin tavoitteena on yhdessd Norjan verkko-
yhtion Statnettin kanssa kehittdd porssiyhteistydtd siten, ettd Nord Pool ja EL-EX
muodostaisivat aikanaan omistuksellisesti yhden porssin. Nord Poolin omistavat SvK
ja Statnett puoliksi. (Fingrid b 1998)

EL-EX:ssd toimii tilld hetkelld 43 jasentd, joista 33 on suomalaisia. Jisenet ovat lihin-
né energiayhtioitd ja teollisuusyrityksid. Sahkoporssissi jasenyys on jaettu A-, B- ja C-
luokkaan. A-jasenyys tarkoittaa tiysjidsenyytti, ja siithen sisiltyy oikeus kiyttii porssin
sdhkoistd kaupankiiynti- ja tictojirjestelmad sekd avata porssin yllipitami tili. B-
jasenelld on otkeus kaupankiyntiin porssin tietojdrjestelmid hyviksikéyttden ja avata
tili A-jdsenen kautta. Porssin C-jisenyys tarkoittaa rajoitettua kaupankiyntijasenyytta,
ja oikeudet ovat muuten samat kuin B-jdsenelld lukuunottamatta oikeutta kiyttidd pors-
sin s#hkoistd kaupankidynti- ja tietojérjestelmié. A-, B- ja C-jdsenen liittymismaksut
ovat 150 000, 80 000 ja 50 000 markkaa sekd lisdksi samansuuruiset vuosimaksut.
Kiinteiden liittymis- ja vuosimaksujen lisdksi EL-EX veloittaa jokaisesta vilittdmés-
tddn energiayksikosti vilityspalkkion (pennii/kWh).

Porssissi toimijat voivat kilydd sdhkdkauppaa tietotekniikan avulla riippumatta heidin
fyysisestd etdisyydestiddn. He tekeviit pddtoksidin tuotanto- ja kulutustaseestaan yleensé

maantua yllédttdvid tekijoitd, jotka vaikuttavat sihkon kidyttoon tai tuotantoon. Talldin



syntyy tilanne, jolloin tuotanto ei ole tasapainossa kiyton kanssa, Tdmi atheuttaa ky-
syntdd ja tarjontaa porssin spot-tuotteille. (Halmela 1997)

Tilapdiskauppa

Tilapdis- eli spot kaupalla tarkoitetaan yleensd porssissi sitd, ettd kohde-etuutena oleva
tavara ja raha vaihtavat omistajaa kaupan solmimishetkelld. Séhkoporssissd kohde-
etuutena oleva sihkoméird toimitetaan ostajalle kuitenkin aikaisintaan kahden tunnin
kuluttua kaupanteosta, koska tuottajan on oltava tietoinen kapasiteettinsa kiytosti hy-

jolla yhdeksi viikoksi eli 168 tunniksi eteenpéin.

Viikon jokaiselle tunnille on erihintaisia osto- ja myyntitarjouksia. Tuntitermiinikaup-
pa lopetetaan kahta tuntia ennen toimitusajankohtaa ja solmituista kaupoista tiedote-
taan verkon tasapainosta huolehtivalle Fingridille.

Spot-kaupalla hankitaan poOrssistd sdhkod pienid méiérid kerrallaan kulutushuippujen
tasaamiseksi, ja tdlld kaupankdyntitavalle ei voi tehdd kovinkaan suuria tappioita ja
voittoja. Tilapaiskaupankdynnilid aloittanut sdhkoporssi on hyvid harjoitusta tulevalle
porssitoiminnalle ja oleellinen osa porssin toimintaa. Spot-kauppaa on kiyty jo ennen
porssidkin, mutta ennen uutta sihkomarkkinalakia sopimuksia saattoivat tehdid vain
sihkontuottajat. (Karhu 1997)

Kuva 2. Sihkdpdrssin vitkkokeskihinnat (spot) 1997 ja 1998
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Lahde: EL-EX Review, Average Spot Price 1.1.1997-31.12.1997, 1.1.1998- 29.11.1998
Termiinikauppa
Spot-tuotteita vhdistelemilld saadaan futuurimarkkinoille sopivia termiinituotteita.

Niiden sdhkodjohdannaisten hinta m#idriytyy termiinin toteutushetked koskevien tuo-
tanto- ja kulutusodotusten perusteella. Niihin liittyy suurempi riski kuin spotteihin, ja
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niilld keinottelu on mahdollista. Télld hetkelld EL-EX-porssissd on tarjolla pdivi-, yo-
ja viikkojohdannaisia tulevan kahden vuoden ajalle. Johdannaisia ostamalla porssin
toimijat pyrkivat suojautumaan odotettavissa olevilta hinnanmuutoksilta.

Teollisuusyritykset voivat etukiteen eliminoida sihkonhankintakustannusten muutok-
sen vaikutuksen sitoutumnatta pitkdaikaiseen kahdenkeskeiseen sopimukseen jonkin
sdhkdntoimittajan kanssa. Sahkontuottajat myyviit termiineitd varmistaakseen tietyn
markkinahinnasta riippumattoman myyntihinnan. Termiineilld voi hankkia etukiiteen
sdhkod "varastoon" maksamatta varastointimaksua, eli niilli voi varmistaa sihkén
saatavuuden.

Termiinikaupassa kaupasta tehdddn molempia osapuolia sitova sopimus ennen sihkon
toimitusajankohtaa. Kauppahinta maksetaan kohde-etuuden toimitusajankohtana.
(Karhu 1997)

Optiokauppa

Optiot ovat myds tulossa porssiin ja ne kiyttdonotetaan porssin seuraavassa kehitys-
vaiheessa. Optiolla porssissd toimijat voivat riskejd ottamalla saavuttaa suuriakin
voittoja  ja tappioita. Optiokauppa saattaa houkutella markkinoille myos vilittijid,
joilla ei ole omaa sidhkontuotantokoneistoa eiki sidhkonkdyttéd. Sihksoption kohde-
etuutena on sdhkotermiini.

Optiot poikkeavat termiineistd siten, ettd optio velvoittaa vain sen myyjid, mutta ei sen
ostajaa. Option ostaja varaa itselleen oikeuden ostaa tai myydd sovitun méirin sahkod
sovittuun hintaan kaupankohteena olevan termiinin toteutusajankohtana, Option osto-
hetkelld option ostaja maksaa sen myyjille preemion, jonka option myyjd saa pitdd
itselldéin vaikka optiota ei toteutetakaan. Option toteutushinta, se hinta, joka maksetaan
ei yleensd ole sama kuin markkinahinta. Optioita on kahdenlaisia, osto- ja myyntiopti-
oita, joita molempia voidaan sekié ostaa ettd myydi, (Karhu 1997)

Porssin kaupankdiynti

Porssin keskimédrdinen péiviivaihto on ollut noin 7000-8000 megawattituntia (MWh)
péivissd. Vuoden 1997 aikana vaibtui porssissd 1,5 miljoonan megawattitunnin vo-
lyymi, ja vuonna 1998 porssin kautta kiersi noin kaksi miljoonaa megawattituntia, kun
kokonaiskulutus oli 73,5 miljoonaa megawattituntia. Porssin volyymitavoitteena on
oflut noin 5 prosentin osuus eli noin 3,5 miljoonan megawattitunnin miérd Suomen
siihkén myynnista.

Vield tilld hetkelld porssin volyymivaikutus Suomen sidhkomarkkinoihin on vihiinen,
mutta optiockaupan mukaantultua arvioidaan porssin aktivoituvan entisestidiin, silld niin
on kidynyt mybs muissa porsseissi optiokaupan aloittamisen jilkeen. Porssistd ostetaan
sihkod pddosin kulutushuippujen tasaamiseksi.

Vaikka volyymi on pieni, niin pdrssin vaikutus markkinoiden hinnan miridjanid on
keskeinen. Pérssissd myytdvin sdhkon hinta on madrdytynyt paljolti sen mukaan millid
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tehotasolla sihkonkulutus kulloinkin on ollut. Kesilld 1997 keskimaérdinen hinta on
ollut 8-9 penniéd kilowattitunniita (p/kWh), mutta kesiin 1988 elokuussa kauppaa kiy-
tiin jopa 6-7 p/kWh:n hinnalla johtuen hyvisti vesitilanteesta Pohjolassa.

Ehdoton etu pérssikaupankiynnissid on hintojen julkisuus, jolloin kaikki sihkomarkki-
noilla toimijat voivat verrata omia hintojaan todellisiin myyntihintoihin. Suomen séh-
kdmarkkinoiden volyymi on sen verran pieni, ettd yksi tai muutama aktiivista porssin
Jjasentd voivat oleellisesti vaikuttaa hintoihin. Tdmi ei vield ole ongelma, koska suurin
osa kaupasta on kiyty spot-kauppana, jossa hinta midraytyy todellisen kysynnin ja
tarjonnan perusteella. Markkinahinnat ovat olleet lihelld pitkaikaisten sopimusten
hintoja, ja hintamuutokset ovat pienid, jolloin my&s voitot ja tappiot ovat olleet vaati-
mattomia. (EL-EX 1997, Kauppalehti 1998)

4.10 Sihkoporssi Nord Pool

Norjassa sijaitseva Nord Pool sihkdporssi on vanhempi suomalaista EL-EX-porssii.
Nord Pool perustettiin Norjassa vuonna 1993 nimelld Statnett Marked AS, ja se on
Norjan ja Ruotsin kantaverkkoyhtididen omistama

Nord Poolissa on vain yhdenlaisia jdsenyyksid, ja jokaisella jdsenelld on samat oikeu-
det kaupankéyntiin. Nord Poolin tuotteet ovat perusperiaatteiltaan samankaltaisia kuin
Suomen porssissi. Spot-markkinoilla kaupataan seuraavana péiviand myytavid sidhkod,
ja myyntitarjoukisen tulee olla faxattuna edellispéivini porssissid. Futuurituotteet ovat
ns. finanssifutuureja, joiden avulla osapuolet voivat poistaa hinnanvaihteluun littyviin
riskin. Futuurin erdéntyessid ostaja maksaa sdhkostd markkinahinnan, mutta samalla
markkinahintaa verrataan sopimushintaan, ja sen perusteella ostaja joko maksaa/ saa
palautuksena hintojen erotuksen. Nord Poolilla on aina vuoteen 2000 ulottuvia pdrs-
situotteita, joilla paperikauppa on mahdollista. Vield puhdas spekulaatiokauppa Nord
Poolin tuotteilla ei ole yleistynyt Suomen sidhkomarkkinoilla. (Sdhkomaailma a 1997,
Kauppalehti 1998)

Kuva 3. Sihkéenergian osto- ja hankintatapoja

Asiantuntijan " u
kilpailutus Ostoyhteenliittyma

- Fy T~
Ostovaltuutus
k 4
Vilittaja

Kahden-
keskeinen
sopimus

Sahkonkayttgja

Sihkaparssi




4.11 Hankintatapojen vertailua

Sahkonkayitdjilld on edellisen perusteella useita erilaisia tapoja operoida sihkomarkki-
noilla, kilpailuttaa myyjid ja ostaa sihkdd haluamaltaan sihkonmyyjalti.

Kilpailun ensimmidisind vuosina sihkon hankintatavat ja kanavat hakevat vield muoto-
aan. Vihitellen, kun kaikki sahkonkayttdjat ovat kilpailun piirissi, eri asiakasryhmiit
1oytaviit ominaisen ostokonseptinsa hankkia séhkod.

Asiantuntijayritykset ilmaantuivat markkinoille heti kilpailun vapauduttua ja sen jil-
keen perustettiin ensimmiiset ostoyhtiot ja- yhteenliittymit. Kiytinnossi asiantunti-
jayritykset voivat olla mukana suoran kilpailuttamisen lisiksi perustamassa ostoyhtio-
td, ostoyhteenliittymid, toimimassa sdhkoporssissd tai sdhkon vilittdjind. He voivat
olla vaikuttamassa asiantuntijana asiakkaan suoran sopimuksen syntyyn. Taulukossa 4
on luetteloitu sdhkdenergian hankintatavat ja niiden soveltuvuus eri kokoisille sih-
konkdyttijdryhmille.

Taulukko 4. Sdhkonostotavat ja niiden soveltuvuus eri kayttdjirvhmille

pienkiiyttiija pk-yritys suuryritys

Suora sopimus X X X
Ostoyhtid X X
Yhteisosto X X X
Ostoyhteenliittymi X X X
Asiantuntijan kilpailutus X X X
Valiuajat X X X
Encrgiatori X

Sihkoporsst EL-EX X
Nord Pool X

Suuryritykset voivat hankkia sdhkonsd lihes kaikilla edelld kisitellyilld tavoilla. Yri-
tyksilld on ostopotentiaalia ja resursseja, joita tarvitaan esim. perustettaessa ostoyhtioti
tal toimittaessa sihkoporsseissi.

Pienkéyttdjd voi kilpailuttaa suoraan sihkOmyyjid tai kdyttdd siihen asiantuntijayritys-
td, perustaa ostoyhteenliittymén tai osallistua yhteisostoon. Pienkiyttdjilld ja pienyri-
tyksilld on rajoitetut mahdollisuudet osallistua sihkopérssin toimintaan muuten kuin
vélillisesti yhteenliittymén kautta.

5 KILPAILUTTAMINEN

Sdhkomarkkinalaki ei edellytd sihkén myyntihinnan kilpailuttamista, mutta lainsdata-
Jén tarkoituksena on ollut antaa sithen mahdollisuus. Kun titd mahdollisuutta aletaan
kédyttdd, niin sdhkdnkédyttdja toimii sdhkomarkkinoilla kilpailuasiakkaana. Kaytannossi
kysymys on tarjousten pyytimisesti eli tarjouskilpailusta sihkénmyyntitarjousten kes-
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ken. Sdhk&nmyyjini voi olla missi tahansa Suomessa toimiva sihkoyhtis.

Sihkon vihittdismyyjd on médiridvissd markkina-asemassa omalla myyntialueellaan, ja
téstd johtuen sidhk&yhtié on toimitusvelvollinen alueensa kaikille sihkonkiyttijille.
Sdhkonkdyttdjin el tarvitse maksaa ostamastaan sihkostd paikallisen myyjin julkisia
tariffeja korkeampaa hintaa. Kilpailuasiakas voi my6s palata toimitusvelvolliseksi, jos
niin haluaa,

5.1 Kohteen sihkonkiytto
Sdhkonkdyton madrd

Kilpailuttamisen perustieto on vuotuinen sdhkdnkiytin mddrd (KWh/a). Jos myyjilld
¢i ole tarkkaa sdhkonkadyttomadarad kaytossddn, niin myyji voi tulkita sihkonkiyton
todellista pienemmiksi. Tilanne saattaa antaa kilpailuttamisesta todellisuudesta poik-
keavan kuvan ja vaikeuttaa kilpailevien myyntitarjousten vertailua. Miti tarkemmin
sihkOnkiyttomiird on tiedossa, sitd tarkempi on sdhkonmyyjilti saatava tarjous.

Sihkolaskutuksen pohjana oleva sidhkdnkidytté perustuu toteutuneeseen, tavallisesti
simméstd sidhkdlaskusta, ja my6s paikallisella sihkoyhtiolld on tiedossa sdhkonkiyt-
tdjén laskutuksen perustana oleva sidhkonkiyttd. Sdhkoyhtisilli ei kuitenkaan ole vel-
vollisuutta tehdd sdhkonkayttoselvitystd, mutta jotkut sihkoyhtisdt tarjoavat sen asiak-
kailleen joko ilmaispalveluna tai maksullisena.

Sihkiénkiyton rakenne

Toinen keskeinen tekijéd on tieto sihkonkiyton vuotuisesta rakenteesta eli ajallisesta
talviyd, kesdarki, kesdyd) tai kahteen (péivd, yo) komponenttiin. Sihkonkiyton raken-
teen selvitysmahdollisuus riippuu paljolti  siitd, minkilaista tariffia ja mittaustapaa
alemmin on kéytetty. Jos aikarakenteen selvittiminen ei ole mahdollista, riittidi tar-
Jjouspyynnon saavalle sihkoyhtiolle tieto sdhkonkiytosti ja kidytén luonteesta. Siahko-
yhti® arvioi séhkonkayton ajallisen vaihtelun,

Olennainen tieto on my®s selvittdd, mikd on sihkonkiyton talviaikainen huipputeho tai

kiyttdjan maksama kiinted maksu ja tehomaksu.

Pienten sidhkonkdyttdjien osalta sihkonmyyji on yleensd kilnnostunut saamaan myds
kohteesta sellaisia perustietoja, jotka vaikuttavat sidhkon kiyttoon, Tillaisia ovat mm.
kiinteistotyyppi, pinta-alatiedot ja henkildluku. My®s suuritehoiset séihkolaiiteet kiin-
nostavat sdhkdnmyyjdd, kuten sdhkoldmmityslaitteet, sidhkoinen vedenlimmitys ja
sihkokiuas sekd mahdolliset tehovuorotielut muun kuorman kanssa. Nami vaikuttavat
huipputehon tarpeeseen ja kustannuksiin riippuen siitd miten ne ovat teknisesti kytketty
sihk&verkkoon.

Aika- tai tehotariffilla sihkonsd hankkivalla sihkonkdyttidjdlld (pientalo, rivitalo, pk-
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yritys) on mahdollisuus vaikuttaa tehontarpeeseen siten, ettd tehoa rajoitetaan tiettyni
ajanjaksona. Jos kiytossd on suuritehoisia laitteita ja koneita, niiden kiyttéajankohdan
siirtdmiselld esim. ybaikaan saavutetaan sidstéd. Jos tillainen mahdollisuus on, se
tulee kirjata yl&s tarjouspyyntoon.

Ylipaitiadn, mitd monipuolisempaa tietoa sihkonkéyttdja antaa sdhkonmyyjdehdok-
kaalleen, sitd tarkempi ja luotettavampi saatava tarjous tulee olemaan.

Taulukko 5. Sdhkonkdyttoselvityksen perustiedot

YLEISTARIFFIASIAKAS
- sihkénkiylon madrd

AIKATARIFFIASIAKAS
- sihkonkéyton miird, kiiyitdatkojen mahdollinen jarjestely

TEHOTARIFFIASIAKAS
- siihkdnkdyton midrd, suuritehoiset kojeet ja laitteet seki niiden kiyuoajat sekd kiyton jirjestely

KAIKKI ASIAKKAAT
- jos saatavilla kiiytén vuosiraportti, mahdollinen erittely sihkikiyton ajallisesta vaihtetusta
- mitattu huipputcho

Lihde: Energia-Ekono 1997

Samalla siahkonkayttdjalld saattaa olla omistuksessaan myds useita sihkonkdyttokoh-
teita, jotka sijaitsevat fyysisesti eri paikoissa (kts. luku 4: Ostoyhti6 ja ostoyhteenlit-
tymd). Tilanne ei poikkea yksittiistapauksesta milldén tapaa, silld sdhkénmyyjén tulee
tietdd kaikkien kohteiden yksilolliset tiedot. Niistd summaamalla saadaan sihkon ko-
konaiskéytio ja -tehontarve. (Energia-Ekono 1997, Sdhkorinki Oy 1997)

Mittarointi

Sihkontoimittajan vaihtoon liittyy edellytys tunnittaisesta sidhkonkdyton mittaamises-
ta, kun sdhkonkiyttokohteen lityntdteho on yli 45 kW tai 3 x 63 A. Tdmiin teholuokan
sekd suuremmat kohteet ovat pk-yrityksid ja suuria kiinteistéliittymid. Mittarin han-
kintahinta on kohteesta riippuen asennuksineen 4000-7000 markkaa. Suurilla, teho-
pohjaisilla tariffeilla ostavilla teollisuusasiakkailla on jo mittalaite olemassa.

Pienkiéyttijiin sovelletaan ns. tyyppikuormituskéyrid, eikd kohteeseen tarvitse hankkia
tuntitehomittaria. Vanha kulutusmittari riittd4.

Kun sdhkonkdéyttdjd vaihtaa ensimmaiisen kerran sdhkonmyyjiinsi, niin vanha myyji
lukee kulutusmittarin. Téstd lukemisesta verkonhaltija ci saa peridi maksua, mutta yli-
médrdisestd erikseen tehtdvistd mittarinluvuista verkonhaltijalla on oikeus perid koh-
tuulliset kustannukset. Télld ohjataan sdhkonkiyttdjien myyjdn vuotuisia vaihtokerto-
ja, jotta ne pysyisivit jarkevilld tasolla. (Séhkorinki Oy 1997)
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5.2 Kilpailuttamisasiakirjat

Tarjouspyynnét on laadittava jokaiselle sibkdnmyyjille samansisiltdisend, jotta tar-
jouksien vertailu on helppoa. Tarjouspyynnon lihettdjd voi edellyttdd sihkonmyyjid
antamaan tarjouksen tietyssd muodossa ja evistykselld, ettd muun muotoisia tarjouksia
Jotta hintatasosta paéstdiin selvyyteen. Tarjouspyyntdlomakkeita saa sihkonmyyjiltd, ja
tarjouspynnon voi vilittdd myos joidenkin sdhkonmyyjien Internet-sivujen kautta.

Tarjouspyyntd

Tarjouspyynnostéd on kiytidvi ilmi Hdhettdjin perustiedor ja lisitietojen antajan yhteys-
tiedot. Tarjouspyynnon varsinaisista asiatiedoista tirkein on sdhkonkdyttomairs ja sen
ajallinen jakauma, josta annetaan selvitys edelld késitellylla tavalla. Erds hintaan vai-
kuttava merkittdvd tekijd on sédhkon hinnan sitominen indekseihin. Tarjouspyynndssi
on tihdennettivi, ettd tarjouksessa on ilmettivi indeksien perustaso ja hinnan tarkis-
tusajankohta. Tarkeimmat tarjouspyyntdon tarvittavat asiaryhmit on lueteltu taulukos-
sa 6.

Taulukko 6. Tarjouspyynnon ja tarjouksen tiedot

TARJOUSPYYNNON SISALTO

o Yhieystiedot

o Tarjouspyynndn voimassaoloaika

o Sihkontoimituksen alkamisajankohta

o Sopimuksen kestoaika

o Sahkénkdytioselvitys, sihkdn kiytin midird ja rakenne
o Piisulakkeen koko ja mittaustapa

o Lisdtietojen antajan yhteystiedot

o Toivomus siitd, mitd tictoja tarjouksesta on ilmettava
o Yhteydenottotapa

TARJOUKSEN KESKEISIA TIETOJA

o Perusmaksut

o Tcho- ja ym. maksut

o Energiamaksut

o Siiriohinnat

o Verojen osuus

o Kokonais- ja keskihinia

o Hinnantarkistustapa ja ajankohta
o Indeksit, joihin hintatekijiit on sidottu
o Sdhkdsopimusmallichdotus

o Tarjouksen voimassaoloaika

o Sopimusajan pituus

Lihde: Energia-Ekono 1997, Sihkorinki 1997



Tarjous

Sahkonkédyttidjan kannalta keskeisin tieto on sihkon yvksikkéhinta (p/kWh). Kokonais-
kustannusarvion lisdksi siitd on ilmettavd yksiselitteisesti kiintedt perusmaksut, energi-
an siirto- Ja myyntihinnat seki verot. Jos energiahinnat vaihtelevat eri vuorokauden
aikoina, niiden tulee olla eriteltyind. Muita perustietoja on esitetty taulukossa 6. (Sih-
korinki 1997)

Sopimukset

Valitun sdhkénmyyjén kanssa solmitaan sahkénmyyntisopimus ja jakeluverkonhaltijan
kanssa verkkopalvelusopimus (siirto), tai sdhkoyhtion kidytdnnostd riippuen sihkdn-
myyjdn kanssa tehddidn sopimus sek#d myynnistd ja siirrosta. Sopimukset ovat voimassa
toistaiseksi, ja irtisanomisaika sihkonkiyttijin puolelta on kaksi viikkoa. (Energia-
Ekono 1997, SLY-Palvelu 1996)

Jos sihkonkiyttdjid ostaa sihkoenergian enintddn 20 kV:n jinnitteelld on sidhkdsopi-
muksen perustuttava aina Kauppa- ja teollisuusministeridn hyviksymiin sihkénmyyn-
tichtoihin, joita sdhkon vihittdismyyjit ovat velvoitettu noudattamaan. (Kauppa-ja te-
ollisuuministeriy 1995)

6 SAHKON HINTA

Sihkon hinta muodostuu séhkéenergian (myyntihinta) ja stirtopalvelun (siirtohinta)
hinnasta. Sihkoenergian hinta sisidltdd ldhinnd sdhkon tuotantokustannukset, ja siirto-
palvelu sihkdn siirron kanta-, alue- ja jakeluverkon kautta sdhkonkéiyttijille, mitta-
rinluvun ja taseselvityksen. Sekd siirtopalveluun ettéd sdhkoenergian hintaan sisiltyy

esitetty taulukossa 7. (Sdhkdmarkkinakeskus 1998)

Taulukko 7. Scihkdn hinnan keskimdécdirdinen muodostuminen

Osatekiji %
Sahkon tuotantokustannukset 30
Sidhkon siirtokustannukset 38
Sahkdn myyntitoiminnot 7
Verot 25

yht. 100

Lithde: Huhtanen 1996
6.1 Myynti- ja siirtohinta
Sidhkon hinnassa kilpailutettava osuus on sdhkdenergian myyntihinta. Sihkdn siirto-

palvelun eli tuotteen kotiinkannon tekee paikallinen verkonhaltija julkisen verkkohin-
noittelutariffin mukaan. Sihkon siirtopalvelumaksua ei voi kilpailuttaa, eiki siirtopal-
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velumaksu muutu sen mukaan, kenen myyjén sidhkod verkossa siirretdén.

Taulukko 8. Esimerkki sdhkinhinnan jakautumisesta siirtoon ja myyntiin

Vapaat markkinat Ennen kilpailua
p/kWh Yo pPkWh %
Sihkdn siirtohinta paikaliiselle
Jjakeluyhtidlle (siirtopalvelu) 22 43
Sihkon myyntihinta sihkon-
myyjélle 28 x) 57
Sahkén kokonaishinta 50 100 50 100
x) kilpailussa oleva osa hinnassa

Liihde: Energia-Ekono 1997

Siirtopalvelun keskihinnat vaihtelevat sihkOnkiyttdjin koosta riippuen. Miti suurem-
malla teholla ja jdnnitteelld sihkonkayttdja sahkon ostaa, sitd pienemmit ovat raken-
netun verkon kustannukset siirrettyd energiayksikkod kohden. Alhaisimmat siirtopal-
velukustannukset ovat suurilla teollisuuslaitoksilla, jotka ovat liittyneend suoraan kan-
ta- tai alueverkkoon. Alimpaan 400 V:n jénniteportaaseen liittyneet ns. pienjénni-
teasiakkaat, kuten esim. kotitaloudet, maksavat siirtopalvelusta kaikkein korkeimman
hinnan.

Taulukossa 9 on esitetty siirtopalvelun ja sihkon myynnin keskihinnat tyyppikidytta-
jittdin, ja ne perustuvat 1.9.1998 voimassa olleisiin sdhkodn siirron hinnastoihin. Sih-
kon myyntihinnat perustuvat saman ajankohdan julkisiin hinnastoihin eli tariffeihin, ja
ne on tarkoitettu toimitusvelvollisille astakkaille.

Tyyppikdyttdjat ovat kuvitteellisia kuluttajia, jotka edustavat ert kokoisia kiyttdjéryh-
mii. (Sihkomarkkinakeskus 1998)

Taulukko 9. Siirtopalvelun (siirtohinta) ja sihkon myynnin keskihintoja ns. tyyppi-
kaytrdjittdin.(sis. alv:n ja séhkdveron)

Tyyppikiyttija Kiytto Siirtohinta Myyntihinta
kWh/a p/kWh p/kWh
K1 Kerrostalohuoneisto 2000 32,7 26,9
K2 Pientalo 5000 27,8 24,8
M1 Maatila, peltoviljely 10000 27.0 23,6
M2 Maatila, karjatalous 35000 20,8 20,3
Lt Hucnekoht.sihkolammitys 18000 20,5 19,2
L2 Ositt.var.sihkélammitys 20000 [8,3 15,7
T1 Palvelu ja teollisuus 150000 19,6 21,0
T2 Palvelu ja teollisuus 2000000 13,1 19.6
T3 Palvelu ja teollisuus 10000000 12,6 19,6

Liihde: Sihkimarkkinakeskus 1998
KLK2,LI ja L2 - tyyppikdyiecigar tulivat 1.9.1998 ja M1 ja M2- tyyppikdyitcjit tulivar 1.11.1998 ryyp-
pikuormituskéyrien piiritn. Muilla ryhmilld kéyeetddn rekisterdiviid tuntitehomittaria.
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6.2 Yerot

Vuoden 1997 alusta voimaantulleen energiaverouudistuksen my6td Suomessa on ryh-
dytty verottamaan sidhkon kiyttod. Aiemmin veroa kannettiin sidhkdn tuotantoon kiy-
tetyisti polttoaineista. Aiempaan jarjestelmiin nihden teollisuus maksaa nyt vihem-
miin ja muut sihkonkiyttdjit enemman veroa.

Vero lasketaan kiytettyd energiayksikkod (kWh) kohden ja maksetaan siirtopalvelun
yhteydessd. Vuost 1997 toimi siirtymévuotena ja lopullisesti uusi jirjestelmd oli kédy-
0ssi vuoden 1998 alusta taulukon 10 mukaisesti. Viimeisin sdhkdveron muutos tuli
voiman 1.9.1998.

Taulukko 10. Sciihkévero ( p/kWh)

ajanjakso teollisuus muw sahkonkiyttaja
veroluokka II veroluokka 1

1.4-31.12.1997 1,450 3,300

1.1-30.8.1998 2,020 3,300

1.9.1098- 2,500 4,100

Huoltovarmuusmaksu 0,075 0,075

Yhteensa 1.9,1998- 2,575 4,175

Liihde: Sihkimarkkinakeskus 1998

Osa siihkon hinnasta muodostuu arvonlisidverosta (alv), jonka suuruus Suomessa on 22
prosenttia. Se maksetaan sckd sdhkon myynti- ettd siirtopalvelun hinnasta, ja arvon-
lisdverovero lasketaan "veroa verolle"-periaatteella sihkoveron paille. Yksityiselle, ei-
alv-verovelvolliselle (veroluokka I) sihkonkéyttdjille arvonlisivero on merkittdvi
kustannuserd, koska maksettua veroa ei voi vihentdi toisin kuin alv-verovelvollisen
(veroluokka II} sihkOnkéyttdjin laita on. Alv-verovelvollinen teollisuuskiyttdjd ulittda
verottajalle alv-verolliseen myyntiin ja ostoihin siséltyvien alv:n erotuksen. (Energia-
Ekono 1997)

6.3 Tariffit

Toimitusvelvolliset asiakkaat kéyttiavit julkisia, yleisid tariffeja, joiden hinnan tulee
valita haluamansa tariffin. Siirtopalvelulle ja sihkoenergialle voi valita eri tariffit.
Valittavan tariffin tulee olla kiiyttokohteen kanssa samalla jinniteportaalla.

Tariffeja kiytetdéin edelleen vapaassa kilpailutilanteessa, ja osa kayttdjistd valitsee
kiyttoonsd julkisen listatariffin. Kilpailutilanteesta johtuen tariffit joustavat farpeen
mukaan, ja perinteisti jakoa eri tariffimuotoihin el vilttimiittd orjallisesti noudateta.
{Energia-Ekono 1997)

Siirtopalvelulle ja sidhkoenergian myyntihinnalle on olemassa yleis-, aika- ja tehotarif-

feja. Tehotariffeja kiytetiddn yleensd vain yritysten ja muiden suurten asiakkaiden las-
kutuksessa.
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Yleistariffi

Yleistariffi soveltuu asiakkaalle, joka kédyttdd vihdn sdhkod vuodessa eli kiiytinnossi
alle 10 000 kWh:a. Yleistariffin maksut muodostuvat kiintedstd perusmaksusta
(mk/kk) ja kulutusmaksusta (pennia/kWh).

Aikatariffi

Aikatariffeista yleisin on y6sihkd, ja tyypillinen yosdhkon kéyttdjd on sdhkolimmi-
tysastakas. Yosihkomaksut muodostuvat kiintedstd perusmaksusta ja kahdesta kulu-
tusmaksusta ( paivi- ja ydenergia).

Tehotariffi
Tehotariffi soveltuu paljon sidhkod kiyttdville asiakkaille, Tariffin maksut muodostuvat

kiintedsti perusmaksusta, kulutusmaksuista ja tehomaksuista. (Sdhkomarkkinakeskus
1998)

7 YRITYSTEN KILPAILUTTAMIS-CASET

Kolmen ‘yrityksen ja yhden kiinteistdosakeyhtién sidhkon hankinnan kilpailutta-
misesimerkit on laadittu Sdhkorinki Oy:n aineistoa hyvéksi kayttden. Sahkorinki Oy on
sihko- ja energia-alan asiantuntijayritys, joka tekee mm. sdhkoén hankinnan kilpailu-
tuksia pkt-yrityksille.

Yritykset edustavat erityyppisid toimialoja; niiden sihk&n vuotuinen kiyttd ja yrityk-
sen koko vaihtelevat. Myos sihkon kilpailuttaminen sek# hankinta ovat toteutettu erl
tavoin. Neljdnneksi esimerkiksi valittu asunto-osakeyhtié ilmentéi, ettd vapaasta sih-
ké-kilpailusta voivat hyotyd myds pienasiakkaat.

7.1 Yritys A

Kohde on Energiatoria kilpailuttamisessa kdyttinyt yritys A, jonka toimialana on pie-
nimuotoinen konepajateollisuus. Yritykselld A on samalla tontilla kaksi erillistd, eri
sihko-liittymin varustettua tuotantokohdetta (tehdas ja kokoonpanoverstas), joiden
siihkonkiytts kilpailutettiin Energiatorilla molemmat erillisind.

Sdhkonkdytto

Yrityksen A kokonaisséhkénkiyttd on 681 MWh:a vuodessa. Yrityksen kokonaissih-
kénkiytto ja jakauma piiville sekd yolle on esitetty taulukossa 11. Se perustuu vuoden
1996 toteutuneeseen sidhkonkiyttdoon.
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Taulukko 11. Yrityksen A schkonkdytio

Kulutus yhteensa

o tehdas

o kokoonpanoverstas
Huipputeho

o tchdas

o kokoonpanoverstas
Huipunkiyitéaika

o tehdas

o kokoonpanoverstas

Huom. Tehtaan sihkonkiyttéjakauma paiva/yo
Kokoonpanoverstaan ”

680
463
217

179
&4

MWh (100 %)
MWh (68 %)
MWh (32 %)

kW
kW

2600 tuntia/vuosi
2600 tuntiafvuosi

T2U28 %
B0/20 %

Sdhkon hankintakustannukset ennen kilpailuttamista

Yritys A hankki ennen kilpailuttamista sihkon paikalliselta sdhkoyhtidltd. Taulukossa
12 on esitetty tariffi- ja sdhkonkéyttotietojen perusteella yrityksen A (tehdas ja ko-
koonpanoverstas) sdhkékustannukset ja sihkon keskihinta.

Taulukko 12. Yritys A:n sdhkon hankintakustannukset ennen kilpailuttamista

( ei sis. alv:a ja sdhkdveroa)

Siirtohinta 74 000 mk
Myyntihinta * 148 000 mk
- Yhteenséd 222 000 mk
* kilpailutettava osuus

109 mk/MWh (33 %)

217 mk/MWh (67 %)
326 mk/MWh (100 %)

Tarjoukset ja tarjousyertailu

Energiatorilla toimivat nelji sihkénmyyj4d ja paikallinen sdhkénmyyjd antoivat yri-
tykselle A tarjouksen sdhkon myynnistd. Tarjouksen yksikk&hinnat on esitetty taulu-
kossa 13, ja ne ovat yrityksen A molemmille yksikoille samat. Taulukossa 13 on sih-

kénmyyjistd on kaytetty kirjainlyhenteitd,

Taulukko 13. Sihkinmyyjien tarjoushinnat yrityksen A tehtaalle ja kokoonpanovers-

taalle (ei sis. alv.:a ja sihkdveroa)

myyja perushinta Tehomaksu talvipdivd  talviyd kesipdivi  kesiiyd
mk/a mk/kW.a mk/MWh mk/MWh mk/MWh mk/MWh

a 6600 290 110 110 110

b 3000 225 110 140 100

¢ 1800 110 155 99 155 99

d 531 293 90 117 90

pa 1860 53 308 121 133 71

a, b, ¢ jad = sahkonmyyjid pa= paikallinen sihkénmyyji

Kaikki sihkénmyyjét (a, b, ¢, d ja pa) tarjosivat sihksid kilpailukykyiseen hintaan alle
nykykustannusten. Hinnan alennus yrityksen aiempaan sdhkon hintaan nihden myy-

jésté riippuen on 11,5-23,5 prosenttia. Myyntihinnan aleneminen 23,5 prosentilla
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(sdhkonmyyja b) alentaa yrityksen sihkdkustannuksia 34000 markkaa vuodessa. Tar-
joushintojen vertailu on esitetty taulukossa 14.

Taulukko 14. Yrityksen A (tehdas ja kokoonpanotehdas) sihkon myyntihinnan tarjous-
vertailu (ei. sis. alv:a ja sihkoveroa)

myyji 1 1 2 2 3 3

mk mk/MWh mk mk/MWh mk/MWh %
a 128 000 188 -29 -13,4
b 113 600 166 - 51 -23,5
c 128 000 188 - 29 -13.4
d 114 000 168 - 49 -22,6
pa 148 000 217 131 000 192 -25 -11,5

1= ennen kilpailurtamista 2 = tarjoushinnat 3 = ero keskihinnassa, pa = paikallinen sdhkonmyyjd
Kaikki muut sdhkonmyyjét paitsi paikallinen pa olivat méiritelleet tarjouksensa ehdok-
si solmia vihintddn yhden vuoden pituinen sopimus. Yritys solmi sopimuksen kum-
mastakin sidhkonkiyttokohteesta sihkonmyyjd b:n kanssa. Sopimusajaksi tuli 2 vuotta,
ja sopimus tehtiin kiintein hinnoin ilman indeksisidonnaisuuksia.

Kannattavuus

Yritys A investol sihkontoimittajan vaihdosta aiheutuviin mitta- ja keruulaiteinves-
tomnteihin sekd asiantuntijapalveluihin taulukon 15 mukaan seuraavasti:

Taulukko 15. Yritys A:n sihkdnmyyjin vaihdosta aiheutuneet investoinnit

- tuntitehomittari 3156 mk
- mittarin asennus 900 mk
- keruulaitteen asennus ja ohjehmointi 107 mk
- erillinen puhelinyhieys 1500 mk
- kilpatluttamiskustannukset 1750 mk

investointi yht, 8413 mk

Sédhkokustannuksissa saavutettu vuotuinen sdéstd oli 34 000 markkaa, jolloin kilpai-
luttamisinvestoinnin koroton takaisinmaksuaika on 0,25 vuotta eli kolme kuukautta.

Huipputehon muutokset eivit vaikuta sihkon hintaan, silld sopimus ei sisilld tehoon
sidottuja maksuja. Sopimuksessa on kiinted vuotuinen perusmaksu.

Tukkuhintojen ja yleisen kustannustason kehitystd kuvaavien indeksien muutokset
elvilt vaikuta sopimushintoihin, silld sopimus tehtiin ilman indeksisidonnaisuuksia.

Niinkuin aiemmin on tihdennetty (kts. luku 5.1: Kohteen sidhkonkéyttd), sdéhkonkiyton
midrin arvioinnilla ja lihtotietojen oikeellisuudella on keskeinen merkitys siistéji
arvioitaessa. Sihkonkaytossda ja sen rakenteessa tapahtuva mahdollinen muutos vai-
kuttaa suoraan verrannollisesti energiahintojen kautta séihkon hankinnan kokonaiskus-
tannuksiin. Jos kulutus nousee tarjouksen pohjatietoihin nihden, niin sdistét pienene-
vit ja painvastoin.
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7.2 Yritys B

Yritys B on palvelualan yritys, jonka toimialana on elintarvikkeiden ja kulutustavaroi-
den vihittidiskauppa. Yritys B kilpailutti eri puolilla Eteld-Suomea sijaitsevan seitse-
mén toimipisteen (tavaratalot) sihkon hankinnan  ostoyhteenliittyménéd. Seitsemiin
kohdetta valittiin 16 toimipisteen joukosta sdhkonkdyton méidrin ja liittymén suuruu-
den perusteella.

Séahkonkiytto

Seitsemén toimipisteen vuosienergiat on esitetty taulukossa 16 . Tarkkoja mittaustie-
toja el ollut kiytettdvissd, ja kdyttémiirit laskettiin  tarjouksia varten eri vuoden- ja
vuorokaudenajoille Sener r.y:n “ Sihkon kiiyton kuormitustutkimus 1992 “- perusteel-

la.

Taulukko 16. Yritys B:n vuosienergia (MWh/a) ja huipputehot (kW) toimipaikoittain

toimipaikka talvipiivi lalviys kesipaiva kesdyd yhteensa huipputeho
MWh/a kW
My 31 14 48 21 114 24
Ti 73 33 114 50 270 56
Ji 39 18 62 27 146 30
Ke 122 57 194 85 458 94
Hy 61 28 56 43 228 47
Sil 39 15 55 22 131 4]
Si2 42 19 66 29 156 32
Yhteensi 407 184 635 277 1563 324

Sdhkon hankintakustannukset ennen kilpailuttamista

Vanhojen sidhkonostotariffien mukaiset, eri toimipaikkojen sihkonhankinnan yhteis-
kustannukset on esitetty taulukossa 17.

Taulukko I7. Yritys B:n toimipaikojen sdhkén hankinnan yhteiskustannukset ennen
kilpailuttamista ( ei sis. alv:a ja sdhkdveroa)

mk mk/MWh %o
Sitrtohinta 200 000 133,1 37
Myyntihinta * 340 000 226,2 63
vhteensi 540 000 359,3 160

* kilpailutettava osuus
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Tarjoukset ja tarjousvertailu

Ensimmdiseltd kilpailuttamiskierrokselta saatiin 20 sidhkoénmyyjiltd 20 eri tarjousta.
Toiselle kilpailuttamiskierrokselle valittiin viisi edullisinta tarjousta jéttinyttd sdhkon-
myyjdd. Tatjousten vertailu on tehty taulukoissa 18 ja 19.

Taulukko 18, Sdhkonmyyjien tarjoushinnat yrityksen B kaikille toimipaikoille
Ja erot nykyhintaan 1:11d kilpailuttamiskierroksella ( ei. sis. alv:a ja sdihkdveroa)

myyji tarjoushinta ero nykyhintaan
mk mk/MWh o

a 235 000 155,9 -31
h 236 600G 156,4% -31
c 246 000 163,3 -27
d 232 000 154,1 -32
e 251 000 166,9 -26
f 229 000 151,7% -33
g 241 000 160,2 -29
h 268 000 1776 -21
i 220 000 146,3* 35
j 256 000 169,7 -25
k 237 000 157,2 -30
1 266 000 176,7 -22
m 257 000 170,7 -24
n 241 000 160,2 -29
0 230000 152,5 -32
p 229 000 152,1% -33
q 230 000 152,4* -32
r 240 000 1594 =20
3 233 000 154,7 -31
t 263 000 174,5 -23
nykyhinta 340 000 226,2 00
* 2:le Kilpailuttamiskierrokselle

Taulukko 19. Sdhkonmyyjien tarjoushinnat yrityksen B kaikille toimipaikoille
Ja erot nykyhintaan 2:lla kilpailuttamiskierroksella (ei sis. alv:a ja sdhkdveroa)

myyja tarjoushinta ero nykyhintaan
mk mi/MWh %o

b 219 000 145,06 2354

f 226 000 150,2 -33.4

i 217 060 1440 -36,1

p 229 000 152,1 -32,5

q 218 Q00 144,6 -35,8

nykyhinta 340 000 226,2

Ensimmdisen kilpailuttamiskierroksen kaikki tarjoukset ovat alle nykyhintojen. Toi-
sella kilpailuttamiskierroksella mukana olleiden myyjien tarjoama sidhkon hintataso on
32,5-36,1 prosenttia alle nykykustannusten. Yldrajalla vuotuinen s#éstd on 123 000
markkaa vuodessa.
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Yrityksen B kilpailuttamisessa on keskeisti, ettid viittd edullisimman tarjouksen jitti-
nyttd sihkonmyyjdd kilpailutettiin toinen kierros. Toisella kilpailuttamiskierroksella
sdhkdn hintaso laski edelleen ensimmaiiseen kierrokseen nihden. Sdhkonmyyijd i:n
hintarjous oli edullisin ensimmdiselld kierroksella, ja myds toisella tarjouskierroksella
aleten edelleen 2 mk/MWh. Toinen kilpailuttamiskierros toi yritykselle B lisisaistod
noin 3000 markkaa vuodessa.

Yritys B solmi sopimuksen szhkdnmyyjd i:n kanssa . Sopimusaika on yksi vuosi
(1.11-97-31.10.98). ja sopimushintoja tarkistetaan sopimuskautena 3 kuukauden vi-
lein. Sopimushinnoista energiamaksut on sidottu 40 prosenttisesti HI12:een (hiilen
hintatekijin veroton liukuva 12 kk:n arvo) ja 60 prosenttisestt H3:een (hiilen hintate-
kijdn veroton 3 kk:n liukuva arvo). Perusarvo H3:lle on 32 ja HI12:le 29,7
(mk/MWh).

Kannattavuus

Yritys B investoi sdhkéntoimittajan vaihdosta aiheutuviin laitteisiin taulukon 20 mu-
kaisesti.

Taulukko 20. Yritys B:n schkonmyyjan vaihdosta atheutuneet investoinnit

Tuntitechomittari ja mittaustiedon keruulaifteet

- 7 kohdetta a ‘ 7000 mk /laite asennuksineen 49 000 mk

Kilpailuttamiskustannukset

- peruskartoitus, neuvottelut, datatieto, arviot, 32 000 mk
Investointi yht. 81 600 mk

Investoinnin takaisinmaksuvajaksi saadaan 0,66 vuotta eli noin 8 kuukautta.

Solmitun sopimuksen merkittdvid riskitekijd liittyy sopimuksen hintasidonnaisuuseh-
toon, jonka mukaan energiahinnat on sidottu H12- ja H3-indekseihin. Taulukossa 21
on esitetty eri hintaindekseisti aiheutuvien nousujen vaikutus sdhkonhankintakustan-
nuksiin. Laskelmassa on oletettu, ettd hinnannousu tapahtun ensimmiisessi hinnantar-
kistusajankohdassa kolmen kuukauden kuluttua sdhktoimituksen alkamisesta.

Taulukko 21. Hintaindeksien vaikutus yrityksen B siihkon hankintakustannuksiin

nusi hinta keskihinta
mk mk/MWh
Nykyhinta 340 000 226,2
H3jaH12 +5% 225128 149,8
H3+10% jaHI12+5 % 230010 153,0
H3+20% jaH12 +10 % 243 030 161,7

Laskelman mukaan H3:n hinnan noustessa 20 prosenttia ja H12:n noustessa 10 pro-
senttia s#iistd keskihinnassa on vield nykyhintaan ndhden 64,5 mk/MWh, joka vastaa
96 944 markkaa vuodessa. Tilld sddstdlld takaisinmaksuaika on 0,79 vuotta, eli las-
kelmassa oletettu hiilen hinnan nousu ei vaikuta sopimuskaudella oleellisesti kilpai-
luttamishy&tyyn.
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Jos H3-indeksi nousee edelld lasketun mukaisesti 20 prosenttia ja H12 10 prosenttia
sekd sdhkonkidyttomadrd kasvaa 10 prosenttia, nididen yhteisvaikutuksena sdédstoksi
saadaan 75 244 markkaa vuodessa. Talld siistolld investointi maksaa itsensid takaisin
noin vuodessa eli sopimuskauden aikana.

7.3 Yritys C

Yritys C on konserniyhtid, jonka toimialana on raskaan rakennusteollisuuden laiteval-
mistus. Konsernilla on useita toimipisteitii, joista kilpailuitaminen koski kolmea tuo-
tantoyksikkoa (TK,TR,TL). Naistd kaksi yksikkod (TK,TR) sijattsevat samalla paikka-
kunnalla. Kilpailuttaminen tehtiin yksilollisend asiantuntijakilpailuttamisena.

Sdhkionkdytto

Koko konsernin erillisten, kolmen toimipisteen vuotuinen sihkonkdytto on esitetty
taulukossa 22. TK-yksikén tuotanto toimii osittain kahdessa ja kolmessa vuorossa, ja
osa yksikostd toimii myds viikonloppuna. TR-yksikén tuotanto on piiosin yhdessi
vuorossa. TK- ja TR-yksikoiden tehohuippujen risteilylld voitaisiin pienentdd nykyistd
huipputehoa. TL-yksikon sdhkonkiyttd on muita yksikoiti tasaisempaa.

Taulukko 22. Yritys C:n tehtaiden TK, TR ja TL:n vuotuinen sdhkonkdytto, huipputeho
Jja huipputehon kiyttéaika.

tehdas vuosikulutus  huipputehe huipunkiyttéaika
MWh/a kW tuntia/vuosi

TK 9533 2480 3840

TR 1852 725 2555

TL 4257 970 4390

vhteensi 15642 4175 3750

Sédhkin hankintakustannukset ennen kilpailuttamista

Yritys C:n sihkon hankintakustannukset yksikoittdin on esitetty taulukossa 23. Yrityk-
sen TL-yksikko osti sihkonsid suurjidnnitetehotariffilla, ja TR-yksikkd pienjénnitete-
hotariffilla. TK-yksik6lld oli neuvoteltu sopimus paikallisen sahkoyhtion kanssa.

Taulukko 23. Yritys C:n sdhkon hankintakustannukset ennen kilpailuttamista
{ ei. sis. alv:a, sdhkéveroa ja siirtomaksuja )

tehdas kustannukset keskihinta
mk/a mk/MWh
TK 1676 000 175,
TR 371 000 200,1
TIL 754 000 1771
yht. 2 801 600 179,1
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Tarjoukset

Tarjoukset saatiin 19:1ta sahkonmyyjiltd. Taulukossa 24 on esitetty yksikoiden halvin
siahkomyyntitarjous eri pituisilla sopimuskausilla ja nykykustannukset.

Taulukko 24. Yrityksen C vksikdiden TK, TR, TL edullisin sdhkonmyyntitarjous ja ny-
kykustannukset eri pituisilla sopimuskausilla( ei sis. alv:a ja sihkdveroa)

1 2 1 2 1 2 1 2 1-2
7 kk 956 610 212 125 427 251 1596 985 609
12 kk 1676 1559 37 317 754 642 2814 2541 283
17 kk 2646 2170 583 454 1181 928 4409 3552 858

1 = nykykustannus 2 = edullisin sihkénmyyntitarjous  1-2 = nykykustannusten ja edullisimpien tarjo-
uksien crotus l. sddsty

Tarjousvertailu

Yhteenveto eri sopimusjaksoilla saavutetuista kokonaissdistoisti yritykselle C on esi-
tetty taulukossa 25.

Taulukko 25. Yrityksen C kokonaissddstot eri pituisilla sopimusjaksoilla

sopimusjakso siistd nykykustannuksiin nihden sithkénmyyjit
mk/sopimusjakso

Tkk 500 000 - 609 000 m, g0

12 kk 200 000 - 283 000 m, 8, q

17 kk 650 000 - 858 000 m,q,

Sihkonmyyjit tarjosivat yritys C:lle eri pituisia (7-17 kk) sopimuskausia, joista piti
loytdad mahdollisimman edullinen kokonaispaketti. Sdhkontoimittajiksi valittiin kolme
erl myyjda.

TL-yksikslle tehtiin samalla paikkakunnalla toimivan sdhkénmyyjén f:n kanssa 17
kuukauden pituinen sopimus. Tehdasyksikdiden TK:n ja ja TR:n sopimukset solmit-
tiin aluksi kes#ajalle 7 kuukaudeksi o:n kanssa, jota jatkettiin 15 kuukauden sopimuk-
sella samalla paikkakunnalla toimivan sidhkSnmyyjé s:n kanssa. Yrityksen C solmimat
sopimukset ja sddstot on esitetty taulukossa 26.

Taulukko 26. Yrityksen C solmimien sdhkdnmyyntisopimusten kestoaika ja sddstot so-
pimusjaksolla

tehdas sidistt sopimusjaksolla / mk
TL A 305 000
TKjaTR 7 kk + IS5 Kkemenmmoamameaaaaaaas 714 000

yht. 1019 000
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Kannattavuus

Yrityksen C sdhkonhankinnan vuotuinen myyntikeskihinta laski 179 mk/MWh:sta 143
mk/MWh:aan eli keskimairin 36 mk/MWh. Alennus vastaa noin 20 prosentin siiistod
vanhaan hintaan nidhden Saistd markoissa on noin 550 000-600 000 markkaa vuodes-
sa.

Sopimukset on sidottu tukkuhintaindeksiin (T) ja hiilen hintatekijidn (H) erilaisin pai-
noarvoin. Myyjien o:n 7:n ja sin 15 kuukauden sopimuksissa T-indeksin painoarvo
on 50 prosenttia ja H3:n 50 prosenttia. Sihkénmyyji f:n sopimuksen (17 kk) vastaavat
painot ovat 35 prosenttia ja 65 prosenttia.

Jos kaikkien sopimusten H3-arvo nousee ensimmadisessd hinnantarkistusajankohdassa
perustasostaan 30 prosenttia ja vaikuttaa sopimuskauden loppuun saakka, siistot pie-
nenevit nykyisestd 600 000 markasta 400 000 markkaan vuodessa. Jos sdhkonkiytto

Yritys C :n kilpailuttamisinvestoinnit olivat saatuun hydtyyn nihden minimaalisen
pienid, jolloin takaisinmaksuajan laskeminen ei ole mielekistd. Kilpailuttaminen ja
uusien sdhkonmyyntisopimusten solmiminen oli yritykselle C kannattavaa.

Yritys C oli sihkénmyyijille suurena kohteena selkedsti kiinnostava. Sihkon hintarjo-
uksiin liitty1 usealla sihkonmyyjilld  lisdpalveluita, kuten esimerkiksi energiakatsel-
muksen teko. Jotkut tarjosivat vain edullista kesiaikaista, lyhyttd sopimusta ja sopi-
musta ilman huipputehoon sidottua tehomaksua. Erdis sdhkonmyyjd esitti tarjousvai-

hankinnan selvitettyd.

7.4 Asunto-osakeyhtié D

Asuntosakeyhtio kisittdd 35 sihkoldmmitettyd, kiyttovesivaraajilla ja sdhkokiukailla
varustettua rivitalohuoneistoa. Asunto-osakeyhtit kilpailutti kiinteistén yhteisostoperi-
aatteella, jossa koko kiinteistostd muodostettiin yksi liittyma.

Sihkionkiytto

Sahkonkayttdtiedot perustuvat paikalliselta sdhkénmyyjdltd saatuihin tietoihin. Arvio
energian aikajakaumalle ja huipputeholle on esitetty taulukossa 27.

Taulukko 27. Sdhkonkdytto ja sen jakauma asunto-osakeyhtio D ssd.

kualutus huipputeho
MWh/a kw
talviarkipiivi 171
talvi muu aika 165
kesfarkipalvi 94
kesd muu aika 120
yhteensi 550 200

35



Sdhkon hankintakustannukset ennen kilpailutiamista

Asunto-osakeyhtion sidhkonhankinnan yhteiskustannukset muodostuvat huoneistojen
yhteenlasketuista kustannuksista. Jokainen huoneisto hankki sihkon paikalliselta sidh-
konmyyjiltd aikatariffilla (myynti- ja siirtotariffi). Kokonaiskustannukset ennen kil-
pailuttamista on esitetty taulukossa 28.

Taulukko 28. Asunto-osakeyhtio D:n sihkénhankinnan kokonaiskustannukset ennen
kilpailuttamista (sis. myynti- ja siirtokustannukset, alv:n ja sihkéveron)

perusmaksu energiamaksu yhteensi
mk/fa  mk/MWh mk/a  mk/MWh mk/a mk/MWh
63696 116 175832 320 239528 436

Tarjoukset ja tarjousvertailu

Paikallinen sihkdonmyyji pa ja sihkdénmyyjd k tarjosivat asunto-osakeyhtio D:lle sih-
kén myyntisopimusta taulukossa 29 esitetyilld hinnoilla. Asunto-osakeyhtié valitsi
sahkomyyjiaksi kin.

Sahkénmyyjin k antama tarjous laski sihkon keskihintaa 78 mk/MWh:lta. Vuotuinen
kokonaissidstd on 42 900 markkaa eli huoneistoa kohden keskimiirin 1225 markkaa
vuodessa

Asunto-osakeyhtion muodostettua yhteisostoliittymén siirtotariffiksi valittiin samalla
jannitetason pienjdnnitetehotariffi (pj-tehotariffi). On keskeistd, ettid asunto-osakeyhtid
D valitsi siirtotariffiksi pienjinnitetehotariffin, jossa on alhaisempi stirtohinta kuin
alemmin kiytetyssi aikatariffissa.

Taulukko 29. Asunto-osakeyhtid D:n sihkonmyyntitarjoukset.(sis. alv:n ja sithkdveron)

Séhkoénmyyja  Myyntihinta Siirtchinta Yhteensé

mk  mk/MWh mk mk/MWh mk mk/MWh
k 103 460 188 93229 170 196689 358
pa 108732 198 93229 171 201961 309
nykykustannus 230528 436
Kannattavuus

Asunto-osakeyhtio D investoi sihkéntoimittajaa vaihtaessaan mittalaitteisiin ja asen-
nustoihin, koska ostoyhteenliittymiing kiinteistd tarvitsi mittauspisteen tuntitehomitta-
reineen, Huoneistokohtaiset, vanhat kWh-mittarit vuokrattiin paikalliselta verkkoyhti-
oltd takamittareiksi, joiden perusteella asunto-osakeyhtio laskuttaa huoneistojen halti-

36



joita sihkonkiytostd, Investoinnit on esitetty taulukossa 30.

Taulukko 30. Asunto-osakeyhtio D:n sihkdnmyyjin vaihdosta aiheutuneet investoinnit

- tantitehomittari ja mittaustiedon keruulaite 4500 mk

- loistehomittari 2000 mk

- virtamuuntajat 900 mk

- asennus ja muutostydt 8 h a"250 mk/h 2000 mk

- puhelinosake 2000 mk

- asuntokoht.mittarien vuokra 3360 mk
yht. 14 760 mk

Investoinnin takaisinmaksuaika on 0,34 vuotta eli noin neljd kuukautta.

Jos sihkolammitetyn asunto-osakeyhtion sdhkénkiyttd nousee 10 prosenttia tarjouksen
perustana olevaa midrid korkeammaksi esimerkiksi kylmén talven vuoksi, vuotuinen
saastod pienenee 10 300 markkaa. Takaisinmaksuaika on tdlldin 0,45 vuotta.

Huipputeho voi myds nousta erityisen kylmén talven vuoksi. Jos huipputeho kasvaa 15
prosenttia, kustannukset nousevat noin 5000 markkaa vuodessa, ja sédstd on 37 900
markkaa vuodessa. Jos huipputeho nousee 15 prosenttia ja sdhkonkiyttd lisddntyy 10
prosenttia , sdfistd on 27 600 markkaa, ja takaisinmaksuaika on yhi 0,53 vuotta.

Asunto-osakeyhtitn tehtdvini on huolehtia huoneistojen sihkémaksujen jilleenlasku-
tuksesta, ja maksamattomien laskujen vuoksi voi yhtitlle syntyi luottotappioita. Puo-
len vuoden (6kk) maksamattoman laskun vuoksi tappiota syntyy noin 3000 markkaa
huoneistoa kohden. Tdmé ei vaikuta oleellisesti takaisinmaksuaikaan. Laskutustyon
kustannuksia ei ole arvioitu.

Kiinteistdosakeyhtid D :n solmima sdhkonmyyntisopimus toimittajan k kanssa on
kiintedhintainen ilman ideksisidonnaisuuksia. Jos sihkon markkinahinta nousee sopi-
muskaudella korkeammaksi kuin julkisten tariffien mukainen hintataso, kiinteistoyhtio
vol palata sopimuskauden pidtyttyd sihkomarkkinalain mukaisesti toimitusvelvolli-
suuden piiriin. T#lldin sdhkoenergia hankitaan paikalliselta sahkénmyyjéltd julkisella
tariffilla.

7.5 Esimerkkikohteiden sihkon myyntihintojen vertailu ja yhteenveto

Taulukossa 31 on esitetty esimerkkikohteiden sidhkonkaytto ja kilpailuttamisella saa-
vutettu sihkén keskihinta.

Myyntihinnat alenivat ennen kilpailuttamista olleeseen hintaan ndhden 17-36 prosent-
tia. Vertaillessa eri kohteiden keskihintoja havaitaan, ettd keskihinta laskee kohteen

ja C keskihinnat ovat samaa tasoa, vaikka yritys C:n sihkonkdyttdé on kymmenkertai-
nen yrityksen B:n vuotuiseen kdyttomairiddn ndhden.
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Taulukko 31. Esimerkkikohteiden ostotapa, sihkonkéyttd, huipputeho, huipunkdyitdai-
ka, kilpailuttamisen jilkeinen myyntihinnan keskihinta ja hinnan alenema.

Kohde/  sahkonkiytto huipputeho huipunk-aika keskihinta hinnagn alenema
ostotapa

MWh/a kW tuntia/vuosi mk/MWh %
A, Energiatori 680 258 2635 166 23,5
B, Ostoyht.Hitt. 1500 280 5360 144 36,1
C, Yks. kilpail. 15600 41735 3735 143 20,1
D, Yhteisosto 550 200 2750 358%* 17,9%

* sis. myds slirtohinnan

Yrityksen B hinnanalennus on kisitellyistd esimerkkikohteista suhteellisesti suurin
(36,1prosenttia). Se johtuu osittain yrityksen liiiketoiminnan Juonteesta, ja sdhkon-
kayton ajoittumisesta kesdaikaan (61prosenttia kokonaiskiytostd), jolloin sihkdn hin-
tataso on muuta vuodenaikaa alhaisemmalla tasolla. Sahkdmyyjd pystyy hankkimaan
hinnaltaan edullista sdhkoi esim. porssistd. Muiden esimerkkikohteiden kohdalla hin-
nan lasku on noin viidennes aiempaan myyntihintaan verrattuna.

Esimerkkikohteiden kilpailuttamisinvestointien takaisinmaksuajat ovat vililld 0,25 -
1,08 vuotta. Investointien takaisinmaksuajat ovat yleisesti mitaten erittdin lyhyitd, joten
investoinnit ovat rationaaleja ja kannattavia.

Yritysten sdhkoén myyntihintojen erot julkisiin, tyyppikayttéjille laskettuihin hintoihin
on esitetty taulukossa 32. Kaikissa kohteissa kilpailuttamishinta on julkisten hintojen
keskihintojen alapuolella. Yhdessikiin kohteessa kilpailuttamisella saavutettu hinta ei
alita tyyppikéyttdjaryhman alinta hintaa. (Sihkomarkkinakeskus 1998)

kiytt6d ja sen rakennetta. Julkiset hinnat ovat hintatasossa 1/97, ja kilpailuttamiset on
tehty wvalilld 2....11/97. Vertailu antaa kuitenkin suunnan, ja pidsiédntdisestt hinnat on
vertailuryhmién nihden edullisempia.

Taulukko 32. Tyyppikiiytidjien julkiset sdhkon myyntihinnat ja esimerkkiyritysten vas-
taavat hinnat ( el. sis alv:a ja siihkidveroa)

Tyyppikiyttiji alin hinta  keskihinta ylin hinta vastaa yritysti ja
mk/MWh hintaa

pk-teollisuus, 150 MWh/a 113 181 225 A; 166

pk-teollisuus, 2 000 MWh/a 120 169 198 B, 144

pk-teollisuus, 10 000 MWh /a 120 169 198 C; 143

*sihkolammitys, 18 MWh/a 272 364 422 D; 359

* sis. siirtohinnan, sihkéveron ja alvin
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8 KOKEMUKSIA SAHKOMARKKINOILTA

Vuoden 1998 lopussa sdhkomarkkinat ovat olleet kilpaillut kolme ja puoli vuotta, jol-
jistd oli marraskuun 1998 alkuun mennesséd osallistunut kilpailuttamisprosessiin noin
puolisen prosenttia eli reilut satatuhatta asiakasta. Vuoden 1997 aikana joka neljis ja-
keluverkossa myyty kilowattitunti oli kilpailtua sdhkod. (Sihk&markkinakeskus 1998)

8.1 Sihkonkayttajat

Vuoden 1997 alussa julkisen sektorin, asumista ja teollisuutta edustavien sihkénkdyt-
tdjien tietoisuus vudesta laista oli suhteellisen hyvi, silld keskiméérin noin 74 pro-
senttion kuultlut vudesta laista ja sen sisillostd. Laista oli helppoa saada tietoa ja sitd oli
tarvittaessa saatavilla.

Sahkontoimittajan vaihtamista samana ajankohtana harkitsi aktiivisimmin yrityssekto-
rin sdhkonkdyttdjit, joista yli puolet piti vaihtoa mahdolisena. Asumis- ja julkinen
sdhkonkiyttidjisektori suhtautui  mahdollisiin toimenpiteisiin  passiivisemmin kuin
yritykset vaikka yleisesti odotusarvona pidettiin kilpailusta johtuvaa séhkon hinnan
laskua. Uuden sopimuksen tehneet yritykset olivat solmineet péfiosin yhden vuoden

sopimuksia.

Kilpailuttamisen keskeisind syini pidettiin hintaa ja mahdollisia kustannussidstdji,
ylipddtidn hinta- ja kilpailutilanteen selvittdmistd seki nykyisten sopimusehtojen tar-
kistamista. Kilpailun esteini taas koettiin siirtohinnoittelu, oman tietotason riittimét-
tomyys kilpailuttamiseen ja mahdollisia alalle syntyvid myyntikartelleja. (BNL Infor-
mation 1997)

Useat yritykset ovat heti lain voimaantultua tehneet kilpailuttamisen itsenédisesti omilla
resursseilla kerran tai kahdesti. Yrityksissd on koettu sdhkOntoimittajien tarjouskiy-
tantd ja myyntivalmiudet hyvin erilaisiksi, mutta jo vuoden kuluttua kilpailun alkami-
sesta toisella tarjouskierroksella tarjouksien on todettu olleen paremmin vertailtavissa.
Varsinkin pk-teollisunden edustajien kokemusten mukaan sahkon myyjien tulee entistd
painokkaammin perehtyd myyntitoiminnan hallitsemiseen, sen laatuun, hintakilpailun-
kykyyn ja reagointinopeuteen. Nidmi ovat oleellisia tekijoitd yritysten omassa petus-
bisneksessikin, joita ilman kilpailussa ei voi menestyi.

Yritykset ovat myos kiyttineet asiantuntijaa kilpailuttamisessa, joka on tuonut proses-
sin vaiheisiin asiantuntevuutta, vertailtavuutta ja nopeutta. Sopimuksiin liittyvien in-
deksiehtojen ymmirtiaminen, hintakehityksen ennustaminen ja jopa myyjén l8ytdminen
ovat olleet yrityksen kannalta arvokkaita tekijoitd, jotka asiantuntija on ratkaissut. (Zit-
ting 1997)

8.2 Sdhkonmyyjit

Sihkokauppa

S#hkén hankinta on tukkusidhkod hankkivan ja sitd edelleen myyvén jakeluyhtion suu-
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rin kuluerd (60-70 prosenttia), joten hankintakustannusten merkitys kannattavuudelle
on keskeinen.

Uutena piirteend sdbhkoyhticiden sdhkonhankintaan ovat tulleet niiden perustamat han-
kintayhteenliittymiit, joiden avulla haetaan hankintaetuja tukkumarkkinoilta ja sihko-
porssistd. Tillaisia hankintayhtiitd ovat mm. Kymppivoima Oy, Satapirkan S&hko Oy,
Voimatori Oy, Kaakon Voima Oy ja KS-Energiavilitys Oy, joissa on osakkaina kym-
menid sihkoyhtioiti.

Asiakkaiden vaihtuvuutta on esiintynyt 29 prosentilla sahkoyhtidisti siten, ettd asiak-
kaita on sekd menetetty etti saatu uusia. Sdhkéyhtidissi pidettiin kilpailua eniten hait-
taavina tekijoind mm. siirtohinnoittelua, ei-yhteisid pelisdantdjd, jiarjestelmiin kankeutta
Jja jopa tiedon puutetta. (Teollisuuden ja Tyonantajien keskusliitto 1996)

Kilpailun alkuvatheessa sdhkon myynnissd on korostunut pelkiistiéin sihkon hinta.
Kilpailutilanne korostaa sidhkon myyjdn kannalta entisestdén asiakassuhteiden kes-
keistd asemaa. Sihkokauppaa el tulevaisuudessa kiydd niinkddn jaykilli tariffeilla,
vaan asiakaskohtaisilla hinnoilla erilaisiin kayttotarkoituksiin, aikajaksotuksiin ja méi-
riin ndhden. Monipuolisuus, asiakasldhtdisyys ja lyhytjdnteisyys ovat tekijoitd, jotka
tulee ottaa palvelukyvyn ja -laadun liséksi huomioon. (Energia-lehti a 1997)

Kun pienkéyttdjat tulivat kilpailuun mukaan, niin sihkoyhtiot alkoivat tarjota pelkin
sihkbenergian sijaan tuotteistettua sdhkotoimitusta. Markkinoilla on hyttysihkod,
ekosdhkod, yrityssihkod ja kotisdhkod, joihin on littetty myos oheispalveluita, Tillaisia
ovat mm. vakuutukset, bensiinietu, kodinkonehuolto, halkopalvelu ja maksuturva.

Tuotantokapasiteetti

Uutta voimalaitoskapasiteettia valmistui siahkomarkkinalain voimaantulon jilkeen
vuonna 1996 nettolisdykseni 261 MW:a, josta sihkomarkkinoilla aktiivisesti toimivien
sdhkonmyyjien kapasiteetin lisdyksen osuus oli 13 prosenttia. Vuonna 1997 kapasi-
teetin kokonaislisiys oli 777 MW:a , josta sdhkémyyjien osuus oli 67 prosenttia. Yk-
sittdinen suurin hanke oli Helsinki Energian, maakaasukéyttdisen Vuosaari B:n tuoma
472 MW:n teholisdys. (Energia-lehti b 1996)

Vuoden 1998 alussa esisuunnitteluvaiheessa olevia voimalaitoshankkeita on useita.
Niistd merkittivin ja pisimmille valmistelussa on edennyt Vattenfallin Imatran lauh-
dutusvoimalaitos, jossa konseptina on kombiratkaisu, ja polttoaineena maakaasu. Lai-
toksen tehoksi on suunniteltu 900 MW:a. Toinen samaan tekniikkaan perustuva lauh-
dutusvoimalaitos on suunnifteilla Kymppivoima Oy:n toimesta Elimielle. Lisiksi
Vantaan Energian, Tuusulanjirven Energian ja Keravan Energian, sihkoteholtaan 110-
120 MW:a sihkod ja lampod tuottava kaasukombivoimalaitos on suunnitteilla Kera-
valle. Kuvassa 4 on esitetty sdhkémarkkinalain voimassaoloaikana rakennettu tuotan-
tokapasiteetti ja suunnitellut hankkeet. (Helsingin Sanomat b 1998, Sihkémaailma b
1998)
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Kuva 4. Toteutetut ja suunnitellut kapasiteettilisdykset
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Suuret kaupunkiyhtitt ovat perustamassa ja liittoutumassa omistuksellisesti yhteen.
Kaupunkienergia Oy on Kuopion Energian ja Espoon Sihké Oy:n omistama yritys,
jossa osakkaana olevat yhtidt omistavat eri polttoaineilla kdyvad tuotantokoneistoa.
Uundesta yhtidstd syntyy merkittdvi tuottajaryhmittymdi varsinkin, jos yhtion omistajiksi
tulee muita suuria kaupunkiyhtiditi. Hanke luo vastapainoa tuotannossa IVOn suh-
teen, jos yhtion omistus laajenee. Suuritaseinen yhtid pystyy toteuttamaan suuria voi-
malaitoshankkeita, jossa yhden osakkaan riski jdi suhteellisen pieneksi. (Helsingin
Sanomat ¢ 1998, Manninen 1997)

Suomeen on syntyméissd mySs ympiristomerkityn sihkon markkinat. Useat sihkoyhti-
ot ja voimantuottajat ovat osallistuneet voimantuotantohankkeisiin, joilla tuotetaan ns.
vihredd sdhkod. Vihredd sdhkod koskevassa sopimuksessa sovitaan siitd, ettd ostajan
tilatessa vihredd sihkoi myyji sitoutuu toimittamaan verkkoon saman méérdn vihredlld
tuotantomuodolla (tuuli-, vesi- ja biovoima) tuotettua sdhkod. Sdhkomadrien tarkastelu
tehddédn vuositasolla. (Energiakatsaus 1998)

Mm. IVO on mukana Tunturituuli Oy- yhtidssé, joka rakentaa Lappiin kahta 1,2 MW:n
tuuliturbiiniyksikkod. Vapo Oy rakensi Perdimerelle yksikkoteholtaan Suomen suu-
rimmat tuuliturbiinit (2x750 kW). (Tekniikka & Talous 1998)

8.3 Uudet sopimukset ja sihkon hintakehitys

Teollisuus-sektoreittain uusien sopimusten solmimisessa oli suhteellisen suuria eroja.
Uuden ja uusitun sidhkosopimuksen oli solminut kaikkiaan 62 prosenttia yrityksisti.
Eniten sopimuksia oli solmittu kemianteollisuudessa (74prosentti. Metalli- ja metsite-
ollisuuden yrityksissi sopimuksia oli tehty kahdessa kolmesta yrityksesti.

Uuden sdhkdsopimuksen solmineista yrityksistd ldhes 60 prosenttia ilmoitti uuden so-
pimuksen olevan edullisempi kuin vanha sopimus. Teollisuudenaloilla, joilla uusia
sopimuksia oli solmittu vihiten, kuten graafisessa- ja elintarviketeollisuudessa (noin
puolet) oli solmitun sopimuksen hintataso yleensd edellistd sopimusta matalampi.
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Myds metalliteollisuudessa oli kaksi kolmasosaa solminut sopimuksen entistd mata-
lammualla hintatasolla.

Yrityksen vuotuinen sihkonkdyudmaidrd on vaikuttanut selmitun sidhkdsopimuksen
hintatasoon. Alle 1000 MWh:a vuodessa kiyttivistd yrityksistd 75 prosenttia oli tehnyt
hinnaltaan edullisimman sopimuksen kuin aiempi sopimus. Sen sijaan yli 10 000
MWh:a vuodessa sihkod kiyttavistd yrityksistd vdhén alle puolet oli solminut entisté
sopimusta edullisemman sopimuksen. Jos vanha sdhkontoimittaja pystyi tarjoamaan
lihes saman hinnan kuin muut alueen ulkopuoliset sdhkonmyyjit, yritys pitdytyi
yleensi liikesuhteessaan vanhaan totmittajaan.

nousun vastaava arvo 7,9 prosenttia. Jos kyseessd oli uusi sdhkon toimittaja, tehdyn
sopimuksen keskimiérdinen hintatason lasku oli 16,5 prosenttia kaikki toimialat mu-
kaanlaskien.

Sidhkomarkkinoiden vapautuessa sidhkoyhtididen piti entisestd poiketen erotella hin-
noittelussaan sdhkon siirron hinta. Monissa yrityksissd sihkon siirron osuutta sdhkon
hinnasta pidettiin korkeana, ja siirtohintojen méadrdytyminen heritti monia kysymyksid.
(Teollisuuden ja Tybnantajien keskusliitto 1996)

8.4 Kilpailua haittaavia tekijoiti

Siahkomarkkinoilla on esiintynyt myds kilpailuun liittyvid ongelmia ldhinné kilpailun-
rajoituslain soveltamisesta (kts. kohta 2.2: Kilpailunrajoituslaki). Kilpailutilanne, lait ja
niiden soveltaminen ovat uusia asioita markkinoiden toimijoille, ja tidlldin saattaa ta-
pahtua ylilyontejd. Erilaisilla toimilla lainkohtien soveltamiselle etsitdéin myos rajoja.

Sihkomarkkinoilla on havaittu tai on viitetty esiintyvin kilpailunvastaista kiyttdyty-
mistd mm. eri liiketoimintojen vilisend ristiinsubventiona, syrjintitilanteina, asiakkai-
den sitomiscna ja monopolihinnoitteluna eli yleensikin miérdévin markkina-aseman
vidrinkéyttonid. Konkreettisimpia tapauksia ovat jo edelld mainitut epdilyt kohtuutto-
man korkeista sdhkon siirtohinnoista. Kilpailuviraston kisittelyssd on ollut méiriivin
markkina-aseman viirinkdytostd 50-70 tapausta.

Toinen ongelma-alue on sihkoyhtididen yhteiset hankinta- ja myyntiorganisaatiot, joi-
hin on toistaiseksi sovellettu poikkeuslupamenettelyd. Kilpailuvirasto suhtautuu osto-
yhteistyohon pdédsdantoisesti myonteisesti, koska sillid saavutetaan tehokkuusetuja os-
toprosessiin liittyvien vaihdantakustannusten alenemisena, risteilyetujen saavuttamise-
na ja suurien ostojen tuomina hinnan alenemisina. Kilpailun kannalta ostoyhteistydsséd
tyypillisid vaarallisia tilanteita ovat mm. ostajien merkittiivd neuvotteluvoima, suora-
oston epddminen ohi hankintaorganisaation ja ostoyhteistydn ollessa villine seuraavien
markkinoiden kilpailun rajoittamisessa. Klassisia, salattuja kartelleja toimialalla ei ole
tullut 1lmi.

Myos jotkut sihkonkéyttdjiaryhmit ovat perustaneet sihkén hankintaan erikoistuneita

yhtiotd, joille Kilpailuvirasto on mydntinyt poikkeusluvan. Kilpailuvirasto arvior
tapauskohtaisesti, ettei horisontaalista, markkinakilpailua haittaavaa ostoliittymia el
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samalla tuotantotasolla olevaa kartellia synny sihkon ostoon.

Sahkoyhtididen myyntiyhteistyd on yleensi kilpailunvastaista. Joitakin poikkeuslupia
on tillaisille yhteenliittymille myonnetty, mutta lupaharkinta on oleellisesti ostoyh-
teistyotd tiukempaa.. Mm. Imatran Voima Oy on tehnyt yhdentoista sdhkoyhtion kans-
sa sopimuksen, joka on synnyttinyt uuden myyntiketjun - IVO Partnerit. Virallisesti
ketjuun kuuluminen ei sido sidhkoyhtioitd ostamaan sidhkod Imatran Voima Oy:ltd,
vaan tavoitteena on kehittdd myynti- ja markkinointityotd siten, ettd plenasiakas saa
séhkon lisiksi ostaa ketjuun kuuluvalta yhtioltd myds muita palveluita.

Kolmas ongelma-alue on vertikaalinen integraatio sihkén tuotannon ja jakelun vililld.
Vertikaalisena integraatiota ovat paitsi vertikaalinen integroituminen “"pystysuorasti”
omistuksellisesti, niin myds horisontaalinen integraatio saattaa edistdi vertikaalisen
omistusrakenteen syntymistd. My0s yksinmyynti- ja yksinostosopimuksiin liittyvit
kilpailuvaikutukset vaikuttavat vertikaalisen integroitumisen tavoin.

Myos erilaiset kanta-asiakasjirjestelmit saattavat estdd asiakkaiden litkkuvuutta mark-
kinamekanismin mukaisesti sdhkén toimittajien vililld. Tdméd johtuu kanta-asiakkaan
saamista alennuksista ja hintojen eriyttimisestd suhteessa muihin asiakkaisiin. (Jokinen
1997, IVO-Yhtist 1997)

9 JOHTOPAATOKSIA

Sdhkémarkkinalaki on luonut markkinoille uvusia kiytintojd sihkon myynnin kilpai-
luttamiseksi ja sahkon hankinnan jéarjestimiseksi. Merkittdvin niistd on Suomeen pe-
rustettu sithkporssi. Vaikka pérssin kaupankédynti on vield suhteellisen vaatimatonta
koko markkinavolyymiin n#hden, sen merkitys hintaindikaattorina on keskeinen.
Suomen porssi tulee jatkossa toimimaan osana yhteispohjoismaista porssid, jolloin
sielli toimijoiden mahdollisuudet parantuvat ja porssituotteet kehittyvit entistd jousta-
vimmiksi.

Porssikaupankiynti koskee ldhinnd suuryrityksid, ja yleensd osaa niiden sdhkonhankin-
nasta. Pienille ja keskisuurille yrityksille laki on luonut myds puitteet toimia aktiivi-
sesti markkinoilla. Uudet sidhkon hankintatavat, kuten estm. ostoyhtidt, ostoyhteen-
liittymiit, asiantuntijan kiyttd hankinnassa ja yhteistostot ovat uusia tapoja sekd kiy-
tintoj4, jotka edistdvit sdhkomarkkinalain ydinsiséllon toteutumista.

Keskeisin peruste kilpailuttamisessa on ollut mahdollisuns alentaa sdhkén hankinta-
kustannuksia. Sihkoenergia on kayttdjan nikokulmasta laadultaan ja ominaisuuksiltaan
homogeeninen tuote, jonka toimittaa perille paikallinen s&hkéyhtié. On sama, kuka on
myyjd, ja valinta eri myyjien vililld tehdéin useimmiten hinnan perusteella.

Kilpailuttamiseen liittyy uusia piirteitd ja kidytdnnon toimia entiseen suoran sopimuk-
sen solmimiseen nihden. Sahkonkdyton médrin ja sen ajallisen vaihtelun tunteminen
tai arvioiminen, tarjouspyyntdjen ja saatavien tarjousten sisdltd ovat keskeisid perus-
asioita luotettavalle tarjousten vertailulle. Mitd eksaktimpaa, tdismillisemp#i ja moni-
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puolisempaa tietoa sidhkonkdyttokohteesta sihkonmyyjalld on kiytettivissd, sitd tar-
kempi, luotettavampi ja riskittdméampi on saatu sihkonmyyntitarjous.

Tutkimuksen esimerkkiyritysten (A,B,C ja D) sdhktn myyntihinta on laskenut 17...36
prosenttia, ja se vastaa sihkon kokonaishinnassa 10-18 prosentin laskua. Kilpailutta-
miseen ja mittarointiin investoidun pifoman takaisinmaksuaika on alle yhden vuoden,
ja sihkénmyyjdn vaihto on néin ollen jokaisessa tapauksessa ollut taloudellisesti tar-
kasteltuna kannattavaa. Sopimukseen liittyviit riskitekijdtkddn eiviét vaikuta sanotta-
vasti investointien taloudellisuuteen. Mittarointi ja siihen liittyvit kustannukset eiviit
ole olleet kilpailulle ja kilpailuttamiselle este.

Toinen keskeinen tekiji on solmittujen sopimusten kestoaika. Yleensi sopimukset ovat
suhteellisen lyhytkestoisia (1-2 vuotta). Yritykset haluavat seurata markkinoiden ke-
hittymisti ja kilpailuttaa aika ajoin sahkonmyyjdnsd. Sopimushintojen sitominen in-
dekseihin pidittdd myts pitkdaikaisen sopimuksen solmimista, koska eri indeksien
vaikutusta sopimuskaudella on etukiteen vaikea arvioida.

S#hkémarkkinalain tavoite kilpailusta sdhkonmyynnissid on toteutunut, ja kilpailu on
synnyttinyt markkinoille toimitusvelvollisten asiakkaiden tariffihinnoittelun rinnalle
tarjoushinnoittelutavan.

Sihkoémarkkinalain tarkoituksena oli lisitd myds kilpailua sdhkon tuotannossa. Sih-
kénmyyjin kannalta kilpailussa pirjddminen merkitsee sdhkdyhtion oman hankinnan
ja toimintojen tehostamista sekd myytidvin tuotteen kehittémista.

Useat sahkoyhtiot ovat osallistumassa uusiin tuotantohankkeisiin loytidkseen uusia
sihkon hankintakanavia seki perustaneet yhteisid hankintaorganisaatioita. Astakkaiden
tarve ostaa ympéristomerkittyd sihkod on kiiynnistényt mm. useita sdhkoyhtididen
yhteisid tuulivoimaprojekteja. Tuulivoiman lisdéiminen on Suomen energiastrategian
mukaista.

Sahkonmyyjan kauppaama sahkd on teknisiltd ominaisuuksiltaan samankaltaista, ja
ehkid sen vuoksi sahkonmyyjét ovat ryhtyneet kehittdmiin omaa sidhko-tuotetta erottu-
aakseen kilpailijoista. Sihkod myydiin erilaisin tuotenimikkein kotiin, yrityksille, ja
vihreitd arvoja vaalivalle asiakkaalle.
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